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RESUMO

A pesquisa analisa como os(as) professores(as) de uma escola publica situada na
regido de Manguinhos, no Rio de Janeiro, vivenciam no cotidiano laboral modos de
resisténcias e defesa da satide frente as adversidades do territorio e seu entorno decorrentes da
violéncia. Nesse sentido, adotou-se a seguinte questdo de pesquisa: Qual ¢ a visdo de
professores(as) de escola publica sobre trabalho e satde em territorio de violéncia armada? A
perspectiva historica dos sujeitos foi incorporada a pesquisa, tomando como campo de estudo
e observagdo a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, sob a 6tica, coletiva, da Satde
do(a) Trabalhador(a). Dessa forma, ao estudar a categoria de professores(as), reafirmou-se a
importancia da coesdo e motivagdo para a luta diaria pela vida, bem como o reconhecimento
de que seu ponto de vista possui papel capital na compreensao das condi¢des de trabalho e
saude nas quais estdo inseridos(as). Sendo assim, como método de apreensao da realidade,
foram realizadas oito entrevistas semiestruturadas, seguindo-se a técnica “bola de neve”. A
interpretacdo dos dados da pesquisa foi feita através da Andlise de Contetudo (AC), que
consiste na identificacdo dos principais temas, categorizacao e interpretagdo dos materiais de
campo. Desse modo, quatro temas foram extraidos: Guerra e trabalho docente; A satde e o
sentimento de quem luta; Resisténcias, novas normas de vida e estratégias de defesa; e
Solugdes e possiveis saidas. Os resultados apontam que ha repercussdo da violéncia armada
do territério na vida dos(as) professores(as) e que o confronto entre grupos armados ¢ o
principal motivo que os(as) deixam em estado de alerta frequente. A naturalizagdo dos
eventos violentos, o plano de contingéncia da escola, a procura por suporte profissional e a
rede de solidariedade criada em resposta aos impactos da violéncia armada foram apreendidos
como estratégias de defesa. O didlogo entre escola, comunidade e autoridades de seguranca
publica do Rio de Janeiro foi citado como a principal saida para o problema. Constatou-se que
qualificar a violéncia contra o(a) trabalhador(a) esta associado a compreender a inter-relagao
entre contexto social, contexto de territorio € o ambiente de trabalho. Recomenda-se adotar o
tema da violéncia armada e desigualdade social ao curriculo escolar como proposta. Espera-se
oportunizar o didlogo entre professores(as) e comunidade acerca da realidade de
trabalhadores(as) do territorio de Manguinhos, visando fornecer subsidios para a elaboragdo

de politicas publicas de modo a favorecer os(as) trabalhadores(as) de escolas publicas.

Palavras-chave: Saude do Trabalhador. Satde Docente. Trabalho Docente. Violéncia Armada.

Violéncia Escolar.



ABSTRACT

The research analyzes how teachers of a public school located in Manguinhos region
of Rio de Janeiro experience in their daily work modes of resistance and defense of health in
the face of adversities in the territory and its surroundings resulting from violence. In this
sense, the following research question was fulfilled: What is the view of public school
teachers on work and health in a territory of armed violence? The historical perspective of the
subjects was incorporated into the research, taking as a field of study and observation the
Joaquim Venancio Polytechnic School of Health, from the collective perspective of Workers’
Health. This way, when studying the category of teachers, the importance of cohesion and
motivation for the daily struggle for life was reaffirmed, as well as the recognition that their
point of view has a key role in understanding the working and health conditions in which they
are inserted. Thus, as a method of apprehending reality, eight semi-structured interviews were
conducted, following the “snow ball” technique. The interpretation of the research data was
carried out through content analysis, which consists of identifying the main themes,
categorizing and interpreting field materials. Thus, four themes were extracted: War and
teaching work; Health and the feeling of those who fight; Resistances, new norms of life and
defense strategies; and Possible solutions. The results show that there is repercussion of
armed violence in the territory for the lives of teachers and that the confrontation between
armed groups is the main reason that leaves them in a state of frequent alert. The
naturalization of violent events, the school's contingency plan, the search for professional
support and the solidarity network created in response to the impacts of armed violence were
seized as defense strategies. The dialogue between school, community and public security
authorities in Rio de Janeiro was cited as the main solution to the problem. It was found that
qualifying violence against workers is associated with understanding the interrelationship
between social context, territory context and the work environment. It is recommended to
adopt the theme of armed violence and social inequality in the curriculum school as a
proposal. It is expected to provide opportunities for dialogue between teachers and the
community about the reality of workers in the territory of Manguinhos in order to provide

subsidies for the development of public policies in order to favor workers in public schools.

Keywords: Worker's Health. Teaching health. Teaching work. Armed Violence. School

Violence.
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APRESENTACAO

O ponto de partida do presente estudo consiste em inquietagdes, questionamentos e
livres observagdes a respeito da vida e do trabalho de professores(as) de escola publica em
cenarios de territorios marcados pela violéncia armada. Ao chegar no Rio de Janeiro para
fixar residéncia, eu, nordestina de Pernambuco, percebi o belo cenario natural desta cidade
estendido como pano de fundo tanto para as inuimeras moradias de alto padrdo quanto para as
varias favelas que se mantém afronteiradas. Sobre tal contraste social, indago como, num
mesmo lugar, podem coexistir fronteiras e distancias em relagdo as condicdes gerais de vida.
Sem duvida, as contradigdes sociais se apresentam, no territorio, como um amalgama entre
vida, trabalho e satude.

Com Milton Santos (2010), parece correto afirmar que a histéria concreta do nosso
tempo repde a questdo do lugar numa posi¢do central. No lugar tudo se funde, em um
cotidiano compartido entre as mais diversas pessoas ¢ institui¢des, entrelagando espaco e
tempo.

No tocante a motivagao de estudo sobre a realidade cotidiana de trabalhadores(as) da
educacdo em lidarem, em seu dia a dia, com cenarios de violéncia armada, veio por meio da
crenga pessoal de que a educagdo € a base para a constru¢cdo de uma sociedade melhor, com
mais justi¢a social. Diante disso, a possibilidade de analisar as relagdes entre trabalho e satde
docente, sob a oOtica da Saude do Trabalhador, bem como descrever as estratégias que
esses(as) proprios(as) trabalhadores(as) utilizam para superar adversidades diarias, me levou a
imergir nesse tema e na realidade vivenciada no territorio de trabalho de escolas.

Sou formada em enfermagem pela Universidade de Pernambuco (UPE), residi no
estado do Parand, onde atuei profissionalmente como enfermeira assistencial em um hospital
publico de referéncia no litoral paranaense. Nesse periodo, tive a oportunidade de cursar duas
pos-graduacdes, sendo uma delas na area de enfermagem do trabalho, aumentando meu
horizonte profissional e fomentando meu desejo por pesquisar € me especializar cada vez
mais nesse universo.

Assim, ao chegar ao Rio de Janeiro, decidi dedicar-me aos estudos, exclusivamente,
com o objetivo de ingressar no Mestrado Académico em Satude Publica na Escola Nacional de
Satde Publica (ENSP) da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz). Apos muito empenho, logrei
éxito e iniciei os estudos nessa instituicao.

Entdo, hoje, como pesquisadora e bolsista do Conselho Nacional de Desenvolvimento

\

Cientifico e Tecnologico (CNPq), trago a academia a discussdo sobre a realidade de



professores(as) que atuam em escola publica em territorio de violéncia armada. Para tal,
assumo o preceito tedrico do campo da Saude do Trabalhador segundo o qual o conhecimento

e a experiéncia dos(as) trabalhadores(as) sao essenciais para a defesa coletiva da saude.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo as relagdes entre trabalho e saude
do(a) professor(a) de escola publica no contexto de territorio de violéncia armada. Sera
analisado como os sujeitos da pesquisa, professores(as) de uma escola publica situada na
regido de Manguinhos, no Rio de Janeiro, vivenciam no cotidiano laboral modos de
resisténcia e defesa da saude frente as adversidades do territério e seu entorno decorrentes da
violéncia. Nesse sentido, elaborou-se a seguinte questdo de pesquisa: Qual ¢ a visao de
professores(as) de escola publica sobre trabalho e saude em territorio de violéncia armada?

Em uma busca ativa pela literatura de base nacional e internacional sobre o tema,
percebe-se a amplitude e a profusdo da questdo. Estudos como os de Abramovay (2002)
mostram que o fendmeno da violéncia escolar tem crescido desde os primeiros anos da década
de 1950 nos Estados Unidos da América, e asseguram que o ponto fundamental a ser
considerado se refere a presenca de armas associadas ao trafico de drogas no interior da
propria escola. De acordo com a autora, trata-se de um cenario em que a escola sofre uma
profunda ruptura de sua rotina, deslocando-se da visdo corrente de um espago seguro e
protegido para um local de medo relacionado a violéncia e a tensdo urbana permanentes.

Noutro estudo sobre a violéncia em escolas francesas, Charlot (2002) advoga a tese de
que este ¢ um fenomeno social bem antigo. O autor recorre a relatos da literatura, adotando
como base de pesquisa historica o século 19 e investigando, especialmente, os anos 1950 e
1960 do século 20, com o propodsito de desconstruir a ideia comum, entre professores(as) e
opinido publica, de que a violéncia escolar teve inicio somente nos anos 1980 e que se
aprofundou nos anos 1990. Para Charlot (2002), a violéncia no interior das escolas apresenta-
se de formas variadas, tornando-se necessario analisa-la em suas diferentes (inter)faces com
vistas a superacdo e a mudangas.

E digno de nota o estudo de Ristum (2010), que considera aluno(a) e professor(a)
como sendo, juntos, o mais importante pilar de sustenta¢dao escolar. A autora chama aten¢ao
para trés formas principais de violéncia escolar: a primeira diz respeito a violéncia “contra” a
escola, evidenciada pela desvalorizagao social do(a) professor(a) mediante as depedragdes, os
arrombamentos e roubos realizados por pessoas externas ao espacgo escolar; incluindo-se ai
um dos grandes problemas da atualidade — o uso e trafico de drogas que adentram a escola. A
segunda ¢ reconhecida como violéncia simbolica associada a violéncia “da” escola, em que
o(a) professor(a) ¢ tanto alvo como autor(a). Esta se exemplifica como forma de dominagao

por capital especifico, o poder cultural, conforme descreve Bourdieu (1989) ao falar de uma
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forma imperceptivel de poder. Por ultimo, a violéncia “na” escola, compreendida como a
violéncia entre alunos(as), de aluno(a) contra professor(a), da escola e professor(a) contra
alunos(as), entre professores(as) e até de alunos(as) contra o patrimonio.

No que tange a literatura nacional sobre o tema da violéncia armada em escola
publica, o estudo intitulado “Cotidiano das escolas: entre violéncias”, realizado pela
Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
(ABRAMOVAY, 2005) em cinco capitais brasileiras (Belém, Salvador, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Porto Alegre e Distrito Federal), faz mengdo aos repetidos depoimentos de
professores(as) que asseveram o fato de a violéncia do entorno escolar ultrapassar os muros e
adentrar o cotidiano escolar em episddios continuos que geram sentimentos de inseguranca e
medo, o que, certamente, surte efeitos sobre a satde dessa categoria de trabalhadores(as).
Desse modo, o espago socioterritorial da escola aparece como fator de influéncia sobre o
cotidiano e a percepcao de seguranca de educandos(as) e educadores(as).

A Pesquisa Nacional de Satude do Escolar (PeNSE), do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em parceria com o Ministério da Satde (MS) e
apoio do Ministério da Educagdao (MEC), tem por finalidade principal investigar informagdes
que permitam conhecer e dimensionar os fatores de risco e protecdo a saude de adolescentes
por meio do cadastro das escolas publicas e privadas, e fornece dados para o Sistema de
Vigilancia de Fatores de Risco de Doencas Cronicas ndo Transmissiveis, contemplando o
publico-alvo em duas amostras — a primeira composta por escolares do nono ano do ensino
fundamental; e a segunda, por escolares de 13 a 17 anos de idade que frequentam o ensino
fundamental e médio. Em trés edigdes, nos anos de 2009, 2012 e 2015, a pesquisa investigou,
dentre outros aspectos, formas de violéncia sofridas por estudantes no ambiente escolar e no
seu entorno. Sendo assim, a PeNSE 2015 indicou, em seus resultados, que 14,8% dos 102.301
estudantes (do nono ano) respondentes ndo foram a escola pelo menos um dia nos 30 dias
anteriores a pesquisa por receio do trajeto de inseguranca entre casa e escola (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2009, 2013, 2016). Tal contexto leva ao
questionamento sobre a relacdo entre o espago escolar e seu entorno como territério uno e
contiguo, conforme a acepc¢ao de Santos (2010).

Os resultados da pesquisa “Violéncia na escola: identificando pistas para a
prevencao”, realizada por Njaine e Minayo (2003) em trés municipios brasileiros, com 18
escolas publicas e privadas e uma amostra de 297 alunos(as) e 70 professores(as), delineiam
algumas caracteristicas como: nas escolas situadas em areas de intenso e permanente conflito

entre traficantes e policiais, o problema referente a existéncia de armas de fogo foi tanto
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citado pelos(as) educandos(as) como pelos(as) educadores(as). Além disso, estas escolas sao
as mais depredadas e pichadas, o que evidencia a relagdo entre o entorno e a instituicao.
Destacam-se dentre os fatores apontados pela pesquisa para tais comportamentos: a
agressividade entre pares, que prejudica a luta pela afirmagao da identidade por parte dos(as)
alunos(as), que nao ¢ reconhecida pelos(as) educadores(as); o descaso da escola manifesto por
atitudes distantes e autoritdrias dos(as) professores(as) e a violéncia verbal dos(as)
professores(as) e funcionarios(as) contra os(as) alunos(as); e a midia, ao noticiar a violéncia
escolar em busca de alcangar pontos no IBOPE.

Foram identificados, também, grupos de estudos que relacionam as origens da
violéncia presente na escola ao entorno, a familia e as condi¢des sociais desfavorecidas como
pobreza e privagio social (CARDIA, 1997; GUIMARAES, 1996; LUCINDA;
NASCIMENTO; CANDAU, 1999). Nesse sentido, a necessidade de a escola caminhar junto
com as familias deve ser enfatizada como forma de prevengdo da violéncia, de modo a
estabelecer relagdo respeitosa e de didlogo com os jovens, valorizando o seu saber atrelado a
experiéncia de vida, visando melhorar o exercicio de cidadania.

No que concerne a estudos relativos a violéncia armada em comunidades no Rio de
Janeiro, Barcellos e Zaluar (2014) afirmam que, entre os fatores ecoldgicos preditivos da
violéncia, encontram-se precisamente as disputas territoriais nas favelas, com inicio na década
de 1980, quando apareceram divisdes entre grupos armados que se enfrentavam pelo controle
da venda de drogas ilicitas. Os autores observam que essa luta por poder tem como
caracteristica central as contradi¢des de uma sociedade marcada por profundas desigualdades
sociais, considerando o descaso politico, principalmente quanto a efetivagdo de plano de
seguranca publica que conte com a participagdo dos(as) proprios(as) moradores(as). Por certo,
a auséncia de politicas publicas voltadas a moradia, educagdo, satide e seguranca — tidas como
determinantes sociais da satde por Buss e Pellegrini Filho (2007) — contribui para ampliar a
desigualdade e injustica social.

Em estudo conduzido em escolas localizadas nas favelas da mesma cidade, no tocante
a temadtica da violéncia e suas repercussoes sobre o fracasso escolar, Zaluar e Leal (2001)
sinalizam que a violéncia tanto dentro da escola quanto no seu entorno tem sido um dos
principais motivos de evasdo escolar. As autoras destacam a presenga de traficantes, os
tiroteios constantes € o uso de armas de fogo dentro dos prédios escolares como um agravante
para o rendimento escolar, ocasionando afastamento e abandono escolar. Nessa mesma linha,
Ristum (2010) esclarece que a origem do fracasso escolar, na visdo dos(as) professores(as),

esta baseada em duas perspectivas; a primeira vem da familia e a segunda da totalidade social,
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politica e economica. De acordo com a autora, a escola deveria constituir-se como local
privilegiado para a implementacdo de programas de prevencdo da violéncia devido a
localizagao e abrangéncia estratégica no territério.

Esse cenario de violéncia, seguramente, possui rebatimentos no trabalho e na saude
dos(as) professores(as) e demais profissionais da educacdo. Em breve levantamento realizado
em arquivos de jornais de grande circulacdo no municipio do Rio de Janeiro e em registros
informativos do Unico jornal local virtual, foi possivel identificar diversas noticias e matérias
com titulos sugestivos sobre o tema da violéncia na cidade, em especial no territério de

Manguinhos, sendo elas:

e “Evasdo escolar de Jacarezinho e Manguinhos supera a do Rio” (ALFANO;
GOULART, 2017);

e “Mais de cem janelas da Fiocruz recebem blindagem” (GOULART, 2009);

e “Ensina-me a sobreviver em meio ao fogo cruzado” (BERTA, 2002);

e “Avioléncia que paralisa a rotina” (BORGES, 2011);

e “Naio foi operagdo, foi chacina!” (FALA MANGUINHOS, 2021);

e “A cada trés tiroteios que paralisaram linhas de trem, dois sdo em Manguinhos”
(FALA MANGUINHOS, 2019);

e “‘Mde, ndo aguento mais essa guerra’, diz menina de dez anos em meio a tiroteio”

(FALA MANGUINHOS, 2017) (Figura 4, ANEXO E).

Entende-se que esses titulos de matérias sdo alguns exemplos de textos com forte
enfoque policial. Do mesmo modo, em outro jornal, as matérias exibem cenas de uma guerra

que parece ndo ter fim:

e “A cada dia, trés escolas fecham por tiroteios” (SOARES, 2017);

e “Tiros no ar, estudantes no chao” (GOULART, 2019);

e “Manguinhos: tiro acerta a Fiocruz” (CARDOSO; SZPACENKOPF; GUERRA,
2018);

e “Fiocruz vai blindar prédios de escola politécnica e laboratério” (INDIO DO

BRASIL, 2018) (Figura 4, ANEXO E).
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Paradoxalmente, noticias da grande midia contribuem para aumentar a sensagdo de
medo e inseguranca na cidade. Assim, para fins de informar e prevenir os(as) moradores(as) e
trabalhadores(as) de Manguinhos sobre a violéncia armada, a Fundacdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz) produziu uma cartilha (Figura 1, ANEXO A) em novembro de 2019. Trata-se de um
manual informativo com referéncias a redes de protecao social para vitimas de violéncia, bem
como medidas preventivas e de tratamento a serem tomadas. Segundo estudos realizados por
Bueno, citados na cartilha, 80% dos(as) 88 entrevistados(as) dos bairros de Manguinhos,
Mar¢ e Jacarezinho responderam que a violéncia com uso de armas de fogo afeta sua saide,
de sua familia ou de pessoas proximas (BUENO, 2018 apud FUNDACAO OSWALDO
CRUZ, 2019). Esta aproximacdo da questdo da violéncia armada relacionada a saude publica
foi construida por meio de parcerias com policiais do conselho comunitirio de seguranca
local, trabalhadores(as) e moradores(as), e se apresenta como possibilidade de luta coletiva
contra esse tipo de violéncia.

No entanto, mesmo nao sendo objeto de investigagdo deste estudo, no que concerne
especificamente a satide dos(as) professores(as), € preciso considerar um conjunto de fatores
associados a intensificagdo e a precarizacao social do trabalho, que, além de comprometer a
saude desses(as) profissionais, pde em risco a qualidade da educagdo e a finalidade do projeto
da escola publica (MORALIS; SOUZA; SANTOS, 2018).

E de fato, docentes enfrentam uma série de problemas de ordem politica e trabalhista
como perda de direitos sociais € ameagas permanentes de cortes a educagdo publica. Nesse
escopo de compreensdo, outros tipos de violéncia podem ter relagdo direta com processos de
adoecimento e queixas de satide dos(as) profissionais de educagao.

Em vista disso, questiona-se o modelo de avaliagdo do trabalho prevalente em escolas
publicas baseado na racionalidade de mercado e em metas quantitativas que ndo levam em
consideragdo a experiéncia e o saber dos(as) professores(as) (SOUZA; PINA; SOUZA, 2019).
Nessa linha de interpretagdo, a avaliagdo do trabalho de professores(as) deveria incluir um
entendimento mais amplo sobre o tema da violéncia no espago escolar.

O estudo de Araujo, Pinho e Masson (2019), ao discutir a temadtica de trabalho e saude
docente no Brasil, destaca que as investigagdes sobre o assunto floresceram somente a partir
de 1990 e se originaram da articulacdo entre movimentos de trabalhadores(as) da educacao e
pesquisadores(as). As autoras ressaltam ainda que a associacdo de conhecimentos e praticas
em trabalho docente e saide no Brasil se deu por importantes esforcos, e contribuiu, dentre

tantos beneficios a categoria, para a identificagdo do crescente processo de sofrimento e
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adoecimento docente e sua relagdo com o trabalho, e para a concep¢do de saide como um
campo de disputa no mundo do trabalho.

Segundo Souza et al. (2003), foi na década de 1990 que varias entidades sindicais
dos(as) trabalhadores(as) da educagao se uniram em prol da defesa da satide no trabalho ¢ esta
demanda se somou as demais lutas e reivindicagdes da categoria. Esta foi uma demonstragao
clara da luta pela formagdo de uma consciéncia de satde integral, a qual atravessa os muros
do trabalho.

Quanto a questdo das estratégias desenvolvidas por professores(as) na dire¢ao da
produgdo de saude, o estudo de Santos, G. (2009), realizado em uma escola municipal de
Salvador-BA, observou a necessidade de se analisar o cotidiano, ja que os(as) professores(as)
constroem estratégias de fuga e enfrentamento na busca de negociagdo do proprio bem-estar.
Desse modo, o autor defende a necessidade de se efetivarem mudancas na organizagdo do
trabalho escolar na perspectiva dos(as) proprios(as) trabalhadores(as).

Estudos como o de Ferreira e Silva (2019) sobre o afastamento docente nas redes
municipais do Brasil, com mais de um milhdo de vinculos docentes, apontam o Sudeste como
uma das trés regides com maior niimero de professores(as) com necessiade de afastamento do
trabalho. Sendo a precarizacdo das condigdes de trabalho do(a) professor(a) uma hipotese
desta pesquisa, € possivel pensar que outras circunstancias estejam atuando em conjunto para
que esse fendmeno ocorra.

De fato, em sintese, pode-se dizer que o tema alusivo a violéncia em escolas publicas é
multifacetado. Partindo dessa compreensdo, no presente estudo a énfase serd dada as relagdes
entre trabalho e saude dos(as) professores(as) de escolas publicas localizadas em territorio de
violéncia armada — a luz dos preceitos da Saude do(a) Trabalhador(a) —, e as estratégias de

resisténcia e defesa coletiva da satde, na concepgdo dos(as) proprios(as) docentes.
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2 JUSTIFICATIVA

Este estudo justifica-se por sua relevancia social e académica, considerando a
importancia de se conhecerem os aspectos relativos as diversas formas de relagdes que um
territério em contexto de violéncia armada produz no trabalho e na saude do(a) professor(a),
bem como no ambito das relagdes humanas e politicas em escolas publicas. Acredita-se que
trabalhos sobre este tema se encontram na ordem do dia, um vez que se constituem como
desafio para gerar conhecimento e transformacgoes locais.

Outro fato a ser destacado é a importancia do papel da escola publica para um pais
marcado por desigualdades sociais. Ao considerar o espaco escolar como lugar de
acolhimento para criangas e jovens que tém sua rotina interrompida pela violéncia armada, a
escola publica se posiciona em defesa dos(as) alunos(as) e profissionais que sofrem as
consequéncias de um desajuste social. Desse modo, a escola auxilia ao problematizar as
origens dessa deformidade social em busca de possiveis solu¢des para tais eventos violentos.

Vale lembrar, com Marconi e Lakatos (2003, p. 219), que a justificativa ¢ uma
“exposi¢ao sucinta, porém, completa, das razdes de ordem tedrica e dos motivos de ordem
pratica que tornam importante a realizagao da pesquisa”. Dessa forma, ao estudar a categoria
de professores(as), reafirma-se a importancia da coesdo e motivagdo para a luta didria pela
vida, assim como o reconhecimento de que seu ponto de vista possui papel capital na
compreensdo das condi¢des de trabalho e satide nas quais esté inserida.

Ha que se considerar, ainda, que, nos tltimos anos, casos de violéncia relacionados as
escolas tém tido cada vez mais notoriedade na midia e na sociedade em geral, especialmente
em decorréncia da violéncia armada no interior da prépria escola e no seu entorno,
envolvendo, diretamente, o segmento de professores(as). Charlot (2002, p. 439) refere a
violéncia escolar cotidiana como vivéncia sob fontes de tensdo e salienta que “quando o
bairro ¢ presa da violéncia, ¢ maior a probabilidade de que a escola seja atingida por essa
violéncia”, isto €, o territério de trabalho € parte de um territorio mais amplo que precisa ser
mais bem compreendido, sobretudo por aqueles que vivenciam seu cotidiano.

Em uma revisdo da literatura no campo da Satde Coletiva, foram identificados poucos
estudos que desenvolvessem a tematica com foco nas relagdes entre o trabalho e a saude
dos(as) professores(as) de escolas publicas situadas em territdrios marcados pela violéncia

armada, o que justifica, também, a relevancia do presente estudo.
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2.1 HISTORICIDADE DO TERRITORIO DE MANGUINHOS

No plano geografico espacial, Manguinhos localiza-se no suburbio carioca, as margens
da Baia de Guanabara, na Zona Norte do Rio de Janeiro. Configura-se como um territorio
caracterizado por morros e area de manguezal; quanto a esse ultimo aspecto, pouco se nota,
devido aos sucessivos aterramentos para pavimentacao e urbanizagdo de moradias, empresas e
indGstrias. Com uma populagdo estimada de 37 mil habitantes, Manguinhos pertence a Area
de Planejamento 3, inserida na Regido de Planejamento 3.1 — Ramos, ¢ tem um Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,726, ocupando a 122% posi¢do dentre os
126 bairros do Rio de Janeiro, de acordo com o Censo 2010 (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2012).

Manguinhos se constituiu formalmente como bairro por meio do Decreto n°® 7.980, de
12 de agosto de 1988 (RIO DE JANEIRO, 1988). Trata-se de uma extensdo que abrange 11
comunidades, formando um importante complexo de favelas carioca. Apresenta, assim, um
indice de Desenvolvimento Social (IDS) (por Areas de Planejamento, Regides de
Planejamento, Regides Administrativas, Bairros e Favelas do municipio do Rio de Janeiro em
2010) de 0,518, um niimero baixo se comparado ao bairro de melhor classificagdo no Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) — a Gavea, com 0,756 de IDS.

Pelo angulo social, possui um indice elevado de notificagdes de violéncia armada,
roubo de cargas, trafico de drogas e conflitos entre grupos rivais. A esse respeito, Pivetta et al.
(2019) chamam atencdo para o processo de transformacdo pelo qual passa a populacdo das
favelas e areas periféricas, em funcdo tanto das mudangas nas dindmicas do narcotrafico e
milicias como das diferentes formas de politicas publicas mediadas por Organizacdes Nao
Governamentais (ONG), organizagdes formais — e ilegais que, por meio da violéncia, exercem
poder.

Observa-se que poucos projetos de politicas publicas em prol da seguranga, saude,
educagdo e habitacdo foram executados como planejados na regido. Novamente, Pivetta ef al.
(2019), em estudo sobre processos de exclusdo e vulnerabilizacdo de favelas, apontam a
provisoriedade como marca das politicas publicas voltadas para as favelas. As intervengdes se
ddo de forma inconsistente, obrigando a populacao local a conviver com a precariedade do
que fica inacabado. Os autores enfatizam que a luta por reconhecimento nao s6 se afigura
como politica e social, mas epistemoldgica e ontologica.

Fernandes e Costa (2009) reportam a origem e ocupagdo do territorio de Manguinhos

aos primeiros anos do século 20. O estudo, que langou mao do método de relato oral por meio
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de levantamento da memoria de moradores(as) locais, descreveu a ocupagdo da regido
constituida espontaneamente por pessoas € grupos, mas citou também iniciativas de politicas
publicas de habitagdo e urbanizagdo. Os autores informam, por meio das falas de
moradores(as) mais antigos(as), que o aumento populacional ocorreu devido a instalagdo de
industrias e empresas ligadas a producdo alimenticia (caracteristica das fazendas originais da
regido), e do Instituto Oswaldo Cruz (IOC), com a produgao de soro e vacinas.

De fato, pode-se afirmar que o territério de Manguinhos condensa as contradigdes
sociais do Rio de Janeiro, onde coexiste a opuléncia do templo da ciéncia (Fiocruz) e de
industrias de grande porte (Refinaria de Manguinhos, entre outras) com a pobreza de
comunidades tomadas pelo trafico de drogas. E possivel notar, pela riqueza dos relatos de
seus(suas) proprios(as) moradores(as), que a historia centendria do bairro ¢ carregada de
sentimentos diferentes que exprimem tanto o amor de pertencimento ao lugar e a sua historia,
o vinculo criado entre a comunidade e a Fiocruz, quanto o medo e a sensacdo de inseguranga
ao descreverem o cotidiano de vida (FERNANDES; COSTA, 2009).

Observa-se o territorio de Manguinhos como espago de conflitos e lutas por direitos a
servigos publicos essenciais para uma vida digna. Um bairro marcado pela luta, por exemplo,
por direito a creches, a saide, ao saneamento ¢ ao abastecimento de agua, ¢ que, nos dias
atuais, mantém um jornal virtual intitulado “Fala Manguinhos”, dispositivo de divulgagdo em
que toda a comunidade participa informando sobre as suas necessidades, privacdes e
conquistas (que pode ser acessado em https://falamanguinhos.com/contato/).

Nesse contexto, Santos (2001, p. 96), ao definir territério como ‘“chdo mais a
populagdo”, traz uma reflexdo sobre o sentimento de pertencimento ao lugar, de o(a)
morador(a) ou trabalhador(a) se reconhecer no ambiente e criar vinculo. Esse conceito amplia
a delimitacdo expressa pelo espaco territorial geografico quando leva em consideragdo o
sujeito no territdrio. Assim, cabe incorporar ao presente estudo a perspectiva historica dos
sujeitos, professores(as) inseridos(as) no territdrio de trabalho de Manguinhos, tendo como
campo de estudo e observacao uma escola publica localizada em um territério marcado por

conflito armado, sob a perspectiva, coletiva, da Saude dos(as) Trabalhadores(as).
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 TRABALHO E SAUDE DOCENTE EM UMA SOCIEDADE CAPITALISTA

Inumeras sdo as relagdes que permeiam o processo de trabalho de professor(a) de
escola publica e a satde dessa categoria de trabalhadores(as) inserida em uma sociedade
capitalista. Para iniciar este estudo, decidiu-se por compreender, em principio, como surgiu a
medicina do trabalho, sua travessia pela Satide Ocupacional até a Satide do(a) Trabalhador(a).
Assumiram-se como referéncia teorica principal de pesquisa os principios adotados pela
Satude do(a) Trabalhador(a) a fim de descrever a relagdo trabalho-satide que se entrelaga ao
modo de producgao capitalista.

Ao analisar o nascimento da medicina social, Foucault (1984) traz em sua narrativa a
hipdtese de que, com o advento do capitalismo, se deu a passagem de uma medicina privada
para uma medicina coletiva. Desse modo, ele reconstitui sua evolugdo historica em trés etapas
de formagao e as caracterizou como: medicina de Estado, em uma primeira fase evidenciada
na Alemanha; em seguida, a medicina urbana, difundida na Franca; e, por fim, a medicina da
forca de trabalho, originada na Inglaterra.

A medicina de Estado, desenvolvida na Alemanha nas primeiras décadas do século 18,
tinha o proprio Estado como objeto de conhecimento — entre 1750 e 1770 foram propostos
programas efetivos de melhoria da saude da populacdo com a politica médica estatal, e foi 14
que o primeiro individuo normalizado surgiu, o médico. Esse profissional se transformou em
uma autoridade de saber e administrador da satde, ou seja, tinha inicio uma medicina
altamente estatizada, que atravessava mudancas, de um olhar individual a se coletivizar aos
poucos.

Para Rosen (1979), em seus estudos na Alemanha sobre o cameralismo (uma
variedade local do mercantilismo) e a policia médica, toda pratica para aumento da populagao
em fins do século 17 e 18 era vista com bons olhos, encetada por razdes politicas, econdmicas
ou militares, pois significava maior producdo e maior consumo de mercadorias pela
populagdo. Assim, o cameralismo originou-se com o objetivo de colocar a vida econdmica e
social a servico dos poderes politicos do Estado. Contudo, sempre se reconheceu que os
problemas de saude da populacdo que seria explorada mereciam uma melhor aten¢dao. Na
segunda metade do século 17, deu-se mais importancia a saide como questdo de politica
publica, quando os médicos adotaram para eles o conceito de policia e passaram a cumprir

ordens da monarquia, a qual necessitava de suditos sauddveis a trabalharem para ela. A
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medicina de Estado foi alcangando popularidade e tomando forma de politica médica, tendo
sido regulamentada administrativamente, assegurando ao monarca e ao Estado alemao poder e
riquezas sempre crescentes.

Por sua vez, a medicina social, que ndo tem suporte no Estado, desenvolveu-se apenas
em fins do século 18, na Franca, com a amplia¢do das estruturas urbanas. Foucault (1984)
aponta como aspecto importante que o problema da unificagdo do poder urbano era devido
aos extensos poderes senhorais exercidos tanto pela Igreja quanto por comunidades religiosas
ou suas corporacoes ligadas ao rei. O autor esclarece que se esses poderes fossem unificados,
seriam capazes de esquadrinhar toda a populacdo urbana de maneira que poderiam
medicalizar a cidade, ter no¢des de salubridade e insalubridade, detendo o controle politico-
cientifico desse meio; e assim como previu, configurou-se esse fato.

Finalmente, com a terceira dire¢do da medicina social, representada pelo exemplo
inglés no segundo terco do século 19, Foucault (1984) ressalta que o pobre aparecia como
perigo médico para a elite inglesa. Foi na Inglaterra que o desenvolvimento industrial e do
proletariado aconteceu mais rapidamente e foi com a Lei dos Pobres — lei pioneira referente a
assisténcia da populacdo mais carente, criada no inicio do século 17 — que se organizou um
conjunto de regras que visavam fornecer auxilio aos mais necessitados, mas que ficaram sob a
administracdo das igrejas e das instituicoes de caridade que vigiavam a vida de seus
beneficiarios como forma de garantir que se adequassem aos padrdoes do mundo burgués
(ALVES, 2015), refor¢cando o principio de que a medicina se torna social com o controle
social e médico do pobre. Mesmo a Lei dos Pobres tendo sentido ambiguo, visto que, por um
lado, os pobres recebiam assisténcia e, por outro, as classes ricas se protegiam deles, ainda foi
considerada um grande avango para a sociedade.

Nessas condig¢des, o assistencialismo filantropico era o Unico auxilio que chegava a
classe trabalhadora, e ao analisar tal questdo, novas particularidades surgiram, ampliando-se o
olhar sobre o(a) trabalhador(a) que comecava a manifestar claramente suas dificuldades no
local de trabalho. Desse modo, ao desfiar o local de trabalho do(a) operario(a), observou-se
que, uma vez que as jornadas de trabalho eram extensas, que existiam aglomeragdes de
pessoas em espagos inadequados, maquinas inapropriadas ergonomicamente e entrada de
mulheres e criancas nas fabricas para aumentar a renda familiar, havia necessidade de
mudangas no processo de trabalho e satde dessa populagdo. Assim, deu-se inicio a uma
medicina chamada medicina do trabalho, com a presenca de um médico no interior das
unidades fabris num momento em que a for¢a de trabalho, por conta da submissdo dos(as)

trabalhadores(as) a um processo acelerado e desumano de producgdo, exigiu uma intervencao
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para que esse mesmo processo pudesse progredir em meio & industrializagdo emergente,
principiada na Inglaterra com a Revolugao Industrial.

Dessa forma, além do Estado, que continuava detendo o papel dominante de
administrar toda a causalidade das doencas no trabalho, a medicina do trabalho despontava
para ampliar esse horizonte, e, segundo Minayo-Gomez e Thedim-Costa (1997), era uma
medicina centrada no médico que se orientava pela unicausalidade, a qual considerava que
existia um agente etioldgico para cada doenga, porém, quando a relacionava ao trabalho,
atuava apenas sobre as consequéncias, mantendo um distanciamento das possiveis causas de
adoecimento. Embora o médico atuasse no tratamento das enfermidades dentro das fabricas,
as doengas do trabalho acabavam sendo diagnosticadas em estagios avangados, uma vez que
o(a) trabalhador(a) era avaliado(a) como um objeto, pois ndo eram analisados o seu local e
condigdes de trabalho, tampouco seu ponto de vista sobre as possiveis causas do adoecimento.

No periodo da II Guerra Mundial e o no pds-guerra, que somou muitas perdas de vidas
por acidentes de trabalho e doencas do trabalho, também se iniciou a reconstru¢do da
sociedade europeia. Com a tecnologia evoluindo de forma acelerada, verificou-se uma relativa
impoténcia da medicina do trabalho para intervir nos problemas de saude causados pelo
processo de producdo. Assim, a Saide Ocupacional foi concebida em um contexto de busca
por um olhar mais abrangente de investigacdo ao campo trabalho-satude, e avangcou um pouco
mais que a medicina do trabalho por ter incorporado a teoria da multicausalidade a sua
concepcdo. Essa teoria uniu a clinica médica aos indicadores ambientais e bioldgicos de
exposicdo do(a) trabalhador(a), no entanto ndo neutralizou as razdes inseridas no modo de
producao e restringiu-se a intervencdes para os riscos mais evidentes. Dessa maneira, a Saude
Ocupacional assumiu a postura de cuidar do coletivo, enfatizando o uso de Equipamentos de
Prote¢ao Individual (EPI), normatizando formas de trabalhar consideradas seguras e
elaborando quadros de prevengao simbdlica.

Paralelamente, teve inicio um movimento social renovado, na década de 1960, que
ampliou a visdo da medicina do trabalho e da Satde Ocupacional, marcado pelo significado
do trabalho na vida das pessoas, o uso do seu corpo, € por questionamentos no sentido da
participacdo dos(as) trabalhadores(as) nas questdes de saude e seguranca vivenciadas em suas
fungdes. A década de 1970 também foi marcada por profundas mudancas no processo de
trabalho: houve o reconhecimento legal dos direitos fundamentais dos(as) trabalhadores(as),
como o direito a informacao e a recusa de trabalho, além do declinio da industria diante do
crescimento do setor de servicos. Desse intenso processo social de mudangas, surgiu a Saude

do(a) Trabalhador(a), que tem como caracteristica basica ser um campo em constru¢do no



28

espaco da saude publica. Mendes e Dias (1991) definem o objeto de estudo da Saiude do(a)
Trabalhador(a) como o proprio processo sade-doenga dos grupos humanos em sua relagao
com o trabalho, e evidenciam seus esforgos para integrar tais dimensoes.

Assim, em meio as lutas da classe trabalhadora, do proletariado por melhores
condi¢cdes de trabalho, o Modelo Operario Italiano (MOI) se destacou como uma
representatividade de modelo de estudo sobre a relagdo trabalho-saude nos anos 1970 e foi o
principal sustentaculo da luta pela saude do(a) trabalhador(a) (PAIVA; VASCONCELLOS,
2011). Laurell e Noriega (1989) apresentam o MOI como um método de produgao de
conhecimento operario ¢ descrevem quatro principios que o caracterizam, a saber: grupo
homogéneo, isto ¢, trabalhadores(as) que compartilham de condigdes e experiéncia de
trabalho iguais; o principio da ndo delegagdo, em que os(as) operarios(as) sdo os sujeitos(as)
atores que melhor conhecem o seu trabalho e as consequéncias sobre a saude; a validagao
consensual, por meio da qual o grupo em conjunto ird validar, a partir de suas proprias
experiéncias, aspectos do processo e da organizacdo do trabalho que podem gerar
acometimentos a saude; e, por fim, a experiéncia e a subjetividade operdria, o que significa
que somente os(as) operarios(as) conhecem e podem modificar o proprio trabalho. Houve um
grande engajamento sindical dos(as) trabalhadores(as) que se uniram visando melhores
condig¢des de trabalho e saude, e por meio desse enfrentamento, obtiveram muitas conquistas
para a categoria.

A repercurssao do MOI foi crucial para a valorizagdo da classe, pois conforme os
principios e diretrizes expressos nos estudos da Satide do(a) Trabalhador(a), o processo de
trabalho passou a ser seu elemento central de estudo; e o(a) trabalhador(a), com todo o seu
saber, o elemento essencial de pesquisa € o protagonista de sua propria histéria. Em sintonia
com o que ocorre no mundo ocidental no que se refere a trajetéria da Satde do(a)
Trabalhador(a) e as transformagdes no processo de trabalho, Gomez (2011) descreve um
percurso longo de lutas pela redemocratizacdo da saude no Brasil, citando como evolugio o
movimento da Reforma Sanitaria, as conquistas de direitos trabalhistas, a realizacdo da 1?
Conferéncia Nacional de Satde dos Trabalhadores, sendo esta Ultima relevante por sua
contribui¢io para a defini¢io das competéncias do Sistema Unico de Saude (SUS) em relagdo
ao(a) trabalhador(a) e para a criacdo de Programas de Saude do(a) Trabalhador(a) e Centros
de Referéncia em Saude do(a) Trabalhador(a).

O SUS, tendo a satde como principio da universaliza¢do dos direitos fundamentais, e
a Lei Organica de Saude (BRASIL, 1990), a qual assegura, na Constituicdo Federal de 1988

(BRASIL, 1988), que a toda a populacdo, sejam trabalhadores(as) ou nao, seja fornecido o
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acesso a promog¢ao, prevencao e assisténcia a saude, foram elementos incorporados pelos(as)
trabalhadores(as) em sua luta pela saide. Fundaram-se, em seguida, importantes organizagdes
histéricas como o Departamento Intersindical de Estudos e Pesquisas de Saude e dos
Ambientes de Trabalho (DIESAT) e o Instituto Nacional de Satde no Trabalho (INST); e a
Satde do(a) Trabalhador(a), que ja aparece na Lei Organica de Saide (BRASIL, 1990),
definiu e estabeleceu nesse campo as competéncias do SUS.

Mendes e Dias (1991) relatam que o trabalho ¢ o espaco de dominagdo, mas também
de insubmissdo e resisténcia do(a) trabalhador(a)ao capital e, na relacao trabalho-saude,
trabalhadores(as) buscam o controle sobre as condi¢des e ambientes de trabalho para tornéa-los
mais saudaveis. Entretanto, ao descreverem a evolu¢dao dos conceitos e praticas da medicina
do trabalho, passando pela Saude Ocupacional até a Saude do(a) Trabalhador(a), ressalta-se a
insuficiéncia dos modelos de atengao a saude do(a) trabalhador(a) em cada contexto historico
vivenciado pela sociedade, politico, social ou econdmico.

Para Marx (1983), o trabalho ¢ um processo entre homem e natureza, em que o
homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a natureza e o
processo de trabalho como uma atividade orientada a um fim para produzir valores de uso,
apropriando-se do natural para satisfazer as necessidades humanas. A esses conceitos somam-
se dois fendmenos peculiares: um ¢ que ao capitalista pertence a forca de trabalho do(a)
trabalhador(a) e o outro ¢ que a ele também pertence o produto final do trabalho. Dessa
forma, quanto mais aumentar a producdo no processo de trabalho, maiores serdo a sua
mercadoria final e o seu lucro.

Nesse mesmo sentido, Marx (1983) traz a reflexdo sobre a relacdo capitalista que se
entrelaca ao processo de trabalho, como a redu¢do do tempo para produzir a mercadoria e,
consequentemente, a reducdo do valor da forca de trabalho, ou seja, o valor da mercadoria
estd na razdo inversa da for¢a produtiva de trabalho; com base nessa logica, barateando a
mercadoria barateia-se a forca de trabalho. Assim, ao analisar a relagdo trabalho-saude, deve-
se levar em consideracdo todo o esfor¢o do(a) trabalhador(a) em produzir mais, € a esse
esforgo relacionar o adoecimento ou afastamento por motivos de doenga no trabalho.

A busca pelo controle do trabalho humano, segundo Pinto (2007), estd dentro dos
processos de producdo e da énfase a clivagem técnica e social do trabalho, que confere aos(as)
trabalhadores(as) direitos e deveres relativos ao planejamento, coordenagdo, controle e
execucdo de suas atividades e para com seus empregadores. Com isso, a organizagdo do
trabalho poderia ser elaborada por atores que ndo fossem os(as) proprios(as) trabalhadores(as)

e executores(as) diretos do produto. Surgiu, entdo, uma a¢ao inovadora dentro das fabricas, o
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taylorismo, que trouxe a administragdo cientifica para o campo quando s6 se tinha
administracdo por iniciativa e incentivo. Taylor (1856-1915), um jovem estadunidense, ao
estudar o tempo que cada trabalhador(a) gastava em cada tarefa executada em seu processo de
trabalho até a finalizagdo do produto, separou-as em areas onde os(as) trabalhadores(as) eram
treinados(as) e orientados(as) a se especializarem somente nelas, otimizando o tempo de
realizacdo de cada tarefa da industria para produzirem mais em menor tempo. Ao relacionar o
tempo com as atividades realizadas pelos(as) trabalhadores(as), Taylor fez com que mais
tarefas fossem executadas por eles(as), porém sem preocupacdes com os possiveis danos
causados a saude dos(as) profissionais.

Posteriormente, com as a¢des do fordismo, sucedeu-se uma expansdo da
produtividade, pois as tarefas ja estavam separadas e analisadas por tempo nas fabricas e
industrias pelo regime taylorista. Ford (1862-1927) pdde, com o sistema de trilhos, trazer a
peca até o(a) trabalhador(a) e acelerar ainda mais o processo de produ¢do, impondo a melhor
maneira de se trabalhar para se produzir mais. Pinto (2007) refere que a ideia do sistema
taylorista/fordista era elevar a especializacdo das atividades de trabalho e simplificé-las ao
ponto de o(a) operario(a) transformar-se num apéndice da maquina. Isso tudo resultou no
aumento da produgdo em série e dos estoques em maior numero do que se podia consumir.
Fixo(a) no seu ponto de trabalho, o(a) homem(mulher) passou a ser quase um componente da
maquina (FLEURY; VARGAS, 1983) e, mais uma vez, a relacdo trabalho-saide ndo foi
contemplada na anélise.

A partir disso, o que se tornou um grave problema para os produtores foram os
excedentes de producdo e sua acumulacdo sem lucro. Harvey (1994) descreve a reducao do
poder norte-americano com a desvalorizagcdo do dolar e a rigidez dos investimentos de capital
fixo em sistemas de producdo em massa, bem como a recessdo de 1973, em que ocorreu a
“estagflagdo” (estagnacdo da producdo de bens e a inflagdo de precos), como os motivos que
solaparam o trabalho organizado e reconstruiram focos de acumulagdo flexivel em regides
que careciam de industrias. Para agravar a situacdo, a classe trabalhadora foi dividida e o
mercado de trabalho sofreu uma radical reestrutura¢do, seguindo-se, como efeito, um
enfraquecimento sindical e solapamento da organiza¢do da classe trabalhadora, isto ¢, a luta
de classes passou a ter caracteriscticas de lutas individuais e ndo mais de uma luta coletiva.

Isto posto, pode-se notar que a relagdo trabalho-capital-saide sempre existiu, mas foi
durante a Revolucdo Industrial que o(a) trabalhador(a), livre para vender sua forga de
trabalho, tornou-se adoecido, escravizado pela maquina e dependente de seu ritmo para

atender a acumulacgdo rapida de capital, o que repercute até hoje. Ao refletir sobre quem ¢ a
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classe trabalhadora atual, Antunes (2018) revela que ela estd mais ampla, heterogénea,
complexa e fragmentada do que o proletariado industrial do século 19 e do inicio do século
20. De acordo com o mesmo autor, para se entender essa classe social que vive da venda da
sua forca de trabalho, deve-se compreender todos esses fatores para se ter uma melhor
percepcao das multiplas lutas anticapitalistas da atualidade.

Minayo (1988) salienta a importancia de se analisarem os processos de adoecimento
dos(as) trabalhadores(as) como um todo, e considera a doenca como algo de natureza mais
integral. A autora afirma que pessoas adoecidas ndo podem ser avaliadas apenas fisicamente,
sO o corpo, pois fazem parte de um ecossistema integrado e de um sistema social carregado de
contradigdes e opressoes.

Assim sendo, o(a) docente de escola publica, ao estender sua jornada de trabalho,
vender sua for¢a de trabalho para sobreviver e produzir mais em menor tempo, coloca em
risco a sua saude, em virtude do desgaste ¢ dos sofrimentos a que estdo expostos(as) no
processo de producdo. A quantidade desmedida de metas a cumprir, em condi¢des fisicas e
materiais deterioradas, pode levar o(a) professor(a) ao esgotamento fisico e emocional e, em
consequéncia, ao adoecimento coletivo. Laurell e Noriega (1989) compreendem a adaptagao
do corpo como a capacidade de responder com plasticidade as suas condi¢des especificas de
desenvolvimento, como, por exemplo, ao estresse, percebido como um processo destruidor,
um esfor¢o de adaptacdo ao que nao ¢ saudavel.

Marx (1977) assevera que, para que haja producdo, ¢ preciso que se deem os meios
para produzir, e quando isso ndo ocorre, hd um processo de sofrimento instaurado. Desse
modo, o(a) professor(a), quando fracassa em ndo cumprir metas estipuladas pela Secretaria de
Educagdo — 6rgdo estatal ao qual deve prestar contas de sua producdo —, € instigado(a) a se
autopunir, pressionado(a) a ser “déspota de si mesmo”, termo utilizado por Antunes (2018),
que apresenta novas estratégias geradoras de valor e as relaciona a necessidade de assegurar
uma intervencdo a saude do(a) trabalhador(a) com a participagdo dos(as) proprios(as)
trabalhadores(as).

Na tradi¢do do materialismo histdrico, o(a) trabalhador(a) é visto como sujeito do
conhecimento e da transformagdo da histdria, tal qual preconizado pela tese onze de Marx e
Engels (1986) na Ideologia Alema. O(a) professor(a) de escola publica, unido(a) a sua
categoria de trabalho, € reconhecido(a) como sujeito coletivo de modo a empreender a luta e a
defesa da satde. Em sintese, entende-se que, ao conhecer as contradigdes sociais que
envolvem as relagdes entre o trabalho e a satde do(a) professor(a) que atua em escolas com a

participacao dos(as) proprios(as) docentes, potencializa-se o direito a informacao e recusa do
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trabalho perigoso ou nocivo a saide. Segundo Mendes e Dias (1991), a Saude do(a)
Trabalhador(a) considera o trabalho como centro organizador da vida social e, assim, surgem
limitagdes e avancos que podem mudar o olhar do(a) préprio(a) trabalhador(a) em relagdo as
imposicoes autoritarias e fazé-lo(a) se sentir mais forte para lutar, em perspectiva coletiva.
Ademais, deve-se lutar por um modelo de atencdo a satde publica amplo e eficaz ao(a)
trabalhador(a), com a defesa da Rede e da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da

Trabalhadora (BRASIL, 2012).

3.2 TERRITORIO DE TRABALHO DOCENTE E VIOLENCIA ARMADA

De acordo com o ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) no ano de 2010, o Rio de Janeiro, que possui 6.320.446 habitantes, ¢ a
segunda cidade mais populosa do Brasil, registrando uma densidade demografica de 5.265,81
habitantes/km?. O estado do Rio de Janeiro (RJ) tem o segundo maior valor de Produto
Interno Bruto (PIB) do pais, perdendo apenas para Sdo Paulo, que tem 11.253.503 habitantes
e densidade demografica de 7.387,69 habitantes/km?. Esse contexto leva ao questionamento a
respeito das contradi¢gdes da realidade social e territorial na qual se encontram inseridos, com
grande nimero de favelas que expdem a extrema desigualdade social da regiao (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2012).

Ao relacionar as condicdes sociais € econdmicas ao cotidiano, Heller (2008) afirma
que a vida cotidiana constitui a propria vida das pessoas. Estabelece com isso uma
significacdo que correlaciona a vida de homens e mulheres a sua atividade rotineira. Desse
modo, todos os aspectos da personalidade humana tém participagao direta na vida cotidiana.
Para a autora, o(a) homem(mulher) j4 nasce inserido(a) em sua cotidianidade e amadurece
quando adquire as habilidades necessérias ao cotidiano. Esse amadurecimento, que tem inicio
em grupos como familia, escola e pequenas comunidades, baseia-se na assimilagao de valores
e da ética social.

Problematizando a representacdo desse ambiente no qual o sujeito da pesquisa vive
seu cotidiano, busca-se descrever as relagdes que um territdrio marcado pela violéncia armada
produz em seu trabalho e saude. Assim, para o estudo do territdrio, foi utilizado o conceito de
Santos (2001), que propde que o territorio extrapola a delimitacdo do espago geografico e
enfatiza a relacdo de pertencimento do(a) homem(mulher) ao ambiente onde vive seu
cotidiano, pois considera que “o territorio ¢ a base de trabalho, da residéncia, das trocas

materiais e espirituais e de vida, sobre os quais ele influi” (SANTOS, 2001, p. 96).
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Tanto Campos (2002) como Minayo (2006) concordam em seus estudos que nunca
existiu uma sociedade sem violéncia, porém o grau de violéncia ¢ percebido quando admitem
que ja existiram sociedades mais violentas que outras a depender do contexto histérico em
que estao inseridas. Igualmente, como todo fendmeno social, a violéncia se apresenta a cada
época como um desafio para a sociedade e ndo apenas como um mal.

Nessa mesma perspectiva, Abramovay (2002b) ressalta que o conceito de violéncia €
ressignificado a cada contexto historico, cada lugar, cada percepcao e a descreve como
fendmeno social. Minayo (2006) também discorre, em seus estudos sobre violéncia e saude,
sobre o sentido da palavra violéncia em sua origem latina (vis) — que se referia ao uso da
superioridade fisica sobre o outro — ¢ aponta a multiplicidade da violéncia e sua mutagdo ao
longo dos anos, pois, conforme épocas, locais e circunstancias, ela pode ser tolerada ou nao.
A autora enfatiza, ainda, a dificuldade em conceituar violéncia devido ao fato de estar
associada a vivéncia social de cada individuo.

Charlot (2002) distingue a violéncia da agressdo e da agressividade. A agressdo
desencadeia o uso de forcga fisica ou verbal, enquanto a agressividade tem relagdo direta com
alguma frustracdo, e a violéncia em si caracteriza-se pelo uso da forca, poder e dominagao
sobre o outro. Nesse sentido, expde-se a necessidade de diferenciar alguns termos relativos a
violéncia, bem como pesquisadores franceses o fizeram distinguindo a violéncia da
transgressao e da incivilidade. Desse modo, para o autor, a violéncia ¢ considerada um ato
severo que infringe a lei; ao passo que a transgressao consiste em um comportamento que nao
¢ reconhecidamente ilegal, mas ¢ contrdrio ao estabelecido eticamente no local; e a
incivilidade se expressa por atos relacionados aos principios educativos adquiridos no lar.
Todos esses, ao serem especificados, representam possibilidades de melhoria acerca da
resolutividade deste fendmeno.

Sposito (2002) define a violéncia como “todo ato que implica a ruptura de um nexo
social pelo uso da forca. Nega, assim, a possibilidade da relacdo social que se instala pela
comunicacdo, pelo uso da palavra, pelo didlogo e pelo conflito” (p. 60). Portanto, diante da
complexidade em conceituar o termo violéncia (ABRAMOVAY, 2002b; CHARLOT, 2002;
DEBARBIEUX, 2002), busca-se identificar elementos comuns que, segundo Abramovay
(2005), ajudam a delimitar o tema com o enfoque para a violéncia que se instaura dentro e no
entorno do trabalho e se expressa por dano fisico, coer¢do por forca corporal ou armada,
poder, medo e sensagdo de inseguranga, o que serd investigado por meio da visdo dos(as)

professores(as) no processo da pratica pedagdgica.
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Faz-se necessario lembrar que, para Campos (2002), a violéncia do trabalho se mostra
tanto como uma violéncia que se desenvolve em decorréncia do proprio trabalho (sua
organizagdo € processo) como também se constitui como manifestagdo mais ampla daquilo
que denomina violéncia estrutural. Em outras palavras, outras interfaces da violéncia se
apresentam no cotidiano do trabalho sem se fazerem percebidas, naturalizando-se no ambiente
e nas relacdes laborais.

Em concordancia, Minayo (1994) assegura que a violéncia estrutural se expressa de
forma institucionalizada na familia, ou em sistemas economicos, politicos ou culturais de
forma mais ampla — uma violéncia que estd presente de maneira estrutural na base, na origem
e que precisa ser mais bem identificada para que o(a) trabalhador(a) se sinta protagonista da
defesa de sua saude. A esse respeito, escolas publicas situadas em comunidades que t€ém em
seu contexto cotidiano conflitos armados podem apresentar aos(as) trabalhadores(as) uma
realidade de sofrimento e inseguranga continua, suscitando um estado de atencao e de alerta
permanente com consequéncias a saude.

Com esse mesmo propdsito de tipificar a violéncia, Charlot (2002) salienta que,
embora ndo seja um fato novo, a violéncia assume formas e se mostra como novidade, e por
iSso sua categorizagdo e conceituacdo ¢ tdo importante. O autor categoriza a violéncia de trés
formas: violéncia na escola, a escola e da escola. A violéncia na escola desponta como aquela
em que a escola serve apenas de local para os fatos acontecerem. J& a violéncia a escola esta
associada diretamente a instituicdo e aqueles que a representam. A terceira, violéncia da
escola, por ser um fendmeno que a instituicdo promove pela maneira como trata os(as)
alunos(as), também € reconhecida como violéncia simbdlica.

A violéncia armada, simbolizada por uma acdo direcionada ao outro,
instrumentelizada e tipificada, na qual o individuo impde sua vontade ao outro por meio de
ameacas a integridade fisica e que pode gerar efeitos a integridade psiquica dificeis de serem
relacionados a causa com o passar dos anos, pois, por estar inserido no cotidiano, esse fato se
naturaliza e se torna despercebido. Charlot (2002) refere ainda que a questao da violéncia nas
escolas pode estar vinculada ndo somente ao estado da sociedade, mas as formas de
dominacdo, a desigualdade, e as praticas cotidianas administrativas e de ensino da propria
instituicao educativa, replicando a violéncia.

Para o marxismo, a violéncia pode ser interpretada pela divisdo social e pela luta de
classes, ja4 que o modo de producdo capitalista cria desigualdade e exploracdo do trabalho,
almejando a obtencdo de lucros a qualquer custo. Assim, a violéncia ¢é articulada

secundariamente a luta entre homens/mulheres pelo poder. Ou seja, para uma sociedade que



35

se estrutura sob a égide do sistema capitalista, entender como os efeitos da violéncia tomam
corpo no cotidiano e atravessam o processo de trabalho, afetando sua saude, sem sequer serem
percebidos de forma critica, configura-se como um desafio politico e institucional.

Um escape para as repercussoes da violéncia e sua relagdo com a saude pode ser
encontrado na fé das pessoas. Amancio Filho e Moreira acendem essa discussdo quando

dizem:

As camadas sociais invocam Deus na saude e na doenga, mas isso nao significa que
elas expliquem a doenga apenas por meio da religido. Néo existe essa oposi¢cdo. A
etiologia popular explica saide e doenga por condigdes de vida, por questdes
emocionais, salariais, religiosas. Quando fala em Deus, ¢ sua forma de chamar
atencdo para alguma coisa que o sistema de saude ndo capta. Isto porque a doenga ¢
algo mais integral, d4 em gente, e gente nao ¢ s6 corpo, gente ¢ muito mais que isso:
¢ parte de um ecossistema integrado e um sistema social carregado de contradigdes e

possiveis consensos. (AMANCIO FILHO; MOREIRA apud MINAYO,
1988, p. 38-39)

Acrescenta-se que, devido a exposi¢do corriqueira a eventos de conflito armado,
trabalhadores(as) podem tanto adaptar-se as situagdes de perigo, de risco a vida e ndo adoecer,
como podem ser acometidos(as) por sofrimentos psiquicos que se manifestam nem sempre
concomitantes a essas situagoes, mas adoecer. Existe um entorno de possibilidades ligadas ao
comportamento desse(a) trabalhador(a) em busca de equilibrio do corpo e da mente.

No que concerne ao conceito de satde, adota-se a concepgdo vitalista de Canguilhem
(2009). Segundo esse enfoque, a satide ndo ¢ apenas a auséncia de doenca, mas a capacidade
que o organismo tem de criar novas normas de vida. Sob esse prisma, o conceito de
normatividade estd relacionado a capacidade do organismo de criar novas normas de
comportamento para enfrentamento das adversidades.

Infere-se, a partir disso, que a Organizagdo Internacional do Trabalho reconhece a
centralidade do lugar que os(as) professores(as) ocupam na sociedade em razdo da
responsabilidade da formagdo de cidadios para a vida (ORGANIZACAO
INTERNACIONAL DO TRABALHO, 1984). Cabe ainda ressaltar que a missdo docente vai
além da sala de aula, pois estabelece ligacdo entre escola e comunidade, ampliando, assim, o
papel do(a) professor(a) (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005).

Isto posto, compreende-se que as relagdes estabelecidas pelo(a) professor(a) de escola
publica entre trabalho e satide no contexto de territério de violéncia armada, objeto do

presente estudo, trazem consigo tanto o questionamento quanto a possibilidade que os(as)
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professores(a) t€ém de manter-se com saude diante do seu cotidiano, criando resisténcias em

perspectivas individuais e coletivas.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as relagdes entre trabalho e satide de professores(as) de uma escola publica

localizada no territorio de Manguinhos, Rio de Janeiro.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Problematizar aspectos da relacdo entre trabalho e saude dos(as) professores(as) de
uma escola publica localizada em territorio de violéncia armada na perspectiva dos(as)
proprios(as) docentes;

Conhecer modos de resisténcia e defesa da saude relacionados ao trabalho docente em

uma escola publica localizada em territério de violéncia armada.
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5 METODOLOGIA

A unido ou conexao entre o rigor cientifico e o julgamento humano faz da metodologia
qualitativa um caminho concreto, o qual se escolhe percorrer. Para Chaui (1994), método ¢ o
procedimento racional para um conhecimento, seguindo um percurso fixado, ou seja, um
caminho de pesquisa a eleger dentre tantos outros possiveis.

Desse modo, existindo o método para ajudar a tragar uma representagdo adequada das
questdes a serem estudadas, e pensando neste como uma construgao, Oliveira (2001) chama
aten¢do para a necessidade de uma linguagem clara e simples, além do desafio da capacidade
criativa do pesquisador. Nesse mesmo sentido, o autor também sinaliza que toda pesquisa se

aprende no fazer, sendo assim, nada pode substituir a propria pratica.

5.1 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa social de carater qualitativo. Minayo afirma que “a pesquisa
qualitativa se aplica ao estudo da historia, das relagdes e € produto das interpretagdes que os
humanos fazem a respeito de como vivem” (MINAYO, 2014, p. 57). A pesquisa social tem
carater cientifico devido a obtencdo de novos conhecimentos no campo da realidade social
que podem se constituir por estudos tanto de institui¢cdes sociais, quanto de conflitos, relacdes
sociais € humanas (MARCONI; LAKATOS, 1986).

Para Pope e Mays (2009), a pesquisa qualitativa direcionada a ateng¢do a saude, por
lidar com palavras e falas em vez de nimeros, procura interpretar as experiéncias do mundo
social de acordo com o significado que as pessoas lhes atribuem, isto ¢, como as
compreendem. Esse tipo de pesquisa estuda as pessoas em seu proprio ambiente; sendo assim,
os autores ressaltam ainda a dificuldade em realiza-la em um campo no qual a maioria dos
profissionais se atém as pesquisas experimentais e quantitativas, e evidenciam a importincia
de um olhar holistico sobre a perspectiva compreensiva e interpretativa desse campo da satde.

Segundo Minayo (2002), ¢ na pesquisa qualitativa que o pesquisador, ao trabalhar com
“o universo dos significados”, se preocupa em descrever um nivel de realidade que nao pode
ser quantificada e responde a questdes muito particulares quando propde a subjetividade como
o fundamento da vida social.

No tocante ao campo de estudo, foram conduzidas oito entrevistas individuais com
professores(as) que atuam em uma escola publica localizada em Manguinhos, Rio de Janeiro,

utilizando-se a técnica de pesquisa denominada “bola de neve”, em que professores(as) que



39

sdo sujeitos da pesquisa vao indicando uns aos outros até se atingir a saturagdo dos dados
(VINUTO, 2014).

Hé de se destacar ainda que, para Vinuto (2014), a a mostragem em bola de neve
oferece tanto beneficios como limitagdes para a pesquisa e € apontada como uma amostra nao
probabilistica, na qual ndo ¢ possivel determinar a probabilidade de sele¢do dos(as)
participantes do estudo. A autora descreve a construcdo dessa técnica de investigacdo da

seguinte forma:

para opontapé inicial, langa-se mao de documentos e/ou informantes-chaves,
nomeadoscomo sementes, a fim de localizar algumas pessoas com o perfil
necessario para apesquisa, dentro da populagdo geral. Isso acontece porque uma
amostra probabilisticainicial ¢ impossivel ou impraticavel, e assim as sementes
ajudam o pesquisador ainiciar seus contatos e a tatear o grupo a ser pesquisado.

(VINUTO, 2014, p. 203)

Desse modo, apos realizado contato com a direcdo da escola através de documento
contendo resumo parcial do estudo, esta concedeu a devida autorizacdo por meio da Carta de
Anuéncia (ANEXO B) para acesso aos(as) docentes. Apesar de a escola publica escolhida
como campo de pesquisa manter um quadro funcional com todos os contatos dos seus
profissionais disponibilizados ao publico via site oficial
(www.epsjv.fiocruz.br/escola/profissionais), o primeiro contato (semente) foi definido por
critério de acessibilidade, por indicacdo dos orientadores da presente pesquisa. Enviou-se por
e-mail uma carta-convite com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(APENDICE A), solicitando participagdo em um encontro on-line e, somente apds o aceite
do(a) professor(a) em participar da pesquisa, foram indicados mais 11 possiveis participantes,
configurando o sistema de bola de neve.

Assim, foram enviados 11 e-mails convite € apenas sete professores(as) responderam
aceitando participar da pesquisa. Nao foram solicitadas novas indicacdes, pois observou-se a
saturacdo das respostas com esse total de professores(as), tendo as entrevistas se encerrado na
oitava participagao.

A entrevista estava formada por perguntas fechadas e abertas em um roteiro
semiestruturado (APENDICE B) dividido em dois momentos. O primeiro compos-se de 15
perguntas diretas para caracterizacdo dos(as) participantes quanto aos dados demograficos e
vinculo de trabalho. No segundo momento, foram levantadas cinco questdes indiretas sobre as

relacdes entre trabalho, saude e violéncia armada no territorio de trabalho e uma questdo de
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acréscimo a fim de possibilitar ao(a) entrevistado(a) complementar a fala, caso sentissse
necessidade — algo que achasse pertinente mesmo com o término das perguntas.

Importa considerar que, devido ao atual momento de pandemia do novo coronavirus
(SARS-CoV-2), o que exigiu mudancas de comportamento individuais e coletivas, como o
isolamento social para protecdo a vida e a precaucao quanto ao risco de transmissdo do virus,
em concordancia com a Portaria n° 454, de 20 de margo de 2020 (BRASIL, 2020a), que
declarou, em todo o territorio nacional, o estado de transmissdo comunitaria do coronavirus
(Covid-19), decidiu-se que as entrevistas seriam realizadas remotamente, em um formato on-
line/ambiente virtual, por meio de ferramenta de videoconferéncia.

Todos os relatos foram gravados em video ou 4audio, de maneira que o(a)
entrevistado(a) pode optar por um desses dois formatos. Em seguida, foram transcritos e
armazenados em arquivos digitais, e somente tiveram acesso a eles a pesquisadora e seus
orientadores. Cada entrevista teve duracdo aproximada de vinte minutos, a mais curta; e cento
e vinte minutos, a mais longa.

As entrevistas foram realizadas em um periodo de quatro meses, de outubro de 2020 a
janeiro de 2021. Durante esse periodo de campo, mesmo diante da impossibilidade do
encontro presencial, as reunides remotas, que a principio pareciam ser frias e distantes,
mostraram-se calorosas e interativas, considerando a motivacdo que os(as) participantes
tiveram em falar sobre o tema para torna-lo visivel de alguma forma.

Assumiu-se como elemento norteador de pesquisa o argumento de Poupart (2010), que
considera a entrevista como um dispositivo indispensavel ndo somente como método para
apreender a experiéncia dos outros, mas também como instrumento que revela condutas
sociais e valoriza a propria perspectiva dos atores. O(a) entrevistado(a) € visto(a) como
protagonista que tem representatividade em seu grupo, que observa sua sociedade e ¢
comunicante dela. O referido autor descreve trés argumentos para a utilizacdo de entrevistas,
que as justificam: o argumento epistemologico, que serviria para a compreensao das condutas
sociais dos atores sociais em questdo; o argumento de carater ético e politico, para se
conhecerem os dilemas e questdes enfrentadas pelos atores sociais; e, por ultimo, o argumento
metodoldgico, no qual a entrevista € tida como a ferramenta de informagdo capaz de levar ao
acesso das experiéncias vivenciadas pelos atores.

Para Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada, por manter a presenga constante e
atuante do pesquisador e a0 mesmo tempo conferir importancia ao(a) participante, emite certo

destaque dentre outras técnicas, pois possibilita ao(a) participante alcangar a liberdade e
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espontaneidade necessarias, que enriquecem a investigacdo, além de valorizar a presenga do
pesquisador.

O dispositivo de permitir-se ser afetado nao corresponde a ser um mero observador e
sim ao desejo de permitir-se estar 14, ocupar verdadeiramente o lugar do sujeito e ser afetado
como e com ele. Esse movimento, o de permitir-se ser afetado, consente a manobra de
abertura a um caminho de comunicagdo especifico com outrem, ou seja, com a populacao de

estudo, desencadeando uma maior aproximacao da realidade vivenciada (SIQUEIRA, 2005).

5.2 CENARIO DE ESTUDO

Em funcdo das limitagdes impostas pelo atual momento de pandemia do Covid-19, o
estudo se limitou a uma escola publica, a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV), situada na Avenida Brasil, 4.365, em Manguinhos, Rio de Janeiro/RJ. Conforme
notifica o site oficial (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, [20-7]), a EPSJV ¢é:

uma escola publica federal que pertence a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), que
promove atividades de ensino, pesquisa ¢ cooperagdo no campo da Educagdo
Profissional em Saiade. A EPSJV oferece cursos técnicos de nivel médio, de
especializacdo e de qualificagdo nas areas de Vigilancia, Atencdo, Informagoes e
Registros, Gestdo, Técnicas Laboratoriais, Manutencdo de Equipamentos e
Radiologia, além da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e de um Programa de Pos-

Gaduagdo em Educagdo Profissional em Satide. (FUNDACAO OSWALDO
CRUZ ([20-7])

Desse modo, segue no Anexo B a Carta de Anuéncia dessa instituicdo com o aceite da
direcdo condicionado a aprovacio final da proposta pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Escola Nacional de Satude Publica Sérgio Arouca (CEP/ENSP).

Ao definir a escola publica localizada no territério de Manguinhos como campo de
pesquisa, reafirmam-se a importancia do lugar e o sentimento de pertencimento que o sujeito
estabelece por ele. Segundo Fernandes e Costa (2009), até pouco tempo o territorio de
Manguinhos era mais conhecido pelas institui¢des e empresas nele presentes do que pelo fato
de a regido ser marcada por extrema desigualdade social, violéncia e conflitos armados.

Atualmente, Manguinhos, bairro com diversos ntcleos de comunidades e favelas no
Rio de Janeiro, sofre por ser um territério marcado por desigualdades econdmicas e sociais.
Passou por muitas transformagdes estruturais durante os ltimos 15 anos, o que deu origem a

varias outras mudangas sociais.
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Pivetta et al. (2019) elucidam que, desde que recebeu o Programa de Aceleragdo de
Crescimento (PAC) em 2008, as obras estruturantes como abertura de ruas asfaltadas,
construgdo da linha férrea e aterramento do rio para constru¢do de moradias resultaram em
estratégias de mobilidade, formas de sociabilidade e intensos debates e conflitos entre
autoridades e populagdo, mesmo depois de terminadas as obras. Tornou-se visivel, entdo, o
retrocesso nas obras de urbaniza¢do e melhoria da infraestrutura local procedentes do PAC, o
que pode ser explicado, em parte, pelo descaso do governo e, ainda, pela auséncia de
participacao dos(as) moradores(as) nas decisdes politicas na regido.

A esse respeito, o Laboratorio Territorial de Manguinhos (LTM) elaborou um relatério
que documentou e sistematizou os problemas enfrentados pela populagdo de Manguinhos
apos as obras do PAC. O relatdrio estabelece recomendacdes para tomada de agdo dos o6rgados
competentes que garantam os direitos de cidadania violados (PIVETTA et al., 2019).

Nesse mesmo ano, segundo sife oficial do Instituto de Seguranga Publica do Rio de
Janeiroou Dados Abertos (INSTITUTO DE SEGURANCA PUBLICA, [2021?]), o programa
de seguranga publica determinou a implantacdo das Unidades de Policia Pacificadoras (UPP)
com o intuito de realizar o policiamento proximo e, com esse investimento publico, melhorar
os servigos locais, bem como atrair investimentos publicos e privados para areas com baixo
poder econdmico. Porém, apenas em 2013 foram instaladas duas UPP, a UPP Manguinhos ¢ a
UPP Arara/Mandela, as quais permanecem em funcionamento até os dias atuais. Assim que
foram implantadas, os episodios de violéncia armada diminuiram, no entanto, passados alguns
anos, pelo desgaste do planejamento, os conflitos por arma de fogo voltaram a acontecer e a
populagdo novamente teve seu direito de ir e vir usurpado.

Devido a pandemia do Covid-19, em 5 de junho de 2020 o Supremo Tribunal Federal
(STF) proibiu a realizacdo de operagdes policiais em favelas, salvo em casos extremos, de
acordo com a Tutela Proviséria Incidental (TPI) na Medida Cautelar (MC) na Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 635 Rio de Janeiro (ADPF 635 MC-
TPI/RJ) (BRASIL, 2020b). Essa acdo, referida como responsavel pelo momento de alento aos
episodios de violéncia armada, prevé, quanto ao uso de armas, o cumprimento de tais

principios:

Os Estados devem prever uma escala com diversos protocolos sobre o uso da forga,
devem rever esses protocolos constantemente e devem, ainda, treinar os seus agentes
de modo a assegurar a eles pleno conhecimento e condigdes técnicas para observa-
los estritamente. Essas regras devem (a) especificar as circunstancias nas quais os
agentes poderdo portar armas e a descri¢do de quais armas € munigoes poderdo ser
portadas; (b) assegurar que as armas sejam utilizadas apenas em situacdes
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apropriadas e de modo a reduzir danos desnecessarios; (c) proibir o uso de armas e
muni¢des que causem dano injustificavel ou que apresentem riscos injustificaveis;
(d) regular o controle, o depdsito e a entrega das armas aos agentes, de modo a
certificar-se que sdo eles responsaveis pelas armas que lhes foram entregues; (e) dar
avisos sempre que a arma foi disparada; (f) manter um sistema de relatorios para que

os agentes possam justificar sempre que a arma for utilizada. (BRASIL, 2020b)

Ainda nesse contexto da pandemia do Covid-19, Deslandes e Coutinho (2020)
mencionam que as pesquisas em ambiéncia digital trouxeram questionamentos e dilemas
acerca do trabalho de campo, pois “o sentido de um territério geograficamente delimitado se
perde nas fronteiras online/offline, sdo fluidos e dinamicos” (p. 6). A pesquisa nos ambientes
virtuais oferece acervo sobre quase todas as praticas sociais e, com as tecnologias aplicadas a
pesquisa social, a digitalizacdo da vida cotidiana ¢ uma ferramenta utilizada para colocar em
pratica a sociabilidade dos sujeitos. Desse modo, os estudos em ambientes digitais se
estabelecem como caminho, dentre tantas outras possibilidades, mas exigem um corajoso
exercicio de criatividade, intuicdo e espontaneidade, além de demandarem rigor tedrico,
clareza conceitual e respeito ético (DESLANDES; COUTINHO, 2020).

Nessa perspectiva, observa-se a mesma preocupacdo em Santos, T. (2009). Para a
autora, as novas tecnologias da informatica e da comunicagdo geram padrdes mais
participativos e dialdgicos, embora acredite que questdes apreendidas na época do artesanato
intelectual devam manter “uma adequada vinculacdo das técnicas de pesquisa com os
pressupostos conceituais que as determinam” (SANTOS, T., 2009, p. 153).

Ressalta-se que Manguinhos possui inimeras peculiaridades, como todo territorio;
dentre elas, salienta-se o fato de fazer fronteira com a Fiocruz, uma instituicdo de pesquisa e
producdo de tecnologia em saude de destaque no cendrio nacional e internacional. Importa
lembrar que uma parte do territorio onde estd situada a Fiocruz — a Avenida Leopoldo
Bulhdes — € conhecida popularmente como “Faixa de Gaza”, uma alusdo aos frequentes
confrontos armados ali originados, uma metafora para as contradigdes sociais presentes no
territorio.

E valido ressaltar que a EPSJV encontra-se localizada dentro do campus de uma
instituicao federal de ensino, a Fiocruz, que possui recursos financeiros diferenciados para
serem utilizados em defesa da vida de seus(uas) funcionarios(as) e alunos(as), como a
blindagem das paredes externas do seu prédio. A escola também possui um alunado
diferenciado e se destaca pela exceléncia no ensino, pois oferece curso profissionalizante e
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), para os quais o ingresso acontece por meio de concurso

publico anual.
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5.3 SUJEITOS DO ESTUDO

Este estudo foi realizado com professores(as) da EPSJV, localizada em Manguinhos,
municipio do Rio de Janeiro. O critério de inclusdo dos(as) participantes desta pesquisa foi
pertencer ou ter pertencido ao quadro de professores(as) dessa escola. Por questdes éticas
descritas no item 4.5, Aspectos éticos, o nome dos(as) participantes foi substituido a fim de
ndo serem identificados. E valido enfatizar que os(as) professores(as) da rede federal de
ensino possuem uma carreira diferenciada da rede estadual e municipal, com qualificagao,
plano de carreira e saldrios mais elevados, bem como material didatico e mobilidrio para
utilizarem.

Destarte, procedeu-se a sistematizacdo dos dados coletados em uma tabela para
caracterizacdo dos(as) participantes (Tabela 1, ANEXO D). O grupo de entrevistados(as) foi
composto por oito professores(as), sendo sete mulheres e um homem, seis pertencentes ao
quadro de funcionarios(as) lotados(as) na escola e dois que solicitaram transferéncia para
outras unidades da institui¢ao por escolha propria. As idades variavam de 35 a 57 anos. Trés
eram solteiros(as), seguidos de dois divorciados(as), um(a) casado(a), um(a) em unido estavel
e um(a) viavo(a). Cinco referiram nao ter filhos e, dentre os(as) trés participantes com filhos,
estes eram filhos Unicos. Seis dos(as) entrevistados(as) se autodeclararam brancos(as); um(a),
preto(a); e um(a), de cor parda, conforme a classificagdo do IBGE.

O tempo de trabalho docente variou de 8 a 35 anos. Apesar de todos(as) estarem
atuando apenas na rede publica e em um vinculo empregaticio com uma faixa etaria de
alunos(as), a maioria afirmou ja ter se dedicado a véarias outras faixas etarias de alunos(as),
desde criacas até a alfabetizacdo de adultos, e realizar dupla jornada de trabalho. Quanto ao
maior nimero de alunos(as) em sala de aula remota, a quantidade variou de 15 a 35
alunos(as); nesse quesito, um(a) participante ndo pdde responder, pois se encontrava em
licenca médica e, portanto, ndo estava lecionando em sala de aula. Em relagdo ao vinculo de
trabalho, sete eram estatutarios e um(a) era contratato(a) em regime de Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), porém todos(as) cumprem carga horéaria de 40 horas semanais. No que
concerne a maior titulagdo, seis dos(as) professores(as) possuiam titulo de doutor(a) obtido
entre 5 meses e 20 anos e dois tinham o titulo de mestre obtido de 5 al0 anos. Cinco estavam
realizando algum curso simultaneamente a pratica da docéncia. Sete residem distante da

regido de Manguinhos, um(a) referiu ter morado no territério e um(a) ainda mora.
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5.4 ANALISE DOS MATERIAIS DE CAMPO

A interpretacdo dos dados da pesquisa foi efetuada por meio da Andlise de Contetudo
(AC), especificamente por meio da analise tematica. Segundo Bardin (1977), a AC ¢
composta por etapas; a primeira envolve o tratamento dos materiais provenientes das
entrevistas para detectar, descontar e classificar os elementos de significacdo. Na sequéncia,
enumeraram-se 0s principais temas registrados nas gravagdes e transcricoes das oito
entrevistas. Desse modo, ao multiplicar os desmembramentos temadticos, estes foram
classificados em categorias em que os critérios de escolha foram orientados pela dimensao da
analise e objetivos pretendidos. No que tange a interpretacdo dos dados, a AC, ainda que seja
limitada por constituir-se em um ponto de vista, ¢ uma ilustracdo que permite corroborar os

pressupostos da pesquisa. Para a autora, a AC ¢ conceituada como:

um conjunto de técnicas de analise de comunicagdes. Nao se trata de um
instrumento, mas de um leque de apetrechos, ou, com maior rigor, serd um unico
instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e adptavel a um

campo de aplicagdo muito vasto: as comunicagdes. (BARDIN, 1977, p. 31)

5.5 ASPECTOS ETICOS

A presente pesquisa foi submetida ao CEP da ENSP/Fiocruz, sob o nuimero CAAE
34199520.2.0000.5240, a fim de garantir que este estudo cientifico estivesse em concordancia
com as Resolugdes 466/12 e 510/16, do Conselho Nacional de Saude (CNS) (CONSELHO
NACIONAL DE SAUDE, 2013, 2016). Tais resolu¢des consideram a existéncia do sistema
dos CEP e da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), os quais determinam que a
ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade humana e a prote¢do devida aos seus
participantes.

Todos(as) os (as) participantes da pesquisa foram entrevistados(as) somente apos
aceitarem participar do estudo, através de um convite enviado por e-mail em um TCLE
(APENDICE A) assinado e rubricado pela pesquisadora, e foram orientados a imprimir,
arquivar ou fazer captura de tela do documento para que tivessem guardados os contatos da
pesquisadora e do CEP.

A realizacdo desta pesquisa envolveu beneficios diretos e indiretos. Quanto aos
beneficios diretos, foi fornecido por e-mail um material informativo de apoio ao(a)

professor(a) entrevistado(a), intitulado “Cartilha de prevencdo a violéncia armada em
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Manguinhos: material para uso de moradores, moradoras e profissionais do territorio” (Figura
1, ANEXO A), elaborada pela Fiocruz. Os beneficios indiretos relacionaram-se a visibilidade
da situagdo de saude e condi¢des de trabalho do(a) professor(a) que atua em escola publica
inserida em territdrio marcado pela violéncia armada.

Neste estudo, os riscos se referiam a identificacdo dos entrevistados(as). Para amenizar
esse risco, o acesso aos dados foi feito exclusivamente pela pesquisadora e orientadores do
estudo. Além disso, os dados foram analisados de forma agregada, sem identificacao pessoal,
utilizando-se o codigo P1 para identificagdao do(a) primeiro(a) professor(a) da escola publica a
ser entrevistado(a), seguindo a ordem de numeracao alusiva a cronologia das entrevistas: P2,
P3, P4, P5, P6, P7 e P8. Outro risco seria o de constrangimento, o qual foi minimizado por
terem sido as entrevistas individuais e conduzidas num ambiente virtual em codicdes de
privacidade, onde so participou a pesquisadora e um(a) professor(a) por vez. Vale reforcar
que a qualquer momento o(a) entrevistado(a) poderia encerrar sua participagdo, assim como
responder apenas as perguntas que desejasse, entretanto somente um(a) entrevistado(a) nao
quis responder a uma das perguntas, tendo os demais respondido a todas as perguntas, além
de terem feito acréscimos as suas respostas anteriores.

Contudo, havia ainda o risco de dano emocional decorrente da participagdo nesta
pesquisa. Nesse sentido, caso fosse notado desconforto associado a experiéncia de violéncia, a
forma de mitigacdo encontrada seria encaminhar o(a) participante para acompanhamento
psicoldgico especializado em sofrimento associado a experiéncias de violéncia de
professores(as) de escola publica da regido de Manguinhos — realizado pelo projeto “Terapia
de Exposi¢ao Narrativa para o tratamento de individuos que passaram por situagdo de
violéncia e desenvolveram Transtorno ao Estresse Pos-Traumatico (TEPT)”, desenvolvido
pelo Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Satde Jorge Careli
(CLAVES)/ENSP/Fiocruz — sempre e enquanto necessario, como consta no Termo de
Colaborag¢ao (ANEXO C) celebrado pela pesquisadora do presente estudo e a Dra. Fernanda
Serpeloni, pesquisadora responsavel pelo projeto supracitado. Foi notado desconforto sobre o
tema em todos(as) os(as) participantes da pesquisa e lhes foi oferecido encaminhamento para
acolhimento, mas nenhum(a) deles(as) achou necessario, a julgar pela sua condicao de satde
no momento da entrevista, todavia ficaram cientes do auxilio prestado.

Todo material serd mantido em arquivo seguro pela pesquisadora, por pelo menos
cinco anos, conforme a Resolugdo n® 510/16 (CONSELHO NACIONAL DE SAUDE, 2016)
e as orientacdes do CEP/ENSP.
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Todos(as) os(as) participantes que responderam a entrevista concordaram com 0s

termos na integra e com as orienta¢des fornecidas pela pesquisadora referentes a pesquisa.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 TRABALHO DOCENTE EM SITUACAO DE VIOLENCIA ARMADA

Diante da riqueza dos relatos e da dramaticidade dos fatos, as narrativas e historias
dos(as) professores(as) ganhavam vida e, no decurso das entrevistas, assemelhavam-se a
cenas de obras de ficcdo de cinema ou teatro, no género agao e tragédia. Destarte, optou-se,
para fins deste estudo, por apresentar os relatos em formato de cenas, organizando o conteudo
das narrativas pelas lentes de interpretacdo dos(as) proprios(as) professores(as) por meio dos
seguintes temas/cenas: Guerra e trabalho docente; A satde e o sentimento de quem luta;
Resisténcias, novas normas de vida e estratégias de defesa; Solugdes e possiveis saidas.

Aludindo a metaforas e identificando os efeitos produzidos por um territério marcado
pela violéncia armada, os(as) entrevistados(as) descreveram situacdes e atividades do
cotidiano de uma escola publica dividida entre o cumprimento de sua missdo ¢ um acirrado
cotidiano, ameacador ¢ incerto. Esses episodios permanecem minimizados € boa parte deles
naturalizados a realidade de um territério marcado pela auséncia de politicas publicas de
carater social e segurancga publica, de cunho democratico, que incluam a participacdo das
representacoes das comunidades locais. O interesse em compreender as relacdes entre
trabalho, violéncia e satude foi o ponto que uniu entrevistadora e entrevistados(as).

Tentou-se descrever os limites e os dramas desses(as) professores(as) enquanto
buscam manter-se com saiide em meio a um espaco laboral tomado por ameaga, inseguranga e
conflitos armados rotineiramente. Relatos de alerta permanente, ansiedade continua e estresse
frequente, originados pelas situagdes de violéncia armada do territorio, invadem o espago

laboral e s3o marcas presentes nas falas de cada entrevistado(a).

6.1.1 Cena 1: Guerra e trabalho docente

Para compreender a violéncia, Minayo (2016), no texto “Violéncia e seguranga
publica”, refere a violéncia como algo construido pelo ser humano, inerente a interagdo social.
A autora correlaciona a interacdo organica entre violéncia e agdes humanas ao fato de todas as
sociedades terem em sua origem ou formagao a violéncia, em forma de luta pelo poder, busca
por riquezas ou dominio entre grupos. Por esse olhar, o combate a violéncia, que também se
faz presente em nossa historia, deve ter como principal objetivo lutar contra a ganancia e

qualquer tipo de desigualdade social.
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Nesse sentido, cabe explicitar o que se entende sobre violéncia para este estudo, mais
especificamente a violéncia armada. No Relatorio Mundial sobre Violéncia e Saude (KRUG
et al., 2002), encontra-se a definicdo criada pela Organizacdo Mundial da Saade (OMS), que
aborda a violéncia como um problema mundial de saude publica, e ainda a categoriza em
quatro naturezas distintas, a saber: fisica, psicologica, sexual e negligéncia ou abandono.

Nesse documento, o termo violéncia ¢ significado como:

uso intencional da forga fisica ou do poder real ou em ameaga contra si proprio — a
violéncia pode ser da pessoa contra ela mesma, no caso do suicidio — contra outra
pessoa, contra um grupo ou uma comunidade, podendo resultar ou tendo alta
probabilidade de resultar em morte, lesdo, danos fisicos, psicologicos e problemas

de desenvolvimento e privagio. (KRUG et al., 2002)

Minayo (2016) elucida as diferencas entre violéncia e criminalidade, explicando que
nem toda violéncia é criminalizada, pois crime ¢ uma forma de violéncia que esta tipificada
no Codigo de Direito Penal e estd associado a uma consequéncia punitiva. A autora também
distingue agressdo de violéncia, no exemplo do cachorro e do ledo que ndo sdo violentos e sim
agressivos, pois apenas quando sdo atigados demonstram sua agressividade, diferente do ser
humano, que ¢ violento em suas relagdes com seus semelhantes. Por fim, cita a violéncia
contra o(a) trabalhador(a) como um tipo de violéncia, que, como outras, ndo ¢ visivel, mas
que contribui para alimentar a violéncia social, embora nio se configure como crime.

A violéncia contra o(a) trabalhador(a), no entanto, ndo ¢ somente “mais um” tipo de
violéncia dentre tantas outras. Minayo (2016), em uma leitura geral da violéncia na sociedade,
compara a violéncia contra o(a) trabalhador(a) a violéncia contra a mulher, a violéncia contra
a crianga, ao assédio moral e a vérios tipos de abusos e maus-tratos. Observa-se que, mesmo
contendo caracteristicas semelhantes a outros tipos de violéncia, como ser silenciosa e nao
configurar crime, a violéncia contra o(a) trabalhador(a) representa um tipo de violéncia muito
especifica, visto que ndo ocorre de forma isolada; ela se d4 no contexto do capital, em
contexto especifico do ambiente de trabalho e na conjugacao desses dois fatores.

Assim, existe uma relacdo entre o contexto do modo de produgdo capitalista, o
territorio de trabalho e o ambiente laboral. Estes estdo relacionados a todo momento, por
exemplo, quando o(a) trabalhador(a) enfrenta rotineiramente a violéncia armada no territorio
de trabalho e resiste ao criar estratégias de defesa para manter a salide em face de toda a
violagdo de direitos sociais imposta por essa situacdo. Diante disso, prender o olhar
investigativo apenas nos espacos confinados intramuros no trabalho (BARRETO; HELOANI,

2015) seria limitador, pois compreende-se que a violéncia no trabalho requer um olhar sobre o
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territério de trabalho em sua totalidade. Desse modo, conhecer a representatividade da
violéncia armada no territorio escolar e o rebatimento disso na satide dos(as) professores(as) ¢
um caminho fundamental para possiveis intervengdes.

Nos relatos dos(as) docentes, sobressairam cenas da violéncia armada exercida por
dois grupos de atores rivais, quais sejam, policiais e bandidos. Segundo os(as)
entrevistados(as), os dois grupos agem com violéncia e rivalidade. De um lado, os policiais
armados adentram a comunidade nas chamadas “operagdes”, manobras de combate ao trafico
de drogas ilicitas e roubo de cargas, que sao os crimes mais frequentes citados da regiao; e do
outro lado, grupos armados que possuem o dominio do territério local, conhecidos

popularmente por “facgdes criminosas”, assumindo o lugar do governo.

Entéo, eu leio a violéncia como a questdo da desigualdade ¢ da pobreza que assola, a
precarizagdo da vida que deixa muitos sem saida, desesperados, e as vezes
vulneraveis mesmo a essa construgdo de um certo status da criminalidade,
principalmente em relagdo tanto a ser militar, talvez, mudar de poder, como também
o narcotrafico que acaba assumindo um lugar de governo. (P 5)

Fazer esse movimento, fazer projetos de combate a violéncia, entdo isso da um certo
alento, mas a sensa¢do ¢ de muita impoténcia, que ao longo dos anos a politica de
seguranca ndo muda ¢ a gente continua submetido a uma tensdo permanente que
envolve grupos armados, tantos do ponto de vista do estado, quanto de movimentos
de trafico. (P8)

Emergem nas falas dos(as) professores(as) expressoes que tentam interpretar o conflito
armado e a violéncia no territorio — tais como: “pobreza e desigualdade” e “tensdo de diversos
grupos armados” —, como também os efeitos dessa violéncia que “deixa muitos sem saida” e
com “a sensagdo de muita impoténcia”. Parece correto afirmar que sdo impressdes de
professores(as) que sentem os efeitos da violéncia na propria pele ao mesmo tempo que
adotam um distanciamento critico sobre o problema.

De todo modo, a metafora predominante nas narrativas para caracterizar o territorio
onde esta situada a escola foi a de um cendrio de guerra, constituindo o elemento central das
entrevistas, sem excecoes. A violéncia armada, como marca do territorio de trabalho,

expressa-se como trago distinto do contexto laboral e suas consequéncias a satde.

[...] comeca a dar tiro de manha [e] vocé ja ndo sabe mais como ¢ que vai ser o seu
dia... (P1)

A gente ouvia muitos tiros e muitas bombas. (P2)
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[...] a escola Politécnica tem véarias marcas de balas perdidas, tem todo um
protocolo. A gente € obrigado a viver uma rotina meio de guerra pra enfrentar tudo
isso. (P8)

Relatos assim, associados a mudang¢a no perfil de morbimortalidade nacional, tornam
o cendrio ainda mais devastador e ilustram o quanto esses(as) profissionais estdo expostos(as)
a episodios ou situacdes de violéncia armada. O estudo de Njaine et al. (2020, p. 15), cujo
foco de analise foram os impactos da violéncia na satde, ressalta a acentuada mudanga no
perfil de morbimortalidade nacional: “no Brasil a violéncia vitima mais pessoas que o cancer,
a aids, as doencas respiratorias, metabolicas e infecciosas. Ela se constitui em uma das
principais causas de mortalidade geral e na primeira causa de 6bito da populagdo de 5 a 49
anos de idade”. As autoras descrevem a violéncia como um problema social e apontam para o
importante papel que a Satde pode desempenhar ao investir na prevengdo da violéncia. A
magnitude desses dados estatisticos da mortalidade por violéncia acompanha a sensagdo de
invisibilidade do cotidiano de trabalhadores(as) que sofrem e adoecem com a violéncia no
territorio de trabalho.

Nao foram raros os casos presenciados ou o conhecimento de eventos vivenciados por
colegas de trabalho ligados a violéncia armada na regido da escola. As cenas de tiroteio eram
descritas em diferentes momentos, como flashs trazidos de uma memoria nem tdo recente,

mas muito vibrante e real, evidenciada por detalhes como os seguintes:

Entdo, era uma afli¢do e uma angustia muito grande [...] ja aconteceu, durante a aula
comegar o tiroteio. E ai, tenso... Bota estudante pro fundo da sala, abaixa todo
mundo, tranca as salas. (P3)

[...] na minha sala, na minha antiga sala, ja cheguei numa segunda-feira e ter uma
bala de fuzil... (P4)

La na escola ainda teve situagdo de cair bala perdida nas paredes, na porta de vidro,
onde os professores trabalhavam. (P6)

Essas falas revelam como se da a organizacdo da vida em relagdo a violéncia armada
inserida na rotina laboral dos(as) entrevistados(as), e auxiliam o entendimento de
determinados comportamentos diante de um evento violento, como o sentimento de angustia e
aflicdo relatado por P3: “E ai, tenso... Bota estudante pro fundo da sala, abaixa todo mundo,
tranca as salas”, numa narrativa da sequéncia de atos no momento de um tiroteio. A discussao
sobre tais movimentos, que aparecem como modos de defesa para sobreviver a esse contexto,

serd retomada no item 5.1.3, que tratara das estratégias de enfrentamento a violéncia armada.
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Também se destaca a forma com que esse ultimo relato ¢ finalizado por P6. Ao
lembrar que encontraram muni¢do de arma de fogo no recinto de trabalho, proximo a uma
colega, a reagdo desse(a) entrevistado(a), em uma estratégia de defesa, demonstra tentativa de
ludibriar os proprios pensamentos, uma vez que busca afastar as lembrangas sobre a propria

exposicao a violéncia para que, de maneira mais sa, consiga cumprir mais um dia de trabalho.

Caiu uma bala, se ndo me engano, muito perto da trabalhadora da limpeza. Entdo, ¢
complicado, ¢ o tipo de coisa que vocé tenta ndo pensar quando vocé vai trabalhar,
porque se vocé for trabalhar pensando nisso, vocé ndo consegue ir. (P6)

Assim, entra em cena, por meio dos relatos dos(as) professores(as), uma rotina laboral
beligerante, através de uma miriade de narrativas que evocam cendrios de guerra, como, por
exemplo, a exposi¢ao continua a episddios de tiroteio e o drama em salvar a propria vida e a
dos alunos. Ademais, metaforas como “a cultura do tiro”, em alusdo ao padrao do cotidiano
belicoso; “ilha da fantasia”, uma analogia as condi¢des de infraestrutura privilegiada da
escola; e “bunker”, por reconhecer que no trabalho hd um planejamento para assegurar um
abrigo durante o tiroteio, permitem a reflexdo a respeito do que vivenciam esses(as)

profissionais.

[...] ai comegou a tomar a cultura do tiro, né, aquela coisa do que fazer quando ouvir
um tiro, né, o que ¢ uma coisa horrenda, e ai assim, teve uma coisa no, no cotidiano
né, ¢ muito, muito grave que a gente tem uma série de pessoas que se calam diante
disso, até negam... eu sempre chamei o campus de ilha da fantasia, até porque a
escola tem uma realidade diferente das outras escolas... (P1)

Entdo, vocé sabe que vocé tem um espago protegido da escola pra vocé e alunos.
Mesmo que seja um microespaco, mesmo que, claro, vocé pense: “pd, se essa
violéncia, se esse tiroteio entrar no campus, estamos todos ferrados”. Entdo, eu td
dizendo que no momento da explosdo, vocé sabe que vocé tem um lugar que € um...
um bunker de papel, mas tem. (P7)

A linguagem metaforica sobre o local de trabalho, embora utilizada pelos(as)
professores(as) nesse tema de guerra vinculada ao espaco de sobreviver e replicar
conhecimento, ndo ¢ retomada nos demais temas. Observou-se, portanto, que uma vivéncia
acometida por eventos violentos cria nos(as) trabalhadores(as) a busca pela construgdo de
cenarios que lhes possibilitem compreender melhor a origem da violéncia, suas causas e
efeitos, na tentativa de contextualiza-la para vislumbrarem possiveis saidas. Minayo (2006, p.
118) sublinha a importancia da andlise das consequéncias da violéncia juntamente com o
contexto em que ocorreu: “ela precisa ser entendida e analisada como um fenémeno de

expressdo e parte constitutiva dos processos historicos complexos, nos quais € possivel
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intervir”. Em vista disso, a violéncia do entorno escolar deve ser considerada em analise, bem
como correlacionada ao modelo de sistema em que se vive, nesse caso, o capitalismo.

Sobre esta questao, Santos ¢ Pekelman (2008), em seus estudos sobre satude e territorio
escolar, afirmam que o processo de organizacao do sistema capitalista atua como um agente
que ressalta a importancia e o papel do espaco para o individuo ou coletivo. Desse modo, o
territério onde a escola estd inserida, que ¢ o espaco de trabalho dos(as) professores(as),
apresenta-se como reflexo de um sistema meritocratico no qual, consequentemente, por meio
da violéncia armada, evidenciam-se as desigualdades sociais presentes na regido, como

destacado nas falas dos(as) professores(as):

a vida se organiza em torno da violéncia, mas eu acho que, se eu puder escolher um
ponto de destaque, ¢ a questdo da desigualdade de classe... (P2)

Na verdade, a nossa luta acaba sendo muito maior, a nossa luta precisa ser
anticapitalista, antifascista, antirracista, ndo ¢ s6 a Seguranca Publica, ndo ¢ s6 a
questdo armada, s@o questdes estruturais da dindmica social brasileira que tdo
imbricadas nesse processo... investir nas politicas sociais, investir em moradia digna,
em saude, em educagdo, sabe? Em lazer, em cultura, em arte. Essas sdo as bases que
conferem a qualidade da vida do ser humano. A Seguranga Publica ¢ quando tudo
isso deu errado. (P3)

Do ponto de vista geral, o ideal ¢ acabar com o capitalismo... assim, se
descriminalizar as drogas, e desmilitalizar, desmilitalizar a policia, ja ajuda, eu acho
que ja esta de bom comego... (P1)

Observa-se que os(as) professores(as) associam a situagdo da violéncia armada a
desigualdade social, problematizam sua existéncia e falta dos servigos essenciais a uma vida
digna, referindo que a solugdo esta no fim do sistema capitalista de governo. Nota-se que sao
profissionais com nivel de qualificagdo expressivo, pois conseguem analisar a situagdo da
violéncia armada inserida em seu cotidiano em uma leitura politizada.

Cenas que retratam um estado continuo de aflicdo, desesperanga, anglstia € medo no
territorio de trabalho somatizam-se no processo doloroso de ter que se afastar dele. A
incapacidade de apresentar-se apto(a) a enfrentar as situagdes de violéncia rotineira no
territorio de trabalho € enfatizada em algumas falas. Para P1, a sensagdo de perda comparada
ao estado de luto por deixar de exercer sua missdo de vida, perder seu lugar de pertencimento
naquele espaco e sair em busca da producdo de saude traz um sentimento de revolta. Houve
depoimentos emblematicos que descreveram tanto o sentimento de luto quanto de luta como a

seguir.
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[...] a violéncia que eu t0 falando, o quanto que para uma trabalhadora, né, ¢, que foi
pra escola porque queria ir pra aquela escola e foi para aquele campus porque estava
naquele territorio, ¢, a minha revolta e o meu luto, né, porque ter sido sacada do meu
trabalho assim, do lugar, no meu lugar de terapia intensa, meu lugar de
pertencimento, eu queria, eu queria explicitar isso, assim, deixar isso bem marcado
assim. Foi muita dor, ndo foi pouca, foi um processo doloroso, imenso pra mim...
(P1)

Nesse contexto, a luta por desconstruir a imagem da violéncia armada tdo marcante e
presente no territorio, associada a auséncia de seguranca publica, levam ao demasiado esfor¢o
de anunciar os eventos sociais, culturais e cientificos produzidos por essa mesma regido.
Assim, ganham sentido os relatos sobre o posicionamento de muitos(as) professores(as) que

reconhecem esse espaco como o de seu pertencimento.

[...] a gente fez uma reedicdo da Caminhada Manguinhos Contra a Violéncia,
mostrando que Manguinhos tinha... na Faixa de Gaza, a gente queria desconstruir...
¢ muito dificil desconstruir com os nossos estudantes esse termo, que foi cunhado
por um governador que ta preso, um deles, né... porque cinco presos. Entdo, como
desconstruir isso, na mente, no imaginario, no simbolico desses individuos, desses
sujeitos? E mostrar: “néo, ela é nossa poténcia”, e o tempo todo, né... “Nao, pera ai,
Manguinhos ndo ¢ s6 violéncia, Manguinhos tem cultura, Manguinhos tem arte, tem
saude”. (P3)

Em seu texto “Desafios do trabalho escolar e do curriculo na escola publica: interfaces
com o efeito do territério periférico”, Santos, Moreira e Gadin (2018) comentam que muitos
sdao os desafios da escola publica nas periferias urbanas, e deixam claro que fatores sociais
como pobreza e inseguranga causam efeitos concretos sobre a atividade de trabalho de
professores(as), mas que necessitam ser mais bem compreendidos.

Para Santos, Souza e Silveira (1994, p. 15), o territério se mantém como importante
referéncia para cada pessoa como um “quadro de vida”, pois € resultado da construg¢do de
espaco pelas acdes humanas, sendo sindnimo de espaco humano e espago habitado. Os
autores chamam atencdo, ainda, para a centralidade do trabalho na vida humana e para o
conflituoso ato de produzir e viver no territorio, uma vez que o trabalho pode gerar resultados

ndo congruentes com valores presentes no territorio.

E assim, essa sensagdo de vocé ser trabalhador de uma institui¢do com a importancia
social que tem a Fiocruz e da gente se sentir impotente diante de uma realidade que
ndo muda ao longo dos anos, que ¢ a violéncia provocada pela tensdo entre os
diversos grupos armados no territorio, as incursdes policiais, as incursdes frequentes
pra enfrentar o problema do roubo de cargas, que geram custos muito grandes pra
populagdo. E nds, que trabalhamos na escola, ¢ muito dificil. (P 8)
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Nesse sentido, Harvey (2011, p. 61) diz que “a relacdo capital-trabalho sempre teve
um papel central na dinamica do capitalismo e pode estar na origem das crises. Hoje em dia, o
principal problema reside no fato de o capital ser muito poderoso e o trabalho muito fraco,
ndo o contrario”. Para esse autor, a exploracdo maxima de recursos, a acumulagdo perpétua, a
competicdo feroz e a busca por tecnologias sempre colocam o capital, permanentemente, a
perseguir lucros e baixar salarios. Por outro lado, as lutas sociais e a luta por igualdade de
salarios suscitam “pontos de bloqueio potencial” (p. 90) e tornam-se obstaculos para o
acumulo do capital.

Um breve olhar sobre alguns aspectos do sistema de mercado em que vive a sociedade
atual leva a reflexdo sobre os limites e as privacdes impostas ao trabalho. Para Harvey (2011),
¢ urgente a necessidade de relatos acerca das condi¢des concretas de trabalho, de maneira a se
compreender a complexidade das questdes que se materializam no territdrio, € se proporem
acdes de enfrentamento.

No que tange a narrativa docente a respeito do que vivenciam, muitas vezes de forma
silenciosa e invisivel, ganharam relevo os processos de sofrimento, desgaste e padecimento.
Foram relatados casos de afastamento do servico e faltas, sem justificativa, devido aos
eventos de violéncia armada. Somam-se, ainda, a demora e a dificuldade em entender
comportamentos associados a transtornos emocionais no ambito do trabalho em contexto de

violéncia armada.

E gente que ndo aparece também, e muita gente que adoeceu... adoeceu mesmo
assim, entendeu, comegou a deprimir, ¢, é ¢ gente que ndo vai, quem pode faltar,
falta, isso novamente fica num outro registo que ¢é o registro do ndo dito. (P1)

Isso produz tensdes imediatas, muitas pessoas com adoecimentos, com licengas,
com afastamento do trabalho, e uma rotina muito pesada nesse sentido. (P8)

O Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconomicos (2016), em
seu Anuario do Sistema Publico de Emprego e Renda, indica que houve um crescimento de
25% nos casos de afastamento por doenca no trabalho, sendo 2,3% destes por algum
transtorno mental como depressdo, estresse fisico e mental e desgaste. Adicionalmente,
segundo Junior (2017), houve um aumento de 18%, de 2005 para 2015, no nlimero de casos
de transtorno mental, ou seja, dados estatisticos detectam agravos na incidéncia de portadores
de algum sofrimento mental. No entanto, esses dados nao associam o contexto de trabalho aos

dados de adoecimento.
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E possivel afirmar que territério e trabalho se encontram relacionados de modo
organico e dialético. H4 uma interacdo metabolica entre ambiente de trabalho e espago
geografico (desigual), com consequéncias coletivas a saude. E, de fato, observou-se que,
quando o(a) trabalhador(a) ¢ obrigado(a) a interromper o trabalho por for¢a bruta externa,
com risco de vida, ocorre uma desestabilizagdo do coletivo que demanda a construgdo de
novas normas por meio da reflexao e do didlogo com toda a comunidade escolar, ndo somente

entre professores(as).

6.1.2 Cena 2: A saude e o sentimento de quem luta

Durante as entrevistas, verificou-se um cotidiano laboral docente atravessado pela
dindmica intensa de violéncia armada, um cendrio de guerra com rajadas de tiros, balas
encontradas em sala de aula e incursdes de diversos grupos armados no territdrio da escola.
Em consenso, os(as) professores(as) percebem-se adoecidos(as) por conta da exposi¢dao a
violencia armada frequente no territorio de trabalho; uma realidade contada em detalhes
semelhantes a um filme de agdo policial, ndo ficticio, que expde o que ocorre nos bastidores.

A assimila¢do do risco iminente de conflito armado nesse territorio também foi
relatada por todos(as) os(as) docentes entrevistados(as). A violéncia ¢ facilmente detectada
por alguns(mas) professores(as), que a correlacionam a sinais e sintomas fisicos ou mentais
percebidos em si mesmos(as), nos(as) colegas e nos(as) alunos(as). Sendo eles: medo, tensao,

estresse, nervosismo, desanimo, desesperanca.

[...] a cada rajada de tiro, meu coragdo e meu corpo vibra, ele se estressa, a pressao
sobe. Eu tenho hipertensdo, entdo minha pressdo sobe. Nao ¢ uma situacdo que vocé
se acostuma, né? Mas que vocé€ tem que ter paciéncia, calma, estratégia, e um pouco
a Fiocruz eu acho que da esse comando pra gente. (P5)

Tenho varios colegas que adoeceram e ndo conseguiram manter, nd0 conseguiram
continuar trabalhando 1a. Inclusive, essa coisa da violéncia armada me proporcionou
minha primeira experiéncia com uma crise de ansiedade de alguém, que ndo foi a
minha, mas foi de uma aluna. (P6)

Melo et al. (2018) asseveram que intimeros fatores podem levar a transtornos no
estado de satde mental de trabalhadores(as) como: condigdes de trabalho estressante,
exclusao social, estilo de vida ndo saudavel, violéncia e violagao dos direitos humanos. Na
prética, junto a sinais e sintomas de adoecimento, aparece a tentativa de entendé-los e supera-
los. Assim, ao referir que “tem que ter paciéncia, calma, estratégia”, sobressai a inten¢do de

manter-se tranquilo(a) em um contexto turbulento. Nas entrevistas, destacaram-se narrativas a
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respeito dos esforcos empreendidos para controlar as emogdes com certa “racionalidade”
sobre a situacdo, e a busca do equilibrio para enfrentar as vicissitudes do trabalho em situacao

de violéncia armada.

’

Entdo, tem que ter uma certa racionalidade no momento do conflito pra segurar... E
isso, vocé lida com o emocional, com uma paixdo, né? Um corpo que acelera, que
ele vibra ali, mas que a razdo precisa ser posta naquele lugar de situacdo. (P5)

Névoa (2017, p. 22, n.p.) define o ser professor(a) como ter “capacidade de julgar e
decidir no dia a dia profissional. Ser professor ndo ¢ apenas lidar com o conhecimento, ¢ lidar
com o conhecimento em situacoes de relacdo humana”. As decisdes e agdes em meio a
adversidades transformam a capacidade relacional do(a) professor(a), que esta a todo
momento exposto(a) a imprevistos e incertezas. O autor acrescenta que o trabalho docente ¢
plurifacetado e construido no cotidiano com experiéncias originadas pela relagdo com o
coletivo. Por certo, os relatos de experiéncias sobre saude docente encontram-se na relagao
entre territorio, escola e coletivo de trabalhadores(as). Foram recorrentes as expressoes de

medo, angustia, aflicdo e impoténcia.

A questdo de violéncia armada nunca ¢ s6 uma questdo de violéncia armada. O
problema da violéncia armada nio td s6 no tiro que vocé pode pegar, na bala que
pode te achar, ndo ta so ai, ndo ta s6 na questdo do ouvir o tiro, mas ta em todas as
relagdes, no medo, na angustia, na aflicdo, no sentimento de impoténcia. (P3)

[...] eu percebo que eu também t6 me sentindo mal, com arritmia, com o coragdo
disparado, sem conseguir respirar direito, e até entdo eu ndo tinha me dado conta...
Af virou um periodo que eu comego a me perceber adoecida e comego a ver com
mais clareza o adoecimento dos trabalhadores. (P2)

Para Dejours (2018), o trabalho requer do(a) trabalhador(a) tanto suas habilidades para
cumprir o que lhe foi prescrito, como gerenciar os imprevistos do seu cotidiano. Desse modo,
para o autor, o trabalho foi feito para o humano, pois apenas ele ¢ capaz de lidar com
imprevistos. Concordando, mas ampliando a acep¢@o dejouriana, ¢ necessario considerar que
ndo se trata de imprevistos que tomam corpo no processo de trabalho, mas sim de
impedimentos abruptos provenientes do territério externo ao ambiente de trabalho, que
suscitam sentimentos paradoxais como desespero e solidariedade, fuga e enfrentamento
organizado.

Alguns(as) professores(as) relataram a angustia de se sentirem seguros em sua propria

casa, ao sairem do trabalho, mas permanecerem preocupados(as) com os(as) colegas que
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moram em Manguinhos, uma solidariedade humana, politica e ideoldgica, ja que se sabe que

o problema ndo ¢ circunstancial, mas sim estrutural.

Entéo, assim, vir pra casa sabendo que meus colegas ndo t€ém um lugar seguro pra
onde ir, 6bvio que eu vivo essa angustia de uma forma bem mais leve que eles, mas
€ muito complicado, ¢ angustiante também... (P2)

Entdo, a gente vive essa contradicdo de ter uma protecdo de uma instituicdo e
conviver, a0 mesmo tempo, com os moradores de Manguinhos, que nos trazem a
complexidade da vida fora dos muros da Fiocruz. (P8)

Com efeito, a preocupacdo mencionada em “meus colegas nao t€ém um lugar seguro”
se refere ao sentimento de companheirismo caracteristico desse grupo de professores(as).
Aparece como sentimento de pesar em terem que se afastar do local de trabalho, devido ao
conflito armado da regido, mas lamentando deixarem colegas que moram no local e que
continuam expostos(as) aos riscos dos eventos de violéncia armada. Ademais, constataram-se

a preméncia e o desejo de se manterem juntos na luta e no enfrentamento das adversidades.

[...] dentro da experiéncia que eu tenho, eu prefiro ficar ali junto de todos que estdo
ali sofrendo pra lutar contra essa situacdo... eu aprendi a lidar com a situagdo. Eu ndo
me afastaria da escola pela questdo do conflito, por exemplo, isso ndo seria um
motivo pra eu sair do espaco... (P5)

Quer dizer, eu acho que eu podia definir assim, olha sd, existe algo nessa realidade
que ¢ tdo mais cruel que € como se ela fosse em camadas. Entdo, eu e meus alunos
dentro da escola estamos protegidos nessa camada, mas existe uma camada acima
que ela extrapola qualquer coisa, ¢ essa camada acima é exatamente dessas pessoas
que sdo moradores do territorio... (P7)

Recorrendo mais uma vez a Dejours (2018), saide ndo ¢ apenas a auséncia de
sofrimento, e sim uma busca constante e dinamica por novas estratégias que tragam sentido ao
trabalho. Para o autor, o adoecimento pode surgir quando estratégias defensivas, que servem
para proteger o sujeito, também o insensibilizam para aquilo que o faz sofrer. Assim, o(a)
trabalhador(a), ao enfrentar um cotidiano marcado por incertezas e violéncia, adota

estratégias, pressupondo assegurar saude para continuar trabalhando.

Vocé ter que muitas vezes naturalizar ou tentar minimizar o peso de estar tendo um
tiroteio na regido, vocé ja comeca a avaliar se... “Ah, foi s6 um tiro, ndo ta sendo
tiroteio, entdo vamos seguir”’, porque a gente tem que seguir em frente, né, a gente
tem que tentar fazer o melhor que a gente puder desse momento que a gente t4 junto.
Mas ¢ isso, como fazer isso, como ¢ que fica a nossa cabeca ¢ a dos alunos, né?
Tendo que seguir mesmo sabendo que daqui a pouco pode ser que a gente tenha que
sair. (P6)
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[...] eu tinha que eu tinha uma crise ética, ainda tenho, muito grande, o que significa
a gente continuar dando aula, voltar a dar aula depois de os alunos todos ficarem
jogados no chio, qual ¢ a mensagem, que pedagogia ¢ essa? (P1)

Alguns(mas) professores(as) ndo conseguem minimizar ou naturalizar os eventos de
violéncia armada a ponto de retornarem a dar aula como se nada estivesse acontecendo; por
esse motivo, acabam questionando a posi¢ao de educador(a): “que pedagogia ¢ essa?”’, uma
alusdo a inexisténcia de teoria ou aporte educativo que prepare o(a) docente para esse tipo de
evento. De fato, ndo ha alternativa a ndo ser suspender a aula e prestar apoio, acolhendo os(as)

alunos(as).

[...] mas essa cena do professor, como voltar pra ter aula? E ai vocé sabe, vira a
préxima pagina, vocé esta tratando de gente que estava visivelmente transtornada e
vocé ndo vai acolher, pd, pra mim acabou a aula. (P1)

Chama atencao a fala de P8 em dois momentos; no primeiro, acredita que s6 com o
fim da violéncia seja possivel ter saude, especialmente saude mental. Em outro excerto,
relaciona a falta de esperanca ao sofrimento e afirma: “No momento de grande tensdo,
estamos todos ali, juntos”, voltando a evidenciar a solidariedade e a necessidade da unido da

classe docente.

[...] entdo, sem o fim da violéncia, nesse sentido, sem o fim das incursdes policiais,
sem o fim da violéncia armada, da violéncia urbana, ndo ha satide mental possivel.
Entdo, assim, na verdade, ¢ muito evidente o adoecimento das pessoas, dos colegas.
(P8)

Porque a desesperanga é extremamente adoecedora também. Entdo acho que a gente,
como professores, tem muita solidariedade entre nds, a gente se preocupa, cria
grupos, cria foruns. No momento de grande tensdo, estamos todos ali, juntos, e
muita revolta também com essa situacdo. (P8)

Sobre a associacao do sentimento da falta de esperanga a saude, na fala de P8, “porque
a desesperancga ¢ extremamente adoecedora”, Freire (1992, p. 11) problematiza esse tema ao
afirmar que “enquanto necessidade ontologica, a esperanga precisa da pratica para tornar-se
concretude histdrica” — pratica como a¢do combinada ao processo de luta, pois sozinha pode
desencadear desesperanga, pessimismo ou fatalismo. Nessa perspectiva, esperanga ¢ acao €
modo de transformagdo para o enfrentamento didrio das situagdes de violéncia armada na
busca por producao coletiva de saude.

Com vistas a mitigar o sofrimento gerado pela violéncia armada, alguns(mas)
professores(as) veem no didlogo construido com os(as) alunos(as) sobre o tema um caminho

para promover a saude, pois debater, politizar, dividir saberes e aprender com a propria



60

experiéncia ajuda a desnaturalizar fatos que se tornaram rotina do trabalho docente. Nesse
sentido, Freire (1983, p. 43) explica a importancia do didlogo nos seguintes termos: “ser
dialogico € [...] empenhar-se na transformagdo constante da realidade. Esta ¢ a razdo pela
qual, sendo o dialogo o contetdo da forma de ser propria a existéncia humana”. Portanto, o
dialogo sobre a violéncia armada foi destacado pelos(as) entrevistados(as) como ponto capital
do processo pedagogico escolar. Destarte, recomenda-se incluir o tema da violéncia armada

no territorio e da desigualdade social ao curriculo escolar e a programagao académica.

E preciso uma abordagem mais politizada, sabe? Que a pessoa entenda que aquilo
que ela sente individualmente, ela pode coletivizar, porque sdo muitas as pessoas
que tém uma vida em comum nesse territorio, que ela pode trocar com eles e,
sobretudo, criar formas de lutar contra isso. (P8)

Enquanto educador, a gente traz a violéncia pro debate com os estudantes, porque
talvez a melhor forma de construir essa prote¢do, essa seguranga publica, seja
através do didlogo, onde a gente possa conversar ndo s6 sobre a violéncia ali
exatamente que ta acontecendo na nossa instituicdo, mas também na vivéncia deles
ao se deslocar de casa até a escola, as vezes nos lugares de moradia onde eles
habitam. (P5)

Desse modo, o tema deve ser incluido com o objetivo de provocar uma reflexao critica
dos sujeitos que compdem a escola, no sentido de problematizar a violéncia armada ao
modelo econdomico e social. Ressalta-se o cuidado para ndo “naturalizar” esse fendmeno e sim
dialogar sobre o assunto, unindo diversas percepcdes com a finalidade tanto de construir
saidas como de fortalecer resisténcias.

Schroeder e Alves (2015, p. 61) reconhecem o didlogo como suporte pedagogico, visto
que “os conflitos que surgem na escola e nas salas de aula da Educagdo Bésica podem se
constituir em momentos de didlogo, negociagdes e acordos necessarios a convivéncia
cotidiana”. Yamane (2020) faz constatacdo semelhante em estudo sobre violéncia escolar e
suas consequéncias para o trabalho docente. Para a autora, a promocdo de reflexdo e
dialogicidade consiste em um dos caminhos, estratégicos, para lidar com a violéncia em
escolas.

Dessa forma, apos terem sido descritas as apreensdes em relacdo a saide em um
territorio marcado por violéncia armada, serdo discutidas as resisténcias e estratégias adotadas

pelos(as) professores(as) para defesa, individual e coletiva, da saude.
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6.1.3 Cena 3: Resisténcias, novas normas de vida e estratégias de defesa

Em contextos institucionais de trabalho, localizados em Manguinhos, nos quais nao
existem politicas publicas especificas voltadas para territorios de violéncia armada, as rotinas
de trabalho mostram-se marcadas por reveses e irrupgdes. Submetidos(as) a essa realidade,
os(as) professores(as) descreveram as trés principais estratégias as quais recorrem para
proteger a vida e a satde, na tentativa de lidar com a violéncia armada da regido, embora nao
tragam solucao definitiva para o problema. Sao elas: a naturalizagdo e o silenciamento dos
eventos violentos, identificados como fuga para evitar sofrimento; protecdo fisica, no
momento em que ocorrem os episddios de violéncia armada, seguindo as orientagdes da
politica institucional contidas no chamado “plano de contingéncia”; e, por fim, a procura por
suporte profissional na area da saide mental e adesdo a praticas integrativas como nogdes de
autocuidado.

Entretanto, acompanha as estratégias de enfrentamento o sentimento de culpa por
terem que “anunciar ou denunciar” um cotidiano de trabalho com cenas de terror € panico, o

que acarreta mais sofrimento e adoecimento ao(a) trabalhador(a).

[...] a consciéncia como trabalhador, no sentido da luta, ¢ como se a gente... sabe...
como ¢ que a gente sente? Culpado de ter que denunciar ou tem que anunciar o que
ta acontecendo. (P1)

Assim, dentincia e anuncio o tempo inteiro, né, a gente tem que fazer as dentncias,
mas também tem que fazer os antncios, bem “paulo-freireanamente” falando,
porque sendo a gente congela, a gente paralisa e, enfim... o resto de esperanga que a
gente pode ter, ele cai por terra, e ndo pode. (P3)

No decurso das entrevistas, observaram-se diferentes sentidos presentes nas narrativas
de professores(as), que se alternam entre a critica racional e os sentimentos de dor e
sofrimento de modo a justificarem a continuidade do trabalho. Para Melo ef al. (2018), a
“normalidade sofrente” ou “anestesia psiquica” (p. 441) acontece quando o(a) professor(a)
continua o seu trabalho mesmo enfrentando dificuldades e pressdes no cotidiano, criando,
entdo, novos modos de trabalhar como estratégias defensivas que visam a ndo interrup¢ao de
suas atividades profissionais.

Os depoimentos permitem refletir sobre como “certa naturalizacdo” quanto a violéncia
dos fatos narrados pode significar tanto uma estratégia de defesa como uma forma de
enfrentamento para se viver nesse contexto adoecedor. Assim, as narrativas sobre cenas de

violéncia descrevem as estratégias de defesa individuais e coletivas utilizadas em busca da
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manuten¢do da saide e novas normas de vida a fim de que o trabalho na escola nao se

paralise.

E estratégia pra lidar, além disso, é... naturalizar, né, de certa forma. E minimizar,
abafar, t6 te dando um monte de palavras pra analisar. E... [risos] tentar nio fazer
com que isso seja 0 mais importante, tentar viver e trabalhar apesar disso, tentar
construir espacos de interagdo positiva com os alunos, com os colegas nessas
situacdes. (P6)

Porque um grande problema da violéncia ¢ o silenciamento, vocé€ poder naturalizar
aquilo e silenciar, e a importancia de gerar uma falta de esperanga mesmo, de
perspectiva de vida, que a gente possa ter uma vida melhor e especial no Rio de
Janeiro, né? E em Manguinhos. (P8)

Na perspectiva dos(as) docentes, o silenciamento e a naturalizacdo dos eventos de
violéncia armada s3o entendidos como sindénimos, pois ambos sdo verbalizados como
aceitagdo dos fatos na tentativa de minimizar os efeitos produzidos a saude. Porém, tal atitude
¢ interpretada, também, como fonte de desesperanca e descrenga, considerando que esses(as)
docentes afirmam a necessidade de participagdo em lutas politicas coletivas no territério em
apoio aos movimentos sociais locais. A rigor, em que pese as desigualdades no territorio,
estdo todos(as), trabalhadores(as) e moradores(as), expostos(as) aos eventos de violéncia
armada.

A questdo das desigualdades territoriais ¢ muito bem colocada por Santos (2011, p.
204), segundo o qual “o territorio, pela sua organizagdo e instrumentacdo, deve ser usado
como forma de se alcangar um projeto social igualitario”. Para esse autor, “a Republica
somente sera realmente democratica quando considerar todos os cidaddos como iguais,
independente do lugar onde estejam”, o que s acontecerd a partir do olhar para realidades
territoriais, baseado exclusivamente no interesse publico, em que os direitos sociais como
seguranga, saude, educacao, cultura e lazer deixem de ser restritos aos mais bem localizados e
passem a ser de todos, independente do territorio em que se encontram. Por certo, esse
poderia ser o ponto de partida para a superacao das iniquidades sociais.

Nas entrevistas, ao analisarem aquelas situagdes extremas, como os casos de tiroteio
que se tornaram frequentes no espago de trabalho escolar, os(as) professores(as) participantes
mencionaram de forma positiva, mas limitada, o “plano de contingéncia”, um protocolo
institucional criado pela Coordenagdo-Geral de Infraestrutura dos Campi (COGIC) por meio
do Departamento de Vigilancia e Seguranca Patrimonial (DVSP) e publicado em 2017 no site
da escola (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2017) com objetivo de protecdo de vida dos(as)

trabalhadores(as), alunos(as) e visitantes que frequentam aquele espaco escolar.
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Sem duvida, o plano de contigéncia consiste em um protocolo de medidas coletivas
que levam a ado¢ao de comportamentos padrdo para momentos de violéncia armada. Por isso
mesmo, na visao dos(as) participantes, o manual ¢ pobre do ponto de vista humano e
emocional. Assim, ¢ citado como incompleto, pois ndo apresenta um suporte para os(as)
trabalhadores(as) lidarem com as diversas maneiras com que cada individuo reage a situagao.
Trata-se de prescri¢des institucionais para seguranca coletiva geral, mas que ndo abordam o

sofrimento e o adoecimento em decorréncia dos episodios de violéncia.

A gente ouvia muitos tiros ¢ muitas bombas. Nessa época, entfo, do lugar de
professora e de coordenagdo de curso, o que diminuiu a incoeréncia, porque na hora
que vocé ouve a sequéncia de tiros ndo tem divida, todo mundo vai obedecer o
plano de contingéncia, vocé retira os seus alunos de sala, vai pra um lugar mais
seguro, a aula ¢ suspensa e ninguém tem que ficar se submetendo a ficar confinado
na angustia, né? Entdo, essa parte do dilema se resolve. A parte que nao se resolve é:
vocé fica com um grupo enorme de professores e alunos reunidos num espaco em
que cada um responde a violéncia de uma forma completamente diferente. Entdo, eu
ja me vi em situacdo de ter que andar com a pessoa pela mio porque ela nio
conseguia dar um passo e tentando guiar a pessoa pra sair de sala, algumas que
conseguem andar, mas elas precisam de uma ordem de comando, que vocé tem que
falar: “fulano, levanta da cadeira, se dirige pra porta, vira pro lado direito”. Vocé
tem que dar ordem de comando, porque a pessoa paralisa. E tem gente que sai
correndo e atropelando. Nesse periodo eu descobri uma outra angustia pra mim, foi
uma outra forma de lidar com a violéncia que me levou a perceber que eu, isso eu
ndo percebia antes, eu comecei a notar que eu comecei a ter o meu corpo impactado,
no sentido de somatizar... (P2)

A resisténcia coletiva pode ser interpretada pelo conjunto de agdes que sdo
desenvolvidas, como a organizacao e solidariedade entre os(as) trabalhadores(as) da escola e
integragdo com a comunidade local, bem como a adocdo do plano institucional de

contingéncia e a cria¢do de uma rede de comunicag¢do interna.

[...] existem estratégias que sdo da instituicdo, ¢ ai a Fiocruz, a partir de 2017,
comecou a desenvolver uma lista de transmissdo no WhatsApp institucional... Mas
isso ndo ¢ suficiente. E ai a gente desenvolve outras estratégias paralelas... Entdo, a
gente tem grupos paralelos de comunicagdo que nos permitem, por exemplo, evitar
que os alunos se desloquem pra escola pra assistir uma aula quando antes da
violéncia ser reconhecida institucionalmente. (P2)

As relagdes entre os professores no trabalho... Talvez eu diria que a influéncia maior
¢ a gente se conectar. Na verdade, criar uma rede de apoio e suporte, que um avisa o
outro que ta acontecendo alguma coisa, ou perguntar pra ver se ta bem, como € que
ta, ja chegou em casa, ndo chegou... A gente fica monitorando um ao outro, e
conversar, poder falar, compartilhar o que ta sentindo, como ¢ que ta e tal... (P6)

Merecem destaque também as estratégias individuais adotadas, como o autocuidado, o
suporte profissional com terapia e a medicalizacdo. Além disso, foi mencionada a necessidade

de recorrerem as praticas integrativas e ao suporte religioso. Por meio dos relatos, ficou claro
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que o acesso ao auxilio profissional na area de satide mental ndo ¢ algo facil, a que todos(as)
os(as) trabalhadores(as) tém acesso, devendo ser essa questdo superada no ambito do

programa de saude do(a) trabalhador(a) da instituigao.

[...] eu t6 dizendo que eu fui, ocupei o NUST [Nucleo de Satide do Trabalhador]... é
uma questdo de afirmagdo de personalidade, né, entdo é uma situagéo politica muito
alta, muito forte, entdo pra mim, eu fazia isso, mas eu tinha essa margem, de chegar
e procurar ¢ ndo sei 0 qué, colegas terceirizadas, eu ndo tinha tanto, entdo assim,
colavam na gente, entendeu? (P1)

Eu nunca cheguei a medicalizar, isso ai eu nunca cheguei a... Porque eu tenho um
processo, eu fago meditacdo, tenho outros processos de praticas integrativas que me
auxiliam muito dentro dessa dimens@o do corpo ¢ mente. Sou uma pessoa religiosa,
eu sou budista, entdo eu tenho muito a dimensdo dos processos que atravessam tudo
isso, entdo isso acaba trazendo o conforto e o acolhimento. Tenho redes, eu participo
de redes de mulheres, redes de coletivos, e isso acaba te dando um alento maior.
Mas, certamente, conhego colegas que precisaram ser medicalizados, que ja eram,
que ja tinham questdes de saude mental e, obviamente, diante de tudo isso, acaba se
intensificando. (P3)

Nao ¢ lidar com a violéncia em si, mas com os impactos dela, ¢ mais um impacto no
trabalho.... E eu fago terapia, agora, ndo s6 por isso, mas eu fago terapia, isso
também me ajuda. (P6)

Outras medidas de carater pratico foram lembradas como tentativas de protecdo aos
impactos da violéncia armada, sendo elas: fechamento de janelas com armérios de ferro,
construcdo de muros, blindagem de janelas, utilizagdo de musica ou imagens visuais para
distragdo da realidade. Essas providéncias foram tomadas em situagdes diferentes, umas como

estratégia de prevengao e outras utilizadas no exato momento do conflito armado.

Olha, se for pra sair, a rota de fuga fulano vai comigo, vai contigo, ndo sei o qué, se
forma o grupo, ai a segunda coisa que foi estratégia institucional, digamos assim, foi
colocar os armarios na frente das janelas... (P1)

Uma profissional quase foi baleada dentro da escola. Ela saiu, a bala atravessou a
janela proxima a cadeira onde ela sentava. A escola comegou a sentir, foi 0 mesmo
movimento que a ENSP [Escola Nacional de Satide Piblica Sérgio Arouca] teve ha
uns anos atras, a questdo da blindagem, que ¢ sempre um drama, porque a institui¢ao
tem uma relagdo muito forte com o territorio, né, principalmente a ENSP e a Escola,
que tdo ali do lado, agarrado na... em frente, né, a comunidade. Era meio que falar:
“Caramba, a gente blinda a escola, mas a casa das pessoas? Vai poder ser
blindada?”. A gente ainda gera uma crise de identidade, paradigmas, muito forte,
enfim. A gente protege nossos profissionais, nossos estudantes, € os moradores, € 0s
moradores? (P3)

O muro: “Faz muro? Nao faz muro?”. Entdo, assim, caramba, a gente trabalha com
esse territorio, gente! Vai fazer muro? (P3)

Ai foi uma forma de distrair, porque tava todo mundo preso dentro do auditério e
ndo podia sair, pelo menos isso. Mas quando a gente vai pro patio, € pior, eu acho,
porque fica um barulho de gente falando, muita gente falando o tempo todo, e ai
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aquele barulho e a distragdo me deixam mais nervosa ainda. Entdo, como a nossa
sala ndo fica tanto na linha de tiro que geralmente ¢, teve vezes de eu ficar na minha
sala mesmo contra as indicag¢des, porque o barulho daquela agitagdo do patio tava
me fazendo mal. (P6)

Foi também um ponto marcante das entrevistas o relato de iniciativas pedagogicas
com oferta de atividades culturais, integrativas e de lazer. Na visdo dos(as) professores(as),
essa modalidade de programacao escolar atende a necessidade de propiciar as condigdes para
uma reflexdo critica coletiva sobre as diferentes dimensdes da violéncia, ampliando nogdes de
cidadania e justica social.

Nesse mesmo intuito de transformar a realidade local por meio da educagdo e
fortalecer a nogdo da luta coletiva em sala de aula, os(as) professores(as) debatem sobre a
violéncia armada e direitos humanos com os(as) estudantes, e tentam desconstruir a ideia de
que aquele territério se resume a violéncia. Ag¢des sociais com vistas a mudanca dessa
realidade também se mostraram presentes e eficazes, e auxiliam na luta docente contra a
violéncia armada da regido.

Santos (2011, p. 209) propde que:

a educagdo deveria prover todas as pessoas com os meios adequados para que sejam
capazes de absorver e criticar a informagdo recusando os seus vieses, reclamando
contra a sua fragmentacdo, exigindo que o noticiario de cada dia ndo interrompa a
sequéncia dos eventos, de modo que o filme do mundo esteja ao alcance de todos os

homens. (SANTOS, 2011, p. 209)

Para o autor, a educagdo deveria evoluir segundo um plano global, defendendo
interesses condizentes com valores sociais € humanos, principalmente no que diz respeito ao

acesso a moradia, saude, educacao, terra, trabalho e lazer.

Nos, como professores, ¢ importante a gente entender a histéria da urbaniza¢do no
Rio de Janeiro, o que que fez a gente chegar nesse momento, trabalhar isso com os
nossos alunos, trabalhar sobre a violéncia, mas trabalhar sobre direitos humanos,
sobre a importancia da gente se organizar em coletivos, que possam resistir, que
possam mudar legislagdes, que possam, de alguma forma, ter uma perspectiva de
mudanca dessa realidade. (P8)

A gente criou uma rede, né, nessa época que eu era coordenadora, a gente criou uma
rede com as diregdes das diferentes escolas e coordenacgdes, uma rede de apoio
mesmo, pra saber como € que estava o territorio. Nossa, foi tanta coisa que
aconteceu, a gente escreveu uma carta, a gente fez atividades na escola Politécnica,
fizemos uma carta, reunimos varios movimentos sociais do territorio, coletivos, e
fizemos uma carta de repudio a violéncia armada em Manguinhos. (P3)
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Verificou-se, ainda, que a organizagdo em coletivos para reivindicar melhorias sociais,
por meio da produgdo coletiva de documentos publicos, contribui para a reflexdo e
formalizagdo das situagdes vivenciadas, podendo representar uma estratégia de defesa da
saude. Harvey (2011) afirma que o(a) trabalhador(a) constitui-se como importante agente que
tem o poder de impor limites e promover formas de organizagdo social e de lutas,

inaugurando novas arenas politicas como autores da propria historia.

6.1.4 Cena 4: Solucoes e possiveis saidas

Quadros de resisténcia e estratégias de defesa sdo construidos pelos(as) professores(as)
para preservar a vida, a satde e o trabalho no sentido de minimizar os efeitos da violéncia no
territorio de trabalho. Superar o capitalismo e fomentar dialogos em sala de aula com os(as)
alunos(as) sobre o tema da violéncia armada foram estratégias novamente citadas, porém,
dessa vez, como medidas alternativas para solugdes ou possiveis saidas a situagdo de
violéncia contra o(a) trabalhador(a).

Estudos sobre conflitos armados e satide no cenario de Manguinhos (RIBEIRO et al.,
2020) corroboram esses resultados, ao mostrarem os impactos da violéncia armada sobre a
saude fisica e mental dos(as) moradores(as) da favela e dos(as) trabalhadores(as) que atuam
naquele territorio. Alguns(mas) profissionais da educagdo publica, participantes do estudo do
Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Satde Jorge Careli (CLAVES),
descrevem as consequéncias da violéncia por meio de queixas de saude, tais como
nervosismo, estresse, insonia, episodios de panico, agravamento de problemas de satude
preexistentes, todos devido ao estado de atencao continua, a inseguranca e a vulnerabilidade.

Minayo (1988) assegura que a saude deve ser analisada como um todo, ou seja, o
adoecimento fisico e mental do professor devem ser avaliados diante da situacao de exposi¢ao
continua aos eventos de violéncia armada. Nesse sentido, ao retomar o conceito de saude em
Canguilhem (2009), e tomando por base relatos docentes, observou-se o permanente esforgo
em se construirem resisténcias e estratégias de defesa, coletivas e individuais, bem como
novas normas de vida para manter-se no trabalho e saudavel.

Em primeiro plano, dentre as saidas aludidas pelos(as) professores(as) para contornar
ou até mesmo superar os problemas de violéncia armada, estdo aquelas relacionadas as
mudangas estruturais. No ponto de vista dos(as) docentes participantes, devem ser elaboradas
politicas publicas especificas, como o desenvolvimento de projetos sociais para atender as

necessidades locais, dentre as quais se destacam: criacdo de novos modos de seguranca
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publica, arte ao alcance de todos, politica de empregos para a regido, contudo o mais
mencionado foi o papel social que a escola tem enquanto institui¢ao publica para dialogar
com as autoridades da politica de seguranga publica do Rio de Janeiro, como se v€ nos relatos

a seguir.

Tem que continuar fazendo isso, se colocando enquanto instituicdo publica, junto
dos governantes, pra incentivar, ou pra forcar, ou pra estimular mudancas de
politica, nem que seja so nesse entorno, n¢, Maré, Maguinhos. (P6)

Eu acho que a saida imediata é essa que eu te falei. E a Fiocruz, como uma
instituicdo que tem que ser parceira do territorio, tem que ser, precisa ser, precisa
ser. Ela precisa ser. A gente ndo pode viver no bunker, a gente ndo pode viver no
castelo. Ela precisa ser parceira, e, como parceira, ela teria que ter esse papel.
Porque ¢ exatamente... eu acho que a parte mais forte, se a gente olhar o territério, é
a parte mais forte, ela teria que ter esse papel de exigir do Estado a ndo entrada da
policia dentro do territdrio. Porque ¢ isso, ¢ vocé... Teve uma semana, tiveram
alguns meses que era praticamente uma morte atrds da outra dentro do territério de
Manguinhos. (P7)

Eu acho que a Fiocruz ¢ uma institui¢do que tem um papel social fundamental. Ela
nunca pode desistir, enquanto institui¢do, de intervir ¢ de produzir mudangas nas
politicas publicas. (P8)

Professores(as) enfatizaram a atuacdo da escola, como institui¢do “porta-voz do
coletivo”, para didlogo junto as autoridades de seguranga publica com o proposito de gerar
tansformacdes concernentes a melhoria da qualidade de vida da regido, como se depreende da
fala: “Ela nunca pode desistir, enquanto institui¢do, de intervir e de produzir mudangas nas
politicas publicas”. Interpreta-se que esse protagonismo deve estar articulado as organizagdes
e movimentos sociais locais de modo a se tornar contra-hegemonico (GRAMSCI, 2004).

Ressalta-se que, para Valle (2001), o sentido atribuido a ac¢do educativa estd associado
a formar cidadaos e questionar meios e condi¢des pelos quais a cidadania se constrdéi como
caminho politico para a transformacdo. A autora acredita que a educacdo “pode ser uma das
principais agéncias chamadas a encarnar e dar visibilidade as exigéncias democraticas de
participagdo social” (VALLE, 2001, p. 3), o que leva a reflexdo sobre a relevancia do papel
politico da escola publica.

Para Diniz (2013), escolas publicas localizadas em favelas cariocas deveriam atuar
mais ativamente na vida comunitaria por meio do didlogo permanente e fortalecimento dos
lagos entre professores(as), alunos(as), escola e comunidade. Nessa perspectiva, € necessario
o reconhecimento da favela como parte importante da cidade.

Nos relatos, ganharam destaque, ainda, referéncias a um periodo marcado por varias

operagdes policiais no territorio, sendo criticado, de maneira negativa, o modo como a escola
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se pronunciou. O fato foi entendido como um distanciamento da escola em relagdo ao seu
entorno para que sua imagem nao fosse associada ao crime, suscitando inconformismo por

parte do(a) professor(a).

[...] periodo que tava muito intenso de operacdo policial, “teve” movimentos
profissionais da Fiocruz, muitas criticas a institui¢do por uma endogenia, uma certa
coisa de... “a Friocruz segue, apesar do entorno”, né? “A escola segue, apesar do
entorno”, ¢ a instituicdo tem que olhar pro seu entorno. (P6)

Afloraram nos depoimentos sentimentos contraditorios e ambivalentes que se
traduzem, de um lado, nos relatos de orgulho por pertencerem ao territério com historia de
tradicdo nas areas de ciéncia, educacdo e saude, mas, por outro, em narrativas de tristeza

devido a situagao de violéncia social.

Eu acho que dentro da gente vive essa contradi¢do: ao mesmo tempo que a gente vé
os moradores de Manguinhos, os professores moradores de Manguinhos, tem muito
esse orgulho, essa identidade, esse amor a um territorio, e, a0 mesmo tempo, um
territorio que se torna hostil e que ndo fornece a seguranca necessaria. (P8)

E, de fato, os relatos revelaram sentimentos contraditérios de orgulho e medo que se
misturam, como na fala de P8: “Eu acho que dentro da gente vive essa contradi¢do”. A
influéncia que o territério mantém sobre os(as) professores(a) ¢ semelhante ao mencionado
por moradores de Manguinhos (FERNANDES; COSTA, 2009), em um cenario de forte apego
pelo espago, sentem descontentamento pelo descaso do Estado e pela violéncia a que estdo
sujeitos(as). Narrativas que descrevem o espaco de trabalho para além do espago geografico.

Ficou clara a liga¢do organica dos professores(as) com o territorio e, ao reconhecerem
que sofrem com os efeitos da violéncia armada, uma das saidas citadas foi o investimento em
politicas do trabalho, sendo o trabalho compreendido pelos(as) professores(as) como fonte de
constru¢do humana, centro organizador da vida social, tal qual preconizado pelo campo da

Saude do(a) Trabalhador(a) (MENDES; DIAS,1991).

[...] fazer daquele trabalho uma construgdo de si também. Investir num trabalho pode
ser investir em si mesmo num sentido de se tornar uma pessoa mais reflexiva, mais
critica sobre a sua propria atuagdo. (P2)

Nos estudos de Alves (2006, p. 119) sobre escolas localizadas em bairros com altas
taxas de violéncia, o caminho para que a escola cumpra seu papel educativo consistiu em

“Instruir a palavra como forma de media¢do de conflito e como base do poder de autoridade”.
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Desse modo, a escola vai, por meio do didlogo, contrapor-se a realidade imersa em um

contexto de violéncia, construindo uma pratica pedagogica de carater politico e social.



70

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se voltou para a andlise das relagdes entre trabalho e saude em situagdo de
violéncia armada sob a perspectiva dos(as) proprios(as) docentes de uma escola publica
localizada em Manguinhos, bairro do municipio do Rio de Janeiro. Langou-se mado do
enfoque do campo da Saiude do(a) Trabalhador(a), campo especializado da Satde Coletiva
que reconhece o(a) trabalhador(a) como protagonista do processo de conhecimento e
transformagao sobre a sua situacdo de trabalho, e de investigacdes sobre o processo de saude e
doenca (GOMEZ, 2011; LACAZ, 2007, MENDES; DIAS, 1991).

Ao analisar tais relagdes, encontraram-se narrativas que se assemelhavam a cenas de
filme de guerra devido a dramaticidade dos eventos, evidenciando as limitagdes impostas por
tantas situacdes de violéncia armada presenciadas nesse territorio. Observou-se que essa
violéncia repercute ndo s6 na vida dos(as) professores(as), mas se estende a todos(as)
profissionais, alunos(as) e moradores(as) da regido, individuos abalados nas multiplas
dimensdes politica, econdmica, cultural e psicologica da determinacdo social da saude.

Quanto aos resultados especificos dos sentidos de saude relacionados ao trabalho em
territorio de violéncia armada, para os(as) professores(as), o confronto entre grupos armados €
o principal motivo que os(as) deixa em estado de alerta frequente e com sintomas e problemas
de satde, especialmente na 4rea de satide mental.

A naturalizagdo, a procura por suporte profissional e a constitui¢do de redes de
solidariedade mostraram ser estratégias de defesa adotadas para a produ¢do ou manutencao de
saude. E valido lembrar, com Antunes (2018), que a quebra dos lagos de solidariedade ¢ da
capacidade de acionamento de estratégias coletivas de defesa esta na base dos processos de
adoecimento.

Verificou-se que os(as) professores(as), mesmo quando adoecem diante de
sofrimentos gerados pelos impactos da violéncia armada no territorio de trabalho, resistem e
lutam nao s6 como reagdo imediata a violéncia, mas como forma criativa de enfrentamento
para ndo sucumbirem aos efeitos da violéncia.

A construcao de reflexdes e propostas coletivas despontou como um caminho proficuo
do trabalho de professores(as) em situacdo de violéncia armada. O didlogo entre escola,
comunidade e autoridades de seguranca publica do Rio de Janeiro a respeito das causas,
efeitos, medidas de protecdo e solugdes foi uma importante saida reconhecida pelos(as)
professores(as), considerando o papel social da escola enquanto institui¢do que representa a

comunidade.
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Constatou-se, a partir das falas dos(as) professores(as), que violéncia no trabalho ¢ um
tipo de violéncia especifica. Dessa forma, qualificar a violéncia contra o(a) trabalhador(a) esta
diretamente associado a compreender a inter-relacdo entre contexto social, contexto de
territorio e ambiente de trabalho.

Assim, analisando-se as relagdes que o(a) professor(a) de escola publica estabelece
entre saide e trabalho em situacdo de violéncia armada, é claro o estado de fragilidade
desse(a) trabalhador(a), sendo tema primordial do campo da Saude do(a) Trabalhador(a). A
questdo da violéncia em favela ¢ um problema de saude publica que se apresenta como
consequéncia das relagdes do modo de producdo capitalista. O capital, na figura do Estado,
quando deixa de investir em seguranga publica para as regides de favela, esta subordinando o
trabalho aos seus interesses.

Entende-se, com a Saude do(a) Trabalhador(a), o trabalho como um dos determinantes
do processo satde-doenga, e tendo em vista a qualidade de vida dos(as) trabalhadores(as) e da
populacdo do entorno, intervengdes como a adogao do tema violéncia armada e desigualdade
social no curriculo escolar e na programacao académica tornam-se propostas desafiadoras.

Por fim, espera-se que esta dissertagdo alcance o proposito de oportunizar o didlogo
entre professores(as) e comunidade, e provoque reflexdes acerca da realidade de
trabalhadores(as) do territorio de Manguinhos, visando fornecer subsidios a elaboracdo de

politicas publicas, de modo a favorecer os(as) trabalhadores(as) de escolas publicas.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ministério da Saude

FIOCRUZ
ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA

Fundagao Oswaldo Cruz ittt
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca ENSP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado/a professor/a,

Vocé esta sendo convidado/a a participar da pesquisa “Trabalho e saide de professores/as
de escola publica em territorio de violéncia armada: o enfoque da saide do trabalhador”,
por ser professor/a da rede publica de educagdo do Estado do Rio de Janeiro. Esta pesquisa
esta sendo desenvolvida por Karla Barros de Morais, discente de Mestrado em Satude Publica
da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca da Fundagdo Oswaldo Cruz
(ENSP/FIOCRUZ), sob orientacdo da Prof.* Dra. Kétia Reis de Souza e do Prof. Dr. Gideon

Borges dos Santos.

O objetivo central do estudo ¢ analisar as relagdes entre trabalho e saide dos/as

professores/as de escolas publicas localizadas em territorio de violéncia armada.

Sua participagdo ¢ voluntaria, isto é, vocé pode decidir se quer ou ndo participar, bem como
retirar sua participagdo a qualquer momento. Vocé nao serd penalizado de nenhuma maneira
caso decida ndo consentir sua participagdo, ou desistir da mesma. Contudo, sua opinido como

professor/a ¢ de extrema importancia para a construcao desta pesquisa.

As informacdes fornecidas sdo sigilosas e confidenciais, ou seja, somente a pesquisadora e
orientadores terdo acesso a estas informagdes. Tanto seu nome, quanto qualquer dado que
possa identificd-lo serd omitido na divulgacdo dos resultados da pesquisa e todo material

coletado serd armazenado em local seguro.

A sua cooperagdo consistira em participar de um encontro para uma entrevista realizada de
forma on-line/ambiente virtual, por meio de ferramenta de videoconferéncia. A entrevistadora
seguird um roteito que apresenta 10 questdes e terd duracdo aproximada de 30 minutos a 1

hora. A entrevista somente serd gravada se houver autorizag¢ao do entrevistado.

Esta entrevista serd marcada por e-mail com o/a entrevistado/a em dia e horério escolhidos

pelo mesmo e também por e-mail a pesquisadora enviard o /ink de acesso a entrevista para o/a
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professor/a. O consentimento para sua participacdo nesta pesquisa esta automaticamente
condicionado a sua aceitagdo a responder de forma remota as perguntas de um roteiro de
entrevista a pesquisadora do projeto, seu aceite deve ser respondido por e-mail para que se

faca o devido registro.

Vocé poderd interromper a entrevista a qualquer momento caso sinta constrangimento,

desconforto ou cansaco. Também podera responder as perguntas que desejar.

Todos os relatos serdo transcritos e armazenados, em arquivos digitais, mas somente terdo
acesso a estes a pesquisadora e seus orientadores. Ao final da pesquisa, todo material serd
mantido em arquivo pela pesquisadora, por pelo menos 5 anos, conforme Resolugédo n® 510/16
do Conselho Nacional de Saude (CNS) e orientagées do Comité de Etica em Pesquisa

CEP/ENSP.
Com o fim deste prazo, sera descartado.

Se houver algum dano decorrente da pesquisa, vocé terd direito a buscar indenizagdo, por
meio das vias judiciais. Cabe informar que a sua participagdo neste estudo ndo inclui nenhum

tipo de remuneragao.

A realizacdo desta pesquisa envolve tanto beneficios diretos como indiretos. Quanto aos
beneficios diretos, sera fornecido por e-mail um material informativo de apoio ao/a
professor/a entrevistado/a, que ¢ a “Cartilha de prevencdo a violéncia armada em
Manguinhos: material para uso de moradores, moradoras e profissionais do territorio”,
elaborada pela Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), pois diante de uma tematica tao sensivel e
importante ¢ possivel que este informativo auxilie através do esclarecimento sobre onde
buscar apoio e tratamento bem como ajudar na garantia dos direitos fundamentais assegurados
na Constitui¢do da Republica as vitimas da violéncia armada deste territorio.

Os beneficios indiretos estdo relacionados com a visibilidade da situagao de saude e condi¢des
de trabalho do/a professor/a que atua em escola publica inserida em territdrio marcado pela
violéncia armada. Assim, de forma coletiva, enfatizando sua categoria profissional, pode

reforgar a necessidade de apoio de demais politicas para atuacdo nessa problematica.

Neste estudo, os riscos estdo relacionados a identificagdo dos individuos envolvidos. Para
amenizar este risco, o acesso aos dados sera realizado apenas pela pesquisadora e orientadores
do estudo. Além disso, os dados serdo analisados de forma agregada sem identificagdao

pessoal. Exemplificando, utilizaremos codigos como P1 para identificagdo do/a primeiro/a
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professor/a da escola publica a ser entrevistado/a. Outro risco ¢ o de constrangimento,
contudo este ¢ minimizado quando a entrevista individual ¢ realizada em um ambiente virtual
em codicoes de privacidade onde sO participara a pesquisadora e um/a professor/a por vez, e
vale reforgar que a qualquer momento voc€ podera encerrar sua participacao e também podera

responder apenas as perguntas que desejar.

Contudo, pode ainda haver o risco de dano emocional decorrente da sua participacdo no
projeto, caso seja notado desconforto associado a experiéncia de violéncia, a forma de
mitigacdo encontrada serd o seu encaminhamento para garantia de assisténcia e
acompanhamento realizada pelo projeto “Terapia de Exposi¢cao Narrativa para o tratamento de
individuos que passaram por situa¢ao de violéncia e desenvolveram Transtorno ao Estresse
Pos-Traumatico (TEPT)”, desenvolvido pelo CLAVES/ENSP/Fiocruz, sempre e enquanto
necessario, em acordo com o Termo de Colaboracdo celebrado por mim e a Dra. Fernanda
Serpeloni, pesquisadora responsavel pelo projeto.

Os resultados do estudo serdo apresentados aos/as participantes por meio de um relatorio
individual. No entanto, a qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé
podera solicitar da pesquisadora informagdes sobre sua participagdo e/ou sobre a pesquisa, o
que podera ser feito através dos meios de contato que constam neste Termo. Ressalto ainda
que durante a realizagdo e finaliza¢do do estudo, o retorno dos resultados da pesquisa podera
ser divulgado em palestras, seminarios, congressos, encontros de grupos de pesquisa, rodas de
conversa com a comunidade local, artigos cientificos e dissertacdo, porém todas as
informacdes serdao divulgadas de modo que impossibilite sua identificacao.

Este termo deverd ser impresso, arquivado ou feito captura de tela do documento pelo/a

professor/a convidado/a para que fique com o registro dos contatos da pesquisadora e do CEP.

Em caso de davida quanto a condugdo ética do estudo, entre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da ENSP. O Comité é formado por um grupo de pessoas que tém por
objetivo defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade

e assim contribuir para que sejam seguidos padrdes éticos na realizagdo de pesquisas.
Tel do CEP/ENSP: 21 2598-2863 E-mail: cep@ensp.fiocruz.br

http://www.ensp.fiocruz.br/etica
Endereco: Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca/Fiocruz, Rua Leopoldo
Bulhdes, 1480 — Térreo — Manguinhos — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 21.041-210.

Horario de atendimento ao publico: das 9h as 16h.
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Contato com a pesquisadora responsavel (ENSP/FIOCRUZ): Karla Barros de Morais, Tel.:
(21) 98039-5112, E-mail: karlabarros24(@yahoo.com.br

, / /

Karla Barros de Morais



APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Roteiro — Entrevista com Docentes

CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Nome completo:
Idade:

Género:
Masculino
Feminino

Outro:

Qual o seu estado conjugal?

() Solteiro (nunca casou ou morou com companheiro/a)
(...) Casado(a) ou mora com companheiro(a)

(...) Separado(a), divorciado(a)

( ) Viuvo(a)

(...) Outro:
Vocé tem filhos? (em caso de resposta “Nao”, pule as préximas duas perguntas)

() Sim

( ) Nao

Informe o niimero de filhos:

O Censo Brasileiro (IBGE) usa os termos preta, parda, branca, amarela e indigena
para classificar a cor ou raca das pessoas. Se vocé tivesse que responder ao Censo do
IBGE hoje, como se classificaria a respeito de sua cor ou raca?*

() Preta

( ) Parda

( ) Branca

() Amarela

() Indigena

Quanto tempo vocé atua como professor(a)?*
Em qual(is) redes de educacio vocé trabalha:*
() Rede publica

() Rede privada

() Rede publica e privada

Em quantas escolas vocé trabalha?*
Quantas turmas vocé tem sob sua responsabilidade atualmente?
Qual o maior nimero de alunos que vocé tem em sala de aula remota?
) Menor ou igual a 10

)112a30

)31a50

)51a70

)71 a90

)91 a 100

) Mais de 100

AN AN AN AN AN AN AN
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Qual o seu tipo de vinculo de trabalho?

( )CLT

() Estatutario

() CLT e Estatutario

() Outro:

Qual a sua carga horaria semanal formal de trabalho?
() 22:30 horas

() 30 horas

() 44 horas

() Acima de 44 horas

Qual a sua escolaridade?

() Nivel médio

() Graduagao

() Especializagao

() Mestrado

() Doutorado

Vocé esta fazendo algum curso? (em caso de resposta “Nao”, pule a préxima pergunta)
() Sim

( ) Nao

Qual curso?

() Atualizagdo

() Graduagao

() Especializacao

() Mestrado

() Doutorado

Ha quantos anos vocé obteve a sua maior titulacio?
() Menos de 5 anos

() Entre 5 e 10 anos

() Entre 10 e 15 anos

() Mais

QUESTOES DA PESQUISA

1 Fale-me da sua experiéncia no trabalho em relacdo a violéncia armada do entorno e como
essa violéncia tem influenciado o seu trabalho.

2 Vocé considera que a violéncia armada trouxe consequéncias para sua saude e dos seus
colegas?

3 Que estratégias voc€ observa/vivencia em seu cotidiano de trabalho para lidar com a
violéncia armada?

4 De que forma a violéncia armada tem influenciado as relagdes entre os professores no
trabalho?

5 Ao seu ver, quais as saidas para essa situacao?

6 Gostaria de acrescentar algo mais?



ANEXO A - CARTILHA

Figura 1 — Cartilha de prevengao a violéncia armada em Manguinhos
Fiocruz)

PHE\IENGAU

*3A VIOLENGIA ARMADA

EM MANGUINHOS:

MATERIAL PARA USO DE
MORADORES, MORADORAS
E PROFISSIONAIS
DO TERRITORIO

L]
o \ m wwoggy o BRASIL
'\..n nmanigukilios . i

Fonte: Fundagdo Oswaldo Cruz (2019).
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ANEXO B — CARTA DE ANUENCIA

Figura 2 — Carta de Anuéncia da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
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CARTA DE ANUENCIA

Declaramos estar de acordo com a realizagdo da pesguisa intitulada “Trabalho e saude
de professoresfas de escola pldblica em territorio de violéncia armada: o enfogue da saude do
trabalhador”, projeto apresentado pela aluna do Mestrado do Programa de Pos-graduacdo em
saude PUblica da Escola Macional de sadde PUblica Sérgio Arouce [ENSP/Fiocruz), Karla Barros
de Borais, sob 3 orientacdo da professora Dra. K&tiz Reis de Souze e do professoer Dr. Gideon
Borges dos Santos.

O projeto tem como cbjetivo analisar as relacdes entre trazbalhe e sadde dosfas
professoresfas de escolas publicas localizadas em territorio de violéncia armada. A etapa
metodologica prevé analise documental, buscandoe documentos pablicos ndo-arguivados em
sites oficiais das trés esferas de governo, bem como redes socizis e conteddo de midia que
desempenhem o papel de informar sobre o trabalho e sadde docente em Manguinhos. Além
disso, serdo realizadas entrevistas individuais, por perguntas abertas em um roteiro
semiestruturade, no qual serdo levantadas dez questdes sobre as relagdes entre trabalho,
saude e violéncia armada no territario.

Esta autorizagdo esta condicionada a aprovacdo final da proposta pele Comité de Etica

em Pesguisa responsavel por sua avaliagdo.

Rio de Janeirg, 28 de julho de 2020.

Anakeila de Barros Stanffer
Diretora
Escola Politecnica de Sande Joaquim Venincio
Fundacas Oswaldoe Cruz



ANEXO C - TERMO DE COLABORACAO

Figura 3 — Termo de Colaboracao celebrado com a Dra. Fernanda Serpeloni

Mmistetis A Giundd
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F i Cnsa

Termo de Colaboragio

Eu, Karla Barros de Morais, pesquisadora responsavel pelo projeto de pesquisa
intitulado: "Trabalhe e sadde de professores/as de escola pablica em
territdrio de violémcla armada: o enfogue da sadde do trabalhador” e a Dra
Fernanda Serpeloni, pesguisadora responsdavel pelo projeto de pesquisa intitulado:
"Terapia de Exposigio Marrativa (NET] para o tratamentoe do Estresse Pds-
Traumatico” desenvolvido pelo CLAVES/ENSP/Fiocruz j avaliado pelo CEP/ENSP
[CAAE: 153B0319.2.00005240), resolvem celebrar o presente Termo de
Colabora¢do com o objetivo de garantir acompanhamento psicoldgico de
sofrimento associado a experiéncias de violéncia de professoresfas de escola
publica da regido de Manguinhos/R] mencionadas na entrevista do projeto de
pesquisa: "Trabalho e satde de professores/as de escola piblica em territdrio
de violéncia armada: o enfoque da saldde do trabalhador® realizada pelos
profissionais participantes do projetn de pesguisa: “Terapia de Exposicdo
Marrativa (NET) para o tratamento do Estresse Pos-Traumadtico®™ conforme
cronograma do projeto.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2020

!

Karla Barros de Morais

st foe

Dra. Fernanda Serpeloni

Péos-doutoranda Claves/Flocruz
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ANEXO D - SISTEMATIZACAO DE DADOS

Tabela 1 — Caracterizagdo dos professores

CARACTERIZACAO DOS PROFESSORES

Nome P1 P2 P3| P4 P5 P6 P7 P8

Idade 46 anos 39 anos 45 anos 38 anos 46 anos 35 anos 55 anos 57 anos

Género F F F M F F F F

Estado Divorciada Solteira Solteira Solteiro Unido Casada Divorciada Vitva

conjugal estavel

IFilhos 0 0 0 0 1 0 1 1

Cor ou raca Branca Branca Preta Parda Branca Branca Branca Branca

Tempo de 26 X 15 18 20 8 35 33

atuacio

Redes de Publica Publica Publica Publica Publica Publica Publica Publica

educacao atua

Quantas 1 1 1 1 1 1 1 1

escolas atua

Numero de 30 27 35 X 32 15 25 20

alunos em sala (profissional

remota em licenga)

Vinculo de Estatutario | Estatutario CLT Estatutario | Estatutario | Estatutario | Estatutario | Estatutario

trabalho

Carga horaria 40 40 40 40 40 40 40 40

semanal

[Escolaridade | Doutorado | Doutorado | Mestrado Mestrado Doutorado | Doutorado | Doutorado | Doutorado

Curso Sim, outra Sim, Sim, Sim, Nao Sim, curso Nao Nao
graduagdo |qualificacdo | atualizagdo | doutorado livre

Tempo de 4 anos 7 anos 5 anos 7 anos 9 anos 5 meses 20 anos 17 anos

titulacao

Fonte: Elaborado pela autora (2021).




Tabela 2 — Questdes do estudo (continua)
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QUESTOES DO ESTUDO

1 Fale-me da sua
experiéncia no
trabalho em relacao
a violéncia armada
do entorno e como
essa violéncia tem
influenciado o seu
trabalho?

Tema: Guerra

2 Vocé considera que
a violéncia armada
trouxe consequéncias
para sua saude e dos
seus colegas?

Tema: Saude

3 Que estratégias
vocé observa/
vivencia em seu
cotidiano de
trabalho para lidar
com a violéncia
armada?

Tema: Estratégias

4 De que forma a
violéncia armada
tem influenciado

as relacoes entre

os professores no
trabalho?

5 Ao seu ver,
quais as saidas
para sua
situacio?

Tema: Resolugoes

eCom a VA surgem as
incertezas sobre as
atividades rotineiras.

e Responsabilidade pela
protegao da vida dos
alunos.

e “Cultura do tiro”
relacionada ao
procedimento padréo
a ser realizado apos
ouvir tiros.

o “[lha da Fantasia”
relacionada aos
muros da escola e a
realidade do entorno
escolar.

e Ressalta o
acolhimento entre os
trabalhadores em
geral e a0 mesmo
tempo refere existir
um silenciamento por
ndo acontecer um
processo de trabalho.

o Crise ética, ap0s tiros,
voltar a dar aula.

o Que pedagogia ¢
essa?

o VA fez enfrentar a
fobia de dirigir para
ter possibilidade de
rota de fuga.

e Planejamento do
trabalho perdido apos
tiroteio e amplia
jornada de trabalho.

e Diagnosticada com
transtorno pos-
traumatico, pressao
alta.

e Dimensao afetiva
simbolica também
lembrada com as
mudangas dos locais de
convivéncia fechados
pelo impacto da VA no
cotidiano escolar.

e Luto por ser sacada do
local de pertencimento.

e Plano de contingéncia
da instituigdo.

e Mudangas de carater
pratico como colocar
armarios na frente de
janelas.

e Culpa por ter que
anunciar ¢ denunciar
os impactos da VA
no cotidiano laboral.

e Buscar suporte
profissional NUST.

e Ambiente tenso,
atitudes
influenciadas por
essa tensao como
a falta de
paciéncia, quadro
de depressao.

e Luta politica,
desmilitarizar a
policia,
descriminalizar o
uso de drogas.

e Politicas de
emprego.

e Pertencer a
Manguinhos e ndo
a Fiocruz.

e Articular com os
jovens do trafico.

e Dialogar com os
alunos sobre a
VA.

e Acabar com 0
capitalismo.

» Pouco frequente, mas

rotineira.

®» A diregdo coloca os
professores em
treinamento com o
plano de contingéncia
da institui¢ao.

» O treinamento ja era
parte da VA.

® O plano ndo acolhe a
situagdo de medo.

® Periodo de angtistia
por ser treinada para
ter o papel de orientar

® Arritmia, taquicardia,

insOnia, gastrite e

quadro emocional.

» Colegas desenvolvendo
panico.

» Aumento de colegas
com pressao alta.

» Angustia de vir para
casa e saber que tem
colegas ndo tém lugar
seguro para ficar.

® Lista de transmissao

no WhatsApp

institucional.

» Grupos paralelos de
comunicagdo dos
alunos moradores do
territorio antes de a
violéncia ser
reconhecida
institucionalmente.

» Plano de contingéncia
da instituigdo.

» Muitos vivem esse
momento de forma
individualista e

» Existe
solidariedade entre
0s que se
reconhecem mais
impactados.

» Dependendo do
periodo de VA, se
repuser toda a
carga horaria
perdida, o curso
dobra de tamanho,
entdo os
professores se
unem e replanejam
suas aulas.

» Nao é uma fuga

» Dentro da escola, é
tratar a violéncia
como questao
politica.

» Construir junto a
comunidade
académica que a
violéncia ¢ fruto
das desigualdades
estruturais.

» Condicdes dignas
de trabalho, renda,
formagao de
pessoas.

® Investir no
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QUESTOES DO ESTUDO
P ps alunos no que fazer poderiam exercitar o para ndo pensar na | trabalho pode
2 | no momento do cuidado com o outro VA e sim um significar investir
tiroteio, lugar com mais frequéncia. | pensamento paraa | em si.
contraditério que continuidade do  p O que os
ocupava. curso. professores da
» Cada um responde a Politécnica
violéncia de forma passam em rela¢ao
diferente e ficam a VA ndo revela o
confinados juntos drama que outros
durante o tiroteio e professores das
para essa situagao o outras escolas
plano ndo orienta. passam.
P |e Por ter nascido e Periodo de muitos e Rede de o Os professores e Luta
3 sido criada no episodios de VA comunicagdo de criaram espago de | anticapitalista,
territério, a VA ndo aumenta casos de apoio para saber escuta e antifascista,
¢é algo novo, a saude mental. como esta o acolhimento na antirracista; ndo é
dindmica da VA Religido ajuda a territorio. escola. s a seguranga
sempre fez parte atravessar os impactos |e Carta de repidio & | e Fortalecimento publica, sdo
tanto dos da VA. VA em do coletivo. questdes
trabalhadores Préticas integrativas Manguinhos. o Importancia da estruturais da
quanto do territorio. como meditacio e Caminhada atuacdo dos dinamica social
o Negacoes de também auxiliam. Manguinhos Contra professores em brasileira que
direitos sdo Medo, anglstia, a Violéncia. dialogar estdo imbricadas
intensificadas pela afli¢do e sentimento e Anunciar que pensando no NEesse processo.
VA. de impoténcia estio Manguinhos tem coletivo. o Politicas publicas
e Epocas em que a relacionados a VA. cultura, tem lazer, que dialoguem
dinamica do tiroteio arte, satde. com os sapientes.
¢ como de guerra, e Denunciar e e A coletividade ¢
com bombas, anunciar o tempo sempre o
caveiroes. todo. caminho.
e (Cancelar uma aula e Plano de
afeta toda a contingéncia da
infraestrutura, pois instituicdo.
tem a merenda, a e Fortalecer as
escola preparada politicas publicas
para receber os que atuam na
alunos. dimens@o do
e Ficar 24 h vigilante cuidado, politicas
do territdrio para das praticas
saber se o comércio integrativas como
esta aberto, se teve prevencio e
tiroteio. adjuvante.
e Devido a bombas e Suporte
em meio as aulas, profissional.
compara a Siria, a
uma guerra civil.
P o A responsabilidade | e Calma em meio ao e Plano de o Os professores ® O caminho para
4 do professor em sentimento de contingéncia se acolhem, se diminuir o
sala ¢ destacada incapacidade de ndo institucional. ajudam nesse estresse seria
como muito conseguir fazer nada momento da VA. pela arte; a

importante em
relagdo as
orientagdes aos
aluno em meio ao
tiroteio.

e Solidariedade em
relagdo aos
moradores da
regido que ndo tém
um local seguro.

e Protecdo individual

¢ do proximo.

para resolver essa
situagdo de VA.

musica, o0 som de
um instrumento
em meio a
barulhos de tiro
fazem amenizar a
angustia e
desestressar.
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QUESTOES DO ESTUDO
P | e Aprender a lidar ® O corpo e o coragao e Plano de e Trazer a e Leitura da
5 com a VA, sempre vibram, se estressa, a contingéncia violéncia para violéncia como
alertas. pressdo sobe a cada institucional. debate com os uma questao de
e Aprender a lidar rajada de tiro. e Protecdo fisica estudantes. desigualdade
com a situagao e e Preocupacdo individual. o Suporte social.
com as emogdes; 0 individual e com os e Calma para profissional para | e Nao pode
corpo vibra, mas alunos. colaborar com a professores e naturalizar.
precisa a razao ser o Prefere sofrer junto a situacao. alunos NUST. e Acabar com a
colocada neste todos a se afastar da desigualdade,
lugar. escola por causa do pobreza,
conflito armado. desemprego, com
a criminalizagdo
da pobreza, dos
negros, questao
estrutural.
P | o Naturalizar para e Vivenciou a primeira | ® Alternativas de rota | @ Criacdo de rede | e Atendimento das
6 tentar minimizar o crise de ansiedade por de fuga individual de apoio e politicas publicas
peso de estar uma aluna devido a com carro suporte. nesses locais
vivendo tantos situagdo de VA. particular. o Conversar, abandonados que
eventos de tiroteio | e Psicoldgico abalado o Naturalizar, compartilhar os sdo invadidos
e seguir em frente. por medo de se minimizar, abafar sentimentos é pelo trafico ou

o Aulas suspensas deslocar para a escola. para tentar viver e muito milicia e geram
durante um periodo | ¢ Emocionalmente trabalhar apesar da importante. essa situagdo de
longo por causa dos mexida pela VA. inseguranca.
tiroteios foi muito inseguranga no trajeto | e Construir espago de ¢ Blindar a escola
triste. ao trabalho, mas interagdo positiva como paliativo, e

e A VA interfere no acredita que se com o0s colegas o entorno?
tempo com 0s recuperou bem. nessas situagdes de e Criticas a
alunos. e Terapia auxilia como VA. instituig¢do por

e Tiroteio em meio a espago para lidar com | e Replanejar aulas. um endogenia.
provas. essas questoes da VA. e Se colocar como

e Momentos dificeis institui¢do
de sair de casa para publica junto dos
trabalhar devido a governantes para
VA. buscar mudangas

de politicas.
P | e Cotidiano de um e Taquicardia. e Plano de e Nao quis e A escola ser
7 territorio altamente | o Colegas que contingéncia responder por parceira do
violento. passavam mal e institucional. nao ter territorio e exigir

e Preocupagdo com tinham que ter suporte | e Busca pela prote¢do convivéncia com do Estado a ndo
os alunos que nao profissional no fisica individual. os professores da entrada da
tém um local momento do tiroteio. | e Angustia por ndo escola. policia no
seguro para ir. assegurar a pr(’)pria territorio.

e Aescolaé seguranca e a dos e Dialogo entre a
comparada a um alunos. institui¢do e o
bunker, local estado para
seguro no momento proteger os
do tiroteio; moradores, 0
questiona-se 0 seu trajeto dos
entorno. professores e

alunos, aqueles
que o plano de
contingéncia ndo
alcanca.
P | e Viverem o Tensdes imediatas. e Redugdo de danos. | e Rede de o A instituigdo tem
8 contradigdo, ter a e Licengas. e Redes solidarias de solidariedade um papel social
protecdo de uma e Afastamento do informagdes. entre os fundamental,
instituicao e trabalho. e Silenciamento. professores, pois devendo intervir
conviver com 0s e Sem o fim da o Naturalizacfo. tem muitos para produzir
moradores que violéncia niio ha e Levar a violéncia professores mudangas nas
descrevem a vida saide mental possivel. para o debate com moradores de politicas
extramuros. e Impactos sobre as os alunos. Manguinhos. publicas.

o Afetados por uma condi¢des emocionais e Discutir

situagdo de de trabalho e vida. politicamente,
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QUESTOES DO ESTUDO

P impoténcia quanto

8 a resolugdo da VA.

e Viver uma rotina
em meio a guerra
com marcas de tiros
na escola para
enfrentar a VA.

criando
movimentos,
féruns, conselhos
da comunidade
junto a
instituicao,
apropriar-se da
forga que tem a
institui¢ao e
dialogar para
intervir com a
politica de
seguranca
publica do RJ.
Nao desistir
nunca de pensar
em projetos,
intervengoes €
solugdes para a
VA.

Nota: Fiocruz — Fundagdo Oswaldo Cruz; NUST — Nucleo de Saude do Trabalhador; VA — Violéncia Armada.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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ANEXO E — FIGURAS: NOTICIAS DE MIDIA DE JORNAL LOCAL E DO ESTADO

feira 23.8. 2017

| Rio |

Evasio escolar
de Jacarezinho
e Manguinhos

supera a do Rio

Noano passado, 286 alunos deixaram
a sala de anla nas duas regides.
Escolas fechadas reabrem amanha

Bmiri ALTaron
Gusmwve GouLasy
pangdsrngoghibozem br

A cada din de aula, mais de
um alunn deixa de esiudar na
regida do [acarezinho e de
Manguinhos, duas das mais
conflagradas do Rio, No ano
passalo, 206 criangas aban-
denaran as nove escolas de
ensng ledamental das duss
ecomunidades (1.4 eswdance
por dia, jd gue o ano letive
Lemn 200 diash. A evasdo lem

it 0 s Gimas reee
AR, @ pasien de L
meri wial de
uniddades, cm 2014, para 4. 7%,
em 2016. Essa taa & mais do
que o dobro da evasdo da o
dade (de 2%).

Asmove unidibes de orle as
crizmgas sairany [o
s o Tonn g Eubetermin g
ameoniem pela Secretarla mu-
micipal de BEducacho, junio de
oulras qualro creches e dois

Espaces de Educatdo Infantil,
por cawsa dos conlronios na
e, Cinaem, o secee o Ce-
sar Henjamin disse que 14 es-
colas afeadas voltarda a haneci-
onar amankhi. A 150 unidads
meimari as atividades hoje,
s e howrio reduzido, e
reselveu reabrir 0s espagos
APOE CONVErsar Com O sereki-
rime il Seguranda. Roberuo 54,

L5 SETATICA FIE ESIRDET [HO-
gramadas operaghes do ports
das que estavam sendo reali-
ks A AR, e 8 s
PR SR THROPTEsS:

— AR S $8 L s ol &
amalisamos escida por esenla.
S o e uma reunlie com
a secretino de Segurang, Ho-
hhene 54, que garantiu a e
mada do protacols de agoes
Tirmesdo corm o prefeitura (no
sorfide do que apdes policiais
e couvhan prdsimes o e
colas nem em hordrios de vul-
nerabilidade para e e b

Para Mirkam Abramo v, co

RIO SEM LEI

‘Mesmosea
escola estivesse
aberta, acho que
ninguém tem
cabega para
pensar em ir"
Tereia Farrelra

Wiz de uma adclescents que

estutda em sscol do
Jacarerinhn

do Ohaervatério Ibera-Amaer-
cann de Yielkncia rus Escolas,
o fechamento das unidades

POV Rnsiormns:

— Dialquer inmerrpian de
sulas cansa prejuized ae
aprendizada dos alunas, E
Neser £asn, & ainda paoe. Po-
«ui, quanda esss crangas re-
tomarem ac seu codidiano es
colar, elus estardne marcadas
pedo ernon con meedo do gue
ounviram — explica.

O, 6497 aluncs lcaram
stem ke porcausa da viobncia
nix frareinbi & em sen enior
o Na sepumida- fem, quanch as

g fedenas nesarm wima me
EOpEragan em sl comunid-
hem, B4 eseolas fecharam, dei-
warwlo 20,973 aluros: sem anlbs
— 0 TN D R T O N
conmiBgenie [{d prejudicads por
TETHEd CSte AT

O sucessivos [echamenios de
escaks B dheinlo gais e du-
e i ke paihlica @ pearticdar
precevpndes. A mde de umi
TV ke 13 NS (o s O
1 ano re Coltgen Salkesano Al
Eerte Montetrn de Carvalho, que
fiea no Jacare £ eatd fechade hi
L e, diz que a adoles-
venle e sl preuidicada

— b o orn sk bl o -
i ¢ g0 val projudicd-da i
na frenie. Nio a deixe sozinha
ream por um segunifo, Acnide e
v, e vl — cntow.

Desempregacda ha dois anos,
Elme da Bibzy de Souzm Lumen
Houa paralisxic das sukes no Oi-
wp Vinkius de Moees, onde s
Tl s vellio, Roneald Rangel
B0 18IS, (LTSS 0 30 Sorie

—Sonhocom um faturs me -
Thor pasa o Romald, gue jb estd
alrasslo mos eshidos, Bso -

hém esti prencupada
quanticaie de mulas que sim 8-
Iha, Danicle Ricardino Ferrsm
Cardosa, de 16 anos, vem per
dendo na Bsoola Municipal Ge-
IgE SUTner

— Bl o Geando denarogde ea-
s Eo s se o escola estives-
se aberia, acho que nlngueém
iem cabega para pensar em ic
Adui s pensa na vida. e
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Mais de cem janelas da
Fiocruz recebem blindagem

Tiroteios em favelas vizinhas motivam medida de seguranca

Pl iz | el

Gusta s Gowlar

# Por volta das 13h de um dia
ensolarado de sefembrs de
FHRE, duse lenmbscBullcas, &lu-
nas e um ciesn de especlall-
Taghn o makor cendro de pes-
fuisas do sefor ra Amdsics La-
fina. & Escols Macienal de Sai-
de Phihklica (ENSP) S4rgia
Arawca, da Aoecruz em Man-
guinhos, seduiam i rigca as
orfentapties dadas duranie a
palestra de boas-vindas aos
calource: agacharan-e 8 ga-
Is il 3 lA, Boram rEpldAment e
iArS & cormedns & 58 senlaram
no chiba para aguandar ax se-
Furangas @ siss recorsenda-
ohes, Mo hiorn, acorria mals
am 1iriedo na Vila Turisma,
uma das |7 comumnideddes do
eumplese de Manduinbas, gue
fica ao redor do institudgan &
mestlbda, o0 emlanto, pode nko
BEF MmAak pecessdris Aple & li-
citapho pars & ohras ter sido
suspensa em D8, kol condul:
da na sEmana relrassda a blin-
dagem das mals de cem jane-
las da fachmla do prédio de
e sndares

Uticlsscbe el Funelaie Osual-
da T mads prodxima da Sweni-
dn Leapokdo Bulbdes, bem na
charads Faixn de Gazs da Rio,
o i lawaelns do Manguinheos, a
EMSF [oil a ploneim: dentre do
campe da insfuicko nesse 1.
po e Inkcianiva de sequrancs
Miria Alice Pessard, pesuisa-
dara da eseola = prlessors de
echicar o eanide, conbmagque o
anndar ey g trabalba, o nono,
ol o primeims n reoeher a blin-
degem, em o ezrm be:

— Mesmo com & blindagem,
ficames expostos 4s baks per-
didas quando saimas do pré.
it g oca, o prédio lkou
AR, Do oerleth,

Funelachie nao veveln
ouso do bindagem

Bl- Mlrem Al b nmds Ao s Lefos

!'. k. T

e BF 2,5 millbbes. Problesss
ik P e i ad 0 o Eersm
oM g 8 FIOCreE o sUspen-
desse ne lm do ano passado
Mo snlanlo, 3 olars beve nicio
o dezeeshirn.

Orlent apdes sohre como se
portar diznte de sibumpies de
s coe Tirodeios sio um g
g cho plano de comtingiin-
rha de seguranga da Flacrue,
que inclul apies de eobrevistn
o em ciso de Incindo, por
exemphy. O recém-chegados
sio levados 5 uma palesira na
quasl &ho exibldas Imagene &
phEEadas IdGmBRDES sobie O
om portamserf o g ue s e dee ey
“n lais ailuagies,

0 chele de gabinele da pre-
sldEncin da Flooroz Fermando
Carvalho, recanbece o prohle
ma doa tiroteies, mas prelere
emaltecer os projetas soclnls
desemvolvides nes comunida
des vislnhas, goe Hveram ink
oo b Anles do recridesck
manbe da WolBncla:

= Temos uma relcho de (e
B RO corm As Cormanidrdes.

Tamen ~ merrenmes Ae asdidn de

0 PREDID da Escols Macional che Saiida Pilblicis cexady por favses.

1ot programa de gualillcacia
de monilGres pars BliseUs o
ceilos dis ciEnca; o profne ofl-
clna-escoda de Mangumhos; a
smepls de misica de Mangui-
nhes o pryeln Fioorz ¢ Senae
na Comunidade; eoire virios
ouiroe. Coam o suments da vio-
Bria, ne inicio da déceds de
o, paredes da ENSP forar me-
hacndns sdirins venes prm tapar
o Buracad de Dake perdidhe,
Timibelns eming paliclats o trafl-
canbes [i fmeram wids Witimos
deEntm e nas hnediaeses da Fio-
crus, enire elss & hanclendria
Cirace Machade Anvonio, de 23
2w, alingids na mia & na per-
na par halse penficlss, por volis
dis 15k doe diia 13 de Feverednn
o onie passndn, Fla estam mao
campues da bmdnchio, na Avreni-
da Brazil No mesmo dis,am ho-
mem morre durants knotekn
emtre policlak e tralicantes dios
favalas Mamdsla | o2

Chairag histdriae wiokemas
n&a sem da memmiris dos un-

clonfifns. comeo o assassinato
o chots Pls & chols vidilanhes oo

srnmeaw den e smer e beaside
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Ensina-me a sobreviver em meio ao fogo cruzado

Diretores sdc avisados antes de tiroteios e professores usam criatividade para desviar a atengao de alunos

Ruher Bersy

= Histéras que o5 [vros nko
comtam fazem parte do coll-
dipma d2 guem convive lxdo a
lade com avisdénci ms esco
L el i b sl fes et v
roe dominades por fraficsn-
tes. Parn manter osalunos o
ge dn linha de tim, desoes,
prolEsones @ paE Criam eeas
lrsi s & mEnldm com a
policia @ ns bandicos wma e
lagfe g milstura misdo & res-
PR, U lee ham eno tempork
rie de eacolas, como o goe
oooeTed com olbo colgios de
Wia kabol o Grajoil hi duas se-
mamag, & apenas parte da rokk
na de Insepuranca.

—Eclm g o nedo exds-
te, mas & escols sinds & um I
gar eagrade. Mo maloria das
veges, se val haver algum com
eenta, somos svisadog & o
o IE 0 N LU A e nin
esclons pa pain ko esiboeem
o arud Ehos deitro de o
s JA ¥ el mounnem, o
e um TR, pOF ChEs
de um pedido de uma diretora
— diz a cosrdenadora da 47
Coordenadoria Regional de
Ensino (CRE) da Secrefaria
municipal de Educapso. Mir
cix Mattos.

Presemn din palicia
s & aiella por iodos

Mubtas vezes, no entanio. s
situmagko foge do controle & a8
melfnr slbermativa pam as di
reboras & mander o slunos na
emcola. A salda & wear & criall
vidaide para desvlar & ateng o
dis crlangas.

= Umn prodessom, em plem
tiroieh, levou o5 dlowos para
um canio seguro & pediu para
que todos cantassem o maks al
1o possivel O baralho passou &
ela confinuca & sl pare nie
guém perceber o que havis
socabecidn — contn brcin.

Para provenic s agko de
mergines = ports ds escols
miinlcipal piude rrahalhia, ne
mii dlb Leopaddios, dins dee-
{orn, que o cuia g ident il
A, mesniven (KT Com s o

Cumstl o o

MA ESCOLA UKNCIFAL Derue de Casdac, ma Grajad, wm cami da Polica Mitar faz o segurania na pora- 3 Jtihede dvide ¥ apinibes dos pals

merns dos celubees de odos
o8 pollcials que abasm &m bor-
no do eolsgle. Apeser disso
eln condens o policisnento
pelenslve maE eecelas em
s dle e

— e ficn nm ports e oo
Tesgin & “handidinke™, gqueguer
sparecer & mais lala do qoe
Iz, Chuand o hi aluns peobie-
ma, &0 lige & os polleils sl
var. Seguraacs todos o5 dias
na escods of Iria dfcalar &
nossa vida

Farala que sateve Techuls

humioma com P ma poria

Fara o diretora, & oelhor
sabda para fuglr da vieléncla &
mpostar na chlasdanks

— Wess mador onguitho ol 1er
recuparade um garala de 16
wiea que bazis parte de aes
e S i g, Dl tanelis
b el cheit o e ool s o
Izeesin se oot Inportane. 0
rapes corplelon o erine he-
domencel & s ez s ame

“Lima profossong, em pleno Brobeis,
levon sers alernog pora e oo
Segairg @ pedie pane qee oo
cantassem o mals alfo possivel”
MARLH MATTOS
Capefinad s g Cooemened na Koo e Frnm

B wnhanem & exiuder

Fara teniar evitar os conlli
Ties muk v o clis escalis
o prlicia aposta mum esquema
de randa naemrada e na salda
do alunce, que, segumdo o Do
o secrebirin estadual de Edur
ragho, Willlam Campos, =sid
sendo elaborado pelo coman-
i PR M Eseala Mosieijpal
Dugue de Caxise, gque ki ke
chada na sesmass ralraeads
e v T, uim carn de
prlicia sgors [e2 B segurange
m hofeir eprolbr, o que divi
de 25 opmces pois.

— Mo onbendo & preses
da policia agui na escola. 56
i SER O Blanos — diE & do-
na decasn ksakel Cristing, que
term um o no ol g,

[iemira da escob, o siléncio
Impea enfre prvlessores, fus-
clondrks & diretores. Para &
dona de crss vanir Severino.
i b tres fillioe a0 cakiio,

& preaencs do policia sgors

ncln. Assin, dd para se sen
tir malks segumn.

Al ds Doque de Cexias,
meis oito escolw licsram le-
chadas o Balrmos dio Grajesd
e Vila lssbel A Secretaris
municipal de Educagho admk
e e o privhiema. (s parte da
roding de devemms de coléging
iR e

— A viokncia ostd am toda
a cldade, mdo hii comno esca-
et Mas o que £8 W & gue os
alues querem pax. Mo mak-
ria dos frabalhos, es5e & o
principal tema — diz Mércia
Mattos, da 4" CRE.

A chete de diddtica da Facul
dade de Educaghe da UFRL
Irls Rodrigues, diz que a vie
ncin tem imereride na car-
reirn dhees prolessars

— Coln vz mie, b o-nlu-

Innfber s oo e o Bwannlled

—E e esoob g1l boa,
o e prokssoes. N
ll_lllrrln er que livar mem
Ihos dagua por casss da Ve

e i1 o I i clizar
i NG Senian e, e
i trocar de peollsio, A
an o leckonar nums oo
I PUDNCE € mUTD gromde. 8

‘Se matarem
alguem, seref
eu mesma’

£

* Comecei & lecionar
o 1077 o, desdo untha,
sempre (rabalhel em
aress de rsce. No prie
meiro dis, kmbeo e
comedel & chorer, gue
ria Ir embora, mas lul
ponvess i o llcar. Hoo
Je. Erabalho em uma das
mlares favelss da cide-
de. Bo inicho, £u 2 mi-
nha familia receberos
ameegas de morte, (ol
tereival, Mas voc i preck-
ik g0 Empor. Chamal &
eomunidade paea divas-
sats rein i w, bje o
din, whes e pesgeilim,
?mndn psan s lente

2 uma boca de tumo,
campriments todos,
mis sl respelio. Ou
tro dia, ameagaram de
marte um speririo gue
estavn comstrulndo wm
alambrado para o colé-
glo, Chamel quem
ameagon & falel: "N
vAMIDE RIguer HEpe
alembrado e outre
mafor ee precis, e me
taram slpudm, sarei au
M. Logi, ehs sos-
segaram. Numa oulra
sl fus, e 2 rapa e
de uma gangue rlval
e invedin 6 s
la parn bater nos meus
alunos. Piquel com me
do, mas fai para a rua =
disse “5e guiserem ki
gar, tudo bem, mas iz
cam lss0 deniro de s
Bsile Bink, Aqul, min-
Ruie wui enirar”, Eeles

N0 BFAEAE FRSTE.

K. prdeeism de oo
RO al reghe Iyl
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (continuagao)
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (continuagao)
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (continuagao)

- % Fala Manguinhos e
8V 10de maio 351725 - @
Qual favela sera a proxima?
MNa dltima quinta-feira — 06/05/2021- o Complexo do Jlacare, nossa
favela vizinha, viveu um pesadelo cheio de corpos e muito sangue. O
episddio, que vem sendo considerado a maior chacina da historia do

Rio de Janeiro, chegou a ressoar em nosso territorio. Na regido de
Manguinhos se podia ouvir os tiros.

https://falamanguinhos.com/nao-foi-operacao-foi-chacina/

FALAMANGUINHOS.COM

Néo foi operagao, foi chacina! - Fala Manguinhos
MNa ultima quinta-feira — 06/05/2021- o Complexo do Jacaré, nossa ...
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em

Manguinhos (continuagao)

Fala Manguinhos
5 de abril de 2019 - Q

ODIAIG.COM.ER

A cada trés tiroteios que paralisaram linhas do trem, dois
sao em Manguinhos

@'u‘. 149 8 comentarios 66 compartilhamentos

oy Curtir (J) Comentar &> Compartilhar
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (continuagao)
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (continuagao)

.~ & Fala Manguinhos .
& IV 18 de agosto de 2017 - @
“Todo dia essa guerra aqui em Manguinhaos, no Jacaré, no Mandela.
Mosso mundo esta em perigo, gente...”

EXTRA.GLOBO.COM

‘Mae, ndao aguento mais essa guerra’, diz menina de dez
anos em meio a tiroteio

@ & 260 b comentarios 79 compartilhamentos
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (continuagao)

]
~

ExTRA Extra 13 margo 2017

A cada dia, trés escolas fe-
cham por tiroteios

S6 neste ano, em 22 dias letivos,
unidades da rede municipal ndo
abriram 65 vezes. A Maré é o lo-
cal mais afetado.

A cada dia letivo de 2016, trés escolas
da rede municipal de ensino ndo abri-
ram por conta da violéncia na cidade
do Rio. Um levantamento feito pela
Secretaria municipal de Educacio, a
pedido do EXTRA, revela que nos 22
dias letivos de 2017 (contando até a
altima sexta-feira), escolas tiveram
que fechar as portas 65 vezes devido a
tiroteios entre bandidos de facgdes ri-

vais ou operacdes policiais. Pelo me-
nos 12 mil alunos perderam aulas por
causa dos fechamentos das unidades.
Na conta foram incluidas escolas, cre-
ches e Espagos de Desenvolvimento
Infantil (EDIs) frequentados por cri-
angas de sels meses a seis anos de ida-
de.

A maior parte das unidades fechadas
por conta da violéncia fica no Comple-
xo0 da Maré, na Zona Norte. Em
fevereiro, 26 escolas da regiio nio
abriram, em sete dias diferentes. J4 na
fltima quintafeira, 14 unidades tive-
ram que fechar as portas. Ao todo, a
Maré tem 45 escolas, Desde o inicio do

ano, duas facgdes — que ocupam a
Nova Holanda e a Baixa do Sapateiro

— estio em guerra dentro do comple-

xo de favelas.

Na linha de tiro entre as duas comuni-
dades estdo oito escolas do Campus
Educacional da Maré, inauguradas em
fevereiro de 2016 ao custo de RS 229
milhes. Ha trés semanas, o EXTRA
revelou que traficantes estio se abri-
gando nas unidades. Imagens revelam

que nem creches foram poupadas por

Marca de tiro em corrimao interno de escola municipal

> ROTINA DE VIOLENCIA

Em 22 dias lethvos, escolas |4 fecharam 65 vezes por conta de tirotelos
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bandidos: ha mareas de tiros em pare-
des, murais e corrimios. Ao todo, 18
escolas fecharam por conta de
confrontos entre policiais e traficantes
em areas com UPPs — Fogueteiro, Tu-
rano e Manguinhos, na Zona Norte;
Cidade de Deus e Vila Kennedy, na
Zomna Oeste; e Prazeres, no Centro. So-
mente na ultima sexta-feira, opera-

¢hes policiais em Manguinhos, na Ci-
dade de Deus e no Morro dos Prazeres
deixaram 1.766 alunos sem aula.

ESTE ANO Ao todo, 18 escolas
fecharam por confrontos em
areas com UPP
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Figura 4 — Noticias de midias de jornal local e do estado sobre a violéncia armada em
Manguinhos (conclusao)

» A Favela de Manguinhos,
naZona NortedoRio, viveu
ontem o terceiro dia conse-
cutivo de confrontos. Uma
imagem compartilhada em
redes sociais chocou osmo-
radores: diversos estudan-
tes, todos menores de ida-
de, deitaram no chio de
uma sala de aula da Escola
Municipal Professora Ma-
ria de Cerqueira e Silva. O
objetivo era se proteger de
possiveis balas perdidas.

ndo quis seidentificar, con-
tou que a filha estd entre as
criancas da foto, todos do
32 ano do ensino funda-
mental. Lembrou ainda
que eradiade provasnare-
de municipal e que os alu-
nos sequer conseguiram
termind-las. A escola fica
na Rua Leopoldo Bulhdes,
que margeia Manguinhos.
— Os policiais chegam
atirando sem nem pensar
emnossascrian¢asque pre-

ocorrendo a semana intei-
ral As criangas que j tém
dificuldade de aprendiza-
do s6 pioram porque isso é
o cotidiano — desabafou.
A moradora também re-
latou dificuldades para le-
var a filha de volta para ca-
sa em seguranca. Perto da-
li, funcionam a Greche Mu-
nicipal Chico Bento e o
Espaco de Desenvolvimen-
to Infantil Doutor Domin-
gos Arthur Machado Filho.

Militar, policiais da Unida-
de de Policia Pacificadora
(UPP) Manguinhos foram
recebidos a tiros enquanto
se deslocavam pela regido
conhecida como CCPL.
Ap0s o confronto, segundo
a PM, os militares fizeram
buscas no local, mas nin-
guém foi preso. A pagina
Onde Tem Tiroteio (OTT-
RJ) postou um video que
mostra motoristas retor-
nando na contramio pela

Amiedeumaaluna, que cisam estudar. Isso estd De acordo com a Policia Leopoldo Bulhdes.

= <

exTrRa Extra 4 julho2018 () Reader22687723  Q

Manguinhos: tiro acerta a Fi-
ocruz

Una pessoa ficou ferida em meio a ralisadas, O tiro quebrou a vidragade ~ — IN6s temos muitas situagdes como

uma troca de tiros entre traficantes e uma janela no guinto andar da escola, essa repetidas, mas nunca vimos uma
policiais militares nas proximidades
da Unidade de Policia Pacificadora

(UPP) Manguinhos, em Bonsucesso,

ontem A tarde. A vitima, ndo identifi-

mas ninguém foi ferido. A troca de ti- intensidade tio grande assim — afir-

ros também afetou a circulagao dos
trens entre a Central e Gramacho por

mou Rangel: — Em algumas sif
tivemos que parar a fibrica de vaci-
aproximadamente uma hora. nas, o local que faz exames.
cada, foi levada para o Hospital Salga-
do Filho, no Méier. Por causa do con- 0O chefe do gabinete da presidéncia da
Fiocruz, Valcler Rangel, ressaltou o

quanto os moradores e trabalhadores

ficam em absoluto risco durante as

Segundo ele, os tiroteios na regido,

além de comprometerem o funciona-
mento da instituicio também causam
problemas de saide aos funcionirios:

fronto, alunos e funcionarios senta-
ram no chio da Escola Nacional de
Saiide Pablica, na Fundagéio Oswaldo

Alunos e funciondrios Escola de Satde Publica abrigados em corredor

Cruz (Fiocruz), onde um disparo acer- operagdes policiais. Na Escola Politéc-

nica, os alunos ficaram sentades no

safide mental, pessoas com sindrome tentado falar com os érgios de segu-

tou uma janela. — Assituaglio de pavor e desespero é
muito intensa. Cada vez mais temos

casos de afastamento por causa de

do pénico, e € absolutamente aceitavel
— relatou Rangel: — A situaciio cada
vez se agrava mais. Isso é o que temos

ranca, para ter outra maneira de reali-
patio e as aulas do turno noturno fo-
ram suspensas.

zar as operagdes, Essa n3o é a maneira

As atividades na instituigao foram pa- adequada, eolocando todos em risco.

ExTrRa Extra 13 marco 2018

ro Jardim, no site do “Globo™, 2 com-

Fiocruz vai blindar prédios de escola poli-
técnica e laboratério

pra do servico sera feita por meio do
Regime Diferenciado de Contratacio
(RDC), em processo eletrnico. O ven-
cedor sera conhecido no dia 28.

Apos trés episodios de balas perdidas

Prédio da escola: gasto total sera de R$ 3,4 milhdes B

no ano passado, a Fundagio Oswaldo
Cruz (Fiocruz) decidiu blindar os pré-
dios da Escola Politécnica de Saide
Joaguim Vendncio (EPSJV) e do La-
boratério de Pesquisas Clinicas do
Instituto Nacional de Infectologia
(INI). Ambos ficam de frente para as
comunidades de Manguinhos e Jaca-
rezinho. Para isso, serdo gastos RS 3,4
milhes. E dinheiro que deixa de ser
investide em pesquisa e educacdo para
tornar salas de aula e laboratérios se-
guros para estudantes, professores e
pesquisadores. Cercado por 11 comu-
nidades, o campus j& tem cutros qua-
tro prédios com fachadas blindadas.

Como informeu ontem o blog de Lau-

— Levamos um ano debatendo solu-
coes e buscando reduzir custos. Preci-
samos garantir a seguranca das pesso-
as que frequentam esses prédios —
disse Roberto Pierre Chagnon, coorde-
nador geral de infraestrutura da Fio-

cruz.

Fonte: Alfano e Goulart (2017); Berta (2002); Borges (2011); Cardoso, Szpacenkopf e Guerra (2018); Fala
Manguinhos (2017, 2019, 2021); Goulart (2019); Soares (2017); Indio do Brasil (2018).



