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Resumo Executivo

A presente pesquisa foi desenvolvida em parceria entre a Associacao
Cidade Escola Aprendiz e a Move Social, sob financiamento da Fundacao
[tal Social com o objetivo de desenvolver um primeiro compilamento de
um referencial tedrico-pratico de avaliacao para a Educacao Integral no
contexto brasileiro. Isto se deve ao fato de que esta pesquisa complemen-
ta e aprofunda a proposta coletiva do Centro de Referéncias em Educacao
Integral de desenvolver uma plataforma e uma metodologia nomeada
Educacao Integral Na Pratica com o objetivo de apresentar caminhos
para o desenho e a implementacao de politicas de educacao para o desen-
volvimento integral nos territérios locais e em redes publicas de ensino®.

Durante o periodo de doze meses, foi realizada uma ampla revisao biblio-
grafica, quatro estudos de casos municipais e foram desenvolvidos trés
grandes produtos: 1) a presente nota técnica, com ampla bibliografia espe-
cializada nacional e internacional; 2) uma proposta de matriz de avaliacdo
para a educacdo integral e 3) multiplos instrumentos de implementacédo de

1 O Centrode Referéncias em Educacao Integral € umainiciativa coletiva da Associacao Cidade Escola Aprendiz,
Instituto Inspirare, Instituto Rodrigo Mendes, Instituto Alana, Fundacao Itau Social, British Council, Instituto
Ol Futuro, Fundacdo SM, Centro Integrado de Estudos e Programas para o Desenvolvimento Sustentavel
(CIEDS), Centro de Pesquisas em Educacao, Cultura e Acado Comunitéria (Cenpec), Centro de Educacao
e Documentacao para Acao Comunitaria (CEDAC), AVANTE - Educacdo e Mobilizacao Social, Fundacao
Vale e Cenérios Pedagogicos. O programa conta ainda com o apoio da Organizacao das Nacoes Unidas para
aEducacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). O Educagao Integral Na Pratica foi desenvolvido com base na
experiéncia de gestao municipal de educacao de Belo Horizonte (MG), Ipatinga (MG), Nova Iguacu (RJ), Novo
Hamburgo (RS), Sdo Bernardo do Campo (SP), Santos (SP), Sorocaba (SP), Sdo Miguel dos Campos (AL) e dos
estados de Sdo Paulo, Bahia e Alagoas e dos instrumentos e referéncias do Ministério da Educacao. Também
serviram de referéncia: os municipios de Betim (MG), Contagem (MG), Coronel Fabriciano (MG), Cuiaba (MT),
Curitiba (PR), Diadema (SP), Governador Valadares (MG), Palmas (TO), Porto Alegre (RS) e Rio de Janeiro
(RJ); as organizacdes do Centro de Referéncias: Associacao Cidade Escola Aprendiz, Fundacao Itau Social,
Fundacdo SM, Instituto Inspirare, Instituto Natura e Instituto C&A e Instituto Oi Futuro, o escritério Cenarios
Pedagdgicos, o Cenpec - Educacao, Culturae Acdo Comunitéria, o Centro Integrados de Estudos e Programas
para o Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS), o Instituto Alana, Instituto Rodrigo Mendes e o Movimento de
Acao e Inovacao Social (MAIS); as organizagbes Comunidade Educativa - CEDAC, Fundacao Carlos Chagas,
Fundacéo Lemann, Instituto Chapada, Instituto Peninsula e Instituto Singularidades. Conheca mais na
plataforma: educacaointegral.org.br/na-pratica. Ultimo acesso em 08/10/2018



https://educacaointegral.org.br/na-pratica

uma concepcao sistémica e integrada de avaliacao em todo um Territorio

Educativo. As propostas desenvolvidas definem e abrangem: a) o diagndsti-
co de condicoes estruturantes para a educacao integral nas redes publicas;
b) a estrutura e gestado das organizacoes da sociedade civil no territério e
C) a estrutura e a gestao das unidades escolares. A pesquisa contou com a
escuta e analise critica inicial e final de um conselho consultivo de pessoas
qualificadas no campo de debates e de proposicoes publicas de programas
e de politicas de avaliacdo e de educacao integral no Brasil?. Ao final de 10
meses de pesquisa, a matriz desenvolvida foi apresentada e discutida com
um grupo de professores e de gestores de escolas e organizacoes civis
atuantes no Forum de Educacao Integral para uma Cidade Educadora do
municipio de Sao Paulo.

A metodologia de pesquisa foi a analise qualitativa das experiéncias e das
matrizes avaliativas utilizadas nos municipios envolvidos no Educacao
Integral Na Pratica e se aprofundou em trés frentes: 1) o estudo dos
processos e das matrizes de autoavaliacao das préticas de educacao para
o desenvolvimento integral nos municipios de Belo Horizonte, Sdo Ber-
nardo, Campinas e Santos; 2) o estudo de todas as versdes do processo e
dos instrumentos de autoavaliacao da colecao INDIQUE - Indicadores da
Qualidade Educacional - desenvolvidos desde 2004 pela Acao Educativae
pela UNICEF?; 3) arevisdo bibliografica sobre as concepcoes de avaliacdo
educacional escolar e de avaliacao na Educacao Integral.

A revisao bibliografica revelou uma grande lacuna na discussao tedrica bem
como em estudos de caso sobre processos de avaliacao na e da Educacao
Integral. O corpo de conhecimentos sobre avaliacdo educacional mais

2 Compuseram este conselho Francisco Soares, Monica Franco, Italo Dutra, Pilar Lacerda, Maria Thereza
Marcilio, leda Castro, Vandré Brilhante e Macaé Evaristo.

3 Paraadescricdo completada colecdo dos INDIQUE, acessar o site: www.indicadoreseducacao.ore.br. Ultimo
acessoem 08/10/2018.



http://www.indicadoreseducacao.org.br

robusto que contribuiu para o desenvolvimento das proposicoes aqui reuni-
das se referem a duas areas de pesquisa e de politicas publicas distintas: de
um lado, o chamado campo de pesquisas em eficcia escolar (em torno do
debate dos fatores preditivos de eficacia, inclusao e equidade na qualidade
educacional no Brasil e no mundo); De outro lado, o campo de pesquisa-a-

cao de estratégias de autoavaliacao institucional participativa de unidades
e de redes escolares como pratica de construcdo da nocdo de qualidade
negociada pelos sujeitos e para os sujeitos da educacao.

Do campo de pesquisas sobre eficacia escolar, concluimos o apontamento
dos 11 fatores preditivos de eficacia escolar no Brasil, isto €, os fatores
mais fortemente envolvidos na predicao de sucesso das escolas brasileiras
em se mostrarem eficazes, justas, inclusivas e equitativas na garantia dos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento para todos os seus estudan-
tes. Estes fatores sdo: 1) cultura de colaboracao profissional (expertise
colaborativa); 2) perfil do professor 3) lideranca profissional; 4) clima es-
colar; 5) gestdo participativa; 6) praticas pedagogicas; 7) envolvimento das
familias e da comunidade; 8) infraestrutura minima adequada; 9) avaliacdo
e autoavaliacdo articuladas; 10) condicoes laborais adequadas; 11) articu-
lacOes e parcerias locais.

Do campo de pesquisa-acao em autoavaliacdo institucional participati-
va, concluimos os conceitos e processos expressos nos instrumentos de
avaliacao que acompanham esta nota técnica. O resultado é a proposicao
de uma matriz avaliativa que opera como pauta de construcao coletiva de
processos, critérios e juizos sobre a qualidade educacional de um Territo-
rio Educativo. A matriz propde, assim, quatro dimensodes para avaliacao e
monitoramento: as condicoes estruturantes das redes de gestdo munici-
pal; as organizacoes da sociedade civil no territorio; as unidades escolares
e o desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens.
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O momento historico que atravessamos revela-se desafiador para a pauta
da garantia dos direitos humanos. Entretanto, se por um lado observamos
0 aumento de discursos totalitarios, conflitos identitarios, intolerancias
religiosas e culturais, por outro é possivel vislumbrar intensa mobilizacao
politica, elevado potencial de conectividade e formacao de redes de soli-
dariedade. A educacéao, enquanto fendbmeno histoérico e social deve estar
atenta a este contexto, comprometida com a superacao das desigualdades
para a construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

A construcao do sentido de Educacao Integral no Brasil remonta ao Ma-
nifesto dos Pioneiros da Educacao Nova de 1932 e, ao longo das décadas
seguintes, vem se solidificando em experiéncias no territorio brasileiro,
conforme figura abaixo, e ganha forca, ao final da década de 1990, como
uma concepcao que se propde a constituir politicas e praticas educativas in-
clusivas e emancipatorias. Ao posicionar o estudante e seu desenvolvimento
no centro do processo educativo, reconhecendo-o como sujeito social, histo-
rico, competente e multidimensional, a Educacao Integral tem contribuido
para reconectar o sentido da escola e da educacao com sua vida.

Fig 1. Linha do tempo dos movimentos e marcos legais’

) Constituicdo: BN(,:C § Case
Manifesto dos Educacdo como direito PNE - Plano Diretrizes Nacional
Pioneiros da e dever da Sociedade, Nacional de Curiculares ~ Comum
Educacao Nova e R Educacéao Nacionais Curricular

ECA - Estatuto Mais
Circulos de da Crianca e do Educacio
leitura de Paulo Adolescente MEC

Freire (PE)

1932 1950 1960 1980 1988 1990 1996 2001 2006 2007 2013 2015 2017

Escola Integrada

Escolas-parque: CEUS (SP) (BH) e Bairro PNE
Anisio Teixeira Escola Nova
(BA) Iguacu (RJ)
LDB - Lei de
CIEPS - Centro Diretrizes e Bases
Integrados de da Educa‘;?o Mais Educacio:
Educac&o Publica LOAS - Lei 60.000 escolas )
(RJ) Darcy Ribeiro Organica Experiéncias pelo pais

Assisténcia Social inteiro (SBC-POA-TO)



CAPO1 « INTRODUGAO

A Educacao Integral é a compreensao de que todas as praticas educati-
vas - institucionais, escolares, comunitarias, familiares - devem garantir

o desenvolvimento de todos e todas, em todas as suas dimensoes - in-
telectual, fisica, emocional, social e cultural, e deve-se constituir como um
projeto coletivo, compartilhado por criancas, jovens, familias, educadores
e educadoras, gestores e gestoras e comunidades locais. Uma politica

de Educacao Integral deve, portanto, permitir, garantir e zelar pelo pleno
desenvolvimento dos sujeitos, garantindo que a multidimensionalidade
esteja contemplada em todos os aspectos dos processos de ensino e de
aprendizagem e reconhecendo o papel ativo dos estudantes.

Assim, a estruturacao e implementacao de uma politica de Educacao
Integral se da a partir de trés pilares - curriculo, avaliacao e formacao - e
deve ser orientada por quatro principios fundamentais:

Equidade: reconhecimento do direito de todos e todas de aprender e
acessar oportunidades educativas diversificadas, a partir da interacao
com multiplas linguagens, recursos, espacos, saberes e agentes.

Inclusdo: reconhecimento da singularidade e diversidade dos sujeitos, a
partir da construcdo de projetos educativos pertinentes para todos e todas.

Sustentabilidade: compromisso com processos educativos contextualiza-
dos, sustentaveis e com a integracao permanente entre o que se aprende
e se pratica.

Contemporaneidade: compromisso com as demandas do século XXI, com
foco na formacao de sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis consigo
mesmos e com o mundo.

4 Alinhado tempo traz movimentos e marcos legais que afirmam paulatinamente no Brasil a concepcao
de educacao para o desenvolvimento integral como perspectiva de garantia de direitos e superagado de
desigualdades a partir da escola e da articulacao de um Territério Educativo que a alargue e a situe: o
movimento escolanovista, cujo marco € o manifesto dos pioneiros da educacao de 1932; a proposta das escolas
parque de Anisio Teixeira na Bahia; a proposta de educacao popular e os circulos de leitura comunitarios de
Paulo Freire; a proposta dos CIEPs (Centros Integrados de Educacéo Publica) propostos por Darcy Ribeiro no
Rio de Janeiro; a instituicdo do direito a educacao para o pleno desenvolvimento proposto pela Constituicao
federal de 1988; 0 Estatuto da Crianca e do Adolescente de 1990, a Lei Orgénica da Assisténcia Social e a Lei
de Diretrizes de Bases da Educacdo em 1996; A Politica Nacional Mais Educacao de inducao da ampliacao
de ofertas curriculares socioeducativas em contraturno escolar; as Diretrizes Curriculares Nacionais para
aEducacdo Bésicade 2010; no Plano Nacional de Educacédo de 2015 (ampliando e aprofundando o PNE
de 2001) e na Base Nacional Curricular Comum de 2017. Para um aprofundamento dos exemplos veja:
www.educacaointegral.org.br/linha-do-tempo e educacaointegral.org.br/marcos-legais. Ultimo acesso em
08/10/2018.
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A concretizacao de uma proposta educativa pautada nesses principios
toma a escola como a instituicao promotora da aprendizagem e do
desenvolvimento integral de todas e todos a partir de sua relacdo indis-
sociavel com o territério. O territorio além de espaco € contexto, conta a
histéria das pessoas que nele habitam, expressando marcas identitarias e
culturais e diferentes modos e condicoes de vida. O territorio é também
agente, as pessoas que nele vivem sao convocadas a se conectar com a
proposta educativa, participar, influenciar e decidir sobre ela. Além disso,
o territorio é relacao. Por ser composto por diversos equipamentos e
organizacoes promotoras do bem-estar social da populacao, deve-se
instalar uma pratica de interlocucao ativa entre estes espacos e a esco-
la, entre a politica educacional e as demais politicas (cultura, assisténcia
social, saude, esporte, moradia) em uma perspectiva intersetorial, garan-
tindo complementaridade as estratégias escolares, a fim de promover o
desenvolvimento integral das criancas, adolescentes e jovens.

Pautado pelo ideal de equidade, o avanco no desenvolvimento e im-
plementacdo de uma politica publica de Educacao Integral precisa, na
medida em que avanca na garantia do direito a educacao, comprometer-
-se com a aprendizagem e o desenvolvimento integral de alunas e alunos
pautada pelos marcos legais da Politica Nacional de Educacao Bésica e
seus instrumentos, bem como de marcos internacionais de educacao
para o desenvolvimento sustentavel propostos pela Organizacao das
Nacoes Unidas.”

A preocupacao com uma educacao de qualidade, que respeite os princi-
pios acima mencionados, remete a discussao sobre o papel da educacdo

5 Estaproposta estd alinhada com as propostas desenvolvidas pela Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU),
em especial, pela UNICEF, para uma visao sistémica, inclusiva e equitativa da centralidade da educacao
para a garantia dos demais direitos de desenvolvimento integral. Desde 1996 com o chamado relatério
Jacques Dellors “Educacdo: um tesouro a descobrir”a ONU e UNICEF vem desdobrando a perspectiva de
desenvolvimento de competéncias gerais para a vida mediante a articulacéo intersetorial da educacdo no
territério. Essa perspectiva sistémica e territorial ganhou maior énfase depois da declaracdo de INCHEON,
de 2015, com o relatorio-plataforma de acdo mundial para com 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel,
dentre os quais a centralidade da educacéo de qualidade a todos e aimportancia do objetivo de parcerias
para garantir todos os demais 16 objetivos. Ver “Educacdo 2030: declaracdo de Icheon e Marco de acdo da
educacao: rumo a uma educacao de qualidade equitativa e inclusiva ao longo da vida a todos” disponivel em:

g/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/incheon_declaration_is_translated

cuese. Sobre os Objetivos de desenvolvimento sustentéavel e a centralidade da educacao e das

parcerias no territorio ver: Plataforma-Agenda para o Desenvolvimento Sustentével até 2030:

v.agenda2030.org.br



http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/incheon_declaration_is_translated_into_portuguese
http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/about-this-office/single-view/news/incheon_declaration_is_translated_into_portuguese
http://www.agenda2030.org.br
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como garantia do direito a aprendizagem para o desenvolvimento inte-
gral para todos e cada um e o papel da escola como polo articulador de
territorios para a garantia de direitos e objetivos de desenvolvimento
sustentavel para todos e todas.

Nesse sentido, a Educacao Integral propoe uma visao de curriculo integra-
dor contextualizado no territorio para desenvolver em cada escola praticas
gue materializem de forma inclusiva, equitativa, sustentavel e contempo-
ranea a garantia de aprendizagens orientadas pelo desenvolvimento de
competéncias gerais que garantam a construcao de conhecimentos, habi-
lidades, atitudes e valores para a vida. Para tanto, é crucial que a Educacao
Integral proponha a revisao de processos avaliativos fornecendo pautas
de observacao e formacao pedagogicas que ampliem a reflexao sobre as
condicoes estruturantes, as praticas de gestao e as praticas de ensino e

de aprendizagem como um processo participativo de monitoramento e
coconstrucao da articulacdo entre o “o que” ensinar, aprender e avaliar e ‘o
como” situar esses objetivos no Territdrio Educativo permitindo, assim, o
engajamento de todos os sujeitos envolvidos.
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Os sentidos para o ato de avaliar sao construidos respondendo a ne-
cessidades do tempo historico, dos diferentes grupos de interesse e da
disponibilidade de recursos. Desta forma temos que a avaliacao € um
campo em disputa. Ela pode querer revelar a qualidade “total” de um
objeto, pode iluminar determinada faceta de um campo, pode servir aos
ideais de competitividade entre pares, pode revelar lacunas, pode cons-
truir sentido para os grupos afetados por determinada politica, pode
punir pessoas ou instituicoes, pode gerar aprendizagem ou ainda pode
problematizar realidades. Ao instalar um processo avaliativo é necessa-
rio, portanto, indagar o proposito de tal construcao para entao definir as
bases metodoldgicas a serem utilizadas.

Ao assumir a Educacao Integral como perspectiva ética e politica para a
concretizacao de uma politica educacional, toma-se como pressuposto
que a avaliacao deve estar alinhada aos principios e fundamentos que
guiam tal proposta, isto €, deve permitir e proporcionar a participacao ati-
va de criancas, jovens, familias, educadores e educadoras, gestores e ges-
toras e comunidades locais na construcao de valores e linguagens comuns
que possam nortear e materializar a qualificacao das praticas educativas.

O proposito da avaliacao da Educacao Integral esta ancorado, portanto,
em primeiro lugar, na centralidade de processos qualificados de participa-
cao. Ou seja, na compreensao de que ao promover espacos qualificados
de reflexao envolvendo os diversos sujeitos que fazem parte de um de-
terminado contexto educacional, estes passam a tomar parte das defini-
coes e valores que abarcam a referida politica, atribuindo a todas e todos
pertencimento e responsabilidade pelas decisoes, além de compromisso
em fazé-las se concretizar (DAVIDSON, 2012). Desta forma, a avaliacédo
na Educacao Integral é sempre o fortalecimento de um pensamento
autoavaliativo como um principio formativo: buscar potencializar pro-
cessos de ampliacao da aprendizagem da comunidade sobre seu projeto
educativo, criando espacos autdbnomos de reflexao sobre sua praticae
sua relacao com a sociedade em geral e com o sistema educacional em
particular.

A Educacao Integral se concretiza, necessariamente, a partir de um enfo-
que sistémico e em rede entre escolas e Territorio Educativo: estratégias
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e articulacoes que precisam operar com sinergia para garantir o direito
a educacao de todas e todos. Verificar e qualificar a implementacao de
uma proposta politica que tome como perspectiva a Educacao Integral
envolve observar desde as condicdes concretas que viabilizam a pratica,
as quais dependem de esforcos no nivel escolar e territorial - entre a
escola e as organizacdes sociais presentes em cada localidade, entre a
secretaria de educacao e as demais secretarias da administracao publica
- como também a qualidade do que esta sendo ofertado.

Neste sentido, temos que as condicoes estruturantes, a relacdo com o
territorio e as praticas pedagogicas sao fatores que interferem de modo
articulado no aprendizado e devem ser avaliados de forma conjunta para
possibilitar um olhar sistémico capaz de fornecer informacoes precisas

e contextualizadas sobre resultados alcancados, lacunas a serem obser-
vadas e desafios a serem superados. O compromisso central é promover
um processo que permita aos gestores e a comunidade escolar uma
visao clara e conjunta dos avancos e limites de suas acoes.

Considerando os aspectos mencionados acima e a partir da premissa

de que fendbmenos s6 podem ser entendidos dentro de seu contexto o
afetando e sendo por ele afetado (GUBA e LINCOLN, 1998), a avaliacédo
na/da Educacao Integral € compreendida como mecanismo que apoia a
leitura e compreensao do seu desenvolvimento em relacao aos aspec-
tos contextuais que acompanham sua implementacdo. A compreensao
do funcionamento de uma politica envolve o entendimento da forma
como ela é experienciada pela multiplicidade de sujeitos em seu entorno,
atentando para a complexidade da realidade, a qual é flexivel, dindmica e
contextual e, portanto, somente apreensivel pelo entendimento de sua
realizacdo na préatica (LEJANO: ANDRIANI, 2012). E na escola e no ter-
ritorio, com apoio das organizacoes e instituicoes nele presentes que a
Educacao Integral se realiza e € neste ambiente da experiéncia vivida que
a avaliacao esta alocada. Considera-se, portanto, a finalidade do projeto
educativo e também as condicoes nas quais estd inserido.

Nesse sentido, aqui se propoe uma abordagem de avaliacao alinhada
com as propostas que advogam por avaliacoes Uteis, ou seja, que facam
sentido, apoiem a producao de conhecimentos, de decisdes e orientem
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acoes na complexa rede de relacoes das politicas publicas educacionais
(PATTON, 2008). A avaliacdo deve nomear e clarificar objetivos comuns
e gerar aprendizagem e reflexao sobre o caminho percorrido, orientando
o planejamento de maneira factivel, ou seja, iluminando o compromisso
que cada escola e cada organizacao do territorio pode e deve assumir
para garantir conjuntamente uma Educacao Integral de qualidade. Esse
compromisso deve estar guiado pela proposta educativa assumida pela
rede, ou seja, ha uma perspectiva individual que deve ser preservada

a fim de garantir autonomia pedagogica e didatica para cada unidade e
organizacao, entretanto ha o olhar coletivo dado pela garantia do direito
publico a todos e cada um para a proposta da rede de ensino, condicao
fundamental para a garantia da equidade.

Considerando os diferentes sujeitos que fazem parte do contexto edu-
cacional e as diversas trajetorias e visdes que trazem consigo, vé-se a
necessidade de valorizar métodos capazes de capturar diferentes pontos
de vista, nem sempre hegemonicos, os quais nao podem ser mensura-
dos numericamente. Para tal, a abordagem qualitativa € um caminho
privilegiado, dado que estimula a reflexao conjunta dos diversos sujeitos
envolvidos no programa ou politica levando em consideracao as parti-
cularidades e as experiéncias individuais. O objetivo é utilizar a avaliacdo
como uma estratégia organizadora dos multiplos olhares e acdes sobre a
realidade, na perspectiva de produzir melhorias (SORDI, 2009). Portan-
to, € uma proposta que possibilita o aprendizado a partir da pratica e tem
intencao formativa.

O trabalho educativo como atividade que reline diferentes atores é
afetado por uma diversidade de concepcoes, interesses e valores. Disto
deriva a necessidade de construcao de acordos minimos que balizem as
decisdes que sao tomadas, sem os quais pode-se comprometer a eficacia
do trabalho. Conferir valor ¢ uma parte essencial do processo avaliativo,
no entanto é necessario construir bases para atribuir significado ao que
estd sendo observado (GUBA e LINCOLN, 1998). O discurso da avalia-
cao ganha poténcia quando os sujeitos da relacao e em relacao conhe-
cem a natureza multifacetada do fendmeno avaliado, considerando os
processos em que se ancoraram (SORDI, 2009).
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A participacao a partir do envolvimento da comunidade escolar na
construcao de um referencial de qualidade permite que a avaliacdo tenha
significado e utilidade no ambito local. A definicdo de qualidade é uma
construcdo social de um sentido que esta localizado no tempo e no espa-
co. Neste contexto, para que a avaliacao ganhe sentido politico e técnico,
€ necessario que a construcao dos valores seja protagonizada pelos
envolvidos na politica. A estes competem produzir as explicacoes sobre
os dados e formular pactos de qualidade negociada (BONDIOLI, 2004),
visando o avanco da escola, de forma integrada, sistematica e organizada,
a partir das referéncias que elege e do contexto em que estao inseridos.

As evidéncias de uma avaliacao devem ser insumos para a aprendizagem
e tomada de decisdes, seja na esfera da secretaria, da escola, em sua
relacdo com o territério e/ou com as criancas, adolescentes e jovens.
Equipes envolvidas na implementacao de um programa ou politica e su-
jeitos que dela participam tém olhar privilegiado e podem informar com
consisténcia sobre avancos e limites da proposta implementada. Com
isso orientam-se mudancas ou continuidades, coloca-se atencdo para
fortalecer o que traz resultados positivos e ajustam-se os aspectos que
se apresentam frageis nas dinamicas cotidianas. Considerar esta plu-
ralidade reforca o carater politico da avaliacdo que se estabelece como
dispositivo onde convergéncias e divergéncias na interpretacao de uma
situacao social sdo expressas. A participacdo se instala como direito de
todas as pessoas envolvidas e exige espaco na avaliacao. Ainda que sejam
muitas as definicdes de tipos de participacdo (BORDENAVE, 1983), se
reconhece a existéncia de trés formas centrais organizadas a partir do
poder de influéncia sobre a tomada de decisoes.

I.  Deliberativa, na qual as pessoas tém poder de tomada de decisao;

II. Consultiva, na qual os informados participam de debates e refle-
x0es, mas nao tomam decisoes;

Il. Informativa, na qual os envolvidos apenas dao informacoes sobre algo.
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Uma avaliacao pode assumir diferentes contornos participativos e nao
existe uma forma a ser assumida universalmente. Entende-se, no entan-
to, que para que tenha qualidade e legitimidade, a avaliacdo deve buscar
incluir, ainda que de formas distintas, os sujeitos envolvidos e beneficiados
direta e indiretamente pela politica.

A autoavaliacao € um importante mecanismo para que a comunidade esco-
lar organize caminhos participativos e conjuntos para refletir sobre seus
processos e resultados, num movimento de responsabilizacdo coletiva pela
oferta da Educacao Integral e pela garantia dos direitos de todas e de cada
um. Uma sociedade e uma economia do conhecimento requerem cidadaos
com capacidade critica e criativa, as quais podem ser desenvolvidas pelo
exercicio da participacio. (BOLIVAR, 2016).

Por fim, vale explicitar que a proposta de uma avaliacao da Educacao Inte-
gral num contexto institucional (autoavaliacdo) ndo passa pela substituicao
das avaliacoes externas, mas busca torna-las Uteis localizando o papel
deste tipo de avaliacao para a leitura de uma realidade educacional. Nao
faz sentido apostar na dicotomia entre qualidade e quantidade. Pode-se
No Maximo priorizar uma a outra, por diversos motivos, mas nunca para
insinuar que uma se faria as custas da outra, ou contra a outra (DEMO,
1998). O desafio que esta posto é o da conjugacédo das avaliacdes externas
e avaliacbes institucionais (autoavaliacdo), dado que a avaliacado externa
preza pela uniformidade do sistema, a qual deve ser foco de atencao, e a
autoavaliacao dedica-se as particularidades e variacoes as quais as redes
educacionais estao submetidas.

As avaliacdes externas centram-se, prioritariamente, em medir a eficacia
do sistema escolar e produzem informacdes e comparacoes que nao inci-
dem no desenvolvimento institucional das mesmas, por ndo considerarem
as diferentes realidades locais nas quais as escolas estao inseridas. Neste
sentido, o ciclo virtuoso da avaliacdo nao se completa, pois a comunidade
escolar ndo consegue se apropriar suficientemente dos dados divulgados.
Por outro lado, a autoavaliacdo é capaz de contextualizar os resultados das
avaliacoes externas, contribuindo para que a comunidade escolar os com-
preenda na relacao com sua realidade e seja capaz de construir caminhos
para a efetividade das politicas e programas educacionais.
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A partir desta discussao e para melhor compreensao das escolhas me-
todologicas propostas neste referencial, foi organizado um conjunto de
premissas que devem ser compartilhadas entre todas as pessoas envol-
vidas no processo de avaliacao, sendo a comunidade escolar o publico
prioritario. Sao elas:

I.  Aavaliacdo deve ser contextualizada e estar a servico de cada
territorio, escola e sujeito.

II. Aavaliacao é tida como instrumento que integra e cria sinergia
nos diversos ambitos responsaveis pela implementacao da Educa-
cao Integral e pela aprendizagem e desenvolvimento integral das
criancas, adolescentes e jovens.

I11. Aavaliacdo é multidimensional. Todas as suas categorias e dimen-
soes operam conjuntamente e ndo de maneira fragmentada.

I\VV. A avaliacdo é caminho para aprendizagem e deve ser formativa
para todas e todos que dela participam, construindo valores e
uma linguagem comum para percepcao de critérios de qualidade

V. Anocao de qualidade € socialmente construida no tempo e no es-
paco e requer didlogo com a comunidade escolar para ser definida.

VI. A autoavaliacdo potencializa a autonomia dos sujeitos nela envolvidos
através do exercicio da participacao e reflexao sobre suas praticas.

VII.A autoavaliacdo ndo substitui a avaliacao externa. Pode torna-la
mais eficaz ao contextualizar os resultados das escolas.
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“O mais importante é inventar o Brasil que nés queremos”
Darcy Ribeiro

Costuma-se afirmar no debate educacional brasileiro que, praticamente
universalizada a escola para todas e todos (quantidade), trata-se agora de
garantir a escola boa e eficaz para todas e todos (qualidade). O desafio do
acesso e permanéncia é ainda grande, sobretudo para a educacao infan-
til, para os anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio.®
Porém, de fato, a compreensao sobre a énfase estratégica nos diversos
segmentos educacionais e na garantia de permanéncia na escola passa
pela questdo crucial de definir o que se entende pelo direito a qualidade
com equidade: garantir que a escola seja boa e de qualidade para todos e
todas e para cada um. Por isso mesmo, a avaliacao se torna nevralgica ao
definir, indicar, mensurar e julgar a qualidade e a equidade educacional.

Porém, a aparente unanimidade em torno da busca pela qualidade com
equidade traz divergéncias profundas. Para certas visoes, a qualidade se
traduz na abrangéncia do resultado de boas pontuacdes em avaliacoes
externas em linguagem e raciocinio logico-matematico. Para o Centro de
Referéncias em Educacao Integral, a qualidade esta vinculada a concreti-
zacao de uma formacao multidimensional de criancas e jovens. Uma for-
macao que reconheca e valorize suas identidades e conexdes ndo apenas
com a escola, mas com a cidade e com o mundo, fortalecendo-os como
sujeitos portadores de direitos, produtores de conhecimento e cultura e
protagonistas na construcao de sua propria autonomia e multiletramen-
to no mundo contemporaneo.

Portanto, a polissemia do conceito de qualidade advém do fato de que se
trata de um conceito programatico, isto €, estamos diante de programas
educacionais distintos. Por isso € importante ressaltar que essa ambigui-
dade ou polissemia em torno do tema nao € inerente ao proprio termo

6 Deacordo com levantamento feito pelo Todos Pela Educacdo com base nos resultados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio (Pnad), a taxa de atendimento de criancas e jovens entre 4 e 17 anos aumentou
4,7 pontos percentuais desde 2005, atingindo 94,2% em 2015, mas de forma ainda insuficiente para
alcangar a Meta 1 do Todos Pela Educacéo para esse ano, que erade 96,3%, e tampouco a unlversahzacao
determinada constltuoonalmente paraser atingida até 2016. Disponivel em: e

1s-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-esco

nos. ultimo acesso em 29/11/2017.

daucacao.org.

a-maloria



http://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-a-maioria-entre-15-e-17-anos
http://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-a-maioria-entre-15-e-17-anos
http://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/41690/brasil-ainda-tem-25-milhoes-de-criancas-e-jovens-fora-da-escola-a-maioria-entre-15-e-17-anos

CAPO3 « O QUE AVALIAR NA PERSPECTIVA DE... 25

‘qualidade” ou “eficacia” ou ainda “eficaz”, mas deriva do contexto de

seu uso.” Em meio ao clima de disputas politicas da sociedade brasileira,
os debates acerca dos adjetivos do conceito de educacao adquirem um
carater programdtico persuasivo. Isto decorre do fato de que, o campo da
educacao é necessariamente vinculado a questoes de ordem ética e poli-
tica, ja que nela se busca simultaneamente legislar acerca do uso legitimo
de um termo e influenciar praticas pedagogicas e politicas educacionais
(CARVALHO, 2017).

O texto que segue discute o conceito de eficacia escolar por meio de uma
revisao bibliografica focada em modelos que iluminam a concepcao pro-
posta pelo Centro de Referéncias em Educacdo integral (CREI). Assim, as
escolhas analiticas em torno de alguns modelos internacionais e nacio-
nais tiveram dois grandes objetivos: 1) evidenciar parte significativa do
corpo de conhecimentos e evidéncias que o campo da literatura acadé-
mica construiu sobre os fatores preditivos da eficacia escolar em termos
de seus resultados e 2) contextualizar a tomada de decisao da constru-
cao da matriz de avaliacdo em Educacao Integral de modo a torna-la
coerente com os principios que regem a proposta da Educacao Integral
do CREI: Equidade, Inclusao, Contemporaneidade e Sustentabilidade.

03.1. Fatores preditivos da aprendizagem - revisao
bibliografica sobre eficacia escolar

Qual o papel das escolas face as desigualdades sociais?

Em revisao bibliografica recente sobre eficacia escolar, Rodrigo Travitzki
resume este debate argumentando que, na democracia, ‘embora haja
expectativa de que a universalizacdo da escola possa promover uma dis-
tribuicdo de saberes mais igualitdria entre cidaddos do que a distribuicdo
de riquezas, desde meados do século passado acumulam-se evidéncias de

7 Alideiade conceito programético e contextos de enunciacdo persuasiva foi desenvolvido em educacao por
Israel Scheffler em “A linguagem da educagao” e, no Brasil, muito utilizada por José Sérgio Carvalho em
diversos textos de filosofia da educacdo. Como exemplo, citamos a discussao acerca do conceito de liberdade
em CARVALHO, 2017.
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que a escola tem um alcance muito limitado como agente desta mudanca
na sociedade (BOURDIEU e PASSERON, 1990; COLEMANN et al, 1966)".
(TRAVISTZKI, 2017, p.28).

Com efeito, o campo de pesquisa sobre eficacia escolar tem seu inicio por
volta de 1960 e é marcado no debate norte-americano com o relatério
Colemann e no debate europeu com o classico livro “A Reproducao: uma
teoria sobre o sistema de ensino” de Pierre Bourdieu e Claude Passeron®.

Iniciam-se, entdo, uma série de estudos sobre os limites e os potenciais
para o papel das escolas: de um lado, os estudos que procuraram deter-
minar e mensurar a importancia dos fatores externos que influenciam o
desempenho escolar (caracteristicas de nascimento e da primeira infan-
cia dos alunos; as caracteristicas de renda e "capital cultural" das familias,
bem como caracteristicas da comunidade e do territério). De outro lado,
o0 campo de estudo voltado a identificar e a mensurar o peso dos fatores
internos as escolas que contribuem para o desenvolvimento de criancas
e jovens (recursos e processos escolares, seja ligados a gestdo interesco-
lar e a rede de ensino, seja fatores intraescolares, como a qualidade dos
gestores e educadores, do curriculo, das metodologias utilizadas e do
ambiente e clima de aprendizagem, dentre outros).

Francisco Soares fez uma revisao da literatura sobre eficacia escolar e
propos um modelo de fatores para analisar basicamente trés grandes
categorias de influéncias: 1) a estrutura da escola, subdividida entre
aspectos externos (legislacdo, comunidade, ambiente, setor) e internos
(governanca, caracteristicas do professor, caracteristicas do ensino); 2)
as caracteristicas da familia e do nascimento da crianca e 3) as caracte-
risticas do desenvolvimento do aluno. Soares desenvolveu um quadro

8 Segundo Lara Simielli (2015) "o debate sobre aimportancia da escola tem inicio com a divulgacdo do
chamado relatério Colemann ou “Equality of educational opportunity”, de 1966. Este relatério demonstrou
que a grande diferenca de desempenho entre brancos e negros ndo se devia a desigualdade entre os recursos
escolares, como era esperado, mas estava diretamente ligada ao nivel socioeconémico dos alunos. Assim, o
relatério iniciou o questionamento importante sobre a capacidade da escola em reproduzir ou multiplicar
as desigualdades sociais que a rodeiam” (SIMIELLI, 2015, p.38). Em seguida, em 1970, “A Reproducdo” de
Bourdieu e Passeron tem um grande e semelhante impacto no debate politico e sociolégico da educacao.
Contra as teses de que a educacéo poderia transformar a sociedade, o argumento reprodutivista
demonstrava o contrario: que a escola fundamentalmente reproduzia e mantinha as desigualdades sociais -
culturais, politicas e econdmicas.
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analitico (fig.2) para tornar clara a complexidade de fatores e sujeitos
envolvida na avaliacao da eficacia escolar.

Soares afirma que os fatores externos (gestdo da rede de ensino, nivel
socioecondmico e escolaridade da familia, género e etnia/cor do aluno,
comunidade/territorio) ‘definem limites claros para a atuacdo da escola.
As vezes, esses limites sdo tdo estreitos que muitas escolas publicas brasi-
leiras argumentam que pouco ou nada podem fazer. No entanto, hd grande
disparidade de desempenho entre os alunos de escolas publicas submetidas
a condicoes semelhantes. Ou seja, hd fatores internos associados ao melhor
desempenho dos alunos. O conhecimento desses fatores € o primeiro passo
para a melhoria dos resultados escolares. O uso desses fatores em projetos
de intervencdo escolar, embora necessdrio, ndo € substituto para a busca de
uma organizacdo social que produza uma sociedade mais justa, mais rica,
menos violenta, que utilize mais adequadamente seus recursos e valorize a
educacdo” (SOARES, 2004, p.87).

O campo e pesquisa sobre “efeito escola" ou "eficacia escolar" avancou
muito desde 1970. Francisco Soares (2004), afirma que hd uma verten-
te mais pragmatica e aplicada, voltada as politicas educacionais e a uma
tendéncia mais analitica, associada aos estudos de sociologia da educa-
cdo e sociologia das desigualdades.” O que une estes estudos ¢ a identi-
ficacao de fatores que tornam algumas escolas melhores do que outras
em termos de resultados educacionais gerando, portanto, critérios para
comparar e predizer fatores de investimento de politicas publicas em
educacado escolar.*®

9 “Naliteratura americana e inglesa usam-se duas nomenclaturas para identificar essa linha de pesquisa. Os
autores que descrevem seu objeto como School Effectiveness Research enfatizam modelos tedricos oriundos
da Economia e da Administracdo. Naturalmente seus trabalhos sdo, com frequéncia, incorporados as praticas
administrativas dos governos. Isso € particularmente visivel na Inglaterra, onde foram amplamente divulgados
os onze fatores-chave de uma escola eficaz propostos por Sammons et al. (1995), obtidos através de uma
revisdo de publicacbes na area. Outros autores, como Lee (2000), preferem descrever sua area de interesse
como pesquisa sobre Schools Effects Research. Aqui a abordagem é mais proxima da Sociologia da Educacéo
e da Pedagogia. As complexidades presentes em uma escola real, associadas a interacdo das pessoas que
fazem o seu dia a dia, séo centrais ao raciocinio. Nessa abordagem a questao da equidade de resultados
merece tanto ou mais atencdo do que a da eficacia escolar. Nessa vertente os trabalhos sdo mais tedricos
e os modelos, naturalmente, mais complexos. Embora seja Util reconhecer as duas diferentes abordagens
existentes na érea, é preciso destacar aimpossibilidade de se classificar, seja a maioria dos autores, seja a dos
artigos, como pertencentes somente a uma ou outra categoria" (SOARES, 2004, p.84).

10 Na Inglaterra trata-se a linha de pesquisa sobre “escolas efetivas” é conhecida como “school effectiveness
research”; nos Estados Unidos, é conhecida como “schools effects research” (SOARES, 2004, p.84). Jana
Espanha e nos paises latino americanos, o campo se estabeleceu como “eficacia educativa”, mas se expandiu
mais com foco no ensino e nos fatores que ocorrem na aula, ou seja, a chamada “ensefanza eficaz” ou, em
inglés, “teaching effectiveness” (Martinez-Garrido & Murillo: 2016, p. 474).
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Fig 2. Modelo conceitual para andlise de fatores envolvidos na
eficacia escolar de Francisco Soares (2004, p.4)
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Quais sio os modelos de eficacia escolar em jogo?

Desde 1970, diferentes modelos e visdes sobre eficacia escolar foram
desenvolvidos. A partir do guia internacional de eficacia escolar (Interna-
tional Handbook of school Effectiveness) Murillo Torrecila (apud TRAVI-
ZTK1 2013, p.80) categorizou quatro diferentes concepcoes de eficicia
escolar e correlacionou o principal referencial teérico de cada uma:

A. Modelo de inputs x outputs (Jaap Scheerens): eficicia seria
a 6tima transformacao de inputs em outputs, ou seja, insumos
em resultados esperados. Nesta visdo, 0s processos escola-
res eficazes sdo apenas medidos por seus resultados e nao
ha monitoramento ou afericdo direta de processos. A forma
mais usual é aplicar um teste de entrada e outro de saida do
periodo letivo em foco para averiguar o desempenho dos es-
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tudantes. Normalmente, usa-se testes cognitivos de multipla
escolha em larga escala, mas ha uma tendéncia em se associar
a questionarios de autoavaliacdo (envolvendo competéncias
socioemocionais e valores sociais. Por exemplo: o teste de
‘elobal competence” que o PISA - Programa Internacional de
Avaliacao de Alunos - esta desenvolvendo para aplicacao em
2018 - ver PISA, 2017).

Ha diferentes versoes desse modelo, mais ou menos complexa
de acordo com as medidas e sujeitos envolvidos. O quadro ana-
litico montado por Rodrigo Travitzki (figura 3) para discutir o
alto e baixo impacto (high e low stakes) de avaliacdes em poli-
ticas de responsabilizacao, permite visualizar as “pontas” do sis-
tema normalmente utilizadas em modelos de inputs x outputs.

B. Modelo de correlacao entre qualidade e equidade (Bert
Creemers). A qualidade seria o resultado médio da escola
depois descontado valor de entrada, ou seja, o efeito escola
propriamente dito. A equidade, por sua vez, seria capacidade
da escola de ensinar bem a todos os alunos e alunas, indepen-
dente de sua condicdo de entrada. A equidade seria mensu-
rada, neste caso, pela inclinacdo da reta (sendo o eixo y o NSE
e 0 eixo X o desempenho dos alunos), propriedade conhecida
atualmente como gradiente socioecondmico. A figura 3 eviden-
cia a base desse modelo.

C. Modelo complexo (Yin Cheong Cheng): a eficicia estariaem
maximizar diversas funcoes da escola em diferentes niveis,
simultaneamente: cinco fungdes (técnica/econdmica, humana/
social, politica, cultural e educativa), cinco niveis (individuo,
instituicao, comunidade, sociedade internacional), totalizando
25 categorias de eficacia escolar. Segundo Torecilla, ‘embora o
autor seja grande referéncia deste tema no Oriente, seus traba-
lhos sdo pouco considerados no Ocidente, pelo cardter excessiva-
mente complexo do conceito” (TRAVITZKI 2013, p.81);
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Fig 3. Modelo de variaveis para avaliacao da eficicia escolar
de Rodrigo Travitzki (2013, p.80)
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Fig 4. Modelo de correlacao Qualidade © Equidade Rodrigo
Travitzki (2013, p.81)
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Ilustracdo 4: linhas de regressdo de diferentes
escolas, representando as duas dimensdes da
eficdcia  segundo  Creemers: a  qualidade
(intercepto) e a equidade (inclinagdo, ou gradiente
socioeconomico). No exemplo, as escolas A e B
teriam maior qualidade, enquanto B e D maior
equidade. O eixo y representa o resultado (ex.
desempenho nos testes) e o eixo x as diferenres
condi¢des dos alunos (ex. nivel socioeconémico).
Imagem retirada de (MURILLO TORRECILLA,
2005, p. 25).

D. Modelo equidade com qualidade por valor adicionado
(STOLL & FINK): uma escola eficaz é aquela que ‘promove o
progresso de todos os alunos além do que seria esperado conside-
rando seu rendimento inicial e seu historico; assegurar que cada
aluno alcancou maior nivel possivel; melhorar todos os aspectos
do desenvolvimento dos alunos; e continuar melhorando ano
apos ano” (TRAVITZKI 2013, p.81).11

11 Nessa mesma Ultima linha, de articulagdo entre equidade e qualidade pelo “valor adicionado”, consagrou-
se adefinicdo de Peter Mortimore (1991), quando define que “a escola eficaz é aquela que viabiliza que
seus alunos apresentem desempenho educacional além do esperado, face a origem social dos alunos e a
composicdo social do corpo discente da escola.” (CRESO-FRANCO, 2007, p.281)
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Segundo Rodrigo Travitzki (2017), o debate ibero-americano
adiciona “um ingrediente a mais” nesta ultima definicdo quando
afirma que “a escola eficaz seria aquela capaz de promover um
desenvolvimento integral de todos e cada um de seus alunos
maior do que seria esperado levando em conta seu rendimen-

to prévio e a situacdo social, econémica e cultural das familias
(Murillo, 2003, pp. 2-3, traducdo nossa)’(TRAVITZKI 2017,
p.2%). Na continuidade do trabalho de Murillo, surge entdo um
quinto modelo:

Modelo Desenvolvimento Integral Ibero-americano
(Martinez-Garrido & Murilo): a escola eficaz é aquela que de-
monstra em seus resultados que ocorre o ensino eficaz e per-
sonalizado que garante o direito de todos e todas de aprender.
Paraisso, caracterizar-se por quatro aspectos simultaneos:

* Desenvolvimento integral: promove tanto o desenvolvi-
mento socioafetivo quanto o cognitivo e o psicomotor dos
estudantes.

« Equidade: promove o desenvolvimento de todos e cada um
dos estudantes.

» Perdurabilidade dos efeitos: em que medida os efeitos
benéficos vao para além do curso ou etapa de ensino.

« Valor adicionado: em que medida a aprendizagem dos alu-
nos foi promovida pelo trabalho docente em sala de aula.

Cynthia Martinez-Garrido e Javier Murillo (2016) afirmam
gue a pesquisa e experiéncia demonstraram que 0s processos
gue ocorrem dentro da sala de aula sao os fatores que mais
afetam o desenvolvimento académico dos estudantes. Por
iSs0, sustentam os autores, as linhas de pesquisa mais interes-
santes para promover a melhora da qualidade da educacao
sao aquelas que buscam quais sao os fatores da sala de aula
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que contribuem de forma mais eficaz para que os alunos
aprendam: a linha de pesquisa sobre “Ensino eficaz”.

Fig 5. Modelo iberoamericano de "ensefanza eficaz"
de Martinez-Garrido & Murillo (2016, p.492)

Condiciones laborales _l

Metodologia docente AULK \
- Actividades variadas
- Evaluacién (de pracedimientos,
Conocimientos de cuadernos, de actitudes)
( . - Retroalimentacidn (constante
axperiencia ¥ positiva)
docente - Uso de recursos variados Tiemee .
- Deberes escolares (ajustades, {evitar pérdidas de Desarrol Io cognitivo
‘ variados, evaluados y utilizados ﬁ tiempo, potendiar el (rendimiento
en el aula) tiempo de aprendizaje) en Ieng;@
- Atencion a la diversidad ¥en matematicas)
Actitudes {especialmente de aguellos -
quienes mas lo necesitan) Oportunidaes Desarrallo
{ezpetlrtaltwas de aprendizaje socio-afective
acla los
estudiantes) . ’ {ricas y variadas, dentro y tEUI?F?ncre?tc
Clima del aula fuera del aula) S 3
hacia la escuela)
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Trabajo en equipo -— Tien:;::!::ﬁt.;z(iﬁﬁado ) sy 4t estudianie)
y
CONDICIONES ACCIONES RESULTADOS

Murillo coordenou a pesquisa de revisao sistematica e analise quanti-
tativa internacional que envolveu a Espanha e nove equipes de paises

da América Central e do Sul para avaliar os fatores de ensino eficaz. As
variaveis envolviam desenvolvimento cognitivo, abordagem socioafetiva
e mensuracao de valor agregado por meio de medidas de desempenho
(VO e Vf), abordagem multinivel de quatro niveis de anélise (aluno/a, sala
de aula, escola e pais), uma amostra ampla, selecionada e uma grande
variedade de instrumentos validados em cada pais. Seus principais resul-
tados estao resumidos no quadro tedrico representado na Fig 4. acima e
na tabela-sintese (anexo 1).
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O que ja sabemos sobre efeito escola?
Quais sao as evidéncias que o campo da eficacia escolar traz

a educacao?

No contexto ibero-americano, Martinez-Garrido e Murillo (2016)
compararam 9 paises latino americanos e Espanha e identificaram dez
fatores correlacionados ao ensino eficaz segundo metodologia de mode-
lagem multinivel e valor adicionado: 1) tempo e oportunidades de apren-
dizagem; 2) clima de aula; 3) metodologia docente; 4) deveres escolares;
5) atencdo a diversidade; 6) expectativas quanto ao estudante; 7) impli-
cacdo familiar; 8) trabalho em equipe; 9) distribuicdo do tempo docente;
10) condicoes laborais.

No caso da educacao inclusiva, fortemente comprometida com a equi-
dade, Fernandez Batanero (2013) ja havia encontrado evidéncias de
que algumas competéncias docentes sao especialmente importantes
para a eficacia do aprendizado, tais como o planejamento estratégico, a
inovacao e a criatividade. Seus principais resultados estao resumidos na
tabela-sintese (anexo 1).

A OCDE realizou em 2005 um estudo articulando resultados do Progra-
ma Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA) e a pesquisa do LLECE/
UNESCO do Primeiro Estudo Latino Americano. Dentre os fatores ana-
lisados, o clima escolar foi o que mais explicou a variacao dos resultados
entre as escolas. O estudo adotou ampla definicdo para clima escolar:
clima disciplinar, suporte dos professores, pressao pelo desempenho
académico, relacao professor-aluno, sensacao dos alunos de pertenci-
mento a escola, percepcao dos diretores sobre a moral e o comprometi-
mento dos professores e dos alunos. Segundo o estudo, ‘8% do resultado
dos alunos sdo explicados pelo clima escolar na média dos paises da OCDE”
(Apud OLIVEIRA etal, 2012, p.78).

Em uma pesquisa que adota modelo pluralista de andlise da qualidade
com equidade, articulando a eficacia de recursos, processo e resultados,
Lara Simielli afirma que ‘dentre os recursos escolares, os professores sdao o
fator mais importante” (AKIBA; LETENDRE; SCRIBNER, 2007; DARLIN-
G-HAMMOND, 2004a, 2013; DARLING-HAMMOND; YOUNG, 2002;
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FULLER, 1987 HATTIE, 2008, OECD, 2011) (...). Tanto Hattie (2008)
quanto Fuller (1987) fizeram uma metandlise dos estudos relacionados
aos fatores de impacto sobre o desempenho dos alunos (...). Nos dois
casos, os fatores relacionados a qualidade do professor tém importan-
cia central no processo de aprendizagem dos resultados escolares (...).
Hanushek (1992), por exemplo, demonstrou que ter um bom professor
(entre melhores na distribuicao) pode representar um ano de aprendiza-
gem adicional para os alunos, comparando um professor que esteja entre
os piores na distribuicdo de qualidade” (SIMIELLI, 2015, p.43).

Ramon Flecha (2015), por meio do CREA (Community of Research on
Excellence for All) da Universidade de Barcelona, coordenou a ampla pes-
quisa INCLUD-ED que incluiu 15 instituicoes universitarias de pesquisa
em toda a Unido Europeia. A pesquisa é reconhecida como producao
robusta de evidéncias e destacada como Unico projeto de pesquisa sobre
ciéncias sociais da Comissdo Europeia (CE) dentre as "historias de sucesso
e eficdcia educacional” dos Programas-Quadro de Pesquisa da CE.

O INCLUD-ED se dedicou a identificar Atuacdes Educativas de Exito
(AAESs) que possam ser adotadas em politicas publicas educacionais que
visam eficacia escolar. Ou seja:

"acées que possam melhorar o sucesso escolar [cognitivo,
académico] e contribuir para a coesdo social em todos os con-
textos onde sdo implementadas. Essas acoes compartilham
caracteristicas que foram identificadas em diversos contextos
em diferentes paises em toda a Europa - através de 20 estu-
dos de caso de prdticas educacionais efetivas e 6 estudos de
caso longitudinais de comunidades envolvidas em projetos de
aprendizagem - e que demonstraram obter excelentes resulta-
dos" (FLECHA, 2015, p.3).
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Sua conclusao principal € a de que as escolas devem adotar as AEE em
todos os contextos, ou seja, abrir-se a participacao da comunidade e de
voluntérios (ndo apenas de pais) e propor 0s grupos interativos hetero-
géneos (para diversos tipos de estudos, como matemadtica), as tertulias
literdrias dialégicas (grandes rodas de leitura de classicos da literatura
mundial) e as bibliotecas comunitarias interativas. Assim, as escolas se
fortalecem como espacos publicos e comunidades de aprendizagem or-
ganizadas em torno dos principios da aprendizagem dialégica e participa-
tiva (cujo fundamento tedrico esta na proposta da acdo comunicativa de
Jlrgen Habermas e na construcéo dialdgica de Paulo Freire). O resumo
das evidéncias pode ser encontrado na tabela-sintese (anexo 1).

Aprendizagem Visivel

John Hattie (2008; 2015; 2017a) fez a maior revisao sistematica e
metanalise em eficacia escolar dos estudos contemporaneos para iden-
tificar os fatores de maior impacto na aprendizagem dos estudantes. Sua
pergunta era: "O que funciona melhor para gerar impacto nos resultados da
educacdo escolar?"

Por cercade 15 anos, sua equipe no Laboratoério de Aprendizagem Visi-
vel da Universidade de Auckland, Nova Zelandia, utilizou diferentes mé-
todos estatisticos em bancos de dados consagrados da pesquisa acadé-
mica em busca de trabalhos de pesquisa empirica direta de larga escala
(como o proprio Hattie desenvolveu na Nova Zelandia e na Australia) ou
baseados em revisao sistematica e metanalises de evidéncias de impacto
de aprendizagem.

Hattie categorizou seis grandes fatores que contribuem para os resulta-
dos de aprendizagem: o aluno, a familia, o contexto da escola, o curriculo,
o professor e as metodologias de ensino e aprendizagem. Identificados os
fatores, Hattie desenvolveu uma maneira de classificar cada fator por seus
“tamanhos de efeito”, tornando-os assim, comparaveis. Na pesquisa do
"Visible Learning", classificou 138 fatores em um ranking de impacto de
acordo com seus efeitos sobre os resultados de aprendizagem: de muito
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positivos a muito negativos. Hattie descobriu que a curva dos tamanhos
de efeito era uma gaussiana e que o tamanho médio do efeito de todas os
fatores estudados era de 0,40. Descobriu também, por meio de estudos
longitudinais em grandes bancos de dados*? que o “efeito de aprendiza-
gem” de um ano escolar também tinha um tamanho médio de efeito de
0,40. Sua conclusao: praticamente tudo tem impacto na aprendizagem.
Portanto, importa identificar o que tem menos custo e mais impacto para
0s principais sujeitos da educacao - professores e aluno, ou seja, comparar
efeitos maiores e de menor custo sempre acima da média normal dada
pelo 0,40. Portanto, Hattie passou a ranquear os tamanhos de efeito e a
avaliar o sucesso do impacto dos fatores em funcao deste "ponto de do-
bradica", utilizando-o como um "barémetro" para comparar impactos.**

Os cinco primeiros resultados da pesquisa “Visible Learning” de 2008

e sua atualizacdo em 2015 estdo resumidos na tabela-sintese (anexo 1).
Desde que lancou o estudo e o aprofundou em 2015, em “politicas da
distracdo” e “o que melhor funciona?” (HATTIE, 2015), o ranking teve em
seu topo acoes de “expertise colaborativa”, ou seja, quando educadores

e educadoras (professores, gestores) trabalham conjuntamente para
monitorar seu proprio impacto na aprendizagem dos estudantes. Trata-
-se daideia de gerar uma “inteligéncia” ou “expertise” coletiva criada em
colaboracao. Paraisso, os professores criam critérios de avaliacdo em
comum e passam a se ver como autoavaliadores de seus impactos sobre a

12 Hattie (2017a, p.13) cita os bancos de dados do PISA (Programa para Avaliacdo Internacional de Estudantes),
o NELS (Estudo Nacional de Investigagao Longitudinal dos Estados Unidos), o NAPLAN (Programa de
Avaliacdo Nacional da Australia em Linguagem e Aritmética), o NAEP (Avaliacdo Nacional de Progresso
Educativo), o TIMSS (Estudo Internacional de Tendéncias em Matematica e Ciéncias) e PIRLS (Estudo
Internacional no Progresso em Leitura e Linguagem).

13 Abase da pesquisa “Visible learning” é refinar metanalises, ou seja, o estudo de outros estudos"...identificar
um recorte especifico (tal como uma realizacao) e identificar uma influéncia naquele resultado (p.ex. tema de
casa) e, em seguida, realizar buscas sistematicas em varios bancos de dados: principais jornais e livros (ERIC,
PsycINFO etc.); dissertacoes (p.ex. ProQuest), literatura cinza (materiais como conferéncias, submissoes,
relatérios técnicos e documentos de trabalhos ndo encontrados facilmente pelos canais normais). Essa busca
envolve encontrar em contato com os autores para obter copias dos seus trabalhos, checar referéncias nos
artigos encontrados e ler amplamente para encontrar outras fontes. Para cada estudo, os tamanhos de efeito
sdo calculados para as comparacées adequadas. Em geral, ha dois tipos principais de tamanhos de efeito:
comparacoes entre grupos (p.ex. comparando aqueles que fizeram o tema de casa com aqueles que ndo o
fizeram) ou comparacées ao longo do tempo (p.ex. resultados de base comparados com resultados apds quatro
meses). (HATTIE, 2017, p.9). John Hattie atualizou sua lista de 138 efeitos para 150 efeitos em Visible Learning
for Teachers (2011 verséo original e 2017 edicdo brasileira) e, mais recentemente, em uma lista de 195 efeitos
na aplicabilidade da aprendizagem visivel para o ensino superior (2015 em verséo original). Com pesquisa
atualizada em ranking online (HATTIE 2017b), a pesquisa agora esta baseada em quase 1200 metandlises.
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aprendizagem dos estudantes e passam a fomentar nos estudantes essa
mesma atitude de auto formacao e autoavaliacdo®.

Aprendizagem Conectada

A alianca e rede de Pesquisa sobre "Connected Learning" é uma inicia-
tiva de pesquisadores e designers de diversas universidades norte-a-
mericanas (Stanford, MIT, Berkeley, UCI, dentre outras) fomentada pela
iniciativa de Midia Digital e Apredizagem da Fundacao MacArthur. Seu
objetivo é promover uma colaboracao interdisciplinar para a equidade
educacional baseada em evidéncias de eficacia de aprendizagem e de
design de ambientes de aprendizagem a partir da pesquisa direta aplica-
daem escolas.*®

No relatorio GIRO (from Good Intentions to Real Outcomes) de 2013, a
Connected Learning Alliance pesquisou 9 estudos de caso de contextos
e de amplitude de aprendizagem dentro e fora da sala de aula nos Esta-
dos Unidos. Os principios e indicadores de aprendizagem conectada sao
apresentados na fig.6.

14 “O ensino e aprendizagem visiveis ocorrem (... quando ha uma pratica deliberada destinada a obter
o controle sobre o objetivo, quando ha feedback fornecido e recebido e quando ha pessoas ativas e
apaixonadas envolvidas (professores, alunos, pares) participando no ato de aprendizagem. Trata-se de
professores vendo aprendizagem através dos olhos dos alunos e de alunos vendo o ensino como a chave para
sua aprendizagem continua. A caracteristica notavel dessas evidéncias é a de que os maiores efeitos sobre
aaprendizagem dos alunos ocorrem quando os professores se tornam alunos da sua prépria aprendizagem
e quando os alunos se tornam seus proprios professores. Quantos os alunos se tornam seus préprios
professores, exibem os atributos auto regulatorios que parecem ser mais desejaveis para aprendizes
(automonitoramento, autoavaliacdo, autoanalise e autoensino. Portanto, o que faz a diferencaé o ensinoe a
aprendizagem visiveis para professores e alunos.” Uma premissa chave é a de que a visdo do professor sobre
seu papel é critica. (...) o que os professores fazem faz a diferenca - mas o que mais importa é ter uma atitude
adequadaem relacdo ao impacto que eles apresentam. Uma atitude adequada, combinada a acdes adequadas
trabalham juntas para alcancar um efeito positivo na aprendizagem.” (HATTIE, 2017 a, p.14).

15 A"Connected Learning Alliance" (CLA) define a aprendizagem conectada como: "A aprendizagem que
ocorre quando se articula um interesse pessoal [de um estudante] com o apoio de colegas, mentores e
adultos cuidadosos [educadores] forma a abrir oportunidades para eles. E um modo de aprendizagem
fundamentalmente diferente do que a educacao centrada em assuntos fixos, instrucao de um para muitos e
testes padronizados. A pesquisa € clara. Os jovens aprendem melhor quando se engajam ativamente, criam
e resolvem problemas que Ihes interessam e sdo apoiados por colegas que apreciam e reconhecem suas
realizacdes. A aprendizagem conectada integra e articula as melhores ciéncias da aprendizagem a tecnologias
de ponta em um mundo em rede. Embora a aprendizagem conectada ndo seja nova, e nao requer tecnologia,
as novas tecnologias digitais e em rede expandem as oportunidades para tornar a aprendizagem conectada
acessivel a todos os jovens. O "conectado" na aprendizagem conectada se refere a conexao humana, fato
potencializado pelas tecnologias de conexdo/comunicagado. Ao invés de ver a tecnologia como um meio
paraformas de educacdo mais eficientes e automatizadas, a aprendizagem conectada coloca abordagens
progressivas, experienciais e centradas no aluno no centro da aprendizagem aprimorada pela tecnologia."
(ITO etal, 2013, p.4. Traducao nossa)
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"Nosso argumento é que, para muitos jovens - particularmen-
te nossas populacées mais vulnerdveis de jovens - sua educa-
cdo formal € desconectada dos outros contextos sociais signi-

ficativos de sua vida cotidiana, quer se trate de relacoes entre
pares, na vida familiar, no seu trabalho ou em suas aspiracoes
de carreira. O modelo de aprendizagem conectada postula

que, ao concentrar a atencdo educacional sobre os links entre

diferentes esferas da cultura de aprendizagem-pares, interes-
ses e assuntos académicos - podemos apoiar melhor a apren-
dizagem orientada por interesses e significativa de forma a

aproveitar o potencial de democratizacao das redes digitais e

recursos online" [para diminuir as desigualdades e promover a
equidade com qualidade educacional]. (ITO etal, 2013, p.5.
Traducdo nossa)

A pesquisa-proposta da Aprendizagem Conectada se articula com o
grande relatério do NRC - National Research Council dos Estados Uni-
dos: “Education for life and work: developing transferable knowledge
and skills in the 21st Century” (NRS, 2012). Trata-se de uma pesquisa de
revisao bibliografica muito grande, procurando evidenciar todo o corpo
de conhecimentos que permite afirmar o que sao os conhecimentos e
habilidades para o século XXI e quais seu preditivos de sucesso nas esco-
las. A pesquisa se deu sob coordenacao de James Pellegrino e Margaret
Hilton e envolveu centenas de pesquisadores articulados em seminarios
de pesquisa pelo Center for Education, Division on Behavioral and Social
Sciences and Education do National Research Council. O relatério pro-
poe a definicao de trés macrocompeténcias propostas para a educacao
no século XXI: competéncias cognitivas, interpessoais e intrapessoais
(conforme quadro sintese apresentado no anexo 2, ao final deste texto,
e resumidas na tabela-sintese, no anexo 1). Sua proposta € definir que

a educacao garanta a todos e cada um as competéncias para a constru-
cao de um conhecimento profundo e transferivel a diferentes contextos
sociais, de vida e de trabalho no mundo contemporaneo.
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Nesse sentido, a Connected Learning Alliance propoe que a aprendizagem
conectada utilize as trés macrocompeténcias do NRC como seu fra-
mework, porém, para além delas, propde sua mensuracao de impacto em
trés categorias de efeitos: 1) profundidade e abrangéncia de interesses dos
estudantes; 2) suportes de aprendizagem e 3) orientacdo académica (dep-
th and breadth of interests, learning supports and academic orientation)*¢.

A visao e os principios da aprendizagem conectada trazem importantes
indicadores para avaliar a eficacia e o efeito da articulacdo entre a apren-
dizagem e o territorio, sobretudo em termos de desenvolvimento curri-
cular, ja que muitos dos temas e conexdes partem ou se voltam para as
experiéncias no territoério. Suas principais conclusoes estao resumidas na
tabela sintese (anexo 1).

Quais sio as evidéncias que o campo da eficacia escolar traz a edu-
cacao Brasileira?

No mesmo ano de lancamento do IDEB, em 2007, o Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia (UNICEF), a Unido dos Dirigentes Municipais

de Educacdo (UNDIME) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP) realizaram a pesquisa “Aprova Brasil: o direito de
aprender”. O objetivo era compreender a eficacia das escolas brasileiras
que conseguiram garantir o direito de aprender para as criancas e ado-
lescentes em situacdo mais vulneravel*’.

A pesquisa se valeu dos dados de Prova Brasil e selecionou as escolas
com média acima da média nacional, considerando o perfil socioecon6-

16 "These can be taken as near-term indicators of the effectiveness of learning environments in instantiating a
connected approach. Unlike more traditional knowledge and skills-based outcomes, these kinds of outcomes
are rarely the focus of assessments and program evaluations. The link between these proximal outcomes
and the more distal outcomes of 21st Century skills is a crucial long-term research priority that needs to be
pursued in tandem with the ongoing design, research, and evaluation of connected learning environments".
(ITOetal,2013,p.7)

17 “As escolas visitadas, pesquisadas e analisadas no estudo Aprova Brasil, o direito de aprender ndo sdo
exatamente as melhores escolas, mas aquelas com o mais alto ‘efeito escola’. Ou seja, em municipios ou
bairros onde moram criancas de familias de baixa renda — em suas casas, ndo ha livros infantis; em sua
maioria, 0s pais dessas criangas tém baixa escolaridade; algumas dessas criancas até mesmo falam outra
lingua, como as meninas e meninos Ticuna, no Amazonas, ou as criancas Kaingang de Charrua, no Rio
Grande do Sul. Nessas escolas e em todas as escolas pesquisadas, hd maior nimero de criancas com maior
vulnerabilidade para a exclusao social, mas ali ha também aprendizado. O aprender, portanto, deve-se
principalmente a escola.” (BRASIL, 2007, p.11)
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mico dos alunos e as caracteristicas do municipio onde se encontra a
escola. A questao central da pesquisa foi: “Essa escola teve um desempe-
nho na Prova Brasil - Matemdtica e Lingua Portuguesa na 4% e/ou 8?2 série

- acima da média das escolas publicas brasileiras. A que pode ser atribuido
esse resultado?” No ano seguinte, ja com os primeiros dados do IDEB, a
pesquisa se desdobrou no “Redes de Aprendizagem”, ampliando a mes-
ma pergunta para compreender as caracteristicas das redes que tive-
ram maior eficicia escolar. Apos escolhidas as escolas pelos indicadores
quantitativos, pesquisadores fizeram pesquisa qualitativa em campo para
visitar as escolas e redes. Para observar e conversar com estudantes e
educadores, utilizaram-se do INDIQUE: os Indicadores de Qualidade da
Educacao®® desenvolvidos pelo UNICEF, PNUD (Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento) e Acdo Educativa.

As duas pesquisas (BRASIL 2007; 2008) evidenciaram que as escolas
e redes de ensino mais eficaz tinham forte foco na aprendizagem dos
estudantes, forte caracteristica de colaboracdo em rede (praticas em
planejamento e avaliacio), énfase na formacdo do corpo docente, valo-
rizacdo da leitura, estratégias de personalizacado ao estudante (atencao
individual) e busca de atividades complementares no territorio, através
de parcerias ou com assessorias de organizacoes do 3° setor. Os princi-
pais resultados e evidéncias encontram-se na tabela sintese (anexo 1).

Alicia Bonamino et al (2010 Apud OLIVEIRA et al 2012) fizeram anélises
referenciadas em Colemann e Bourdieu separando recursos econdmicos
de recursos culturais e analisando o peso de cada um. Concluiram que
pode haver arranjos diversos entre o nivel sociocultural das familias e a
capacidade de mobiliza-los como recursos educacionais aos filhos. Fami-

18 Lancados em 2004, os indicadores devem ajudar a comunidade escolar na avaliacdo e na melhoria da
qualidade da escola. Os indicadores tém sete elementos fundamentais - chamados de dimensdes: 1. Ambiente
educativo - orespeito, a solidariedade, a disciplina na escola; 2. Pratica pedagégica - a proposta pedagdgica
daescola, o planejamento, a autonomia dos professores e o trabalho em grupo de professores, alunos; 3.
Avaliacdo - para além das provas e das formas tradicionais de avaliagao: processos de autoavaliagédo, por
participacdo dos alunos em projetos especiais, etc.; 4. Gestdo escolar democratica - o compartilhamento de
decisdes e informacoes com professores, funcionarios, pais e alunos, a participacao dos conselhos escolares;
5.Formacao e condicoes de trabalho dos profissionais da escola - habilitacdo dos professores, formacao
continuada, estabilidade da equipe escolar; 6. Ambiente fisico escolar - materiais didaticos, instalacoes,
existéncia de bibliotecas e espacos de pratica de esportes, condicoes da sala de aula; 7. Acesso, sucesso e
permanéncia na escola - indices de falta, abandono e evasdo escolar, defasagem idade-série.
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lias com mais capital econdmico e cultural tendem sempre a ter uma van-
tagem, mas ndo uma garantia de melhor desempenho escolar. Familias
de alto capital econémico e cultural podem nao conseguir disponibilizar
recursos educacionais aos filhos e familias de baixo capital econdmico e
cultural podem conseguir disponibilizar recursos educacionais adicionais
aos filhos, demonstrando desempenho acima da média geral (OLIVEIRA
etal, 2012, p. 28).

Em revisao sistematica conduzida em 2008, Maria Teresa Alves e Creso
Franco concluiram na mesma direcao. Identificam alta variacao de efi-
cacia entre escolas brasileiras e, variancia maior ainda dentre alunos de
uma mesma escola. Para os autores, a maior variacao é dada pelo nivel
socioecondmico das familias, portanto ‘qualquer andlise sobre os efeitos
das escolas e dos fatores associados a eficdcia escolar so faz sentido apos o
controle da influéncia externa do nivel socioeconémico e cultural das fami-
lias no desempenho dos alunos”. A variacao do efeito das escolas é entre
14% a 22%, dependendo da série e da disciplina considerada. [Assim,]
‘os valores sdo suficientemente altos para mostrar que o efeito das escolas
brasileiras ndo deve ser negligenciado, ou seja, a escola frequentada pode fa-
zer a diferenca na vida dos alunos” (ALVES & FRANCO, 2008, p. 492 apud
OLIVEIRA, 2012, p. 28).

Francisco Soares e Juliana Candian fizeram uma comparacao de desem-
penho no PISA por meio de regressao multinivel e concluiram que ha
imensa discrepancia entre escolas brasileiras, sobretudo entre publicas e
privadas: ‘em muitos paises, como pode ser observado pelos resultados do
PISA, o efeito da escola é muito baixo. O percentual referido acima é menor
que 10%, ou seja, as escolas sdo muito semelhantes e as oportunidades de se
melhorar o desempenho em uma escola, através da implementacao de prdti-
cas jd adotadas por outras escolas, sao poucas. No caso brasileiro, entretan-
to, este valor chega a quase 50%” (SOARES, CANDIAN, 2007, sem pdgina).

Romualdo Portela de Oliveira (2012) coordenou ampla pesquisa de
analise das desigualdades intraescolares no Brasil, baseada em revisao da
literatura nacional e internacional, em anélise de dados de provas SAEB

e em surveys qualitativos com varios municipios brasileiros, com maior
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profundidade nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Os fatores mais
importantes para a qualidade com equidade, segundo ele, sao: a alocacao
pedagdgica adequada de professores por turmas, o cultivo de um bom
clima escolar (académico e social, baseado em diédlogo e participacao),
aproximacao e envolvimento das familias com a escola e o desenvolvi-
mento dos filhos. Os principais resultados e evidéncias da pesquisa de
Oliveira et al (2012) encontram-se na tabela sintese (anexo 1). As conclu-
soes positivas da pesquisa foram:

‘Identificamos, potencialmente, acoes para reduzir as de-
sigualdades no interior da escola, quais sejam: alocacdo de
professores mais bem preparados ou experientes para aten-
der as turmas mais desafiadoras e com piores resultados,
investimento na ampliacdo da participacao das familias de
atividades educacionais da escola e melhoria do clima acadeé-
mico e disciplinar. Tais acdes poderiam ser objeto de reflexdo
por parte do sistema de ensino das escolas. De um lado, para
remover os eventuais obstdculos normativos existentes para
que a locacdo de professores entre diferentes turmas seja feita
priorizando os interesses da instituicdo, na perspectiva de
melhorar os resultados de todos os alunos e diminuir as desi-
gualdades de resultados em seu interior. De outro lado, para
tornarem-se iniciativas com vistas a ampliar a presenca de
pais e responsdveis na vida escolar dos filhos e na construcdo
de clima escolar, académico e disciplinar, que propicie me-
lhores condicoes para o aprendizado” (OLIVEIRA et al, 2012,
pp.101e 102).
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De outro lado, a pesquisa consolidou conclusoes bastante sérias que
reforcam a necessidade de se rever e substituir a afericao da qualidade
educacional por meio do IDEB:

‘Consistentemente, constatamos que a melhoria das pontu-
acoes médias estd fortemente correlacionada com o aumen-
to da desigualdade. Esse resultado é muito importante no
contexto brasileiro, posto que a énfase que temos dado nas
politicas educacionais nos ultimos anos, € procurar induzir o
aumento nas pontuacoes meédias nas provas em larga es-
cala. O problema é que essa inducdo, desacompanhada de
uma preocupacdo com a reducdo da desigualdade, entre as
escolas, aprofunda o acesso diferenciado ao conhecimen-

to, gerando a exclusdo via escola, tornando a igualdade de
oportunidades cada vez mais distante. O pequeno percentual
de escolas que conseguem combinar os dois resultados, maior
homogeneidade e melhores resultados, sugere a necessidade
de realizacdo de estudos controlados sobre a especificidade
das acoes dessas escolas em busca de eventuais iniciativas
que possam ser bem sucedidas. (...) Hd que se pensar em
instrumentos de monitoramento que contemplem a questao
da desigualdade e que as provas nacionais, particularmente
seus questiondrios de fatores associados, comecem a incorpo-
rar questoes que permitam uma compreensdo mais acurada
desse fenomeno. Assim, indica-se também que se (re)discuta
o IDEB como indicador de monitoramento de que necessita-
mos”. (OLIVEIRA et al. 2012, pp. 29 e 100).

Outro sério problema encontrado é a questdo do funcionamento de
mecanismos de selecdo de professores e professoras de modo que uma
escola se torne mais “seletiva” e, em funcdo disso, de melhor qualidade, ja
que “exporta” para outra, nas imediacoes, estudantes com menor profi-
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ciéncia e os professores e professoras menos comprometidos. Trata-se
da operacao de um quase mercado de escolas complementares identi-
ficadas por COSTA e KOSLINSKI (2011 Apud OLIVEIRA et al 2012),
ou seja, selecao velada de estudantes em prol de melhor desempenho
académico. Isso nos leva a pensar em processos de auditoria nos proce-
dimentos de matricula adotados, apds a conclusao, conforme sugerido
pela literatura” (OLIVEIRA et al, 2012, p.101).

Esses dados reforcam os resultados de diversas pesquisas conduzidas
pelo CENPEC (Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Culturae
Acdo Comunitaria), como em “Metrépole, a escola e a vizinhanca vulne-
ravel” de Mauricio Ernica e Antonio Batista (2012) e na recente pesquisa
“Ensino Médio, Qualidade e Equidade: Avancos e Desafios em Quatro
Estados: CE, GO PE e SP” (2017). Os dados revelam a existéncia de uma
correlacao entre a variacao dos niveis de vulnerabilidade social do ter-
ritorio onde se localiza a escola e as oportunidades educacionais ofere-
cidas aos estudantes: quanto maiores os niveis de vulnerabilidade social
do entorno do estabelecimento de ensino, mais limitada tende a ser a
qualidade das oportunidades educacionais por ele oferecidas. Dentre as
conclusodes dos estudos, destacam-se:

e O territério tem grande influéncia no funcionamento das
escolas e, por conseguinte, em sua eficacia.

« Escolas emterritérios mais vulneraveis tendem a interiorizar
todas as questdes sociais e ter menos condicoes para estabe-
lecer o foco na garantia de aprendizagem.

» Passivel de mapeamento no territorio, ocorre o funciona-
mento de um “quase mercado” de competicdo entre escolas
(por melhores professores e professoras e por melhores
estudantes), tendendo a aprofundar desigualdades intraes-
colares e interescolares.

* Escolas em tempo integral tendem a aumentar a iniquidade e
as desigualdades exatamente por atrafrem estudantes e pro-
fessores/as de perfil académico mais elevado.
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Qualidade da educacao e Territério

Segundo a pesquisa de Luana Costa Almeida e Geraldo Antonio Bentini
(2015) a estrutura de oportunidades educacionais, disponivel no en-
torno social, assim como os modelos sociais, presentes nele, sao fortes
influenciadores do desempenho escolar dos estudantes.

ALMEIDA e BETINI (2015) analisam a influéncia dos fatores internos

e externos a escola e destacam na analise dos fatores extraescolares, a
dimensao do entorno social, tomada a partir da familia, da comunidade e,
mais recentemente, da territorialidade, contemplada em estudos ligados
ao urbanismo e a sociologia, a partir de conceitos como o de efeito-vizi-
nhanca e estruturas de oportunidades.

Segundo os autores, o conceito de efeito-vizinhanca surgiu a partir de
pesquisas que observam como a segregacdo em bairros se associa a
alguns fendbmenos sociais, como experiéncia no mercado de trabalho,
envolvimento com o crime e na escola, a fim de compreender o efeito
do contexto na aprendizagem dos e das estudantes. Nesta perspectiva,
tanto a estrutura de oportunidades educacionais, disponivel no entorno
social, guanto os modelos sociais, presentes nele, sdo fortes influencia-
dores do desempenho escolar de criancas, adolescentes e jovens.

E importante destacar que o termo entorno social, portanto, esta rela-
cionado com o contexto socioespacial em que a escola se localiza e as
familias habitam, entendido tanto como espaco fisico quanto socioeco-
nomico e cultural, contemplando estrutura, servicos disponiveis, bens
materiais e simbdlicos, e a relacao entre os sujeitos. Abarcando ndo ape-
nas as familias dos e das estudantes atendidos pela escola, como também
outros moradores, lideres comunitarios e comerciantes.

ALMEIDA e BETINI (2015) afirmam que uma constatacao recorrente
nas pesquisas as quais se aprofundaram € a de que a escola esta distante
da comunidade, o que se expressa na auséncia de um curriculo voltado a
realidade sociocultural do seu entorno. Citam a pesquisa de Zizelda Lima
Fernandes (2009) ‘[...] as prdticas escolares, na maioria das vezes, estdo
distantes das pradticas sociais dos alunos” (Apud ALMEIDA, 2014 p.37). A
auséncia de uma educacao voltada a realidade da comunidade faz com
que ela ndo se transforme e se mantenha como sempre foi.
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Tais estudos apontam que a cooperacao entre escola e comunidade
pode ser um fator preventivo contra a violéncia dentro e fora da escola,
uma vez que ha a indicacao de que a cooperacao entre escola e comuni-
dade atua para a criacao de vinculos de comunicacao, pertencimento e
criacdo de situacdes de estudo com sentido e significado aos estudantes.
Para tanto, indicam que, além dos mecanismos que a sociedade ja tem de
enfrentamento da violéncia, a comunidade escolar deveria ser acionada,
incluindo ndo so os atores da propria escola, mas também, e principal-
mente, 0s do seu entorno.

Neste sentido, e de acordo com a Carta de Principios da Secretaria
Municipal de Campinas (2003), a qual orientou o processo de avaliacdo
institucional da rede tem-se que ‘a qualidade da escola esta relacionada a
qualidade social que se consegue criar no entorno da mesma. A escola ndo
pode dar conta de gerar equidade se fora dela se gera iniquidade, desigualda-
de, violéncia e inseguranca. Ndo menos importante, portanto, € a dimensdo
emancipadora dos processos avaliativos que visa inserir as professoras(es) e
as criancas em seu tempo e espaco, bem como dotd-las de capacidade cri-
tica e criativa, para superar seu tempo - a capacidade de auto organizar-se
para poder organizar novos tempos e espacos’.

Do ponto de vista do debate educacional e urbanistico, essa discussao se
relaciona com o debate das Cidades Educadoras e da intencional cons-
trucdo de territdrios educativos a partir da escola (FARIA, 2012, 2010).
Quando falamos da territorialidade na educacao, falamos nao apenas

na materialidade dada, mas de potencial espacial para o pertencimento

a uma comunidade, de experiéncia do coletivo, de reconhecimento de
identidades.*? Estas praticas sociais e culturais se expressam no espaco
publico como experiéncia que sempre interatua com a educacao como

19 "Oterritério ndo é apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coisas superpostas. O territério
tem que ser entendido como o territério usado, ndo o territério em si. O territério usado é o chio mais a
identidade. A identidade é o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territorio é o fundamento
do trabalho, o lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio da vida.” SANTOS, Milton.
Territorio e Dinheiro. In: Territorio e Territorios. Niterdi: Programa de pds-graduacdo em Geografia -
PPGEO-UFF/AGB, 2002, p.10. “Por territério entende-se geralmente a extensdo apropriada e usada [do
espaco). Mas o sentido da palavra territorialidade como sinénimo de pertencer aquilo que nos pertence...
esse sentimento de exclusividade e limite ultrapassa a raca humana e prescinde a existéncia do Estado.
Assim, essa ideia de territorialidade se estende aos proprios animais, como sinénimo de area de vivéncia e de
reproducdo. Mas a territorialidade humana pressupbe também a preocupacio com o destino, a construcao
do futuro, o que, entre os seres vivos, é privilégio do homem.” (SANTOS e SILVEIRA, 2001, p. 19 e 20)
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um “curriculo oculto” de sua dimensao social, de experiéncia de cidada-
nia. Porém, na educacao formal, esse contelido territorial (social e civico)
pode ser explicitada como intencao de aprendizagem e de construcao
de conhecimento.?? Envolver essa dimensdo na construcao e desenho
do curriculo escolar, pode significar forte preditivo de eficacia escolar e
de garantia de direitos em territérios tao desiguais e diversos como os
territorios brasileiros.

Autoavaliagio como construcao de valores e linguagem comum na
qualidade negociada no territério

O modo como se analisa e se age sobre cada um dos fatores envolvidos
na eficacia escolar desempenha um papel central em prol da efetivacao
da eficacia. Nesse sentido, na discussao sobre a qualidade e a eficacia
escolar e as avaliacoes precisam fortalecer os sujeitos implicados na edu-
cacao, ou seja, educadores e estudantes.

Manuela Terraséca e colaboradores (2015) apontam para a importancia
politica e pedagogica de elucidar os significados de qualidade em cada
contexto, posto a polissemia do termo apontar para programas éticos
distintos. A escola é um lugar de varios mundos, lugar cruzado por impe-
rativos diferentes e isso afeta a qualidade educativa e define sua nature-
za polifénica (DEROUET, 1992 APUD TERRASECA, 2015). Portanto,
em cada rede de ensino e em cada escola, estamos diante de principios
argumentativos diversos; logicas e racionalidades diferentes afetam a
nocao de qualidade por conflitarem entre si.

Propostas como a de TERRASECA et al (2015), ESTEBAN (2014), SOR-
DI (2017) e CALDART (2012) propdem a prépria avaliacdo como forma
de resisténcia e critica. A ideia € reforcar a légica de internalidade e o po-
der dos atores locais na vocalizacado da qualidade que se quer legitimar.
Portanto, “qualidade” reflete valores de determinada época e contexto,

20 O territério, portanto, traz em sua materialidade as diferentes formas de aprender (linguagens e interacoes)
e uma grande oportunidade afirmar a centralidade do estudante como sujeito que constroi conhecimentos.
Segundo Jaume Trilla Bernet (2009), isso fica evidente no conceito de cidade educadora, isto é, quando uma
cidade decide instituir seu territorio como espaco continuo de oportunidades de aprendizagem: “O conceito
de cidade educadora concebe o meio urbano enquanto contexto, agente e contetido da educacao”.
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atrelando- se a certas condicoes historicas, territoriais, culturais, de clas-
se ou grupo social.?* Ou seja, os conceitos em geral, e o de qualidade em
particular, devem estar profundamente relacionadas com um processo
de “enraizamento em uma coletividade” (CALDART, 2012), em que se
cria uma identidade que é prépria do sujeito, na qual ele se socializa e se
constitui e a qual ajuda a constituir, potencializando acoes transformado-
ras rumo a humanizacao do homem e da sociedade.

Considerando que “além de pluricultural a sociedade brasileira é extrema-
mente desigual, cabe indagar: as escolas podem garantir a uniformidade de
desempenhos requerida, em contextos com enormes disparidades socioeco-
némicas e grandes diferencas culturais?” (ESTEBAN, 2014, p. 467). Pode-
-se esperar que os indices de desenvolvimento, ostensivamente divulga-
dos na forma de ranqueamentos neutralizem a assimetria das condicoes
das escolas e dos estudantes que afetam os resultados obtidos? Pode-se
considerar como justa uma avaliacao que compara, classifica e rotula
(pessoas, escolas, paises) sem a devida e respeitosa contextualizacdo das
condicoes objetivas envolvidas? (SORDI, 2017).

Assim, a escola precisa ser acolhedora com os e as estudantes, traba-
Ihar a escuta atenta e envolver-se com os desafios da comunidade que
atende; assim como, trabalhar temas de relevancia social e valores como
cooperacao e solidariedade.

Os livros didaticos, hoje, nao garantem o direito dos e das estudantes de
entenderem a si e a seus coletivos como sujeitos ativos na producao his-
torica da cultura e do conhecimento; ao contrario, muitas vezes acabam
reproduzindo imagens pejorativas dos coletivos populares, ora vistos
como entrave ao desenvolvimento, ora como ignorantes, preguicosos,
incultos, ora como ddéceis, simplorios, ingénuos, ou COMo agressivos,
indisciplinados, violentos (ARROYO, 2011).

21 Oterritorio, portanto, traz em sua materialidade as diferentes formas de aprender (linguagens e interacoes)
e uma grande oportunidade afirmar a centralidade do estudante como sujeito que constroi conhecimentos.
Segundo Jaume Trilla Bernet (2009), isso fica evidente no conceito de cidade educadora, isto é, quando uma
cidade decide instituir seu territorio como espaco continuo de oportunidades de aprendizagem: “O conceito
de cidade educadora concebe o meio urbano enquanto contexto, agente e contetido da educacao”.
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(..) A organizacdo da escola é repensada e tensionada, a medida
que passa a se conectar com a vida fora de seus muros, com a

realidade social e suas contradicoes, a partir das vivéncias de

professores, alunos, familias e da compreensdo de seus signifi-
cados e inter-relacoes (MANACORDA, 2010 Apud OLIVEIRA,
: 2017,p.132) :

Na pesquisa feita em Campinas, intitulada “O que as escolas fazem que os
testes estandardizados desprezam na avaliacao da qualidade? Ouvindo as
escolas”, Sandra Cristina Tomas e Margarida Montejano Silva (2017) apon-
tam que a escola é percebida pelos respondentes como um compromisso
de todos e todas. Assim, a qualidade das acoes educacionais esta relacio-
nada ao envolvimento de outros atores externos a ela, como por exemplo
o Conselho Tutelar, os postos de Sauide e demais Secretarias Municipais,
assim como as organizacoes do territorio, tais como associacoes de bairro,
igrejas, vizinhos. Desta forma, a escola se fortalece e os e as estudantes
sao beneficiados, por meio da relacao entre escola e comunidade externa.

Neste sentido, a Educacao Integral pressupoe ndo sé a multiplicidade de
olhares na construcao do projeto educativo, considerando a diversidade,
mas também considera a incompletude das instituicoes e de seus pro-
fissionais. As parcerias asseguram maior sustentabilidade e legitimidade
politica a acao formativa das criancas, adolescentes e jovens. Introduzem a
dimensao da cooperacao e da participacao conjunta, imprimindo sentido a
Educacao Integral e articulando diferentes agentes.

Postos de saude, centros de lazer, bibliotecas e diferentes servicos publi-
cos e privados, que possam contribuir para o desenvolvimento integral,
devem ser mobilizados para o trabalho conjunto. O desenvolvimento inte-
gral diz respeito a saude (fisica e psicoldgica), a educacao, a alimentacéo,
ao lazer, a convivéncia familiar, comunitaria, social. Do ponto de vista da
protecdo social, depende de todo conjunto de intervencdes que busquem
evitar ou sanar situacoes de exclusao, riscos e vulnerabilidades. Educa-
cao Integral e protecao social, juntas, visam promover o desabrochar das
potencialidades pessoais, sociais, intelectuais e produtivas de seu publico-
-alvo (CENPEC, 2007).
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A emergéncia de um novo accountability baseado na qualidade negociada

Essa perspectiva vai ao encontro da sintese proposta por Antonio Bolivar
(2015), quando discute “Como a avaliacdo educacional pode contribuir para
melhorar a escola?” Bolivar retoma a proposta de avaliacdo por didlogos
baseadas na escola de David Nevo (2007) e afirma a necessidade de todas
as propostas avaliativas da aprendizagem (interna e externas) serem funda-
mentadas e articuladas em um processo de avaliacdo e autoavaliacao base-
adas na escola, ou seja, ancorados em avaliacao interna as escolas, configu-
rando praticas de sentidos negociados e compartilhados como coletivos.

O novo accountability (BOLIVAR, 2016) ou a nova forma de gerar res-
ponsabilizacao por meio de uma avaliacao baseada em evidéncias precisa
ter seu sentido construido como responsabilidade compartilhada coleti-
vamente: ‘criar processos de auto revisdo ou de autoavaliacdo (...) da escola
como comunidade profissional, supoe ir construindo processos paralelos de
visdo e valores compartilhados, de uma responsabilidade coletiva pela apren-
dizagem dos alunos.” (BOLIVAR, 2016, p.302). Antonio Bolivar afirma com
suas palavras a mesma ideia de “expertise colaborativa” de educadores de
HATTIE (2015): um saber coletivo que emerge quando todos se implicam
e tornam visivel o impacto que tém sobre as aprendizagens dos e das estu-
dantes: compartilhar metas, objetivos e sobretudo a analise dos processos

e dos resultados.

‘A responsabilidade coletiva acontece quando hd altas expec-
tativas pela aprendizagem do estudante, prdticas docentes
desprivatizadas, submetidas ao didlogo e os resultados obtidos
sao objeto de reflexdo e auto revisdo por parte de todos. Essa
responsabilidade coletiva, como € dbvio, hd que ser construida
em um processo em que a lideranca pedagogica da direcdo
escolar joga um papel relevante. Uma comunidade escolar tem
lugar quando (...) a colaboracdo estd focada na aprendizagem e
quando o proprio desenvolvimento profissional tem uma dimen-
sdo coletiva, em que os processos de indagacdo, investigacdo e

reflexdo profissional adquirem um papel relevante.” (BOLIVAR,
2016, 303. Traducdo nossa,.
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Bolivar defende, entao, que a avaliacao e a autoavaliacao tenham por
objetivo garantir a “renda cultural minima” para todos, ou seja, os conhe-
cimentos e competéncias que cada cultura elege como imprescindiveis
para que todos e cada um possam exercer plena cidadania.

Conclusao

No amplo debate sobre eficacia escolar, ha diferentes nocoes de eficacia
e qualidade educacional. Exatamente porque esta nocado é socialmente
construida e, portanto, variavel no tempo e no espaco de acordo com
interesses dos sujeitos e das instituicoes, a afericao e a avaliacao da qua-
lidade educacional devem que ser negociadas. A criacao de uma exper-
tise compartilhada sobre os fatores implicados na eficacia escolar traz a
possibilidade de a escola ser, a um sé tempo, ser justa, inclusiva e eficaz,
superando as desigualdades de entrada e superando a visao meritocrati-
ca, que perpetua desigualdades (CRAHAY, 2013).

Uma construcao coletiva do sentido sobre a qualidade e a eficicia das
escolas - em ser equitativas, eficazes, inclusivas e contemporaneas - deve
partir da consideracao dos fatores preditivos de eficacia escolar no Brasil.

Apoés a revisao da literatura, em sintese, identificamos os seguin-
tes 11 Fatores associados mais recorrentes em analises de eficacia
escolar MORTIMORE, 1995 Apud FRANCO et al, 2007; BRASIL,
2007, 2008; OECD, 2011; SIMIELLI, 2015; SOARES, 2004; SOARES;
BROOKE, 2008; OLIVEIRA et al 2013; SOARES NETO et al 2013;
ALMEIDA e BETINI, 2015; MARTINEZ-GARRIDO e MURILLO, 2016;
HATTIE, 2008, 2015, 2017b; TRAVITZKI, 2017):

1. Cultura de colaboracao profissional: expertise colaborativa;
2. Perfildo professor (qualidade da formacao/expertise do professor);

3. Alideranca profissional (expertise de diretores, coordenado-
res comprometidos);

4. Clima escolar (colaboracao, confianca, comunicacdo entre
educadores, educadores e estudantes);
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5. Gestao participativa (objetivos e resultados compartilhados/
responsabilidade profissional compartilhada continuamente);

6. Préticas pedagdgicas (com atencdo a inclusdo/personalizacao
e experimentacao e transversalidade curricular contextualiza-
das e demandados pelo territério);

7. Envolvimento das familias e da comunidade;

8. Infraestrutura minima adequada??;

9. Avaliacdo e autoavaliacdo articuladas (monitoramento frequente);
10.Condicoes laborais adequadas;

11. Articulacoes e parcerias locais.

Esses fatores preditivos devem ser levados em consideracado para a
pauta autoavaliativa que a escola deve fazer para garantir sua eficacia,

ou seja, garantir direitos de aprendizagem e desenvolvimento relevantes,
inclusivos, equitativos, contemporaneos e sustentaveis a todos e cada um
dos estudantes. No entanto, a Educacao Integral parte da constatacao de
gue as escolas, sozinhas, sao incapazes de garantir todos esses direitos de
aprendizagens e desenvolvimento. Para tanto, é necessario construir um
pensamento avaliativo como uma visao sistémica que articule critérios de
autoavaliacao e monitoramento entre a gestao publica, as organizacoes
do territério e escolas construindo e fortalecendo no territério uma rede
de protecdo socioeducativa que viabilize e suporte o funcionamento de
escolas eficazes. Em seguida, apresentamos uma proposta de matriz de
desenvolvimento local dessa visdo como um processo coletivo qualifica-
do de indicacao de critérios, valores e praticas para implementacao da
educacao para o desenvolvimento integral nas escolas e nos territorios.

22 Segundo SOARESNETO et al (2013), no Brasil, h&d 44% das escolas em nivel elementar e apenas 0,6% sao
avancadas segundo uma escala proposta em quatro niveis: elementar, basico, adequado, avancado. Ou seja,
44% das unidades escolares tem apenas uma cozinha, uma ou poucas salas de aula, banheiro, luz elétrica e
saneamento. Ndo tem refeitorio, biblioteca, quadra esportiva ou patio com brinquedos, muito menos sala de
informaética e laboratdrio.
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A politica de Educacao Integral estabelece um conjunto de estratégias,
objetivos e intervencoes que alcancam uma pluralidade de focos de
interesse para a avaliacdo. A observacao dos diversos aspectos consi-
derados fundamentais para o desenvolvimento integral estabelece uma
cadeia de resultados os quais alcancam, na ponta, criancas, adolescentes
e jovens. Conhecer os resultados que sao gerados ao longo deste fluxo,
bem como os fatores que contribuiram, se coloca como aspecto-chave
para orientar o acompanhamento da politica e a tomada de decisdo em
tempo adequado. Neste sentido, vale notar que é necessario abordar
questdes que vao além da responsabilidade das escolas, mas que de-
vem ser garantidas pelo poder publico. Sado condicdes estruturantes, as
quais influenciam diretamente a oferta da Educacao Integral, como a
infraestrutura, as orientacoes curriculares, a formacao e as condicoes de
trabalho, entre outras que ilustramos a seguir.

Conforme ja mencionado, o compromisso central da avaliacao aqui
proposta é promover um processo que permita aos gestores, as organi-
zacoes do territorio e a comunidade escolar uma visao clara e conjunta
dos avancos e limites de suas acoes, para que aprendam com sua propria
experiéncia e a ampliem como materializacao dos principios e praticas da
concepcao da educacao para o desenvolvimento integral. Os focos pos-
siveis para avaliacao de politicas de Educacao Integral foram organizados
em quatro eixos, que organizam por sua vez uma série de dimensoes,
conforme apresentado na Figura 6.
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Fig 6. Focos para a avaliacao da politicia de educacao integyal
municipal. Fonte: Elaboracao prépria do INDIQUE (GUSMAO

e RIBEIRO, 2004)

Condicoes
estruturantes
(Secretaria
de Educacao)

Organizacdo
do territorio i
Unidades <
escolares i

A. Orientacoes curriculares

B. Infraestrutura

C. Articulacdo

D. Formacao e condicdes de trabalho
E. Perfil da rede docente

F. Perfil dos e das estudantes

G. Perfil das escolas

H.Desempenho escolar

|. Ativos do territério

A.Sustentabilidade

B. Gestdo democratica
C. Préticas pedagdgicas
D.Formacao

E. Clima institucional

A. Gestao democratica

B. Ambiéncia e Clima escolar
C. Préticas Pedagogicas

D. Curriculo

E. Formacao e Avaliacao
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A. Conhecimento
B. Pensamento cientifico, critico e criativo
C. Repertoério Cultural
D. Comunicagao

Criancas, E. Cultura Digital

aqOIescentes < F. Trabalho e projeto de vida

e jovens '

G. Argumentacao
. H. Autoconhecimento e autocuidado
I. Empatia e cooperacao

J. Responsabilidade e cidadania

Os eixos propostos acima foram organizados levando em consideracao
o estudo de experiéncias de avaliacao em Campinas, Belo Horizonte e
Santos, além do repertorio construido pelo Centro de Referéncias em
Educacao Integral a partir das experiéncias de Educacao Integral no
Brasil, sistematizadas no projeto Educacdo Integral Na Prdtica.?® Estas
experiéncias trouxeram elementos da gestao das praticas autoavaliativas

23 O Educacao Integral Na Pratica foi desenvolvido com base na experiéncia de gestao municipal de educacdo
de Belo Horizonte (MG), Ipatinga (MG), Nova Iguacu (RJ), Novo Hamburgo (RS), Séo Bernardo do Campo
(SP), Santos (SP), Sorocaba (SP), Sao Miguel dos Campos (AL) e dos estados de Sao Paulo, Bahia e Alagoas e
dos instrumentos e referéncias do Ministério da Educacao. Também serviram de referéncia: os municipios
de Betim (MG), Contagem (MG), Coronel Fabriciano (MG), Cuiaba (MT), Curitiba (PR), Diadema (SP),
Governador Valadares (MG), Palmas (TO), Porto Alegre (RS) e Rio de Janeiro (RJ); as organizacdes do
Centro de Referéncias: Associacdo Cidade Escola Aprendiz, Fundacao Itau Social, Fundagao SM, Instituto
Inspirare, Instituto Oi Futuro, Cendrios Pedagdgicos, o Cenpec - Educacéo, Culturae Acdo Comunitéria, o
Centro Integrado de Estudos e Programas para o Desenvolvimento Sustentével (CIEDS), o Instituto Alana,
Instituto Rodrigo Mendes, a AVANTE e o Movimento de Acdo e Inovacédo Social (MAIS); as organizages
Comunidade Educativa - CEDAC, Fundacéo Carlos Chagas, Fundacdo Lemann, Instituto Natura, Instituto
Chapada, Instituto Peninsula e Instituto Singularidades. Para mais detalhes, consultar o "Caderno Formativo
1 - Conceitos" disponivel no site: educacaointegral.org.br/na-pratica
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que ajudam a equilibrar os parametros discutidos na bibliografia. Vale
ressaltar que a experiéncia de avaliacao institucional da rede municipal de
Campinas teve papel especialmente importante nesta construcao, pois
existem inumeras publicacdes que conjugam teoria e pratica e retratam
de forma clara o processo participativo de construcao das dimensoes que
iluminam a qualidade da educacao no contexto especifico do municipio e
que ajudam a construir um referencial de discussao para o campo.

O primeiro eixo proposto, denominado “Condicoes estruturantes”, esta
relacionado com elementos que influenciam toda a rede de educacao
municipal e tem governanca direta da equipe de gestdo e técnica de
Secretarias de Educacéo. Neste eixo o foco da avaliacdo ¢ a (a) garantia
dos elementos estruturantes pelo poder publico. O segundo eixo abarca
as “organizacdes do territorio”, as quais devem ser parte do processo
educativo. Neste eixo o que estd em pauta sdo as (b) condicoes para
oferta da Educacao Integral no territério. O terceiro eixo diz respeito
direto a cada unidade escolar e nele a avaliacao deve observar as con-
dicoes para a oferta do desenvolvimento integral na escola. A relacao
da escola com o territério € uma premissa importante e deve ter olhar
privilegiado na avaliacao da Educacao Integral por meio da observacao
e desenvolvimento de 6 indicadores de processos participativos que

a favorecem em conjunto. O eixo que diz respeito aos estudantes esta
relacionado as 10 competéncias propostas pela nova Base Nacional Co-
mum Curricular (BRASIL, 2017) e teve papel importante para elucidar
o proposito fim da Educacao Integral. Aqui optou-se por ndo construir
indicadores que se relacionam a este proposito, dado que a intencao
nao € avaliar as competéncias em si, mas tudo que envolve e cerca um
projeto educativo o qual almeja um processo formativo com vistas ao
desenvolvimento integral das criancas, adolescentes e jovens, aqui ilus-
trado pelas 10 competéncias da BNCC.
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O processo de construcao de uma matriz avaliativa € um convite auma
consistente reflexao sobre um programa ou politica a ser realizada de
maneira participativa. A grande inspiracao para este trabalho foi a expe-
riéncia e amatriz do INDIQUE - Indicadores da Qualidade da Educacao
- desenvolvidos pelo UNICEF e pela Acao Educativaem 2004 e, des-
de entao, versionada para muitos segmentos educacionais como um
processo de avaliacdo institucional participativa de unidades escolares
(GUSMAOQ; RIBEIRO, 2004, 2008).

Frente a politicas e programas com ambicoes multiplas e complexas,

e que ndo sao produzidos isoladamente mas, ao contrario, com forte
concatenamento, é fundamental compreender a interdependéncia dos
resultados, estando atento a sequéncia de mudancas implicadas nas
acoes, o que sera crucial para determinar os pontos de medida e os indi-
cadores capazes de evidencia-los.

No caminho de producdo de uma matriz, deve-se levar em conta os ele-
mentos abaixo relacionados, mesmo que 0s mesmos nao venham a fazer
parte do produto final condensado na matriz.

A. Publico-alvo: sujeitos participantes, usuarios ou beneficiarios de politi-
cas e programas sobre os quais se deseja incidir e alcancar resultados.

B. Estratégias: caminhos a serem percorridos pelas politicas ou
programas com vistas a alcancar os resultados desejados sobre o
publico-alvo.

C. Resultados: conquistas, mudancas ou entregas que se deseja jun-
to ao publico-alvo, incluindo as transformacoes mais significativas
e estruturantes.

D. Indicadores e descritores: atributos precisos e confidveis, que sejam
capazes de atestar que os resultados desejados foram alcancados.

E. Tempo: percepcoes a respeito dos tempos necessarios para que os
resultados desejados sejam alcancados, respeitando o amadureci-
mento proprio da intervencao, bem como sua cadeia légica ou causal.
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Jailustramos na figura 6, os eixos e dimensdes que compoem a Matriz
de Avaliacao da Educacao Integral. Nas paginas seguintes, detalharemos
a composicao dos indicadores que orientam os aspectos que devem ser
observados para garantir que cada uma das dimensdes ora apresentadas
seja abarcada em sua totalidade, contribuindo para o alcance dos resulta-
dos almejados em cada eixo.

A proposta de Matriz que ilustramos aqui como referencial para a im-
plementacao e avaliacao da Educacéao Integral foi elaborada, como dito
anteriormente, com base no acimulo gerado na construcao do Educa-
cdo Integral Na Prdtica, projeto liderado pelo Centro de Referencias em
Educacao Integral e que contou com a participacao de 6 municipios,
além de diversos sujeitos do campo da educacao, os quais contribuiram
com insumos importantes sobre a oferta da Educacao Integral em seus
diferentes contextos. A partir desta discussao e com a consulta sobre

a avaliacao da politica de Educacéao Integral nos municipios de Santos,
Belo Horizonte e Campinas, além dos referenciais tedricos debatidos ao
longo do texto propde-se aqui uma referéncia para municipios, escolas
e territorios. A hipotese fundamental desta matriz é ser um referencial
pode ajudar na concepcao, no desenvolvimento e na implementacao de
praticas de Educacdo Integral articuladas no territorio, trazendo dimen-
soes e indicadores fundamentais para o debate.

Importante dizer que, ainda que a matriz de avaliacao da politica de
Educacao Integral verse sobre uma série de dimensoes e categorias, na
tentativa de abarcar sistemicamente todos os fendmenos que implicam
a oferta da Educacao Integral, a avaliacdo deve ser organizada de acor-
do com as prioridades de cada rede. Ou seja, a proposta aqui € que as
secretarias, as comunidades escolares e as organizacoes dos territérios
tenham em maos um referencial de debate participativo e autoavaliativo
que favoreca a busca pela qualidade da oferta e a corresponsabiliza-
cao pratica de todas e todos pela Educacao Integral. Portanto, este
referencial e os instrumentos podem e devem ter seu uso modulado as
necessidades de cada rede.
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A avaliacdo (institucional) das unidades escolares é propriedade das
mesmas e deve ser produzida de maneira que faca sentido para todos e
todas envolvidas. A proposta € que a escola e todos seus sujeitos (pro-
fissionais da educacao, familias, estudantes, organizacoes do territério)
organizem-se para refletir sobre todas as dimensdes associadas ao seu
projeto politico pedagdgico de forma a negociar demandas em duas
direcdes: ao poder publico naquilo que competem as condicdes estru-
turantes, e a si mesma naqueles compromissos locais com a melhoria
da qualidade da formacao continuada de educadores (gestores e pro-
fessores) e das criancas e jovens. Com este pensamento autoavaliativo
coletivo emerge a possibilidade de se construir uma responsabilizacao
participativa (FREITAS, 2014, p 1.107-8 Apud BERTAGNA, 2017).

1.1. Condicoes estruturantes

O primeiro eixo, denominado “condicdes estruturantes” (figura 7), esté
relacionado com elementos que devem ser observados para o desen-
volvimento e implementacao de uma politica de Educacao Integral,
influenciando toda a rede. Estes elementos tém governanca direta das
equipes das Secretarias de Educacao. As Condicoes Estruturantes con-
templam (a) as orientacoes curriculares; (b) a infraestrutura e (c) articulacdo
(d) formacdo e condicdes de trabalho; (e) perfil docente; (f) perfil dos e das
estudantes (g) desempenho escolar e (g) ativos do territdrio.

A dimensao orientacoes curriculares contempla um olhar para os curri-
culos das redes de ensino considerando dois aspectos, um alinhamento
de carater institucional e outro de carater conceitual. A construcao de
orientacdes curriculares, ainda que devam estar orientadas por uma
reflexdo cuidadosa e ampla das potencialidades da rede de ensino a par-
tir de elementos como ativos do territério, perfil dos estudantes, entre
outros, devem guardar conexdes com as diretrizes e bases nacionais a
fim de garantir parametros minimos entre as diversas propostas no pais.
Propde-se ainda uma reflexao acerca do alinhamento com os conceitos
da Educacao Integral, os quais posicionam o estudante e seu desenvolvi-
mento no centro do processo educativo, reconhecendo-o como sujeito
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social, historico, competente e multidimensional. Resgatando, sao quatro
principios que norteiam esta concepcao e buscam constituir politicas e
praticas educativas inclusivas e emancipatorias: e que sao os principios
que regem o projeto Educacdo Integral na Prdtica, o qual € a base deste
referencial, a saber:

« Equidade: reconhecimento do direito de todos e todas de aprender
e acessar oportunidades educativas diversificadas, a partir da intera-
cao com multiplas linguagens, recursos, espacos, saberes e agentes.

* Inclusao: reconhecimento da singularidade e diversidade dos su-
jeitos, a partir da construcao de projetos educativos pertinentes
para todos e todas.

« Sustentabilidade: compromisso com processos educativos
contextualizados e com a interacao permanente entre o que se
aprende e se pratica.

e Contemporaneidade: compromisso com as demandas do século
XXI, com foco na formacao de sujeitos criticos, autbnomos e res-
ponsaveis consigo mesmos e com o mundo.

A dimensao de infraestrutura dispde sobre dois aspectos centrais: o
primeiro esta relacionado aos recursos orcamentarios e financeiros para
a execucao da politica e o segundo esta relacionado a disponibilidade de
recursos humanos em nimero, mas também em qualificacao para condu-
zir o processo de implementacdo de uma politica de Educacéo Integral.
Esta analise é crucial para entender qual é a capacidade da rede para a
implementacdo de uma politica de El do ponto de vista do acesso e dispo-
nibilidade de recursos financeiros, buscando viabilizar as escolhas feitas
para o desenho da proposta a ser implementada, bem como do ponto de
vista da existéncia de uma equipe técnica qualificada para garantir que o
processo de implementacao da politica caminhe em alinhamento com os
principios que guiam esta proposta de Educacao Integral.

A dimensao articulacdo é considerada eixo de andlise importante da
politica de Educacao Integral, pois reconhece que o avanco na imple-
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mentacao das politicas se da de forma conjunta entre diferentes areas e
programas, garantindo complementaridade as estratégias escolares para
o desenvolvimento das criancas, adolescentes e jovens.

A formacdo e condicoes de trabalho € uma dimensao importante para as
escolas e estao relacionadas as condicoes objetivas de trabalho para o
exercicio das praticas pedagogicas. Esta dimensao aborda o nimero de
estudantes por turma de acordo com a etapa de ensino, o que permite
aos professores e professoras um trabalho mais atento as necessida-
des de cada um/a, as atribuicoes docentes, permitindo um olhar sobre
o tempo que os docentes permanecem na escola, a valorizacao dos
profissionais, as taxas de rotatividade, de absenteismo, entre outros
indicadores descritos na figura 7, os quais, se garantidos, possibilitam o
exercicio de uma pratica mais sustentavel e significativa.

A avaliacao da formacao continuada, portanto, também prioriza a abor-
dagem autoavaliativa e formativa que permita um autoajuste ao reunir
informacoes que permitam monitorar e conhecer a efetiva contribui-
cao dessa concepcao de formacao continuada para o desenvolvimento
profissional de docentes e gestores de maneira a orientar adaptacoes ao
longo de sua implementacao. O ecossistema formativo de uma rede de
educacao e complexo e envolve multiplos agentes, espacos e dinamicas,
tais como, equipes técnicas, visitas de acompanhamento e supervisao,
consultores externos, momentos de encontros centralizados, ambien-
tes virtuais de aprendizagem, diretores, coordenadores pedagdgicos e
professores, reunioes nas escolas, acompanhamentos individualizados,
entradas em sala de aula, entre outros. Em suma, esta dimensao diz
respeito a questoes estruturantes da organizacao do trabalho e que
influenciam de forma direta a atuacao da gestao escolar e do corpo
docente. E preciso considerar que neste sentido, inclui acdes realizadas
pelo poder publico e vai além do que cabe as escolas fazer como sua
parte de sua responsabilidade. Pensar em formacao humana implica
atendimento as condicoes objetivas para sua promocao e desenvolvi-
mento (BERTAGNA, 2017). As condicoes que sdo oferecidas para se
obter a qualidade que se busca devem ser levadas em consideracdo em
uma analise institucional.
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Destacam-se também o perfil dos e das estudantes e o desempenho es-
colar como dimensdes importantes de serem observadas para compor
uma analise da qualidade da oferta das redes. Ha diversos estudos que
apontam a influéncia das condicdes econdémico-sociais no ensino, na
aprendizagem e no desempenho escolar. Caracteristicas como género e
raca também sdo fatores de influéncia, dado o contexto histérico e social
do Brasil, cunhado pela escravidao e pelo patriarcalismo, estruturas que
resultam em desigualdade de oportunidades e as quais ndo garantem
direitos iguais a todos e todas, premissa fundamental da educacao.

Fig 7. Condicoes estruturantes garantidas pelo poder publico.
Fonte: elaboracao prépria.

Dimensodes Categorias Indicadores
: 1) Alinhamento as
A. Orientacoes Alinhamento dlretr\zesnauonaﬁ ______________________ i
curriculares conceitual 2) Alinhamento com os conceitos
: daeducacéo integral
1) Recursos disponiveis
R - : para execucao da politica
Financeiros 2) Recursos das politicas de

: : transporte escolar e alimentacao :
B. Infraestrutura i
: : 1) Equipe técnica disponivel :

para implementacao

: Recursos R A A i
Secretarla~s Humanos 2) Capacidade da equipe técnica
de Educacao para implementacéo da politica
1) NUmero e qualidade das
Instersetorial parcerias articuladas entre secretarias
(AS, Esporte, Cultura, Satde, Igualdade
Racial, entre outras)
Politicas e 1) Numero e qualidade das parcerias :
C. Articulagdo ¢ programas i articuladas entre politicas e programas

1) Numero e qualidade das
parcerias publico-privadas

1) Numero e qualidade das parcerias
nos ambitos locais e regionais.
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1) NUmero de alunos por turma de
acordo com a etapa de ensino (CAQ)

2) Esforco docente; (n. de escolas
em que atua; n. de turnos de trabalho;
n. de estudantes atendidos;

n. de etapas nas quais leciona)

3) Estrutura de cargos nas unidades
escolares (Existéncia de articulador
comunitario; existéncia de estagiarios
e cuidadores na escola)

4) Estrutura para atendimento na
: educacao especial (profissionais :
i habilitados por escola, salas especializadas, :
acessibilidade do espaco escolar)

5) Estrutura fisica adequada (tratamento
de 4gua, rede elétrica, tratamento de

Condicoes th!
objetivas esgoto, acesso a internet)
6) Valorizacao docente e gestao (existéncia
: de planos de carreira e de cargos e :
D.Formacaoe i saldrios, incentivo a formacao continuada) :
condicoes de . , ............................................................................... ,
trabalho H H H
7) Rendimento Médio Docente
8) Tipo de vinculo (concursados/efetivos X
: temporarios)
9) Tempo de jornada para
planejamento entre secretarias.
10) Tempo de jornada para reunioes
periddicas entre secretarias.

11) Tempo de jornada para reunides
com parceiros do territorio.

1) Regularidade docente (ha quanto

. tempo atua na mesma escola)
Estabilidade

daequipe
2) Absenteismo docente

: : 1) Existéncia e tipo de estratégias
i Formacdo continuada i de formacao para os profissionais
: : darede de escolas
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: 1) Representatividade de
género por funcao;
Geénero e raca i 2) Representatividade de raca por funcio:

E. Perfil darede

3) Participacao, relacdes e convivéncia

docente H : :
: : 1) Nivel de escolaridade
; Formacéo =
H 2) Adequacdo da Formacao Docente
1) Género
: 2)Raca
F. Perfil das e dos Condicoes 3) Renda

4) Numero de atendidos pela rede de
protecdo social (ex: Bolsa Familia)

estudantes i economico-sociais

1) Nivel Socioeconémico
(INSE) das Escolas

G. Perf:l das 2) Complexidade da gestao escolar
SSelEE Gestio (porte da escola; n. de etapas ofertadas;
complexidade das etapas atendidas; n. de
E E turnos de funcionamento;)
Acesso 1) Taxa de Atendimento
1) Aprovacdo
: Taxas de Rendimento 2) Reprovacao
H. Desempenho 3) Abandono
Escolar
1) Promocéo
Taxa de Fluxo 2) Repeténcia
: 1) Existéncia de equipamentos
L Ativosdo | publicos e privados :
. L EX|SténC|a § ............................................................................... §
territorio g :

2) Existéncia de organizacoes
nao governamentais
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1.2. Organizacoes do territorio

Como abordado anteriormente, a proposta de Educacao Integral vé a
escola como instancia indissociavel do territério, colocando em evidén-
cia a necessidade de contextualizar a educacao e conecta-la a vida dos
estudantes. Sendo assim, as organizacoes presentes no territorio tém
papel relevante no processo educativo, o qual transcende os muros das
unidades escolares e ganha poténcia com as parcerias locais.

No eixo das organizacoes do territério a primeira dimensao considera-
da diz respeito a dimensao de sustentabilidade, pautada pelas questoes
institucionais, e pela disponibilidade de recursos financeiros, humanos e
pedagogicos. A orientacdo institucional trata da missao e visao da orga-
nizacao. Ela permite vislumbrar os principios que orientam as praticas
para que seja possivel refletir sobre alinhamentos necessarios para efe-
tivar parcerias que possam somar no processo educativo das unidades
escolares, orientados pela Educacao Integral e considerando a multidi-
mensionalidade dos sujeitos. A disponibilidade de recursos, por sua vez,
garante condicoes adequadas para execucao da proposta educativa e
deve ser observada com cautela pela organizacao a fim de perceber seus
limites e poténcias de atuacao.

A dimensao da gestdo democrdtica evidencia a participacao coletiva na
construcao da proposta educativa e a existéncia de plano de gestao co-
laborativos entre as organizacoes do territorio e as unidades escolares,
dado que a parceria potencializa o desenvolvimento integral de criancas,
adolescentes e jovens.

A dimensao das prdticas pedagogicas versa sobre quais sao as praticas pe-
dagodgicas das organizacoes, ou seja, como sao trabalhadas as multiplas
dimensoes da formacao humana, os tempos e 0s espacos utilizados para
as atividades, além de valorizar um olhar atento as questoes de género e
raca e o respeito a liberdade de escolha.

A formacdo e o clima institucional integram as dimensdes aqui propostas
e versam sobre as condicoes ofertadas (estrutura, oferta e adequacéo
dos recursos pedagogicos), além de propor reflexdes sobre questoes
relacionais como a importancia das interacoes, do trabalho coletivo e do
respeito a diversidade sexual, de género e raca.
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Fig 8. Organizacoes do territorio preparadas para ofertar
educacao integral. Fonte: elaboracao propria.

Dimensoes Categorias Indicadores
: 1) Existéncia de plano institucional
Politica i (visdo, missdo valores/ objetivos sociais) :
i definido para os préximos anos
. . 1) Periodo de tempo para o qual tem :
E Financeira . .
A recursos financeiros garantidos :
Sustentabilidade 1) Suficiéncia da equipe
Técnica 2) Estabilidade da equipe .
3) Investimento em formacéo da equipe
1) Representatividade dos educadores
daorganizacédo na construcao do
Projeto Politico Pedagodgico
2) Representatividade de grupos da
comunidade na construcdo do Projeto
) . Politico Pedagogico :
Projeto Politico Foo0000000000000000eE0000000000SSoOoOSoooX0000 i
- Pedagogico 3) Apropriacao do Projeto Politico :
Organizac6es i Pedagdgico pelos diferentes grupos
do territério g PSP .g

4) Nivel de socializacao do Projeto
Politico Pedagdgico

5) Nivel de implementacao do Projeto
Politico Pedagdgico

B. Gestio R ....... —
democratica. : 1) Participacao dos e das profissionais  :

da organizacao na gestao da
organizacao.

2) Representatividade dos diferentes
grupos de profissionais da organizacdo
Participacdo i nasinstancias de gestdo (com atencao
para representatividade de género e
étnico racial, a partir darealidade da
organizacéo)

3) Existéncia de praticas de
transparéncia da gestdo

1) Existéncia de praticas de gestao
compartilhada entre organizacao do
territério e escolas

i Articulacdocoma i
rede/ escolas
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2) Miltiplos meios de acéo e expressao
para estudantes interagirem com
contelidos propostos

Diigiicas 3) Mliltiplos meios de envolvimento
: para estudantes se engajarem na
propria formacao

4) Mdltiplos ambientes de
aprendizagem (diversificacdo dos
tipos e das formas de uso do espaco
interno e externo a organizacao para a
aprendizagem dos estudantes)

C. Préticas

pedagogicas Tempo e espaco 2) Diversidade de usos do territorio

3) Formas de organizacdo do tempo
das experiéncias pedagogicas

1) Existéncia de atividades que
problematizam a diversidade de

R género e étnico-racial
Géneroe

étnico-racial

2) Qualidade das atividades que
abarcam a diversidade de género
e étnico-racial

: 1) Existéncia de estratégias para
i criancas e adolescentes com deficiéncia
e/ou com necessidades especiais

Inclusdo

i 2) Existéncia de espaco adequado parao

¢ atendimento de criancas e adolescentes

¢ com deficiéncia e/ou com necessidades
especiais
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1) Espacos de formacao continuada

L [Feimieczio Esiiiziicge (gestao e equipe de atendimento).

1) Diversidade de ambientes
que favorecam as interacoes

2) Estado de Conservacao
dos equipamentos

i Condicoes fisicas
e materiais

3) Disponibilidade, diversidade e
adequacao de recursos pedagoégicos

4) Adequacao de recursos pedagdgicos

E. Clima
institucional

1) Existéncia espacos de convivéncia

2) Qualidade dainteracao entre atores
da comunidade (mediacdo de conflito)

Relacoes e : :
§ COHVIVéI’]CIa com a § ............................................................................ §
comunidade :

3) Respeito a diversidade
sexual e de género

4) Respeito a diversidade étnico-racial
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1.3 Unidades Escolares

A matriz proposta para as unidades escolares se aproxima da matriz
acima, orientada para as organizacoes do territério, pois sao regidas por
principios da Educacao Integral que permeiam todas as instancias res-
ponsaveis pelo processo educativo de criancas, adolescentes e jovens
nos territorios em questao.

Existem, no entanto, diferencas que valem ser destacadas. As escolas
precisam construir um Projeto Politico Pedagogico e uma orientacdo cur-
ricular com base em diretrizes e politicas nacionais, contextualizadas as
suas realidades, as quais se deve articular de modo coerente e reforcan-
do principios e valores as praticas pedagdgicas, a gestdo democréatica, a
ambiéncia e o clima escolar. Além disso, os processos de formacdo docente
permanente como prdtica profissional docente e o uso de multiplas estraté-
gias avaliativas sao dimensoes importantes, dado que as avaliacoes sao
dispositivos essenciais para refletir sobre os processos, praticas e resul-
tados almejados, neste caso, o desenvolvimento integral dos estudantes.
Aqui evidencia-se a articulacao entre a avaliacao institucional e avaliacao
externa, dado que ambas ganham poténcia se articuladas. A premissa é
que a avaliacao institucional contextualiza a avaliacao externa e co-res-
ponsabiliza os diversos sujeitos implicados com a qualidade da educacéo.

Fig 9. Unidades escolares preparadas para ofertar educaciao
integral. Fonte: elaboracao propria.

Dimensoes | Categorias Indicadores

1) Existéncia de diagnostico

2) Representatividade dos grupos da comunidade
escolar na construcdo do PPP (profissionais da
educacao, familias, estudantes, organziacdes do
territorio)

A.Projeto 3OO OOV U U OO O UROTUURUURUORORRNE
Unidades PO"t[CQ Constrgga? € ¢ 3) Alinhamento com conceitos da Educacéo Integral :
escolares PedagdgiCo i aprOPriaGa0 frrrerrsserrssierrimsietiissietiissetiis st

(PPP) 4) Apropriacdo do PPP pelos diferentes grupos



CAPO5 « UMA PROPOSTA DE MATRIZ DE... 75

1) Participacao dos grupos da comunidade escolar
na gestao (professoras e professores, criancas,
equipe gestora, equipe de apoio e responsaveis)

2) Representatividade da comunidade escolar
nas instancias de gestao (com atencao para
representatividade de género e étnico racial,
apartir darealidade da escola)

Participacao

B. Gestao
democréatica

4) Existéncia de espacos para o engajamento
estudantil nas préticas de gestao

Arhgg!ﬁgao 1) Existéncia de préticas de gestao compartilhada
L E entre organizacdo do territorio e escolas

territorio :
1) Diversidade de ambientes que
favorecem interacoes
2) Estado de conservacao dos equipamentos
: —— .....................................................................................................
fisicase 3) Disponibilidade de recursos pedagégicos
MALETTAIS & e
4) Adequacao de recursos pedagogicos
: 5) Disponibilidade e uso de recursos financeiros
@ AR A e (que chegam direto na escola)
Clima escolar i .....................................................................................................
1) Existéncia espacos de convivéncia
2) Qualidade dainteracao entre atores da
comunidade (mediacdo de conflitos)
Relagées - ; ..................................................................................................... ;
convivéncia 3) Respeito a diversidade sexual e de género
‘ coma
R ;
: 4) Respeito a diversidade étnico-racial :

5) Relacdo dos estudantes com outros atores da
comunidade escolar
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i 2) Transversalidade - existéncia de articulacdo entre
as diferentes areas do conhecimentoem proldo
desenvolvimento integral dos e das estudantes

Didaticas

3) Experimentacao - existéncia de atividades
onde os e as estudantes possam aprender
a partir de experiéncias praticas que se
conectem com suas realidades

4) Personalizacao - existéncia de estratégias H
pedagdgicas para promover o desenvolvimento dos
e das estudantes de maneira personalizada

1) Existéncia de atividades que problematizam a
: diversidade de género e étnico-racial nas diversas
Identidade e areas do conhecimento

diversidade :

D. Praticas : deGéneroe :

pedagdgicas étnico-racial 2) Qualidade das atividades que abarcam a
: : diversidade de género e étnico-racial

1) Existéncia de estratégias para estudantes
com necessidades especiais (deficiéncia ou

superdotacao)

Inclusao

2) Existéncia de espaco adequado parao

atendimento de estudantes com necessidades
especiais (deficiéncia ou superdotacdo)
1) Diversidade de usos do territorio

Tempoe 2) Existéncia de articulacdo em rede
espaco :

3) Qualidade da organizacdo do tempo das
experiéncias pedagbgicas




CAPO5 « UMA PROPOSTA DE MATRIZ DE...

E. Curriculo FAITEIBIeS

Avaliacéo
F. Formacaoe
Avaliacdo
Formacao
docente

i orientadores

1) Existéncia de curriculo escolar construido
com base na matriz curricular da rede

2) Compromisso com os contetidos e
competéncias propostas pela BNCC

3) Existéncia de préticas de investigacao
do Territério Educativo

1) Articulacdo entre autoavaliacao
institucional e avaliacdo externa

2) Existéncia de avaliacoes formativas,
somativas e de performance.

3) Existéncia de avaliacbes com metas
e prioridades compartilhadas

1) Espacos de formacéo continuada
(docente e gestdo escolar).

2) Tempo para trabalho pedagogico na escola
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1.4 Criancas, adolescentes e jovens

A avaliacao de criancas, adolescentes e jovens tem se desenvolvido, seja
no ambito federal, estadual ou municipal, centrada na performance de
resultados em disciplinas essenciais como portugués, matematica e, mais
recentemente, em ciéncias. A reconhecida importancia deste processo
exige que também se declare sua limitacao em expressar o desenvolvi-
mento integral de criancas e adolescentes, uma vez que esta contempla
apenas conhecimentos e habilidades de disciplinas especificas de forma
fragmentada. Esta forma de avaliacdo, baseada em resultados do IDEB,
tem sido extensiva e equivocadamente utilizada como sindbnimo da qua-
lidade educacional pela inexisténcia de outros mecanismos capazes de
informar a docentes e gestores sobre como observar e aferir 0s avancos
de seus esforcos.

O desafio ndo é pequeno e ndo sera facilmente equacionado, entretanto
alternativas ao modelo vigente ja podem ser apontados. Neste sentido, a
proposta da autoavaliacao participativa opera a partir da definicao de um
conjunto de dimensoes e categorias que serao foco de analise e didlogo.
Entende-se que podem atuar como aspectos que orientam a analise do
docente acerca de seus alunos, individualmente e no conjunto, e podem
ser motivo de reflexdo em relatorios individuais, como critérios e proces-
sos a compor um portfolio autoavaliativo dos estudantes.

Como abordado anteriormente, parte-se da concepcao de que a Educa-
cao Integral articula um conjunto de competéncias e habilidades que se
organizam a partir de um olhar que valoriza a multidimensionalidade dos
sujeitos considerando as dimensées (a) fisica; (b) emocional, (c) social, (d)
intelectual e (e) cultural.

Regiane Helena Bertagna (2017) em seu artigo sobre as dimensoes da
formacao humana e da qualidade social assim reforca a argumentacao
sobre a importancia do olhar multidimensional, o qual sustenta e inspira
na definicao deste eixo da matriz:

[...] a proposta inclui uma matriz formativa que ndo restrita ao
cognitivo, mas que inclui, além desta dimensdo, a formacdo
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para a criatividade, a afetividade, o desenvolvimento corpo-

ral e as artes e se expressa em uma organizacdo do trabalho
pedagogico que inclua as dimensées do conhecimento, da di-
versidade da cultura, da historia, do trabalho e das lutas sociais
pela transformacdo da sociedade (CALDART, 2014). Nesta
perspectiva posta, ndo cabe orientar todo o sistema educativo
apenas para o ensino da leitura, da matemdtica e das ciéncias
medido em testes padronizados, cujas médias de desempenho
terminam sendo critério para se definir o que é uma boa educa-
cdo. A boa educacdo exige uma matriz alargada de formacdo
que ndo restrinja as possibilidades de formacao humana da ju-
ventude (FREITAS, 2014, p 1.1070 Apud BERTAGNA, 2017)

Neste presente documento, o eixo da matriz que versa sobre o desenvol-
vimento e a aprendizagem de criancas, adolescentes e jovens optamos
por adotar o ideal formativo de desenvolvimento de 10 competéncias
gerais para a Educacéao Integral da educacao basica de criancas e jovens
proposta na Base Nacional Curricular Comum (BRASIL, 2017 - figura 4).
Trata-se de objetivos gerais de formacao transversais e integradores do
curriculo escolar para os quais devem convergir o desenvolvimento de
habilidades, valores e atitudes de todas e de cada drea do conhecimento
(componentes curriculares ou disciplinas).

Segundo posicionamento do Centro de Referéncias em Educacao
Integral - CREI, para efetivar uma proposta de Educacao Integral é
necessario superar a visao fragmentada e “conteudista” do ensino que,
a despeito da enunciacao das competéncias gerais, ainda caracteriza a
BNCC.?* Para tanto, é fundamental que os profissionais das escolas, em

24 Aandlise criticada BNCC foi publicada em um especial lancado pelo Centro de Referéncias em Educacéao
Integral disponivel em: <educacaointegral.org.br/especiais/bnee>. Ultimo acesso em 06/06/2018. Em estudo
dos documentos curriculares do Ensino Fundamental 2 entre 2009 e 2014, verificou-se que o territorio
tinha presencadiscreta nas propostas pedagoégicas das redes estaduais, que geralmente apresentam os
conteuidos considerados "universais" e enderecam as escolas a constituicdo da chamada "parte diversificada"
(LUGLIetal., 2015, p., 168). Algumas vezes, a "parte diversificada" aparece como "eixos teméticos" (com
focos em temaéticas como Identidade e Cultura, Meio Ambiente, Meio Ambiente, Linguagens e Comunicacao,
por exemplo), enquanto as componentes curriculares ficam responsaveis pelo desenvolvimento da "parte
comum" (por exemplo, documento curricular da Bahia, 2015). Ver também BATISTA et al 2015.



http://educacaointegral.org.br/especiais/bncc

80

CADERNO

um processo colaborativo orientado pelas Secretarias de Educacao, refli-
tam e estabelecam relacdes entre as dez competéncias gerais da BNCC,
o territdrio e as contribuicdes formativas de todas e de cada disciplinas,
como base para a constituicdo de suas praticas curriculares.

Fig 9. Curriculo na Educacao Integral. Fonte: Centro de
Referencias em Educacao Integral.

. ~ LINGUAGENS,
INVESTIGACAQ METODOS E CAMPOS DE
DO TERRITORIO CONHECIMENTOS DA AREAS

COMPETENCIAS
GERAIS

A perspectiva critica e propositiva da producao sobre Curriculo na
Educacao Integral?® conduzida pelo Centro de Referéncias em Educa-
cao Integral é de que as contribuicoes formativas de cada area do saber
académico-escolar (o pensamento historico-cientifico, o pensamento
matematico, a pratica linguistica, a expressao artistica e corporal assim
por diante), no exercicio mesmo da funcdo social de seu campo discipli-
nar, podem articular a construcao do conhecimento e o desenvolvimento
de competéncias gerais por meio da investigacao do territorio - proximo

25 ANDRADE, Julia Pinheiro; COSTA, Natacha; WEFFORT, Helena Freire. Curriculo e Educacao Integral na
Pratica: uma referéncia para estado e municipios. Caderno 1 e 2. In: Plataforma-Metodologia de Curriculo
paraa Educacao Integral. Sdo Paulo: Centro de Referéncias em Educacéao Integral/British Council, 2019.
Disponivel em: educacaointegral.org.br/curriculo-na-educacao-integral. Ultimo acesso em 09/12/2019.
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ou distante - quando dele emergem, pela identidade, pela indagacao ou
pela demanda social, os temas que favorecem a sua contextualizacao a
aprendizagem com sentido e relevancia para criancas e jovens.

Segundo esta proposta nao € possivel ensinar competéncias por instru-
cao direta (como contetidos disciplinares pontuais e autdnomos entre si).
Competéncias nao sao diretamente ensinadas como contetdo instrucio-
nal, porém sao paulatinamente desenvolvidas. Constituem-se em objetos
intencionais de ensino-aprendizagem desenvolvidos progressivamente,
mediante multiplas oportunidades e atividades de compreensao, pratica
e transferéncia entre diferentes contextos. Para se ter competéncia, é
preciso desenvolver maestria no dominio de capacidades - de construir
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes integradamente e em
multiplos contextos. Assim, € necessario exercé-las em multiplas oportu-
nidades de interacdo com os contetidos de ensino (como compreensao
de conceitos, experimentacao, observacao, debate, treino de habilidades,
construcao de habitos de pensamento, atitudes de auto observacao e
etc.) e em multiplos campos de experiéncia (sejam aqueles propostos
pelas contribuicoes formativas de cada area do conhecimento ou sejam
aqueles ofertados por meio projetos interdisciplinares ou mesmo prati-
cas transversais ao curriculo, especialmente relacionadas a investigacao
do territério).

Nesse sentido, mais do que avaliar a aquisicao de aprendizagens como
habilidades disciplinares (tal como postula a BNCC), a pesquisa que
embasou a proposta do Centro de Referéncias, aponta evidéncias
(dentre outros, baseadas em CARVALHO, 2017; ITO et al 2013; NRC,
2012; DARLING-HAMMOND, 2008) de que, para o desenvolvimento
de competéncias gerais para todos os estudantes, é necessario moni-
torar o processo de oferta das multiplas oportunidades de ensino e de
aprendizagem e da presenca ou nao de debate e pesquisa coletivos entre
professores sobre essas praticas (expertise coletiva colaborativa).

Nossa hipotese é de que podemos observar a tendéncia de desenvol-
vimento de multiplas competéncias na aprendizagem dos estudantes
por meio de praticas pedagogicas que articulem didaticas, identidade
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e diversidade, inclusao e diversificacao de tempos e espacos para ofer-
tar multiplas oportunidades de desenvolvimento de competéncias. Ou
seja, cada professor, em cada componente curricular, ou em projetos
envolvendo mais de um componente, passa a planejar estratégias para
garantir aos estudantes multiplicidades de oportunidades e de inclusao
(NUNES; MADEIRA, 2015):

«  Multiplos modos de apresentacao e representacao dos contelidos de
ensino-aprendizagem, ou seja, multiplas linguagens para expressar
contetdos de ensino e de aprendizagem;

*  Multiplos modos de acao e expressao do estudante na intera-
cdo com os contetidos de aprendizagem (multiplas estratégias de
estudo, com uso dos multiplos sentidos, com uso do corpo, em
diferentes agrupamentos etc.);

«  Multiplos modos de envolvimento do estudante com a pratica de
estudo, ou seja, para além do "dever" de estudar para "tirar nota",
o professor cria estratégias que favorecam o engajamento em cada
estudante com sua propria aprendizagem, a motivacao e desen-
volvimento de um enfoque profundo entre os estudantes, como
interacao, experimentacao e personalizacdo como, por exemplo,
favorecendo a auto observacao e autoavaliacao frente a critérios de
posturas de estudo, colaboracao, comunicacao e etc. estabelecidos
coletivamente para todos e cada estudante).

« Acessibilidade e didatica necessaria as multiplas necessidades espe-
ciais dos estudantes com deficiéncia ou altos talentos;

«  Multiplos modos de utilizar o territorio como tema, suporte e contex-
to para o estudo;

«  Multiplos modos de expressar as narrativas e formas de construcao
do conhecimento contemplando a diversidade étnico-racial e de
género de modo a ndo reforcar perspectivas machistas, brancas e
colonizadoras em nome da falsa ideia de conhecimento disciplinar
neutro ou geral.
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No entanto, ainda nao foi possivel debrucarmos sobre indicadores que
poderiam apoiar as redes de educacao a uma reflexao sobre o alcance
destas competéncias. Ao mesmo tempo, vale reiterar que a proposta ndo
é criar instrumentos capazes de avaliar cada competéncia, mas utiliza-las
como forma de ilustrar o proposito fim de uma proposta de uma Politica
de Educacao Integral.

Fig 11. Competéncias gerais para o desenvolvimento integral
de criancas, adolescentes e jovens da Base Nacional Curricular
Comum (BRASIL, 2017).

10. Responsabilidade
e cidadania

2. Pensamento cientifico,
critico e criativo

9. Empatia e cooperacdo

————

=

COMPETENCIAS

GERAIS
\\ BnCe

8. Autoconhecimento
e autocuidado

7. Argumentacao 4. Comunicacao

6. Trabalho
e projeto de vida

5. Cultura digital
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Anexo 1. Tabela-sintese dos estudos de preditivos de eficicia escolar.

Fig 1. Tabela-sintese da revisao bibliografica sobre os
preditivos de eficacia escolar. Fonte: elaboracao prépria.

Autores Data Fatores Metodologia
1. teachers estimates achievement (d=1,62); 2. collective teacher L . . .
Hatti 2017 efficacy (d= 1,57); 3. piagetian pro iams(d-ll 28); 4. conceptual Quantitativa. Meta analise até 2008 de 800 estudos e até
attie tyla=2,2/); 3. piag prog N P 2017 de 1200 estudos, envolvende outras meta-analises,
change programs (d=1,12); 5. response to intervention (1,07} o . . .
outras revisdes sistematicas ou experimentos empiricos.
1. self reported grades/students expectations (auto Classificou 195 influéncias relacionadas aos resultados de
avaliacdo/predicio de desemoenho pelo estudante) (d=1,44); 2.  aprendizagem de efeitos muito positivos a efeitos muito
piagetian programs [d= 1,28); 3. Classroom discussion (debates  negativos. Descobriu que o tamanho médio do efeito de
argumentativos); 4. Teacher credibility e relagdes prof-aluno todas as intervengdes que ele estudou foi de 0,40, Descata
Hattie 2008 (estudantes percebem e valorizam o papel do professor em como eficazes os efeitos mais acima dessa média (de 0,30
facilitar sua aprendizagem) (d=0,90); 5. Feedback (retorno para cima). Ranking dindmico disponivel em: https://visible-
avaliativo que o professor faz aos estudantes de modo efetivo, learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-
personalizado e focado nas evidéncias de desenvolvimento) (d=  achievement
0,75)
Quantitativa. Revisdo sistematica, elaboragio de modelo de
L . eficacia escolar LATAM; A andlise multinivel & utilizada com
1.caracteristicas do professor; 2.Tempo e oportunidades de L e )
. ) ’ ) quatro niveis, com quatro varidveis de produto: dois de
Martinez- aprendizagem; 3. Metodologia docente; 4. Clima em sala de aula ) L ]
. desenvolvimento cognitivo (desempenho em linguagem e
Garrido e 2016 5. Deveres escolares claros; 6. atengdo a diversidade; 7. . . ) L
. n ) . desempenho em matematica) e dois de afectivo sdcio-
Murillo envolvimento familiar; 8. trabalho em equipe; 9. distribuicdo do ) ) e E g
. ) afetivo (autoconceito e satisfacdo em relagdo & escola), e
tempo docente; 10. condigdes laborais ) . ) .
considera a desempenho prévio do aluno. A informacio de 5
mil 722 alunas & analisada de nove paises da América Latina
Definigio de AAE -Atuacdes Educativas de Exito transferiveis a
qualquer contexto e com efeitos simultdneos de ganho cognitivo, Revisdo de literatura, coleta e andlise quantitativa (surveys
inclus3o (étnico-cultural, social e econdmica, sobretudo de como OECD/PISA/EUROSTAT, UNESCO/PIRLS/TIMSS)e
minorias e grupos mais vulneraveis) e coesdo social (em termos de qualitativa por meio de questionarios, entrevistas e grupos
efeitos delongo praze na satde, naempregabilidade,na moradia, focais em estudo longitudinal de 5 anos. Acompanhamento
na auto estima, na partricipagdo politica e no envolvimento de grupo controle e grupo tratamento de unidades escolares
FLECHA et al 2015 familiar): efeitos medidos dos fatores: » Tipos de agrupamentos  que aderiram & proposta de implenatgdo dascomunidades de
em classe (grupos interativos heterogéneos sdo os mais eficazes  aprendizagem dialdgica proposta pela metodologia do CREA -
WS mistura ou agrupamento por habilidade)s Extensdo do Community of Research on Excellence for All da Universidade
tempo/contraturne mantendo amplos ebjetivos curriculares = de Barcelona. Foco em monitorar ganhos cognitivos,
Leitura dialdgica/tertulias literarias em grupos = Forlatecimento  emocionais e sociais em populag@es mais vulneraveis (ex:
envolvimento familiar na escola » Fortalecimento da escola como  mulheres migrantes).
comunidade de aprendizagem inclusiva e dialdgica
Qualitativa. Revisdo de natureza exploratdria no campo da
Competéncias do professor, com destaque para criatividade e inclusdo e estudos de caso de 4 unidades educacionais
Fernandez inovagdo (personalizagdo). Competéncias: 1. didatico- associadas & metodologia participativo-democratica do CREA
Bat 2013 pedagogicas; 2. lideranca; 3.gestdo do grupo e da aprendizagem  (Barcelona) catalogadas pela Administragdo Educacional
atanero

colaborativa; 4. de investigagdo; 5. interativas; 6. éticas; 7.
Sociais.

Espanhola como "boas" praticas ". As técnicas utilizadas
para reunir informacgdes foram anéalises documentais,
entrevistas detalhadas e grupos de discussdo.
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Pellegrino,

Definigdo de competéncias e de seus fatores de predicdo de
sucesso conhecidos: cognitivas (processos e estrategias
cognitivas, conhecimento e criatividade), interpessoais
(colaboragdo, comunicagde, colaboracdo, responsabilidade e
resolucdo de conflitos em grupo) e intrapessoais (abertura,
flexibilidade, iniciativa, apreciagdo pela diversidade, ética, auto-
avaliagdo positiva e metacognicdo). Predigbes: -
competéncias cognitivas foram mais amplamente

Qualitativa. Revisdo sistematica da literatura sobre
competéncias e habilidades cognitivas e socioemocionais que

Hilton 2012 estudados mostrando correlacfes consistentes e positivas promovem aprendizagem profunda e conhecimento
(de tamanho modesto) com ganhos educacionais, transferivel {depper and transferable knowledge ).
profissionais e de salde; - escolarizagdo: o tempo de
escolaridade fortemente prediz maiores rendimentos na
vida aduita/no trabalho, bem como melhor sadde e maior
participacao social. - Concenciosidade (permaner
organizada, responsavel e trabalhador) esta altamente
correlacionado com sucesso na carreira escolhioda;
Revisdo da literatura e analise quantitativa. Com base nos
Todes os fatores contam na eficacia escolar. Mo Brasil, ha dados do SAEB (resultados de provas e questionarios
destaque para: contextuais) propde comparacdo entre os resultados dos trés
= Qualidade da infraestrutura (garantia do basico e acesso a ciclos da EducagSo Basica (5o ano, 90 ano e 3a série).
S equipamentos coma TICs) Meosrta uma diminuicdo sistematica da equidade de
Vates Lo Qualidade do perfil do professor {melhor formade, com praticas  resultado ao lengo da escolaridade com regress3o linear e
pedagdgicas eficientes, mais criativo) modelagem multinivel - realizada para o 9o ano das 11.810
= Lideranga de qualidade (salario e experiéncia do diretor) » escolas pablicas de seis estados brasileiros, trés de alta renda
clima de didlogo e seguranga nas escolas per capita (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e $30 Paulo) e
trés de baixa renda per capita (Alagoas, Ceard e Maranh3o)
Oliveira et al 2012 Quanti e qualitativo. Revisdo da literatura de eficacia
; escolar.
Quali e Quantitativa. 10) “Pesquisa rapida” (rapid
assessment) aplicando o indice de Efeito Escolas ou
o Indicador de Efeito da Redes Municipais
(IERM _Ideb) a & base do IDEB. 2) analise qualitativa.
Em 2007, o estudo guali se deu em 33 escolas, em
2008, em 40 redes municipais. Foram consideradas
« Foco na aprendizagem: contextualizagio do ensino, atividades PAra O esiudo as escolas e redes que se destacaram
no territdrio, insentivo & pratica de esportes e jogos; Nas relacdes posit?vamente Gl r.ela‘;ao = meqm do l[PES nacional,
intra escolares: atencdo, abertura, capricho e solidariedade considerando as dlff;lfengas SOC'm,OnomlcaS dos &
[compartilhamento de responsabilidades) » As praticas glunqs, de suas familias € do munl{:lpl.o.err.} que estdo
i ! : : o inseridas. Dentre as 2 346 redes municipais com
pedagdgicas diversificadas » Qualidadeformacdo do professor » A : S ;
o s Sl : alunos matriculados nos anos iniciais do Ensino
gestdo democratica e a participagdo da comunidade escolar » 5
B ) : o Fundamental que possuiam pelo menos duas escolas
UNICEE 2008 Ualonza;au da Ienura: As parcerias externas no territorio » altas municipais com Ideb (2005) =4, apenas 103 atendiam
EXpEctt v exivielng o S0 et - a esse primeiro critério de selecdo. Ao final, analisou-
personalizagdo/inclusde « avaliagie frequente. Entre 0s falores oo 4 redes municipais. Em 2007, pesquisadores
importanies e menos citados es’téo 0 acesso a Educacdo  gelecionados visitaram 33 escolas e realizaram
Im'f':mtil a interacdo com as familias & a comunidade, a observacio e "escuta” sobre "ao que se deve o
pratica por projetos, o respeito ao tempo escolar, a infra- sucesso da escola na aprendizagem dos
estrutura, o perile o pa[:!'3| da diregéo escolar e o plano estudantes?" e sobre as 7 dimenstes do INDIQUE: 1.
de careira, cargos e salarios ambiente educativo; 2. pratica pedagogica; 3.
avaliacdo; 4 Gestao escolar democratica; 5.
formacao e condicbes de trabalho dos profissionais
da escola; 6. Ambiente fisico: 7. Acesso. sucesso e
permanencia na escola. Em 2008, o5 mesmos
Critérios quantativos foram aplicados as redes
municipais brasileiras.
Fatores extra escolares: - comunidade/territorio = leis =
setfor « localizacdo - Aluno (racalcor, sexo, trajetoria
escolar. salde) - Familia (NSE, esc_olandade_ cultura, Revisdo da literatura e proposicdo de um modelo para
envolvimento, estrutura); Fatores intra escolares: - e : : ]
Soares 2004 analise dos fatores intra e interescolares envolvidos na

Caracteristicas da escola (governanga, recursos,
composicéo, PPP ) - Professor (conhecimento,
experiéncia) « Aluno (motivacdo, talentos); Destagque: no
Brasil, infraestruturaescolar tem peso grande

eficacia escolar.
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Anexo 2. Connected Learning Alliance

Fig.1 Framework dos principios de Connected Learning para
uma aprendizagem eficaz (ITO et al, 2013, p.12)

Connected learning knits together three crucial contexts for learning:

Peer-supported

Interast-powered

Academically
oriented

In their everyday exchanges with peers and friends, young people
are contribufing, sharing and giving fesdback in inclusive social
axperiences that are fluid and highly engaging.

When a subject is personally interesting and relevant, learnars achieve
much higher-order learning outcomes.

Learners flourish and realize their potential when they can connect
their interests and social engagement to academic studies, civic
engagement, and career opporiunity.

Core properties of connected learning experiences include:

Production-centered

Shared purpose

QOpenly networked

Digital tools provide opportunities for producing and creating a wide
variety of media, knowledge, and cultural content in experimental and
active ways

Saocial media and web-based communities provide unprecedented
opportunities for cross-generational and cross-cultural learning and
cornection to unfold and thrive around common goals and interasts.

Online platforms and digital tools can make learning resources
abundant, accessible, and visible across all learner settings.

Design principles inform the intentional connecting of
learning environments:

Everyone can
participate

Learning happens
by doing

Challenge is constant

Everything

is interconnected

Experiences invite participation and provide many different ways for
individuals and groups to contribute,

Learning is experiential and part of the pursuit of meaningful activities
and projects.

Interest or cultivation of an interest creates both a "need to know" and
& "need 1o share”

Young people are provided with multiple learning contexts for
engaging in connected learning—contexts in which they receive
immediate feedback on progress, have access to tools for planning
and reflection, and are given opportunities for mastery of specialist
language and practices.

New media amplifies opportunities for connected learning by:

Fostering
engagement and
self-expression

Increasing accessibility to
knowledge and learning
expariences

Expanding social
supports for interests

Expanding diversity and
building capacity

Interactive, immersive, and personalized technologies provide
responsive feadback, support a diversity of learning styles and literacy,
and pace learning according to individual needs.

Through online search, educational resources, and communities of
expertise and interest, young people can easily access information

and find relationships that support self-directed and interest-driven
learning.

Through social media, young people can form relationships with peers
and caring adults that are centered on interests, expertise, and future
opportunity in areas of interest

Mew media netwerks empower marginalized and nen-institutionalized
groups and cultures to have voice, mobilize, organize, and build
economic capacity.
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Quadros-sintese das competéncias cognitivas, intrapessoais e in-
terpessoais categorizadas por NRC (2012) produzido por ITO et al
(2013, pp. 54-56):

Fig. 2 competéncias cognitivas propostas no relatério do NRC

coordenado por NRC (2012). Fonte: ITO et al (2013, p. 54)

CLUSTER

Cognitive

and
Strategies

Craativity

Processes <

Knowledge {

TERMS USED FOR
2158T CENTURY SKILLS

*Critical thinking

*Problem solving

= Analysis
*Reasoning/argumentation
*Intarpretation

»Dacision making
*Adaptive learning
*Executive function

*Information literacy
(research using evidence and
recognizing bias in sources)
*Information & communica-
tions technology literacy
«Oral & written communication
*Active listening

Creativity
= |lnnovation

O'NET SKILLS

«Systern skills

*Process skills

«Complex problem-
solving skills

Content skills

Complex problem-
solving skills (idea
generation)

MAIN ABILITY/
PERSONALITY FACTOR

Main ability:
Fluid intelligence (Gf)

Main ability:
Crystallized intelligence
(Ge)

Main ability:
General retrieval
ability {Gr)

Table 2
21st Century
Competencies

Reprinted with permission
from Education far Life
and Work: Developing
Transferable Knowledae
and Skills in the 21st
Century, 2012 by the
MNational Acadermy of
Sciences, Courtesy of the
Mational Academies Press,
Washington, D.C.
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Fig.3 competéncias intrapessoais propostas no relatério do
NRC coordenado por NRC (2012). ITO et al (2013,p. 55)

MAIN ABILITY/

cLusTer TERMS USED FOR PERSONALITY
21ST CENTURY SKILLS O'NET SKILLS FACTOR
*Flexibility

+ Adaptability
* Artistic & cultural appreciation
* Personal and social responsi-

Intellectual < bility (including cultural aware- Personality factor:

[none]

Openness ness and competence) Openness
+ Appreciation for diversity
+ Continuous learning
sIntellectual interest
L and curiosity
*Initiative
*Self-direction
* Responsibility
*Perseverance
* Productivity
Work Ethic/ o _ _

* Type 1 self-regulation (meta- Personality factor:

Conscientious- " L ; [none] e

Nacs < cognitive skills, including Conscientiousness

forethought, performance,
self-reflection)
* Professionalism/Ethics
*Integrity
+Citizenship
*Career orientation

*Type 2 self-regulation: self-

- - Personality factor:
monitoring, self-evaluation,

Positive Core Ermotional flexibility,

self-reinforc =it
Self Evaluation s r_Pm SHAa ) [none] opposite end of the
* Physical and psychological :
health continuum from

neuraticism
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Fig.4 competéncias interpessoais propostas no relatério do
NRC coordenado por NRC (2012). Fonte: ITO et al (2013,p.56)

CLUSTER

Teamwork
and
Collaboration

Leadership Z

TERMS USED FOR
21ST CENTURY SKILLS

*Communication
+Collaboration
*Teamwork
*Cooperation
*Coordination
+Interpersonal skills
*Empathy/Perspective taking
*Trust

=Service orientation
*Conflict resolution
«Negotiation

+Leadership

*Responsibility

*Assertive communication
*Self-presentation

*Social influence with others

MAIN ABILITY/
PERSONALITY
O*NET SKILLS FACTOR

Main personality
Social skills factor:
Agreeableness

Main personality
factor:
Extraversion

Social skills
(persuasion)
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Anexos 3 - Estudos de casos das experiéncias de Santos,
S3o0 Bernardo do Campo e Campinas.

1. Santos

Criado pela Prefeitura de Santos em 2006, sob coordenacao da
Secretaria Municipal de Educacao (Seduc), o Programa Escola Total
- Jornada Ampliada

Objetivo promover o desenvolvimento integral das criancas e ado-
lescentes, democratizando o acesso a cultura, a arte e ao esporte.

Paraisso, lanca mao de duas estratégias: escolas de periodo
integral e outras com tempo de permanéncia ampliado, gracas a
parcerias com espacos publicos ou alugados para essa finalidade.

Os quatro pilares da educacao definidos no Relatério Jacques
Delors estdo no cerne da organizacdo do Programa Escola Total
- Jornada Ampliada.

O Programa se expandiu rapidamente: em 2012, ja havia 38 UMEs
envolvidas: 5 escolas de tempo integral e as demais articuladas
como os nucleos parceiros.

1.1. Sobre a avaliacao da Educacao Integral:

Para isso, em 2010 a Seduc tomou a iniciativa de construir uma
matriz de monitoramento, formulada com base em uma ampla
consulta a todos os envolvidos - criancas e adolescentes, familiares,
profissionais e gestores.

A matriz de monitoramento apresenta com clareza o que se
espera que a crianca ou o adolescente tenha aprendido e os
fatores que influenciam o desempenho.

Escolha de 28 aprendizagens significativas, a partir de 3 critérios:
I. Interesse de criancas e adolescentes;
Il. Importancia que os educadores dao a essas aprendizagens;

IIl. Possibilidade de que fossem realmente trabalhadas pelo Programa.
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« Entendendo que criancas e adolescentes tém interesses e neces-
sidades diferentes, a equipe decidiu construir duas matrizes: uma
para criancas de 7 a 12 anos e outra para adolescentes de 13 a
17 anos.

« Em Santos, a avaliacdo da aprendizagem das criancas é feita trés
vezes ao ano por elas proprias, pelos professores e monitores.

1.2. A matriz de monitoramento:

Fig. 1. Matriz de avaliacao utilizada na rede municipal de
Santos. Fonte: LOMONACO et al, 2013.
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1.3 Sobre o modelo de avaliacao:
» 23 descritores para cada faixa etaria.

» Asgradagoes variam de 1 a 5, sendo 1 o momento inicial da
aprendizagem e 5, o dominio dela

« Funcionamento das gradacoes: 1 e 2 apresentam situacoes de
heteronomia; a gradacao 3 mistura elementos de heteronomia e
autonomia; a 4 mostra sinais de autonomia; no nivel 5 esta pre-
sente algum grau de interdependéncia.

» Para dar conta do desafio de recolher, armazenar e acessar
os dados de mais de 2 500 participantes do monitoramento,
existe um programa informatizado que permite o acompanha-
mento das acoes, de forma sistematica, ao longo de todo o pro-
cesso de avaliacao.

« A atividade de monitoramento é continua e alimenta o
processo de avaliacao do Programa a partir da visao dos par-
ticipantes. O acesso simplificado aos resultados motiva os
profissionais envolvidos.

* A base de dados foi montada seguindo os mesmos padroes da
matriz de monitoramento, com a apresentacao das aprendiza-
gens por faixa etaria, pilares, meios de verificacao e descrito-
res. Isso permite agrupar os dados tanto por estudante quanto
por caracteristicas dele: idade, nucleo que frequenta, escola.

« Sistema: A informatizacao dos dados foi desenvolvida em lingua-
gem PHP4 com o banco de dados em MySQL, linguagem de
programacao aberta. Ambas sao utilizadas em sites do governo
federal por sua funcionalidade e seu custo zero.

1.4 Preparativos para a coleta de dados:

« Os profissionais dos nlcleos e das escolas de tempo integral par-
ticiparam de varios encontros de formacao para aprofundar seu
conhecimento sobre as ferramentas de monitoramento e sobre
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como usa-las. A equipe de consultoria colaborou com a equipe
técnica e de gestdo do Programa na hora de planejar e avaliar
oficinas de referéncia.

Diversas formas de andlise dos dados (possibilidade de ver
através de diversos eixos de andlise). Um deles consegue captar a
variacao das aprendizagens que correspondem a cada um dos
pilares. Essa leitura interessa a coordenacdo do Programa pois, ao
cruzar cada aprendizagem com os fatores definidos na matriz
de monitoramento que exercem influéncia sobre ela, pode
tomar decisoes orientadas para adequar rumos e recursos ou
aprimorar estratégias.

2. Sao Bernardo do Campo

O Programa Tempo de Escola, implantado em 2010 pela Secretaria
Municipal de Educacao (SME) da Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo
também ampliou a jornada educativa dos estudantes de seis a 10 anos
da rede municipal de ensino, oferecendo atividades culturais, esportivas,
lidicas e recreativas, priorizando o atendimento de meninos e meni-
nas que se encontram em situacao de maior risco pessoal e social.

2.1 Avaliacao:

Ao longo do primeiro ano da iniciativa a SME estruturou uma
metodologia de monitoramento e avaliacdo capaz de apoiar

a atuacao dos diferentes agentes, ONGs parceiras e escolas
municipais, oferecendo mecanismos capazes de garantir a coleta,
a producao e a sistematizacao de informacoes relevantes para
identificar a realidade, os problemas e experiéncias vivenciadas
pela iniciativa de Educacao Integral do municipio.

A aposta em uma avaliacdo participativa relaciona-se fundamen-
talmente a uma perspectiva democratica do processo avaliativo.
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2.2 Focos do monitoramento e da avaliacao:

»  Monitoramento e avaliacdo dos processos (esforcos operacio-

nais e de alocacao de recursos humanos, fisicos, de infraestru-
tura e de materiais)

« Aprendizagem das criancas e adolescentes (desenvolvimento
de habilidades, competéncias e valores sociais)

¢ Qualidade da oferta.

2.3 A matriz de monitoramento e avaliacao

Fig. 2. Matriz utilizada no processo do INDIQUE - indicadores
da qualidade da educacao. Fonte: LOMONACO et al, 2013.

DIMENSAC 1

DIMENSAD 2
Articulacho
no territdrio

DIMENSAD &
Priticas
educativas

DIMENSAD 5
Infragstrutura o
condigdes materiais

DIMENSAD &
Acesso o

Indicador 1 - Planstamento conhecido & soclalizado
Indicador 2 - Participas o das criancas, dos adolescentes, das famillas e da comunidade
Indicador 3 - Formas de monitoamento e de avaliagdo existentes e apropriados por todas

Indicador 1 - Didlogo entre polithcas @ programas govemamentals
Indicador 2 - Construgso de parcedias iocaks (sochedade civil e poder plblics)
Indicadot 3 - Aproveliamento @ utlliz 3o de recurios do balrro & da cdade

Indicador 1 - Formacdo dos profissionals
Indicador ¥ - Suficibnels e establliidade dos prafisslonals
Indicador 3 - Assiduldade da eguipe

Indicador 1 - Planeiamento
Indicador 2 - Integracio e articulagio cumicudar
Indicador 3 - Monitoramento e avaliagdo das aprendizagens de criangas e adolescentes

Indicador 1 - Espagos suficientes @ adequadas para as oficings
Indicador 2 - Insumos sufickentes e adeguados para 5 ofidinas
indicador 3 - Deslocamento seguro &2 crangas e adolescentes

Indicador 1 - Formas de participacdo
Indicador 2 — Atend o 3 assidubdade @ evatho
Indicadar 3 - Estratégias de inclusdo e-ampilagao de partiipantes

Indicador 1 - Respaito midtuo
Indicador 2 - Sclidariedade e cooperagdo
indicador 3 - Estratdaias de nclusdo e ampliagdo de participanies
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Para dar apoio aos educadores sociais recém-chegados ou reto-
mar as discussdes com os que estao ha mais tempo no Programa,
construiu-se um caderno de orientacoes apresentando os
conceitos e as possibilidades de acao em cada linguagem ou
campo tematico, de modo que as equipes de trabalho possam
estruturar planos de acao que enfrentem ou revertam aspectos
que apontam fragilidades diagnosticadas ou que precisam ser
mais bem equacionadas no ambito do Programa.

3. Campinas

3.1 Processo de Avaliacdo Institucional Participativa (AIP)
na rede de Campinas:

Assume-se que avaliacdo institucional € um processo coletivo
de reflexao que deve ser global e que nao se presta a ran-
gueamentos ou classificacdes de escolas ou profissionais. Ela
pressupoe a conjugacao da auto avaliacao com a avaliacao de
pares e com o olhar externo.

Principio importante: qualidade negociada. A nocao de quali-
dade é socialmente construida e, portanto, varidvel no tempo
e no espaco de acordo com interesses dos grupos organiza-
dos dentro da instituicao e no ambito mais amplo da sociedade
em que se situa. O principio da qualidade negociada passa a ser
entendido como o melhor que uma comunidade escolar pode
conseguir diante das condicdes que possui.

O modelo de avaliacao institucional compreende a avaliacao inter-
na, a avaliacao externa e a avaliacdo de desempenho dos alunos.

A avaliacdo interna (autoavaliacdo) constitui o componente cen-
tral, coordenado por uma comissao propria de avaliacao, em que
o orientador pedagogico de cada escola desempenha um papel
chave como articulador.
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« Avaliacao institucional como possibilidade de compreensao
e posicionamento dos professores em relacdo aos dados das
avaliacoes externas.

« Sentido formativo para a avaliacao e o fortalecimento dos
mecanismos de didlogo, negociacao, comunicacao e gestao.

» Dependéncia da estimulacao de instituicoes externas.

3.2 A experiéncia de avaliacao institucional no municipio
de Campinas: um depoimento.

Entrevista com Mara Regina Lemes de Sordi sobre os 10 anos de
avaliacao institucional em Campinas. In Elba Siqueira de Sa Barretto e
Nelson Gimenes Est. Aval. Educ., Sao Paulo, v. 27, n. 65, p. 470-518,
maio/ago. 2016

« E amais longa experiéncia de avaliacio institucional no Brasil na
educacdo bésica.

« Parceriacom a Unicamp.

« Umadas situacoes que favoreceu a experiéncia de avaliacao
institucional participativa ocorreu em 2002. Um dos professores
da Unicamp assumiu cargo diretivo na Secretaria da Educacao e
isso promoveu condicoes mais concretas para a intensificacao dos
dialogos com os pesquisadores do Loed.

« Existéncia de uma carta de principios a qual rege a avaliacao ins-
titucional. A concepcao de avaliacao formativa e o afastamento da
ideia de comparacao e punicao eram principios basicos pactuados.

«  Em 2007 se concretiza como politica. Nao se tratava de defen-
der apenas uma avaliacao institucional, mas sim uma avaliacao ins-
titucional que garantisse a participacao dos diferentes segmentos.

« Formulou-se entdo um modelo muito baseado na experiéncia do
Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacado da Educacao Superior). Esse
€ um grande ponto de conflito ou de duvida, porque optamos por
constituir as Comissoes Proprias de Avaliacdo, como no Sinaes.

* Processo de responsabilizacao horizontal: para que as pessoas
assumissem responsabilidades; assumissem o direito/dever
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de demandar e serem demandadas. Uma gestao a servico das
aprendizagens a ser garantida para todos os estudantes.

2008: os orientadores pedagogicos como articuladores da Co-
missao Propria de Avaliacao.

Os orientadores pedagdégicos como articuladores da Comissao
Prépria de Avaliacao

Equivocos: muita centralidade nos orientadores pedagégicos
gerou um descompasso em relacao a apropriacao da AlP por
outros atores. Isso mobilizou um maior envolvimento dos supervi-
sores de ensino, num segundo momento.

O modelo era experimental, contestatorio; ele nao estava pron-
to e podia e devia ser (re)interpretado o tempo inteiro por todos.

Dificuldade das negociacées com nivel meso (CAEDS) e SME: falta
de visao de conjunto da SME e escolas e falta de intersetorialidade.

CPAs possibilitaram aprendizado sobre CIDADANIA.

AIP ainda acontece na rede municipal de Campinas, mas per-
deu a forca.

Reunides dos CPAs permitiam que os diversos atores tivessem
uma visao do todo, de toda a rede.

Coordenacao da AlP na secretaria foi essencial nas mudancas
periodicas de governo/ secretario.

2014: Entrada dos reformadores empresariais fez com que o
Loed se afastasse da rede. As AlPs se mantém, mas com forte
viés para o Ideb.

Projeto de pesquisa para construcao de indicadores de qualidade
aproximaram o Loed das escolas de outra maneira (20012 a 2017)

A ideia era captar um pouco das coisas que existem na proé-
pria escola, especialmente no campo dos valores que ajudam
a fortalecer e que podem vir a desaparecer se nos regermos
apenas por uma avaliacdo de larga escala unidimensional:
perspectiva multidimensional.

A questdo norteadora era: “o que a sua escola faz que revela com-
promisso com a qualidade social?”.
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» A experiéncia mais concreta em desenvolvimento, que se aproxima
mais dessa concepcao, € a do Movimento do Sem Terra (Caldart).

* Inventariar os dados ja existentes e mal explorados foi sempre
considerado em nossos processos com as CPAs. E isso incluia
os dados do Integre, do Inep.

» Dificuldade de chegar no pedagdgico, acessar o micro. Neste

sentido viu-se a necessidade de uma pesquisa aprofundada,
gue conseguisse captar as realidades das escolas.

3.3 Dimensoes importantes para avaliacao da qualidade
da escolazs

Fig. 3. Dimensoes da educacao para o desenvolvimento
humano. Fonte: SORDI et al, 2017.

Dimensdes propostas Aproximacdes para entendimento

Dimensido  politico- | Pode ser abordada por meio da constituicdo de espagos e
social momentos coletivos de participacdo, nos quais os alunos
desenvolvam uma capaddade de refletir e propor rumos
de agdo para o ambiente escolar e sodal em que se inse-
rem.

Dimensdo ética Inclui a formagio de valores que compactuem com a
perspectiva acima abordada: alteridade, dilogo, coope-
ragdo, solidariedade, respeito, justica. Afirmar esses va-
lores implica definir qual visio de mundo os embasa

Dimensdo afetiva Inclui o dmbito das relagdes interpessoais entre sujeitos
da escola e entre estes e a comunidade, pautadas por
sentimentos de afeto, cuidado, preocupagio, respeito.

Dimensao corporal Envolve o desenvolvimento de uma concepgio de saude
atrelada ao bem-estar fisico ¢ ao conhedmento sobre ©
proprio corpo

Dimensdo cognitiva | Implica nos conhecimentos e conteiidos das variadas
areas do conhedmento. Conhecer vai além de ter infor-
magdo e desenvolver habilidades para saber lidar comas
informagdes disporuveis na chamada "sodedade do co-
nhecimento”. Significa, pois, também solidificar conteu-
dos de base das diferentes areas do conhecimento.

Dimensdo artistica e | Trabalhar com manifestagdes artisticas e culturais que
cultural permitam o desenvolvimento da criatividade por meio
de multiplas linguagens.

26 SORDI, Mara Regina Lemes de; VARANI, Adriana; MENDES, Geisa do Socorro Cavalcanti Vaz. (Org.). Qualidade(s)
da escola publica: reinventando a avaliagdo como resisténcia. Uberlandia: Navegando Publicagoes, 2017.
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Anexos 4 - Instrumento para OSCs

1. Proposta deste instrumento

O objetivo deste instrumento é contribuir com o fortalecimento das
organizacoes da sociedade civil integradas a programas de Educacao In-
tegral por meio de uma analise participativa de sua situacao institucional.

A premissa aqui sustentada é que o estudo de dimensoes da organizacao
pode apontar ativos que a serem fortalecidos, aspectos que precisam

de atencao porque trazem risco, bem como criar um ambiente de maior
consciéncia e engajamento institucional.

2. Dimensoes e indicadores do instrumento

Este instrumento é composto por cinco dimensdes, cada uma com indi-
cadores especificos, conforme disposto no quadro a seguir.

QUADRO 1. Dimensoées e indicadores de analise de OSCs
engajadas em programas de Educacao Integral.

Dimensoes Categorias Indicadores

: 1) Existéncia de plano institucional
Politica (visdo, missao valores/ objetivos sociais)
: definido para os proximos anos.

1) Periodo de tempo para o qual tem
recursos financeiros garantidos.

A, S S,
i Sustentabilidade : :

Financeira

1) Suficiéncia da equipe.

Técnica 2) Estabilidade da equipe.
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. . 1) Representatividade dos educadores da organizacéo .
na construcao do Projeto Politico Pedagogico

2) Representatividade de grupos da comunidade
na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico

: Projeto Politico T o o e i
L : 3) Apropriacdo do Projeto Politico Pedagégico
Pedagodgico .
pelos diferentes grupos

4) Nivel de socializacao do Projeto Politico Pedagogico

B. Gesto 5) Nivel de implementacao do Projeto Politico Pedagogico

democratica . 1) Participacao dos e das profissionais da .
organizacdo na gestao da organizacao.

. 2) Representatividade dos diferentes grupos de
Participacéo profissionais da organizacao nas instancias de gestdo
i (com atencao para representatividade de género e étnico
racial, a partir da realidade da organizacéo)

Articulacdo com 1) Existéncia de préticas de gestao compartilhada
arede/escolas entre organizacao do territorio e escolas

1) Mdltiplas linguagens

2) MUltiplos meios de acdo e expressao para estudantes
interagirem com contelidos propostos

Didaticas i 3)Multiplos meios de envolvimento para estudantes se
: engajarem na propria formacao

i 4)Multiplos ambientes de aprendizagem (diversificacdo
i dos tipos e das formas de uso do espaco interno e externoa
: organizacdo para a aprendizagem dos estudantes)

1) Existéncia de articulacdo em rede
C. Préaticas Tempo e espaco 2) Diversidade de usos do territério 5
pedagogicas i oo
: : 3) Formas de organizacdo do tempo :
: : das experiéncias pedagogicas :
. . 1) Existéncia de atividades que problematizam .
adiversidade de género e étnico-racial

Géneroe
étnico-racial

2) Qualidade das atividades que abarcam
adiversidade de género e étnico-racial

1) Existéncia de estratégias para criancas e adolescentes
com deficiéncia e/ou com necessidades especiais

2) Existéncia de espaco adequado para o atendimento
de criancas e adolescentes com deficiéncia e/ou com
necessidades especiais

Inclusdo
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. . . 1) Espacos de formacéo continuada .
(gestdo e equipe de atendimento).

: : . 1) Diversidade de ambientes :
que favorecam as interacoes

D. Formacao Estratégia

: : : 2) Estado de Conservacéo dos equipamentos :
i § ComeligdEs TSIEES Fommomoommomoommmmmommmmmoommooanamosmomonomcaommemanoaa0aaaR0GE0GRGEGEREE 3
: e materiais 3) Disponibilidade, diversidade e adequacao :
de recursos pedagogicos

E.Clima 4) Adequacao de recursos pedagégicos :
institucional ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: 1) Existéncia espacos de convivéncia '

2) Qualidade da interacéo entre atores

Relacoes e . s .
: ) Ag ; : da comunidade (mediacao de conflito) :
3 CONVIVENCIA COM fueiiiiiiiieiiieteieeeeoeseesseseses e es et sseteseses e esetsesesessessesessesessesesaesesassenessnes

a comunidade 3) Respeito a diversidade sexual e de género

4) Respeito a diversidade étnico-racial

2. Quem participa

Este processo de auto-avaliacdo pode ser conduzido de diversas manei-
ras no que se refere a participacao.

O que deve ser decidido nesta etapa?
«  Quem lidera o processo;
« Quem sera convidado a participar;

» Qual aresponsabilidade de cada um/a no processo da auto-avalia-
cao (quem sistematiza, quem organiza o espaco);

« Asdimensoes prioritarias para este momento da auto-avaliacao par-
ticipativa e seu planejamento (por médulos ou temas prioritarios);

» Como aorganizacao ira funcionar no dia da auto-avaliacao;

« Como o resultado da auto-avaliacao serd comunicado a organiza-
cao e comunidade?
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A primeira possibilidade, ainda que a mais desafiadora, € contar com

a presenca de toda a comunidade para discutir o instrumento na inte-
gra. Entretanto ndo é imperativo que todos e todas estejam presentes.
Sem duvida quanto mais participacao melhor, mas é preferivel realizar
o debate com algumas auséncias do que nao viabiliza-lo em funcao

da indisponibilidade de alguns. Entende-se por comunidade todos os
seguintes atores:

Criancas e jovens
Educadores e técnicos

Gestao pedagogica

o N ® >

Gestores

m

Funcionarios que trabalham organizacao
F. Familiares

G. Convidados da comunidade que gerenciam equipamentos e simi-
lares e todos que tenham alguma atuacao no territorio.

Uma outra possibilidade é que seja definido um grupo de lideranca do
processo, que estabelece critérios para definir quais sdo as dimensoes
prioritarias para serem discutidas, cria um cronograma e convida as
pessoas envolvidas com as teméticas em questao para a reuniao de auto-
-avaliacao. Aqui a proposta € que acontecam, ao longo do tempo, avalia-
coes tematicas e modulares, que respondam as necessidades da escola

e da rede de forma gradativa e a partir das questoes consideradas mais
urgentes, as quais devem ser definidas pela organizacao.

Uma sugestao é trabalhar por blocos, o que pode ser mais viavel, uma
vez que este instrumento traz uma longa série de perguntas. Considera-
mMos que a organizacao pode escolher os blocos a trabalhar segundo suas
necessidades. As orientacoes para o trabalho que sdo apresentadas a se-
guir podem ser seguidas mesmo que a opcao seja trabalhar com apenas
parte deste instrumento de avaliacao.
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3. Material Necessario:

» Copias dos roteiros de perguntas, pelo menos um para cada grupo.

« Cartoes ou papéis nas cores verde, vermelha e amarela, um para
cada pessoa que ira participar do trabalho. Para nao tornar com-
plicado esta producao de materiais, pode-se pintar alguns papéis
sulfite com marcas nas cores que orientam este trabalho.

» Papel e caneta para registro.

» Espaco parareceber o grupo que ira participar.

« Adepender do tempo estimado para a atividade serd necessario
oferecer lanche e/ou um almoco para os participantes.

» Forma de registro do processo para documentacao e para comuni-
cacao: registro fotografico e registro escrito (se havera um ambiente
virtual para publicacdo, como um google drive, um padlet ou blog)

4. Disposicao fisica do espaco

O lugar onde o trabalho sera realizado deve ser capaz de abrigar todos
os interessados na dinamica e idealmente, permitir que o grupo se orga-
nize em circulo ou semicirculo, uma vez que isso ajuda muito o dialogo
horizontal. Isso sera importante na plenaria.

Ao mesmo tempo serdo realizados trabalhos em pequenos grupos e
estes devem ter espaco para conversas tranquilas. Estes podem se espa-
Ihar pelo local de realizacao da tarefa (por exemplo, pela organizacao) e
depois retornar ao local da reunido geral.

5. A dinamica do trabalho:

Aqui sugere-se uma proposta de agenda para o dia todo, caso a proposta
seja envolver toda a comunidade e trabalhar o documento na integra. Se
aopcao for por discutir uma dimensao (ou mais) de forma especifica a
agenda precisa ser revisada.
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Esclarecer aintencdo
da proposta do trabalho
para todos, apresentar a

dindmica e a agenda do dia.

Organizar os grupos

09h00 Apresentacdo Coordenador 20

Formacao - ey : :
dos grupos e que fardo a analise das
o%h20 : 2N : perguntas. Cada grupo : Coordenador : 20’
¢ distribuicdo dos : : :
: . i deveter cercade 6 pessoas :
materiais : . :
: idealmente. : :
09h40 Debate em Debat¢ das perguntas Mediador 50
grupos doinstrumento :
10h30 Lanche Café, bolacha e conversa 30
11h00 Debate em Contmu_ag@ daanalise Mediador 90
grupos : dos indicadores
12h30 Almoco Comida boa e papo animado 90’
14h00 Debate em Contmu.a(;go daandlise Mediador 60
grupo dos indicadores
i Plenariade Apresentacao dos
15h00 i apresentacdo resultados de cada : Coord.enador € 90’
- ; ¢ mediadores
dos resultados grupo com debate. :
: . Encerramento : : Agradecimento :
16h30 das atividades | Agradecimento e despedida . e despedida
L J

6. A formacao dos grupos:

O trabalho sera feito em grupo, sendo que o tamanho sugerido é de
aproximadamente 6 pessoas. Cada grupo deve ter idealmente um media-
dor e um responsavel para ajudar no controle do tempo para discussao,
que é quem ira fazer o registro e ajudar o grupo a avancar com a ativida-
de. Para a formacao do grupo nao existe uma regra especifica. Entretan-
to sugere-se que estes grupos sejam formados com base na diversidade,
ou seja, que cada grupo tenha representantes distintos.
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As dicas essenciais para que o grupo trabalhe bem, e que podem ser
indicadas na “Apresentacao” da proposta de trabalho, conforme agenda
mostrada acima, sao:

« O grupo deve seguir as perguntas do roteiro.
e Trabalhem uma pergunta de cada vez.
« Registrem as conclusées do grupo sobre cada pergunta.

« Criem espaco que permita a todos e todas falarem e expressarem
sua opiniao.

*  Busquem construir um acordo, por meio do debate, sobre qual
seria a cor (verde, amarela e vermelha, conforme apresentado
adiante) que melhor expressa a opinido do grupo. Esta conversa
e fundamental para qualificar a visdo do grupo sobre o tema que
esta sendo tratado.

5. Os papéis no grupo:

O trabalho envolve que pessoas possam assumir os seguintes papéis:

Coordenador/a geral do processo: responsavel por apresentar a pro-
posta, orientar o trabalho e coordenar a plenaria onde os resultados dos
pequenos grupos serao apresentados.

Mediadores/as e escribas de grupo: tém a responsabilidade fundamental
de registrar o trabalho do pequeno grupo para ser apresentado em ple-
naria. Caso o grupo ache necessario, o mediador pode dividir seu traba-
lho com um escriba, assim um fica focado na facilitacao das discussoes e
o escriba no registro das mesmas. A tarefa principal do/a mediador/a é
ajudar as pessoas a se manterem focadas na tarefa, sem desviar a aten-
cao paraoutras conversas e analises. Os/as mediadores/as e escribas
podem ser voluntarios/as que se apresentam durante a reuniao e neste
caso o/a coordenador/a precisa explicar com cuidado o papel que irédo
assumir e o que devem fazer. Ou podem ser pessoas ligadas a escola ou
territorio que sao definidas previamente e se preparam para a tarefa
com leitura destas instrucoes.
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Participantes: € guem se envolve no processo expressando sua opiniao

e escutando as ideias dos outros. A abertura para a boa conversa € uma

atitude que ajuda muito a alcancar um bom resultado com este trabalho.

6. Como trabalhar no pequeno grupo:

O trabalho nos pequenos grupos envolve os seguintes passos:

A.

B.

O/a mediador/a faz a leitura de uma pergunta

Mediador/a checa se todos entenderam a pergunta e se necessario
conversa-se para esclarecé-la. Este didlogo envolve todos para que
compreendam claramente o que se quer com a questao.

Os participantes levantam apenas um cartdo com a cor que conside-
ram mais apropriada para a demanda apresentada.

Caso alguém considere que nao tem informacoes suficientes para
emitir um julgamento sobre a pergunta, simplesmente ndo deve le-
vantar cartao de nenhuma cor e informar ao grupo que nao se sente
em condicoes de avaliar a questao.

Observa-se as diferencas entre as cores e pede-se para que as pes-
soas esclarecam o motivo de escolha das referidas cores.

Depois de uma rodada de conversa, o mediador pergunta novamente
qual deve ser a cor para aquela pergunta. Se continuar existindo dife-
rencas, nova rodada de didlogo pode ser feita. Se ndo houver consen-
5o, deve-se assumir a cor que tem mais presenca no grupo, Como um
voto. Mas é importante que isso seja feito apenas depois da segunda
ou terceira rodada de conversa. O exercicio do grupo chegar a um
entendimento sobre a cor é muito rico e precisa ser aproveitado.

O/a mediador/a ou o escriba faz o registro da cor e toma notas dos
pontos mais importantes discutidos. Idealmente o mediador faz leitu-
ra dos pontos que anotou para o grupo e checa se concordam.

O/a mediador/a faz nova pergunta e inicia nova rodada que segue 0s
Mesmos passos.

121
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I. Quando completada todas as perguntas de um indicador, o grupo deve
observar o resultado geral e definir qual a cor que expressa o desem-
penho total do indicador. Ou seja, deve responder a questao: qual a cor
final que este indicador deve ter considerando nosso debate?

J.Acordoindicador é registrada pelo mediador para ser levada a plenaria.

7. O registro do trabalho pelo mediador:

O registro do trabalho é uma tarefa simples. Para cada uma das questoes
apresentadas o pequeno grupo ira conversar e decidir qual cor melhor
expressa sua situacao na escola (ver proximo item). O mediador e/ou o
escriba deve registrar, para cada pergunta, qual foi a opiniao do grupo. Ao
mesmo tempo o roteiro traz um espaco para que comentarios importantes
sobre o debate sejam escritos. Isso ajudara muito a conversa em plenaria.

8. O uso das cores:

Sao trés cores que orientam o trabalho, com significados especificos:

expressa que acoes, atitudes e situacdes relacionadas
com a questao estdo bem consolidadas na escola / territorio, ndo
sendo necessario melhorias.

expressa que existem algumas acoes e situacoes
presentes, mas ainda nao sao suficientes e precisam de alguma
melhoria.

VERMELHO: expressa que nenhuma acao ou situacao relacio-
nada com a pergunta existe, tornando o cenario critico e exigindo
gue a questao seja priorizada.
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9. A plenaria de consolidacao de resultados:

A plenaria tem como foco consolidar uma visdo comum sobre o desem-
penho de cada dimensao. Para alcancar este resultado o procedimento a
ser adotado envolve:

A. O/acoordenador/a convida cada mediador/a a apresentar os
resultados do grupo. Apresenta-se o que 0 grupo propds como
cor para cada pergunta e para o indicador como um todo. Chama-
-se a atencao para a importancia de observar cada questao e ndao
apenas o desempenho geral, pois isso qualifica muito o debate.

B. Apos apresentacao de cada grupo debate-se qual deve ser o de-
sempenho total de cada dimensao.

C. O coordenador registra o resultado final, que sera a base do Plano
de Acao.

O PLANO DE ACAO

O Plano de Acao é uma resposta da escola sobre como lidara com os
resultados gerados com a avaliacao participativa de sua proposta de
Educacao Integral. Idealmente este plano pode ser feito com toda a
comunidade, mas considera-se que isso pode ser de dificil viabilidade.
Neste sentido, propde-se que este plano seja uma tarefa a ser assumida
pela coordenacao do processo e, uma vez elaborado, seja publicado no
mural da unidade e tenha aproveitamento para a revisao ou complemen-
tacao do Projeto Politico Pedagdégico da organizacao.

O plano é uma ferramenta simples que envolve quatro campos de traba-
lho, além dos indicadores ja trabalhados na avaliacdo. Basicamente deve-
-se responder as seguintes questoes, considerando o resultado total de
cada dimensao:

1. Quais os principais pontos criticos que precisam de atencao? Con-
sidere no maximo 3 pontos criticos.
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2. Quais as propostas para melhorar a situacao?
3. Quemsera o responsavel?
4. Que recursos demanda e como serao disponibilizados?

5. Qual o prazo para apresentar resultados da acao.

Estas perguntas podem ser sintetizadas em um quadro?” que ajuda a
organizar o trabalho, tal como o proposto a seguir:

. . Recursos
Propostas Responsaveis L .
Necessarios

27 Quadro inspirado na proposta apresentada nos Indicadores da Qualidade da Educacao Infantil Paulistana,
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo 2016
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E muito importante que as propostas sejam focadas e vidveis. E muito
facil planejar e nao realizar. Assim é preferivel propor menos e colocar as
propostas em pratica do que propor muito e ndo realizar. Neste sentido
pode ser que se tenha apenas uma acao, uma atividade a fazer, mas que
ela seja feita. Por isso sugerimos que - com o quadro todo pronto - o gru-
po que o elaborou faca uma anélise global das propostas e se questione:

1. Serdviavel fazer tudo o que propomos?

2. Senao, o que entao, de tudo o que esta proposto, deve ser priorizado?

E assim priorize apenas o que for caber na mao do grupo!

Dimensoes indicadores e perguntas

Dimensao 1: Sustentabilidade

Sustentabilidade é um conceito amplo e que pode ter multiplos signifi-
cados para Organizacoes da Sociedade Civil ou Organizacoes Sociais
que atuam com Educacao Integral em um determinado territério. No
fundo poderiamos ter um instrumento exclusivo para debater apenas a
sustentabilidade, tdo vasta podem ser suas categorias de andlise. Entre-
tanto a nossa opcao é um caminho mais leve e enxuto, e por isso viavel
de ser aplicado na realidade cotidiana das organizacoes. Dispomos, como
disposto a seguir, de trés dimensoes centrais para esta reflexao:

A. A sustentabilidade politica
B. A sustentabilidade econdmica

C. Asustentabilidade da equipe
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1.1 Sustentabilidade politica

1.1.1 A organizacao propdosito claro (missao, visdo, foco) e compartilhado
por aqueles que nela trabalham?

1.1.2 A organizacao tem um plano de médio ou longo prazo (3 a 5 anos)
que orientam suas acoes e é conhecido por aqueles que nela trabalham?

1.1.3 Os projetos, servicos, caminho estao respondem a atuais necessi-
dades e aspiracdes do publico atendido?

1.2 Sustentabilidade Financeira

1.2.1 A organizacao possui um plano de captacao de recursos, sendo
pro ativa nesta area e ndo apenas reagindo situacoes criticas ou even-
tuais oportunidades)?

1.2.2 A organizacao tem recursos financeiros assegurados para pagar
suas despesas e custos para pelo menos os proximos 12 meses?

1.2.3 A organizacao tem acdes de comunicacao que apoiam a sua visibili-
dade de captacao de recursos?

1.2.4 As fontes de recursos financeiros da organizacao sao diversificadas?

1.2.5 Existem instancias ativas de governanca (como conselho) que ze-
lam pela boa gestao dos recursos financeiros?

1.3 Sustentabilidade técnica

1.3.1 A equipe de trabalho da organizacao é suficiente para as demandas
e projetos realizados?

1.3.2 A equipe tem qualidade técnica consistente, atenta para as deman-
das do publico e conectada com as tendéncias de trabalho da area?

1.3.3 Existe um processo estruturado e constante orientado para a for-
macao técnica da equipe?

1.3.4 A equipe estd estavel, sem passar por muitas mudancas e trocas de
profissionais ao longo dos Ultimos dois anos?
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Dimensao 2: Projeto Politico Pedagégico (PPP)

O PPP é o documento que afirma a visdo sobre educacao da organiza-
cao. Como documento, € produto, mas resultado de um processo de
construcao coletiva, que garante a efetividade do documento criado, o
seu significado para aquela comunidade e sua legitimidade para orientar
todas as praticas e deliberacdes da organizacao. A presente dimensao
ira trabalhar os processos de avaliacao ligados as formas como se da a
participacao nos momentos de elaboracao do Plano Politico Pedagogi-
co, o alinhamento com os conceitos de Educacao Integral, como se da a
disponibilizacao desse instrumento para a comunidade, assim como seus
mecanismos de intervencao e qual o funcionamento dos processos de
revisao e atualizacdo das normativas previstas no documento. A respon-
sabilidade pela gestao dos recursos e instrumentos utilizados na educa-
cao, deve ser de toda a comunidade, entao, maos a obra.

2.1 Construcao e apropriacao

2.1.1 Existe um Projeto Politico-Pedagogico para a organizacao construi-
do e conhecido?

2.1.2 O Projeto Politico-Pedagdgico foi elaborado a partir de um diag-
nostico que permita conhecer a realidade local?

2.1.3 O Projeto Politico-Pedagogico foi elaborado com a participacdo da equipe?

2.1.4 O Projeto Politico-Pedagodgico tem como foco a garantia do desen-
volvimento integral de todas e todos?

2.1.5 O Projeto Politico-Pedagogico é disponibilizado de forma acessivel
como um documento de consulta para todos os membros da comunidade?

2.1.6 O Projeto Politico-pedagogico é periodicamente revisto com a
participacao de todos?
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Dimensao 3: Gestao Democratica

Na Educacéo Integral, a participacao aparece como um passo para que
os diversos sujeitos interajam e colaborem para um projeto de educa-
cao plural. Para que esse projeto se torne real, € necessario que todos
deem opinides, se envolvam e, efetivamente, participem da tomada de
decisoes. Sabendo que algumas das principais caracteristicas da gestao
democratica sao o compartilhamento de decisdes, a transparéncia no
uso dos recursos e a preocupacao com a qualidade da educacao a ser
ofertada, a presente dimensao ira trabalhar os processos de avaliacao
que congrega a participacao dos diversos segmentos da comunidade e
a representatividade de género e étnico racial nos processos decisorios
da organizacao (atengao: a composicdo dos representantes nas diferentes
instdncias de gestdo devem refletir a comunidade e representd-la no que se
refere as questoes de género e étnico racial), a articulacdo com o territério
na perspectiva da necessidade de uma gestao colaborativa que garanta
uma atuacao conjunta.

3.1 Participacao interna

3.1.1 A comunidade (técnicos, educadores, criancas e jovens, equipe ges-
tora, equipe de apoio e responsaveis) participa dos processos de tomada
de decisado de forma continua na organizacao?®?

3.1.2 As informacoes sobre a gestdo sao partilhadas internamente ge-
rando transparéncia de informacoes?

3.2 Articulacdo com rede de escolas e outras organiza-
coes do territorio

3.2.1 As questdes da comunidade sdo inseridas nas discussoes feitas na
organizacao???

3.2.1 A organizacao se articula com escolas, outras organizacoes e /ou

28 Perguntainspirada nos Indicadores de qualidade da Educacao Infantil Paulistana Dimensao 4.3.2
29 Extraido do questiondrio de autoavaliacdo da rede de Campinas in SORDI, 2017, Reinventando a avaliagcdo
como resisténcia, pag. 254
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equipamentos publicos (OSCs, Postos de Sauide, Assisténcia Social) para
lidar com as questoes dos e das criancas e jovens que atende?

Dimensao 4: Praticas Pedagégicas

A presente dimensao tem com o foco refletir sobre as praticas pedagogi-
cas da organizacao.

4.1 Didéaticas

4.1.1 As questoes do territdrio em que a organizacao esta inserida sao
considerados no seu planejamento e em suas praticas?

4.1.2 Existem projetos coletivos envolvendo educadores de distintas
linguagens e/ou agentes da comunidade?

4.1.3 As experiéncias de aprendizagem oferecem multiplas linguagens
(verbal, imagética, audiovisual, programacao de computadores, sonora,
corporal, dramaturgica, etc.)?

4.1.4 Para expressar suas aprendizagens as criancas e jovens as regis-
tram em multiplas linguagens (verbal, imagética, audiovisual, programa-
cdo de computadores, sonora, corporal, dramaturgica, etc.)?

4.1.5 As educadoras e educadores estao abertos a experimentar novas
ideias e propostas pedagogicas?

Dimensao 5: Identidade e diversidade de género e
étnico racial

Saber lidar com as “diversidades” presentes no ambiente € um dos prin-
Cipais fatores para reconhecer identidades e enfrentar desigualdades,
garantindo igualdade de condicoes para a participacao e desenvolvimen-
to. Consequentemente, a abordagem da diversidade e da pluralidade
cultural permite mediar conflitos e reduzir relacdes de violéncia relacio-
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nadas a questoes de género, diversidade sexual, pertencimento racial,
questoes identitarias ou relacionadas a transtornos globais e deficiéncias
fisicas. Garantir que essas questoes estejam presentes no plano da orga-
nizacao e demais instrumentos utilizados pela gestao é de fundamental
importancia para equacionar demandas que possam surgir ao decorrer
do processo de formacao.

5.1 Identidade e diversidade de género e étnico racial

5.1.1 As préticas educativas problematizam as questdes de GENERO,
buscando romper com toda forma de preconceito e sexismo?

5.2.2 As praticas educativas problematizam as questoes de RACA, bus-
cando romper com toda forma de preconceito e racismo?

5.2.3 Ha espacos de didlogo e reflexdo coletiva sobre manifestacoes de
discriminacao no cotidiano?

5.2.4 As diferentes perspectivas das multiplas matrizes culturais dos po-
vos brasileiros sao consideradas nos processos de ensino-aprendizagem?
(indigenas, afrodescentendes, europeias, mesticas, ribeirinhas, caboclas
dentre outras)?

5.2 Inclusao

5.2.1. As criancas e jovens com necessidades especiais (deficiéncia ou su-
perdotacao) sdo reconhecidos/as e atendidos/as em suas especificidades?

5.2.2. As criancas e jovens com necessidades especiais (deficiéncia ou
superdotacdo) estdo integrados ao espaco da organizacao, participando
das atividades cotidianas da organizacao?

5.2.3 Ha estratégias especificas para a qualificacao dos processos de
aprendizagem As criancas e jovens com necessidades especiais?

5.2.4 Estas estratégias facilitam a participacao destas criancas e jovens
na organizacao e no territorio?

5.2.5 O espaco ¢ adaptado com materiais didaticos e com acessibilidade

para receber e atender criancas e jovens com algum tipo de deficiéncia e/
ou necessidades especiais?
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Dimensao 6: Tempo e espaco

Pensar processos educacionais, em grande parte das vezes é construir
experiéncias que trabalhem com a diversidade do territério e seus atores
e com as multiplas possibilidades de organizar os tempos de aprender.
Nesta dimensao traremos algumas reflexdes sobre a utilizacao dos
espacos e tempos que compoem o ambiente educativo, quais os esti-
mulos e as interacdes que sao provocadas, como se da a relacdo com os
diversos atores da comunidade e como é construida a rede de protecao
para garantir assisténcia para as criancas e adolescentes, além de trazer
questoes focadas nas experiéncias individuais de cada educando.

6.1 Tempo e espaco

6.1.1 Educadores e educadoras realizam atividades de aprendizagem
visitando o bairro e a cidade para que as criancas e jovens pesquisem, co-
nhecam e aprendam a usar espacos, ambientes e equipamentos publicos
daregiao e do entorno?

6.1.2 A proposta da organizacao inclui pesquisas sobre as questoes so-
cioambientais do bairro e da cidade?

6.1.3 Educadores e educadoras relacionam o curriculo com a vida coti-

diana e a experiéncia das criancas e jovens no seu contexto? (por exem-
plo: educadoras/es desenvolvem atividades para pesquisar ou resolver

problemas que percebem no entorno da escola?)

6.1.4. A organizacao tem parcerias com outras instituicoes (universida-
des, organizacoes da sociedade civil, empresas, fundacoes, associacoes
e demais servicos publicos) para o desenvolvimento de acdes conjuntas,
formacao de técnicos e educadoras, atividades pedagogicas, campanhas
e outras acoes no territorio®°?

6.1.5. Ajornada de trabalho dos educadores e educadoras € organizada
de modo a garantir as condicoes para a gestao democrética, a interdisci-
plinaridade, a personalizacao e contextualizacao do curriculo?

30 Pergunta extraida de Indicadores da Qualidade da Educagdo Fundamental Acao Educativa Dimensédo 4.3.5.
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Dimensao 7: Formacao

Sabemos que a valorizacdo da acao técnica € importante para garantir
a qualidade do trabalho a ser desenvolvido na organizacao. A presente
dimensao tem por objetivo colocar essa questao em debate.

7.1. Ha momentos de formacao especifica para os educadores e educa-
doras incluidos em sua rotina de trabalho?

7.2. A formacao pedagogica realizada na organizacao esta conectada
com as necessidades dos e das educadoras?

7.3.Os educadores e educadoras participam dos cursos externos de formacao?

/4. Na organizacao ha tempo da pratica profissional reservado para o
adequado planejamento das atividades pedagogicas?

7.5. Ha espacos adequados ao trabalho individual e coletivo dos profis-
sionais, silenciosos e com mobiliario adequado aos adultos, para reuni-
oes, estudos, momentos de formacao, planejamento, registros e organi-
zacdo da documentacdo pedagogica®'?

7.6 Existem momentos de avaliacdo do trabalho, onde reflexdes sobre
a pratica sao realizadas para gerar aprendizagens e novas orientacoes
para o trabalho?

Dimensao 8: Clima Institucional

Criar ambientes educativos plurais e agradaveis, na maior parte das
vezes se da pela forma com as quais lidamos com os conflitos existente
da comunidade, pensar formas de resolucao dos conflitos que trabalhem
formas criativas e democraticas sao sempre um desafio no cotidiano.
Nesta dimensao iremos trabalhar as formas como se da a interacdo dos
atores da comunidade, mediacao dos conflitos e interacao com os am-
bientes educativos disponiveis na organizacao.

31 Pergunta extraida de Indicadores da Educacao Infantil Municipio de Sdo Paulo Questao 8.4.1.
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8.1. Condicoes Fisicas e Materiais

8.1.1. Ha espacos na organizacao adequados onde a comunidade possa in-
teragir e as praticas pedagogicas da educacao integral possam acontecer?

8.1.2. Os espacos da organizacao sao bonitos, arejados, alegres, ilumina-
dos e confortaveis para o numero de criancas e jovens atendidos?

8.1.3. A organizacao dispde dos recursos pedagdgicos necessarios para a
pratica educativa?

8.1.4. Os equipamentos disponiveis na organizacao (mesa, cadeira, mul-
timidia, lousa, anfiteatro, biblioteca, patio, entre outros) estdo em bom
estado de conservacao?

8.2. Relacao e convivéncia com a comunidade

8.2.1. Aorganizacao promove espacos e discussoes sobre as diferencas
entre as pessoas, sejam elas raciais, sociais, fisicas ou de opiniao?

8.2.2. Osjovens que se identificam pertencentes a comunidade LGBT
sentem-se acolhidos pela organizacao?

8.2.4. Os conflitos sao mediados de forma dialogada em busca de solu-
coes que satisfacam os envolvidos e a comunidade?

8.2.5. A organizacao realiza atividades e oficinas com familiares e mora-
dores do bairro sobre diversidade étnico-cultural, culturas juvenis e ident
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Anexos 5 - As condicoes para o desenvolvimento da Educacao
Integral na escola e no territorio

A PROPOSTA DESTE INSTRUMENTO:

A proposta deste instrumento € construir uma visao - de forma colabo-
rativa - sobre as condicoes de desenvolvimento da Educacao Integral na
escola e no territorio. A inspiracao deste instrumento esta na construcao
denominada INDIQUE que contou com lideranca da Acao Educativa, em
coordenacao com UNICEF, MEC e INEP, e com o envolvimento constante
de um grupo técnico de profissionais da educacao de distintas instituicoes.

As premissas deste instrumento obedecem, portanto, a mesma logica.
Devem ser aplicados de maneira participativa, com o envolvimento de
diferentes atores da comunidade escolar, dentro da escola, num proces-
so de debate orientado por um conjunto de perguntas que resultam em
expressoes de resultados sintetizadas em trés cores: vermelho, amarelo
e verde. A partir disso se estabelece uma compreensao da situacao e se
elabora um plano de trabalho. A forma de aplicar este instrumento sera
detalhada no item “Orientacoes de Aplicacao”.

A preocupacao em elaborar um instrumento viavel, que poderia ser re-
almente aplicado no cotidiano das escolas, pautou esta producdo. Neste
sentido, optamos por trabalhar com um numero restrito de indicadores e
de perguntas. Sem dlvida existe espaco para novas dimensoes ou ques-
tdes, mas agregar novos elementos trazem o risco de gerar uma ferra-
menta que tenha restricoes de ser utilizada pela comunidade escolar.

A matriz de indicadores que orienta esta ferramenta esta apresentada
no texto “Fundamentos bésicos para a avaliacdo da politica de Educacao
Integral” do Caderno Na Pratica. Cabe ressaltar que esta é a segunda
versao desta proposta e seu uso e debate, muito necessarios, permitirao
amadurecer esta proposta para qualificad-la como dispositivo de apoio na
construcao das politicas de Educacao Integral.
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REFERENCIAS UTILIZADAS NA ELABORAGCAO DESTE INSTRUMENTO:

Para a construcdo deste instrumento revisitamos os seguintes materiais:

Acao Educativa, Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil, 2009

Acao Educativa, Indicadores da Qualidade na Educacao Ensino
Fundamental, 2013

Acao Educativa, Indicadores da Qualidade na Educacao: Relacoes
Raciais na Escola, 2013

Prefeitura de Sdo Paulo, Indicadores de Qualidade da Educacao
Infantil Paulistana, 2016

Em respeito aos materiais consultados, sempre que uma pergunta apre-
sentada no presente instrumento for literalmente igual a qualquer um
dos materiais supracitados a ele sera feita mencao em nota de rodapé.

Todos as propostas de indicadores utilizadas podem ser encontradas
na Internet. Os indicadores produzido pela Acdo Educativa estdo no
link goo.gl/rFFrLk. Os indicadores da Educacao Infantil elaborados pela
PMSP estao disponiveis em portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/
Files/12617.pdf

ORIENTACOES PARA APLICACAO

Este instrumento é orientado por dois movimentos, sendo o primeiro
uma autoavaliacao e o segundo o desenho de um plano de acao. Estas
etapas sao aqui especificadas.

O elemento central deste processo é o interesse da comunidade escolar
por conduzir esta discussao. Somente a partir do desejo e motivacao
desta comunidade € que sera viavel e Util este debate.


http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/12617.pdf
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/12617.pdf
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1. Organizacao da autoavaliacao

Esta etapa exige as seguintes atividades:

A.
B.

Defina o grupo de lideranca que deve organizar e estimular o processo.

Este grupo deve conhecer bem esta proposta, lendo este docu-
mento integralmente, bem como o texto “Funcdo da avaliacao em
uma politica de Educacéo Integral®?”,

Articular com Secretaria de Educacao, caso necessario, uma vez que
este trabalho pode exigir dispensa de docentes de outras atividades.

Defina uma data para a conducao deste trabalho.

E. Definaolocal onde ird acontecer o encontro. Este deve ter espa-

co para reunir todo o grupo de convidados, bem como possibilida-
de de trabalho em pequenos grupos.

Convide todos os que devem participar. Ver adiante item especifi-
co sobre a participacao.

Providencie os materiais necessarios. Basicamente impressoes
das perguntas deste instrumento e fichas de cores verde, amarela
e vermelha. A quantidade de fichas deve ser correspondente a
quantidade de grupos.

. Definir como seré o lanche e prepara-lo.

Definir os papéis de cada um no grupo.

2. Quem participa

Este processo de autoavaliacdo pode ser conduzido de diversas manei-
ras no que se refere a participacao.

O que deve ser decidido nesta etapa?

32 educacaointegral.org.br/na-pratica/wp-content/uploads/2017/08/caderno-1_conceitos-principios-e

estrategias-estruturantes_na-pratica-1.pdf
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http://educacaointegral.org.br/na-pratica/wp-content/uploads/2017/08/caderno-1_conceitos-principios-e-estrategias-estruturantes_na-pratica-1.pdf
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Quem lidera o processo;
Quem serd convidado a participar;

Qual a responsabilidade de cada um/a no processo da autoavalia-
cdo (quem sistematiza, quem organiza o espaco);

As dimensoes prioritarias para este momento da autoavaliacao par-
ticipativa e seu planejamento (por modulos ou temas prioritarios);

Como a unidade escolar ira funcionar no dia da autoavaliacao;

Como o resultado da autoavaliacao sera comunicado a comunida-
de escolar.

A primeira possibilidade, ainda que a mais desafiadora, € contar com a

presenca de toda a comunidade escolar, para discutir o instrumento na

integra. Entretanto, ndo é imperativo que todos e todas estejam presen-

tes. Sem duvida quanto mais participacdo melhor, mas é preferivel reali-

zar o debate com algumas auséncias do que nao viabiliza-lo em funcao da

indisponibilidade de alguns. Entende-se por comunidade escolar todos
0s seguintes atores:

IoOmMmMmoUoO®p

Estudantes;

Docentes;

Gestao pedagogica;

Diretor e vice-diretor;

Servidores que trabalham na escola;
Equipe técnica da Secretaria de Educacao;

Familiares dos alunos;

. Convidados da comunidade que gerenciam equipamentos e simi-

lares e todxs que tenham alguma atuacao no territorio.

Uma outra possibilidade é que seja definido um grupo de lideranca do

processo, que estabelece critérios para definir quais sao as dimensoes

prioritarias para serem discutidas, cria um cronograma e convida as

137



138

CADERNO

pessoas envolvidas com as tematicas em questao para a reuniao de au-
toavaliacao. Aqui a proposta é que aconteca, ao longo do tempo, avalia-
coes tematicas e modulares, que respondam as necessidades da escola
e da rede de forma gradativa e a partir das questoes consideradas mais
urgentes, as quais devem ser definidas pela escola.

Uma sugestao é trabalhar por blocos, sendo o Bloco 1 composto pelas
categorias (a) Projeto Politico Pedagogico; (b) Gestdo Democrética e (c)
Ambiéncia e Clima escolar e o Bloco 2 pelas categorias (d) Préaticas peda-
gogicas; (e) Curriculo e (f) Formacao e Avaliacéo.

3. Material Necessario:

» Copias dos roteiros de perguntas, pelo menos um para cada grupo.

« Cartoes ou papéis nas cores verde, vermelha e amarela, um para
cada pessoa que ird participar do trabalho. Para ndo tornar com-
plicado esta producao de materiais, pode-se pintar alguns papéis
sulfite com marcas nas cores que orientam este trabalho.

« Papel e caneta para registro.

» Espaco parareceber o grupo que ira participar.

» Adepender do tempo estimado para a atividade sera necessario
oferecer lanche e/ou um almoco para os participantes.

» Forma de registro do processo para documentacao e para comuni-
cacao: registro fotografico e registro escrito (se haverd um ambiente
virtual para publicacdo, como um google drive, um padlet ou blog)

4. Disposicao fisica do espaco

O lugar onde o trabalho seré realizado deve ser capaz de abrigar todos
os interessados na dinamica e idealmente, permitir que o grupo se orga-
nize em circulo ou semicirculo, uma vez que isso ajuda muito o dialogo
horizontal. Isso sera importante na plenaria.
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Ao mesmo tempo serao realizados trabalhos em pequenos grupos e
estes devem ter espaco para conversas tranquilas. Estes podem se espa-
Ihar pelo local de realizacao da tarefa (por exemplo, pela escola) e depois
retornar ao local da reunido geral.

5. A dinamica do trabalho:

Aqui sugere-se uma proposta de agenda para o dia todo, caso a proposta
seja envolver toda a comunidade escolar e trabalhar o documento na
integra. Se a opcao for por discutir uma dimensao (ou mais) de forma
especifica a agenda precisa ser revisada.

Esclarecer aintencédo
da proposta do trabalho
para todos, apresentar a

dindmica e a agenda do dia.

Organizar os grupos

092h00 Apresentacdo Coordenador 20

Formacao - s
$68 S E que fardo a andlise das :
0%h20 : .~ o F : perguntas. Cada grupo i Coordenador : 20’
: distribuicdo dos : : :
: o ¢ deveter cercade 6 pessoas :
materiais : . :
: : : idealmente. : : :
09h40 Debate em Debatg das perguntas Mediador 50
grupos : do instrumento :
10h30 Lanche Café, bolacha e conversa 30
11h00 Debate em Contlnqagqo daandlise Mediador 90
grupos : dos indicadores
12h30 Almoco Comida boa e papo animado o0
14h00 | Debate em Contmqaggo daandlise Mediador 60
grupo : dos indicadores :
: Plenaria de Apresentacao dos Coordenador e
15h00 i apresentacdo resultados de cada : . : o0
: 5 i mediadores
. . dos resultados 5 grupo com debate. . . .

16h30 Encer'ra'mento EAgradecimentoedespedida? Coordenador
: dasatividades :
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6. A formacao dos grupos:

O trabalho sera feito em grupo, sendo que o tamanho sugerido é de
aproximadamente 6 pessoas. Cada grupo deve ter idealmente um media-
dor e um responsavel para ajudar no controle do tempo para discussao,
que é quem ira fazer o registro e ajudar o grupo a avancar com a ativida-
de. Para aformacao do grupo nao existe uma regra especifica. Entretan-
to, sugere-se que estes grupos sejam formados com base na diversidade,
ou seja, que cada grupo tenha representantes distintos como familias,
professore/as, gestores/as, representantes dos/as estudantes e de orga-
nizacoes do territorio.

As dicas essenciais para que o grupo trabalhe bem, e que podem ser
indicadas na “Apresentacdo” da proposta de trabalho, conforme agenda
mostrada acima, sao:

O grupo deve:
« Seguir as perguntas do roteiro.
» Trabalhar uma pergunta de cada vez.
« Registrar as conclusdes do grupo sobre cada pergunta.

« Criar espaco que permita a todos e todas falarem e expressarem
sua opiniao.

« Buscar construir um acordo, por meio do debate, sobre qual seria
a cor (verde, amarela e vermelha, conforme apresentado adiante)
que melhor expressa a opiniao do grupo. Esta conversa é fun-
damental para qualificar a visao do grupo sobre o tema que esta
sendo tratado.
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L J
5. Os papéis no grupo
O trabalho envolve que pessoas possam assumir os seguintes papéis:

Coordenador/a geral do processo: responsavel por apresentar a pro-
posta, orientar o trabalho e coordenar a plenaria onde os resultados dos
pequenos grupos serao apresentados.

Mediadores/as e escribas de grupo: tém a responsabilidade fundamental
de registrar o trabalho do pequeno grupo para ser apresentado em ple-
naria. Caso o grupo ache necessario, o mediador pode dividir seu traba-
Iho com um escriba, assim um fica focado na facilitacao das discussoes e
o escriba no registro das mesmas. A tarefa principal do/a mediador/a é
ajudar as pessoas a se manterem focadas na tarefa, sem desviar a aten-
cao para outras conversas e analises. Os/as mediadores/as e escribas
podem ser voluntarios/as que se apresentam durante a reuniao e neste
caso o/a coordenador/a precisa explicar com cuidado o papel que irdo
assumir e o que devem fazer. Ou podem ser pessoas ligadas a escola ou
territdrio que sao definidas previamente e se preparam para a tarefa
com leitura destas instrucoes.

Participantes: é guem se envolve no processo expressando sua opiniao
e escutando as ideias dos outros. A abertura para a boa conversa é uma
atitude que ajuda muito a alcancar um bom resultado com este trabalho.

6. Como trabalhar no pequeno grupo
O trabalho nos pequenos grupos envolve os seguintes passos:

A. O/amediador/afaz a leitura de uma pergunta

B. Mediador/a checa se todos entenderam a pergunta e se neces-
sario conversa para esclarecé-la. Este didlogo envolve todos para
que compreendam claramente o que se quer com a questao.
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. Os participantes levantam apenas um cartao com a cor que consi-

deram mais apropriada para a demanda apresentada.

. Caso alguém considere que nao tem informacdes suficientes para

emitir um julgamento sobre a pergunta, simplesmente nao deve
levantar cartao de nenhuma cor e informar ao grupo que nao se
sente em condicdes de avaliar a questao.

Observa-se as diferencas entre as cores e pede-se para que as
pessoas esclarecam o motivo de escolha das referidas cores.

Depois de uma rodada de conversa, o mediador pergunta no-
vamente qual deve ser a cor para aquela pergunta. Se continuar
existindo diferencas, nova rodada de dialogo pode ser feita. Se
nao houver consenso, deve-se assumir a cor que tem mais pre-
senca no grupo, como um voto. Mas é importante que isso seja
feito apenas depois da segunda ou terceira rodada de conversa. O
exercicio do grupo chegar a um entendimento sobre a cor € muito
rico e precisa ser aproveitado.

O/a mediador/a ou o escriba faz o registro da cor e toma notas dos
pontos mais importantes discutidos. Idealmente o mediador faz
leitura dos pontos que anotou para o grupo e checa se concordam.

. O/a mediador/a faz nova pergunta e inicia nova rodada que segue

0S MesMaos pPassos.

Quando completada todas as perguntas de um indicador, o grupo
deve observar o resultado geral e definir qual a cor que expres-
sa o desempenho total do indicador. Ou seja, deve responder a
questao: qual a cor final que este indicador deve ter considerando
nosso debate?

A cor doindicador é registrada pelo mediador para ser levada a plendria.



CAP 07 « ANEXOS 143

7. O registro do trabalho pelo mediador

O registro do trabalho é uma tarefa simples. Para cada uma das questoes
apresentadas o pequeno grupo ira conversar e decidir qual cor melhor
expressa sua situacdo na escola (ver préximo item). O mediador e/ou o
escriba deve registrar, para cada pergunta, qual foi a opiniao do grupo. Ao
mesmo tempo o roteiro traz um espaco para que comentarios importantes
sobre o debate sejam escritos. Isso ajudara muito a conversa em plenaria.

8. O uso das cores
S&o trés cores que orientam o trabalho, com significados especificos:

expressa que acoes, atitudes e situacoes relacionadas
com a questao estao bem consolidadas na escola/territorio, nao
sendo necessarias melhorias.

expressa que existem algumas acoes e situacoes
presentes, mas ainda nao sao suficientes e precisam de alguma
melhoria.

VERMELHO: expressa que nenhuma acao ou situacao relacio-
nada com a pergunta existe, tornando o cendrio critico e exigindo
que a questao seja priorizada.

9. A plenaria de consolidacao de resultados

A plenaria tem como foco consolidar uma visao comum sobre o desem-
penho de cada dimens&o. Para alcancar este resultado o procedimento a
ser adotado envolve:

A. O/acoordenador/a convida cada mediador/a a apresentar os
resultados do grupo. Apresenta-se o que o grupo propds como
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cor para cada pergunta e para o indicador como um todo. Chama-
-se a atencao para a importancia de observar cada questao e nao
apenas o desempenho geral, pois isso qualifica muito o debate.

B. Apos apresentacao de cada grupo debate-se qual deve ser o de-
sempenho total de cada dimensao.

C. Ocoordenador registra o resultado final, que serd a base do Plano de Acao.

O PLANO DE ACAO

O Plano de Acao é uma resposta da escola sobre como lidara com os
resultados gerados com a avaliacao participativa. Idealmente este plano
pode ser feito com toda a comunidade escolar, mas considera-se que isso
pode ser de dificil viabilidade. Neste sentido, propde-se que este plano
seja uma tarefa a ser assumida pela coordenacao pedagogica e direcao
daescola e que, uma vez elaborado, seja publicado no mural da unidade
e tenha aproveitamento para a revisao ou complementacao do Projeto
Politico Pedagdgico da unidade escolar.

O plano € uma ferramenta simples que envolve quatro campos de traba-
Iho, além dos indicadores ja trabalhados na avaliacao. Basicamente deve-
-se responder as seguintes questoes, considerando o resultado total de
cada dimensao:

1. Quais os principais pontos criticos que precisam de atencao?
Considere, no maximo, 3 pontos criticos.

2. Quais as propostas para melhorar a situacao?
3. Quem serd oresponsavel?
4. Que recursos demanda e como serao disponibilizados?

5. Qual o prazo para apresentar resultados da acéo.
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Estas perguntas podem ser sintetizadas em um quadro?®® que ajuda a
organizar o trabalho, tal como o proposto a seguir:

. . Recursos
Propostas Responsaveis . .
Necessarios

33 Quadro inspirado na proposta apresentada nos Indicadores da Qualidade da Educacao Infantil Paulistana,
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, 2016
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Consideramos muito importante que as propostas sejam focadas e
vidveis. E muito facil planejar e ndo realizar. Assim, é preferivel propor
menos e colocar as propostas em pratica do que propor muito e nao
realizar. Neste sentido pode ser que se tenha apenas uma acao, uma
atividade a fazer, mas que ela seja feita. Por isso sugerimos que — com o
quadro todo pronto - o grupo que o elaborou faca uma anélise global das
propostas e se questione:

1. Seraviavel fazer tudo o que propomos?

2. Se nao, o que deve ser priorizado?

As dimensoes, os indicadores e suas perguntas
BLOCO 1 - DIMENSOESA,Be C

DIMENSAO A: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

O PPP ¢é o documento que afirma a visao sobre educacao da escola,
como ela reconhece sua missao, qual sua identidade, seus valores. Como
documento, é produto, mas resultado de um processo de construcao co-
letiva, que garante a efetividade do documento criado, o seu significado
para aquela comunidade escolar e sua legitimidade para orientar todas
as préaticas e deliberacoes da escola. A presente dimensao ira trabalhar
0s processos de avaliacao ligados as formas como se da a participacao
nos momentos de elaboracao do Plano Politico Pedagogico, o alinhamen-
to com os conceitos de Educacao Integral, como se da a disponibilizacao
desse instrumento para a comunidade escolar, assim como seus mecanis-
mos de intervencao e qual o funcionamento dos processos de revisao e
atualizacdo das normativas previstas no documento. A responsabilidade
pela gestao dos recursos e instrumentos utilizados na educacao, deve
ser de toda a comunidade escolar, entao, maos a obra.

1.1. Construcao e apropriacao

1.1.1. O Projeto Politico-Pedagogico foi elaborado a partir de um diag-
nostico que permita conhecer a realidade local?

1.1.2. O Projeto Politico-Pedagogico foi elaborado com a participacao
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das professoras e professores, criancas, equipe gestora, equipe de apoio
e responsaveis?

1.1.3. O Projeto Politico-Pedagodgico tem como foco a garantia do direito
a aprendizagem e desenvolvimento a aprendizagem integral de todas e
todos (tal como afirma a legislacdo educacional brasileira da Constitui-
cao Brasileira, da LBD e das Diretrizes Curriculares Nacionais e da Base
Nacional Curricular Comum)?

1.1.4. O Projeto Politico-Pedagogico é disponibilizado de forma acessivel
como um documento de consulta para todos os membros da comunida-
de escolar? (por exemplo: em local visivel no mural da entrada da escola,
na biblioteca, no site da escola etc.)

1.1.5. O projeto Politico-pedagogico é periodicamente revisto com a par-
ticipacao de professoras e professores, criancas, equipe gestora, equipe
de apoio e responsaveis?

DIMENSAO B: GESTAO DEMOCRATICA

Na Educacéao Integral, a participacao aparece como um passo para que
os diversos sujeitos interajam e colaborem para um projeto de educacao
plural. Para que esse projeto se torne real, é necessario que todos deem
opinides, se envolvam e, efetivamente, participem da tomada de deci-
soes tanto na escola, como na vida comunitaria que a congrega. Sabendo
que algumas das principais caracteristicas da gestao democratica sdo o
compartilhamento de decisoes, a transparéncia no uso dos recursos e a
preocupacao com a qualidade da educacao a ser ofertada, a presente di-
mensao ird trabalhar os processos de avaliacdo que congrega a participa-
cao dos diversos segmentos da comunidade escolar e a representativida-
de de género e étnico racial nos processos decisérios da escola (atengao:
a composicdo dos representantes nas diferentes instancias de gestdo devem
refletir a comunidade escolar e representd-la no que se refere as questoes de
género e étnico racial), a articulacdo com o territério na perspectiva da ne-
cessidade de uma gestao colaborativa que garanta uma atuacao conjunta
na formacao das e dos estudantes.
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1.2. Participacao

1.2.1. A comunidade escolar (professoras e professores, criancas, equi-
pe gestora, equipe de apoio e responsaveis, participa dos processos de
tomada de decisdo de forma continua na escola®#?

1.2.2. Aescola possui Conselho Escolar atuante, composto de forma pari-
taria por todos os segmentos da comunidade escolar (professoras e pro-
fessores, estudantes, equipe gestora, equipe de apoio e responsaveis)?*®

1.2.3. Os membros que compdem o conselho escolar, sdo eleitos e pres-
tam contas periodicamente a comunidade escolar?

1.2.4. Hagrémio estudantil ou outra representacao discente, coletivos ou
outras formas de organizacao dos estudantes para participarem da toma-
da de decisdes na escola e ajudarem os e as estudantes a se organizar?

1.3. Articulacao com territorio

1.3.1. As questoes da comunidade ou do Territorio Educativo da escola
sdo inseridos nas discussoes feitas na escola®?

DIMENSAO C: AMBIENCIA E CLIMA ESCOLAR

Quando se trata de planejar o ambiente educativo para a Educacao
Integral - e, de modo geral, para a garantia da qualidade da oferta educa-
tiva -, duas dimensoes sao consideradas: a infraestrutura, que se refere
aos espacos fisicos dentro e fora da escola, aos recursos e a circulacao;

e o clima, que trata das relacoes, dos conflitos e das atitudes. De modo
geral, na Educacao Integral, o ambiente manifesta a intencdo de educa-
cao humanizada, potencializadora da criatividade, disponibilizando os
recursos para exploracao, promovendo a convivéncia enriquecedora das
diferencas, a apropriacao dos diversos lugares de aprender do territério
e arelacao sustentavel com os recursos do planeta.

34 Perguntainspirada nos Indicadores de qualidade da Educacao Infantil Paulistana Dimenséo 4.3.2

35 Perguntainspirada nos Indicadores da Qualidade na Educacao: Relagdes Raciais na Escola Questédo 6.1.2

36 Extraido do questiondrio de autoavaliacdo da rede de Campinas in SORDI, 2017, Reinventando a avaliacdo
como resisténcia, pag. 254
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1.4. Condicoes Fisicas e Materiais

1.4.1. Ha espacos na escola adequados onde a comunidade escolar possa
interagir e as praticas pedagogicas da El possam acontecer?

1.4.2. Os espacos da escola sao bonitos, arejados, alegres, iluminados e
confortaveis para o nimero de estudantes da escola?

1.4.3. A escola dispde dos recursos pedagdgicos necessarios para a
pratica docente?

1.4.4. Os equipamentos disponiveis na escola (mesa, cadeira, multimidia, lou-
sa, anfiteatro, biblioteca, patio, etc) estdo em bom estado de conservacao?

1.4.5. A escola conta com recursos financeiros suficientes para fazer a
gestao da escola de forma auténoma?

1.5. Relacao e convivéncia com a comunidade

1.5.1. A escola promove espacos e discussoes sobre as diferencas entre
as pessoas, sejam elas raciais, sociais, fisicas ou de opiniao?

1.5.2. Os e as estudantes que se identificam pertencentes a comunidade
LGBT sentem-se acolhidos pela comunidade escolar? Ou a escola acolhe
0s e as estudantes que se identificam pertencentes a comunidade LGBT?

1.5.3. A escola deixa clara uma postura critica em relacdo a “brincadei-
ras’, “piadas” e ofensas racistas, sexistas e homofobicas?

1.5.4. Os conflitos sdo mediados de forma dialogada em busca de solu-
coes que satisfacam os envolvidos e a comunidade escolar?

1.5.5. A escola realiza atividades e oficinas com familiares e moradores
do bairro sobre diversidade étnico-cultural, culturas juvenis e identida-
des emergentes?
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BLOCO 2 - DIMENSOESD,EeF

DIMENSAO D: PRATICAS PEDAGOGICAS

A presente dimensao tem com o foco refletir sobre as praticas cotidianas
do ambiente escolar e pensar as acoes multidisciplinares que transbor-
dam as relacoes padronizadas de sala de aula com métodos expositivos,
pensando e planejando o dia a dia do cotidiano escolar com praticas que
permeiam o ambiente da escola na forma mais ampla e ao mesmo tempo
em que foca as praticas em processos de aprendizagem singulares.

1.6. Didaticas

1.6.1. O ensino dos diferentes temas e dos diferentes componentes curri-
culares é oferecido em multiplas linguagens (verbal, imagética, audiovisual,
programacao de computadores, sonora, corporal, dramaturgica, etc.)?

1.6. 2. Para expressar suas aprendizagens os e as estudantes as regis-
tram em multiplas linguagens (verbal, imagética, audiovisual, programa-
cdo de computadores, sonora, corporal, dramaturgica, etc.)?

1.6.3. O curriculo da escola prevé a integracao das diferentes compo-
nentes curriculares em beneficio de competéncias gerais?

1.6.4. As questoes do territorio em que a escola esta inserida sao consi-
derados no planejamento e nas praticas da escola?

1.6.5. Existem projetos coletivos envolvendo professores de diferentes
matérias e/ou agentes da comunidade?

1.6.6. Os e as estudantes sao estimulados a participar de praticas de
estudo e investigacdo onde os conhecimentos sdo experimentados em
situacoes reais?

1.6.7. As professoras e professores estao abertos a experimentar novas
ideias e propostas pedagogicas em sala de aula?

1.6.8. Os diferentes interesses, conhecimentos prévios, ritmos e formas de
aprendizagem dos alunos e alunas sao considerados e respeitados na escola?

1.6.9. Os estudantes tém oportunidade de escolher seus temas de pes-
quisa e estudo?
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1.7. |dentidade e diversidade de género e étnico racial

Saber lidar com as “diversidades” presentes no ambiente educativo € um
dos principais fatores para reconhecer identidades e enfrentar desigualda-
des, garantindo igualdade de condicoes para a participacao e desenvolvi-
mento. Consequentemente, a abordagem da diversidade e da pluralidade
cultural permite mediar conflitos e reduzir relacoes de violéncia relacio-
nadas a questoes de género, diversidade sexual, pertencimento racial,
questoes identitarias ou relacionadas a transtornos globais e deficiéncias
fisicas. Garantir que essas questoes estejam presentes no projeto politi-
co pedagdgico e demais instrumentos utilizados pela gestao escolar é de
fundamental importancia para equacionar demandas que possam surgir
ao decorrer do processo de formacao. Isto inclui abordar o ensino das
componentes curriculares (disciplinas e areas) evidenciando sua constru-
cao historica e social ndo neutra e abstrata. Desse modo, nas interacoes

e relacoes interpessoais na escola bem como no modo de ensino e de
aprendizagem se deve praticar intencionalmente a construcao de conheci-
mentos na escola como uma atividade que abarca diferentes identidades e
narrativas e nao afirma apenas a visao branca, masculina e eurocéntrica.

1.7.1 As praticas educativas problematizam as questdes de género, bus-
cando romper com toda forma de preconceito e sexismo?

1.7.2 As praticas educativas problematizam as questoes de raca, buscan-
do romper com toda forma de preconceito e racismo?

1.7.3 Ha espacos de dialogo e reflexao coletiva sobre manifestacoes de
discriminacao no cotidiano escolar?

1.7.4. As diferentes perspectivas das multiplas matrizes culturais dos
povos brasileiros sao consideradas nos processos de ensino e aprendi-
zagem? (indigenas, afrodescendentes, europeias, mesticas, ribeirinhas,
caboclas, dentre outras)?

1.8. Inclusao

1.8.1. Os e as estudantes com necessidades especiais (deficiéncia ou su-
perdotacdo) sdo reconhecidos/as e atendidos/as em suas especificidades?

1.8.2. Os e as estudantes com necessidades especiais (deficiéncia ou
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superdotacdo) estdo integrados ao espaco escolar, participando das ativi-
dades cotidianas da escola?

1.8.3. Ha estratégias especificas para a qualificacao dos processos de
aprendizagem dos estudantes com necessidades especiais?

1.8.4. Estas estratégias facilitam a participacao desses estudantes na
escola e no territorio?

1.8.5. O espaco escolar é adaptado com materiais didaticos e com acessi-
bilidade para receber e atender estudantes com algum tipo de deficiéncia
e/ou necessidades especiais?

1.9. Tempo e espaco

Pensar processos educacionais, em grande parte das vezes é construir
experiéncias que trabalhem com a diversidade do territério e seus atores
e com as multiplas possibilidades de organizar os tempos de aprender.
Nesta dimensao traremos algumas reflexdes sobre a utilizacao dos
espacos e tempos que compoem o ambiente escolar, quais os estimulos e
as interacoes que sao provocadas, como se da a relacao com os diversos
atores da comunidade escolar e como é construida a rede de protecao
para garantir assisténcia para as criancas e adolescentes, além de trazer
questdes focadas nas experiéncias individuais de cada educando.

1.9.1. Professores e professoras realizam atividades de estudo visitando
o bairro e a cidade para que os e as estudantes pesquisem, conhecam e
aprendam a usar espacos, ambientes e equipamentos publicos da regido
e do entorno da escola?

1.9.2. O curriculo da escola inclui pesquisas sobre as questoes socioam-
bientais do bairro e da cidade?

1.9.3. Os professores e professoras relacionam o curriculo com a vida co-
tidiana e a experiéncia dos e das estudantes no seu contexto? (por exem-
plo: professores/as e estudantes desenvolvem atividades para pesquisar
ou resolver problemas que percebem no entorno da escola?)

1.9.4. A escola tem parcerias com outras instituicoes (universidades,
organizacoes da sociedade civil, empresas, fundacdes, associacoes e
demais servicos publicos) para o desenvolvimento de acoes conjuntas,
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formacao de professores e professoras, atividades pedagogicas, campa-
nhas e outras acoes no territorio®”?

1.9.5. A escola mantém relacoes permanentes com redes da assisténcia
social, aparelhos da saude, organizacoes de defesa dos direitos de crian-
cas e adolescentes, defensoria publica, abrigos e etc. a fim de criar redes
de protecao e garantia de direitos?

1.9.6 Os tempos da jornada escolar e das atividades didaticas - aulas, pro-
jetos, avaliacoes, eventos - permitem a plena implementacao do curriculo
alinhado aos principios da Educacao Integral?

1.9.7 Os tempos escolares sao organizados de forma a garantir a gestao
democrética, a personalizacao, a interdisciplinaridade e a contextualiza-
cao das praticas pedagdgicas estimuladas pelo curriculo?

1.9.8 A jornada de trabalho dos professores e professoras € organizada
de modo a garantir as condicoes para a gestdo democrética, a interdisci-
plinaridade, a personalizacao e contextualizacao do curriculo?

DIMENSAO E: CURRICULO
1.10. Principios orientadores

1.10.1. O curriculo da escola foi construido com base na matriz curricular
darede?

1.10.2. O curriculo da escola estd comprometido com os contelidos e o
desenvolvimento de competéncias previstos na BNCC?

1.10.3. Os temas e necessidades locais (do territorio) sdo explorados
como oportunidades didaticas para o ensino das disciplinas (contextuali-
zacdo) ou desenvolvimento de projetos, roteiros e/ou trilhas de pesquisa?

37 Pergunta extraida de Indicadores da Qualidade da Educagdo Fundamental Acao Educativa Dimenséo 4.3.5
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DIMENSAO F: FORMAGAO E AVALIACAO

Sabemos que a valorizacdo do trabalho docente é uma gestao importante
para garantir a qualidade do trabalho a ser desenvolvido na unidade esco-
lar, assim como a formacao continuada e a garantia de ambientes coletivos
de formacao interna, além de se pensar nas formas de avaliacao presentes
na escola, que possam estimular a aprendizagem e a co-responsabilidade
de todas e todos na qualidade do ensino e da aprendizagem. A presente
dimensao tem por objetivo colocar essas questoes em debate a fim de
trazer as melhores maneiras de equacionar problemas que na maior parte
das vezes estao presentes no dia a dia do ambiente escolar.

1.11. Avaliacédo

1.11.1. A gestao escolar, junto com o corpo docente, discute e contextua-
liza os resultados das avaliacoes externas, a partir da realidade escolar e
dos dados da autoavaliacao institucional?

1..11.2. Existe um momento especifico onde estes dados de contexto e
da avaliacdo externa sao discutidos com a comunidade escolar (professo-
ras e professores, criancas, equipe gestora, equipe de apoio e responsa-
veis) para definicdo de um plano de acao?

1.11.3. Os estudantes conhecem os objetivos de aprendizagem e os crité-
rios pelos quais sao avaliados? A partir desses critérios os estudantes reali-
zam autoavaliacao e as compartilham com seus familiares ou responsaveis?

1.11.4. Os e as professoras utilizam diferentes formas de avaliar seus e
suas estudantes? (autoavaliacdo inicial/final, roteiros de estudos, portfo-
lios, apresentacao de artigos, seminarios e trabalhos cientificos, valoriza-
cdo de outras linguagens)

1.11.5. Aescola apresenta os resultados das avaliacoes para os fami-
liares ou responsdaveis em momentos especificos (reunides coletivas,
encontros individuais, entre outros), abrindo possibilidades para questio-
namentos e problematizacao dos resultados?
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1.12. Formacao docente

1.12.1. Ha momentos de formacao especifica para a professores e coor-
denacao pedagdgica incluidos em sua rotina de trabalho?

1.12.2. As professoras e professores participam dos cursos de formacao
realizados pela SME, pela DRE, Universidades, organizacdes parceiras,
entre outras?

1.12.3. Em sua escola, os professores tém condicdes de preparar ade-
guadamente as aulas e pesquisar outros materiais didaticos e audiovisu-
ais para uso em sala de aula?*®

1.12.4. Ha espacos adequados ao trabalho individual e coletivo dos profis-

sionais, separados dos espacos dos bebés e criancas, silenciosos e com mo-
bilidrio adequado aos adultos, para reunides, estudos, momentos de forma-
cao, planejamento, registros e organizacao da documentacéo pedagogica???

1.12.5. Aformacao pedagogica realizada na escola esta conectada com
as necessidades dos e das professoras e dos e das estudantes?

38 Perguntaextraida de Indicadores da Qualidade na Educacdo: Relacdes Raciais na Escola Questdo 5.4.1.
39 Pergunta extraida de Indicadores da Educacao Infantil Municipio de Sdo Paulo Questao 8.4.1.
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Anexos 6 - Condicoes estruturantes

Instrumento de Observacao

Este € um instrumento que apresenta de forma simples um conjunto de
elementos fundamentais que devem ser observados para a o desenvolvi-
mento e implementacdo de uma politica de Educacao Integral. Ele pode
ser utilizado como leitura geral da equipe técnica das Secretarias de
Educacao, de algumas condicoes basicas que devem ser observadas na
construcao e implementacao de uma politica de Educacao Integral.

O instrumento é de rapida aplicacdo e pode orientar um plano de acao
para avancar para solucionar os principais desafios encontrados.

Importante mencionar que o foco deste roteiro sao os elementos apre-
sentados na parte de Avaliacao da politica de Educacao Integral, presen-
te na plataforma Educacéo Integral Na Prética (educacaointegral.org.br/

na-pratica).

Procedimento:

» Reuniao da equipe técnica e gestores da Secretaria de Educacao, na
qual as perguntas sao respondidas pelo grupo.

« Oinstrumento tem um a primeira parte com 11 perguntas de verifi-
cacao e uma segunda com uma orientacao para um plano de acao.

« Paracadaresposta uma sugestao de acao é apresentada, os resulta-
dos de cada pergunta irdao compor o plano de acao.

« Aescolhado que deve ser priorizado no plano de acao é responsabili-
dade do grupo, de acordo com as principais necessidades da rede.

« Estimativa de duracao maxima deste encontro: 2h.

« Atencao porque as escalas das respostas de cada pergunta mudam.


http://educacaointegral.org.br/na-pratica
http://educacaointegral.org.br/na-pratica
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A. Orientacoes curriculares

1. Asorientacoes curriculares estdo alinhadas as diretrizes nacionais?

Acao: Observar se as : :
referéncias a educacao : Acao: elaborar documentos

integral estdo alinhadas ~ § que orientam as escolas para E
i asdiretrizes curriculares a adocdo da politica integral Acao: Verificar ainformacao.
¢ nacionais. Use o instrumento { alinhados com as diretrizes :
i de avaliagdo das orientacées nacionais

curriculares como auxilio.

2. 2.Asorientacoes curriculares fazem referéncia de alguma maneira a
Educacao Integral?

Acio: Observar se as

referéncias a educacao : ~ :

. . : Acao: elaborar documentos

integral estdo alinhadas : :
E o ¢ que orientam as escolas para : :
{ com os principios propostos  : - P - . . L
: i aadocdoda politicaintegral : Agao: Verificar ainformacao.

pelo “Na Prética” Use o .
. o alinhados com as propostas
instrumento de avaliacdo f e

do “Na Pratica”.

i dasorientacoes curriculares
: como auxilio. :
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B. Infraestrutura

3. Ovalor do investimento e custeio da politica de Educacao Integral

esta calculado?

Acao: Sugere-se revisar ~
¢ & Acao: Calcular o valor

o valor com base nas : . Y : - . . L

. . ¢ considerando a politicaeas : Acgao: Verificar ainformacdo. :

orientacdes propostas pelo . - 7 - :
B N orientacoes do “Na Pratica”.

Na Pratica”

4. Os mecanismos legais para disponibilizacao dos investimentos finan-
ceiros para a execucao da politica estao assegurados?

Acao: Otimo! Nao ha
nenhuma acéo a ser
realizada.

i Acdo: Buscar as alternativas i , . : : L
: S ¢ Acao: Verificar ainformacao. :
legais existentes. : :
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5. Os gestores tém familiaridade com os conceitos de Educacao Integral
para o desenvolvimento e implementacao de uma politica? (Atencao
porque aqui a escala de respostas mudou!)

A proposta aqui é captar a percepcdo de cada pessoa e do grupo sobre
os conceitos de Educacdo Integral expressos nas afirmacées abaixo.
Sugere-se atribuir uma resposta (muito, parcial e pouca familiaridade) a

cada uma das afirmacdes e em seguida atribuir uma resposta no quadro
abaixo, de maneira geral.

A. Conhecimento sobre os principios de equidade, inclusdo, contem-
poraneidade e sustentabilidade

B. Desenvolvimento dos e das estudantes em suas multiplas dimen-
sées e em competéncias gerais

C. Prdticas de metodologia ativa para as multiplas dimensées e
competéncias gerais

D. Articulacdo entre escola e territério, mapear e utilizar potenciais
educativos do territdrio.

Muita familiaridade m Pouca familiaridade

i Acdo: Criar oportunidades Acéo: Criar oportunidades
Acao: Otimo! Vale a pena i dedebateeformacdodeste i dedebateeformagdodeste
observar o alinhamento  § grupo paraque conhecamas i grupo paraque conhecamas :
destes conhecimentos com i propostas de umaeducacdo : propostasdeumaeducacdo

as propostas do “Na Prética”. integral alinhada ao “Na integral alinhada ao “Na

Pratica” Pratica”
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6. Aequipe técnica tem conhecimento sobre Educacao Integral parao
desenvolvimento e implementacdo de uma politica? (Atencao porque
aqui a escala de respostas mudou!)

Muito Conhecimento Conhecimento Parcial

Acao: Otimo! Vale a pena
observar o alinhamento :
destes conhecimentoscom i  Acgdo: Revisar ostextos i Agdo: Revisar os textos

i aspropostas do “NaPratica” i conceituaisdo “Na Pratica” i conceituais do “Na Préatica”
i Otimo! Vale a pena observar : e buscar constantes : e buscar constantes :
o alinhamento destes i oportunidades de formacao. i oportunidades de formacao.

conhecimentos com as
propostas do “Na Prética”.

7. Os docentes tém conhecimento sobre Educacao Integral para o
desenvolvimento e implementacao de uma politica? (Atencao porque
aqui a escala de respostas mudou!)

Muito Conhecimento Conhecimento Parcial

Acao: Otimo! Vale a pena Acao: Articular processos Acao: Articular processos
observar o alinhamento  {  deformacdoque possam i  deformacdoque possam i
destes conhecimentos com i fortalecer os conhecimentos : fortalecer os conhecimentos
i as propostas do “Na Pratica” i dos docentes. dos docentes. '
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8. Os gestores e técnicos de equipamentos do territorio tém conhecimen-
to sobre Educacao Integral para o desenvolvimento e implementacao
de uma politica? (Atencao porque aqui a escala de respostas mudou!)

Muita familiaridade m Pouca familiaridade

Acao: Otimo! Vale a pena Acao: Articular processos Acao: Articular processos
observar o alinhamento  {  deformacdo que possam i  deformacio que possam i
i destes conhecimentos com : fortalecer os conhecimentos : fortalecer os conhecimentos  :
i as propostas do “Na Pratica”. dos docentes. dos docentes.
D
C. Articulacao

9. Existem parcerias articuladas entre as secretarias municipais alinha-
das aos principios da Educacao Integral?

Muita familiaridade m Pouca familiaridade

Acao: Otimo! Vale a pena Acio: Articular processos Acao: Articular processos
observar o alinhamento  {  deformacdo que possam i  deformacio que possam i
destes conhecimentos com i fortalecer os conhecimentos @ fortalecer os conhecimentos
as propostas do “Na Pratica”. dos docentes. dos docentes. '
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10. Existem parcerias articuladas entre politicas e programas alinhadas
aos principios da Educacao Integral?

Acao: Acao: Acao:
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11.Existem parcerias articuladas entre organizacoes publicas e privadas
alinhadas aos principios da Educacéo Integral?

: Acao: Estruturar um :
i processo de articulacdo com
i asorganizacdes do territério
{ nos principios e préticas para ! demaneiraalinhadaaos

Acao: Ampliar as parcerias
com organizacoes do
territorio de maneira

Acao: Fortalecer uma
proposta de parceria focada

i alinhada aos principiosda
i Educacao Integra propostos
pelo “Na pratica”. :

principios da Educacao
Integra propostos pelo “Na
Pratica”

aeducacao integral para
organizacdes do territorio.

12.Existem parcerias articuladas nos ambitos locais e regionais alinhadas
aos principios da Educacdo Integral?

Acao: Acao: Acao:
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D. Formacao e condicoes de trabalho

13. Existe um processo estruturado de formacao continuada no municipio
no qual conceitos e praticas de Educacao Integral podem ser abordados?

Acao: Observar as
oportunidades nos espacos

e T TeTr e — existentes nas quais as Acao: Estruturar um
’ pautas de educacgao integral : processo minimo de
uma proposta focadanos  : . h : - .
P " i podem serinseridas. Sugere- i formagado continuada que
principios e praticas paraa , i .
A se também estruturar a i permita o debate sobre a
educacao integral. - . : L
formacao continuadaem educacao integral.
todos os espacos que pode
ocorrer

14. A formacao continuada é avaliada pelos docentes?

¢ Acao: Otimo! Sugerimos i Acao: Iniciar a avaliacdo

i que os dados desta avaliacdo considerando os N : : L

: . H. . i Acao: Verificar ainformacao.

i sejam continuamente usados : instrumentos sugeridos pelo : g
para sua melhoria. “Na Préatica”. E



CAPO7 « ANEXOS 165

E. Ativos do Territorio

15.0s equipamentos do territorios e organizacdes da sociedade civil sdo
conhecidos e mapeados para sua participacao em uma politica de
Educacao Integral?

Acao: Observar os

protocolos de parceriaeas Acao: Elaborar um
¢ orientacoes de planejamento mapeamento dos :
: conjunto propostos pelo equipamentos considerando Acao: Verificar a informacao.
“Na Prética” para viabilizar = as orientacoes do “Na ’
aparticipacdo de todosna pratica”

{ politica de educacéo integral.

SINTESE e PLANO DE ACAO

Considerando todas as respostas dadas, faca agora uma sintese que
oriente as principais acoes a serem realizadas. Para isso considere as
seguintes perguntas:

Quiais sao as principais acoes a serem realizadas?
O que iremos priorizar?
Quem serao os responsaveis?

Quem pode apoiar os responsaveis?

A A

Quando as acdes devem ser realizadas?
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Anexos 7 - Avaliacao das Orientacoes Curriculares

Natureza do instrumento

Este instrumento tem como objetivo gerar uma analise sobre as orienta-
coes curriculares para observar em que medida os principios da Educa-
cao Integral estdo nele presentes. Busca-se criar, por meio das perguntas
aqui apresentadas, um espaco de discussao que permita a equipe técnica
reconhecer em que medida as orientacdes curriculares estdo adequadas
para guiar a implementacao de uma politica de Educacao Integral.

Procedimento

1. Reuniao da equipe técnica durante a qual as perguntas sao apre-
sentadas e debatidas pelo grupo. Estima-se uma reunido de meio
periodo (3a4 h).

2. As perguntas devem ser debatidas na sequéncia em que
sao apresentadas.

3. Alintencdo é que toda a equipe reflita sobre cada pergunta, num dia-
logo que constréi uma resposta que expresse o pensamento do gru-
po. Isso € muito mais importante do que cada um/uma simplesmente
apresentar sua resposta a cada pergunta, de maneira individual.

4. Deve-se buscar um consenso ao redor das reflexdes do grupo.

5. Idealmente as conclusdes do grupo devem ser registradas para
orientar novos passos para o desenvolvimento de uma politica de
Educacao Integral.

PERGUNTAS DE INTRODUGAO

A. O PME traz referencias e orientacoes sobre politica de Educa-
cao Integral?
B. Quais sao as orientacoes principais deste plano em relacdo a Educa-

cao Integral? Que conceitos estao presentes e o que eles significam?

C. O municipio elaborou e divulgou um documento de “Orientacoes
curriculares” a luz da Base Nacional Comum Curricular?
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D. Existe estratégia de implementacao das orientacoes curriculares
em curso ou planejadas?

[Caso a secretaria ndo tenha elaborado estas orientacoes (pergunta c),

a sequéncia de perguntas ndo se aplical.

SOBRE A EDUCACAO INTEGRAL NAS ORIENTAGCOES CURRICULARES

1. Asorientacoes curriculares fazem referéncia a Educacao Integral?
Que tipo de referencia?

2. O que o grupo compreende sobre os principais conceitos da
Educacao Integral presentes nas orientacoes curriculares? Existe
alinhamento na equipe com relacao a estes conceitos?

3. A multidimensionalidade do sujeito pode ser reconhecida nas
orientacdes curriculares (fisico, emocional, social, intelectual, cul-
tural)? De que forma?

4. Existem orientacdes sobre a exploracao do territério do entorno
da escola como dispositivo pedagdgico? Que tipo de atividades
sao valorizadas no uso do territorio?

5. Em que medida a acao no territério expressa um trabalho inter-
disciplinar?

6. As orientacoes apoiam e estimulam claramente os docentes a
desenvolverem projetos que articulam mais de um saber / com-
ponente? Quais sao as principais formas por meio da qual isso é
estimulado (projetos, roteiros, outros)?

7. Emque medida a experimentacao de gestores, docentes e alunos
¢ estimulada nas orientacdes curriculares?

8. Em que medida o atendimento individual, personalizado, é clara-
mente enderecado nas orientacoes curriculares?
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SINTESE & ENCAMINHAMENTOS

9. Quais sao os principais pontos das orientacdes curriculares que
fortalecem a proposta de Educacao Integral no municipio?

10.Quais sdo os aspectos das orientacdes curriculares que precisam
ser amadurecidos para favorecer o desenvolvimento de uma Edu-
cacao Integral no municipio?

11.0 que deve ser priorizado pela Secretaria de Educacao para que a
Educacao Integral seja fortalecida nas orientacoes curriculares do
municipio?

12.Quais atividades isso exige? Quem fara e quando?
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