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RESUMO

SOARES, Marinés Mendes. A Formacdo do Gestor Escolar: Um Retrato a partir das
Diretrizes e Matriz Curricular de Cursos de Pedagogia. 2020. 100 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educagéo) - Programa de Mestrado em Educacdo (PPGE), Universidade Nove de Julho, S&o
Paulo, 2020.

Esta pesquisa vincula-se ao Programa de Mestrado em Educacdo, da Universidade Nove de
Julho (PPGE/Uninove), especificamente, & Linha de Pesquisa Educacdo Popular e Culturas
(LIPEPCULT). O projeto de investigacdo proposto para este mestrado diz respeito ao modo
como tem ocorrido a formacéo do gestor escolar, hoje, exclusivamente nos denominados cursos
de Pedagogia. Nesse sentido, o seu desenvolvimento foi norteado por alguns questionamentos,
a saber: a formacéo inicial do gestor/diretor escolar tem sido adequada ou suficiente para o
exercicio de sua atuacao na escola? Ela responde as exigéncias de habilidades e competéncias
requeridas para o exercicio desta funcdo? A formacao oferecida pelos cursos de Pedagogia tem
garantido o desenvolvimento de requisitos basicos para a formacdo do gestor escolar? Esta
pesquisa teve como objetivo geral analisar a formagdo do gestor escolar nos cursos de
Pedagogia. Os objetivos especificos foram: compreender os diferentes conceitos que perpassam
a funcéo do gestor escolar, dentre eles: administracéo geral e escolar; gestdo e gestdo escolar;
democratica e participativa; analisar a pratica do gestor escolar nas dimensdes: gestdo
pedagogica, gestdo administrativa e gestdo de pessoas; examinar matrizes curriculares do curso
de Pedagogia, ofertadas por algumas universidades publicas e privadas da capital do Estado de
S&o Paulo. Neste estudo, analisou-se a partir de uma pesquisa de cunho qualitativo, do tipo
bibliografica e documental, o que os tedricos estudiosos da area e as diretrizes nacionais
sinalizam a respeito da formacéo, responsabilidades, competéncias e sobre o papel do gestor
escolar quanto as demandas que surgem no cargo de diretor/gestor escolar. As pesquisas que
abordam assuntos referentes a administracdo, administracdo escolar e gestdo democratica
deram suporte a elaboracgdo desta investigacdo e reforcaram a qualidade e eficiéncia necessaria
a educacdo e como consequéncia, ressaltaram a importancia da existéncia de uma gestao
democrética participativa dentro das escolas, visando a uma educacao que valoriza as relacGes
gue acontecem no contexto escolar, na qual os sujeitos sejam corresponsaveis na participacao
do processo investigativo das dificuldades que ali se apresentam. Ficou evidente ainda que o
curso de Pedagogia ndo garante a formacdo académica para o exercicio da funcdo do gestor
escolar em sua totalidade, o que pode ser justificado pelas recomendagfes explicitadas nas
diretrizes educacionais atuais. Com isso, compreendeu-se que hd muito a ser investigado e
discutido no que diz respeito a formacdo do gestor escolar.

Palavras-chave: Pedagogia. Formacéo. Gestor Escolar. Gestdo Escolar. Gestao Participativa.



ABSTRACT

SOARES, Marinés Mendes. The Training of the School Manager: A Portrait from the
Guidelines and Curricular Matrix of Pedagogy Courses. 2020. 100 f. Dissertation (Master in
Education) - Master's Program in Education (PPGE), University Nove de Julho, S&o Paulo,
2020.

This research is linked to the Master's Program in Education, from the University Nove de Julho
(PPGE/Uninove), specifically, to the Research Line Popular Education and Cultures
(LIPEPCULT). The research project proposed for this master's degree concerns the way in
which the training of school managers has taken place today, exclusively, in what are called
Pedagogy courses. In this sense, its development was guided by some questions, namely: has
the initial training of the school manager / director been adequate or sufficient for the exercise
of his performance at school? Does it respond to the skill and competency requirements required
to exercise this role? Has the training offered by Pedagogy courses guaranteed the development
of basic requirements for the training of school managers? This research had as general
objective to analyze the formation of the school manager in the Pedagogy courses. The
objectives were: to understand the different concepts that permeate the role of the school
manager, among them: general and school administration; school management and
management; democratic and participatory; analyze the practice of the school manager in the
dimensions: pedagogical management, administrative management and people management;
examine curricular matrices of the Pedagogy course, offered by some public and private
universities in the capital of the State of S&o Paulo. In this study, it was analyzed from a
qualitative research, of bibliographic and documentary type, what the theoretical scholars of
the area and the national guidelines indicate about the formation, responsibilities, competences
and the role of the school manager regarding the demands that arise in the position of school
principal / manager. The researches that deal with subjects related to the administration, school
administration and democratic management gave support to the elaboration of this investigation
and reinforced the quality and efficiency necessary to the education and as a consequence, they
emphasized the importance of the existence of a participative democratic management inside
the schools, aiming at an education that values the relationships that take place in the school
context, in which the subjects are co-responsible in the participation of the investigative process
of the difficulties that present themselves there. It was also evident that the Pedagogy course
does not guarantee academic training for the exercise of the function of the school manager in
its entirety, which can be justified by the recommendations explained in the current educational
guidelines. With that, it was understood that there is much to be investigated and discussed with
regard to the training of school managers.

Keywords: Pedagogy. Formation. School Manager. School Management. Participative
Management.



RESUMEN

SOARES, Marinés Mendes. La formacion del director de la escuela: un retrato de los
lineamientos y matriz curricular de los cursos de pedagogia. 2020. 100 f. Disertacion (Maestria
en Educacion) - Programa de Maestria en Educacion (PPGE), Universidad Nove de Julho, S&o
Paulo, 2020.

Esta investigacion esta vinculada al Programa de Maestria en Educacion, de la Universidad
Nove de Julho (PPGE/Uninove), en concreto, a la Linea de Investigacion Educacion y Culturas
Populares (LIPEPCULT). El proyecto de investigacion propuesto para este master se refiere a
la forma en que la formacion de los directores de escuela se ha desarrollado, hoy,
exclusivamente en los denominados cursos de Pedagogia. En este sentido, su desarrollo estuvo
guiado por algunas preguntas, a saber: ¢la formacion inicial del gerente / director escolar ha
sido adecuada o suficiente para el ejercicio de su desempefio en la escuela? ;Responde a los
requisitos de habilidades y competencias requeridas para ejercer este rol? ¢La formacién que
ofrecen los cursos de Pedagogia ha garantizado el desarrollo de requisitos basicos para la
formacion de los directores de escuela? Esta investigacion tuvo como objetivo general analizar
la formacion del director escolar en los cursos de Pedagogia. Los objetivos especificos fueron:
comprender los diferentes conceptos que permean el rol del administrador escolar, entre ellos:
administracion general y escolar; gestion y gestion escolar; democratico y participativo;
analizar la practica del director escolar en las dimensiones: gestién pedagogica, gestion
administrativa y gestion de personas; examinar las matrices curriculares del curso de Pedagogia,
impartido por algunas universidades publicas y privadas de la capital del Estado de S&o Paulo.
En este estudio, se analizd a partir de una investigacion cualitativa, de tipo bibliogréfica y
documental, lo que sefialan los estudiosos tedricos del area y los lineamientos nacionales sobre
la formacion, responsabilidades, competencias y sobre el rol del director escolar en la demandas
que surgen en el puesto de director / gerente de la escuela. Las investigaciones que abordan
temas relacionados con la administracion, administracién escolar y gestion democratica
apoyaron la elaboracion de esta investigacion y reforzaron la calidad y eficiencia necesaria para
la educacion y en consecuencia, enfatizaron la importancia de la existencia de una gestion
democratica participativa dentro de las escuelas, con miras a educacién que valora las relaciones
que se dan en el contexto escolar, en la que los sujetos son corresponsables en la participacion
del proceso investigativo de las dificultades que alli se presentan. También fue evidente que el
curso de Pedagogia no garantiza la formacion académica para el ejercicio de la funcion de
director escolar en su totalidad, lo que puede justificarse por las recomendaciones explicadas
en las directrices educativas vigentes. Con eso, se entendio que queda mucho por investigar y
discutir con respecto a la formacion de administradores escolares.

Palabras clave: Pedagogia. Formacion. Director de la escuela. Gestion escolar. Administracion
Participativa.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - DissertacOes sobre Formacéao do Gestor Escolar

Quadro 2 - Teses sobre Formagéo do Gestor Escolar

Quadro 3 - Matriz Curricular - USP/SP (Universidade de Sdo Paulo)
Quadro 4 - Estrutura Curricular - USP/SP (Universidade de S&o Paulo)

Quadro 5 - Matriz Curricular - PUC/SP 2008-2018 (Pontificia Universidade Catolica
de Séo Paulo)
Quadro 6 - Matriz Curricular - ANHEMBI MORUMBI/SP

Quadro 7 - Matriz Curricular 2019 - UNIP (Universidade Paulista)

Quadro 8 - Matriz Curricular - UNIESP (Unido das Instituicdes do Estado de S&o
Paulo)

19
21
74
75
77

81
83
85



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

APM Associacdo de Pais e Mestres

BDTD Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes

CAED Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagéo

CEFEB Coordenadoria Estadual de Formacdo de Executivos Escolares para a

Educacédo Basica
CNE Conselho Nacional de Educacéo
CP Conselho Pleno
CREDE/SEDUC Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagao
DF Distrito Federal

EFAP Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacéo
GERED/NE Geréncia Regional de Educagdo Noroeste

IDEB indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica

LDB Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional

LDBEN Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional

LIPEFH Linha de Pesquisa Formagdo Humana

MEC Ministério da Educacéo

PNEGEB Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica

POEB Politica Educacional e Organizacao da Educacdo Bésica

PPGE Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo

PROGEPE Programa de Formagdo de Gestores de Escolas Estaduais de Pernambuco
PSTQLE Programa de Sao Luis “Te Quero Lendo e Escrevendo”

PSI Processo Seletivo Interno

PUC Pontificia Universidade Catdlica

RJ Rio de Janeiro

RME/BH Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizonte

RN Rio Grande do Norte

SARESP Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo
SEEDUC Secretaria Estadual de Educacao

SEFOR Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza

SER/SL Superintendéncia Regional de Ensino de Sete Lagoas

SMED/BH Secretaria Municipal de Educacao de Belo Horizonte



SP

TCC

TIC

UFO
UNICAMP
UNIESP
UNINOVE
UNIP

USP

Sdo Paulo

Trabalho de Concluséo de Curso

Tecnologias da Informagdo Computadorizada
Universidade Federal de Juiz de Fora
Universidade de Campinas

Unido das Instituicdes do Estado de S&o Paulo
Universidade Nove de Julho

Universidade Paulista

Universidade de S&o Paulo



SUMARIO

APRESENTAGAO ......cooieiieeiieseeiesseeiee et s s ass s sn s as s asssn s sennens 14
L. INTRODUGAD ...ttt sttt 16
1.1 A GESTAO ESCOLAR: REFLEXOES PRELIMINARES........ccoooiviriinviresesriennenn, 16
1.2 QUESTOES NORTEADORAS DA PESQUISA........oiviveeeeeieeseeeeseeseseesn s, 17
1.3 OBJETIVOS: GERAL E ESPECIFICOS .....coovveivieeeieeeeeseee s, 18
1.4 PERCURSO METODOLOGICO........cooooeviveeiieeeeiissseieesssessssessesssessesssessesssssesssnsens 18
1.5 LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA LITERATURA ......ccccovvemvereeeereeiesreriennen, 19
1.6 ESTRUTURA DA DISSERTAGAO ..o sseen s 36
2 FUNDAMENTOS E CONCEITUAGOES ..o 38
2.1 ADMINISTRACGAO GERAL ....co.oooiieeeieeeeeeseeeseese st 38
2.2 ADMINISTRACGAO ESCOLAR.......oooviieeeireeressiesssesissesseissesssessessss s sessessas s 39
2.3 CONCEPCOES DE GESTAOD ....coiciicceeeee e ens s ens st 42
2.4 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA ....cooovveveeeeeeereenns 47
2.5 CARACTERISTICAS DE UMA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA 49
3  COMPETENCIAS E O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR.......cc.cooiiveeeieeseieeseeninns 52
3.1 CEOMPETENCI’AS DO GESTOR ESCOLAR COMPROMETIDO COM UMA
GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA ..o 52
3.2 OPAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA GESTAO PEDAGOGICA, NA AVALIACAO
DA APRENDIZAGEM E NA GESTAQO DE PESSOAS.......ocoviimeeeeiseeneesseseessesssssesssnsens 58
4  FORMAGCAO DO DIRETOR DE ESCOLA NO CURSO DE PEDAGOGIA ............ 67
4.1 O CURSO DE PEDAGOGIA APOS A LDBEN 9.394/1996...........ccccovvmvrimrereeinrnrinsennns 67
4.2  ANALISE DE MATRIZES CURRICULARES DE CURSOS DE PEDAGOGIA ...... 73
43 ANALISE DAS MATRIZES CURRICULARES APRESENTADAS........ccccoocvvinies 87
5 CONSIDERAGOES FINAIS........ooiiiereeeiseeeeieesessiessesssissess s sessses s sessssssessss s 89

REFERENCIAS ..ottt e et e e et et et e e et et e e et ese e et ase e et et ee et eseseesesessesaseseeseseseseresesesereesanes 93



14

APRESENTACAO

Em 2003, com a aprovacdo no concurso publico para diretor de escola na rede publica
do Estado de S&o Paulo, em 2005, fui efetivada e chamada para assumir o cargo. Assim, a minha
trajetoria profissional na gestdo iniciou-se apds 0 meu ingresso no cargo de diretor de escola,
momento marcado pela busca constante de querer entender como associar 0 processo de
formacéo adquirida no curso de Pedagogia a pratica de diretor de escola/gestor.

Ao chegar a escola, deparei-me com um mundo novo, uma realidade totalmente
diferente da gestéo de sala de aula. Foram momentos angustiantes, dificeis e desafiadores, por
ndo ter conhecimento e entendimento especificos sobre determinados assuntos exigidos na nova
funcdo. A cada situacdo, sentia como se estivesse sendo colocada a prova, buscava resolver
diversas situacdes que chegavam até mim e, entre erros e acertos, tentava acertar.

Porém, muitas vezes, sentia que estava ali apenas para “apagar incéndio” na
administragdo dos problemas que surgiam nas diversas areas no interior da escola. Houve
momentos em que ficava perdida, sem chéo, sem conhecimento pratico, buscando respostas,
sem saber lidar com as informacGes recebidas, com as questdes pedagdgicas, 0s assuntos
administrativos, recursos humanos e também, tendo de dar conta do processo de Gestdo
Democratica e Participativa. Pensava: “Nossa! Que complexo!” “Que universo é esse?” Sentia
gue somente a formacao obtida na graduacdo em Pedagogia e na pds-graduacao em supervisao
ndo seriam suficientes para seguir a caminhada.

Em 2006, a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo disponibilizou aos
ingressantes uma pdés-graduacdo em Gestdo Escolar, desenvolvida em parceria com a
UNICAMP (Universidade de Campinas). O curso foi realizado de forma presencial e online.
Os assuntos discutidos eram amplos e diversificados quanto as discussdes e reflexdes, porém
ndo atingiam a amplitude do cotidiano da escola, no que diz respeito ao desenvolvimento da
funcdo do gestor escolar.

Ao longo dos anos, percebi que precisava suprir as lacunas trazidas pela formagéo
académica, ter exceléncia na parte tedrica e na pratica, bem como contribuir na formacédo de
novos gestores e na atuacdo dos atuais, que sentem, ao assumir uma escola, a mesma angustia
pela qual passei no inicio e ainda passo, devido a exigéncia da demanda burocratica, sobrecarga,
acumulo de tarefas, falta de suporte na parte pratica, além do surgimento de novas tecnologias,
as metodologias diversificadas e tipos de gestdo. Assim, senti-me impelida a buscar algo novo,

que atendesse as exigéncias necessarias ao cargo. Repensei sobre minha atuago, na busca de
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alternativas para a minha pratica como gestora, e (re)surgiu meu interesse em retornar ao mundo
académico.

Em 2007 fui aprovada para fazer o mestrado na area de Educacdo, na Universidade
Cidade de Sao Paulo, porém como tive dificuldade em conciliar os horarios das aulas com o
trabalho, acabei ndo frequentando o curso. Como nesse meio tempo realizei alguns cursos de
pos-graduacdo modalidade lato sensu, em 2018, retornei a analise sobre os cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, a procura de uma universidade que atendesse as minhas expectativas,
frente a pratica como gestora e com linhas de pesquisas que justificassem minha escolha em
participar do processo seletivo.

Fiz varias buscas, leituras dos objetivos e finalidades de vérias linhas de pesquisa em
Educacdo dos programas oferecidas por varias universidades no estado de Sdo Paulo. Ao
pesquisar o Portal da UNINOVE (Universidade Nove de Julho) S&o Paulo, analisar 0s eixos
estruturantes e as linhas de pesquisas oferecidas pelo PPGE (Programa de P6s-Graduagao em
Educacdo), resolvi participar do processo seletivo. Fiquei feliz pela aprovacédo e acolhida que
tive da Universidade, em especial dos professores que realizaram minha entrevista: professor
Dr. Antbnio Joaquim Severino e o professor Dr. Marcos Ant6nio Lorieri. Foi uma honra ter
sido recepcionada por eles.

Acredito que a educagdo, como processo, transforma pessoas e, a partir dela, por meio
do conhecimento ja adquirido, constituem-se novas formas de enxergar o mundo, vendo nele,
um contexto em que as rela¢des com o outro s&o importantes. E com esse olhar e por intermédio
do dialogo, que o gestor escolar, em uma Gestdo Democratica Participativa, consegue
desenvolver agdes em conjunto com a comunidade local, propiciando criar na escola um
ambiente favoravel, onde as relagdes entre 0s sujeitos ndo sejam unilaterais, mas continuas e
processuais, em que 0s autores se sintam agentes da acdo e protagonistas em sua execucao.

Assim, para que todos 0s segmentos existentes no interior da escola funcionem, é
importante que a atuacdo do gestor escolar ndo seja vista simplesmente, como de quem
administra ou apenas segue a normatizacao, mas sim de alguem que lidera, gerencia e direciona
as discussdes entre os envolvidos e a comunidade, que saiba analisar as dificuldades
encontradas no interior da escola, dando 0s encaminhamentos necessarios as acles
anteriormente discutidas, analisadas e organizadas pelos envolvidos, tendo em vista avancos
positivos em beneficio da melhoria de resultados na aprendizagem e da comunidade local. E
importante ter clareza de seu papel como agente transformador, além do conhecimento das
concepgdes histdrico-politico-pedagogicas que norteiam e fundamentam as competéncias de

sua fungdo.
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1. INTRODUCAO

Nesta Introducéo, aborda-se um breve panorama sobre a gestdo escolar com algumas
reflexbes preliminares, o problema da pesquisa, 0s objetivos, 0 percurso
metodoldgico, traz-se ainda um levantamento sistematico da literatura (2013 a 2020),

e por fim, informa-se qual a estrutura desta dissertacéo.

1.1 A GESTAO ESCOLAR: REFLEXOES PRELIMINARES

Com o avanco da globalizagéo, as exigéncias em todos 0s segmentos sociais estdo cada
vez mais intensas. Inimeras sdo as mudancas que estdo tomando espaco em todas as areas,
dentre elas na forma de viver, conviver, trabalhar e aprender. Nesse contexto, percebe-se que a
educacao € um meio essencial pelo qual se pode mobilizar uma analise critica frente a esses
desafios e dificuldades, além da busca por novas perspectivas.

A partir dos avancos globais, exige-se cada vez mais da escola, para que o coletivo seja
capaz de promover discusses em prol da comunidade escolar e por uma sociedade melhor.
Porém, isso sé serd possivel, quando os envolvidos tomarem posse dessa necessidade e
participem das ac¢des existentes no contexto escolar.

No que diz respeito a gestdo escolar, o que antes era compreendido nos moldes
burocraticos e técnicos, para os dias atuais, exige-se algo capaz de transformar as ac@es, por
meio de atos conscientes. Privilegiam-se espagos para as discussdes no coletivo, considerando
0s problemas atuais da escola, dando enfoque ao que traz a legislacdo para uma gestdo
democrética, na qual todos devem fazer parte do processo de construcdo, tendo direito a voz e
a escuta, em beneficio de resultados positivos para a instituicdo escolar.

No enfoque dado a gestdo democratica, tendo como ponto principal a participacao,
entende-se que o envolvimento de todos nas discussdes coletivas, representadas pelos seus
colegiados (Conselho de Escola e APM-Associacdo de Pais e Mestres), responsaveis pelos
alunos, gestores, docentes, discentes, demais funcionarios e Grémio Estudantil (formado por
alunos dos diversos segmentos da escola), seja de extrema relevancia. Com isso, exercita-se a
autonomia da escola, para que possa funcionar e desenvolver suas acGes de maneira justa e
igualitaria. Quando falamos em autonomia da escola, muitas vezes se esta no senso comum,
acreditando que ela por si sO, juntamente com seus colegiados, tem também autonomia nas
decisdes, porém nos deparamos com questdes que se limitam a normas e instrucbes

burocraticas.
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Aqui ndo se pode deixar de mencionar e destacar a importancia do papel do gestor
escolar, nesse movimento de fazer gerir e articular os procedimentos necessarios que fazem a
gestdo funcionar em busca da melhoria de resultados, por meio das discussdes e decisdes
coletivas, tendo como foco principal desenvolver no aluno uma aprendizagem que o transforme
em um ser capaz de modificar o mundo, com acgdes conscientes e transformadoras. Assim,
percebe-se que o0 gestor escolar desenvolve um papel muito importante diante do aumento e da
demanda de responsabilidades do cargo. Exige-se cada vez mais competéncia por parte da
gestdo e muitas vezes, ele ndo tem solugdes prontas, sendo passivel de erros e acertos, 0 que
demonstra assim, que gerir é ter conhecimento tedrico e pratico, e que seja capaz de conduzir 0
grupo no processo de construcdo coletiva e isso sO € possivel por intermédio da formacao
académica que desenvolva uma abordagem tedrica e préatica e que subsidie a funcdo deste
profissional.

Diante desse contexto, gestdo e administracdo caminham juntas, ndo podendo
desassociar-se. Embora com conceitos diferentes, elas se complementam. Assim, entende-se
que gerir uma instituicdo escolar requer do gestor conhecimentos especificos para administrar
situacOes adversas no cotidiano escolar. No entanto, questiona-se se a sua formacéo inicial
realizada no &mbito do curso de Pedagogia, oferece subsidios suficientes a esse profissional que
atua na gestéo escolar.

Diante desse cendrio, a seguir sdo apresentadas as questdes norteadoras deste estudo,

bem como os objetivos e o percurso metodoldgico.

1.2  QUESTOES NORTEADORAS DA PESQUISA

O projeto de investigacdo proposto para este mestrado, diz respeito ao modo como tem
ocorrido a formacdo do gestor escolar, hoje, exclusivamente nos denominados cursos de
Pedagogia. Nesse sentido, o seu desenvolvimento foi norteado por alguns questionamentos, a
saber: a formacdo inicial do gestor/diretor escolar tem sido adequada ou suficiente para o
exercicio de sua atuacdo na escola? Ela responde as exigéncias de habilidades e competéncias
requeridas para o exercicio desta funcdo? A formacdo oferecida pelos cursos de Pedagogia tem

garantido o desenvolvimento de requisitos basicos para a formacéo do gestor escolar?
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1.3  OBJETIVOS: GERAL E ESPECIFICOS

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a formacdo do gestor escolar nos cursos
de Pedagogia.
Os objetivos especificos foram:
e Compreender os diferentes conceitos que perpassam a funcao do gestor escolar,
dentre eles: administracdo geral e escolar; gestdo e gestdo escolar; democratica
e participativa,;
e Analisar a pratica do gestor escolar nas dimensdes: gestdao pedagdgica, gestdo
administrativa e gestdo de pessoas.
e Examinar matrizes curriculares do curso de Pedagogia, ofertadas por algumas
universidades publicas e privadas da capital do Estado de S&o Paulo.
Apds a indicacdo das questdes norteadoras e dos objetivos da pesquisa, a seguir, de
forma breve, apresenta-se o percurso metodoldgico adotado para o desenvolvimento desta
investigacao.

1.4  PERCURSO METODOLOGICO

Neste estudo, analisou-se a partir de uma pesquisa de cunho qualitativo, do tipo
bibliografica e documental, o que os tedricos estudiosos da area e as diretrizes nacionais
sinalizam a respeito da formacéo, responsabilidades, competéncias e sobre o papel do gestor
escolar quanto as demandas que surgem no cargo de diretor/gestor escolar. Observou-se ainda,
quais as exigéncias presentes em documentos legais para o exercicio da gestdo escolar,
especialmente nas diretrizes curriculares oficiais para o curso de Pedagogia e matrizes
curriculares de alguns destes cursos nas universidades publicas e privadas da capital do Estado
de Séao Paulo.

As pesquisas que abordam assuntos referentes a administragdo, administragéo escolar,
gestdo democratica e participativa deram suporte a elaboracéo desta investigacdo e reforcaram
a qualidade e eficiéncia necessaria & educagdo e como consequéncia, ressaltaram a importancia
da existéncia de uma gestdo democratica participativa dentro das escolas, visando a uma
educacdo que valoriza as relacfes que acontecem no contexto escolar, na qual os sujeitos sejam
corresponsaveis na participacdo do processo investigativo das dificuldades que ali se
apresentam por formas adversas e que juntos, possam buscar alternativas para a resolucoes
delas.
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Portanto, pensar na escola como espa¢o democratico € permitir o envolvimento efetivo
e ativo de todos no contexto escolar, no qual deve existir um engajamento comunitario para
construir uma gestdo participativa, que permita mudanca de consciéncia, por meio do didlogo
e do respeito, como condigdes essenciais e necessarias no processo das relacdes interpessoais,
favorecendo o direito de falar e ouvir do outro, bem como o de decidir coletivamente.

Uma vez explicitadas as questdes, 0os objetivos e a metodologia proposta para o
desenvolvimento desta investigacdo, na sequéncia, apresenta-se um levantamento sistematico
da literatura que foi realizado, com o intuito de evidenciar a relevancia desta pesquisa e
identificar estudos desenvolvidos nos Ultimos anos, que pudessem contribuir com as analises
aqui apresentadas, assim como apontar caminhos voltados para formacdo do gestor/diretor
escolar. No entanto, o que se percebe no periodo analisado é a existéncia de varias pesquisas
voltadas a formacao continuada do diretor e/ou gestor escolar. Tais estudos ndo fazem mencéo
a uma formacgdo inicial especifica que atenda ao desenvolvimento de habilidades e

competéncias necessarias ao profissional que deseja atuar como gestor escolar.

1.5 LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA LITERATURA

O levantamento sistematico da literatura foi desenvolvido compreendendo estudos
realizados no periodo de 2013 a 2020, no site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes — BDTD®. Como pardmetro de busca, utilizou-se “Formagcédo do Gestor Escolar”.
0 que possibilitou um levantamento mais direcionado ao tema em questdo. A partir dessa busca,
foi possivel perceber que das vinte e cinco dissertacfes e doze teses encontradas nessa base de
dados, no periodo estimado para este levantamento, os temas e assuntos estdo voltados,
expressivamente, a formacdo continuada e/ou aperfeicoamento do Gestor Escolar e poucas
dizem respeito diretamente ao objeto desta pesquisa, ou seja, a sua formacéo no &mbito do curso
de Pedagogia. A relacdo desses estudos, encontra-se nos Quadros 1 e 2, disponiveis abaixo, de
acordo com a ordem cronologica decrescente de ano de publicacdo dos trabalhos.

Quadro 1 - Disserta¢des sobre Formacdo do Gestor Escolar.

Item | AUTORIA TITULO INSTITUICAO
E ANO DE
PUBLICACAO
1 LIMA, Allan Greicon | Formagdo continuada de gestores de Fundacéao Getulio
Macedo escolas publicas: um estudo sobre as Vargas
politicas nacionais “Escola de Gestores” e 2019

1 Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/


https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Allan+Greicon+Macedo
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Allan+Greicon+Macedo
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“Programa de Formacao e Certificagdo de
Diretores Escolares”

2 MARCELINO, Formacdo continuada do gestor escolar: | Universidade Federal
Rejane Isabel Ferreira | instrumento facilitador no processo de de Juiz de Fora
inclusdo de alunos com deficiéncia nas 2019
escolas estaduais de Uberaba
3 ALVES, Thais Lopes | A pratica da formacdo dos gestores | Universidade Federal
de Lucena escolares da esfera publica paraibana a luz da Paraiba
da reflexividade critica 2018
4 RIBEIRO, Marli Dias | Formacdo de gestores escolares por | Universidade Catélica
competéncias: um estudo das dimensdes de Brasilia
politico-pedagdgica, ética e técnica 2018
5 LIMA FILHO, | A formacdo dos gestores escolares do | Universidade Federal
Algemiro Ferreira interior do Amazonas e sua relagdo com a de Juiz de Fora
organizag&o escolar 2017
6 SILVA, Jussanea | A formacédo continuada de professores de Pontificia
Alves da Lingua Portuguesa a partir da Escola de | Universidade Cat6lica
Formacdo e  Aperfeicoamento  de de Séo Paulo
Professores do Estado de S&o Paulo, na 2017
perspectiva dos  principais  agentes
envolvidos: gestores, formadores e
professores (2009-2015)
7 | TEIXEIRA, Maria | Formacdo de gestores escolares no estado | Universidade Federal
Tereza Garcia de Goias: o curso de especializagdo em de Juiz de Fora
Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica 2017
8 EVANGELISTA, Formacdo de gestores escolares: estudo | Universidade Estadual
Karla Karine | em escolas de redes municipais e estaduais do Ceara
Nascimento Fahel do Ceard 2016
9 FERREIRA, Politicas de formacdo continuada de | Universidade Federal
Raimundo Nonato gestores escolares: um estudo do programa de Pernambuco
de formacdo de gestores de escolas 2016
estaduais de Pernambuco (PROGEPE)
10 | MANA, Eliani | O papel da supervisdo de ensino na Pontificia
Aparecida formacdo continuada dos gestores | Universidade Catdlica
escolares na escola publica: reflexdes de Sdo Paulo
sobre uma experiéncia 2016
11 | SALMAZ, Marta | Uma proposta de formacdo de gestores | Universidade Estadual
Maria tendo em vista a implantagdo do programa Paulista
S&o Paulo faz escola 2016
12 | SOUSA, Hernita | Analise das acGes de formacao de gestores | Universidade Federal
Carmem Magalhdes | escolares no ambito da superintendéncia de Juiz de Fora
das escolas estaduais de Fortaleza - 2016
SEFOR 01
13 | FIGUEIREDO, A implementacédo da politica de formacdo | Universidade Federal
Tricia de Sousa Lima | e desenvolvimento de gestores escolares de Juiz de Fora
do estado do Rio de Janeiro: uma anélise a 2015
partir da regional metropolitana Il
14 | LEAL, Patricia | A politica de formagdo continuada dos | Universidade Federal
Alessandra Gomes gestores escolares: implicacdes na gestéo do Maranhé&o
das escolas publicas municipais de S&o 2015
Luis-MA
15 | SANTOS, Maria | Andlise das a¢des de formacdo continuada | Universidade Federal

Socorro Farias dos

para os gestores das escolas estaduais de
educacdo profissional do estado do Ceara

de Juiz de Fora
2015



https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Marcelino%2C+Rejane+Isabel+Ferreira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Marcelino%2C+Rejane+Isabel+Ferreira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=EVANGELISTA%2C+KARLA+KARINE+NASCIMENTO+FAHEL
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=EVANGELISTA%2C+KARLA+KARINE+NASCIMENTO+FAHEL
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16 | TELES, Flora Maria | Implantacdo do programa de formacgédo de | Universidade Estadual
Carneiro gestores publicos no estado do Cearé da do Ceara
escola de gestdo publica do estado do 2015
Ceara
17 | TORRES, Jani A formagdo bésica do gestor escolar | Universidade Federal
enquanto membro do processo seletivo de Juiz de Fora
interno da Secretaria de Estado de 2015
Educacdo do Rio de Janeiro: o caso da
Regional Serrana Il
18 | ABREU, Claudio | A formacdo de gestores e as competéncias | Universidade Federal
Renato Souza para a gestdo do espaco fisico e do de Juiz de Fora
patrimonio da escola: o caso da 2014
superintendéncia regional de ensino de
Sete Lagoas/MG
19 | CAIXETA, Silvana | A formacdo de gestores de escola e o | Universidade Federal
Maria desenvolvimento do perfil da gestdo de Juiz de Fora
pedagédgica: o caso da Superintendéncia 2014
Regional de Ensino de Unai/MG
20 | DRESSLER, Marlize | A formacdo permanente no tempo-espaco | Universidade Federal
da escola: olhares de gestoras de Santa Maria
coordenadoras pedagdgicas 2014
21 | LAGE, Robson de | O papel do gestor de unidades escolaresno | Universidade Federal
Oliveira sistema prisional do estado do Rio de de Juiz de Fora
Janeiro: selecdo e formacédo 2014
22 | SCOTT, Valentinade | O processo de selecdo e as ac¢bes de | Universidade Federal
Souza Paes formacdo de gestores escolares da Rede de Juiz de Fora
Municipal de Educagdo de Belo Horizonte 2014
frente  aos  desafios da  gestdo
compartilhada
23 | GOMES, Antonia | O programa de po6s-graduacao lato sensu | Universidade Federal
Edna Belém em gestdo e avaliagdo da educagdo de Juiz de Fora
publica: um estudo sobre os processos de 2013
planejamento, implementacéo e avaliagdo
da formacdo junto aos gestores de escolas
estaduais da CREDE 19 no Ceara
24 | PEREIRA, Aline | Os tempos e espagos do gestor escolar em | Universidade Federal
Gabriele formacdo na educacao a distancia de Minas Gerais
2013
25 | SILVEIRA, Rita de | Politicas publicas e gestdo escolar | Universidade Federal
Cassia Oliveira da estratégica na regional médio Paraiba — de Juiz de Fora
SEEDUC-RJ: uma proposta para a 2013
formacdo de gestores
Fonte: Elaborado pela autora.
Quadro 2 - Teses sobre Formacdo do Gestor Escolar.
Item AUTORIA TITULO INSTITUICAO
E ANO DE
PUBLICACAO
1 BARBOSA, José Percepcdes dos egressos do Programa Universidade Federal
Marcio Silva Nacional Escola de Gestores da Educacao de Minas Gerais
Bésica sobre formacao académica e suas 2019
praticas
2 RAFACHO, Sérgio | O efeito gestor escolar: a relacdo entre a Universidade Federal

atuacdo e a formacdo do gestor escolar e

de Minas Gerais



https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Aline+Gabriele+Pereira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Aline+Gabriele+Pereira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Jos%C3%A9+Marcio+Silva+Barbosa
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Jos%C3%A9+Marcio+Silva+Barbosa
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=S%C3%A9rgio+Rafacho
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os resultados educacionais em escolas 2019
publicas estaduais da regido metropolitana
de Belo Horizonte
3 OLIVEIRA, Gilson | O programa de formagdo continuada para | Universidade Federal
de Sousa gestores escolares da CEFEB e seus efeitos do Ceard
nas escolas municipais do estado do Ceara 2018
4 CORREA, Implicagbes da performatividade na | Universidade Nove de
Francinete Massulo | formagdo continuada e no trabalho Julho
pedag6gico do gestor escolar 2017
5 MARANHAO, O curso de formacdo de gestores escolares | Universidade Federal
lagrici Maria de de Pernambuco (PROGEPE) e a qualidade de Pernambuco
Lima da educacdo da rede estadual de ensino 2017
6 SOUZA, Raquel Formacdo de professores/coordenadores Universidade de
Aparecida pedagdgicos a partir do Programa Nacional Brasilia
Escola de Gestores: a experiéncia no 2016
Tocantins
7 DALVA, Gercina A politica de formacdo de professores a | Universidade Federal
distancia: avaliando o curso lato sensu para do Rio Grande do
gestores escolares (2010-2012) Norte
2015
8 FERNANDES, O programa escola de gestores da | Universidade Federal
Céssia do Carmo educacdo basica e seus efeitos para a de Juiz de Fora
Pires formacdo de gestores escolares em Minas 2015
Gerais
9 LARANJO, Efetividade da formacdo a distancia para | Universidade Federal
Jacqueline de Castro | gestores da educagdo basica: a experiéncia de Minas Gerais
da Escola de Gestores na UFMG 2015
10 | SILVA, Maria Formacao lato sensu a distancia em gestdo | Universidade Federal
Aldeiza da escolar: a experiéncia dos gestores de do Rio Grande do
escolas publicas do RN (2010-2012) Norte
2015
11 | FRANCO, A formacgdo dos gestores escolares nos | Universidade de S&o
Alexandre de Paula | cursos de Pedagogia Paulo
2014
12 | MELO, Darci Formacdo do gestor escolar em cursos de | Universidade Federal
Barbosa Lira de pos-graduacdo: analise da experiéncia da de Pernambuco
Escola de Gestores da Educacéo Béasica em 2013
Pernambuco

Fonte: Elaborado pela autora.

Na sequéncia, apresenta-se um breve resumo de cada um dos estudos selecionados e
apresentados nos quadros acima, com o intuito de evidenciar 0s seus principais objetivos.
Inicialmente, apresentam-se as dissertacdes e, posteriormente, as teses:

A pesquisa Formagao continuada de gestores de escolas publicas: um estudo sobre
as politicas nacionais “Escola de Gestores” e “Programa de Formacao e Certifica¢io de
Diretores Escolares”, de Lima (2019), analisou o cenéario atual das politicas de formagéo
continuada de diretores escolares no ambito federal, considerando o impacto da gestdo escolar

tendo como foco a melhoria na aprendizagem dos alunos, bem como as limitac6es das politicas


https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Jacqueline+de+Castro+Laranjo
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locais de formacdo. A autora aponta situacdes diversas que levaram a descontinuidade de
politicas publicas e de processos de formacdo de agenda governamental quanto a formacéo de
gestores. Percebe-se que a educacdo sempre € vista em segundo plano e muda, de acordo com
0s interesses em cada contexto politico.

A pesquisa Formacao continuada do gestor escolar: instrumento facilitador no
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas estaduais de Uberaba, de
Marcelino (2019), foi desenvolvida por meio de um estudo de caso, abordando a gestdo escolar
numa perspectiva inclusiva, constatou a partir das analises realizadas, os desafios que a gestao
escolar da Escola Estadual Henrique Kruger enfrenta, para a implementacdo do processo de
inclusdo de aluno com deficiéncia. A autora conclui que por meio dos resultados encontrados
gue, na escola pesquisada, as acdes sejam administrativas e /ou pedagogicas ndo contribuem
para que a inclusdo realmente aconteca; o gestor escolar ndo se demonstrou sensibilizado com
a necessidade de oferecer recursos e adaptacOes aos alunos com deficiéncia, 0 que compromete
0 trabalho de toda a equipe escolar. A autora menciona que a gestdo nao apresentou
sensibilidade para que a inclusdo realmente acontecesse e ndo faz mencéo quanto a formacéo
deste profissional, se ele apresentou habilidades e competéncias para saber lidar com as
adversidades que envolvem a Educacdo Inclusiva, que deve acontecer na escola por meio da
participacao de todos os profissionais, tendo como foco a insercao efetiva dos alunos incluidos,
porém nao basta que ele apenas esteja na escola, mas que sinta-se parte do processo e neste
sentido, a gestdo deve propiciar a todos um ambiente facilitador, onde a interacdo e o respeito
as diferencas devem permear 0 ambiente escolar.

A pesquisa A pratica da formacdo dos gestores escolares da esfera publica
paraibana a luz da reflexibilidade critica, produzida por Alves (2016), teve por objetivo
analisar a reflexividade pratica dos gestores de escolas publicas na Paraiba, acerca das politicas
de formacao e da préatica de gestdo no cotidiano. A autora relata que as formag6es que ocorrem
no estado e municipios necessitam ser bem planejadas, visando atender as demandas
educacionais e a pratica do gestor escolar. Assim, percebe-se que a formagdo como acontece ao
gestor escolar nas esferas apontadas pela autora também ndo atendem ao desenvolvimento das
competéncias necessarias para a sua atuacao profissional.

A pesquisa que trata do tema Formacao de gestores escolares por competéncias: um
estudo das dimensoes politico-pedagdgica, ética e técnica, de Ribeiro (2018), investigou a
relevancia e a efetivagdo da formagdo continuada oferecida aos gestores por modelo
emancipador e democratico, como consta no documento, para uma formagdo fundamentada

num contexto politico-pedagdgico, ético e por uma técnica ressignificada para a formagéo por
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competéncia. A autora menciona que a formacgédo de gestores esta voltada para um olhar que
atende o burocrético e o administrativo, ndo abordando precisamente a correlacéo entre o que
é estudado na formacdo com a pratica dos gestores. Assim, ndo é possivel que este profissional
possa desenvolver seu papel como agente protagonista da acdo dentro de um processo
democréatico em defesa de uma educagdo de qualidade, o que reforca que o gestor escolar
necessita de uma formacao na graduagdo que aborde estudos das competéncias mais especificas
voltadas ao cargo.

A pesquisa A Formacdo dos gestores escolares do interior do Amazonas e sua
relacdo com a organizacao escolar, de autoria de Lima Filho (2017), tem por objetivo analisar
0 processo de formacéo dos gestores escolares no interior do Amazonas, tendo como referéncia
0 Programa Escola de Gestores da Educacdo da Educacédo Publica e como ele se relaciona com
a forma de organizacdo da escola. O autor cita que para que a formacdo oferecida pela
SEDUC/AM seja vélida para o trabalho do gestor escolar, é preciso que o sistema promova
condigdes nas quais 0s gestores sintam-se autores na organizacdo e elaboracdo das propostas,
uma vez que se valoriza mais as abordagens pedagdgicas para a sua atuacdo, do que as questdes
administrativas e organizacionais da escola.

Na pesquisa A formacéo continuada de professores de Lingua Portuguesa a partir
da Escola de Formacéo e Aperfeicoamento de Professores do Estado de Séo Paulo, na
perspectiva dos principais agentes envolvidos: gestores, formadores e professores (2009-
2015), produzida por Silva (2017), a autora investigou documentos e fundamentos legais sobre
a Formacdo Continuada de Professores de Lingua Portuguesa pertencentes ao quadro do
magistério da Secretaria de Estado da Educagdo de Sdo Paulo, que instituiu, pelo decreto n°
54.297, de 5 de maio de 2009, a Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Professores do
Estado de Sdo Paulo (EFAP). Teve como base a analise de como estes profissionais percebem
e enxergam a formacdo desenvolvida por meio da EFAP, especialmente, se tem relacdo com a
pratica docente. A pesquisa abordou questdes especificas do curso de formacao continuada para
os professores de Lingua Portuguesa, ndo fazendo mencéao a formagéo do gestor escolar.

A pesquisa Formacdo de gestores escolares no estado de Goids: o curso de
especializacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacéao Publica de autoria, de Teixeira (2017),
analisou a proposta curricular na modalidade a distancia de um curso em nivel de especializagdo
lato sensu, formacéo continuada de gestores escolares, bem como a sua oferta. Foi analisado e
descrito o caso especifico do Curso de Especializacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo
Publica, oferecido entre os anos de 2012 e 2013, pela Unidade de Formagdo do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (UFO/CAEd), da Universidade Federal de Juiz de
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Fora, em parceria com a Secretaria de Educacéo de Goias. Em seus objetivos especificos, foram
identificados: a relacdo da teoria com a préatica e como o curso buscou articular sua concepcéo,
pressupostos e implementacao, apontando assim novos conteddos, recursos ou atividades que
pudessem estar voltados a formacéo pratica do gestor escolar em cursos de formacao continuada
oferecidos na modalidade a distancia. Percebe-se, por meio desta pesquisa, que € possivel
ocorrer uma formacéo voltada ao curriculo, que contemple associar teoria e préatica, porém a
autora ndo aborda a necessidade de existir um curso especifico que atenda a formacéo inicial
para o gestor escolar.

A pesquisa Formacéao de gestores escolares: estudo em escolas de redes municipais
e estaduais do Cear4, escrita por Evangelista (2016), discutiu como a formacao de gestores
escolares vem sendo desenvolvida nos ultimos tempos no Brasil, em busca de melhoria na
qualidade da escola, analisando por meio de documentos, como ocorrem o0s editais do processo
de selecéo para exercer o cargo de diretor escolar e quais sdo as habilidades essenciais para o
desenvolvimento da funcdo. A autora faz uma analise das exigéncias legais para a atuagdo do
cargo de diretor, atrelando aos editais para concorrer a vaga de diretor de escola. Aponta ainda
que as disciplinas e os editais para 0s concursos sdo poucos estudados na graduacdo em
Pedagogia. Percebe-se que esse estudo faz mencBes que abordam questfes com relacdo a
formacdo precéria oferecida ao gestor escolar nos cursos de Graduacdo em Pedagogia, ndo
tendo correlagdo com os editais, quando estes profissionais querem concorrer a uma vaga para
diretor de escola.

A pesquisa A Politicas de formacao continuada de gestores escolares: um estudo do
Programa de Formacéo de Gestores de Escolas Estaduais de Pernambuco (PROGEPE),
escrita por Ferreira (2016), tem por objeto o estudo das politicas de formacao continuada de
gestores escolares do estado de Pernambuco, iniciadas em 2012 e as formas de intervencéo do
governo estadual na administracdo da esfera escola, por meio do processo de formacdo dos
gestores escolares. A andlise se deu por meio de documentos do referido Programa, em que o
autor procurou identificar qual era o foco das formacdes oferecidas no curso de
aperfeicoamento e qual a sua relagdo com o Programa de Modernizacgéo da Gestao do Governo
de Pernambuco, bem como as implicagdes que ocorrem na pratica do gestor escolar. Destacou
como hipdtese, que o curso de formacgédo continuada oferecido pelo Programa em 2012 tinha
como objetivo enquadrar o profissional da educacdo nos moldes do gerencialismo, dentro de
uma perspectiva empresarial, 0 que demonstrou deixar de lado a autonomia dos gestores, assim

como considerar ser possivel construir uma gestdo democratica.
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Na pesquisa O papel da superviséo de ensino na formagéo continuada dos gestores
escolares na Escola Publica: reflexes sobre uma experiéncia, produzida por Mana (2016),
a autora aponta que, por meio de sua trajetoria na educacdo que inclui a docéncia, a formacéo
continuada para professores e gestores, bem como sua atuagcdo como supervisora, tem como
base de estudo as dificuldades apresentadas pelos gestores escolares em seu cotidiano. Assim,
é possivel identificar que a formagcdo do gestor escolar nos moldes como vem sendo
desenvolvida, ndo supre as dificuldades apresentadas e encontradas por aqueles que exercem a
funcdo de gestor escolar.

A pesquisa Uma proposta de formacéao de gestores tendo em vista a implantacéo do
Programa S&o Paulo faz escola, de Salmazo (2016), abordou uma proposta de formacao de
gestores desenvolvida por duas supervisoras de ensino da Diretoria de Ensino Regido de
Araraquara, no ano de 2014. O estudo foi realizado por meio de uma pesquisa-acao, com 0
objetivo de fornecer subsidios para um melhor entendimento da Organizagdo Curricular do
Estado de Sao Paulo, pelas equipes escolares. Teve como base os documentos do Programa, 0s
resultados dos indicadores da avaliacdo externa SARESP, entre 2009-2014 e o processo de
realizacdo de uma proposta de formacdo para os gestores de Araraquara, com objetivo de
centralizar o papel de formador e suas equipes e em prepara-los para compreenderem 0s
fundamentos e diretrizes da Organizacdo Curricular do Estado de Séo Paulo. Nota-se que a
pesquisa trata diretamente de um estudo especifico de um programa, tendo como base o papel
dos gestores em desenvolverem habilidades, para a execucdo de suas, ndo especificando as
exigéncias com relacdo as competéncias necessarias que devem ser contempladas na formacéo
do gestor escolar.

A pesquisa Anélise das acbes de formacdo de gestores escolares no ambito da
Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza - SEFOR 01, de autoria de Sousa
(2016), analisou experiéncias vivenciadas por profissionais na SEFOR 01, demonstrando a
necessidade do aperfeicoamento das etapas planejamento, implementacdo e avaliacdo do
programa em questdo. A autora mencionou que as atividades de formacdo ndo partem da
necessidade e que se faz necessario o desenvolvimento de competéncias, por meio das
dificuldades apontadas pelos gestores. Por tratar de um tema voltado a anélise de formacao de
gestores escolares, percebe-se que ndo se menciona o processo inicial de formacéo do gestor
escolar.

Em outra pesquisa, A Implementacéo da politica de formagéo e desenvolvimento de
gestores escolares do estado do Rio de Janeiro: uma analise a partir da regional

metropolitana 11, produzida por Figueiredo (2015), analisou-se as demandas de formacao dos
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gestores de escola na SEEDUC/RJ, levando em consideracgéo a percepgéo dos gestores acerca
dessa politica de formag&o. A andlise se deu por meio de trés cursos de formacéo para gestores:
Cursos de Formacdo do Processo Seletivo Interno (PSI), MBA em Gestdo Empreendedor em
Educacao e o Forum de Gestdo e Lideranca Escolar.

Em outra pesquisa intitulada A Politica de formacéo continuada dos gestores
escolares: implicacbes na gestdo das escolas publicas municipais de Sao Luis/MA,
produzida por Leal (2015), analisou-se a politica de formacao continuada ofertada aos gestores,
pelo Programa de S3o Luis “Te Quero Lendo e Escrevendo” (PSTQLE), proposto pelo
municipio, no periodo de 2002 a 2008. A andlise se deu por referéncias tedricas sobre as
reformas educacionais brasileiras, as transformacdes na estrutura de um modelo proposto pelo
gerencialismo, as influéncias pelos 6rgdos internacionais na década de 90, trajetoria da gestédo
escolar e seu funcionamento, associando ao contexto social, econémico e politico brasileiro. A
autora apontou que a pesquisa realizada por meio de duas escolas, contribuiu para o
desenvolvimento de praticas democraticas, fortalecendo as a¢gdes no contexto escolar. Entende-
se gue uma gestdo democratica participativa so se desenvolve a partir do envolvimento de todos
no processo de decisdo, organizacgdo, elaboracdo e execucdo das acGes. Nesta pesquisa ndo se
abordam assuntos relativos a formacéo inicial para o gestor escolar.

A pesquisa Analise das ac¢des de formacao continuada para os gestores das escolas
estaduais de educacdo profissional do estado do Ceara, produzida por Santos (2015),
baseou-se em estudo de caso, no qual analisou-se se as acdes de formacdo promovidas pela
Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara atendem a demanda da rede. A autora relatou que
a formacdo desenvolvida pelo programa foi importante, porém o ndmero de vagas foi limitado
em determinadas formaces e houve falta de atendimento as necessidades basicas apresentadas
pelos gestores da EEEP, o que resultou serem importantes outros fatores para a oferta de
formacéo continuada em gestao escolar para os gestores da EEEP, com o objetivo de promover
uma educacéo de qualidade. A autora propde um plano de acdo, com a finalidade de sanar as
principais lacunas existentes. Constatou-se, por meio do resumo analisado, que ndo existem
mencdes que abordem temas voltados a formacéo inicial do gestor escolar.

A pesquisa Implantagdo do programa de formacéao de gestores publicos no estado
do Ceara da escola de gestdo publica do Estado do Ceara, produzida por Teles (2015),
trouxe em seus objetivos a compreensdo e como ocorre a trajetoria de implantagdo do programa
de formacdo aos gestores publicos no Estado do Ceara. Embora a pesquisa seja de cunho
investigativo do Programa de formacdo de Gestores publicos, ndo apresenta em seus topicos

temas gque abordem assuntos voltados a formacao inicial do gestor escolar.
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Em outra pesquisa A formacdo bésica do gestor escolar enquanto membro do
processo seletivo interno da Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro: o caso
da Regional Serrana |1, de Torres (2015, p. 10) “apresenta como objeto a formagédo recebida
no processo seletivo interno (PSI) 2014, da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro
(SEEDUC/RJ), tendo como caminho a eficiéncia ou ndo no preparo do servidor para assumir a
gestdo de uma unidade escola”, a autora cita que os dados demonstraram serem necessarios
ajustes que unissem tanto as expectativas da Secretaria de Educacdo quanto dos proprios
servidores. Foi proposto um Plano de Acdo Educacional, a ser executado por um grupo de
trabalho da Regional Serrana 11, acompanhado pela Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento
de Pessoas da SEEDUC/RJ, para melhor orientacdo aos novos diretores.

A pesquisa A formacao de gestores e as competéncias para a gestao do espaco fisico
e do patrimdnio da escola: o caso da superintendéncia regional de ensino de Sete
Lagoas/MG, escrita por Abreu (2014), teve como objetivo analisar se o Progestdo aborda as
habilidades necessérias para os gestores das escolas publicas da Superintendéncia Regional de
Ensino de Sete Lagoas (SER/SL) para o gerenciamento da estrutura fisica, equipamentos e
moveis das escolas. O autor aborda a importancia do mobiliario, que deve ser visto como
estratégico, e que contribui para um melhor processo do aprendizado. Aponta que os resultados
da pesquisa mostraram que 0s gestores necessitam de formacao para lidar com essa questéo,
que vai além do contido no Progestdo e no Plano de Acdo. Embora seja de grande relevancia
gue a escola esteja equipada com materiais pedagOgicos e que promova e enriqueca o
desenvolvimento das aulas, € importante também que os profissionais, além de terem 0 acesso
a estes bens de capital e ou consumo, saibam manusea-los, porque de nada adianta uma escola
bem equipada por materiais pedagdgicos, sem serem utilizados.

A pesquisa A formacao de gestores de escola e o desenvolvimento do perfil da gestéo
pedagdgica: o caso da Superintendéncia Regional de Ensino de Unai/MG, escrita por
Caixéta (2014), abordou assuntos relativos ao desenvolvimento do perfil do gestor escolar, a
partir da formacdo oferecida pela Secretaria de Educagdo do Estado de Minas Gerais, com a
criacdo de uma Proposta de Intervencao de Formagdo Continuada em Gestdo Pedagogica, com
olhar voltado ao aprofundamento da gestéo. Frente a isso, percebe-se que a graduacdo obtida
pelos egressos nos cursos de graduacao oferecida atualmente, forma o especialista em educacéo,
mas ndo atende as expectativas do cargo para a gestéo escolar.

A pesquisa A formagédo permanente no tempo-espaco da escola: olhares de gestoras
coordenadoras pedagogicas, de autoria de Dressler (2014), analisou o0 processo de formacao

no tempo e espaco da escola, por meio de reflexdo critica, buscando superar as concepgoes
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tradicionais fundamentadas em normatizacdo e em modelos prontos e passageiros 0s quais
muitas vezes, tornam os docentes como multiplicadores e ou aplicadores de outros especialistas,
visando a atender propostas de politicas. A autora ainda cita em seu resumo que “a formacéo
permanente compreende 0 processo em gue o sujeito desenvolve as capacidades de reflexao-
critica sobre sua prética pedagdgica, superando concepcles e posturas de um saber-fazer
bancério” (DRESSLER, 2014, p. 8). Entende-se dessa forma, que o profissional, sendo ele
docente ou gestor escolar, deve apropriar-se de uma autonomia pedagogica a qual promova o
desenvolvimento da acdo critico-reflexiva em seu fazer e para isso, é necessario que ambos se
desprendam de concepces prontas feitas por outrem que muitas vezes, desconhecem o espaco-
escolar. Embora a autora faca mencéo sobre a formacéo de gestoras coordenadoras pedagdgicas
no tempo e espaco da escola, ndo aborda as competéncias necessarias a serem desenvolvidas
nos cursos de graduacao especificas para a formacéo de gestores escolares.

A pesquisa O papel do gestor de unidades escolares no sistema prisional do estado
do Rio de Janeiro: selecdo e formacao, de Lage (2014), aborda um Plano de Intervencédo que
propGe uma formacdo diferenciada, para que o gestor consiga desenvolver uma educacdo de
gualidade em uma unidade escolar dentro do sistema prisional, de acordo com a realidade e as
particularidades dos egressos. A proposta do autor, quando aponta uma formacao diferenciada
para atender esse modelo de educacédo, abre espaco para o questionamento sobre ndo existir
uma formacgdo mais especifica para o profissional que quer atuar como gestor escolar em
qualquer tipo de instituicdo de ensino, principalmente que consiga garantir a formacdo em
relacdo ao diretor ser capaz de administrar esse modelo de escola com qualidade, assim como
ser conhecedor das particularidades essenciais para o exercicio dessa funcéo.

A pesquisa O processo de selecdo e as acdes de formagdo de gestores escolares da
Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte frente aos desafios da gestdo
compartilhada, de Scott (2014), verificou a necessidade de apoio e de formacdo para os
candidatos a gestdo escolar da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (RME/BH), na
elaboracdo e na implementacdo de um plano de trabalho estratégico. Para alcangar o objetivo
proposto, a autora utilizou-se de estudo de caso, analise documental, levantamento bibliografico
e a aplicacdo de um questionario aos 29 gestores escolares da Geréncia Regional de Educacgéo
Nordeste (GERED-NE). Indicou que o maior desafio na elaboragdo do plano de trabalho
estrategico foi fazé-lo em consonancia com os mapas estratégicos da Secretaria Municipal de
Educacéo de Belo Horizonte (SMED/BH) e das escolas em que eles reconhecem a necessidade
de conhecimentos técnicos para a elaboracdo do plano de trabalho estratégico. A autora

concluiu que os resultados apresentados demonstraram que as atribuicdes existentes na
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legislagdo, que regulamenta o processo eleitoral, ndo retratam a realidade do gestor escolar da
RME/BH.

Na pesquisa O programa de pods-graduacdo lato sensu em gestdo e avaliacdo da
educacdo publica, Gomes (2013) desenvolveu um estudo sobre os processos de planejamento,
implementacdo e avaliacdo da formacéo junto aos gestores de escolas estaduais da CREDE 19,
no Ceard. A autora traz em sua pesquisa, a andlise dos processos de planejamento,
implementacao e avaliacdo do Programa de P6s-Graduacgédo Lato Sensu em Gestdo e Avaliacdo
da Educacéo Publica, no periodo de (2009 a 2011), no recorte da 192 coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educagdo - CREDE/SEDUC, visando melhoria na formacdo dos
gestores escolares. A autora concluiu seu trabalho mencionando que 0s gestores cursistas
perceberam que o curso é um ganho para sua aprendizagem e desenvolvimento de sua pratica.

Na pesquisa Os tempos e espacos do gestor escolar em formacdo na educacédo a
disténcia, Pereira (2013) analisou o curso de especializacdo em Gestdo Escolar e a maneira
como foi implantado, destacando os fatores facilitadores e dificultadores para a realizacéo da
formacéo continuada na modalidade EaD, as particularidades do trabalho do gestor escolar, a
relacdo entre o tempo gasto no trabalho e o tempo livre. Notou-se que esta pesquisa, por tratar
de pontos especificos por meio do curso de especializacdo em Gestdo Escolar na modalidade
EaD, ndo aborda como é dada a graduacdo deste profissional, gestor escolar.

Na pesquisa Politicas publicas e gestdo escolar estratégica na Regional Médio
Paraiba - SEEDUC-RJ, Silveira (2013) teve como objetivo analisar e avaliar até que ponto 0s
gestores escolares estdo se apropriando dessas politicas estaduais. Além disso, foram
pesquisados os tipos de paradigmas que envolvem a gestdo, ou seja, modelo diretivo-autoritario
ou estatico, ou oposto, diretivo-participativo ou dindmico, bem como analisadas estratégias para
o desenvolvimento de uma gestdo eficiente e eficaz. Segundo a autora, para os diretores
compreenderem o papel da escola em que atuam, eles precisam estar preparados para a gestdo
estratégica.

Como relacéo as doze teses apresentadas, observou-se que:

A pesquisa Percepgdes dos egressos do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacao Bésica sobre formacéo académica e suas praticas, escrita por Barbosa (2019),
analisa a iniciativa do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bésica que visa
inserir no desenvolvimento de uma politica publica a formacéo continuada de diretores e vice-
diretores em exercicio profissional na rede publica de ensino. O intuito é a ampliagdo de
conhecimentos sobre as dimensdes de gestdo escolar, refletindo sobre as préaticas de gestao

desses profissionais. Tem como objetivo compreender se 0 Programa por meio do curso de



31

Especializagdo em Gestdo Escolar contribui com as agOes dos diretores de escola que
participaram da formacédo e de que forma reforcam as préticas efetivas de gestdo escolar. O
autor aponta em sua conclusao que o estudo evidenciou, por meio dos relatos dos egressos, que
houve aprimoramento e enriquecimento nas praticas de gestdo escolar, relacionando-as aos
contetidos tedricos previstos na formacao académica proposta pelo Programa. Percebeu-se que
a formac&o continuada contribui para a préatica profissional, neste caso, a do gestor escolar, 0
que reforca que o curso de Pedagogia esta longe de garantir por si s6 o desenvolvimento das
competéncias necessarias aos egressos do curso.

A pesquisa O efeito gestor escolar: a relacédo entre a atuacéo e a formacéao do gestor
escolar e os resultados educacionais em escolas publicas estaduais da regido metropolitana
de Belo Horizonte, produzida por Rafacho (2019), apresenta uma discussédo sobre a efetividade
da gestdo escolar em escolas publicas do estado de Minas Gerais, tendo como foco o trabalho
do gestor escolar, os objetivos formativos e de aprendizagem. Prop0s investigar, no contexto
da escola democratica e participativa, a evolucdo dos resultados educacionais indicados pelo
indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (ldeb), criado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e a atuacdo do gestor, levando em
conta 0 modelo de gestdo empregado por ele, sua formacéo, suas habilidades e competéncias
para desenvolver técnicas de gestdo e para liderar seus colaboradores, no sentido de propiciar e
promover a aprendizagem e contribuicdo para a formacdo dos estudantes para a sociedade,
considerando o contexto, no qual a comunidade esta inserida. Percebe-se que o gestor escolar
em suas atribuicBes deve saber estabelecer e conduzir os mecanismos que garantam a melhoria
do ensino, da aprendizagem e por consequéncia os resultados, tendo como foco o aluno, porém
iss0 SO é possivel quando todos sdo protagonistas da elaboracdo e acdo. Assim, é necessario que
0 gestor, para lidar com a gestao de resultados, deva ter uma formacéo académica que venha ao
encontro das necessidades apresentadas no contexto escolar.

A pesquisa O Programa de formacéao continuada para gestores escolares da CEFEB
e seus efeitos nas escolas municipais do Estado do Ceara, produzida por Oliveira (2018),
analisou a educacgéo continuada de lideres escolares da rede municipal do Ceara, com base na
abordagem da gestéo escolar, abordando a legislacéo educacional vigente e teve como objetivo
investigar as possiveis contribuicdes desse treinamento, para a melhoria da Educacéo Basica
nos municipios do Estado do Ceara. Destacou o Programa de formagao continuada para gestores
escolares da CEFEB e seus efeitos nas escolas municipais do estado.

A pesquisa as Implicages da performatividade na formacgédo continuada e no

trabalho pedagdgico do gestor escolar, de Corréa (2017), discutiu a reorientagdo do processo
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formativo deste profissional, adequando a formacdo académica recebida e préatica desenvolvida
as demandas do processo de organizagdo da gestdo e da escola publica, bem como analisou essa
modalidade de formacao dos gestores egressos do curso de pos-graduacdo em gestdo, frente a
construcdo de uma nova profissionalizacdo na gestdo escolar.

Outra pesquisa O curso de formacdo de gestores escolares de Pernambuco
(PROGEPE) e a qualidade da educacéo da rede estadual de ensino, desenvolvida por
Maranhdo (2017), teve como objetivo compreender o Programa de Formacdo de Gestores
Escolares e a qualidade da educacdo da rede estadual de Pernambuco, em que o Estado prop6s
uma gestdo publica num cenario de modernizacdo, promovendo um novo modelo de
administrar com viséo de gerenciar. E analisa a qualidade da educacéo da rede estadual de
ensino, para entender as dimensfes do curso nas modalidades da formacdo continuada e a
distancia sobre a gestdo democratica da educacéo e da escola.

A pesquisa Formacdo de professores/coordenadores pedagdgicos a partir do
Programa Nacional Escola de Gestores: a Experiéncia no Tocantins, de autoria de Souza
(2016), objetivou compreender as determinacdes da politica de formacdo para o0s
professores/coordenadores pedagdgicos, a partir das vozes dos participantes na experiéncia do
curso de especializacdo lato sensu para coordenadores pedagdgicos no ambito do Programa
Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica (PNEGEB). Evidenciou-se, neste estudo, que
é importante também o gestor escolar conhecer e entender as atribuicfes do professor
coordenador dentro do processo da gestdo escolar, e assim, ele contribuird com a melhoria do
processo pedagogico em beneficio do ensino e da aprendizagem. Entende-se que nao se trata
de desconsiderar a exigéncia da docéncia antes de atuar na area, mas deve haver uma formacao
especifica que direcione uma abordagem tedrica que se associe a préatica deste profissional.

Na pesquisa A Politica de formacéo de professores a distancia: avaliando o curso
lato sensu para gestores escolares (2010-2012), Dalva (2015) analisou aspectos tedricos
metodoldgicos que implicam na politica nacional do ensino superior, por meio do Programa
Escola de Gestores, em um contexto que configura mudancas sociais e econdmicas, tendo o
trabalho do gestor escolar como promogao para a melhoria na qualidade da educacao.

A pesquisa O Programa de formacdo continuada para gestores escolares e seus
efeitos nas escolas municipais de Minas Gerais, de autoria de Fernandes (2015), teve como
ponto de partida que a formacé&o dos gestores promove mudancas na gestdo escolar e contribui
para a qualidade da escola publica. Apresenta uma avaliacao de resultados e efeitos do curso de
especializacdo em Gestdo Escolar do Programa Nacional Escola de Gestores da Educagéo

Basica e aponta trés dimensdes: “quem elabora as diretrizes, implementacdo, no caso a
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Universidade UFV Universidade Federal de Vigosa, e 0s egressos que sdo os beneficiarios”.
(FERNANDES, 2015, p. 8). O autor teve como premissa que a formacdo de gestores gera
melhoria da qualidade da educacgédo publica. A partir desse estudo, foi possivel compreender
que o gestor escolar, sendo o profissional responsavel por fazer gerir e administrar as acdes que
norteiam o fazer pedagogico, sem duvidas, necessita ter formacéo académica fundamentada em
abordagens que associem a teoria a prética.

A pesquisa Efetividade da formacao a distancia para gestores da educacéo bésica:
a experiéncia da Escola de Gestores na UFMG, de Laranjo (2015), teve por objetivo
apresentar os resultados efetivos identificados pela formacéo a distancia, enfocando o curso de
especializacdo em gestdo escolar, do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacao
Basica, bem como identificar os efeitos causados aos egressos, tanto por meio dessa
modalidade, quanto dos aspectos pessoais e profissionais em sua atuacdo apds essa formacao.

Outra pesquisa, A Formagao lato sensu a distancia em gestdo escolar: a experiéncia
dos gestores de escolas publicas do RN (Rio Grande do Norte), de autoria Silva (2015),
trouxe como diferencial a analise da politica de formacéo de professores a distancia, indicando
possibilidades que possam contribuir na esfera tedrica e metodoldgica da gestdo democratica
nos processos de organizacdo escolar. Percebe-se que as pesquisas voltadas a modalidade
formagdo de gestores a distancia ndo apontam caminhos para uma formagdo académica
especifica que fundamente por vias legais as abordagens tedricas relacionadas a formacéo para
os chamados especialistas de educacdo, em especifico, o gestor escolar.

Apenas uma pesquisa diz respeito a Formacao dos gestores escolares nos cursos de
Pedagogia, realizada por Franco (2014). Este estudo demonstrou como ocorre essa formacéo
no ensino superior para especialistas de educacédo, tendo como parametro a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n° 9.394/96), o que mostrou uma preocupacdo em
analisar a formacdo académica obtida pelos profissionais das areas de atuacdo para
coordenacao, direcédo, supervisdo e orientacdo educacional. O curso de Pedagogia possibilita
formagdes diversas, porém para os especialistas de educacao, ndo existe um curso de graduagéo
especifico para o gestor escolar, 0 que muitas vezes, causa deficiéncia no desenvolvimento das
competéncias por parte deste profissional, ao exercer sua funcéo.

A pesquisa Formacédo do gestor escolar em cursos de pds-graduacgdo: analise da
experiéncia da Escola de Gestores da educacao basica em Pernambuco, de Melo (2013),
analisou a construcdo do curso de pds-graduacao lato sensu e como 0s egressos avaliaram o |
Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar da Escola de Gestores do MEC, destacando as

formagOes nas modalidades a distancia e continuada.
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Dos estudos levantados e pontuados acima, percebeu-se que as seguintes pesquisas
abordam temas de formacéo dos gestores escolares, em ambito nacional, nas redes de ensino,
estadual e municipal. De acordo com a implantacdo de seus programas na area da educacao,
podemos citar: Formacéo de gestores escolares no estado de Goiés - 0 curso de especializacéo
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica; Formacdo de gestores escolares: estudo em
escolas de redes municipais e estaduais do Ceard; A préatica da formacao dos gestores escolares
da esfera publica paraibana a luz da reflexividade critica; Uma proposta de formacéo de
gestores, tendo em vista a implantacdo do programa Séao Paulo faz escola; Analise das acdes de
formagdo de gestores escolares no ambito da superintendéncia das escolas estaduais de
Fortaleza - SEFOR 01; A implementacdo da politica de formacdo e desenvolvimento de
gestores escolares do estado do Rio de Janeiro: uma andlise a partir da regional metropolitana
Il; Implantacdo do programa de formacéo de gestores publicos no estado do Ceara da escola
de gestdo publica do estado do Ceara; A formacédo bésica do gestor escolar como membro do
processo seletivo interno da Secretaria de Estado de Educagédo do Rio de Janeiro: o caso da
Regional Serrana Il; A formacao de gestores de escola e o desenvolvimento do perfil da gestéo
pedagdgica: o caso da Superintendéncia Regional de Ensino de Unai/MG; O programa de p0s-
graduacdo lato sensu em gestdo e avalia¢do da educacdo publica: um estudo sobre 0s processos
de planejamento, implementacdo e avaliacdo da formacdo junto aos gestores de escolas
estaduais da CREDE 19 e Politicas publicas e gestdo escolar estratégica na regional médio
Paraiba — SEEDUC-RJ: uma proposta para a formacdo de gestores. Nestes estudos, notou-se
existirem tentativas de promover a formacéo dos gestores que atendam o desenvolvimento dos
programas criados pelas politicas publicas voltadas a esse contingente, ndo demonstrando
preocupacdo dessa mesma politica em ampliar ou abordar programas que mencionem a
necessidade de uma formacao académica mais especifica para os gestores escolares.

Dentre as pesquisas apresentadas, que abordam assuntos voltados a formacéo
continuada dos gestores escolares nas redes de ensino: estadual e municipal, destacam-se as
seguintes: O papel da supervisdo de ensino na formacédo continuada dos gestores escolares na
escola publica: reflexdes sobre uma experiéncia; Politicas de formagéo continuada de gestores
escolares: um estudo do programa de formagé&o de gestores de escolas estaduais de Pernambuco
(PROGEPE) e Anélise das acdes de formagéo continuada para os gestores das escolas estaduais
de educacéo profissional do estado do Ceara.

Sendo assim, foi possivel perceber a existéncia de um maior nimero de pesquisas
relacionadas as politicas publicas, direcionando a analise aos programas oferecidos pelas redes

publicas de ensino. Por outro lado, evidenciou-se que poucas pesquisas estdo voltadas para
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questBes especificas relacionadas a atuagdo do gestor escolar, ou seja, estdo voltadas para a
formacdo continuada dos gestores em exercicio ou daqueles que desejam exercer o cargo de
diretor/gestor escolar. Libaneo (2004, p. 227) diz com relacdo a formacgdo continuada que: “é
condicdo para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal, cultural e
profissional de professores e especialistas”. Embora a formacdo continuada deva acontecer em
qualquer area de formacdo, é necessario que o gestor escolar tenha em sua formagdo académica
uma abordagem teorica e pratica mais especifica e direcionada ao cargo.

Entende-se que a formacdo continuada € importante em qualquer area de atuacdo, em
especifico, na area da Educacdo. Embora ocupar o cargo de diretor/gestor escolar requer grande
responsabilidade, a formacdo continuada dos gestores também por si s6 ndo garante subsidiar
a formacéo deste profissional nem tdo menos sé com a docéncia, é possivel administrar uma
escola. E de suma importancia que o gestor escolar tenha oportunidades de formacao continuada
e em servico, de modo que possa adquirir subsidios tedricos e praticos mais consistentes que 0
auxiliem a coordenar os assuntos diversos que surgem no contexto da instituicdo escolar em
uma gestdo democratica, desenvolvendo o processo com eficacia. Assim, € possivel entender
que a formacdo do gestor escolar deve ir além do que as formagdes existentes oferecem nos
moldes atuais, e por isso, faz-se necessaria uma formacdo ampla e continua, que aborde
fundamentos teoricos e préaticos, direcionando caminhos coesos ao profissional egresso e para
guem ja atua como gestor escolar, para desenvolver com seguranga, COMPromisso e
conhecimento, as suas atribuicoes.

Destaca-se também que durante a pesquisa realizada na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e DissertacOes - BDTD sobre o tema principal desta pesquisa Formagdo do Gestor
Escolar, foram analisadas algumas producdes ligadas aos conceitos de Administracéo
Escolar, Gestdo, Gestdo Escolar e Gestdo Democratica. A partir da analise dos trabalhos
produzidos, foi possivel verificar que elas apresentam contribui¢fes quanto a permanéncia na
busca pela melhoria e a qualidade do ensino, chamando a atencdo quanto a responsabilidade
das politicas educacionais para o desenvolvimento da qualidade na educacéo.

Assim, por meio do levantamento apresentado acima, foi possivel identificar
dissertacOes e teses que deram subsidios a esta pesquisa, 0 que possibilitou conceitué-la
segundo alguns autores, tornando possivel a compreensdo dos seus significados, quando
atrelados ao entendimento da formacdo académica e atuacdo do gestor escolar no
desenvolvimento de suas competéncias, habilidades e atitudes em seu exercicio, demonstrando
que, como é desenvolvida nos moldes atuais, apresenta dubia interpretacdo, por ndo apresentar

uma abordagem teorica que atenda a demanda do cargo gestor escolar.
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Vale salientar ainda, que no levantamento realizado, foi possivel verificar que o tema
formacdo de gestores € bastante abordado em pesquisas voltadas para apontar como deveria
acontecer essa acao no ambito estadual ou municipal, em uma dimensdo de formacéo
continuada e em servi¢o. Porém, nesse levantamento, ndo foram identificados estudos que
abordam a formagéo do gestor escolar no ambito de sua formagé&o inicial desenvolvida na
graduacdo, fato que evidencia a relevancia desta investigacdo, e que considera 0 tema “gestao
escolar” merecedor de diversas indagacoes.

No tocante a isso, muito se tem escrito, conforme evidenciado, abordando como séo
oferecidos e desenvolvidos os cursos de formacgdo continuada voltados a assuntos diversos a
gestdo escolar, seja por meio presencial ou a distancia, o que torna evidente o fato de o curso
de Pedagogia ndo garantir a formacédo académica para o exercicio da funcdo do gestor em sua
totalidade, o que pode ser justificado pelas recomendacbes explicitadas nas diretrizes
educacionais atuais. Sendo assim, entende-se que ha muito a ser investigado e discutido no que
diz respeito a formac&o do gestor escolar, constatacdo que explicita a relevancia e pertinéncia
desta investigacao.

Diante das constatacbes mencionadas e dos objetivos tracados, definiu-se a estrutura

desta dissertacédo, da seguinte forma:

1.6 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo foi organizada em secdes, visando a promover uma estrutura
sequencial, por uma linha de raciocinio que oferecesse melhor compreensédo dos topicos a serem
abordados.

Na 12 secdo, temos a Introducéo, que aborda as mudancas que surgem em todos 0s
setores da sociedade e principalmente, na Educacdo. Ainda nela, foi desenvolvido um breve
relato sobre a gestdo escolar, destacando-se as questdes norteadoras da pesquisa, 0 objetivo
geral e os objetivos especificos, também incluindo o percurso metodologico. Por fim, apresenta-
se um levantamento sistematico da literatura.

A 22 secdo esta estruturada com Fundamentos e Conceituacdo sobre Administracao,
Gestdo e Gestdo escolar democratica e participativa, e assim, evidencia as caracteristicas de
uma gestdo democratica e participativa, reforcando que na gestdo escolar, o papel do gestor é
de grande importancia para articular os papéis existentes no interior da escola, o que torna cada
vez mais necessario a formacdo deste profissional estar voltada ao atendimento das novas

exigéncias do cargo.
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Na 3?2 se¢do sdo abordados os assuntos referentes a responsabilidades, qualidades e
competéncias apontadas como desejaveis em um gestor escolar, diante do funcionamento
da escola, assim como outras questdes que exigem preparo adequado para desempenhar seu
papel com conhecimento, diante da complexidade de um gestor comprometido com a gestéo
democrética.

Com relacdo a 4? secdo, destaca-se como ocorre a Formacao do diretor de escola no
curso de Pedagogia, a legislacéo a partir da LDBEN n° 9.394/96, as diretrizes curriculares que
0 norteiam e analise das matrizes curriculares de cursos de Pedagogia, fazendo um recorte da
legislacdo existente para a formacao do especialista de educagéo, (diretor de escola), e aquela
que forma o docente para a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental I, o que demonstra certa
dualidade nelas, sendo realizadas por meio da mesma graduacdo, conforme é apresentada na
analise das matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia que nem atendem de maneira eficaz
a docéncia, nem a formacao dos especialistas.

Por fim, na 52 secdo, nas Consideracges Finais, destacamos a importancia do repensar
novos estudos que reforcem a real importancia de se promover um olhar mais criterioso pelas
politicas publicas com relacdo a uma formacédo académica mais direcionada a pessoa que deseja
ser gestora escolar, por ser responsavel por atender e desenvolver tantas demandas no universo

escolar.
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2 FUNDAMENTOS E CONCEITUAGCOES

Antes de nos aprofundarmos no entendimento propiciado pela gestdo escolar
democratica participativa, iniciaremos com a compreensdo acerca dos fundamentos da
Administracdo Classica e seu desenvolvimento até a conceituacdo moderna de Gestao
escolar democratica e participativa. N&o se trata aqui do aprofundamento de estudo
sobre procedimentos da Administragdo Geral Classica e Ciéncia da Administragao.
Trata-se, primeiramente, de apresentar alguns conceitos da Administracdo Geral,
citados por determinados autores, os quais auxiliam no entendimento da Administracao

Escolar e dos procedimentos a ela pertinentes.

21  ADMINISTRACAO GERAL

A palavra administracao tem sua origem etimoldgica no latim, “[...] minister: aquele que
serve ou ministra, subordinagdo ou obediéncia com o significado de “para servir”, subordinagao
ou que presta servico a outro” (ODA; MARQUES, 2012, p. 7). O conceito de administrar
apareceu logo apds a Revolugdo Industrial, na Europa, nos séculos XVIII e XIX. Com o
crescimento industrial e 0s avancos tecnoldgicos, as indUstrias necessitavam de inovagdes que
atendessem as demandas do modo de producdo capitalista, principalmente no campo da méo de
obra, em que prevalecia o produzir mais, em menos tempo, com qualidade e eficiéncia. Exigia-
se, assim, um profissional mais competente e eficaz que atendesse as exigéncias e demandas de
mercado, sendo capaz de administrar sua rotina didria, apresentando conhecimento,
responsabilidade, dominio no que era solicitado e proposto e que entendesse do funcionamento
da organizagéo.

Profissionais preocupados com os novos problemas encontrados no sistema produtivo
industrial que, até entdo, ndo existiam, comecaram a usar varios métodos racionais e cientificos
para administrar os negocios, dando inicio a ciéncia da Administracdo. O principal objetivo era
aperfeicoar o conhecimento e aplicacdo de modelos e técnicas administrativas na otimizacéo da

producdo. De acordo com Lombardi (2012, p. 23):

ao referir o sentido etimologico da palavra “administrar”, que no latim
administrare significa o ato de gerir, de governar, de dirigir os negocios, sejam
eles publicos ou privados, e de “administracao”, do latim administratione, a
propria acdo do administrar, acentua que nos diferentes modos de produgdo,
nos diversos momentos da histéria e formagdes sociais, encontramos a [...]
administracdo dos negdcios publicos e privados, bem como o ordenamento e
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0 controle dos fatores que garantam a producgdo e a reproducdo da vida
material, social e politica.

Segundo o autor, o ato de administrar existe em toda sociedade, pelo fato da necessidade
de o homem ter de garantir a sincronizacdo e o equilibrio das tarefas para a sua vida em
sociedade e, de maneira especial, nas tarefas destinadas a produgdo de bens e servicos
necessarios. Isso inclui funcdes de direcdo das a¢cdes dos envolvidos nos processos de producao.
De acordo com Lacombe e Heiborn (2006, p. 206), a fungédo de dirigir, “consiste em determinar
as atividades, funcOes e tarefas, bem como equilibrar, sincronizar e integrar as funcdes das
pessoas e as tarefas das unidades organizacionais, de acordo com certa ordem e método, para
assegurar seu desenvolvimento harménico”.

Essa ideia de dirigir as acfes dos envolvidos carregou sempre uma visdao de mando, de
determinacdo de poucos sobre os demais. Com o tempo, como se verd mais adiante, novas
propostas se somaram a isso, como a ideia de participacdo de todos os envolvidos ndo sé nas
acOes de producdo determinadas por alguém, mas também nas decisdes de quais acbes deveriam
ser as melhores a serem realizadas. Nasce ai a participacdo ndo apenas na producao de bens e
servigos, mas também, na gestdo ou administracdo da maneira de produzi-los. Mas, voltemos a
mais conceitos sobre administragéo, em geral.

Para Chiavenato (2003, p. 2), “administragdo nada mais ¢ do que a condugéo racional
das atividades de uma organizacdo seja ela lucrativa ou ndo lucrativa”. Para o autor, a
“administracdo ¢ o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar pessoas para alcangar
objetivos organizacionais” e, completa, que a “administracdo é imprescindivel para existéncia,
sobrevivéncia e sucesso das organizagdes”. Nesse sentido, o ato de administrar deve existir para
a manutencdo das organizac@es, visando aos resultados.

Portanto, a administragdo ¢ vista “[...] como processo de planejar para organizar, dirigir
e controlar recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais visando a realizacao de
objetivos”. (MARTINS, 1999, p. 24).

2.2  ADMINISTRACAO ESCOLAR

Em toda sociedade, nos diversos setores, seja social, econémico e politico, é
indispensavel que exista administracdo, geréncia e lideranca, e raramente, uma organizacéo
permaneca sem 0 exercicio de planejar, organizar e gerenciar. 1sso ocorre, também, no

acontecer das praticas sistematizadas na oferta de servigos educacionais, mais comumente
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conhecidas como préticas de educacdo formal. De acordo com Ribeiro (1952, p. 105), a
administracdo é um instrumento para a realizagdo dos objetivos/finalidades dessa educacéao
formal. A administracdo é considerada como mediadora da forma como as acdes sdo
organizadas para se chegar a um determinado fim.

No caso da Administracdo Escolar, ela vai muito além das formas de organizagéo de
uma empresa, pois as instituicbes educacionais tém finalidades e alcances especificos, por
desenvolverem acdes voltadas ndo a producdo de bens materiais e, menos ainda, visando a
ganhos financeiros. Elas sao destinadas a formacéo de pessoas: esta finalidade traz implicacdes
proprias e complexas, que serdo objeto de mais consideracOes, adiante. A Administracéo
Escolar, além de outros aspectos, passa pela maneira como 0s sujeitos se relacionam uns com
os outros, dando significado ao existir, sendo constituida a partir do como as pessoas geram as
acOes pedagogicas, por meio das mais diversas inter-relagdes.

No ambito das escolas, foco da Administracdo Escolar, sdo os sujeitos ali envolvidos,
educadores e educandos, que mutuamente, constroem e desenvolvem continuamente 0 processo
formativo especifico da instituicdo escolar que envolve especialmente, mas ndo somente isso,
também o aprendizado de valores e de saberes com perspectivas filoséficas, politicas e
pedagogicas, oferecendo contribui¢fes com vistas a constituicdo de sociedades nas quais todos
podem sentir-se bem. Diz-se, comumente, que o aprendizado buscado pela educacédo escolar,
que é parte da educacdo mais ampla que ocorre em todas as instancias sociais, se da no que se
denomina processo ensino e aprendizagem.

Embora esse processo que ocorre na escola seja demorado para identificar os avangos e
a concretude dos resultados, devido ao fato de a escola lidar com sujeitos que agem, pensam e
sentem diferentemente uns dos outros, apresentando particularidades distintas, sem divida,
torna dificil de identificar e mensurar os fins, sem fazer antes uma andlise criteriosa das etapas
COmo Se processam 0S meios para se atingir os objetivos como resultados, uma vez que o
conhecimento ndo termina quando acaba a etapa de um ciclo de escolaridade, ele é continuo.
Assim, ndo é possivel considerar o conhecimento, o ensino e o processo de aprendizagem como
bem de consumo, ou seja, como um produto final, como acontece muitas vezes, em
determinadas empresas. Embora muitas escolas de cunho privado sejam consideradas
empresas, pelas formas como oferecem e cobram seus servicos e, sdo submetidas a seguirem
alguns dispositivos legais, e ndo sejam custeadas pelo Estado, subentende-se que o ensino ndo
é ofertado como mercadoria, mas pela qualidade de como ele é oferecido, uma vez que o aluno
ndo ¢ um “produto final”, como numa empresa industrial, mas um ser humano em continuo

processo de se fazer. Nesse processo, ele recebe apoio educacional, que ele processara a seu
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modo. Sua formacéo recebe contribui¢bes, mas cada sujeito humano, forma-se apropriando-se
delas, a seu modo.
Silva (1995, p. 44) relata que:

A escola implica formagédo voltada para a cidadania, para a formacdo de
valores, valorizacao da vida humana em todas as dimensdes. Isso significa que
a instituicdo escolar ndo produz mercadorias, ndo pode pautar-se pelo zero
defeito, ou seja, pela perfeigéo.

No entanto, as acdes de administrar e gerenciar perduram e precisam perdurar, como
visto acima, no interior das escolas, seja em instituicGes publicas ou privadas, pois ndo se
desvinculam entre si. Os mais diversos recursos Sdo necessarios como suporte da acao
pedagdgica, que é finalidade precipua da educacdo escolar. Esses recursos, por conta dessa
necessidade, precisam ser bem administrados e as teorias da administragdo podem servir de
orientacdo para essa administracéo.

Paro (1986, p. 18) compreende que deve existir sempre “a utiliza¢ao racional de recursos
para a realizacao de fins determinados”, sendo essa uma condi¢do de qualquer sujeito e
instituicdo para a sua propria existéncia. Essa é também uma condigdo necesséria para a
existéncia de escolas que sdo “sujeitos sociais”. A utilizagdo racional de recursos deve fazer
com que os envolvidos vejam esses recursos como condicao para, por exemplo, realizar o papel
politico e social, que visa a criar e desenvolver conscientizacdo critica nos educandos, vistos
como seres ativos, que participam ou participardo dos mais diversos processos sociais.

E importante entender as relagbes entre os aspectos politicos e educacéo, além da
importancia da estreita relacdo entre a gestdo administrativa e a pedagdgica que acontecem no

interior da escola. Inclusive nessa direcdo, Paro (2002, p. 13) afirma:

[...] a necessidade da relacdo entre politica e educagéo escolar, acima de tudo,
porqgue a escola ndo é considerada neutra, estando necessariamente articulada
com uma concepcdo particular de mundo e de sociedade. N&o se ftrata,
portanto, de associar ou ndo a educacdo escolar com a politica: esta ja esta
implicita na acdo da escola, que, longe de ser universal, numa sociedade de
classes, atende aos interesses dos grupos dominantes que, por meio dela,
incutem a concepc¢do de mundo e de homem que lhes é mais favoravel.

Administragdo escolar envolve elementos de bons conhecimentos vindos das
experiéncias administrativas de outras areas, mas tem uma especificidade prépria, devido as
finalidades da educagdo em geral e da escolar particularmente, inclusive do ponto de vista

politico.
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Educar os seres humanos ¢ uma atividade especifica e especial. E uma atividade humana
e social. Visa a resultados sim, como em qualquer atividade social, mas é diferente das demais.
Ela visa a formacdo de pessoas. Esse é 0 seu resultado principal: auxiliar na formacdo delas
para a propria sociedade e para as pessoas, tomadas individualmente. E um resultado que ndo
se mede por estatisticas, por modelos rigidos, ou por competéncias estanques, que tém
programacdo para aparecerem em cada etapa da vida (como nas séries escolares) e de
determinadas formas (dentro de expectativas utilitarias, por exemplo).

Os processos de formacdo humana ocorrem ao longo da vida de cada ser humano e no
processo histérico de cada sociedade. Cabe a escola, favorecer esse processo, tendo em vista
certas finalidades que as concepcOes filosoficas/pedagdgicas/politicas bem analisadas e
assumidas indicam. A partir delas é que devem ser organizadas as a¢fes educativas, além dos
recursos adequados a essas acdes. E sob este aspecto que se encontra a especificidade da
administracdo escolar: ela tem carateristicas proprias, de acordo com as finalidades assumidas
e as acdes e recursos necessarios. Administracdo escolar é um inter-relacionamento especifico
e especial entre processos de formacao humana, acdes e recursos, com vistas a esses processos.

Saber disso e saber com clareza sobre formacdo humana, possiveis processos de
formagdo humana, acGes pertinentes a formacdo humana visada e sobre 0s recursos necessarios
para que essas a¢Oes ocorram, de acordo com a formacdo desejada, é o que se espera de um
gestor educacional. Para que ele tenha isso, espera-se que sua formacao inicial, que se d& nos

cursos de Pedagogia, ofereca uma primeira base de contribuicdes formativas.

2.3  CONCEPCOES DE GESTAO

Ao longo de décadas. o termo administracdo escolar foi visto como concepcdo
funcionalista e burocrética, baseada em modelos que se aplicam ao mundo empresarial.

A palavra gestdo, muitas vezes, expressa a fungéo de gerir, gerenciar e administrar. No
campo educacional, em especifico na escola, 0 modelo tradicional de administracdo vai
perdendo espaco e uma nova forma de gerir as acdes é assumida, recebendo uma nova

denominacdo, a de gestdo. Conforme Luck (2000, p. 15),

[...] essa mudanca de consciéncia esta associada a substituicdo do enfoque de
administracdo, pelo de gestdo. Cabe ressaltar que ndo se trata de simples
mudanca terminoldgica e sim de uma fundamental alteragdo de atitude e
orientacdo conceitual. Portanto, sua pratica é promotora de transformaces de
relacbes de poder, de praticas e da organizacdo escolar em si, e ndo de
inovacdes, como costumava acontecer com a administragdo cientifica. A partir
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desse contexto, percebe-se a tendéncia acentuada do uso do termo gestdo, em
detrimento ao da administracdo e o anseio de uma sociedade democratica e
participativa.

E, ainda, para Lick (2013, p. 21),

[...] o conceito de gestdo, portanto, parte do pressuposto de que o éxito de uma
organizacdo social depende da mobilizacdo da ac¢do construtiva conjunta de
seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria
um “todo” orientado por uma vontade coletiva.

Vontade coletiva, no caso da escola, organizada e orientada, além das indicacoes legais
e institucionais, por uma lideranca ndo autoritaria, portanto, democratica, dos gestores
escolares.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), a gestdo é entendida como agdo que utiliza 0s

meios e procedimentos para atingir 0s objetivos no sistema organizacional, ou seja, a

[...] gestdo é, pois, a atividade pela qual s&o mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Ha vaérias
concepcOes e modalidades de gestdo: centralizada, colegiada, participativa,
co-gestdo. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 318).

Defende-se aqui a gestdo colegiada e participativa que caminha na direcdo da cogestéo
e ndo uma gestdo centralizada e, menos ainda, um tipo de gestdo que, por meio de processos
politicos ndo adequados, assume direcdes, com vistas ndo ao interesse geral, mas de individuos
ou de grupos. Isso pode ocorrer, como diz Souza (2016), quando a gestdo é utilizada como
processo politico, por intermédio do processo hierarquico e centralizado de poder, visando a

resultados a partir de interesses proprios. Nesses casos, diz ele:

[...] a gestdo escolar pode ser compreendida como um processo politico, de
disputa de poder, explicita ou ndo, no qual as pessoas que agem na/sobre/a
escola pautam-se predominantemente pelos seus proprios olhares e interesses
acerca de todos os passos desse processo. (SOUZA, 2016, p. 159).

Isso pode ocorrer e, de fato ocorre, mas ndo € a visao aqui defendida. Pensa-se, aqui, em
ideias de gestdo como desenvolvimento de agdes coparticipadas, na busca de resultados que
dizem respeito a necessidades e interesses de todos os envolvidos, seja na sociedade em geral,

em institui¢Oes sociais especificas, como € o caso da escola.



44

Para Cury (2007), a palavra gestao também provém do latim e significa levar sobre si,
carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. Ambos os entendimentos indicam que gestéo e
administracdo se complementam em seu significado. Ou seja, “gestdo e administracao” se
complementam; embora a administragdo em seu conceito esteja voltada para o ato de
administrar, organizar os meios, tendo como foco os resultados e a gestao vise ao processo que
objetiva a elaboracdo e o planejamento de diretrizes e realizacfes de a¢bes que propiciam 0s
resultados esperados, derivando da articulagdo entre os sujeitos e a melhor forma para a
aplicacdo dos recursos disponibilizados, ambos podem ser entendidos como complementares,
especialmente quando se pensa na escola. Para Groppo (2006), o termo gestdo é derivado do
latim gestio, que significa acdo de dirigir, 0 que caracteriza a pratica de administracdo num
sentido amplo.

Assim, a gestdo na escola acontece como meio de gerenciar acbGes voltadas a
participagdo democrética de todos os atores sociais envolvidos, com o administrativo e o
pedagogico, coexistindo numa mesma atividade, para atingir os fins propostos em beneficio de

melhores resultados. Nesse sentido, Alonso (2004, p. 2-3) entende que:

[...] nunca é demais advertir que o trabalho de gestdo ndo comporta separacao
das tarefas administrativas e pedagdgicas nos moldes em que costuma ocorrer.
Mesmo porque, o trabalho administrativo somente ganha sentido a partir das
atividades pedagogicas que constituem as atividades-fim, ou propésitos da
organizagdo escolar. Assim vista a questdo, torna-se inaceitavel a diviséo,
muito frequente, de atribuicbes em que o diretor responde pelo trabalho
administrativo rotineiro, burocratico e de representagdo, sem qualquer
compromisso com o trabalho pedagégico, visto como responsabilidade
exclusiva dos professores e especialistas do ensino.

Dessa forma, no interior da escola, as atribui¢cbes devem acontecer de maneira na qual
todos sejam corresponsaveis por suas a¢des, tendo em vista o desenvolvimento com qualidade
tanto no campo administrativo quanto no pedagdgico e o gestor seja aquele ndo apenas que dita
as regras e distribui tarefas, mas que além de coordenar, atue juntamente com todos o0s
envolvidos nos diversos segmentos que existem na escola, de maneira a proporcionar condi¢oes
para que todos sintam-se responsaveis por suas atribuicées.

Essas consideracOes estdo mais diretamente ligadas a gestao escolar propriamente dita
do que o ato de administrar isoladamente, 0 que seria um retrocesso, ao enxergar a pessoa do
gestor escolar como aquele que administra uma instituicdo escolar apenas para cumprir, seguir
e fazer acontecer as normas impostas. Sdo varios os debates sobre gestdo escolar, 0s quais

tornaram-se mais frequentes, a partir da Constituicdo Federal de 1988, com a redemocratizagdo
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do pais, quando o termo ganha destaque, dando novo enfoque ao olhar para a educagdo, com 0
inicio de um novo marco na educacgdo publica, visando a torné-la mais democratica com a
participacdo dos envolvidos.

Para Libaneo (1996), construir um ambiente democratico na escola néo é tarefa facil e,
por essa razdo, ndo é empreitada para apenas um elemento. “Uma gestdo participativa também
é a gestdo da participagdo”. (LIBANEO, 1996, p. 200). Nesse contexto, a gestdo participativa
so funciona de fato, quando todos séo coautores, assumindo responsabilidades pela tomada de
decisbes, em que todos sejam lideres das acdes e todos os membros da comunidade escolar
trabalhem no gerenciamento das a¢fes que visem a participacdo de todos.

A gestéo escolar deve gerir acOes, para que 0os mecanismos elaborados e desenvolvidos
pelos sujeitos no interior da escola sejam mobilizados, em beneficio de resultados positivos.
Como destaca Luck, (2009, p. 25):

Cabe ressaltar que a gestdo escolar é uma dimensdo, um enfoque de atuacéo,
um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo final da gesto
é a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no cotidiano
gue vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a sociedade
demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente; analisar
informacdes e proposices diversas, de forma contextualizada; expressar
ideias com clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar a aritmética
e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar decisdes
fundamentadas e resolver conflitos.

Ainda para Luck (2009), a gestdo escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a implementacao de seu projeto
politico-pedagdgico e compromissado com os principios da democracia e 0s métodos que
organizem e criem condi¢bes para um ambiente educacional autdbnomo de participacgéo,
compartilhamento e autocontrole. A autora destaca que a gestdo democréatica so é possivel na
escola, mediante uma dinamica afinada com os envolvidos e se eles apresentarem compromisso
com os principios da democracia participativa. Dessa forma, o esforco sera coletivo, em que 0s
sujeitos, sejam eles de institui¢bes privadas ou publicas, devam ser considerados protagonistas
da acdo, por meio da participagéo e da corresponsabilidade, na qual a relagéo deva existir, por
intermédio de acdes dialdgicas, que visem a atingir os resultados propostos, comuns a todos.

Para existir 0 sucesso na gestdo escolar, é importante que todos se envolvam e
participem, seja de forma direta ou indireta, na tomada de decisGes, no monitoramento das
acoes, contribuindo coletivamente, nas resolugfes para sanar ou ao menos, minimizar as

dificuldades encontradas no interior da escola.
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Para Almeida (2009, p. 25), gestdo escolar:

como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio para a realizacdo das
finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais orientadores da
promogdo de a¢Bes educacionais com qualidade social, isto €, atendendo bem
a toda a populacdo, respeitando e considerando as diferencas de todos os seus
alunos, promovendo 0 acesso e a construcdo do conhecimento a partir de
praticas educacionais participativas, que fornecem condi¢Ges para que o
educando possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidadao
atuante e transformador da realidade sociocultural e econémica vigente, e de
dar continuidade permanentemente aos seus estudos.

Nesse contexto, a escola é um local onde os sujeitos constituem o conhecimento por
meio do dialogo, das experiéncias, das dificuldades e buscas pela conquista mutua,
privilegiando os caminhos para se construirem os conceitos e mudanca de atitudes quanto a
cidadania, democracia, autonomia, respeito a diversidade, por meio do comportamento baseado
na tolerancia, partindo do principio de que cada um € Unico e que age e reage de maneira
diferente. Porém, para se construir uma escola propicia ao desenvolvimento das acdes
favoraveis a aprendizagem e a formacao de consciéncia transformadora, é importante que todos
apresentem sentimento de pertencialismo na escola, e apresente, tanto no campo pedagogico,
operacional e humano, profissionais motivados e comprometimento com a educagéo, ensino e
a escola, alunos envolvidos no processo educativo, comunidade participativa, ambiente
favoravel e acolhedor, no qual os envolvidos sintam-se acolhidos, sendo protagonistas da

historia que constroem. Assim, afirma Gadotti (2008, p. 2):

é na escola que passamos 0s melhores anos de nossas vidas, quando criangas
e jovens. A escola é um lugar bonito, um lugar cheio de vida, seja ela uma
escola com todas as condices de trabalho, seja ela uma escola onde falta tudo.
Mesmo faltando tudo nela exista o essencial: gente, professores e alunos,
funcionérios, diretores. Todos tentando fazer o que Ihes parece melhor. Nem
sempre eles tém éxito, mas estdo sempre tentando. Por isso, precisamos falar
mais e melhor das nossas escolas, de nossa educagéo.

Nesse contexto, a escola deve ser vista como um espago no qual os sujeitos sintam-se
felizes, discutindo, analisando e elaborando diretrizes em beneficio de todos, possibilitando o
direito a conquista, valorizacdo a pessoa humana como um ser em formacdo, que age no
processo, possibilitando a construcdo e manutencdo de uma sociedade justa. Assim, essa escola
se tornard mais feliz, humanitaria e acolhedora.

De acordo com Libéneo et al. (2007, p. 316),
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[...] a instituicdo escolar caracteriza-se por ser um sistema de relagoes
humanas e sociais com fortes caracteristicas interativas, que a diferenciam das
empresas convencionais. Assim a organizacao escolar define-se como unidade
social que retine pessoas que interagem entre si, intencionalmente, operando
por meio de estruturas e de processos organizativos proprios, a fim de alcangar
objetivos educacionais.

Dessa forma, todos os envolvidos na escola podem agir de forma positiva, fazendo dela
um local em que as relagdes constituidas sejam um veiculo que possa modificar e transformar
0 proéprio espaco social, no qual se vive e que fora do muro da escola, consiga transformar
obstaculos em objetivos esperados e favoraveis, em beneficio de uma educacéo mais justa, que

favoreca a todos.

2.4  GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 determina no Art. 206, § VI que a forma de
gestdo da educacdo brasileira deve ser a democrética e participativa (BRASIL, 1988). A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n° 9.394/96), no Art. 3°, § VIII, em
consonancia com o que determina a Constitui¢do, afirma que “a gestdo do ensino publico deve
ser democratica, respeitando a forma da lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. (BRASIL,
1996).

A gestdo democratica escolar, referida nos dois documentos legais, deve ser aquela em
gue todos os sujeitos, coletivamente, participam ativamente do processo de construcédo politico-
social e pedagdgico em prol de uma educacao igualitaria e, por consequéncia, uma sociedade
justa, em que os envolvidos sejam capazes de analisar, questionar, reivindicar, acompanhar e
transformar por meio do didlogo ou de lutas, os direitos ja contidos em lei em beneficio de uma
sociedade digna, que respeite as acdes coletivas conforme os principios legais.

Essas ideias relativas a participacdo na gestdo escolar previstas em lei, convergem com
0s desejos da maioria das pessoas em nossa sociedade e vdo ao encontro do que defendem

varios pensadores da educacdo como Paulo Freire (2001, p. 73), ao afirmar que:

[...] a participacdo como exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em
certos niveis de poder, enquanto direito de cidadania, se acha em relacdo
direta, necessaria, com a pratica educativo-progressista, se os educadores e
educadoras que a realizam s&o coerentes com o seu discurso.

Ou ainda, como diz Saviani (2000), ao se reportar a necessidade de convergéncia entre

a democracia, no conjunto da sociedade e a democracia no interior da escola: “o grau de
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democratizagdo atingido no interior das escolas deve ser buscado na pratica social”.
(SAVIANI, 2000, p. 77-78). Essa pratica deve ser vivenciada por todos os envolvidos,
proporcionando um processo democratico, consciente, transformador politico e social.
Considerando a escola como um espaco onde se constréi a democracia por meio das relacoes
que ali sdo constituidas e pelo convivio social, ou seja, “[...] condi¢do de se distinguir a
democracia como possibilidade no ponto de partida e a democracia como realidade no ponto de
chegada”. (SAVIANI, 2000, p. 77-78).

Pensar a escola como gestdo democratica e participativa significa propiciar um espaco
democrético que permita a participacdo efetiva e ativa dos envolvidos nesse processo, que supde
disposicdo constante ao dialogo, com vistas a se construir a escola baseada nas relagdes do
pensar e do agir transformador, onde cada sujeito seja agente ndo apenas da propria a¢do, mas
protagonista do agir coletivo.

Nesta mesma direcdo, diz Lick (2002, p. 102):

[...] para que a escola por meio de sua gestdo democréatica e participativa
ofereca a todos os envolvidos a qualidade educacional, é necessario
desenvolver os seguintes principios da concepgdo de gestdo democratico-
participativa: autonomia da escola e da comunidade educativa; participacéo
dos membros da equipe escolar; planejamento; formagdo; utilizagdo de
informacdes concretas e analise de cada problema em seus multiplos aspectos,
democratizacdo das informacdes; avaliagcdo compartilhada; relacbes humanas
produtivas e criativas, assentadas em uma busca de objetivos comuns.

Esses principios apontados pela autora favorecem as relagcdes democraticas de todos 0s
envolvidos no interior da escola. Eles presumem principalmente a participacdo com a fala de
todos que tém como base seu pronunciar a realidade (o mundo), na expressao de Freire (2005,

p. 90), quando afirma:

[...] que a existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem
tampouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com
que os homens transformam o mundo. Existir, humanamente, é pronunciar o
mundo, é modificad-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se volta
problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar.

Dessa forma, o individuo é capaz de enxergar, perceber e sentir-se no mundo, como
sujeito capaz de modificar e transformar sua pratica, a si mesmo, e 0 mundo ao seu redor,
contribuindo assim para a construgdo de uma sociedade justa. Mas, para isso, € preciso que a
gestdo escolar seja de muitos falantes e ndo de apenas um e muitos deles, ouvintes passivos e

submissos.
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Para Romao (1997, p. 67), “os caminhos para a implantacdo de uma gestdo democrética
e participativa necessita, ndo sé dos convites aos participantes do processo, mas sim da geracao
de condigdes para que os mesmos se insiram no processo”. Uma dessas condigdes esta no ato
de incentivar todos, para que pronunciem o mundo vivido da escola nas falas das reunides para
a tomada de decisdes. Assim, falar em construgdo de cidadania num processo critico dialdgico,
na perspectiva da gestdo democratica, & promover a participacao ativa dos sujeitos e implica no
enriquecimento e fortalecimento da participacdo da comunidade escolar interna e na
conscientizacao de todos que de alguma maneira, fazem-se presentes nela, apropriando-se dos
mecanismos transformadores dessa realidade, por meio de processos como 0 da gestdo
compartilhada da vida escolar.

Segundo Cury (2007, p. 494), o trabalho da equipe gestora implica em:

[...] transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e
trabalho coletivo, representatividade e competéncia. Voltada para o processo de
decisdo baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a gestdo democrética
expressa um anseio de crescimento dos individuos como cidaddos e do
crescimento da sociedade democratica. Por isso a gestdo democrética € a
administracdo de uma gestéo concreta.

E importante ressaltar que, para ser desenvolvida e existir a gestdo democréatica na
escola, é necessario que os aspectos citados por Cury (2007) fagcam parte dos colegiados e da
gestdo da escola, sem 0s quais ndo sera possivel ser constituida essa tdo desejada gestdo

democrética participativa.

25 CARACTERISTICAS DE UMA GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA

A escola desenvolve um papel importante e fundamental na gestdo democratica, tendo
de assegurar igualdade e condi¢des de permanéncia, como consta na Constitui¢do de 1988 e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBEN), Lei n.° 9.394/96, que estabelecem
como principio basico, a gestdo democratica.

Com a LDBEN n° 9.394/96, foi possivel reformular o processo de redemocratizacdo do
ensino no pais. Destaca-se 0 Art. 13, da autonomia na gestdo da escola, que prevé formas de
organizacdo que permitam atender as peculiaridades regionais e locais das diferentes clientelas
e necessidades nos processos das varias aprendizagens buscadas pela escola, dentre elas, as

aprendizagens de conhecimentos (BRASIL, 1996).
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Nos artigos 14 e 15 da LDBEN n° 9.394/96 da mesma lei,

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que 0s integram progressivos graus de autonomia pedagogica
e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico. (BRASIL, 1996).

Para tanto, a escola publica conta com os seguintes colegiados: Conselho de Escola,
Grémio Estudantil e APM (Associacdo de Pais e Mestres), constituidos por membros da
comunidade escolar e tém por objetivo a participacédo e colaboracdo de todos, na elaboracgéo das

decisbes, metas, acdes e avaliacao de resultados. De acordo com Gadotti (1997, p. 16),

todos 0s segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educacdo ali oferecida.

Porém, para a efetiva participacdo dos membros desses colegiados, € importante que
haja o envolvimento de todos, de maneira participativa em todo o processo de organizacéo e,
principalmente, que saibam organizar e elaborar acdes voltadas para promover mudanca diante
das dificuldades apresentadas na escola, tendo como foco a melhoria de resultados, seja
financeiro, administrativo e pedagogico. Essas decisdes devem ser coletivas e estabelecidas no
Plano de Gestdo da Instituicdo Escolar. Assim, € possivel existir no interior da escola o processo
de descentralizacdo das acOes, tendo a gestdo democratica participativa, como o principal ponto

de envolvimento de todos na comunidade escolar. Assim, para Libaneo (2008, p. 132),

[...]. valoriza a participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de
decisdo, concebe a docéncia como trabalho interativo, aposta na construgdo
coletiva dos objetivos e funcionamento da escola, por meio da dinamica
intersubjetiva, do dialogo, do consenso.

Sdo formas da gestdo escolar, ou seja, mecanismos que visam ao aprimoramento da

gestdo democrética e participativa que, de acordo com Libaneo (2002, p. 87),
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[...] a participacéo de todos de maneira ativa € o principal meio de assegurar a
gestdo democrética, possibilitando assim o envolvimento dos sujeitos da
escola no processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizacao
escolar. Por meio da participacdo € possivel proporcionar melhor
conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua estrutura
organizacional e de sua dindmica, de suas relacbes com a comunidade,
favorecendo um ambiente onde o clima de trabalho seja favoravel com maior
aproximacao entre professores, alunos e pais.

Procedendo assim, dessa maneira democratica, a escola torna-se um local de formacéo
de sujeitos dentro de um ambiente favoravel ao exercicio das praticas e de conquistas de direitos
e, ainda, de oportunidades para a reflexdo e o debate critico sobre as experiéncias vivenciadas

no cotidiano dos sujeitos envolvidos nela. Para Cury (2002, p. 165),

[...] a gestdo implica o didlogo como forma superior de encontro das pessoas
e solugdo dos conflitos”. Assim, a gestdo ¢ vista como uma nova forma de
administrar de maneira democratica onde a comunicacéo e o dialogo estéo, ja
de forma implicita, envolvidos.

Dessa forma, a comunicacéo e o dialogo séo essenciais veiculos para o desenvolvimento
da gestdo democrética e participativa no interior da escola, assim, os conflitos existentes fardo
parte das discussdes do coletivo, em que todos se sentirdo corresponsaveis na busca de solucdes,
abandonando a ideia de que o gestor escolar deve ser o detentor das decisdes e das acoes
pedagdgicas e administrativas da escola. Nesse contexto, a funcdo do gestor ultrapassa a
dimensdo politico-pedagdgica, devendo valorizar as relagdes interpessoais, compartilhando
erros e acertos, dificuldades e avancos, em beneficio da comunidade escolar.

No ambito da gestdo democratica, o papel do gestor escolar deve ser amparado por meio
de sua formacdao no curso de Pedagogia, que garanta uma abordagem teorica, tendo em vista as

acOes de administrar, coordenar e gerir, desenvolvidas por ele.
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3 COMPETENCIAS E O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

A partir de ideias de estudiosos sobre a funcéo do gestor escolar, esta se¢céo objetiva
mostrar quais sdo as competéncias esperadas para um gestor no desenvolvimento de

suas atribuic6es, bem como qual o papel do gestor escolar na gestdo pedagdgica, na

avaliacio da aprendizagem e gestdo de pessoas.

31 COMPETENCIAS DO GESTOR ESCOLAR COMPROMETIDO COM UMA
GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

A luta por uma educacéo de qualidade tem deixado cada vez mais clara a exigéncia em
definir competéncias desejaveis para um diretor escolar. Elas envolvem ndo apenas habilidades
e, menos ainda, apenas certas habilidades, em funcéo de interesses imediatistas ou utilitaristas,
mas também o dominio de conhecimentos que possam justificar o seu emprego, com vistas ao
alcance de finalidades igualmente bem justificadas em bases seguras e, ainda, as competéncias
gue envolvem atitudes regradas, a partir de principios também devidamente justificados e
capazes, por sua vez, de justificarem essas atitudes. Nesse sentido, para se ter certas
competéncias, especialmente aquelas relacionadas ao exercicio profissional da educacéo, seja
na docéncia ou na gestdo escolar, uma boa formacdo inicial € exigida dos cursos a que tal
exercicio se relaciona, como é o caso do curso de Pedagogia e das licenciaturas, em geral.

Assim, para nortear e orientar a pratica desse profissional, é importante que a formacéo
académica seja vista como foco de atencédo, que deve garantir a preparacao dele, para atender
as exigéncias no seu campo de atuacdo. Ele, tendo uma formacdo que ndo aborda uma
fundamentacdo tedrica que aponte caminhos associados a pratica que o espera, deixara de ter
condicdes adequadas para participar de uma escola democratica e participativa, como é o
desejavel, conforme visto no capitulo anterior.

No caso do objeto desta pesquisa, ou seja, a formacdo do gestor escolar, isso €
igualmente verdadeiro, pois sem ela, esse agente ndo demonstrard competéncia para
desenvolver sua fungdo. Um diretor de escola, sem ela, ndo apresentard competéncias essenciais
para o cargo, de forma a dificultar sua atuacéo frente as acdes que enfrentara no seu cotidiano.

A continua busca por uma qualidade no ensino deve ser entendida como um meio de
melhoria para o sistema educacional, tendo como prioridade a formacao dos profissionais que

atuam na educagdo e por consequéncia, aqueles que estdo ligados diretamente a gestdo escolar.
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Trata-se de uma séria exigéncia que, se ndo atendida, sera um fator de peso nas deficiéncias da
educacéo escolar. Nessa diregéo, afirma Lick (2009, p. 15),

A acdo do diretor escolar sera tdo limitada quao limitada for sua concepcéo
sobre a educacdo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e
organizagdo da escola. Essa concepcdo se constréi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que
embasam e norteiam o seu trabalho.

Percebe-se assim que a acdo do diretor escolar ultrapassa a concepg¢éo de educacéo e da
lideranca que exerce sobre a organizacao escolar: ela deve ser constituida por uma boa formacéo
académica, que se inicia em bons cursos de Pedagogia e deve ser complementada nas vivéncias
bem analisadas de sua pratica como docente e outras e ainda, com programas de formacéo
continuada.

Para o desenvolvimento das acGes de um gestor escolar/diretor, € necessario que ele, em
sua atuacao, seja capaz de desenvolver as competéncias que envolvem conhecimentos prévios
necessarios a sua funcdo e que venham ao encontro das habilidades e atitudes essenciais para a
pratica deste profissional.

Para Luck (2009, p.13):

Compete ao diretor escolar, também, ou o pretendente ao exercicio dessas
fungdes, para poder realizar um trabalho efetivo em sua escola, adotar uma
orientagdo voltada para o desempenho das competéncias deste trabalho. O
primeiro passo, portanto, diz respeito a ter uma visdo abrangente do seu
trabalho e do conjunto das competéncias necessarias para o seu desempenho.
Em seguida, deve estabelecer um programa para o desenvolvimento das
competéncias necessarias para fazer frente aos seus desafios em cada uma das
dimens@es. No caso de ja estar atuando, cabe-lhe definir uma lista especifica
de competéncias para poder avaliar diariamente o seu desempenho, como uma
estratégia de auto monitoramento e avaliag&o.

Entende-se que para este profissional, ter uma visdo abrangente de seu trabalho e
conhecer as competéncias que requer o cargo é necessario, e também, que ele tenha recebido
uma formacdo académica com fundamentacéo tedrica voltada a préatica, em sua atuagao. Assim,
seria possivel a organizacdo de um programa para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para enfrentar os desafios encontrados em cada dimens&o e organizar uma lista com
as estratégias de automonitoramento e autoavaliacéo, para balizar seu desempenho diariamente,
na esfera escolar. Muitas vezes, ocorre que o diretor, ao assumir o cargo, depara-se com uma
realidade diversa das abordagens teoricas recebidas na graduacdo, nos cursos de Pedagogia.

Neles h&, quando muito, duas ou trés disciplinas voltadas ao oferecimento de alguns
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conhecimentos a respeito da gestdo escolar e especificamente, do papel do diretor de escola.
Nessas disciplinas, abordam-se teorias da administracdo escolar e a respeito do papel ou fungdes
do diretor de escola. Sdo abordagens tedricas necessarias como parte da formacao inicial do
pedagogo, que é profissional legalmente habilitado para o exercicio desta fungdo. Essas
abordagens oferecem conhecimentos iniciais, normalmente com contetido desenvolvido em um
ou dois semestres letivos, com uma carga horaria de aproximadamente 120 horas. Obviamente
que é um total de horas de estudo insuficiente para uma formacgdo desejavel deste futuro
profissional.

Acrescenta-se a estas disciplinas a obrigatoriedade da realizacdo de horas de estagios
em escolas, como parte do total daquelas previstas para o curso de Pedagogia como um todo.
De acordo com o disposto no Art. 65, da Lei de Diretrizes e Bases LDBEN n° 9.394/96,
(BRASIL, 1996) esse total na legislacéo brasileira atual é de 300 horas. E claro que abordagens
tedricas podem parecer desvinculadas das praticas de gestdo escolar que ocorrem em cada
escola, em particular.

As abordagens tedricas tratam de forma conceitual, abstrata, portanto, o conjunto da
realidade a qual se referem. O desejavel é que os docentes dos cursos de Pedagogia indiquem
aos estudantes as relacdes que essas abordagens tedricas tém com a realidade, do que ocorre
nas escolas de modo geral, alertando-0s para que, nos estagios, observem essa realidade e facam
suas primeiras analises, a partir dos referenciais tedricos que as aulas e seus estudos iniciais ja
proporcionaram a eles. Esse € um dos papéis da teoria, além de ser um caminho para um
entendimento ainda geral, a respeito da realidade concreta. Estes referenciais iniciais deverao
ser ampliados pelos estudantes, especialmente depois de formados, com mais leituras, com
participacdo em cursos especificos relativos a gestdo escolar, por meio da formagéao continuada,
aliados as suas observacdes e vivéncias na pratica, que realizardo, normalmente, como docentes.
Entdo, a formacdo comeca a ganhar uma dimensdo mais abrangente.

Infelizmente, ndo tem sido esse 0 encaminhamento que os estudantes de Pedagogia
recebem por diversos motivos, conforme se podera verificar na analise dos dados que virdo em
seguida. Nesse sentido, entende-se que esse profissional precisa ter conhecimentos ou
abordagens tedricas em sua formac&o inicial e continuada de elementos sobre a organizagdo
escolar, que garantam entendimentos sobre conteudos e qualidade na aprendizagem dos alunos,
para que possa atuar nesse sentido, como grande responsavel pelas acdes pedagogicas da escola
e conhecimentos sobre a legislacdo que rege as préaticas escolares, aléem de conhecimentos sobre
gestdo em geral e de forma especifica, pois ele deve ser e € um educador por exceléncia, que
para Liick (2009, p. 15)
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[...] aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de trabalho
e acBes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes
educacionais consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e
formacéo de alunos como cidaddos autbnomos, criticos e participativos.

Assim, para promover um trabalho coletivo dentro de uma gestdo democratica
participativa, o gestor escolar deve promover caminhos para o envolvimento de todos no
processo de elaboracdo e desenvolvimento das acdes. Nesse sentido, o didlogo deve ser
primordial, como ponto de partida. Assim, por meio das discussfes coletivas, é possivel
organizar e estabelecer um plano de trabalho que promova a formacao de cidadaos criticos e
participativos, respeitando os principios e as diretrizes educacionais. A figura do diretor deve
ser vista como aquele que, segundo Luck (2009, p. 15), “promove na escola o sentido de visdo
social do seu trabalho e elevadas expectativas em relacdo aos seus resultados educacionais,
como condigdo para garantir qualidade social na formacéo e aprendizagem dos alunos”.

E falso o discurso do senso comum, que acredita que esse profissional, sozinho, seja
capaz de garantir a qualidade na formacéo e na aprendizagem dos alunos, uma vez que a gestdo
democratica no interior das escolas apresenta melhores resultados com o envolvimento de todos
no processo de construgao e realizacdo. E esse trabalho conjunto que, também, segundo Liick
(2009, p. 15),

define, atualiza e implementa padrées de qualidade para as praticas
educacionais escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as
demandas de formacao promovidas pela dinamica social e econémica do pais,
do estado e do municipio.

Este profissional, na esfera escolar, ndo consegue sozinho dar conta de definir os
padrbes de qualidades para as préaticas educacionais escolares, cabendo-lhe, porém, organizar
mecanismos e acompanhar, para que ela seja desenvolvida, visando a atender as demandas que
vém das necessidades e exigéncias das praticas sociais e econdmicas. Ser capaz de realizar uma
gestdo democratica dentro da escola é uma das competéncias fundamentais do diretor. Na visdo
de Luck (2009), € o diretor que

promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas
as dimens@es e acdes do trabalho educacional, com foco na realizacdo do
papel social da escola e qualidade das a¢bes educacionais voltadas para seu
principal objetivo: a aprendizagem e formagcéo dos alunos. (LUCK, 2009, p.
15).
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A aprendizagem e 0s demais aspectos da formacdo dos alunos sdo sempre os grandes
focos de qualquer escola e eles devem ficar bem claros para quem quer trabalhar como diretor
de escola. Por isso, eles devem ser muito bem trabalhados no processo de formacao inicial deste
profissional, a comecar pelo curso de Pedagogia, mesmo que seja a minoria dos alunos que em
algum dia, assumird essa responsabilidade. Esse fato ndo dispensa que os demais tenham acesso
aos conhecimentos a respeito da gestdo escolar porque todos, ou quase todos, trabalhardo em
escolas e, como trabalhadores delas, participardo da gestdo em algum grau. Infelizmente, nem
sempre 0s cursos de Pedagogia trabalham com essa orientacgéo.

Lick (2009) diz mais sobre o papel do diretor de escola em relacdo a promover e manter
um clima de coeréncia entre todas as dimensdes no processo educacional dentro de uma
perspectiva democratica. Essa € outra de suas competéncias.

Em todo processo democratico, o lider tem a responsabilidade de articular as discussdes
e conduzir os envolvidos no processo e nas agdes coletivas, tendo sempre como foco a melhoria

nos resultados. Liick (2009, p. 15) diz que o diretor é aquele que

promove ha escola o sentido de unidade e garante padrdes elevados de ensino;
é aquele que, orientado por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e
respeito a diversidade, age de modo que todos os alunos tenham sucesso
escolar e se desenvolvam o mais plenamente possivel.

O que foi dito até aqui € um modelo que se espera de formacéao do diretor de escola.
Nem sempre, na realidade dos sistemas escolares, ele é alcancado na pratica, devido a vérias
interferéncias derivadas ou de condi¢des da prdpria comunidade escolar, ou mesmo de certo
tipo de politica educacional, que acaba por obrigar as instituicdes escolares a reproduzirem
instrucdes governamentais, pura e simplesmente transformando o diretor em uma peca que
direciona e faz essa reproducéo acontecer, baseada nos padrdes e exigéncias estabelecidas por
6rgdos hierarquicamente superiores a ele. Esse é um tema que também deve fazer parte da
formacao critica do diretor, ndo com vistas a negar a necessidade de defini¢cdes legais relativas
ao funcionamento das escolas, mas no sentido de alertar os futuros diretores em relacdo a essa
possibilidade real, convidando-os a serem capazes de proceder a andlises criticas a respeito, e
que os ajude ao menos, a minimizar as influéncias negativas dessas injuncdes.

E complicada a atuagdo do diretor no atendimento das determinages legais, associando
essa atuacdo com as diversas atribui¢Ges do cargo. Além de complexa ndo ha, de modo geral,
no processo de formag&o, orientagdes e indica¢bes sobre como fazer isso. O diretor é a pessoa

que faz o elo entre todos 0s segmentos da instituicdo escolar e deles com as instancias do sistema
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educacional com as disposicOes legais, contribuindo para as decisdes coletivas serem
fortalecidas por meio da participacéo de todos. E o diretor que para Liick (2009, p. 15):

articula e engloba as vérias dimensbes da gestdo escolar e das acgdes
educacionais, como condicdo para garantir a unidade de trabalho e
desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da escola, na realizacéo
de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora.

De fato, o diretor é a pessoa que exerce o0 papel de lider, para garantir dentro do ambiente
escolar o envolvimento de todos, promovendo a participacdo integradora e compartilhada na
realizacdo das acOes propostas, tendo em vista 0s objetivos estabelecidos por todos os
segmentos e pelos dispositivos institucionais e legais. Sua formacéo inicial nos cursos de
Pedagogia precisa cuidar de oferecer aos futuros diretores entendimentos a esse respeito.

Nesse sentido, para Lick (2009), no exercicio do cargo ou funcdo de diretor, é
necessario que ele tenha desenvolvido essas diversas competéncias e que tenha um amplo
conhecimento das varias areas da esfera escolar, 0 que envolve a compreensdo das normas e
das legislacdes educacionais vigentes. Deve ainda entender como ocorre 0 ensino que resulte
em uma aprendizagem promotora de uma formacdo de qualidade. Precisa entender como se
processam 0S meios, para se chegar aos resultados esperados, tendo como foco o aluno.

Porém, sem uma formacdo académica que proporcione uma abordagem tedrica
adequada favoravel ao desenvolvimento das competéncias essenciais para atender as demandas
do cargo, torna-se dificil para esse profissional, desenvolver uma gestao que priorize um ensino
de qualidade e também, promover a¢des voltadas para a construcao de uma gestdo democratica
e participativa com os envolvidos no processo. Se ele ndo consegue isso, acaba por ser visto
como uma figura hierarquica burocratica, ou seja, a de um diretor na escola, que segue apenas
normas e instrucbes que lhes sdo passadas pelo sistema educacional. Se por um lado as
mudancas sociais acontecem de forma continua e rapida, por outro, entende-se que é necessario
para ele uma formacao que aborde a fundamentacao teorica, que explore o desenvolvimento de
competéncias essenciais, acompanhando as exigéncias que surgem na sua pratica profissional,
em sua atuacéo.

Lick (2009) faz um elenco de aspectos, na forma de perguntas, que cabem ao candidato
a diretor ser capaz de responder e bem compreender, e que devem ser trabalhados em sua

formagéo:

Qual o sentido da educacdo, seus fundamentos, principios, diretrizes e
objetivos propostos pela teoria educacional e pela legislagéo?
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Qual o sentido e os objetivos da educacdo na sociedade atual?

Como se organiza o processo educacional nos diferentes niveis e modalidades
de ensino para atender as novas demandas?

Qual o papel da escola e de seus profissionais segundo as proposigoes legais
e as demandas sociais?

Que principios e diretrizes constituem uma escola efetiva?

Quem sdo os alunos a quem a escola deve atender? Quais suas necessidades?
Suas caracteristicas pessoais e orientacfes para a vida?

Quais suas necessidades educacionais e humanas, em relacdo ao seu estagio
de desenvolvimento e seus desafios sociais?

Em que condi¢tes aprendem melhor?

Como se pode organizar a escola para oferecer ao aluno condigdes
educacionais favoraveis para sua formacéo e aprendizagem efetiva? (LUCK,
2009, p. 17).

Infelizmente, nem todos os cursos de Pedagogia oferecem conhecimentos e

desenvolvimento de habilidades e atitudes a contento, nessas dire¢des.

32 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA GESTAO PEDAGOGICA, NA
AVALIAGCAO DA APRENDIZAGEM E NA GESTAO DE PESSOAS

Quando falamos sobre a organizacdo de uma instituicdo escolar, diferentemente da
organizagdo de qualquer comércio ou industria com normas e padrdes estabelecidos, ndo se
pode deixar de elencar a importancia do papel do gestor nas dimensdes que existem no interior
da escola, que repercutem em suas atribuicdes, que sdo assim elencadas por Libaneo (2004, p.
217):

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e
pedagogicas da escola bem como as atividades com os pais e a comunidade e
com outras instancias da sociedade civil.

2. Assegurar as condicBes e meios de manutengdo de um ambiente de trabalho
favoravel e de condigcdes materiais necessarias a consecucao dos objetivos da
escola, incluindo a responsabilidade pelo patriménio e sua adequada
utilizagao.

3. Promover a integracdo e a articulacdo entre a escola e a comunidade
proxima, com 0 apoio e iniciativa do Conselho de 8 Escola, mediante
atividades de cunho pedagdgico, cientifico, social, esportivo, cultural.

4. Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto
pedagogico-curricular, juntamente com a coordenacdo pedagdgica, bem como
fazer o acompanhamento, avaliacdo e controle de sua execucao.

5. Conhecer a legislacdo educacional e do ensino, as normas emitidas pelos
6rgdos competentes e 0 Regimento Escolar, assegurando o seu cumprimento.
6. Garantir a aplicagéo das diretrizes de funcionamento da instituigdo e das
normas disciplinares, apurando ou fazendo apurar irregularidade de qualquer
natureza, de forma transparente e explicita, mantendo a comunidade escolar
sistematicamente informada das medidas.
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7. Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos ou
correspondéncias e expedientes da escola, de comum acordo com a secretaria
escolar.

8. Supervisionar a avaliacdo da produtividade da escola em seu conjunto,
incluindo a avaliacdo do projeto pedagégico, da organizacdo escolar, do
curriculo e dos professores.

9. Buscar todos os meios e condi¢des que favoregam a atividade profissional
dos pedagogos especialistas, dos professores, dos funcionéarios, visando a boa
qualidade do ensino.

10. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizacgdo financeira e controle
das despesas da escola, em comum acordo com o Conselho de Escola,
pedagogos especialistas e professores.

Estas atribuicdes refletem a importancia da atuacdo do gestor escolar no espaco da
escola e, a0 mesmo tempo, indicam competéncias que devem ter, para responder
satisfatoriamente a elas.

Na instituicdo escolar, o responsavel pela boa administracdo e organizacdo das metas e
cumprimento das acdes nas diversas formas de gestdo é o gestor escolar. E ele, juntamente com
sua equipe e toda a comunidade educativa, o responsavel por manter o clima favoravel e
harmonioso, saber articular questdes conflituosas por meio do dialogo entre os envolvidos no
contexto escolar, promovendo assim, o clima de paz na escola.

Para Almeida e Alonso (2007, p. 31):

E sdo, ainda bastante insipidas as iniciativas no sentido de propiciar a esse
profissional uma formagdo que satisfaca as suas necessidades na tarefa de
organizar e administrar uma escola em que haja uma articulagcdo entre o
pedag6gico e o administrativo no sentido de promover o aprendizado e a
construgdo cidada a partir de elementos, como a tecnologia, ponto gerador de
transformacdes nas diversas esferas sociais.

Com a velocidade como chegam as informacgdes a escola, advindas da tecnologia,
percebe-se que existe cada vez mais, a necessidade de uma gestdo escolar que desenvolva as
competéncias essenciais em atendimento as exigéncias necessarias, para serem desenvolvidas
no contexto escolar. Os recursos tecnoldgicos e os conhecimentos cientificos relativos a gestao
escolar estdo a disposi¢do do pedagogo, que se sente convidado a exercer essa fungdo. Mas ele
precisara desenvolver uma capacidade de entendimentos e de aplicagdo desses recursos e, para

isso, deve poder contribuir com o curso de Pedagogia, pois segundo Luck (2009, p. 25),

N&o se pode esperar mais que os dirigentes enfrentem suas responsabilidades
baseados em “ensaio e erro” sobre como planejar € promover a implementagao
do projeto politico pedagdgico da escola, monitorar processos e avaliar
resultados, desenvolver trabalho em equipe, promover a integracdo escola-
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comunidade, criar novas alternativas de gestdo, realizar negociac0es,
mobilizar e manter mobilizados atores na realizacdo das ac¢des educacionais,
manter um processo de comunicacdo e dialogo aberto, planejar e coordenar
reunides eficazes, atuar de modo a articular interesses diferentes, estabelecer
unidade na diversidade, resolver conflitos e atuar convenientemente em
situacBes de tensao.

A autora cita ainda que o trabalho de gestdo escolar exige o exercicio de maltiplas
competéncias, dada pela multiplicidade e constante dindmica que requer o desdobramento dos
desafios ao gestor. Esta mesma autora (LUCK, 2009, p. 15) indica, ainda, uma série de oito

atribuic@es do diretor escolar, ao afirmar que ele, na escola é quem:

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizag&o social, com o
foco na formacdo de alunos e promogdo de sua aprendizagem mediante o
respeito e aplicacdo das determinacdes legais nacionais, estaduais e locais, em
todas as suas agdes e praticas educacionais.

2. Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de trabalho
e acbes promovidas na escola fundamentos, principios e diretrizes
educacionais consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e
formac&o de alunos como cidaddos autbnomos, criticos e participativos.

3. Promove na escola o sentido de viséo social do seu trabalho e elevadas
expectativas em relacdo aos seus resultados educacionais como condigéo para
garantir qualidade social na formag&o e aprendizagem dos alunos.

4. Define, atualiza e implementa padrGes de qualidade para as préaticas
educacionais escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as
demandas de formacao promovidas pela dindmica social e econdmica do pais,
do estado e do municipio.

5. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia em
todas as dimensdes e ac¢des do trabalho educacional, com foco na realizacéo
do papel social da escola e qualidade das a¢des educacionais voltadas para seu
principal objetivo: a aprendizagem e formagao dos alunos.

6. Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes elevados de
ensino, orientado por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e respeito
a diversidade, de modo que todos os alunos tenham sucesso escolar e se
desenvolvam o mais plenamente possivel.

7. Articula e engloba as vérias dimensfes da gestdo escolar e das acOes
educacionais, como condi¢cdo para garantir a unidade de trabalho e
desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da escola, na realizagdo
de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e integradora.

8. Adota em sua atuagéo de gestor uma visdo abrangente da escola, um sistema
de gestdo escolar e uma orientagéo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promocao de
educacéo de qualidade.

Para que ele possa realizar tudo isso, precisara dispor de um conjunto de competéncias,
que devem ao menos, comecar a ser desenvolvidas na sua formacéo inicial no curso de
Pedagogia. Isso ocorre? Os cursos de Pedagogia, como se apresentam hoje, conseguem oferecer

essa formagéo inicial a contento? S&o sempre essas perguntas que incomodam, ainda mais,
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quando se reflete sobre o principal aspecto de uma escola, que é o pedagogico. Ele exige do
diretor uma gestdo pedagogica competente, a ser realizada com o apoio sempre necessario da
equipe gestora da escola que, para esse aspecto, € constituida normalmente, pelos orientadores
pedagdgicos e em muitas escolas também, pelo orientador educacional. Essa gestao é enfatizada

por Luck (2009, p.95), ao afirmar que:

[...] a gestdo pedagdgica é, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
o de promover aprendizagem e formacdo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacdo sistematica e intencional de promover a formacéo e a aprendizagem
dos alunos, como condigdo para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade e no mundo do
trabalho, numa relacéo de beneficio reciproco. Também para que se realizem
como seres humanos e tenham qualidade de vida.

Para o seu bom exercicio, ainda é Lick (2009, p. 93-94) que aponta uma lista de
competéncias, que faz parte da gestdo pedagdgica, indicando o que ela faz e para qual o diretor

deve estar devidamente preparado:

e Promove a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da escola,
norteando suas agles para a promocdo da aprendizagem e formagdo dos
alunos.

e Lidera na escola a orientacdo da acdo de todos os participantes da
comunidade escolar pelas proposi¢cdes do projeto politico-pedagdgico e do
curriculo escolar.

e Promove orientacdo de a¢Oes segundo o espirito construtivo de superagdo
de dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos processos
pedagogicos voltados para a aprendizagem e formacéo dos alunos.

e Cria na escola um ambiente estimulante e motivador orientado por
elevadas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento, autoimagem
positiva e esforco compativel com a necessaria melhoria dos processos
educacionais e seus resultados.

e Promove a elaboracdo e atualizagcdo do curriculo escolar, tendo como
pardmetro o Referencial Curricular da Secretaria de Educacdo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, os Parametros Curriculares Nacionais, hem como a
evolugéo da sociedade, ciéncia, tecnologia e cultura, na perspectiva, nacional
e internacional.

e Orienta a integracdo horizontal e vertical de todas as acGes pedagdgicas
propostas no projeto pedagdgico e a continua contextualiza¢do dos contetidos
do curriculo escolar com a realidade.

e Estabelece a gestdo pedagogica como aspecto de convergéncia de todas as
outras dimensdes de gestdo escolar.

e Identifica e analisa a fundo limitacGes e dificuldades das praticas
pedagogicas no seu dia-a-dia, formulando e introduzindo perspectivas de
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superagdo, mediante estratégias de lideranga, supervisdo e orientacdo
pedagdgica.

e Acompanha e orienta a melhoria o processo ensino-aprendizagem na sala
de aula mediante observacdo e dialogo de feedback correspondente.

e Articula as atividades extra-sala de aula e orientadas por projetos
educacionais diversos com as areas de conhecimento e plano curricular, de
modo a estabelecer orientacdo integrada.

e Orienta, incentiva e viabiliza oportunidades pedagdgicas especiais para
alunos com dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais
especiais.

e Promove e organiza a utilizacdo de tecnologias da informacdo
computadorizada (TIC) na melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Nem sempre a pessoa que assume a direcdo de escola, o pedagogo, se vé preparado para
desenvolver e dar conta de tamanha responsabilidade, por nédo ter tido em sua formacao inicial
contribui¢Bes suficientes que tenham oferecido conhecimentos e aprendizagens para o

desenvolvimento dessas e outras competéncias, como aquelas que Lick (2009, p. 102) aborda:

e a orientacdo da elaboragdo/reelaboracdo e da implementagdo do projeto
politico-pedagdgico da escola, a partir de estudo aprofundado dos
fundamentos, disposicdes legais e metodoldgicas;

e promocao de agdes de formacéo continuada, em situacGes de trabalho, com
foco no desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e 0 aprimoramento
das condi¢Bes favoraveis a criacdo de um ambiente escolar favoravel a
melhoria das experiéncias de formacao e aprendizagem dos alunos;

e criacdo de sistemas e formas de monitoramento e avaliagdo das acOes
pedagdgicas da escola e do processo ensino-aprendizagem, incluindo auto e
heteroavaliacdo de desempenho;

e atualizagdo continua dos métodos e processos de orientagdo da
aprendizagem dos alunos, mediante ado¢do de tecnologias da informacéo e
sua utilizagdo regular nas aulas;

¢ 0 desenvolvimento regular de préaticas de leitura interpretativa.

Séo listagens longas que supdem, por certo, um curso especifico, para tratar de todas as
indicacdes de competéncias necessarias a serem desenvolvidas na formacdo de um diretor de
escola, ou de um gestor escolar. Essas listagens, como se pode observar ainda nos escritos de
Lick (2009, p. 103), cabe ao diretor atuar para:

e 0 desenvolvimento de um curriculo que contemple as novas demandas que
0 mundo contemporaneo traz para as escolas;

e a construcdo da identidade e da autonomia da escola e de seus
profissionais, baseada no desenvolvimento da competéncia e no cumprimento
das responsabilidades inerentes ao seu trabalho com qualidade;

e 0 desenvolvimento das aces propostas no projeto politico-pedagdgico e
nos diversos planos escolares;
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e 0 acolhimento e a interacdo entre as varias orientagdes sobre o0 que e como
ensinar e aprender, de modo a dar sentido interdisciplinar e abrangente a esse
processo;

e uma construcdo curricular critica;

e 0 acesso pelo aluno aos conhecimentos fundamentais necessarios a
qualidade de vida e cidadania;

e aconstrucdo de unidade de atuacao entre os profissionais da escola, a partir
de sua orientacdo por principios, diretrizes e objetivos comuns;

e 0 estabelecimento de pardmetros orientadores para a coordenagdo
pedagdgica, a acdo docente, a capacitacdo dos professores em servico e a
avaliacdo da efetividade do seu trabalho educacional.

Todas essas indicacdes, se levadas a efeito, devem indicar outros caminhos para a
formacdo dos gestores escolares, bem mais amplas e aprofundadas do que aqueles que
atualmente, sdo trilhados pelos cursos de Pedagogia, tais como hoje existem.

Outro aspecto que cabe ao gestor escolar é cuidar e administrar, obviamente,
envolvendo os demais participantes da escola, tudo o que se refere as avaliacdes do desempenho
escolar dos alunos, que sdo também de todo o trabalho dos profissionais da educacdo da
instituicdo. Trata-se ndo sO das avaliacOes internas realizadas pelos docentes e equipe
pedag6gica, mas também das chamadas avaliacBes externas, realizadas periodicamente
nacional e internacionalmente. Liick (2009) faz elenca essas diversas avaliacOes e indica acdes

esperadas do diretor de escola em relacdo a elas:

e Orienta todos 0s segmentos e areas de atuacdo da escola na defini¢éo de
padrdes de desempenho de qualidade na escola e na verificacdo de seu
atendimento.

e Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos
altimos anos, identificando avancos e aspectos em que € necessaria maior
concentracdo de esforgos para sua melhoria.

e Promove e orienta a aplicagdo sistematica de mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos
e areas de aprendizagem que necessitam de atencdo pedagdgica diferenciada
e especial, de forma individual e coletiva.

¢ Analisa comparativamente os indicadores de rendimento de sua escola com
os referentes ao &mbito nacional (IDEB, SAEB, Prova Brasil, etc), estadual e
local, porventura existentes e estabelece metas para a sua melhoria.

e Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores
produzidos por avaliagdes externas, como o SAEB, IDEB, Prova Brasil,
Provinha, ENEM, discutindo o significado desses indicadores de modo a
identificar areas para a melhoria da qualidade educacional.

e Diagnostica diferencas de rendimento e condicGes de aprendizagem dos
alunos de sua escola, identificando variagfes de resultados em subgrupos e
condicdes para superar essas diferencas.

e Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise
de dados sobre os processos educacionais como condicdo para monitorar e
avaliar o seu desempenho.
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e Promove na escola o compromisso de prestacdo de contas aos pais € a
comunidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos recursos alocados
ao estabelecimento de ensino. (LUCK, 2009, p. 55).

Trata-se de um conjunto de a¢Bes que ocupam boa parte do tempo do trabalho do gestor
e exigem capacidades (ou competéncias) dele para envolver a equipe da escola na melhor
maneira de realizar as avalia¢Oes internas e anélise de seus resultados, bem como dos resultados
das avaliacOes externas e das implicagdes de ambas. Esse aspecto da gestdo escolar exige um
preparo sélido, tanto do ponto de vista tedrico para fundamentar suas a¢des, quanto do dominio
de habilidades para lidar com os dados delas, que sdo apresentados em relatorios com
linguagem especializada.

E aqui, a pergunta da pesquisa se repete: 0s pedagogos recebem, no curso de Pedagogia,
uma formacao inicial que os prepara para esse tipo de atribuicdo para que, com mais facilidade,
possam complementé-la, por meio de alguma formacéo continuada? As questes pedagogicas
relativas a avaliacdo, ainda que tradicionalmente contempladas nos cursos de Pedagogia, nem
sempre sdo tratadas com a abrangéncia e com a profundidade necessarias, e isso gera
dificuldades para o trabalho eficaz do diretor de escola.

A relacdo de aspectos que compdem o conjunto das atribuicGes do gestor escolar ndo é
pequena, como pode ser visto até o momento. Por essa razdo, alguns aspectos valem um
destaque, quando se pensa em sua formacéo. Escola é lugar de pessoas: pessoas de alunos, que
sdo o grande alvo da acdo do trabalho educativo ali realizado, pessoas dos educadores, em
especial dos professores (sem alunos e professores ndo existe escolas), pessoas de educadores
gestores, pessoas do suporte administrativo, ressaltando-se a secretaria, sem deixar de apontar
a importancia dos demais setores desse suporte como o do pessoal que cuida dos corredores, do
patio, da limpeza, da cozinha e do refeitério. Como se vé, o que faz funcionar uma escola séo
pessoas e ndo maquinas. Ha também algumas delas, além de estruturas fisicas, mas pessoas e
suas agdes sdo o que faz tudo funcionar.

E assim vé-se um dos papéis fundamentais do diretor escolar: saber trabalhar com
pessoas, realizar o que tem sido denominado de “gestdo de pessoas”. De acordo com Lick

(2009), existem “elementos fundamentais da gestao de pessoas”, a saber:

« Motivacao e desenvolvimento de espirito comprometido com o trabalho
educacional, pelos quais os participantes da comunidade escolar reconhecem
em si os valores correspondentes aos valores educacionais e a perspectiva de,
com seu empenho e competéncias, contribuirem para a realizacdo de seus
objetivos, e, a0 mesmo tempo que contribuem para a formacdo e
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aprendizagem dos seus alunos, alcangam e reconhecem os mesmos resultados
em si proprios.

» Formacdo de espirito e trabalho de equipe, acdo constituida pelo
acompanhamento cotidiano de organizar, orientar e articular as interacfes que
ocorrem no interior da escola, que sdo naturalmente orientadas por multiplos
interesses de validade e intensidade diferentes, superando eventuais situaces
de altos e baixos, fazendo superar essa diversidade de modo a equacionar
motivaces em torno dos objetivos educacionais.

 Cultivo de didlogo e comunicacdo abertos e continuos, que se constituem
em elementos educacionais fundamentais para que uma equipe se constitua e
se mantenha como tal e orientada por objetivos comuns de promocdo da
aprendizagem e desenvolvimento.

* Inter-relacionamento pessoal orientado pelo espirito humano e
educacional, segundo o qual, construir um bom relacionamento com os outros
e ter tato para expor um ponto de vista ou fazer alguma critica ao trabalho do
outro tornam-se diferenciais do trabalho educativo e se constituem tanto em
um aspecto motivacional entre os participantes da escola como elemento de
formagé&o dos alunos.

+ Capacitagdo em servico orientada pela promog¢édo de um ambiente centrado
na aprendizagem continuada. O processo socioeducacional da escola e as
experiéncias a ele relacionadas se constituem em elemento de aprendizagem
e formacgédo das pessoas que atuam nesse ambiente. Essa aprendizagem nao
ocorre espontaneamente e deve ser orientada segundo o sentido de
desenvolvimento pretendido pela escola, em relacdo ao seu processo
educacional. Essa orientagdo se da em um processo de capacitacao continuada
e em Servigo.

« Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo e auto-avaliacdo continua
de desempenho, que corresponde a pratica realizada de modo a permitir
reflexdo orientadora da revisdo de praticas e promogdo do seu
desenvolvimento continuo. (LUCK, 2009, p. 83).

S&0 aspectos para 0s quais 0 gestor escolar deve estar apto, fazendo parte de suas
competéncias. A autora cita varios outros aspectos da gestdo de pessoas que devem merecer a
atencdo do diretor de escola. Foram selecionados apenas estes, para mostrar alguns que,
somados a outros ja mencionados, exigem um preparo especifico do diretor. O objetivo é
apontar o que se exige, para trazer a reflexdo sobre as necessidades formativas, tanto iniciais,
guanto continuadas, desse profissional da educacdo. Elas sdo ampliadas com mais essa
consideracéo de Lick (2009, p. 91-92):

Em associa¢do com a promocdao da motivacdo, do desenvolvimento de equipe,
da capacitacdo continua e da avaliacdo do desempenho das pessoas na escola,
com o objetivo de elevar continuamente a qualidade do ensino, cabe ao diretor
cuidar, no cotidiano escolar, de elementos que permeiam a atuacéo de pessoas,
que sdo: a comunicacdo, o relacionamento interpessoal, a resolucdo de
conflitos. [...] Compreender a dindmica de grupos, 0s jogos de poder, 0s
artificios das comunicagdes verbais e nao-verbais, constitui, portanto,
elemento fundamental para o exercicio da gestdo de pessoas.
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Com apenas poucas horas de aulas voltadas a gestdo escolar em um curso que deve
contemplar outras preparacoes (para a docéncia na Educagéo Infantil e no Ensino Fundamental
I, para a Coordenacdo Pedagodgica, para o trabalho em EJA e outras), € possivel esperar uma
formacédo inicial suficiente, que ofereca algum preparo para o pedagogo poder desenvolver a
contento todas as atribuigdes que dele se espera na gestdo escolar?

Além da gestdo de pessoas, ha a de recursos materiais e financeiros, para os quais deve
haver a necessaria preparacao do gestor escolar. Dentre 0s recursos materiais, ha os cuidados
com o prédio e com itens de seguranca, com a manutencdo de todos os ambientes da escola,
com os reparos, devidos a natural deterioracdo, com 0s moveis e equipamentos, e assim por
diante.

Com relacao aos recursos financeiros, ha sempre cuidados a serem considerados quanto
a documentacdo, vinda das mantenedoras (no caso de escolas pablicas, 0 mantenedor ou € o
municipio ou o Estado, ou ainda, o Governo Federal), bem como os cuidados com 0s registros
da utilizag8o desses recursos, com os documentos comprobatorios e com a prestacao de contas.

Para isso, a formacdo inicial oferecida nos cursos de Pedagogia deve fazer acenos a
respeito de sua importancia, indicando a necessidade na busca de formacao especifica em cursos
de formagdo continuada. Recentemente, na rede publica do Estado de S&o Paulo, tem havido
cursos para gestores iniciantes, que contemplam esses aspectos, oferecendo boas bases para o
desempenho nessas areas da administracao de escolas.

Como se Vé por tudo o que foi exposto, ha muitos aspectos envolvidos no exercicio da
funcdo de diretor de escolas e preparacao de futuros diretores, que se iniciam nos cursos de
Pedagogia e merecem uma atencao especial.

Os cursos existentes hoje, oferecem uma iniciagdo suficiente? E o que se procurara
verificar na secdo seguinte, na apresentacdo e na analise de algumas matrizes curriculares de

cursos de Pedagogia da cidade de Séo Paulo.
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4 FORMAGCAO DO DIRETOR DE ESCOLA NO CURSO DE PEDAGOGIA

Esta secdo traz uma analise da legislacdo no curso de Pedagogia, a partir da LDBEN
9.394/96, discute as diretrizes curriculares para o curso a partir de 2006, bem como

desenvolve uma anélise de matrizes curriculares de cursos de Pedagogia e das matrizes

curriculares apresentadas nesta investigagéo.

41 O CURSO DE PEDAGOGIA APOS A LDBEN 9.394/1996

A partir das duas Gltimas décadas do século XX e inicio do século XXI, foram grandes
as discussdes e polémicas pela valorizacdo de uma educacao de qualidade dentro dos principios
democraticos, uma vez que se percebia nao existir uma politica organizada e legalizada nesses
moldes que, de fato, atendesse as necessidades da populacdo. Dentro desse contexto, mais
precisamente no periodo de 2003 a 2011, foram varios os movimentos e debates que visavam
a garantir a universalizacdo da educacdo e a garantia da qualidade. Foi a época em gque mais
houve investimento, com a realizacdo de programas e incentivos por uma educacdo que
atendesse a legislagdo. Conforme o caput do Art. 2° da LDBEN n° 9.394/96, “a educagdo, dever
da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. (BRASIL, 1996). Assim, ¢ de responsabilidade
ndo sé da familia, mas principalmente do Estado, garantir o acesso, a permanéncia e a qualidade
do ensino como um direito de todos, fazendo da escola um meio de ascensdo e possibilidade
que favoreca ao individuo, a possibilidade de construir sua histéria coletivamente, num
processo democratico e participativo.

A primeira década do século XXI foi o periodo no qual as propostas em torno da
Educacdo tiveram maior destaque. No que diz respeito a educacdo basica, os entendimentos
referentes a legislacdo foram os mais diversos, tanto para aqueles que estavam na escola, quanto
aos que estavam fora dela, enfatizando a valorizagdo do conhecimento, permitindo ampla
condicdo de acesso a escolarizacdo. Assim, reduziu-se a taxa de analfabetismo, evasdo e
repeténcia escolar. No tocante ao ensino superior, algumas instituicbes de ensino publico e
privado impulsionaram ainda mais sua oferta de vagas aos cursos de licenciatura, desenvolvidos
de maneira presencial e/ou a distancia, entre eles, o curso de Pedagogia.

Assim, para entendermos sobre a formacéo do diretor de escola no curso de Pedagogia

no Brasil nas ultimas décadas, é preciso uma anélise por meio da legislagcdo que o regulamenta,
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das discussoes, das propostas e dos movimentos em torno da identidade do curso de Pedagogia,
com relagdo ao significado da formacdo adquirida, tanto para a docéncia, quanto para 0s
especialistas em educacéo, obtidas por essa licenciatura.

De acordo com a legislacéo vigente, é pre-requisito a docéncia em quaisquer funcdes do
magistério, incluindo aquelas de direcdo, conforme consta dos 81° e 2° do Art. 67 da Lei de
Diretrizes e Bases de Educacdo (LDBEN) n° 9.394/96:

“§ 1° a experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das normas de cada
sistema de ensino. (Remunerado pela Lei n° 11.301, de 2006)

§ 2° para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da
Constituicdo Federal, s&o consideradas fungdes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educacdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento de educacéo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de
direcdo de unidade escolar e as de coordenacdo e assessoramento
pedagogico”. (Incluido pela Lei n® 11.301, de 2006). (BRASIL, 1966).

Portanto, para ser diretor de escola é necessario, conforme cada sistema de ensino, ter
tido exercicio na docéncia na Educacdo Basica e, principalmente, ter conhecimento de gestdo
escolar, conhecer 0s processos de aprendizagem e 0s mecanismos gue configuram os resultados
da avaliacdo, tendo em vista os avan¢os do aluno em sua formacao. Faz-se imprescindivel que
este profissional seja uma pessoa com formacao docente especifica e tenha vivenciado a pratica
da docéncia. Logo, ndo é possivel ser diretor, sem antes ser professor.

No que diz respeito a docéncia, o Art. 62 da LDBEN n° 9.394/96 afirma que a:

[...] formacdo de docentes para atuar na educacdo béasica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida como formagdo minima
para o exercicio do magistério na educacao infantil e nos cinco primeiros anos
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.
(BRASIL, 1996).

Além disso, a mesma lei prevé que a formacdo de outros especialistas para a educagéo
escolar também se dé no Curso de Pedagogia, como se pode observar no seu Art. 64(BRASIL,
1996),

[...] a formagdo de profissionais de educagdo para administragéo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacdo, a base comum nacional.
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Assim, o curso de Pedagogia visa a formacao de especialistas ndo apenas da docéncia,
mas também para a formacdo do gestor escolar. Embora a formacgdo dos profissionais de
educacdo, como consta na redacdo do referido Art. 64 da LDBEN n° 9.394/96, seja a mesma
para quem escolhe ser docente com habilitacdo para atuar na educagéo basica nas modalidades
de ensino na Educagéo Infantil, Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano e Educagéo de jovens e
adultos, o formado no curso de Pedagogia, também sai habilitado como especialista no campo
da Administracdo Escolar, podendo atuar na area de planejamento, inspecdo, coordenacgéo
pedagogica, orientacdo educacional e supervisdo de ensino (BRASIL, 1996).

Este profissional tem caracteristicas prdprias, diversas do especialista docente, como
bem lembra Libaneo (2002), reforcando a necessidade de sua diferenciacdo, o que deveria

impactar na sua formacao:

[...] a caracterizacdo de pedagogo-especialista é necessaria para distingui-lo
do profissional docente. Importa formalizar uma distingdo entre trabalho
pedagégico (atuacdo profissional em um amplo leque de praticas educativas)
e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedag6gico assume na
escola). Caberia, também, entender que todo trabalho docente € trabalho
pedagébgico, mas que nem todo trabalho pedagdgico é trabalho docente.
(LIBANEO, 2002, p. 12).

Embora para ser diretor de escola seja necessario antes ter docéncia, conhecimento de
gestdo de sala de aula, entender os processos de aprendizagem nas dificuldades e avanc¢os, tendo
em vista aqueles que acontecem no percurso do aprender do aluno em sua formacdo e
principalmente, ter conhecimento da realidade local, da comunidade, das dificuldades
encontradas no interior da escola, das relacfes interpessoais, do entendimento e do
reconhecimento das dimensdes nos diversos tipos de gestdo, parece que o curso de Pedagogia
ndo foi pensado para dar conta de todas estas necessidades. 1sso é necessario, como diz Libaneo
(2002, p. 87), para quem “o diretor da escola é o responsavel pelo funcionamento administrativo
e pedagogico da escola e, portanto, necessita de conhecimentos especificos, tanto
administrativos, quanto pedagdgicos”.

O curso de Pedagogia busca, por décadas, estabelecer uma identidade. Isso tem sido
dificultado por vaérias razdes. Trata-se de um curso que, com o passar do tempo, foi levado a
incluir oferta de “muitas formagdes”, sem poder cuidar bem de nenhuma delas, tais como: a
formacéo para a docéncia na Educacédo Infantil, no Ensino fundamental I, a formacdo para o

exercicio da Coordenagédo Pedagogica, para o exercicio da dire¢do de escolas, a formacao para
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0 exercicio da supervisdo de ensino em sistemas administrativos de ensino e, em algumas
instituicOes, a formacédo para o ensino de criancas surdas (libras), cegas (braile) ou portadoras
de outras necessidades especiais. Um curso assim, com finalidades diversas, ainda que
relacionadas entre elas, ndo tem condi¢cdes de cuidar bem de cada uma delas e definir sua
identidade formativa. Isso gera dificuldades também na oferta de subsidios formativos
substantivos para cada uma destas formagdes, como ocorre com a do diretor de escola.

Para Lick (2009, p. 25), “o movimento pelo aumento da competéncia da escola exige
maior habilidade de sua gestdo, em vista do que a formacdo de gestores escolares passa a ser
uma necessidade ¢ um desafio para os sistemas de ensino”. Diante disso, entende-se que a
formacéo para o gestor escolar deve ser repensada e respaldada numa necessidade baseada na
atuacdo deste profissional dentro do sistema educacional.

Em 2006, o Conselho Nacional de Educacéo regulamentou uma proposta que articulou
as diretrizes curriculares do curso de Pedagogia, sendo que antes ocorreram discussoes, debates
e encontros sobre o conceito referente a identidade do curso e a maneira como seria a
organizacdo dele. Resultou dai o que sustentaria a Resolugdo CNE/CP n° 1/2006, que instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, como resultado
de uma trajetdria historica cheia de debates promovidos por intelectuais, educadores, entidades
e comunidade educacional, que discutiram outro meio de formagéo para o pedagogo.

A referida Resolucdo CNE/CP n° 1/2006, ao instituir as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacdo em Pedagogia na modalidade licenciatura, como consta
no caput do Art. 2° da CNE/CP n° 1/2006 afirma que,

[...] as Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formacdo inicial para o exercicio da docéncia na Educagdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, e em cursos de Educagdo Profissional na area de servigcos e apoio
escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagédgicos. (BRASIL, 2006, p. 1).

Pode-se observar na citagdo que o curso continua com inimeras func¢Ges formativas,
mantendo as dificuldades mencionadas acima, com relacéo a sua identidade. Percebe-se ainda
que a referida Resolucdo reforca e da mais énfase a docéncia do que a formacdo dos
profissionais especialistas em educacéo, o gestor escolar.

Os § 1, 1l e parégrafo unico do Art. 4° da Resolu¢do CNE/CP n° 1/2006 traz,



71

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem
participacdo na organizacdo e gestdo de sistemas e instituicbes de
ensino, englobando:

| - planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacao
de tarefas préprias do setor da Educacdo;

Il - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares.
(BRASIL, 2006, p. 2).

Percebe-se ndo existir preocupacgdo quanto a formacgdo do profissional especialista em
educacdo (grifo meu). Cito aqui a funcdo voltada ao gestor escolar, que reforca a licenciatura
em Pedagogia voltada a formacdo de professores, no que diz respeito a participacdo deste
profissional.

Frente a tantas possibilidades de atuacdo do pedagogo trazidas pela Resolugdo n°
1/2006, € possivel oferecer uma formacéo inicial suficiente para este profissional? No caso da
formacdo inicial para o exercicio da gestdo escolar, o que é oferecido nos cursos de Pedagogia,
é 0 bastante?

A Resolugédo CNE/CP n° 2/2019 (BRASIL, 2019) que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a Educacdo Bésica e institui a Base
Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica, no que diz
respeito a formacdao para atividades pedagogicas e de gestdo traz no Art. 22 referéncia ao Art.
64 da LDBEN n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) quanto a formacdo de especialistas quando

menciona que,

A formagdo para atuagdo em Administracdo, Planejamento, Inspecéo,
Supervisdo e Orientagdo Educacional para a Educagdo Basica, ou com
centralidade em ambientes de aprendizagens e de coordenacdo e
assessoramento pedagdégico, pode-se dar em:

I - cursos de graduagdo em Pedagogia com aprofundamento de estudos nas
areas de que trata o caput e que possuam uma carga horaria minima de 3.600
(trés mil e seiscentas) horas; e

Il - cursos de especializacdo lato sensu ou cursos de mestrado ou doutorado,
nas mesmas &reas de que trata o caput, nos termos do inciso Il do art. 61 da
LDB. § 1° O aprofundamento de estudos de que trata o inciso | sera
correspondente a 400 (quatrocentas) horas adicionais as 3.200 (trés mil e
duzentas) horas previstas para o curso de Pedagogia. (BRASIL, 1996, p. 11).

No que diz respeito ao aumento na carga horaria de 400 (quatrocentas) hora minima,
sendo de 3.200 (trés mil e duzentas) horas para 3.600 (trés mil e seiscentas) horas desenvolvida
nos cursos de formacdo de Pedagogia, 0 egresso que queira atuar na area da administracao,

planejamento, inspecdo, supervisdo e na orientacdo educacional, devera desenvolver
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aprofundamento de estudos que correspondente ao aumento de 400 (quatrocentas) hora em
cursos de especializagéo, seja lato senso ou stricto sensu, esperando assim que haja um avanco
na formacéo do académico quanto ao campo de atuacdo. Entende-se assim que a Resolucdo
CNE/CP n° 2/2019 reforca o contido no Art. 64 da LDBEN n° 9.394/96 quanto a formacéo dos
especialistas, 0 que demonstra mais uma vez que o curso de Pedagogia ndo atende por si s6 a
formacédo académica deste profissional, mesmo quando institui 0 aumento na carga horéaria em
gestao.

A analise realizada a partir da LDBEN (Lei de Diretrizes de Bases da Educacao
Nacional) n® 9.394/96, da Resolugdo CNE/CP n° 5/2005, que trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, da Resolugdo CNE/CP n° 1/2006, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia e sua licenciatura e da
CNE/CP n° 02/2019 e define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de
Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial
de Professores da Educacdo Bésica, dos debates, das discussdes e propostas promovidas por
instituicGes e associacdes representativas, 6rgaos governamentais, educadores e intelectuais
mostra que, apesar das décadas de luta em defesa de uma identidade do curso de Pedagogia, ela
ainda esta longe de ser constituida, seja para a formacdo em docéncia, ou para a formagao de
diretores/gestores escolares e outras especificidades.

Para Boccia (2016, p. 33),

atualmente, o curso de Pedagogia, a partir das DCNP, tem como foco de
formac&o a docéncia — formagéo de professores para atuagéo na educagéo para
a infancia — mas existem outras areas de atuagdo e elementos que influenciam
0 direcionamento para esse foco de formacdo, trazendo distingdes,
ambiguidades, contradigdes na compreensdo sobre a verdadeira identidade do
curso. Essa escolha localiza-se no cenéario em que o atual curso de Pedagogia
é ancorado legalmente nas DCNP, cujas proposic¢des indicam a formacao de
professores como o principio formativo esperado, mas que, exatamente pelo
contetdo apresentado pela normativa, gera ainda mais discussdes teéricas
sobre essa formagao.

Assim, entende-se que o curso de Pedagogia é norteado por Diretrizes que o
complementam e ndo uma legislagdo especifica que garanta a propria identidade do curso,
principalmente quanto a formacdo do especialista de educac¢do. Assim, uma maneira de
evidenciar essa constatacdo, nesta pesquisa, foi a de analisar as matrizes curriculares de alguns
cursos de Pedagogia, com vistas a avaliar as possibilidades da formag&o inicial que podem
oferecer no tocante a preparacdo do pedagogo para o exercicio da gestdo escolar. Foram

buscadas matrizes curriculares de universidades publicas e privadas da capital do Estado de Séo
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Paulo, com o objetivo de realizar comparacfes entre disciplinas ofertadas, carga horaria,
modalidade, periodo e duracéo do curso. N&o foi possivel obter informagfes de todas essas

matrizes, mas de algumas sim, e é 0 que se mostra, a seguir.

4.2  ANALISE DE MATRIZES CURRICULARES DE CURSOS DE PEDAGOGIA

Foram escolhidas algumas universidades para a analise de seus cursos de Pedagogia,
entre elas as publicas, conhecidas por suas tradi¢cdes histdricas, pela grande quantidade de
buscas pelos candidatos aos cursos oferecidos; universidades privadas, conhecidas pelos cursos
oferecidos, pela sua historia e por se destacarem entre as melhores; e outras, também da
iniciativa privada, por atenderem um grande nimero de alunos oriundos das classes populares.
Procurou-se identificar, analisar e comparar nas matrizes, as disciplinas voltadas a formacéo do
gestor escolar, total de horas do curso e a carga horaria de aulas nas quais as disciplinas sao
ministradas.

Para analisar as matrizes curriculares dos cursos referidos, reportamo-nos ao portal do
Ministério da Educacdo (MEC) sobre as recomendacGes que as instituicdes devem seguir, ao
organizarem suas matrizes curriculares, obedecendo as Diretrizes Curriculares do Curso e ao
cumprimento da legislacéo, além de sites de Instituicbes de Ensino Superior. Embora algumas
delas oferecam em seus cursos de Pedagogia as disciplinas obrigatorias da parte comum,
atendendo a legislacdo vigente e uma carga horaria maior que o estabelecido em lei para
formacdo do pedagogo, nota-se, por outro lado, que existe uma dualidade na interpretacédo
descrita no Art. 64 LDBEN n° 9.394/96, em ndo estabelecer para as institui¢cdes de ensino, a
obrigatoriedade de uma parte diversificada, que atenda a formacdo especifica para o0s
profissionais de educacdo em administracdo, planejamento, inspe¢do, supervisao e orientacao
educacional para a educacao basica (BRASIL, 1996). Nesse sentido, vale considerar ainda a
Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, que reforca apenas os critérios para formacao apresentada na
LDBEN n° 9.394/96 e o aumento da carga horaria minima exigida direcionada para o
aprofundamento de estudos a serem desenvolvidos, por meio de especializagdes. O que se
observa, j& de inicio, € que hd uma Unica matriz curricular para a formag&o, tanto para docéncia
quanto para o exercicio da gestdo escolar.

A seguir, as matrizes curriculares obtidas e uma analise delas, com o objetivo de
identificar o que oferecem como formacéo inicial, para o pedagogo poder exercer atividades de

gestdo escolar.
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GRADE CURRICULAR DO CURSO DE PEDAGOGIA (a partir de 2006)
para todos os alunos do Curso de Pedagogia

1° sem. Historia da Sociologia da Filosofia da Didatica | Fundamentos
Educacdo | Educacéo | Educacéo | EDM111 Econdmicos da
EDF 119 EDF 113 EDF115 Educacéo EDA
101
Historia da Sociologia da Filosofia da Psicologia da Didatica I
2° sem. Educacéo Il Educacéo Il Educacéo Il Educacéo | EDM 112
EDF 120 EDF 114 EDF 116 EDF 118
Psicologia da Politica Aspectos ético-
Educacéo Il Educacional e politico-
EDF 223 Org. da educacionais
Educacéo de Integracéo
3% sem. Opgéo Opgéo Basica I- da Pessoa com
POEB necessidades
EDA 221 Educativas
Especiais
4800700
Coordenacdo do Politica Atividades
Trabalho na Educacional e Préaticas |-
Escola | Org. da Estagios e
4° sem. Opgéo Opgéo EDA 219 Educacéo Projetos
Bésica Il -
POEB
EDA 222
Coordenacdo do | Metodologia Atividades
50 sem. Opgio Opgio Trabalho na do Ensir/10_ de Préti,ca_s -
Escola Il Matematica Estagios e
EDM 325 EDM 321 Projetos
Metodologia do Educacao Atividades
Ensino de Infantil Préticas 11 -
6° sem. Opcéo Opcgéo Portugués: a EDM 327 Estagios e
alfabetizacdo Projetos
EDM 323
Curriculos e Metodologia TCC
Programas do Ensino de (anual e
EDM 333 Arte e opcional)
0 x x Movimento
7° sem. Opgao Opgao Corporal Atividades
EDM 335 Préticas IV —
Estégios e
Projetos
Metodologiado | Metodologia Atividades
Ensino do Ensino de Préaticas V-
8° sem. Opcéo Opcéo de Ciéncias Historia/ Estégios e
EDM 329 Geografia Projetos
EDM 331
Fonte:

https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=48&codcur=48015&codhab=103&ti
po=N
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ESTRUTURA CURRICULAR
Duracdo: Ideal - 8 semestres; Minima - 8 semestres, Maxima - 16 semestres
Curriculo para Ingressantes a partir de 1999

o L o Créditos Carga | Semestre
Disciplinas Obrigatérias (sequéncia aconselhada) trabalho | aula | horéria :deal
1° Semestre
EDA 101 Fundamentos Econdmicos da Educacio 4 0 60 1
EDM 111 Didatica | 4 0 60 1
EDF 113 Sociologia da Educacdo 4 0 60 1
EDF 115 Filosofia da Educacgdo 4 0 60 1
2° Semestre
EDM 112 Didatica Il 4 0 60 2
EDF 114 Sociologia da Educacéo Il 4 0 60 2
EDF 116 Filosofia da Educacéo Il 4 0 60 2
EDF 118 Psicologia da Educacéo | 4 0 60 2
EDF 120 Histdria da Educacéo Il 4 0 60 2
3° Semestre
Optativa 4 0 60 3a08
Optativa 4 0 60 3a08
EDA 221 Politica Educacional e Organizagéo da 4 0 60 3
Educacdo Bésica | - POEB
EDF 223 Psicologia da Educacéo 11 4 0 60 3
4800700 Aspectos Etico-Politico — Educacionais para 4 0 60 3
Integracdo da Pessoa com Necessidades Educativas
Especiais — IIE
4° Semestre
Optativa 4 0 60 3a08
Optativa 4 0 60 3a08
EDA 219 Coordenagéo do Trabalho na Escola | 4 0 60 4
EDA 222 Politica Educacional e Organizagdo da 4 0 60 4
Educacdo Bésica Il - POEB Il
Atividades Praticas | — Estagio e Projetos 0 2 60 4
5° Semestre
Optativa 4 0 60 3a08
Optativa 4 0 60 3a08
EDM 321 Metodologia do Ensino de Matematica 4 0 60 5
EDM 325 Coordenacdo do Trabalho na Escola Il 4 0 60 5
Atividades Préticas |- Estagio e Projetos 4 0 60 5
6° Semestre
Optativa 4 0 60 3a08
Optativa 4 0 60 3a08
EDM 327 Educacdo Infantil 4 0 60 6
EDM 323 Metodologia do Ensino de Portugués: a 4 0 60 6
alfabetizacdo
Atividades Préticas I11- Est&gio e Projetos 0 2 60 6
7° Semestre
Optativa 4 0 60 3a08
Optativa 4 0 60 3a08
EDM 333 Curriculos e Programas 4 0 60 7
EDM 335 Metodologia do Ensino de Arte e Movimento 4 0 60 7
Corporal
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TCC (anual e opcional) 0 2 60 7
Atividades Préticas V- Estagio e Projetos
8° Semestre

Optativa 4 0 60 3a038
Optativa 4 0 60 3a038
EDM 329 Metodologia do Ensino de Ciéncias 4 0 60 8
EDM 331 Metodologia do Ensino de Histéria/ Geografia 4 0 60 8
Atividades Préticas V- Estagio e Projetos 0 2 60 8

Obrigatorias:
Crédito - aula: 92 créditos x 15 horas = 1.380 horas
Crédito - trabalho: 10 créditos x 30 horas = 300 horas
Optativas Complementares:
Creédito-aula: 48 créditos x 15 horas = 720 horas
Crédito-trabalho: 300 horas
Fonte: https://www5.usp.br/ensino/graduacao/cursos-oferecidos/pedagogia/

A matriz curricular do Quadro 3 apresenta-se constituida por 8 (oito) semestres, formada
por 2.100 (duas mil e cem) horas-aula, 300 (trezentas) horas de estagios e em cada semestre, ha
60 (sessenta) horas de estudos independentes, somando, ao final do curso, 480 (quatrocentos e
oitenta) horas. E composta por créditos, conforme tabela descrita na matriz acima.

Embora o curso esteja dividido em disciplinas obrigatorias e optativas complementares,
ndo apresenta divisao das disciplinas que compdem a parte comum nacional obrigatoria, nem a
parte diversificada.

O primeiro semestre apresenta 5 (cinco) disciplinas com carga horéria de 60 (sessenta)
horas cada, sendo quatro destinadas a formacdo geral para a docéncia e para especialistas. A
disciplina Fundamentos Econdmicos da Educacdo, com 60 (sessenta) horas, apresenta carga
horéria reduzida, o que demonstra ndo ser considerada como importante para a formacdo do
gestor escolar.

O segundo semestre é composto por 5 (cinco) disciplinas, com carga horaria de 60h
cada uma. Sdo disciplinas destinadas a formacéo geral, mas ndo sdo especificas para a formacéo
do gestor escolar.

O terceiro semestre € composto por 5 (cinco) disciplinas, totalizando 300 (trezentas)
horas, distribuidas em 60 (sessenta) horas cada, sendo 2 (duas) disciplinas optativas, com carga
horéria totalizando 120 (cento e vinte) horas. Apresenta as disciplinas Politica Educacional e
Organizacdo da Educago Basica | - POEB e Aspectos Etico - Politico - Educacionais para
Integracdo da Pessoa com Necessidades Educativas Especiais - II-E. Considera-se serem
importantes tanto para formacdo do docente quanto para aquele que quer atuar como

especialista na educagéo.


http://www2.fe.usp.br/estrutura/estagio.htm
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O quarto semestre é formado por 5 (cinco) disciplinas, com caga horaria de 60 (sessenta)
horas cada, totalizando 300 (trezentas) horas, sendo 2 (duas) optativas, com 60 (sessenta) horas
cada. Duas delas destacam-se, demonstrando que destinam tanto para a formacéo docente
quanto do gestor escolar, sendo elas: Coordenacdo do Trabalho na Escola | e Politica
Educacional e Organizacdo da Educacédo Basica Il - POEB 11, o que demonstra serem de grande
importancia para o egresso no curso que almeja ser gestor escolar.

O quinto semestre € constituido por 5 (cinco) disciplinas, totalizando a carga horaria de
300 (trezentas) horas. Destaca-se apenas uma disciplina voltada a formacéo do gestor escolar:
Coordenacdo do Trabalho na Escola Il. Apresenta a disciplina Atividades Praticas Il, estagios
e projeto, porém assim como o terceiro semestre, ndo especifica a qual curso e tipo se destinam,
0 que torna o curso com 60% do seu desenvolvimento comprometido com a docéncia e nédo
com a formacdo dos especialistas em educacao.

O sexto semestre, composto por 5 (cinco) disciplinas, com carga horéaria total de 300
(trezentas) horas, sendo 60 para cada disciplina, destinadas a formacéao docente. Percebe-se que
nenhuma delas esta voltada para o gestor escolar.

O sétimo semestre é constituido por 5 (cinco) disciplinas, com um total de 300
(trezentas) horas da carga horaria total. A disciplina Curriculos e Programas é a que mais
demonstra estar voltada a formacdo geral do curso, beneficiando tanto a docéncia quanto a
formacdo do gestor escolar. Uma situacdo que nos chama a atencdo é o TCC (Trabalho de
Conclusdo de Curso), considerado importante para o fechamento do curso, aparecendo como
optativo.

O oitavo semestre, formado por 5 (cinco) disciplinas com carga horéria de 300
(trezentas) horas, com 60 (sessenta) horas cada, ndo especifica para qual finalidade se destinam.
Por ser o ultimo semestre, ndo apresenta destaque de disciplinas voltadas a formacao do gestor

escolar.

Quadro 5 - Matriz Curricular - PUC/SP 2008-2018 (Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo).

1 | Educacdo e subjetividade 40
Educacdo inclusiva 40
Educacdo publica no Brasil: contexto e contradigdes 40
Fundamentos basicos da pesquisa cientifica 40
Fundamentos da didatica 40
Fundamentos da educacdo: concepcdes tedricas da educacdo 40
Fundamentos da educacéo: desafios da escola brasileira 40
Introducdo ao pensamento teoldgico | 40
Politica educacional: principais marcos 40
Producdo e compreensao textual em lingua portuguesa 40

2 | Educacdo como praxis politico-pedagogica 80
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Formas de organizacdo das praticas pedagdgicas 80
Fundamentos da pratica educativa em lingua portuguesa 40
Introducdo ao pensamento teoldgico 1l 40
Libras-lingua brasileira de sinais - introducdo ao aprendizado 40
Novas tecnologias em educacdo: diferentes espacos pedagdgicos 40
Principais concepcdes e aspectos da gestdo escolar 80
Alfabetizacdo e letramento 80
Concepcdes e orientacdes didaticas da educacdo infantil 80
Diferentes concep¢es da infancia: histéria e influéncia de varios educadores naacdo | 80
docente

Diferentes linguagens para a infancia 40
Fundamentos biopsicossociais: o desenvolvimento aprendizagem na educacdo | 80
infantil

Politicas educacionais na educacéo infantil 40
A prética de ensino e o0 estagio supervisionado na educacao infantil 80
As metodologias do ensino da alfabetizacdo 80
Gestdo escolar nos espacos da educacdo infantil: parcerias com a familia e | 80
comunidade

O cuidar e o0 educar: propostas e desafios 80
O ludo educador: o brincar, a brincadeira, jogos, brinquedos e artes 80
Vivéncias educadoras | 60
Alfabetizacdo nos anos iniciais: contetdos, referenciais curriculares e tratamentos 80
As novas tecnologias na educacdo: comunidades de aprendizagem 80
Diferentes contextos e tendéncias das referéncias educacionais e suas consequéncias | 80
na organizacao escolar

Fundamentos pedagdgicos da aprendizagem: concepcdes e teorias 80
Matemadtica: orientagdes didaticas 40
Metodologia especifica: matemética 40
Vivéncias educadoras Il 60
A educacdo das relagdes étnico-raciais 40
A pesquisa educacional no ensino fundamental 40
A pratica de ensino e 0 estagio supervisionado nos anos iniciais 80
Curriculo: novos desafios 80
Metodologias especificas: natureza, ciéncias, meio ambiente e salde 40
Metodologias especificas: arte, movimento e educagéo 40
Metodologias especificas: espaco, tempo e cultura-geografia 40
Metodologias especificas: espaco, tempo e cultura-historia 40
Vivéncias educadoras Il1 40
As diretrizes curriculares, 0s PCNs e 0s projetos alternativos no ensino fundamental 40
Autonomia da escola: a construcdo do projeto politico pedagogico no contexto das | 40
politicas publicas educacionais

Avaliacdo do ensino-aprendizagem 40
Avaliacéo docente e discente 40
Avaliacdo institucional: desafios e intervencfes 40
Gestdo democratica: construcdo de espacos coletivos 40
Introducdo ao pensamento teoldgico Il 40
Planejamento de projetos e de planilhas: nas unidades e sistemas 40
Politicas publicas de avaliacdo: concepcdes e praticas 40
Curriculo e cultura 40
Eletiva | 40
Escola: diferentes espacos e servicos de apoio pedagdgico 40
Gestdo em diferentes ambientes de aprendizagem 80
Prética de ensino e estagio supervisionado nas diferentes modalidades de gestdo 80
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Projeto politico pedagdgico: concepcdes e fundamentos legais 80
Trabalho de conclusdo de curso 40
Fonte: https://www.pucsp.br/graduacao/pedagogia#curso

Na matriz curricular referente ao Quadro 5, o curso apresenta-se constituido por 8 (oito)
semestres, com carga horaria total de 3.240 (trés mil, duzentas e quarenta) horas, distribuidas
por 61 (sessenta e uma) disciplinas. N&o apresenta diviséo das disciplinas que compdem a parte
comum nacional obrigatoria nem a diversificada.

Percebe-se que o primeiro semestre € composto por 10 (dez) disciplinas com carga
horéria de 40 (quarenta) horas, totalizando 400 (quatrocentas) horas e ndo sdo apresentadas
outras especificas, direcionadas a formacéo do gestor escolar, mas apresenta disciplinas que sdo
importantes para sua formacdo, no tocante aos fundamentos educacionais, que € um aspecto
necessario de ser contemplado na formacao de qualquer educador.

O segundo semestre é formado por 7 (sete) disciplinas com 400 (quatrocentas) horas,
sendo trés disciplinas com carga horéaria de 80 (oitenta) horas voltadas a formacdo do gestor:
Principais concepgBes e aspectos da gestdo escolar, Educacdo como praxis politico-
pedagdgico e Formas de organizacdo das praticas pedagdgicas, que devem abordar aspectos
direcionados a formacdo do gestor escolar. Uma inovacgdo percebida é a disciplina Novas
Tecnologias em Educacdo: diferentes espagos pedagdgicos, com carga horaria de 40 (quarenta)
horas. Embora a disciplina seja compreendida como necessaria para a pratica do docente ou do
gestor escolar, a carga horaria menor pode nao atender a dimensdo da funcdo de um gestor
escolar.

O terceiro semestre é constituido por 400 (quatrocentas) horas e 5 (cinco) disciplinas.
Nenhuma é voltada especificamente a formacdo do gestor escolar e sim, a do professor da
Educacdo Infantil. H& uma disciplina que pode e deve subsidiar o futuro gestor de uma escola
de Educacdo Infantil: Politicas educacionais na Educacdo Infantil. O gestor dessas escolas
deve conhecer essas politicas.

O quarto semestre formado por 6 (seis) disciplinas, com 460 (quatrocentas e sessenta)
horas e 5 (cinco) disciplinas com carga horéaria de 80 (oitenta) horas. Uma delas, Gestéo escolar
nos espacos da educacgdo infantil: parcerias com a familia e comunidade diz respeito
diretamente a gestdo escolar, no caso, em escolas de Educacdo Infantil.

O quinto semestre é constituido por 7 (sete) disciplinas, com total de 460 (quatrocentos
e sessenta) horas. Ndo ha nenhuma delas com titulo especifico relativo a formagéo do gestor

escolar, mas uma disciplina, Diferentes contextos e tendéncias das referéncias educacionais e
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suas consequéncias na organizagdo escolar, que pode trazer contribuicdes importantes para
andlises que embasem decisdes dos gestores escolares.

O sexto semestre contém 9 (nove) disciplinas, com a carga horéaria de 440 (quatrocentos
e quarenta) horas, ndo apresenta disciplinas para a formacédo do gestor escolar, mas elas estdo
voltadas a Metodologia do ensino. Destaca-se aqui 0 inicio dos estagios supervisionados nos
anos iniciais, com carga horaria de 80 (oitenta) horas. Compde ainda o curriculo, a disciplina
Curriculo: novos desafios. Pelo nome, é possivel que exista em seu programa, aqui nao
analisado, uma abordagem para a formacéo do gestor escolar, devido a especificidade a que se
destina o curso.

O sétimo semestre é constituido por 360 (trezentas e sessenta) horas e 9 (nove)
disciplinas com 40 (quarenta) horas cada. 7 (sete) delas abordam a autonomia da escola na
construcdo do projeto politico pedagogico, politicas, concepcdes e praticas de avaliacdo e
planejamento de projetos. Percebe-se que este semestre € o que mais aborda disciplinas voltadas
a formacao do gestor escolar.

O oitavo semestre é formado 7 (sete) disciplinas, com carga horaria de 400
(quatrocentas) horas; destas, 3 (trés) apresentam carga horaria de 80 (oitenta) horas cada e
destaca-se uma delas: o estagio supervisionado nas diferentes modalidades de gestao.

Percebe-se que do total de 3.240 (trés mil, duzentos e quarenta) horas apresentadas do
curso, apenas 280 (duzentos e oitenta) horas sdo destinadas para as disciplinas de gestao, entre
elas: Gestao escolar nos espacos da educacdo infantil: parcerias com a familia/comunidade;
Gestdo democratica: construcdo de espacos coletivos; Gestdo em diferentes ambientes de
aprendizagem e Pratica de ensino e estagio supervisionado nas diferentes modalidades de
gestao.

Embora as disciplinas que compdem o curso estejam mais voltadas para a formacéo
docente, isso demonstra que o curso de Pedagogia, constituido nesses moldes, apresenta mais
elementos necessarios a formacao docente do que para formacdo dos especialistas, deixando
assim, conforme a legislacao vigente, a cargo da formacao continuada, a ser desenvolvida em
exercicio nos cursos de especializacdo, por exemplo. Assim, evidencia-se que Pedagogia, por
si s0, ndo garante uma formacg&o mais completa que possa subsidiar o gestor escolar no exercicio
de sua funcao, a contento.

Obviamente, todas as disciplinas do curso tém relagdo com tal formagé&o, algumas mais
proximamente, outras nem tanto com a formacdo do educador pedagogo, que podera vir a ser
um gestor escolar. Dentre as disciplinas mais proximas da formac&o inicial especifica, podem

ser apontadas as seguintes: Educacéo publica no Brasil: contexto e contradi¢fes; Fundamentos
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da educacdo: concepcdes tedricas da educacdo; Fundamentos da educacgdo: desafios da escola
brasileira; Politica educacional: principal marcos; Politicas educacionais na educacdo
infantil; Fundamentos pedagogicos da aprendizagem: concepcdes e teorias.

Trata-se de um curso com quatro anos de duracédo e que, por conta do leque amplo de
disciplinas, poderia oferecer algo a mais para a formacao inicial do gestor escolar. Mas ha ainda
muito mais a ser estudado nesse campo e, mesmo um curso assim, com uma carga horaria maior
gue muitos outros, ndo consegue oferecer a formacédo que atenda o gestor, para que ele associe

a teoria com a prética.

Quadro 6 - Matriz Curricular - ANHEMBI MORUMBI/SP.

CARGA
DISCIPLINA HORARIA

Comunicacdo 88
Corpo, Movimento e Arte na Educacéo 66
Infancia na Histdria e na Cultura Contemporanea 66
Leitura e Producgdo Textual 66
Psicologia da Educacdo 66
Educacdo Inclusiva 66
Funcédo Social da Escola 66
Fundamentos Filosoéficos e Socioldgicos da Educacdo 88
Identidades e Diversidades Etnico-Raciais 66
Metodologia Cientifica 88
Didética 88
Historia da Educacdo 88
Literatura Infantil 66
Organizacdo da A¢do Pedagogica 66
Pesquisa em Educacdo 66
Desafios Contemporaneos 88
Letramento e Alfabetizacdo 66
Metodologia e Prética de Ensino de Ciéncias Sociais e Naturais na Educacdo Infantil 66
Metodologia e Pratica de Ensino de Matematica na Educacéo Infantil 66
Tecnologia na Educacéo 66
Aspectos Sociais, Politicos e Legais da Educacdo 88
Estagio Supervisionado | 100
Metodologia e Pratica de Ensino de Ciéncias Naturais nos Anos Iniciais do Ensino 66
Fundamental

Metodologia e Pratica de Ensino de Matematica na Alfabetizacdo 66
Metodologia e Pratica de Ensino de Portugués na Alfabetizacdo 66
Projeto Integrador: Educacéo e Sociedade 66
Antropologia e Cultura Brasileira 88
Educacéo de Jovens e Adultos 66
Estagio Supervisionado Il 100
Metodologia e Prética de Ensino de Historia e Geografia nos Anos Iniciais do Ensino 66
Fundamental

Metodologia e Pratica de Ensino de Matematica nos Anos Iniciais do Ensino 66
Fundamental

Metodologia e Préatica de Ensino de Portugués nos Anos Iniciais do Ensino 66
Fundamental
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Avaliacdo Educacional e da Aprendizagem Escolar 66
Curriculo 200
Estagio Supervisionado 111 100
Optativa 66
Projeto Integrador: Pratica em Educacdo Ambiental 66
Atividades Complementares 230
Educacdo e Sexualidade 66
Estagio Supervisionado 1V 100
Gestédo Escolar 66
Libras 66

Fonte: https://portal.anhembi.br/graduacao/cursos/

O Quadro 6 traz a matriz curricular, que é composta pela carga horaria de 3.382 (trés
mil, trezentas e oitenta e duas) horas, com 42 (quarenta e duas) disciplinas.

Ao analisar a matriz curricular, foi possivel perceber que as disciplinas Func¢éao social
da escola com carga horaria de 66 (sessenta e seis) horas, Organizacdo da acdo pedagogica,
com 66 (sessenta e seis) horas, Aspectos Sociais, Politicos e Legais da Educacdo com a carga
horéaria de 88 (oitenta e oito) horas, Avaliacdo Educacional e da Aprendizagem Escolar com
66 (sessenta e seis) horas e, ainda, a disciplina Curriculos, com a carga horéria composta por
200 (duzentas) horas, demonstram a diversidade do curso, apresentando uma abrangéncia na
fundamentacdo tedrica, que é de suma importancia para formagdo do pedagogo e, obviamente
fundamental também para a formacdo geral do educador gestor. Dependendo do tratamento
dado a essas disciplinas, elas podem oferecer subsidios importantes para o entendimento inicial
da gestdo escolar, especialmente se, na disciplina Gestdo Escolar, houver recuperacdo das
ideias trabalhadas.

A Unica disciplina especifica relacionada a formacao do gestor escolar, Gestao Escolar,
consta no Gltimo ano do curso, com a carga horaria de 66 (sessenta e seis) horas. Por se tratar
de disciplina especifica, com carga horaria restrita, oferece possibilidade pequena de oferta de
subsidios iniciais para a formacédo desse futuro profissional.

Héa ainda, na matriz curricular, Atividades Complementares e Estagios Supervisionados
com trés momentos de realizacdo e cargas horarias relativamente altas. Se, oferecem
oportunidades para aproximag6es com a realidade da gestéo escolar, podem ser oportunidades
de formacdo inicial.

Do total da carga horéaria, 3.382 (trés mil, trezentas e oitenta e duas) horas apresentadas
nesta matriz, nota-se que poucas horas séo destinadas a formacao inicial especifica do gestor
escolar, um total de 552 (quinhentas e cinquenta e duas) horas, 0 que demonstra que 0 curso
ndo atende o desenvolvimento das competéncias essenciais apresentadas para a formacéo

cotidiana deste profissional.
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DISCIPLINA CARGA
HORARIA

Alfabetizacéo e Letramento 60
Atividades Complementares 280
Atividades Préaticas Supervisionadas 610
Avaliacdo Educacional 60
Ciéncias Sociais 30
Comunicacgdo e Expressdo 30
Conteudos de Matemaética para o Ensino Fundamental | 60
Desenvolvimento Sustentavel (optativa) 20
Didatica e Metodologia do Ensino Médio: Normal e Educacao Profissional 30
Didatica Fundamental 60
Direitos Humanos (Optativa) 20
Educacdo Ambiental 30
Educacdo de Jovens e Adultos: Fundamentos e Metodologia 30
Educacdo Inclusiva 30
Escola, Curriculo e Cultura 60
Estagio Supervisionado 300
Estrutura e Organizacdo da Escola de Educacdo Infantil 30
Estudos Disciplinares 220
Filosofia, Comunicacéo e Etica 30
Fundamentos de Filosofia e Educacdo 60
Gestéo Educacional 30
Historia da Educacdo 60
Historia do Pensamento Filosofico 60
Homem e Sociedade 30
Interpretacdo e Producdo de Textos 30
Jogos e Bringuedos na Inféncia 60
Lingua Brasileira dos Sinais — LIBRAS 30
Marketing Pessoal (Optativa) 20
Metodologia de Arte e Movimento: Corporeidade 60
Metodologia do Trabalho Académico 30
Metodologia e Prética do Ensino da Histéria e Geografia 60
Metodologia e Prética do Ensino da Matematica e Ciéncias 60
Metodologia e Préatica do Ensino de Lingua Portuguesa 60
Métodos e Pesquisa 30
Orientacdo e Pratica de Gestdo Educacional em Ambientes Escolares e N&o- 60
escolares

Orientacdo e Pratica de Projetos do Ensino Fundamental 60
Orientacdo e Pratica de Projetos na Infancia 60
Orientacdo em Supervisdo Escolar e Orientacdo Educacional 60
Pedagogia Integrada 30
Pedagogia Interdisciplinar 30
Politica e Organizacdo da Educacdo Bésica 60
Projetos e Praticas de Acdo Pedagogica 400
Psicologia Construtivista 60
Psicologia do Desenvolvimento e Teorias de Aprendizagem 60
Psicologia do Desenvolvimento: Ciclo Vital 60
Psicologia Socio-Interacionista 60
Relacdes Etnico-Raciais no Brasil 30
Relatério do Projeto de Pesquisa: Apresentacao 60
Sociologia e Educagéo 60
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Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em Educacdo 30
Tdpicos de Atuacdo Profissional — Pedagogia 30
Carga Horéria Total: 3840 horas-aula 3200

Fonte: https://www.unip.br/presencial/ensino/graduacao/tradicionais/hum_pedagogia.aspx

Esta matriz curricular do Quadro 7 conta com 3.840 (trés mil, oitocentos e quarenta)
horas-aula (3.200 horas), 51 (cinquenta e uma) disciplinas, e tal como foi possivel verificar, ndo
especifica a oferta delas por semestres ou anos. Ha a presenca de disciplinas voltadas a
formagé&o do gestor escolar, 0 que pode propiciar uma primeira compreensao dessa importante
funcéo, a ser exercida pelo pedagogo.

A disciplina Gestdo Educacional indica de forma ampla, o estudo sobre a gestdo no
contexto educacional, ndo especificando se o foco € o da gestdo em institui¢es de ensino. Além
disso, tem uma carga horéria de apenas 30 (trinta) horas, insuficiente, por certo, para dar conta
de ofertar algo mais substancial para a formac&o inicial relativa a gestao de escolas.

Na disciplina Orientacdo e Pratica de Gestdo Educacional em Ambientes escolares e
ndo-escolares, com carga horéaria de 60 (sessenta) horas, pode-se esperar uma ampliacdo dessa
formacao inicial. Acrescenta-se a essas duas, a disciplina Tépicos de Atuacdo Profissional —
Pedagogia, com carga horaria de 30 (trinta) horas.

Somando-se a carga horéria destas trés disciplinas, tem-se 120 (cento e vinte) horas,
num conjunto de 3.200 (trés mil e duzentas) horas, o que representa 3,8% do total. Pouca
atencdo, por certo, a essa funcdo possivel do pedagogo.

A disciplina Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em Educagdo, com a carga
horéaria de 30 (trinta) horas, € uma inovacdo para a formacdo do decente e para o especialista
em educacdo, porém com este total de horas, ndo abrange o desenvolvimento da pratica
necessaria a formacéo do gestor escolar.

H& outras disciplinas que podem agregar mais subsidios para a formacdo inicial
pretendida, como as trés disciplinas optativas, com a carga horaria de 20 (vinte) horas cada
uma, em especial Estrutura e Organizacdo da Escola de Educagdo Infantil. Além da carga
horaria muito pequena, restringe-se a Educacdo Infantil, campo de atuacdo, por certo, do
pedagogo. Mas, ndo ha a mesma preocupacdo com a Estrutura e Organizacdo do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio.

Como toda matriz curricular, ndo especificando se ha horas destinadas a estagios no

ambito da gestdo escolar.
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1° Semestre

Organizacdo e Politicas da Educacdo Brasileira 80
Historia da Educacdo 80
Informatica na Educacdo 40
Comunicacdo e Expressdo 80
Seminarios sobre Etica, Estética e Ludicidade na Educagio Bésica 40
Introducdo a Psicologia 80
Total 400
2° Semestre
Sociologia da Educacdo 80
Filosofia da Educacdo 80
Psicologia da Educacdo 80
Producdo Textual em Educacdo 40
Metodologia da Pesquisa e do Trabalho Cientifico 80
Fundamentos da Didética 40
Total 400
3° Semestre
Didatica e Formacdo Docente 80
Fundamentos Psicossociais na Educacgdo Infantil 80
Educacdo na Diversidade Cultural 40
Educacdo, Natureza e Sociedade 40
Semindrios sobre Jogos e Brincadeiras 40
Educacdo, Espaco e Forma 40
Fundamentos e Metodologia da Alfabetizacdo 80
Total 400
4° Semestre
Metodologia e Pratica da Alfabetizacdo 40
Fundamentos e Préaticas do Ensino da Geografia 40
Fundamentos e Préticas do Ensino de Histéria 40
Fundamentos Tedricos e Metodolégicos da Educacdo Bésica 40
Metodologia do Desenvolvimento da Aprendizagem 80
Didética e Pratica Docente 80
Leitura, Interpretacdo e Producdo de Textos Académicos 80
Total 400
5° Semestre
Projetos de Educacdo Ambiental, Nutricdo, Cidadania e Saude 80
Fundamentos e Préticas do Ensino de Ciéncias 40
Fundamentos e Préaticas do Ensino de Artes 40
Matematica 40
Fundamentos e Metodologia da Educacdo de Jovens e Adultos 40
Curriculos e Programas 80
Avaliacdo Educacional 80
Estagio Supervisionado em Educacdo Infantil e Ensino Fundamental 1 150
Projetos de Educacdo Ambiental, Nutricdo, Cidadania e Saude 80
Total 550
6° Semestre
Linguagens e Mediacdes Tecnoldgicas na Educacdo 40
Fundamentos e Praticas do Ensino da Matematica 80
Fundamentos e Praticas do Ensino da Lingua Portuguesa 80
Didatica, Estratégias e Recursos da Educacao de Pessoas com Necessidades Especiais 40
Lingua Brasileira de Sinais — Libras - 80
A Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais na Educagdo Basica 80
Préticas Curriculares | 50
Estagio Supervisionado na Educacdo de Jovens e Adultos e na Educacdo de Pessoas com 100

Necessidades Especiais
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Total | 550
7° Semestre
Pesquisa Educacional 80
Gestdo Escolar na Educacédo Basica 80
Educac&o nas Areas de Apoio e Servico Escolar 80
Gestdo na Educacéo Infantil 40
Estatistica Aplicada a Educacdo 40
Legislacdo e Normas na Educacdo Nacional 80
Praticas Curriculares | 50
Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar 50
Pesquisa Educacional 80
Total 500
8° Semestre
Gestdo Educacional em Ambientes N&o Escolares 80
Politicas Publicas e Educacdo 40
Corpo e Movimento 40
Seminarios sobre Educacdo, Género e Sexualidade 80
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC — 40
Literatura Infanto-juvenil 40
Relacdes Sociais e Eticas 80
Préticas Curriculares I11 40
Gestdo Educacional em Ambientes N&o Escolares 80
Total 400
Integralizacdo Final

ATIVIDADES C.H.
Formativas: disciplinas curriculares presenciais 80
Estagio Supervisionado Obrigatdrio 40
Atividades Complementares
Préticas Curriculares 40
Formativas: disciplinas curriculares presenciais 80
TOTAL GERAL 3.740

Fonte: https://uniesp.edu.br/sites/ _biblioteca/cursos/arquivos/20170424151111.pdf

Na matriz curricular apresentada no Quadro 8, o curso de Pedagogia ¢é oferecido em 8
(oito) semestres, contando com 58 (cinquenta e oito) disciplinas. Apresenta carga horaria de
3.200 (trés mil e duzentas) horas, divididas da seguinte forma: 2.260 (duas mil, duzentas e
sessentas) horas destinadas a parte denominada formativa, abrangendo as disciplinas
curriculares presenciais; 300 (trezentas) horas de Estagio Supervisionado obrigatorio; 100
(cem) horas para Atividades Complementares e 140 (cento e quarenta) horas para Praticas
Curriculares.

Esta matriz revela uma proposta de formacao inicial centrada, nos trés primeiros anos,
na preparacdo do pedagogo para a docéncia na Educacédo Infantil e no Ensino Fundamental I.
No primeiro ano h4 uma énfase na oferta de disciplinas de formacdo tedrica geral, o que,
necessariamente, impacta na formacéo inicial também do gestor. Nos segundo e terceiro anos,
a énfase é voltada ao ensino propriamente dito.

A proposta do curso é oferecer subsidios para a formac&o inicial do futuro gestor escolar,

no quarto ano. Trata-se de uma opc¢ao interessante, pois assim, os alunos ja se familiarizam com
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teorias educacionais gradativamente, com aspectos préaticos da educacao escolar, em especial
com o ensino, para depois, talvez, compreender melhor o papel da gestdo na orientacdo das
atividades escolares. Ha uma carga horaria de mais de 600 (seiscentas) horas destinadas a essa
formacéo inicial (quase 20% do total do curso), o que ndo deixa de ser significativo, se

comparada a carga horaria de varias outras instituicoes.

43  ANALISE DAS MATRIZES CURRICULARES APRESENTADAS

As matrizes, pelo total da carga horaria apresentada, mostram existir o cumprimento
exigido na legislagdo vigente na parte comum obrigatéria e outra diversificada nas
especificacbes de cada estabelecimento de ensino, porém em apenas trés delas, aparece a
divisdo por semestres, enquanto que nas demais, a apresentacdo das disciplinas aparece de
maneira uniforme, sem divisdo de semestre, 0 que deixa vago em quais semestres estuda-se
quais disciplinas. Na Matriz do Quadro 4, USP (Universidade de Sdo Paulo), a carga horéria
apresentada aos estagios em cada semestre ndo faz mencao para qual segmento se destinam,
dificultando a compreensdo em sua realizacdo. Outro fato que desperta a atencéo a esta mesma
Matriz € o TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso) ser optativo. Entende-se que ele seja
importante para o fechamento do curso.

Embora a Matriz do Quadro 7 tenha maior carga horaria no desenvolvimento de seu
curso, ndo foge do que apresenta a analise da Matriz do Quadro 8, no que diz respeito a auséncia
de disciplinas com mais especificidade para a formacdo do gestor escolar. Ambas, assim com
as demais, demonstram estarem voltadas ao atendimento da formacé&o docente, fato percebido
em seus cursos pela forma como estdo disponibilizadas as estruturas das disciplinas em suas
matrizes curriculares.

Na anélise realizada nas matrizes curriculares do curso de Pedagogia, foi possivel
perceber que em algumas universidades publicas e privadas da capital do Estado de Séo Paulo,
por existir uma variedade de disciplinas tanto na parte comum quanto na diversificada e
optativas nas atividades complementares do curso, apresentam ofertas que possibilitam o
aprimoramento da formacéo do pedagogo, que saira com habilitagdo para atuar como docente.
N&o apareceu destaque em disciplinas que aprofundassem a formacdo do especialista em
educacdo, mais especificamente para o gestor escolar, porém aquelas destacadas em suas
matrizes curriculares ndo demonstram serem especificas para tal atuagéo/pratica.

A representatividade de disciplinas relativas a gestédo escolar é preocupante, deixando

a cargo da formacdo continuada e em exercicio, 0 que nos faz entender que o curso de
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Pedagogia, nos moldes como €é desenvolvido, ndo garante uma graduagao direcionada ao cargo,
uma vez que o curso em questdo habilita o candidato em diversas especializagdes. Dentre as
poucas existentes nas matrizes relacionadas a formacédo nesse campo de conhecimento, elas ndo
sdo tratadas e abordadas com a importancia necessaria para a organizacdo dos sistemas de
ensino e das politicas curriculares, bem como ndo percebem a sua real contribuicdo, numa
perspectiva critica, de como seria enriquecedora para a formacéo deste profissional na area da
educacdo. Isso faz entender que o curso de Pedagogia, como vem sendo desenvolvido nos
moldes atuais, ndo atende a formacéo de quem quer ser docente para 0s anos iniciais e ser gestor
escolar. Ainda existe um caminho a ser estudado e entendido nela por meio do curso de
Pedagogia, que parece mais um agrupamento de disciplinas com fundamentos tedricos, sem
direcionamento préprio, que garanta a identidade do curso.

Percebe-se que o curso, ao longo de sua histdria, foi motivo de discussdes de
pesquisadores pela busca da identidade e hoje, é visto que a formac&o obtida por meio dele néo
garante por si s6 uma formacdo completa, dando abertura por meio da legislacdo vigente
alternativa aos egressos, e que € necessario o aprofundamento de estudo, por meio de formacéo
continuada em cursos de especializacdo que promovam caminhos a discussao e a reflexdo sobre
0 que ja desenvolvem na pratica profissional, com vistas ao aperfeicoamento do conhecimento

ja adquirido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo central desta pesquisa foi colocada da seguinte maneira, como reflexdo e
inquietacdo: A formacdo inicial do gestor/diretor escolar tem sido adequada ou suficiente para
0 exercicio de sua atuacdo na escola? Ela responde as exigéncias de habilidades e competéncias
requeridas para o exercicio desta funcao? A formacdo oferecida pelos cursos de Pedagogia tem
garantido o desenvolvimento de requisitos basicos para a formacéo do gestor escolar?

Como foi afirmado, o espaco dessa formacéo €, basicamente, 0 mesmo do curso, que é
pré-requisito obrigatorio para o exercicio da gestdo escolar, assim como para outras fungdes
nas escolas, incluindo-se aquelas de professor ou professora da Educacéo Infantil e das séries
iniciais do Ensino Fundamental. Na rede publica, normalmente, exige-se, para participar de
concursos para direcdo de escolas, algum tempo de exercicio na docéncia.

Em determinadas situacdes, € oferecida alguma formacdo continuada para gestores
escolares aprovados e iniciantes na fungdo. Aqui, nesta pesquisa, 0 foco esteve no curso de
Pedagogia, pelo fato de ser o requisito basico de formacdo (muitas vezes o Unico) para o
exercicio da funcéo de direcdo de escolas, 0 que ndo tem garantido a hegemonia dessa formacéo
nos moldes como vem sendo desenvolvido.

Na busca de resposta a questdo central e as outras duas questdes dela decorrentes, foram
analisadas indicacdes de habilidades e de competéncias necessarias para gestores escolares
presentes na literatura a respeito, definicdes das atribuicdes dos gestores escolares em
documentos legais e 0 que matrizes curriculares de alguns cursos de Pedagogia indicam como
componentes voltados a essa formacéo.

As conclusdes as quais foi possivel chegar, indicam serem insuficientes as contribuigdes
do curso de Pedagogia para a formacdo, se ndo completa, ao menos substancial, desses gestores.
Foram analisadas matrizes curriculares de seis cursos da cidade de S&o Paulo, mas dados 0s
limites apontados pelas Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia (que deve oferecer em
trés anos e, agora em quatro anos, formacao para professores de Educacédo Infantil, professores
do Ensino Fundamental, coordenadores pedagogicos e diretores de Escolas), pode-se afirmar
gue esse € 0 panorama o qual se observa em todos 0s cursos de Pedagogia do Brasil.

Assim, as diretrizes apontadas na atual Resolugdo CNE/CP n° 02/2019, mesmo
instituindo o aumento da carga horaria por meio do aprofundamento de estudos em outras
esferas promovidos nos cursos de especializagcdo, ndo garante aos egressos que desejam ser
especialistas em educacdo, o conhecimento necessario para a atuacdo nas areas da

Administracéo, Planejamento, Inspecédo, Supervisao e Orientacdo Educacional para a Educacgéo
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Baésica que por sua vez, sdo as atribuicdes exigidas em cada cargo: amplas e que devem ser
motivo de discussdes e analises profundas e significativas, tendo em vista as habilidades e
competéncias essenciais em cada cargo, por serem de extrema importancia para 0 processo
educacional.

As quatro fungdes educativas (direcdo escolar, coordenacdo pedagogica, docéncia na
Educacéo Infantil e docéncia nas séries iniciais do Ensino Fundamental), no nosso modo de
ver, merecem um curso especifico de formacéo para cada uma delas, com dura¢do minima de
trés anos. Reunir essas formagfes em um Unico curso, mesmo com quatro anos de duracéo, é
pretender algo, a nosso ver, impossivel. Dai as precariedades que se notam nas redes escolares,
devido a auséncia de conhecimento, habilidades e muitas vezes, das competéncias necessarias
para o desenvolvimento da funcdo. A partir do que foi possivel pesquisar, concluiu-se nesta
investigacdo que os cursos de Pedagogia ndo asseguram uma formacdo adequada de gestores
escolares.

Nossa pesquisa merece uma ampliacdo de dados, que seria obtida pela obtencdo e
analise dos planos de ensino das disciplinas do curso de Pedagogia destas institui¢cdes, nos quais
poderiam ser analisados os contetidos propostos para o trabalho em aulas e para o estudo dos
alunos. Nesta investigacdo, ndo foi possivel buscar esses dados para analisa-los. Outro avango
poderia ser obtido, se fosse feita uma analise comparativa entre pesquisas realizadas em outras
universidades e regides do Pais, com vistas a obter uma avaliacdo mais completa (em termos
nacionais) da situacdo que se V&, no que conseguimos analisar.

Até onde foi possivel chegar, acreditamos ter proporcionado uma contribuicdo para
analisar a formacdo que é oferecida para as pessoas que querem exercer essa funcdo tdo
importante nas redes de escolas, que € a de diretor ou de gestor escolar. Em relacdo a analise da
literatura educacional atual destacada nesta investigacdo, notou-se a importancia de um diretor
de escola ser melhor subsidiado em termos tedricos e praticos. Vale destacar que ela indica o
fato de uma gestdo escolar ser um dos fatores importantes para o alcance dos objetivos
educacionais de qualquer instituicdo escolar. Sendo assim, torna-se fundamental cuidar muito
bem da formac&o deste profissional da educacéo: ndo so da inicial, mas também da continuada.
Esta Gltima precisa também ser analisada e, dependendo dos resultados, ser repensada.

Sou diretora de uma escola publica e senti muitas dificuldades no inicio de minha
atividade nesta fungdo. A formacéo que recebi ndo contemplou muitos aspectos com o0s quais
me deparei e continuo a me deparar. O que faltou fez e faz ainda, muita falta. N&o se consegue
desenvolver uma gestdo com qualidade, sem 0s quesitos necessarios para o desenvolvimento

das atribuicdes, o que as torna muitas vezes dificeis, para atingir os objetivos desejaveis. I1sso
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que senti e sinto foi uma das motivacOes para esta pesquisa que, por conta das leituras feitas e
das analises desenvolvidas relativas aos dados obtidos, trouxe novas perspectivas para mim.
Devo continuar na busca de mais apoio, para que o meu trabalho como educadora, gestora ou
de diretora de escola, seja cada vez melhor.

Mas, mais do que isso, espero ter trazido uma contribuicdo, ainda que modesta, para as
discussOes a respeito da formacdo do gestor escolar e para que elas caminhem na direcéo de
medidas concretas, como por exemplo, a oferta de cursos especificos de sua formagéo, uma vez
que a pessoa do gestor escolar é de grande importancia para o processo de articulacdo das
relagdes, envolvendo os diversos tipos de gestdo existentes na escola.

Por meio de estudos existentes, pesquisas realizadas e resumos analisados, 0s quais mais
se aproximaram do objeto de que trata esta pesquisa, foi possivel defender que as politicas
devem ter um “novo olhar”, diferenciado quanto a formacéo do gestor escolar, que estara diante
do cargo que exige competéncias essenciais para lidar com a demanda. De acordo com as
exigéncias do contexto de cada época, 0 que tem se destacado sdo os cursos de formacao
continuada deste profissional, gestor escolar, com objetivo de atender as demandas do cargo,
cumprindo assim as normatizacdes.

A legislagdo vigente que forma este profissional parece ndo acompanhar a evolugéo e
as transformacOes sociais pelas quais vem passando a sociedade, e tampouco tem dado
importancia para a demanda que recai sobre a escola, diante da responsabilidade do gestor
escolar, que tem de dar conta de competéncias que sdo exigidas por meio de tarefas vinculadas
a funcdo, as quais ndo foram apreendidas em sua formacdo académica. Diante disso, percebe-
se que a regulamentacdo atual oferecida pelos cursos de Pedagogia ndo tem atendido a
hegemonia do cargo para a formacao dos profissionais especialistas na educacéo, responsaveis
pelas tarefas de suporte pedagogico, entre elas: administracdo, planejamento, supervisao,
orientacdo, coordenacdo. Nao se trata aqui de negar a existéncia do curso de Pedagogia, mas
explicitar que ndo existe uma formacao coesa que atenda este profissional, de forma associada
a pratica.

Vale destacar ainda que embora o curso de Pedagogia apresente um leque de
oportunidades aos egressos e para aqueles gque ja concluiram, seja pela docéncia ou especialista
de educacdo, o que torna o curso fragil e dual, é fato que ele ndo atende as expectativas para
docéncia, nem para suporte pedagdgico. Esse distanciamento entre a formacdo ofertada e
atuacdo, especificamente para o gestor escolar nos sistemas educacionais, tem levado a
mudancas no curriculo dos cursos, porém elas ndo garantem as exigéncias que o0 cargo requer,

provocando assim a busca pelo entendimento da identidade dos pedagogos, em especial quando
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ele escolhe ser gestor escolar. Essa dualidade tem contribuido para discussdes em torno do
conceito desta atuacdo e o rumo da Pedagogia, ressaltando a importancia de reflex&o sobre o
trabalho dos profissionais que assumem tal cargo, diante das exigéncias que sdo apresentadas
em seu cotidiano.

O pais ja tem uma experiéncia centendria de ensino superior, no sentido de se oferecer
aos candidatos a funcédo de diretor/gestor escolar, mediacdes especificas e suficientes para essa
formacdo, por meio do aprimoramento nos cursos de formacgdo continuada, mas ndo tem
garantido uma formacao voltada ao desenvolvimento das habilidades e competéncias exigidas
para o curso. Com a Resolugdo CNE/CP n° 02/2019, vem a confirmag&o que o aprofundamento
de estudos se dara por meio de cursos de especializacéo, o que reforca que os de Pedagogia ndo
vém formando nem para docéncia, nem para a especificidade que esse cargo implica.

Diante disto, é preciso que os curriculos dos Cursos de Pedagogia garantam e
proporcionem aos licenciados os conhecimentos prévios para atuarem no amplo campo ofertado
na graduacdo, no qual a atuacdo do profissional se faz essencial para promover e favorecer o
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem dentro e fora da escola. E necessério
que seja garantindo aos profissionais em exercicio ndo somente o aperfeicoamento por meio da
formacdo continuada que possibilite uma reflexdo do que j& fazem na sua pratica profissional,
mas também, de uma formacdo académica que garanta, por meio de fundamentos teoricos e
praticos, que promovam a a¢do e o aperfeicoamento desta atuacdo. Assim, acredita-se que 0s
egressos no curso de Pedagogia e aqueles que ja atuam no cargo consigam desenvolver um
trabalho de qualidade, tendo em vista a melhoria na aprendizagem dos alunos e na educacao.

Para finalizar, espera-se com esta pesquisa contribuir para o despertar dos futuros
pesquisadores frente a perspectiva de rumo a criacdo de uma proposta de curso de formacgéo
académica, de cunho inicial, especifica para o gestor escolar, acreditando que assim, as
possibilidades de acertos na funcdo sejam maiores, a partir de um direcionamento mais

dedicado a essa funcdo, desde a sua formagéo na graduacao, por exemplo.
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