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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo os Colégios Estaduais da Policia Militar de Goiaés,
mais especificamente seu processo de implementacédo, ocorrido a partir de 1999 e intensificado
a partir de 2013, por meio de um Termo de Cooperagdo Técnico Pedagogico assinado entre a
Secretaria de Estado de Educacdo, Cultura e Esporte e a Secretaria de Seguranca Publica de
Goias, por meio do Comando de Ensino da Policia Militar deste Estado. A pesquisa tem como
objetivo geral investigar os processos de implementagdo dos Colégios Militares, tomando como
locus da pesquisa um Colégio Estadual da Policia Militar de Goias em Aparecida de Goiania —
o qual tomamos como nosso “caso” a ser estudado - na perspectiva de compreender a motivagéo
de sua origem, suas implicacdes e transformacfes ocorridas na organizacdo do trabalho
pedagogico apds sua implementacdo em 2015. O problema central pode ser assim apresentado:
Quais os desdobramentos deste modelo de “Gestdo Militar” para a formagao dos sujeitos, da
qualidade da educacdo oferecida e da participacdo das familias no processo de
acompanhamento da vida escolar dos alunos atendidos nos colégios geridos pela Policia Militar
de Goiés? O estudo de caso foi a metodologia utilizada para a realizagdo desta pesquisa, que
teve como locus um colégio de Aparecida de Goiania, cuja gestdo militar foi implantada a partir
de 2015. Os dados foram coletados por meio de questionarios abertos e fechados aplicados para
os alunos do nosso recorte amostral - Ensino Médio - e de questionarios abertos aplicados para
0s pais/responsaveis e professores dos mesmos alunos da unidade locus da pesquisa. Assim, a
dissertacdo analisa a insercdo dos policiais militares no campo educacional goiano, seus
caminhos e descaminhos, e o consequente movimento de resisténcia organizado por parte da
sociedade civil organizada, para quem o crescimento desse subsistema na Rede Publica estadual
goiana se associa a pretensdo de repressao aos trabalhadores da Educacédo deste Estado e a troca
de favores politicos, ou seja, como moeda eleitoral. Problematiza a legitimidade desses colégios
e as formas de ingresso de novos alunos. Por fim, analisa 0 avang¢o do pensamento conservador
no campo educacional, o processo de elitizacdo dos espacos publicos e sua relacdo com a
exclusdo de familias de baixa renda, além da intencdo de controle social, politico e ideoldgico
de estudantes e de professores, conforme consta no Regimento Interno desses colégios.

Palavras-chave: Implementacdo de CEPMG; Colégio Militar; Escola Publica; Controle
disciplinar.



ABSTRACT

The purpose of this research is to study the State Military Police Schools of Goiés, specifically
for its implementation process, which began in 1999 and intensified after 2013, by means of a
Pedagogical Technical Cooperation Agreement signed between the State of Education, Culture
and Sport and the Public Security Secretariat of Goias, through the Military Police Education
Command of this State. The research has as general objective to investigate the processes of
implementation of Military Colleges, taking as a locus of research a State College of the
Military Police of Goiés in Aparecida de Goiénia - which we take as our "case" to be studied -
in the perspective of understanding the motivation of its origin, its implications and
transformations occurred in the organization of pedagogical work after its implementation in
2015. The central problem can be presented as follows: What are the consequences of this
model of "Military Management" for the training of subjects, the quality of education offered
and the participation of the families in the process of monitoring the school life of the students
attended in the Colleges managed by the Military Police of Goias? The case study was the
methodology used to conduct the research, which had as a locus a college in Aparecida de
Goias, whose military management was implemented from 2015. The data were collected
through open and closed questionnaires applied to the students of our sample clipping - High
School - and of open questionnaires applied to the parents / guardians and teachers of the same
students of the research unit. Thus, the dissertation analyzes the insertion of the Military Police
officers in the Goian educational field, their ways and their ways, and the consequent organized
resistance movement by the organized civil society, for whom the growth of this Subsystem in
the Goias State Public Network is associated with the pretension of repression of education
workers in this state and the exchange of political favors, that is, as an electoral currency. It
problematizes the legitimacy of these Colleges and the ways of entering new students. Finally,
it analyzes the progress of conservative thinking in the educational field, the process of elitizing
public spaces and their relationship with the exclusion of low income families, as well as the
intention of social, political and ideological control of students and teachers, in the Internal
Rules of these Colleges.

Keywords: Implementation; Militar School; Public school; Discipline.
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INTRODUCAO

Goiés, das Bandeiras a Revolugdo

A riqueza histdrica de nosso Estado é consideravelmente vislumbrada por nossa cultura, festas, comidas

tipicas, cidades e religiosidade. Somos pardmetro cultural desde a arquitetura colonial, com suas vielas estreitas,
casas espremidas e um “ar interiorano”, passando pela dureza e secura da Art Déco, com sua falta de forma e
elementos vazados, iniciando assim o processo de verticalizacdo e chegando a arquitetura moderna, bela e
estonteante. Temos até uma obra de Oscar Niemeyer. Tudo isso é histéria, que também é contada de boca em
boca, de causos em causos. Lembro-me agora de dois icones: Geraldinho de Bela Vista e Bariani Orténcio,
ouvi-los é viver a histéria de Goias, é sorver a esséncia da nossa cultura popular.

E bom saber que o0 CPMG ¢ parte integrante desta historia. Mesmo com pouco tempo de vida
presenciamos mudancas significativas nos rumos da histéria de Goias. Somos uma familia que faz histéria, vive
a historia, interage com a historia, com o Unico intuito de alterar o futuro, deixando nossa marca nesta histéria.

Nosso Estado nasceu com as Bandeiras, ladeado por mitos, lendas, vultos e fatos. Conhecemos
Anhangueras, Coras, Vales, Goiandiras, cantamos com Leandros, Brunos e Marcelos. Rimos com Niltons e
Tons, Julios e Ingrids e vivenciamos tantas outras grandes personalidades goianas.

Temos um dos maiores bercos de biodiversidades do mundo. Ongas, sucuris, tamanduas, lobos guarés,
pequi e guariroba. Nossa fauna e flora sdo téo vastas que chegam a falar que ela se queima sozinha (na
combustdo espontanea no Cerrado), mas renasce das cinzas como uma Fénix, ainda mais forte e exuberante.

Tudo isto € historia. Talvez ndo seja a contada nos livros, mas é a nossa histéria!

Afinal, quem faz o melhor p&o de queijo? Onde est4 o povo mais bonito? As melhores pamonharias?

Onde os pés de pequi sdo protegidos por lei? Qual € o tnico lugar onde existe PIT DOG’s? Entdo, além de uma
histéria riquissima, temos uma cultura diversificada que precisa e merece ser preservada, conhecida e
disseminada.

E esta é uma das principais missdes do Colégio Estadual da Policia Militar de Goias: transformar nossos
alunos em atores principais na construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna, acrescentando na esséncia de
cada crianga e jovem um espirito critico e empreendedor, fazendo — o capaz de trabalhar o agora visualizando o

futuro.

Ser CPMG é ser peca formada, eficaz e capaz. E buscar em nosso passado, o impulso vibrante para
alcancar grandes vitorias. E construir sem medos e preconceitos 0 nosso futuro.

Assim, nossa hist6ria jamais se perdera.

O texto que faz o anuncio desta introducdo, de autoria do capitdo da PM Giancarlo
Oliveira da Costa, foi usado na abertura da Agenda dos Colégios Estaduais da Policia Militar
de Goias (CEPMG)* em 2016. Sua escolha para prenunciar nosso trabalho justifica-se pela
presenca de alguns elementos préprios da corporacdo militar transpostos para o ambiente de
um numero cada vez mais crescente de escolas publicas estaduais de Goiés - o espirito de corpo,

de patriotismo, de reveréncia a cultura, de projecao de expansdo e da midiatizacdo dos rituais

1os Colégios da Policia Militar de Goias (CPMG) tiveram sua nomenclatura alterada por meio da Lei Estadual n. 19.779, de 18 de julho de
2017, para Colégio Estadual da Policia Militar de Goias (CEPMG), nomenclatura que utilizaremos em nossos escritos.
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caracteristicos dos policiais militares - caracterizados por Pinheiro (2016) de
“espetacularizagdo” dos colégios militares.

Na busca por informacdes académicas e cientificas? que pudessem embasar nosso
trabalho, deparamo-nos com a natureza inédita do mesmo. N&o é inédito pelo tema, mas pelo
caminho percorrido na construgdo do objeto em analise.

A escolha do nosso objeto ndo foi aleatéria nem arbitraria, mas fruto do desejo de
compreender e de possibilitar que outros leitores possam ter acesso a tematica e que, por meio
desta, se posicionem acerca da implementacao desse modelo de ensino no sistema publico de
ensino de Goiés.

De acordo com Vicentini (2014, p. 25), a escolha do objeto a ser estudado “tem
implicacOes tedricas, subjetivas e, sobretudo, politicas. Além disso, é indissociavel das
circunstancias pessoais do pesquisador e do lugar de onde ele fala.” Assim compreendida, a
escolha do nosso objeto se deu em fungédo de estarmos inseridas dentro de uma unidade escolar
estadual que teve a gestdo transferida para a Policia Militar de Goias em 22 de julho de 2015,
por meio da Lei Estadual n. 18.967. Ao analisarmos as mudancas ocorridas no cenario desta
escola, incluindo os professores, as familias ali atendidas e a prépria estrutura organizacional e
fisica da referida unidade, despertou-nos o desejo de aprofundamento e de consequente
conhecimento sobre os desdobramentos desse modelo de gestdo na rede publica estadual de
ensino de Goias.

Nossa trajetoria educacional - cursada exclusivamente em instituicbes publicas -
inquietava-nos a contribuir, de alguma forma, para 0 empoderamento do ensino publico e de
sua importancia para a escolarizacdo das classes menos favorecidas. Durante a graduagdo, nos
bancos da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Goias, este desejo tornou-se
latente, devido as leituras principalmente de quatro pensadores: Paulo Freire, Demerval Saviani,
Vitor Henrique Paro e José Carlos Libaneo. Nessas leituras, fascinava-nos a defesa da escola
publica emancipadora e de qualidade para a classe trabalhadora, de modo que o anseio de
realizar uma pesquisa em ambito de mestrado nos acompanhou ao longo de 12 anos, periodo
que corresponde ao término da graduacdo e a aprovagao no processo seletivo para o mestrado
nesta universidade.

Minha aprovacdo na 292 de Mestrado do Programa de P6s-Graduacdo da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal de Goias (PPGE/FE/UFG), em 2015, se deu em meio a uma

2 No levantamento realizado no Banco de Teses e Dissertagdes da Capes, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes e no banco de
dados das universidades e faculdades de Goias, encontramos um total de seis publicacdes, sendo cinco dissertagdes (uma da UFG e quatro da
PUC-GO) e uma tese (PUC-GO), que abordavam a tematica pesquisada. No repositério da UNB, encontramos mais uma tese, totalizando
entdo duas teses sobre a tematica ora analisada.
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crise politica que culminou no impeachment da presidente Dilma Rousseff em 2016. Desse
modo, a escritura desta pesquisa caminhou lado a lado com os desdobramentos desse processo
e com a implantacdo de medidas, programas e projetos no setor publico em geral, modificando
sua estrutura e sua concepc¢ado de politica social. Assim, tendo em vista esse cenario politico e
de lutas, corremos o risco de registrar a militancia nas entrelinhas da nossa escrita e, de antemao,
justificamos o posicionamento em defesa da escola publica de qualidade, universal, laica e
gratuita oferecida pelo Estado como direito e ndo como favor para as classes menos favorecidas.

A importancia desta tematica faz-se necessaria, a nosso ver, pelo fato de que Goias tem
se destacado no cenério nacional com um total de 91 unidades de Colégios Estaduais da Policia
Militar de Goias (CEPMG), sendo que, destas, 46 unidades encontram-se implementadas, 39
em fase de implementacdo e 6 aguardando aprovacao em lei, conforme atualizacdo de dados
repassados pelo Comando de Ensino da Policia Militar de Goias (CEPM-GO), em agosto de
2018. Assim, tendo em vista a criacdo destes subsistemas dentro da rede estadual, a producgéo
cientifica e académica que trata da temaética ser relativamente espaca e a necessidade de
compreensdo do tema, consideramos relevante a realizac@o desta pesquisa.

Assim, intencionamos conduzi-la tendo, como problema central, a compreensdo dos
desdobramentos desse modelo de “Gestao Militar” para a formagao dos sujeitos, da qualidade
da educacao oferecida e da participacdo das familias no processo de acompanhamento da vida
escolar dos alunos atendidos nos colégios geridos pela Policia Militar de Goias e, como objetivo
geral, a investigacdo dos processos de implementacdo dos colégios militares, tomando como
locus da pesquisa um Colégio Estadual da Policia Militar de Goias em Aparecida de Goiania —
0 qual tomamos como nosso “caso” a ser estudado - na perspectiva de compreendermos a
motivacdo de sua origem, suas implicagdes e transformacgOes ocorridas na organizagdo do
trabalho pedagdgico apds sua implementacdo em 2015. Além disso, ainda tivemos alguns
objetivos especificos:

e Identificar a existéncia ou ndo de um perfil padrdo de aluno, docente e familia existente
nesses colegios.

e Verificar como se da o processo de implementacao dos Colégios Estaduais da Policia
Militar de Goias.

e Compreender a politica de implantagdo da “Gestdo Militar” nas escolas estaduais em
Goias, tendo como viés o avanco do conservadorismo na educacdo, a elitizagdo dos
espacos publicos, a desresponsabilizagdo do Estado com este setor e o controle

ideoldgico e politico de estudantes e de professores da Rede Estadual de Goias.
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Ao longo deste trabalho, em nossa entrevista e no levantamento de dados junto aos
estudantes, pais/responsaveis e professores — por meio de questionarios aberto e fechado para
0s primeiros e exclusivamente aberto para 0s demais - surgiram alguns questionamentos: A
quem interessa a “Gestdao Militar” e quem sdo seus maiores beneficiados? Que individuo serad
formado nas unidades dos CEPMG? Sobre os alunos destas instituicOes e das escolas geridas
por civis, 0 que marca a distin¢ao entre ambos? O que se evidencia com a “Gestao Militar” com
relacdo ao processo de ensino-aprendizagem e quais 0s desdobramentos deste modelo de gestdo
para a formacdo dos sujeitos, da qualidade da educacéo oferecida e da participacdo das familias
no processo de acompanhamento da vida escolar dos alunos atendidos nessas instituicbes? Qual
a justificativa para se utilizar de ferramentas da doutrina militar na formacao de civis?

Buscamos considerar a producdo do conhecimento como pratica social historicamente
produzida pelo sujeito num determinado processo historico, privilegiando as interrogacdes
advindas do proprio desenvolvimento da criacdo intelectual, pois, como aponta Costa (2002,
p.19), “sempre que se produz um novo conhecimento, também se inventa um novo e peculiar
caminho”. Assim, realizamos uma pesquisa documental e de campo numa abordagem
qualitativa como forma de investigar ndo somente informacdes contextualizadas, mas, de
acordo com Lidke e André (1986), informaces que surgem num determinado contexto e que
fornecem dados sobre esse mesmo contexto.

A coleta de dados que da corpo a esta pesquisa se deu em dois momentos distintos. O
primeiro deles, realizado entre 0s meses de setembro e novembro de 2017, foi direcionado para
um recorte amostral de 74 alunos do segundo ano do Ensino Médio®, distribuidos em duas
turmas, uma no periodo matutino (39 alunos) e outra no noturno (35 alunos), cujos dados
coletados sdo analisados aqui conjuntamente. Nessa ocasido, estendemos o convite para os pais
e responsaveis dos/pelos mesmos alunos e para todos os professores que atuavam nesse
ano/série e aplicamos a mesma quantidade de questionarios para 0s pais/responsaveis por esses
alunos, ou seja, 74 questionarios abertos.

Em um primeiro levantamento de dados realizado no CEPMG-Cerrado, nos meses de
setembro a novembro de 2017, ocasido em que 0s sujeitos da pesquisa cursavam o segundo ano
do Ensino Médio, contamos com um total de 74 estudantes, 72,97% faziam parte do Grupo 2

(novatos) e 27,03% compunham o Grupo 1 (veteranos). Alem disso, 31,08% ja trabalham

3 Antes da implantacdo da “Gestdo Militar”, a escola funcionava com duas modalidades de ensino: Fundamental — etapas | e Il - e EJA. Para
0 ano letivo de 2016, ndo foram aceitas matriculas para o primeiro ano do Ensino Fundamental nem para a EJA. Em substitui¢do a estas
turmas, abriram-se vagas para quatro turmas de primeiro ano do Ensino Médio, sendo duas no matutino e duas no noturno. Assim, em 2017, o
Ensino Médio contava com o primeiro e o segundo ano. Optamos por escolher os alunos desta Gltima série/ano, por considerar que eles fossem
os mais “maduros” e capazes de analisar criticamente o movimento de transferéncia de gestdo e seus desdobramentos.
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“fora”, mas ndo se sentiam responsaveis por contribuir para a renda familiar, fazendo uso dos
ganhos, em sua maior parte, em prol de beneficios pessoais, como compra de roupas, eletrdnicos
e acessorios.

Em relacdo ao fato de estarem estudando numa instituigdo militar, 52,70% estavam ali
por escolha propria e 47,29% dos estudantes ndo estudariam nesses colégios caso pudessem
escolher a instituicdo para cursar a educacdo bésica obrigatoria. Para explicar esses indices,
mais precisamente a existéncia de uma grande parcela de estudantes que se encontra atualmente
no CEPMG-Cerrado contraria a sua vontade, recorremos a falta de escolas de Ensino Médio na
regido e ao desejo das familias em manter seus filhos em uma instituicdo militar, entre outros.

Questionados sobre o que os levava a querer participar desse modelo de ensino (alunos
veteranos) e o que eles buscavam nesses colégios (novatos), via questionario aberto, as
respostas dos primeiros caminhavam, invariavelmente, na direcdo do reconhecimento da
qualidade do ensino oferecido nesses colégios, no encantamento pelos rituais militares e na
existéncia de privilégios na sociedade em geral, concedidos aos estudantes desses colégios,
inclusive apontando o Centro Salesiano do Aprendiz (CESAM)* como uma dessas instituicoes
contratantes que priorizam alunos dos colégios militares®.

Em contraposicdo, em resposta ao questionamento sobre “o que motivou sua
permanéncia/ingresso no colégio?”, foram apontados autoridade familiar, proximidade de casa
e falta de opcéo de outras unidades escolares na regiéo.

Ainda sobre a configuracdo do alunado, um dado nos chama atencdo: 43,24% dos
estudantes da nossa amostragem manifestaram o desejo de seguir a carreira militar. Levando
em consideracdo essa emblematica carreira caracterizada por periculosidade, baixos salérios e
condic@es insalubres de desenvolvimento do oficio, 0 que poderia explicar esta porcentagem?
Os alunos que tém vocacdo para o servico militar se dirigem aos CEPMG ou estariam se
prestando ao papel de influenciar e angariar jovens para essa carreira?

Sentindo a necessidade de uma melhor caracterizacao do perfil socioecondmico e cultural
desses estudantes, retornamos ao campo em um segundo momento, apos a qualificacdo desta

dissertacdo.

4 “O Programa de Aprendizagem Salesiana é desenvolvido pelo CESAM - Centro Salesiano do Aprendiz -
instituicdo ndo governamental sem fins lucrativos e filantropica, mantida pelos Salesianos da Inspetoria Sdo Jodo
Bosco (ISJB), que colaboram para a formacdo de jovens aptos a transformarem a realidade em que vivem”.
Disponivel em: <http://cesamgo.salesianos.br/Institucional>. Acesso em: 7 jan. 2017.
5 Esta Ultima informagéo foi repassada verbalmente pelos préprios alunos, por ocasido da aplicagéo do questionario
aberto da nossa amostragem de dados, realizada entre setembro e novembro de 2017.
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Nesse momento, realizado em marco de 2018, aplicamos um questionario fechado para
0s mesmos alunos que entdo cursavam o terceiro ano do Ensino Médio. Na oportunidade, o
numero de alunos neste ano/série havia diminuido, passando de 74 para 69 estudantes (sendo
39 no matutino e 30 no noturno). Como ndo havia ingresso de alunos novatos nessas turmas,
mas apenas remanejamentos de quatro alunos de um turno para o outro, consideramos que néo
haveria alteracdo na pesquisa. Especificamente em relagdo a aplicacdo desse questionario,
obtivemos a participacao de 100% dos 69 estudantes frequentes. A justificativa dada por eles
mesmos era de que, nessa situagdo, o fato de apenas marcar “X” dificultava a identificagdo
deles.

Com essas informag0es gerais, organizamos a estrutura da dissertacdo de modo que, no
primeiro capitulo, problematizamos nossa inser¢do no campo da pesquisa e a liberacdo desta
junto a Secretaria de Estado de Educacéo, Cultura e Esporte de Goias (SEDUCE) e ao Comando
de Ensino da Policia Militar de Goias (CEPM-GO). Justificamos esta problematizacdo por
considerar que, para além da dimensdo epistemoldgica, conforme sugere Schuch (apud
VICENTINI, 2014), as condicOes para a realizacdo da pesquisa, bem como as situacdes
vivenciadas no campo, as dificuldades, as possibilidades de caminhos, os descaminhos, a
analise das relacbes de poder, a execucdo e a devolutiva para os sujeitos envolvidos no
levantamento dos dados constituem-se em uma importante fonte analitica de conhecimento
sobre 0s sujeitos e as instituicdes envolvidas na pesquisa. Buscamos esclarecer os caminhos
percorridos nesta pesquisa e as dificuldades encontradas para nos inserirmos como
pesquisadoras no locus da pesquisa. Justificamos a escolha do “caso” ¢ apresentamos ainda 0s
sujeitos do nosso quadro amostral e a organizacdo seguida para a coleta de dados, realizada em
dois momentos distintos - por meio de questionarios abertos e fechados para alunos,
pais/responsaveis e professores da unidade escolar. Categorizamos os dados coletados em dois
grupos, os quais chamamos de Grupo 1 — formado pelos sujeitos que estavam na unidade escolar
no ato da implantacdo da “Gestdo Militar” e que nela permaneceram — e Grupo 2 — no qual
inserimos os dados referentes aos sujeitos que ingressaram na instituicdo apds o processo de
transferéncia para os militares - com o objetivo de analisar, de um modo geral, 0 “antes” e o
“depois” da chegada dos policiais como gestores da unidade.

No segundo capitulo, tratamos da implementacdo da “Gestao Militar” nas escolas
publicas estaduais de Goias, resultado de um Termo de Cooperagdo Técnico Pedagdgico
firmado entre a Seduce e a Secretaria de Estado da Seguranca Publica de Goiés (SSP-GO), por
meio da Policia Militar (PM-GO). Neste capitulo, intencionamos analisar os desdobramentos

dessa implementacdo, as justificativas, o0 movimento de resisténcia, a construcdo da
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legitimidade desta politica publica e a rapida expansdo do nimero de escolas cuja gestdo foi
transferida para 0 Comando da Policia Militar de Goias.

Para efeito de esclarecimento inicial, apresentamos aproximacdes e diferenciacfes entre
o Sistema de Colégios Militares do Brasil (SCMB) e os Colégios Estaduais da Policia Militar
de Goias (CEPMG), sobre o qual tracamos uma analise de seu surgimento, em 1999, e seu
processo de expansdo aos dias atuais, constituindo-se, atualmente, um subsistema dentro da
rede estadual em Goias, cuja soma, entre implementados e aguardando efetivacdo da
implementacdo, chega a 91 unidades de colégios administrados pela PM de Goias. O
movimento de transferéncia da gestdo de escolas publicas para a PM, porém, ndo é uniforme,
ao contrério, apresenta resisténcia de varios seguimentos da sociedade civil, que alegam
descumprimento do poder publico de sua obrigacéo legal com a educacéo publica, perseguicdo
a estudantes e professores secundaristas e universitarios, principalmente.

Além disso, abordamos a expansdo do numero de CEPMG sob o ponto de vista do
controle do movimento grevista dos trabalhadores em educacao e de moeda eleitoral, negociada
entre o governador Marconi Perillo e as demais liderancas politicas do estado de Goiéas. Por
fim, apresentamos elementos para a discussao da legitimidade desses colégios e as formas de
ingresso de novos alunos nessas unidades de ensino diferenciadas das demais escolas da Rede
Estadual goiana.

Percorremos ainda o caminho da gestdo democrética e da questdo da violéncia juvenil,
esta Gltima utilizada como justificativa, a partir de 2013, para a transferéncia da gestdo das
escolas publicas estaduais da responsabilidade dos professores para os militares, reflexao esta
baseada em Paro (2001), Tavares (2016) e Silva (2009), respectivamente.

No capitulo 3, buscamos situar geograficamente o colégio locus da pesquisa, analisando
as condic¢0es sociais do bairro, como a existéncia de servigos basicos, em que damos enfoque
para 0 quadro de escolas existentes, além da existéncia de posto de salde, seguranca e
transporte, entre outros aspectos. Procuramos apresentar a historicidade do colégio e nesta a
peculiaridade de engajamento social e de luta de classe associada a essa instituicdo de ensino.
Por meio dos dados coletados, buscamos configurar social, econémica e culturalmente as
familias e os estudantes atualmente atendidos neste CEPMG, confrontando e analisando-os
conforme o ponto de vista dos professores, dos alunos, das familias e do Comando de Ensino
da PM de Goiés. Destacamos, entre outros aspectos, a estrutura fisica dos prédios transferidos
para a PM e a disciplina como diferenciais desses colégios em relacdo aos demais geridos por
civis e o tratamento diferenciado que os primeiros recebem da Seduce, inclusive com a criacéo,

em 2017, de uma Superintendéncia de Ensino Militar, o que sinaliza para a existéncia de um
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tratamento diferenciado na Rede Estadual de Goias, além da disponibilizacdo de recursos
financeiros para 0s mesmos.

De posse das informacdes acerca da politica de transferéncia da gestdo das escolas
estaduais da responsabilidade dos docentes para os militares e dos dados coletados ao longo da
pesquisa, bem como dos elementos evidenciados no processo de implementacado de tal politica,
no quarto capitulo, a partir dos dados analisados, apresentamos alguns achados da pesquisa:
0 avanco do conservadorismo no campo educacional, a desresponsabilizacdo do Estado com a
Educacdo Publica — associada aqui a cobranca de taxas e de contribuicGes - e a elitizacdo dos
espacos educacionais transferidos para a Policia Militar - atribuida ao acolhimento de alunos
cujas familias apresentam renda financeira superior aos das unidades geridas por civise a
exclusdo dos alunos mais pobres das unidades de ensino geridas pelos militares - e o controle
ideoldgico, social e politico de professores e estudantes dos atuais CEPMG.

E, finalmente, nas conclusdes finais, buscamos apresentar, de forma condensada, as
conclusdes desta pesquisa, bem como as possibilidades de ampliagdo da andlise e dos limites
da mesma. Esperamos que nosso leitor possa estabelecer didlogos entre a teoria e 0s dados
apresentados e, quica, produzir novas analises e novos gquestionamentos sobre a tematica aqui
apresentada.

Apresentamos, ao final, as referéncias, os apéndices e 0s anexos.



CAPITULO 1

O FAZER DA PESQUISA: PROBLEMATIZANDO A EXPERIENCIA DE CAMPO

O rigor da ciéncia requer que distingamos bem a figura desnudada da propria natureza
da vestimenta das cores vivas com a qual cobrimos para nosso prazer (HERTZ apud
FRAASSEN, 2007, p. 23).

Neste capitulo, problematizamos nossa insercdo no campo da pesquisa e a sua liberacao
junto a Seduce e ao CEPM-GO, por considerar que, para além da dimensdo epistemoldgica,
conforme sugere Schuch (apud VICENTINI, 2014), as condigdes para realizacdo da pesquisa,
bem como as situag6es vivenciadas no campo, as dificuldades enfrentadas, as possibilidades de
caminhos, os descaminhos, a analise das relacGes de poder, a execucdo e a devolutiva para 0s
sujeitos envolvidos no levantamento dos dados constituem-se uma importante fonte analitica

de conhecimento sobre 0s sujeitos e as instituicdes envolvidas na pesquisa, uma vez que

[...] o exame das situacBes de poder vivenciadas nas diferentes etapas do campo, da
negociacdo a devolutiva do trabalho, é capaz de descortinar aspectos insuspeitos dos
contextos investigados e ressaltar a influéncia das relacdes de poder na producéo de
sentidos (VICENTINI, 2014, p. 24).

Ainda para esta Schuch (2010), as tensdes vivenciadas em campo podem e devem ser
tomadas como parte do trabalho antropoldgico, tanto do ponto de vista analitico quanto sob o
olhar da epistemologia, por que, analiticamente, apontam dados sobre 0s grupos pesquisados,
seus receios e seus paradigmas e, epistemologicamente, sdo instrumentos que carregam em Si
as fronteiras do oficio desses mesmos grupos.

Assim, buscamos esclarecer os caminhos percorridos para a realizagdo desta pesquisa, as
dificuldades encontradas para nos inserirmos como pesquisadoras em um locus gerido pela
Policia Militar de Goiés e os seus balizadores.

Comumente, uma pesquisa nasce da curiosidade, da indagacdo e da necessidade de
compreensdo de determinado objeto, assunto ou tematica e constitui-se a partir de um processo
de questionamento e de busca de respostas para 0S mesmos.

De acordo com Silva (2004, p. 1038), o termo pesquisa deriva do latim, “perquirere que
significa perquirir, buscar com cuidado, informar-se de”. Ja na concepg¢ao da lingua portuguesa,
pesquisa ¢ entendida como “a¢do de pesquisar, busca, investigagdo; trabalho cientifico que

registra os resultados de uma investigacdo” (BORBA, 2004, p. 1.067). Assim, pesquisar



28

significa, conforme apontado por Lakatos e Marconi (1990, p. 15), “averiguar algo de forma
minuciosa, ¢ investigar”. Ainda para as autoras, o significado do termo investigagéo, por sua
vez, “ndo ¢ univoco, pois ha varias definicdes sobre o termo nos diferentes campos de
conhecimento. Contudo, o ponto de partida da pesquisa reside no problema que devera se
definir, avaliar, analisar uma solugdo para depois ser tentada uma solu¢do” (LAKATOS;
MARCONI, 1990, p.15). Ainda para essas autoras, o ato de pesquisar é analogo ao trabalho

artesanal e possui particularidade do proprio pesquisador, uma vez que este ato é

€ um labor artesanal, que ndo se prescinde da criatividade, se realiza
fundamentalmente por uma linguagem fundada em conceitos, proposicdes, métodos,
técnicas, linguagem esta que se constrdi com um ritmo particular. A esse ritmo
denominamos ciclo de pesquisa, ou seja, um processo de trabalho espiral que comega
com um problema ou uma pergunta e termina com um produto provisério capaz de
dar origem a novas interrogacdes (LAKATOS; MARCONI, 1990, p.15).

Tambem, para Severino (2004, p. 15), a pesquisa tem um caréater social e pessoal a medida

que expressa um questionamento do préprio pesquisador:

[...] Esta exigéncia de uma significacdo politica englobante, implica que, antes de
buscar-se um objeto de pesquisa, 0 pés-graduando pesquisador ja deve ter pensado o
mundo, indagando-se criticamente a respeito de sua situagdo, bem como da situacéo
de seu projeto e de seu trabalho nas tramas politicas de qualquer realidade social.

A pesquisa que ora apresentamos constitui-se um estudo de caso da implementagéo da
“Gestao Militar” em uma escola da Rede Estadual de Ensino em Aparecida de Goiania.

De acordo com Severino (2007), nesse tipo de pesquisa o pesquisador escolhe um “caso”
ou uma “situagdo” que considera representativo e apto a fundamentar uma generalizagcdo para
situacOes analogas, no qual aqueles possam representar aquilo que se quer investigar. Ainda
para esse autor, “os dados devem ser coletados e registrados com o necessario rigor e seguindo
todos os procedimentos da pesquisa de campo. Devem ser trabalhados, mediante analise
rigorosa, ¢ apresentados em relatorios qualificados” (Ibid., p. 121).

Conforme nos aponta Lidke e André (1986, p. 17), o estudo de caso

[...] € sempre bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no
desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas € ao mesmo tempo
distinto, pois tem um interesse proprio, singular. O interesse, portanto, incide naquilo
que ele tem de Unico, de particular, mesmo que posteriormente venham a ficar
evidentes certas semelhangas com outros casos ou situacées.

Por sua vez, Yin (2010) ressalta que nédo existe critério ou procedimento especifico para

a escolha dessa modalidade de pesquisa cientifica, mas que esta se da em funcéo do objetivo e
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do questionamento do proprio pesquisador. Comumente empregado nas Ciéncias Humanas e
Sociais, 0 estudo de caso pode ser compreendido como uma investigacdo sistematica e
minuciosa de uma situacdo, fato ou objeto de forma especifica, de modo que os resultados
encontrados podem ser de natureza genérica ou ndo e possuem como mérito a compreensdo da
totalidade de fenémenos sociais mais complexos.

De acordo com Yin (2005), o estudo de caso caracteriza-se pela preservacao de natureza
holistica dos fendbmenos da vida real em sua completude, tendo o cuidado de observar o
“fendmeno” em seu ambiente natural, a formulagcdo de um “como” e um “porqué” estudados
intensamente pelo pesquisador. Em linhas gerais, o estudo de caso apresenta algumas etapas,
testes e taticas aplicaveis para validar a prdpria pesquisa. Embora seja uma ferramenta aberta,
sujeita a adequacdes e modificagbes ao longo do processo de condugdo da pesquisa, o estudo
de caso costuma seguir alguns passos, iniciando-se pela formulacdo de um problema a ser
pesquisado, a delimitacdo do caso ou da quantidade de casos a serem observados e analisados,
a elaboracéo dos instrumentos de dados (questionarios, entrevistas, observagédo). Na sequéncia,
procede-se a coleta de dados de fatos e a analise dos mesmos, conforme organograma abaixo,
construido por Lima e Antunes (2012, p. 134), a partir dos escritos de Yin (2005) e Stake (2005).

Figura 1 - Estrutura do estudo de caso
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Assim compreendida, a pesquisa caracterizada como um estudo de caso tem como ponto
de partida inicial, assim como outras modalidades de investigacdo, a formulacdo de um
problema, a definicdo do local onde serdo aplicados os instrumentos de coleta de dados e a
escolha do quadro amostral. Transpostas essas etapas iniciais e ja de posse das informac6es
coletadas, o pesquisador deve proceder a analise dos dados.

A escolha do nosso “caso” se deu em fungdo de estarmos inserida dentro de um campo
de pesquisa, mais especificamente no quadro de funcionarios de um colégio cuja gestao foi
transferida para a responsabilidade de profissionais que, em tese, deveriam cuidar da seguranca
e da prevencdo a violéncia: os policiais militares. Além disso, nossa inser¢do neste colégio nos
apontava elementos que, possivelmente, desconstruiam as justificativas do governo de Goias
(alto indice de violéncia e baixo rendimento apresentado no Ideb nas unidades transferidas para
a gestdo da PM) para a implementacéo desse colégio. Esses dois elementos, somados ao desejo
de aprofundamento sobre a temaética e a curiosidade sobre o tema, motivaram-nos a levar
adiante este projeto de pesquisa e a querer desvendar os meandros e 0os desdobramentos do
modelo educacional conduzido pela PM de Goias.

Desse modo, da curiosidade, conforme nos aponta Paiva (2017), nasceu a pesquisa ora
apresentada. Para esse autor, se fosse possivel determinar o nascimento da curiosidade na vida
dos sujeitos, “teriamos, ai, a pedra fundamental da ciéncia” (Ibid., p. 13), pois foi justamente a
curiosidade que conduziu e que permeou, ao longo dos tempos, a investigacao e a resposta a

questionamentos da humanidade.

Mesmo que a religido e a filosofia tenham surgido neste mesmo caminho, o
pensamento cientifico foi-se sistematizando de forma diferenciada. Desde as
discussGes sobre o elemento fisico originario, dos filésofos pré-socréticos, a
concepcdo do cosmo ordenado de Aristételes, a preocupacdo estava centrada em
entender a Natureza em suas origens e em seu funcionamento. E mesmo que ainda
havia neles uma preocupacao pelas causas finais, seu raciocinio se desvencilhara das
concepgdes cosmogobnicas magicas, das concepcles religiosas que remetiam a
vontade e acdo dos deuses (Ibid., p. 13).

Tendo consciéncia da delicadeza da tematica e da sua necessidade, buscamos conduzir o
processo de constituicdo desta pesquisa pautando-nos pelo espirito cientifico, pela honestidade
e pela rigorosidade da analise dos dados, conforme nos indica Paiva (2017, p. 40), para quem a
neutralidade deve ser encarada como “uma virtude a ser buscada e uma capacidade a ser
desenvolvida em beneficio dos resultados”. Assim, embora reconhecendo a dificuldade em

manter a neutralidade na analise das questdes aqui apresentadas, buscamos a suspensao de pre-
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conceitos, de modo a lancar nosso olhar ndo para julgar ou condenar, mas para falar, por meio
dos dados coletados, sobre esta temética dos colégios militares em Goias.

De igual modo, a escolha dos participantes da pesquisa também ndo se deu de forma
aleatoria. Escolhemos o campus da pesquisa por estarmos inseridas no quadro de funcionarios
dessa escola, os alunos do segundo ano do Ensino Médio por serem a série/ano “maior” da
unidade, o que sugeria uma certa maturidade na analise das questdes apresentadas e 0 Comando
de Ensino da PM-GO por considerar ser necessaria e pertinente a visdo desse 6rgao na analise

da tematica, de modo que esses sujeitos constituem o nosso quadro amostral.

1.1 APESQUISA REALIZADA

A coleta de dados que da corpo a esta pesquisa se deu basicamente em dois locais. Num
primeiro momento, dirigimo-nos ao Comando de Ensino da PM-GO, onde realizamos uma
entrevista com gravacdo em audio, em 1 de dezembro de 2017, com o policial chefe do
Departamento Pedagogico da Corporacdo, a quem atribuimos o codinome Tenente Coronel 1.
Posteriormente, em conversa ndo registrada em 4&udio, porém autorizada para registro,
conversamos com o subcomandante da corporacdo - codinome Coronel 1- e com o policial
chefe da organizacao do edital de chamamento de vagas para ingressos de novos alunos nesses
colégios — codinome Coronel 2 — para esclarecimentos referentes a normatizacdo desses
colégios e para a confirmagdo de dados, uma vez que, ao nos debrucarmos sobre a escritura
desta dissertacdo, principalmente no que se refere a expansdo desse modelo de ensino, os dados
encontrados nas pesquisas apontadas anteriormente, nas nossas buscas na internet e nos sites
desses colégios, havia um desencontro de informacéo consideravel. Por este motivo, passamos
a atualizar esses dados via Comando de Ensino da Policia Militar de Goiés.

A possibilidade de atualizagdo desses dados por meio de uma fonte “segura” nos
garantiu uma maior seguranca na abordagem da tematica. Porém, conforme apontado por
Vicentini (2014, p. 46), notamos um carater essencialmente “fechado” nessa instituicdo e o
receio em “se abrir” para a pesquisa, uma vez que “a instituicao militar, como toda institui¢ao
fechada, restringe e controla as informagdes que disponibilizam para o grande publico”, de
modo que “do acesso ao prédio aos dados sobre seu funcionamento e ao que ¢ permitido dizer
¢ a quem” (Ibidem, p. 46) tudo é criteriosamente planejado e controlado.

Particularmente, ressaltamos que, por ocasido da solicitacdo da abertura deste 6rgao

para a pesquisa, seu comandante registrou, em letras maiusculas e em negrito na Carta de
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Anuéncia da Instituicdo, que ndo estava de acordo com o tema da pesquisa por nos apresentado®,
porém, na sequéncia, assumia o “compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida
pesquisa pela autorizacdo de realizacdo de entrevista com professores, pais e alunos da rede
estadual” e se autodeclarou coparticipante da mesma. Ainda na referida Carta de Anuéncia, 0
policial chefe do Comando de Ensino da Corporagédo requeria “o compromisso da pesquisadora
responsdvel com o resguardo da seguranga e bem-estar dos sujeitos da pesquisa nela
recrutados”.

O segundo local onde realizamos a coleta dos dados foi uma unidade estadual que teve
a gestdo repassada para os policiais militares em 2015, por meio da Lei Estadual n. 18.967, de
22 de julho do referido ano. Nesse local, os dados foram coletados em dois momentos distintos.
No primeiro deles, realizado entre setembro e novembro de 2017, aplicamos um questionario
aberto para os 74 alunos do segundo ano do Ensino Médio, divididos em duas turmas, sendo
uma no matutino (39 alunos) e outra no noturno (35 alunos), para seus pais/responsaveis e para
os docentes da escola que também atuavam nessa série/ano e um questionario fechado
exclusivamente para a entdo vice-diretora da unidade (cargo ocupado por um docente, aqui
chamado de civil). Por sugestdo do corpo docente, acabamos estendendo a aplicacdo dos
questionarios abertos para todos os professores da unidade escolar. Assim, do total de 74
questionarios aplicados, tivemos o retorno de 35 instrumentos respondidos por alunos, 32 por
pais/responsaveis. Também contamos com a devolutiva de 18 questionarios respondidos por
docentes, a quem atribuimos os codinomes 1 a 35, 1 a 32 e A a R, respectivamente.

Posteriormente, em marco de 2018, a necessidade de configurar econdmica, social e
culturalmente os alunos atendidos nesta unidade nos fez retornar ao campo. Na oportunidade,
aplicamos questionario para 0s mesmos alunos abordados anteriormente, mas que agora eles
cursavam o terceiro ano do Ensino Medio.

Por ocasido da aplicacdo dos questionarios abertos para os estudantes, realizada nos
referidos meses e durante o periodo de aula, procuramos elucidar alguns pontos: se ja
trabalhavam, se pretendiam seguir carreira militar, se estudavam na unidade por vontade propria
ou por autoridade familiar, quantos permaneceram na unidade apés a implementacéo do modelo
militar de gestdo e quantos eram novatos. Esse didlogo ocorreu de forma breve, por meio de

perguntas e respostas objetivas e orais.

6 Na ocasio, o titulo da pesquisa intitulava-se “Militarizagdo das escolas estaduais m Goias: um estudo de caso da implantagédo de um CPMG
em Aparecida de Goiania”. A nio concordancia do Comando de Ensino da PM dizia respeito especificamente ao uso do termo “militarizagdo”.
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Aplicamos ainda um questionario fechado exclusivamente para a entdo vice-diretora da
unidade’ e, por solicitacdo de alguns docentes que atuavam no Ensino Fundamental, acabamos
estendendo a pesquisa a todos os professores do colégio, ou seja, para os 25 docentes da
instituicao.

Em nosso primeiro contato com os participantes do nosso recorte amostral, procuramos
esclarecer sobre a metodologia empregada na coleta de dados e sobre a importancia da
participacdo deles na construcdo do objeto pesquisado, bem como da condi¢do do anonimato
requerida pelo Conselho de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias (CEP/UFG).

No caso da aplicacdo dos questionarios abertos, os alunos mostraram-se solicitos a
responder ao instrumento, porém, a desconfianca se evidenciou quando solicitada a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) pelos pais/responsaveis - no caso dos
alunos menores de 18 anos - e do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) - para
0s proprios pais/responsaveis e alunos maiores de 18 anos®.

O TCLE e o TALE, ao mesmo tempo em que cumprem o papel de resguardar o
entrevistado e de igual modo o pesquisador de possiveis irregularidades no uso dos dados,
foram encarados pelos participantes como uma espécie de “comprometimento” com a pesquisa,
situacao esta que se evidenciou abertamente tanto em relacéo aos professores quanto em relacédo
aos alunos, sujeitos com os quais mantivemos contato direto no periodo em que aplicamos 0s
instrumentos de coleta de dados. Repetidas vezes, esse receio foi verbalizado por estudantes e
professores e talvez, por isso mesmo, ndo tenhamos sido mais exitosas no levantamento dos
dados, principalmente no turno matutino, no qual a presenca da equipe de militares é maior que
no turno noturno. Sobre este Ultimo, ressalvamos que o fato de termos exercido a funcdo de
coordenadora pedagdgica nesse colégio nos favoreceu com uma maior devolutiva dos
questionarios aplicados, uma vez que contamos com a confianca dos estudantes no resguardo
das informacdes obtidas. Por diversas vezes, fomos interpeladas, embora de modo descontraido,
sobre o sigilo dos dados. Frases como “vao me identificar?” e “tem como descobrir quem
respondeu?” passaram a ser rotineiras, tanto em relacdo aos docentes quanto em relacdo aos
estudantes.

Em ambos os momentos, para a conducdo do processo de aplicacdo dos questionarios na

unidade escolar sede da pesquisa, contamos com a colaboracdo da coordenagéo pedagogica da

7 Esta fungdo foi excluida em todas as unidades de ensino de Goiés — tanto nas administradas por civis quanto nas geridas por militares — por
meio da Portaria n.° 0208/2018, emitida pelo gabinete da Seduce.

8 Estes documentos fazem parte das exigéncias feitas pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFG (CEP-UFG) para a sua aprovagio, em caso
de pesquisa de campo, situagdo a qual nos enquadramos.



34

instituicdo nos turnos matutino e noturno, com a organizacdo de dois momentos no horario
escolar para que pudéssemos aplica-los — no caso dos questionarios abertos — e de uma aula —
no caso dos questionarios fechados. Para além desses encontros, mantivemos contato com 0s
alunos durante o intervalo das aulas e, brevemente, no inicio ou término das mesmas, para o
recebimento dos questionarios enviados pelos pais. Sobre estes, como o percentual de
instrumentos devolvidos se mantinha baixo, em marco de 2018 reenviamos 0s questionarios
para alguns alunos que se manifestaram dispostos a reencaminhar para casa, na tentativa de
elevar esse indice. Por fim, encerramos nossa coleta no final do referido més.

Durante toda a coleta de dados, nossa relagdo com os pais/responsaveis foi intermediada
pelos(as) filhos(as) que se encarregaram de levar o questionario para casa e trazé-lo de volta
para a escola, local exclusivo de realizacdo da pesquisa. Durante trés meses (setembro a
novembro/2017), toda semana nos dirigiamos a unidade na tentativa de recolher mais
questionarios, tanto de pais/responsaveis quanto dos proprios alunos e professores.

O indice de devolugdo dos questionarios de pais/responsaveis (43,24%) e de alunos
(47,29%), abaixo de 50% do total de sujeitos pesquisados, somado ao periodo razoavelmente
“grande” para a devolugdo dos mesmos, também se constituiu objeto de reflexdo. O que
explicaria esse fato? Dificuldade em responder ao questionario? Desinteresse em participar da
pesquisa? Medo de serem identificados pela administracdo do colégio?

Como tinhamos em mente a configuragdo do “antes” e do “depois” da implantagdo da
“Gestdo Militar” na unidade sede desta pesquisa, nosso projeto de ingresso no CEP-UFG previa
a categorizacao dos dados em dois grupos, que chamamos de Grupo 1 — formado por alunos,
pais e professores que ja compunham o quadro da escola e que permaneceram na unidade apos
o processo de implantacdo da “Gestao Militar”; e Grupo 2 — formado pelos mesmos sujeitos,
mas que haviam ingressado na unidade ap0s a transferéncia da gestao para os militares.

Desse modo, em um primeiro momento, de um total de 74 estudantes do segundo ano do
Ensino Médio (54 do Grupo 2 e 20 do Grupo 1), contamos com a participacdo de 35 alunos (47,
29%) que se dispuseram a responder ao questionario aberto, disponivel nos apéndices desta
dissertacdo. Destes, 10 (28, 57%) faziam parte do Grupo 1 e 25 (71, 42%) faziam parte do
Grupo 2.

Quanto a participacdo dos pais, contamos com a devolutiva de 32 questionarios (43,
24%), dos quais 6 (18, 75%) faziam parte do Grupo 1 e 26 (81, 25%) compunham o Grupo 2.
Essa grande diferenca entre o percentual de participacdo dos pais/responsaveis novatos (Grupo
1) e veteranos (Grupo 2), em nosso caso, possui duas explicacbes: o adentramento de novas

familias e exclusdo dos mais pobres financeiramente e a abertura do Ensino Médio no turno
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noturno. Além disso, do total de 74 pais/responsaveis, 72, 97% eram de pais novatos e 27, 02%
de pais que compunham a comunidade escolar e que permaneceram apés a implantacdo da
“Gestao Militar”.

Em relacdo aos professores, de um total de 25 docentes (sendo 11 efetivos e 14 contratos
temporarios), contamos com a devolucgédo de 15 questionarios abertos (60%), sendo que, destes,
7 foram preenchidos por professores efetivos (28%) e 8 por contatos temporarios (32%).
Dirigimos ainda nosso olhar para 6 professores® que haviam pedido remoc&o do colégio no ano
seguinte a chegada dos militares como gestores da unidade, ou seja, em 2016, e obtivemos a
devolutiva de 3 professores (50%). Nosso contato com esses ultimos se deu exclusivamente por
meio das redes sociais, instrumentos de comunicagdo que nos permitiram tanto a entrega do
questionario aberto quanto o recebimento do mesmo. Em sintese, contamos com a contribuicdo
de 18 questionarios de docentes para analise.

Em marco de 2018, retornamos ao campo devido a necessidade da construcdo do perfil
socio, econbmico e social dos alunos integrantes da nossa amostragem. Nessa ocasido,
dirigimo-nos exclusivamente aos estudantes, que entdo cursavam o terceiro ano do Ensino
Médio. Na oportunidade, o nimero de alunos nesse ano/série havia diminuido, passando de 74
para 69 estudantes (sendo 39 no matutino e 30 no noturno). Como néo havia ocorrido a entrada
de novos alunos - apenas remanejamento de um turno para outro - consideramos que ndo haveria
problemas em retomar a pesquisa nessa situacdo. Os dados levantados nesse segundo momento
serviram de base para analisar estatisticamente o perfil social, econdmico e cultural das familias
e dos estudantes atendidos atualmente nesse CEPMG.

Na anélise dos dados, estabelecemos, como critério de enumeracdo dos professores, a
ordem do nosso alfabeto. Assim, os 18 professores participantes terdo codinomes de AaR. Em
relacdo aos alunos e aos pais/responsaveis, como contamos com um total de 35 e 32
participantes respectivamente, utilizamos numeros para identifica-los, de modo que os
primeiros foram numerados de 1 a 35 e os segundos de 1 a 32. Os policiais arrolados nesta
pesquisa respondem pelo Comando de Ensino da PM-GO de um modo em geral e pelo
Departamento Pedagodgico desse oOrgdo em particular, e, de igual modo, utilizamos o0s
codinomes Coronel 1 e Tenente Coronel 1.

Em ambos os casos, ndo explicitamos o sexo do participante, utilizando sempre 0s
termos Professor, Aluno, Pai/responsavel e Policial no sexo masculino acrescidos de seu

codinome. A opcdo por essa forma de registro se deu em cumprimento a uma orientacdo

9 Estes professores participaram ativamente do processo de paredéo de frente do movimento de resisténcia as politicas do governo Marconi
Perillo durante 0 movimento grevista de 2015.
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recebida do Conselho de Etica em Pesquisa da UFG (CEP-UFG), que prevé a ndo identificacio
dos participantes da pesquisa.

Optamos também por anonimizar o colégio onde levantariamos os dados e lhe
atribuimos o codinome CEPMG-Cerrado, em referéncia a flora caracteristica do estado de
Goiés.

Em nenhum momento, dirigimo-nos a equipe de policiais desta unidade com o intuito de
sonda-los ou questiona-los, posicionamento adotado tendo em vista uma orientacao recebida
do Comando de Ensino da Policia Militar (CEPM), segundo o qual precisariamos de
autorizacdo do Comandante Geral da PM de Goias, na ocasido, representado pelo Coronel da
PM Divino Alves de Oliveira, caso necessitasse entrevistar algum militar no colégio locus da
pesquisa.

Tendo em vista a configuracdo do “antes” e do “depois” da implementagdo da “Gestédo
Militar” em relacdo as condigdes materiais da escola, procedemos a aplicagdo de um
questionario fechado exclusivamente para a vice-diretora da unidade. Nesse questionario,
buscamos averiguar o quantitativo de alunos em sala de aula, de professores, coordenadores e
funcionarios administrativos, a existéncia de recursos tecnoldgicos, bem como as suas
condigdes de uso. Também contemplamos aspectos relacionados a infraestrutura da escola e
suas condi¢Oes de conservacdo, apontando para as opcdes “Bom” — em que seria considerado
0 bom estado de conservacdo — “Regular” — necessitando de pequena reforma — e “Ruim” —
necessitando de grande reforma.

De igual modo, e estabelecendo os mesmos critérios de avaliagdo, abordamos a situacao
da limpeza do prédio, o estado de iluminacdo e ventilacdo do ambiente e aspectos relacionados
a organizacgdo e ao funcionamento da biblioteca e conservacdo dos itens relacionados a esta
Gltima. Por ultimo, buscamos averiguar, nesse instrumento de coleta, aspectos relacionados as
condigdes de acessibilidade e a inclusdo de portadores de Necessidades Educacionais Especiais

(NEE) na unidade pesquisada.

1.2 PROBLEMATIZANDO A EXPERIENCIA DA PESQUISA DE CAMPO

Para dar legitimidade ao pertencimento dos Colégios Militares a Rede Publica Estadual de
Ensino goiano, o governo de Goias realizou, em 2017, duas importantes modificacdes na
estrutura organizacional da rede estadual de Goias: a mudancga na nomenclatura desses colégios

e a criagdo de uma superintendéncia exclusiva para o acompanhamento desse modelo de ensino.



37

Assim, em todo o corpo deste trabalho, aos nos referirmos aos Colégios Militares de Goiés,
utilizaremos a nomenclatura Colégio Estadual da Policia Militar de Goiéas e sua forma abreviada
- CEPMG - em adequacao a Lei n. 19.779, de 18 de julho de 2017, que atribui essa nova
nomenclatura para os entdo Colégios da Policia Militar de Goids (CPMG).

O Governo, por meio da Lei n. 19.679, de 13 de junho de 2017, também criou a
Superintendéncia de Coordenacdo dos Colégios Militares e a Geréncia de Coordenacdo dos
Colégios Militares, atribuindo novo status a esses colégios, expressando uma nova logica

organizacional da Rede Estadual de Goias, conforme transcri¢do do trecho abaixo:

Art. 6° Fica criada, integrando a estrutura organizacional basica da Secretaria de
Educacdo, Cultura e Esporte, a Superintendéncia de Coordenagdo dos Colégios
Militares, com o correspondente cargo de provimento em comissdo de
Superintendente, constituindo o item 9.14 da alinea “p” do inciso I do Anexo I da Lei
n. 17.257, de 25 de janeiro de 2011.

Art. 7° Fica criada, integrando a estrutura organizacional complementar da Secretaria
de Educacdo, Cultura e Esporte, a Geréncia de Coordenagdo dos Colégios Militares,
com o correspondente cargo de provimento em comissdo de Gerente Especial,
constituindo o item 9.14.1 da alinea “p” do inciso I do Anexo I da Lei n.° 17.257, de
25 de janeiro de 2011 (GOIAS, 2017).

De acordo com o organograma da Seduce, disponivel na sua pagina oficial
(www.seduce.go.gov.br), a Superintendéncia de Seguranca Escolar e Colégio Militar esta
diretamente ligada a Superintendéncia Executiva de Educacdo e € composta por um
Superintendente Geral, um Gerente de Colégio Militar e um Gerente de Seguranca Pablica, na
ocasido, ocupadas por militares do alto escaldo da PM de Goias - Coronel, Tenente Coronel e
Coronel, respectivamente — conforme informacéo disponibilizada na pagina oficial da Seduce.

Para além desta analise, convém chamar a atengédo para dois pontos. A criacdo de uma
superintendéncia exclusiva para os Colégios Militares supde um tratamento especial
diferenciado na Rede Estadual para esses colégios, como o repasse de recursos especificos e o
acompanhamento pedagdgico diferenciado do restante das demais escolas estaduais. Além
disso, ainda ha de se considerar a existéncia de um maior impacto na folha de pagamento da
Educacdo, com a entrada de pessoal para compor essa superintendéncia e com a gratificacdo
dos policiais chefes de departamentos. Essa reorganizacdo da Rede Estadual de Ensino de Goias
indica que esse modelo de ensino ganha cada vez mais forga e, justamente por isso, faz-se
necessario que seja compreendido.

As negociacdes estabelecidas para e durante a realizacdo deste trabalho nos revelaram

dados por meio do ndo dito, da resisténcia em permitir a abertura do campo a ser explorado e
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do receio evidenciado tanto por parte da pesquisadora quanto pelos policiais com o0s quais
mantivemos contato e dos participantes da amostragem no colégio.

Embora o “nao dito” ndo faga parte do discurso, precisa ser considerado como integrante
desse discurso, uma vez que “perpassa, ultrapassa, ¢ subsidiario ao dito, e, desse modo,
acrescenta-se a ele e o complementa (SILVA, 2008 apud VICENTINI, 2014, p. 104). Assim
analisado, ¢ preciso atentar para o significado que o “nao dito” ocupa no contexto, uma vez que
ocupa uma nova modalidade de leitura do objeto analisado, ou seja, uma nova pratica de leitura

dentro da anélise do discurso, conforme apontado por Orlandi (2005 apud SILVA, 2008, p. 48):

[...] consiste em considerar o que € dito em um discurso e o que é dito em outro, o que
é dito de um modo e o que é dito de outro modo, procurando escutar o ndo-dito naquilo
que é dito, como uma presenca de uma auséncia necessaria [...] porque [...] s6 uma
parte do dizivel é acessivel ao sujeito, pois mesmo o que ele ndo diz (e que muitas
vezes ele desconhece) significa em suas palavras.

Desse modo, buscamos problematizar as tensdes e os dilemas vividos na pesquisa de
campo em um colégio estadual cuja gestdo foi transferida para a Policia Militar de Goids em

2015, pois, conforme nos aponta Vicentini (2014, p. 47),

As tensbes vivenciadas em campo, conforme sugere Schuch (2010), devem ser
encaradas como parte do trabalho antropolégico em suas dimensdes analiticas e
epistemoldgicas. Analiticamente, sdo fontes preciosas de conhecimento sobre os
grupos e instituicbes estudadas e, epistemologicamente, sdo instrumentos de
conhecimento sobre o exercicio e os limites do oficio antropolégico.

Como requisito para a liberacdo desta pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Goias (CEP/UFG), foi solicitada apresentacdo dos Termos de
Anuéncia tanto da Seduce quanto da SSP, esta Gltima representada pela Policia Militar por meio
de seu Comando de Ensino.

Se por um lado eu contava com certa facilidade em transitar no locus da pesquisa por seu
meu ambiente de trabalho, por outro, eu tinha consciéncia de parte das dificuldades que esse
pertencimento poderia me causar, inclusive posteriormente a conclusao deste estudo.

Na Seduce, o projeto de pesquisa ndo teve resisténcia, ao contrario, por ocasido do pedido
de licenca para aprimoramento profissional impetrado nessa secretaria, o departamento
pedagdgico responsavel pela analise dos pedidos desse tipo de licenca reiterou a relevancia da
pesquisa para o Sistema Publico Estadual de Ensino em Goias, sua importancia para a rede e
para a compreensao dessa politica educacional. A liberacdo da anuéncia junto a PM, porém,
precisava ser ressalvada. Logo nas primeiras tentativas de se estabelecer contato com este
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6rgdo, as negociacdes revelaram que ndo seria facil nos inserirmos naquele grupo. Embora o
Comandante-Diretor da instituicdo a ser pesquisada ja me conhecesse por eu fazer parte do
quadro de funcionarios da instituicdo e ter recomendado o aceite da mesma junto ao Comando
de Ensino da PM, a legitimidade para a entrada como pesquisadora no colégio parecia
questionavel, dada a natureza fechada dessa Instituicao.

Essa mesma situacio nos foi relatada por Vicentini (2014) e Castro (1990)°, para quem
as negociacdes iniciais com os policiais militares foram marcadas por um claro sentimento de
desconfianca e pelo pedido feito pelos policiais para enfatizar o discurso a favor da Corporacao.
De igual modo, compartilhamos as mesmas dificuldades de inserc¢éo e de pedido de énfase no
trabalho desenvolvido por esta Corporacéo.

Inicialmente, o titulo atribuido a esta pesquisa, objeto de ingresso no Programa de Pds-
Graduacao da Faculdade de Educacédo da Universidade Federal de Goias (PPGE/FE/UFG), era
“Militarizagdo das Escolas Estaduais em Goias: um estudo de caso da implantacdo de um
CPMG em Aparecida de Goiania™!t. Porém, mesmo tendo sido aprovado no CEP/UFG, o titulo
desta pesquisa passou a ser objeto de inquietacdes e de reflexdes.

Por ocasido das negociagbes com o Comando de Ensino da Policia Militar para a
abertura do campo a ser pesquisado, foi sugerido que retirdssemos o termo “militarizagdo” dos
nossos escritos. O pedido seguiu acompanhado da justificativa de que o termo em questdo
desqualificava o trabalho desenvolvido pelos militares no campo educacional e atribuia um
carater controlador a esses colégios. Em substitui¢do ao termo “militariza¢dao”, indicaram-nos
o uso da expressdo “gestdo compartilhada”, utilizada nos documentos oficiais e na midia para
se referir & parceria estabelecida entre a Seduce e a SSP, numa clara pretensdo de demonstrar
uma relacdo harmoniosa nesse projeto educacional.

Embora acatando a sugestdo de mudanca no tema, tinhamos ciéncia de que esta ndo
expressava o cendrio educacional no qual o projeto militar de educacao se inseria, pois o0 que
ocorre € uma “entrega” da gestdo das escolas estaduais pela Seduce para os policiais. Logo, 0
termo “gestdo compartilhada” parecia-nos inadequado para caracterizar esse movimento.

Posteriormente, acatando a sugestdo da banca de qualificacdo desta dissertacao, optamos
pelo uso da expressdo “Gestdo Militar”, por considerar que esta retratava mais fielmente o
cenario educacional em analise. Assim, usaremos aspas para delimitar essa expressdo e para

indicar que esta ndo foi nossa primeira opcdo, mas o0 atendimento a um pedido feito

10 A obra aqui citada trata-se de um estudo etnografico sobre o Exército Brasileiro realizado na Academia das Agulhas Negras, no Rio de
Janeiro.

11 0 uso da forma abreviada (CPMG) justifica-se pelo fato de que, na ocasido de ingresso no Programa de Pés-Graduacédo da Faculdade de
Educacdo da Universidade federal de Goias, essa era a nomenclatura oficial utilizada para se referir a esses colégios.
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pessoalmente pelos chefes de Policia do Comando de Ensino da PM de Goiés, que nos apontou
restri¢des ao uso do termo “militarizagao”.

Ja trabalhando no levantamento dos dados, em janeiro de 2018, ao entrarmos em contato
com o responsavel pela organizacdo do edital de chamamento de vagas para o ingresso de novos
alunos desse mesmo ano, fui surpreendida pelas declara¢6es do militar responsavel pela funcéo,
Coronel PM 12, a0 nos revelar que a Corporagéo ndo tinha visto com bons olhos a realizacio
dessa pesquisa e, justamente por isso, precisava de autorizagdo de seu “superior” para o repasse
dos dados solicitados. Isso porque “tinha uma professora que estava fazendo um trabalho de
pesquisa que estava desqualificando a PM”. Sem saber que a pesquisa a qual ele se referia era
a nossa, 0 PM demonstrou preocupacdo e receio com a abertura do 6rgdo e dos colégios
militares para a realizacdo desse tipo de investigacdo. Argumentamos que nossa pesquisa ja
estava autorizada pelo Comando de Ensino e que a mesma tinha sido aprovada pelo Comité de
Etica da Universidade Federal de Goiés, com o qual tinhamos assumido um compromisso ético.
Apos esses esclarecimentos, recebemos, posteriormente, 0s dados solicitados e, a medida que
0s mesmos iam se fazendo necessarios, fomos prontamente atendidas por esse érgao.

Nossa insercdo no colégio transcorreu sem dificuldades. E atribuimos o transito livre ao
fato de estarmos pesquisando em nosso ambiente de trabalho - apesar de estarmos de licenca
para aprimoramento profissional — e & recomendacdo do Comandante-Diretor no Comando de
Ensino da PM a respeito do comprometimento profissional da pesquisadora e, principalmente,
pelo atrelamento dessa pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa da UFG.

Tomamos o cuidado de apresentar para a direcdo do colégio toda a documentacao
utilizada na liberagdo da pesquisa, bem como os questionarios aberto e fechado aplicados aos
sujeitos participantes da pesquisa, arquivando uma cépia de todo esse material em nosso dossié
existente na unidade.

Embora a realizacao do trabalho em campo tenha transcorrido sem maiores dificuldades,
permanecia a sensacdo de vigilancia e do alcance dos olhos dos militares sobre o
encaminhamento da pesquisa. Algumas vezes, fomos informadas pelos colegas de trabalho de
que o Comandante-Diretor havia feito indagacdes acerca do andamento e da conducdo da
pesquisa na escola. Também fomos chamadas pelo subcomandante da instituicio em uma
conversa particular, na qual procurou esclarecer que por enquanto o colégio que pesquisdvamos
ndo “serviria” para a realizagdo da pesquisa, pois este ndo tinha estrutura e ndo funcionava de

fato como um colégio militar ainda. Esse mesmo posicionamento foi refor¢ado pelo policial

12 codinome usado para se referir ao policial responsavel pelo chamamento do edital de vagas desses colégios.
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responsdvel pela Coordenacdo Disciplinar do turno noturno, que nos fez a mesma
recomendacdo. Em ambas as situagdes, foi aconselhado que nos dirigissemos para instituicdes
ja consolidadas “como o Hugo de Carvalho, o Polivalente Modelo” para “ver a realidade dos
Colégios Militares de Goids”. Em ambas as ocasides, esclarecemos que a pesquisa buscava
justamente acompanhar o processo de implantagdo da “Gestao Militar” e que as instituigdes
sugeridas ja tinham essa gestdo consolidada e que, portanto, ndo interessavam ao objetivo deste
estudo. Ainda nessas conversas esclarecedoras para ambas as partes, os policiais mostraram-se
mais tranquilos, quando explicamos que buscariamos os dados do “antes” e do “depois” da
implantacdo da gestdo dos militares e que, nesse movimento, provavelmente se evidenciariam
as modificagOes realizadas pelos militares nos anos posteriores a “Gestao Militar”, e que, de
certa forma, exaltariam esse modelo de gestéo.

Registramos, ainda, a ansiedade e o desafio em estar inserida nestas duas grandes
instituicdes -UFG e PM - e ter a responsabilidade de realizar e registrar este trabalho. Tinhamos
consciéncia da diferenca de concepgédo de educacdo de ambas, visto que a primeira concebe a
aquisicao do conhecimento pautado na liberdade de aprender e a segunda, firmada no rigor da
hierarquia e da disciplina. Essa situacdo, somada ao pertencimento da rede estadual e ao fato
de realizar a pesquisa em nosso ambiente de trabalho, nos trazia beneficios e grandes receios
com as situacBes vindouras apds seu término e a divulgacdo dos seus resultados.

Assim, procuramos rigorosamente manter a ética na coleta dos dados e na andlise desses
dados e no registro das varias situacdes por onde percorremos em busca de dados para compor
este trabalho e na divulgacdo dos mesmos em alguns eventos dos quais participamos, que a
pesquisa ndo se presta ao papel de fazer juizo de valor, ou julgamentos, ao contrario, desafiamo-
nos a desvelar este objeto por meio de leituras e da interpretacdo dos dados evidenciados pelos

sujeitos participantes.

1.3 MITOS DA SOCIEDADE INSEGURA

Em nossa trajetéria na busca da liberacdo da unidade para a pesquisa e
consequentemente da organizacdo necessaria para o deferimento da mesma junto a Seduce e ao
proprio Comando de Ensino da Policia Militar de Goias (CEPM-GO), a tematica da sociedade
insegura foi reiterada tanto pelos policiais quanto pelos funcionérios da referida secretaria, para
quem os Colégios Militares cumpriam o papel de, além de oferecer educacdo de qualidade,

garantir o estabelecimento da seguranca na sociedade e nas regides onde se instalam.



42

Por diversas vezes, a ligagdo entre contengédo da violéncia se manifestou na fala dos
sujeitos com 0s quais mantivemos contato direto, tanto na busca pela liberacdo da pesquisa
guanto na sua realizacdo, ja no campo pesquisado. Em todas essas situacdes, associava-se a
figura do jovem e do adolescente a sujeitos perigosos que necessitavam ser contidos pelo
estabelecimento de uma ordem social suficientemente capaz de enquadra-los e de conté-los.

Especificamente sobre essa associa¢do, Oliveira (2016) estabelece uma clara relagéo
entre o discurso a favor dos Colégios Militares e o mito da violéncia e da criminalidade

associada, principalmente, a juventude.

O discurso da seguranga publica tem se tornado um instrumento importante para
muitos governantes. Por meio dele tem sido possivel criar mecanismos que permitem
um maior controle dos movimentos sociais, a ampliacdo da capacidade de
monitoramento dos grupos de oposicdo, assim como de acompanhamento de setores
apontados como socialmente incdmodos como, por exemplo, as pessoas em situacao
de rua, migrantes estrangeiros de paises considerados pobres ou arrasados, além dos
movimentos sociais de contestacgao.

A consolidacéo de um projeto de controle social com ampla aceita¢do social demanda,
contudo, a configuracdo de alguns cendrios. Entre eles, podemos destacar o
enfraquecimento dos procedimentos democraticos (ainda que se fale em seu
fortalecimento e aperfeicoamento), na criminalizaco dos movimentos sociais, assim
como na construgdo de uma cultura do medo por meio da midia (OLIVEIRA, 2016,
p. 42-43).

Ainda para esse autor, o discurso do estabelecimento do medo ndo tem compromisso com
a verdade e se estabelece mais pelo movimento falacioso do que pelos fatos. Nesse sentido, a
grande midia exerce um papel importante na inculcacdo da existéncia de uma sociedade
violenta e legitimiza, assim, a implementacéo do controle social, principalmente da juventude.
Pautados nesse controle social, muitos governantes tém fomentado politicas publicas - sutis e
legitimizadas - que caminham na direcdo da submissdo dos cidadaos e, concomitantemente,
contribuem para a manutencdo do poder e do controle sobre estes.

Um didlogo com Souza (2017, p. 11) nos esclarece sobre a importancia da legitimacao

do poder na sociedade, aqui denominado por ele de poder social:

A questéo do poder é a questdo central de toda sociedade. A razdo é simples. E ela
guem nos ird dizer quem manda e quem obedece, quem fica com os privilégios e quem
¢ abandonado e excluido. Assim, para se conhecer uma sociedade, é necessario
reconstruir os meandros do processo que permite a reproducéo do poder social real.
[...] O exercicio do poder social real tem de ser legitimizado. Ninguém obedece sem
razdo.
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Por ndo percebermos o poder exercido pelos discursos oficiais, politicos e midiaticos, as
politicas de controle social acabam sendo incorporadas ao discurso do préprio cidadao, que,
inclusive, se coloca na posicéo de defesa delas.

Retomando o didlogo com Oliveira (2016), este nos apresenta algumas narrativas de mito
e de cultura do medo utilizadas pelos governantes para dar respaldo as a¢Ges de controle social
e, trazendo para a analise da expansdo dos CEPMG, legitimar esse modelo militar de educacéo
de jovens e adolescentes. Para esse autor, poder-se-ia incluir uma infinidade de outros mitos,
mas esta pesquisa propGe analisar “a cultura do medo e o cenario de violéncia como fontes no
processo de fortalecimento da ideia de que temos que preparar nossas instituicdes para agirem

de forma dura contra as ameacas.

Todos, hoje em dia, compartilham de uma certeza, a de que vivemos em uma
sociedade insegura. Essa percepcéo € téo forte, tdo evidente que muitos a tomam como
real, concreta. O mundo ¢é inseguro, logo devemos nos defender e, para além disso,
contra-atacar ou desejar que alguém faca algo contra todos aqueles que representam
uma ameaca. Mas, como disse 0 antropdlogo indiano, Arjan Appadurai, 0 6dio e 0
medo sempre recai sobre os mais fracos, contra todos os que sdo diferentes, néo
importa que sejam poucos e vulneraveis (no caso das minorias), a propria diferenca ja
serd o suficiente para representar uma ameaga (OLIVEIRA, 2016, p. 44)

Sendo assim, apresenta-se, no quadro abaixo, apenas um resumo dos mitos diretamente
associados, de uma forma ou de outra, a juventude e, principalmente, ao adolescente, tido como

a principal ameaca a sociedade em geral.



Figura 2 — Mitos da sociedade insegura
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apontada como “inimiga”.

Bandidos
estdo cada vez
mais perigosos

Eles estao mais
organizados e bem mais
armadaos
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todos os grupos que sdo vistos como
oposicao aos seus interesses particulares.

Direitos
humanos
devem ser
apenas para
“humanos
direitos”

Busca assegurar o acesso
aos direitos apenas aos
grupos historicamente

privilegiados.

Todos os seres humanos devem ter acesso
pleno aos direitos humanos.

Bandido bom
é bandido
morto

A sociedade esta

cheia de bandidos
gque se aproveitam da
fragilidade das leis e das
pessoas.

Todos tém direito ao acesso a justica, a
julgamento justo e direito a comprovar sua
inocéncia.

Temos que

defender o

homem de
bem

Os homens de bem sdo
as pessoas que precisam
ser defendidas.

As leis e todo o sistema de justica sempre
privilegiaram as pessoas que possuem bens
em detrimento das pesscoas em geral. O
que existe ndo sdo “pessoas de bem”, mas
pessoas com bens.

Fonte: Oliveira (2016).
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Assim, pautada na ideia de que o0s jovens de hoje sdo mais violentos do que antigamente
e na associacdo destes ao mundo da criminalidade, parte da sociedade, induzida pelo poder de
persuasdo e convencimento das midias em geral e do discurso dos governantes, legitimiza as
propostas pedagdgicas de endurecimento do controle disciplinar e da repressdo por meio da
escola, 0 que se constitui um risco para a formagdo humanistica da juventude, uma vez que a
pedagogia militarista se sobrepde & formagdo humana (OLIVEIRA, 2016).

Ocorre que, sob o discurso do controle da violéncia, a defesa da ordem preconizada pelo
poder publico e assumida pela Policia Militar transfigura-se na defesa de uma ordem social
marcada pelas desigualdades sociais e econdmicas, a medida que os confrontos se intensificam
entre a juventude comprometida com as bandeiras dos movimentos sociais e das periferias.

O repasse das Escolas Estaduais para a gestdo da PM repercute em diferentes
guestionamentos, dentre 0s quais destacamos a questdo da prépria violéncia exercida pela
Corporagéo, no confronto nas ruas®®, dado o fato de que, diferentemente das outras policias
(Civil e Federal), a PM realiza seu trabalho diretamente nas ruas e convive com 0s riscos que a
profissdo engloba, o que concede a esses profissionais, nas palavras de Vicentini (2014, p. 67),

a condi¢do de “bode expiratorio” das forgas policiais.

A visibilidade conferida pelo uso da farda transforma essa relacdo direta com a
comunidade em via de mdo-dupla: a0 mesmo tempo em que vigiam e julgam os
cidaddos sdo também vigiados e julgados por eles. A policia civil, por outro lado, é
resguardada dessa exposicdo direta pelo seu carater civil e pela natureza
eminentemente juridica e investigativa que realiza. Essa baixa visibilidade do trabalho
realizado pela Policia Civil e a natureza mais “objetiva”, porque juridico legal, do seu
trabalho acaba por tornd-la menos vulnerdvel institucionalmente aos julgamentos
condenatdrios da opinido publica, o que transforma a Policia Militar em bode
expiatdrio para os problemas relativos a seguranga publica.

Ainda nesse mesmo vies de raciocinio, é possivel inferir que, somada a violéncia sofrida
dentro das proprias Academias de Policia, os policiais militares acabam “descontando” nas ruas
a violéncia sofrida no regime interno tipico das policias. Ou seja, 14 eles se empoderam e
acabam alimentando um ciclo de violéncia fisica e simbdlica que pode por atingir 0s proprios
policiais, conforme é possivel perceber na transcricdo da fala dos militares, reproduzida em

pesquisa realizada pela autora acima citada:

Eles querem que os oficiais sejam bocais. Tem um exemplo ai, tem esse major Araujo,
que é politico. Foi muito perseguido, cagado e tudo mais. Porque eu conheci ele

13 Um exemplo emblematico desse confronto pode ser acessado em:https://gl.globo.com/goias/noticia/sequencia-
de-fotos-mostra-que-cassetete-de-pm-quebrou-ao-atingir-cabeca-de-estudante-em-goiania-veja.ghtml.
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pessoalmente, é um oficial muito educado. A educacdo dele é tanta que a gente ficava
até sem jeito na presenca dele. Ele, até puxar cadeira para o soldado sentar ele puxava.
E ele perguntava, se vocé tivesse um problema ele resolvia. Entdo, um comandante
igual este ndo é bem visto pelo alto escaldo da Policia Militar. Eles querem dominar
pela pressdo mesmo (Cabo, 23 anos de PM apud VICENTINI, 2014, p. 78).

Se tomarmos por base o balizamento da violéncia dentro da propria corporacdo da PM,
por meio da relacdo formacéo-hierarquia-subordinacéo na formacéo dos policiais militares, que
modelo de educacéo sera preconizado nos Colégios Militares sob sua gestdo? Quais 0s impactos
psicopedagdgicos na formacao dos estudantes atendidos nesses colégios?

Assim analisado, dirigimo-nos para a anélise da relagdo existente entre os militares e o
campo da educacdo de civis em Goias, bem como do processo constitutivo dessa relacdo, da
resisténcia a mesma e da legitimidade do adentramento de profissionais que deveriam cuidar

da vigilancia das ruas.



CAPITULO 2

MILITARES E EDUCACAO EM GOIAS: CAMINHOS E DESCAMINHOS

Neste capitulo, trataremos da implementagdo da “Gestdo Militar” nas escolas publicas
estaduais de Goias, resultado de um Termo de Cooperacao entre a SSP-GO, por meio da Policia
Militar (PM-GO), e a Seduce, assinado em 1999 e que, a partir de 2015, passou a ser assinado
individualmente por unidade militar de ensino, com vigéncia de 60 meses, “podendo ser
prorrogado, mediante a solicitagcdo e interesse comum das partes, por meio de termo aditivo”
(GOIAS, 2017a).

O processo de transferéncia de gestdo das Escolas Estaduais para a Policia Militar tem
movimentado debates, acdes de apoio e de resisténcia a este modelo educacional, tanto nos
espacos académicos quanto externos a este. Procuramos oferecer elementos que ajudassem a
configurar esse modelo de educacdo que tem como foco a disciplina, prédios com estruturas
fisicas diferenciadas e na obrigatoriedade do acompanhamento familiar seu principal
diferencial.

Intencionamos analisar os desdobramentos de tal politica, as justificativas para a
implementacdo desse modelo na Rede Estadual deste Estado, 0 movimento de resisténcia, a
construcdo da legitimidade dessa politica publica e a répida expansdo do nimero de escolas
cuja gestdo foram transferidas para 0 Comando da Policia Militar de Goias.

Tornou-se comum, nas ruas de Goiénia e de cidades do interior de Goias, vermos
estudantes!* fardados com vestimentas tipicas de tropas militares com o emblema da PM-GO
sendo usadas como uniformes de Escolas Publicas, sem serem, necessariamente, candidatos a
carreira militar ou descendentes de policiais, situacdes em que se justificariam tais trajes.

Os CEPMG?® integram a Rede Publica Estadual de Ensino de Goias, mas se diferenciam
das demais escolas pelo ensino oferecido a seu corpo discente, pela estrutura fisica e pela
organizacdo pedagdgica. Possuem instalacdes fisicas superiores as demais escolas estaduais e
contam, além dos recursos advindos do poder publico, com a contribuicédo voluntaria de pais e
responsaveis pelos alunos atendidos nessas unidades escolares, o que lhes permite investir em

melhorias estruturais e pedagogicas para a unidade.

14 0s alunos dos Colégios Militares séo facilmente reconhecidos nas vias publicas pelas suas vestimentas e pelos horarios que costumeiramente
se deslocam para estes colégios — o turno matutino se inicia as 6h40, o vespertino as 12h40 e o noturno as 18h40.

1 . . . . e~ . .. .
5 Conservarei esta forma, no singular, conforme norma da ABNT que orienta a ndo utilizagdo do “s” em siglas oficiais e unidades.
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Numa andlise répida, poderiamos dizer que os estudantes atendidos nos CEPMG se
diferenciam dos demais das escolas geridas por civis devido a padronizagdo de um conjunto de
elementos em seu carater mais simples (que vai da cor do ténis - preto, sem qualquer tipo de
detalhe que possa chamar atencdo - ao corte do cabelo - social) e por uma rigida disciplina
militar, normatizada no Regimento Interno desses colégios.

Para efeito de esclarecimento, diferenciamos os Colégios Militares (CM) dos atuais
Colégios da Policia Militar (CPM) espalhados por varios estados brasileiros.

Ligados as Forcas Armadas, os Colégios Militares (CM), desde sua origem, deveriam
“formar bons cidadaos, desenvolvendo nos alunos o sentimento patridtico ¢ o amor pelas
instituicbes constitucionais™®. Estes colégios compdem o Sistema de Colégios Militares do

Brasil (SCMB)?’ e séo regidos por normas proprias do Exército.

Art. 2° Os CM doravante identificados como participantes de um subsistema de ensino
do Sistema de Ensino do Exército, denominado Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB), funcionam pautando-se nos principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade e da publicidade, camaradagem, englobados pelos valores, costumes e
tradicdes do Exército Brasileiro (EXERCITO BRASILEIRO, 2009, p. 2).

Os colégios integrantes do SCMB destinam-se ao oferecimento da segunda fase do
Ensino Fundamental e Ensino Médio para dependentes dos soldados do Exército e das demais
policias por meio de carater assistencial, em que se considera necessario amparar 0S
dependentes dos militares que sofrem os reflexos das obrigacdes profissionais dos pais em razao
das peculiaridades da carreira. Também sdo aceitos alunos dependentes de civis interessados
em sequir carreira militar, por meio de concurso publico para o 6° ano do Ensino Fundamental
e para a 32 série do Ensino Médio.

Os CPM, por sua vez, seguem outra estruturacdo e ndo estdo atrelados ao SCMB, ao
contrario do que possam ser levado a crer. Fazem parte da Rede Publica e sdo administrados
pela Policia Militar por meio de seu Comando de Ensino, a partir de seus comandantes-
diretores, em parceria com as secretarias da Educacdo e de Seguranca Publica dos estados e se
destinam ao oferecimento da educacédo para civis e para dependentes de militares, porém, sem

a obrigatoriedade de estes seguirem carreira militar.

16 Decreto n. 1775-A de 20/08/1894. Disponivel em: <http://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:federal:decreto:1894-08-20;1775-a>. Acesso
em: 7 jan. 2017.

17 Atualmente 0 SCMB conta com 14 Colégios Militares (em 2015, a Fundagdo Osorio passa a integrar o SCMB), localizados nos estados de
Para (PA), Minas Gerais (MG - 2 colégios), Distrito Federal (DF), Mato Grosso do Sul (MS - 3 colégios), Parana (PR), Cear4 (CE), Amazonas
(AM), Pernambuco (PE), Rio de Janeiro (RJ - 2 colégios) e Bahia (BA). Disponivel em: http://www.anpae.org.br. As informaces apresentadas
no artigo estéo disponibilizadas no site da Anpae e foram atualizadas por nés, pautadas em nossas leituras sobre a tematica.
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Corriqueiramente, acabamos fazendo confusdo entre os colégios integrantes do SCMB e
os colégios geridos pela Policia Militar (CPM). Os primeiros, embora espalhados em diversos
estados brasileiros, sdo regidos pelo Exército e possuem regimento unificado, apesar das
diferencas territoriais e culturais. J4 os CPM sdo administrados pela Policia Militar de cada
estado e possuem caracteristicas proprias e distintas de um estado para outro®®,

Especificamente em Goids, para uma melhor visualizacdo das distin¢@es existentes entre
os colégios integrantes do SCMB e 0s CEPMG, apresentamos, abaixo, um quadro comparativo

entre eles, evidenciando distin¢des e aproximacdes entre ambos.

Quadro 1 - Aproximacdes e distingdes entre 0 SCMB e os CEPMG

Colégios integrantes do Sistema de Colégios
Militares do Brasil (SCMB)

Colégios Estaduais da Policia Militar de
Goias (CEPMG)

Sdo administrados pelo Exeército por meio do
Departamento de Educacdo e Cultura — DECEX,
o6rgdo responsavel pela conducdo do ensino no
ambito do Exército Brasileiro.

Sdo administrados pela Policia Militar do
Estado de Goias por meio do seu Comando de
Ensino.

Possuem 14 colégios espalhados em diversos
estados brasileiros (que oferecem o Ensino
Fundamental - Il Fase - e Médio) e 10 escolas
(preparacéo exclusiva para as Forcas Armadas).

Possuem 46 unidades implementadas em Goias,
segundo atualizagdo de dados em 6 de junho de
2018, junto ao Comando de Ensino da PM de
Goias.

O quadro de professores desses colégios é
composto por oficiais do alto escaldo do
Exército, da Marinha e da Aerondutica e por
servidores civis do governo federal.

Os professores sdo, exclusivamente, civis
concursados ou contratados pela Secretaria
Estadual de Estado de Educacdo, Cultura e
Esporte do Estado de Goias (SEDUCE).

Possuem carater assistencial para dependentes
em primeiro grau de oficiais das Forcas
Armadas Militares do Brasil, mas também
atendem alunos dependentes de civis.

Atendem tanto dependentes de civis quanto de
militares. Até 2017, existia o estabelecimento
de uma quota de 50% para cada uma das
categorias de estudantes. A partir de 2018, esse
percentual deixou de existir nos documentos
oficiais emitidos por esses colégios.

O ingresso se da por meio de selecdo escrita
(existe registro de curso preparatdrio com
duracdo de seis meses para os alunos
interessados em concorrer a uma vaga nesses
colégios).

Até 2015, o ingresso nesses colégios se fazia
por meio de sele¢do — prova — e/ou sorteio. A
partir de 2016, o ingresso de novos alunos
ocorre por meio de sorteio.

Além do oferecimento do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio, destinam-se a preparagdo
para a carreira militar.

N&o se destinam a preparagdo para a carreira
militar, mas ao oferecimento do Ensino
Fundamental (oficialmente da Il Fase, embora
algumas unidades transferidas para a gestdo da
PM possuam a | Fase, oferta que vai sendo
gradativamente excluida desses colégios) e do
Ensino Médio.

Pertencem a Rede Federal de Ensino, mesmo
sendo regidos por leis préprias e especificas do
Exército.

Pertencem a Rede Publica Estadual de Ensino,
cuja gestdo é compartilhada entre as Secretarias
de Seguranca Publica e da Educacéo.

18 g4 para citar um exemplo, o estado do Tocantins ndo cobra a chamada contribuicéo voluntaria dos alunos matriculados em seus Colégios
Muilitares e nos Colégios Militares existentes na Bahia ha dois diretores por unidade, sendo um diretor civil e outro militar.
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Este sistema € composto por escolas
preparatérias de cadetes e oficiais militares do
Exército, da Marinha e da Aeronautica e por
escolas que oferecem o Ensino Fundamental (I1
Fase) e 0 Ensino Médio.

E composto exclusivamente por escolas da
Rede Estadual transferidas para a gestdo da PM
de Goiés.

Possuem sedes préprias.

Funcionam em prédios que pertencem a Rede
Estadual Publica de Ensino goiano.

O ingresso do sexo feminino em seu quadro de
alunos s6 foi permitido em 1989.

O ingresso do sexo feminino sempre foi
permitido, desde o funcionamento de sua
primeira unidade, em 1999.

Sé&o regidos por dois importantes documentos: o
Regulamento de Preceitos Comuns aos
Estabelecimentos de Ensino do Exército e o
Regulamento dos Colégios Militares.

A normatizacdo de atividades, condutas,
posturas, etc, ¢ feita por meio de um Regimento
Interno comum a todas as unidades de CEPMG,
cuja matriz é Regimento Interno do EXxército
Brasileiro.

14.500 alunos matriculados em 2016

53. 000 alunos matriculados em 2018.

O grupo gestor é formado por oficiais de carreira
da alta patente militar.

O grupo gestor é composto por oficiais do alto
escaldo da PM, tenente-coronel, major ou

capitdo, prioritariamente, da reserva dessa
Corporacéo.

Fonte: Elaboracdo da autora.

Apesar das divergéncias, existem aproximacOes entre estes dois sistemas: possuem
regimento interno que descendem do Exeército Brasileiro, fazem uso do fardamento, da
disciplina rigorosa, da hierarquia e da subalternidade como elementos presentes no dia a dia da
instituicdo, além do espirito de “corpo” na unidade escolar. Além disso, os colégios que
compdem o Sistema de Colégios Militares do Brasil (SCMB) sdo instalados em prédios
proprios do Exército Brasileiro e seu alunado, ao se dirigir para eles, ja tem conhecimento do
modelo militar de educar e disciplinar. Diferentemente, os CEPMG, ao serem implementados,
tomam para si prédios que pertencem ao governo do Estado, mais especificamente & Secretaria
de Educacdo do Sistema Publico de Ensino e seus alunos e docentes sdo submetidos a um
regime educacional que, muitas vezes, ndo apoiam, mas que, por razdes diversas, acabam sendo
obrigados a se enquadrarem nos mesmos até conseguirem remoc¢&o para uma outra unidade de
ensino na Rede Estadual. Em outras palavras, o corpo do alunado e dos docentes, neste ultimo,
compdem-se a partir da imposi¢do do governo estadual.

Do ponto de vista da disciplina, 0 SCMB segue o rigor do Regimento do Exército,
enquanto os CEPMG, apesar de terem seu Regimento Interno constituido a partir das normas
do primeiro, sdo menos rigidos que aqueles, mas ainda assim questionaveis por professores,
estudiosos e pesquisadores da area educacional, para quem ndo se justifica o uso do excesso de
disciplinamento dos jovens atendidos nesses colégios, uma vez que ndo se destinam a formar
“tropa” para as forcas policiais, diferentemente dos primeiros, que objetivam a preparacdo para

a carreira militar.
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Para uma melhor compreensao do nosso objeto, daremos enfoque aos Colégios da Policia
Militar de Goias.

2.1 CEPMG: DO NASCIMENTO A CONSOLIDAGCAO

De acordo com Alves et al. (2018), o uso do termo “criagdo de colégios militares” deve
ser visto com ressalva, visto que estes colégios ocupam espagos publicos ja existentes

anteriormente.

Ao iniciar esta analise importa ressaltar que o termo cria¢do, largamente utilizado para
falar da transferéncia das escolas para a PM deve ser compreendido com ressalva, uma
vez que ndo se trata de uma nova escola a ser criada, construida e que foi entregue a
PM, ao contrario, o governo define uma escola estadual que esta em funcionamento,
em geral, com boa estrutura fisica e a transfere para a PM (no Prelo).

Assim, empregaremos o termo “criacdo” para nos referirmos a organizacéo do primeiro
Colégio Militar em Goiés e a “implementac¢do” das demais unidades repassadas para a PM
desse Estado.

Os Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias visam, segundo seu Regimento Interno,
a formacéo plena do cidadao por meio da objetivacdo e da subjetivacdo de normas disciplinares
com o fim dltimo de formar bons filhos, bons alunos e bons cidadéos, por meio de uma escola
de “civismo e cidadania”, principios defendidos e enaltecidos tanto no interior dessas
instituicbes militares quanto nos documentos oficiais organizados por eles, slogan que
acompanha os discursos militares e estd estampado no muro das unidades escolares em posicao
de destaque, logo abaixo do nome da unidade.

Os Colégios Militares de Goias foram criados em 18 de junho de 1976, por meio da Lei
n. 8.125 sancionada pelo governador bi6nico Irapuan Costa Janior®. Em sintese, esta lei dispds
sobre a Organizacdo Bésica da Policia Militar do Estado de Goiés e da criagdo do Comando de
Ensino desta Corporagdo, bem como de suas atribuigdes. Este ultimo, por sua vez, conforme
proposto no artigo 15, deveria se incumbir “do planejamento, coordenagdo, fiscalizagdo e
controle das atividades de formacao, aperfeicoamento e especializagao dos oficiais e pragas”
da Corporacéo (GOIAS, 1976). Por meio dessa lei, em seu artigo 23, inciso I, letra “b”, cria-se

o Colégio da Policia Militar de Goiés, cuja efetivacdo, porém, so se deu 23 anos apds sua

19 0 termo "bidnico” refere-se, na politica, aquele cujo mandato politico tenha ocorrido sem ter sido eleito ou participado de um pleito eleitoral,
ou seja, as custas da indicagdo de um superior. Esse termo popularizou-se durante o periodo da ditadura (1964-1984) quando muitos chefes
politicos e governantes se beneficiaram da indicagao dos militares.
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idealizagdo, ou seja, em 1999, quando o primeiro Colégio Militar de Goias iniciou suas
atividades escolares com os civis.

Esse intervalo de 23 anos — entre a criacdo da Lei n. 8.125 de 18 de junho de 1976 e 0
inicio das atividades escolares do primeiro CEPMG - se deu, a nosso ver, basicamente por dois
fatores: o processo de relativa redemocratiza¢do do pais ocorrido a partir de 1976 e a retomada
do movimento de guinada a direita ocorrida na década de 1990 em varios paises da Europa e
da Ameérica Latina, com a elitizacdo do ensino pablico e o avan¢o do conservadorismo na
sociedade. A partir de 1976, o Brasil ja& caminhava para o processo de redemocratizacdo
politica, educacional e social e parecia soar destoado desse movimento acerca da criagdo de
escolas militares nesse periodo. Particularmente em Goiés, atribuimos a criagdo desses colégios
a uma politica de governo de Marconi Perillo? - que assumiu seu primeiro mandato em 1° de
janeiro de 1999, ano da efetivacdo desse modelo de ensino neste estado.

De acordo com Belle (2011, p. 83), esses colégios, instituidos na Republica democratica
“em que pesem as mudangas nos discursos sobre a administracd0 com base nos principios
democraticos, manteve-se a estrutura gerencial e operacional militar originada nos moldes da
década de 197072,

Em 31 de julho de 1998, uma comissdo formada por militares encaminhou a Secretaria
de Educacdo e ao Conselho Estadual de educacao de Goias (CEE) o Processo n. 16207955, que
solicitava autorizacgdo para atuar na educacgéo de civis, oferecendo o Ensino Fundamental — Il
Etapa - e o Médio ndo profissionalizante (GOIAS, 1999). Na referida solicitacdo, a PM
justificava seu desejo de oferecer uma educacdo de qualidade para seus filhos, tendo como
pardmetros as normas e regras da Academia de Policia (SANTQOS, 2016).

Com a aprovacao do funcionamento do entdo Colégio Militar pelo Conselho Estadual de
Educacdo (CEE), a PM de Goias iniciou seus estudos para a formacdo do regimento e da
estrutura de funcionamento, hierarquia e trabalho desses colégios (GOIAS, 1999).

Em 19 de novembro de 1998, o gabinete da PM expediu a Portaria n. 0604/98, que ativava
o0 Colégio da Policia Militar de Goidas e, em seu artigo 1°, designava-o, na forma abreviada, de
“CPMG” (GOIAS, 1999). Tal portaria também esclarece sobre a composicdo das turmas,

horéario de funcionamento desse colégio e da oportunidade de retomada dos estudos por

20 politico filiado ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) e com inclinagdo para os movimentos da chamada “Direita”.

2l coma designacéo do Tenente Coronel da PM Carlos Félix do Nascimento para diretor e do Capitdo da PM Geraldo Castro para o cargo de
secretario geral da unidade, este colégio torna-se realidade no dia 27 de julho de 1998, quando deu inicio seu processo de efetivacdo. Para tanto,
“foi designada uma comissdo para realizar estudos visando a efetivagdo do CPM, composta pelo Ten. Cel. PM Carlos Félix do Nascimento,
Major PM Reno Julius de Mesquita. Cap. PM Jllio César Motta Fernandes e o Cap. PM Geraldo de Castro” (GOIAS, 1999).
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policiais interessados em concluir o Ensino Fundamental e/ou Médio, conforme vemos na

transcricao do trecho abaixo:

Art. 3° - Para 0 ano letivo de 1999, sera aberto inscri¢des para matricula da 5% a 82
série do ensino fundamental, no periodo vespertino e da I? a 32 série do ensino médio,
no periodo matutino.

8 12 - Havendo candidatos, Policiais Militares, suficientes para formar uma turma
especial, visando & complementacéo do ensino fundamental ou médio, funcionar esta
no periodo noturno.

8§ 22 - Para composicéao das turmas do CPMG, teréo prioridade na matricula:

| - dependentes legais de Policiais Militares-

| - servidores e dependentes legais de funcionérios ptblicos. (GOIAS, 1999, p. 216 e
217).

Com a publicacdo dessa portaria, a comissdo organizadora do primeiro Colégio Militar
de Goias dispbs de 30 dias para ativar o Colégio (Artigo 4°), que inicialmente comecgou a
funcionar na prépria Academia da Policia Militar, local destinado para a formacdo e
treinamento dos policiais (GOIAS, 1999).

Também em 18 de novembro de 1999, o Comandante-Diretor desse primeiro colégio foi
substituido, por meio da Portaria n. 0605/98/PM-GAB, gue designou e oficializou o0 nome da
primeira instituicdo militar com fins educacionais destinados para civis, na ocasido - Colégio
da Policia Militar de Goids Coronel PM Cicero Bueno Brandéo - pelo Major da PM Balthazar
Donizete de Souza, que assumiu o cargo em substituicdo ao Tenente Coronel PM Carlos Félix
do Nascimento (GOIAS, 1999, p. 216).

De acordo com Belle (2011), a iniciativa pela instalacdo dessa unidade educacional
militar pode ser atribuida ao Comandante Geral da Corporacdo da época, Coronel Euripedes
José Marques, um dos principais mentores e idealizador desse projeto educacional nascido no
seio da Policia Militar. Porém, o modelo educacional proposto pelo Coronel Euripedes se
distanciava do objetivo intencionado em 1976 - voltado para a formacéo dos soldados e pracgas
da corporacdo — e se direcionava, em 1999, para a formacao de civis. Essa mudanga no objetivo
de atendimento dos Colégios da Policia Militar de Goiads pode ser atribuida ao desejo dos
militares de oferecer uma educacdo de qualidade para seus filhos, fazendo uso do aparato do
Estado e do poder publico para tanto (BELLE, 2011).

Em 1999, apos vistoria e aprovacdo pelo Conselho Estadual da Educacdo (CEE), a PM-
GO recebeu da Secretaria Estadual de Educagio (SEE)? “a verba necessaria para iniciar suas

atividades escolares na educagdo basica, com um corpo estudantil composto por 440 alunos,

22 Atualmente, esta secretaria chama-se Secretaria de Estado da Educacéo, Cultura e Esporte (SEDUCE).
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acomodados na prépria Academia da Policia Militar de Goias.” (SANTOS, 2015, p. 25). Nesse
mesmo ano, a Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa da PM (DEIP) assumiu a funcdo de
elaborar o Regimento Interno para esta instituicdo escolar e de viabilizar o estabelecimento de
acordos com a Secretaria Estadual da Educacao (SEE) e com a prépria PM. Nota-se que o
primeiro CEPMG foi instalado em um bairro nobre, de classe média e alta, cujo acesso ficaria
impossibilitado para os alunos da periferia, dadas as condigOes de precariedade e de locomogéao
via transporte publico na época enfrentado pelos moradores das regiées marginalizadas.

Apos seis meses de funcionamento nesse local, a PM recebeu da SEE um prédio contendo
onze salas de aulas, localizado na Rua 92-A no Setor Sul, em Goiania. Assim, o entdo Colégio
da Policia Militar de Goias Coronel PM Cicero Bueno Brand&o passou a se chamar Colégio
Militar Vasco dos Reis?®, onde iniciou suas atividades escolares em 1° de junho de 1999,
concessdo esta que marcou o inicio do processo de expansdo desse modelo de ensino e do
favorecimento do governo estadual para com os Colégios Militares neste estado. Assim, a nova
estrutura do prédio cedido para a corporacdo da PM permitiu a ampliacdo de vagas,
possibilitando a oferta de 445 vagas, preenchidas via processo seletivo, do qual participaram
cinco mil candidatos. O preenchimento dessas novas vagas priorizava os dependentes de
funcionarios e de servidores publicos e, principalmente, de policiais (SANTOS, 2016). Assim,
a partir de 1999, Marconi Perillo incorporou a politica de “Gestdo Militar” das Escolas
Estaduais ao seu governo, estendendo a mesma para outras unidades escolares.

No ano seguinte, em 2000, a PM recebeu a ordem do governador Marconi Perillo para
assumir o Colégio Estadual Hugo de Carvalho Ramos?*, devido ao historico de depredagio,
violéncia, baixo rendimento escolar e condi¢Ges ruins de trabalho para os docentes, situacéo
que vinha se arrastando desde a década de 1990 e que foi usada como justificativa para o repasse
desse colégio para a gestdo da PM (BELLE, 2011)%. Assim, a Policia Militar assumiu 1700

alunos que se encontravam matriculados nesse colégio e estabeleceu a cobranca de uma taxa

23 asco dos Reis Gongalves (1901-1952) é natural de Bela vista de Goias. Exerceu a medicina, mas também era poeta e politico brasileiro.
Ocupou o cargo de Governador de Goias de 19 de julho de 1934 a 3 de agosto do mesmo ano, sendo sucedido por Pedro Ludovico Teixeira.
Em 1936, tornou-se médico-capitdo da Policia Militar. De 1944 a 1945 foi diretor da Divisdo de Educacéo, uma espécie de suborgdo da
Secretaria Estadual da Educagéo. Ocupou o cargo de secretario estadual nessa secretaria no periodo de 1945-1946). Foi um dos fundadores da
Academia Goiana de Letras, da Revista Oeste e autor da pe¢a Revista Goiania. Informagao disponivel em: <http://www.fgv.br.>. Acesso em:
22 jan. 2017.

20 Colégio Hugo de Carvalho Ramos, construido em 1981 pelo entéo governador também bidnico Ary Valaddo, objetivava formar a elite
do estado de Goias* e gozava de prestigio junto ao governo do Estado. Com rigidez disciplinar, aplicagdo de recursos extras e banimento dos
alunos que nao se adaptaram ao novo sistema de gerenciamento aplicado pela PM, o colégio ganha visibilidade novamente de forma positiva,
satisfazendo a comunidade local, pais e responsaveis e, principalmente, agradando aos comerciantes do Jardim Goias, bairro onde est4 situado.
25 Sobre a transferéncia desta unidade estadual, gostariamos de fazer uma ressalva, que também se aplica ao Colégio Gabriel Issa, em Anapolis.
Ambos eram colégios polivalentes e com estrutura fisica privilegiada que contemplava a formagéo profissional no estado de Goias. Com o
corte de verbas federais e estaduais ocorrido na década de 1980, esses colégios passaram a ter dificuldades em se manter funcionando devido
a falta de condic@es de trabalho. O sucateamento ocorreu como consequéncia da auséncia de investimentos e de condicdes necesséarias para o
desenvolvimento da educagéo ali oferecida, e ndo como decorréncia da indisciplina dos alunos atendidos nesses colégios, justificativa utilizada

para a implementagdo da “Gestdo Militar”.
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mensal desses alunos, cujo destino seria a melhoria da estrutura fisica da instituicdo. Ao
assumir a gestdo dessa instituicdo, a PM reformou e remodelou o espaco fisico, construiu
piscina e praca de esportes e estabeleceu um rigido controle sobre os estudantes atendidos nessa
unidade (SANTOS, 2016).

Os relatos das transformacoes realizadas nessa unidade e também nas demais assumidas
posteriormente pelos militares, registradas nas paginas oficiais de cada colégio, conduzem-nos
a reflexdes. Ao mostrar as transformacdes realizadas pela PM nas instituicGes assumidas, esses
relatos também nos revelam a precariedade das instituicdes publicas e o descaso dos
governantes com as mesmas. Além disso, esse fato soa como indicativo de que as condicdes
das Escolas Publicas, de modo em geral, ndo sdo adequadas para o acolhimento de seu alunado.

Ao relatar o trabalho, as mudancas e as melhorias realizadas no Colégio Hugo de
Carvalho Ramos, Santos (2015) ressalta que estas Ultimas podem estar associadas ao controle

da violéncia.

Talvez o motivo de um sucesso tdo rapido e satisfatério aos olhos da sociedade seja o
fato de os militares terem assumido, em principio, justamente o comando de um dos
colégios estaduais considerados mais dificeis para se desenvolver um bom trabalho
pedagdgico, devido a indisciplina dos alunos ali matriculados na época (SANTOS,
2015, p. 27).

Embora concordando com a autora sobre a visibilidade alcancada pelos CEPMG,
destacamos ainda que outros fatores podem ter contribuido para esse fato, como a
disponibilizagdo de recursos publicos e o investimento na melhoria das condi¢Ges do colégio
de um modo geral e a sele¢do do quadro do alunado. Isso porque, com a melhoria da estrutura
fisica da unidade, esta passou a ser objeto de desejo de familias mais favorecidas
economicamente?®.

Assim, este modelo de ensino, que até o ano de 2000 contava com duas unidades, ambas
em Goiania — Vasco dos Reis e Hugo de Carvalho Ramos - comeca a se expandir para outras
cidades do estado de Goias. Em 2002, ocorreu a transferéncia do Colégio Estadual Carlos
Cunha Filho, em Rio Verde (em 29/01/2002), e do Colégio Estadual Ayrton Senna, em Goiania
(01/10/2002), para a gestao da PM.

A transferéncia de gestdo dos dois primeiros CEPMG criados em Anapolis merecem um
destaque a parte, pela peculiaridade da transferéncia de sua gestdo. Inicialmente, a primeira

unidade publica estadual a ter a gestdo transferida para a PM, nessa cidade, deveria ter sido o

26 santos (2016) relata uma série de modificacOes realizada neste colégio com a chegada dos policiais.
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Colégio Polivalente Gabriel Issa?’, mas, por forca de um movimento de resisténcia encabecado
por pais e alunos, a mudanca de gestdo nao se concretizou. Estes alegaram que a unidade em
questdo ja possuia bons rendimentos escolares e ndo era violenta - justificativas utilizadas pelo
governo de Goiés para a transferéncia de Escolas Estaduais para a PM. Esse movimento de
resisténcia levou a SEE, a Policia Militar e a SSP a mudarem a escola a ser entregue aos
policiais, 0 que culminou na transformacdo do entdo Colégio de Aplicacdo da Universidade
Estadual de Goias (UEG) Dr. Cézar Toledo em um CEPMG, em 7 de dezembro de 2005. Ou
seja, a implementagao da “Gestdo Militar” neste ultimo se deu como consequéncia da nao
efetivacdo da “Gestdo Militar” no Colégio Estadual Gabriel Issa?®, que, numa nova investida
do governo, foi transferido para a PM em 26 de outubro de 2013, conforme consta no histérico
desse colégio, disponivel em sua pagina na internet.

A implementacdo da “Gestdo Militar” no Colégio Estadual de Aplicagdo Dr. César
Toledo pode ser tomada como um exemplo emblematico do descompasso entre o dito e 0
realizado nessa politica de transferéncia de responsabilidade de civis para militares. De acordo
com Silva (2009)?°, antes mesmo de este colégio passar para a gestio da PM, ele ja apresentava
bom rendimento escolar, cuja aprovagdo no vestibular beirava a quase 100% dos alunos que
concluiam o Ensino Médio - o que é atribuido a metodologia pedagogica aplicada pela antiga
Universidade de Anépolis (UNIANA), hoje Universidade Estadual de Goias (UEG).

Isso nos leva a acreditar que bons resultados escolares e a seguranga na escola tém
relagdo com a questdo disciplinar e o respeito a hierarquia, ndo necessariamente a
hierarquia e a disciplina militar (como aconteceu no periodo que a escola era
conveniada com a UNIANA), mas o respeito pela posi¢cdo do outro como aluno,
professora, coordenadora, servical da escola ou diretora; uma disciplina consciente de
seus direitos e obrigacgdes e, sobretudo, que haja instrumentos capazes que enquadrar
os dissidentes, recompensar 0s que se sobressaem, e que haja zelo pela manutencdo
(SILVA, 2009, p. 29).

Seguindo o processo de expansdo, em 26 de outubro de 2007, O Colégio Estadual
Polivalente Modelo de Goiania® funde-se ao Colégio da Policia Militar Vasco dos Reis por

meio da Lei n. 16.152, como alternativa para atender a demanda por mais vagas nesses colégios.

27 Gabriel Abrado lssa (conhecido como Gebrim) tem origem arabe e era considerado um homem honrado que fixou moradia e atividade
comercial do ramo de cereais em Anapolis, 0 que contribuiu para o crescimento da atividade econdmica dessa cidade. Disponivel no website
do Colégio: cpmggabrielissa.net.

280 Colégio Polivalente Gabriel Issa foi criado em 17 de janeiro de 1978, pela Lei Estadual n. 8. 406, no governo do bi6nico Irapuan Costa
Junior. Este colégio oferecia os cursos de Enfermagem e Laboratério.

2 Disponivel em: <file:///C:/Users/67%208UTTTTY/Downloads/94-1-351-1-10-20090727.pdf>. Acesso em: 8 dez. 2017.

309 Colégio Polivalente Modelo foi criado em 1972, por um convénio entre o governo de Goias e 0 antigo Ministério da Educagao e Cultura
(MEC). Foi o primeiro colégio goiano a estabelecer integralmente a reforma do ensino promulgada pela Lei federal n. 5.692/1971. Em 1980,
extinguiu-se o convénio com o MEC e o colégio foi transformado em uma escola publica da rede estadual, voltada ao ensino médio ndo
profissionalizante (ALVES; BARBOSA, 2016 apud SANTOS, 2016, p. 23).
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Dessa fusdo, nasceu o Colégio da Policia Militar de Goias Polivalente Modelo Vasco dos Reis,

em cuja sede abriga, atualmente, o Comando de Ensino da Policia Militar (CEPM)3!.

Art. 1° Fica promovida a fuséo do Colégio da Policia Militar de Goias Vasco dos Reis
— CPMG - Vasco dos Reis, antiga Escola Estadual de 1° grau Vasco dos Reis, criada
pelo art. 1°, alinea “a”, da Lei n® 8.408, de 19 de janeiro de 1978, com o Colégio
Estadual Polivalente Modelo de Goiania, criado pela Lei n° 7.595, de 30 de novembro
de 1972, sob a nova denominagdo de Colégio da Policia Militar de Goias Polivalente
Modelo Vasco dos Reis (GOIAS, 2007).

Com a fusdo, os alunos e os professores do Colégio Militar Vasco dos Reis foram
remanejados para o entdo Colégio Estadual Polivalente Modelo de Goiania, dado o fato de este
altimo possuir uma estrutura fisica considerada superior ao primeiro.

De acordo com o policial responsavel pelo Departamento Pedagdgico do Comando de
Ensino, Tenente Coronel 1, a fusdo dessas unidades escolares se justificou pela necessidade de
ampliacéo de vagas nesse “modelo de ensino que vinha dando certo”. Essa justificativa também
foi utilizada para explicar a fusdo do primeiro CEPMG Cicero Bueno Branddo com o Colégio
Estadual Vasco dos Reis, em 1999, que, posteriormente, se fundiu com o Polivalente Modelo

de Goiania®.

A principio a gente criou esta escola para que fosse de qualidade para os filhos dos
policiais militares. Ocorre que 0 sucesso dessa parceria especificamente para um
modelo, comegou a se expandir e a demandar espacos fisicos maiores. Saiu da
Academia e foi para o0 Vasco dos Reis e de la para o Hugo de Carvalho Ramos. A
fusdo entre as primeiras unidades visava atender um numero maior de alunos,
interessados no modelo de ensino que vinha dando certo (TENENTE CORONEL 1,
2017).

Até 2007, o processo de implementacdo de colégios transferidos para a PM de Goias
caminhou mais discretamente, contabilizando, até o referido ano, um total de seis unidades de
Colégios da Policia Militar, sendo trés sediados em Goiania (regido noroeste: CEPMG - Ayrton
Senna; regido central: CEPMG - Polivalente Modelo Vasco dos Reis; regido sudeste: CEPMG
- Hugo de Carvalho Ramos) um em Anapolis (CEPMG - Dr. César Toledo), um em Rio Verde
(CEPMG - Carlos Cunha Filho) e um em Itumbiara (CEPMG - Dionéaria Rocha). Porém, a partir
desse momento, é possivel perceber a ampliacéo das fronteiras desses colégios:

Na verdade, é por que em 2009 nés tinhamos seis unidades em funcionamento, sendo
trés na capital e trés no interior, nas regiGes delimitadas de sudeste e centro-oeste do

31 Como resultado dessa fusdo, a nova unidade escolar passa a se chamar Colégio da Policia Militar de Goias Polivalente Modelo Vasco dos Reis
(CEPMG — Vasco dos Reis).

20 Colégio Polivalente Modelo de Goiania, primeiro estabelecimento de Goiés a oferecer a modalidade profissionalizante neste estado,
passou a funcionar como escola publica funcional (ndo profissionalizante) a partir de 1980, ano em que se extinguiu o convénio com o MEC.
Mas somente em 1991, por meio da Portaria n. 4.616, assumiu, definitivamente, a identidade de ensino médio n&o profissionalizante.



58

Estado. O que aconteceu é que 0 governo estadual precisava dar uma resposta a essa
série de questionamentos que surgiram. Tudo que comeca a fazer sucesso gera
especulaces e essas especulagcdes chegaram ao Ministério Publico e & Ouvidoria e
para dirimir e dar uma caracteristica de pessoa juridica para essa parceria — por que a
PM tem uma atividade fim, ndo era para prestar servicos educacionais, isso era da
Secretaria de Educacdo — e viabilizasse e desse legitimidade para a policia na
realizacdo desse trabalho, estabeleceu-se o Termo de Cooperacao de 2009, que ja foi
ratificado, re-ratificado e agora em 2015, passou a ser feito individualmente por cada
unidade escolar (TENENTE CORONEL 1, 2017)%,

Assim, por meio da Lei Estadual n. 18.108, de 25 de julho de 2013, que dispde sobre a
criacdo de novas unidades de CEPMG, foram implementados 11 novos Colégios Militares nas
cidades de Anapolis, Inhumas, Formosa, Goianésia, Aparecida de Goiania, Goias, Jatali,
Quirindpolis, Porangatu, Novo Gama e Valparaiso de Goias. Nesse mesmo ano, por meio da
Lei Estadual n. 18.324, de 30 de dezembro de 2013 (GOIAS, 2013), o processo de transferéncia
de Escolas Publicas para a PM se estendeu para 0os municipios de Jussara, Mineiros, Luziania,
Senador Canedo, S&o Miguel do Araguaia e Pontalina.

Seguindo seu processo de expansdo — conforme quadro 2 — foram implementados 11
novas unidades militares em 2013, 2 unidades em 2014, 15 unidades em 2015, 2 unidades em
2016, 8 unidades em 2017 e 2 unidades até junho de 2018, de modo que, atualmente,
existem 46 unidades dos Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias (CEPMG) instaladas e

em funcionamento em 65 municipios goianos e na capital**, conforme o quadro abaixo.

Quadro 2 - Colégios Militares implementados em Goias

Colégios implantados — 46 Unidades

N° CIDADE UNIDADE LEI DE CRIACAO

01 Goiania Polivalente Vasco dos Reis Lei n® 14.050 — 21/12/2001
Lei n® 14.336 — 26/11/2002
Lei n® 16.152 — 26/10/2007
Lei n°19.968 — 11/01/2018
02 Goiania Hugo de Carvalho Ramos Lei n° 14.050 — 21/12/2001
Lei n®14.336 — 26/11/2002
Lei n®19.968 — 11/01/2018
03 Goiania Ayrton Senna Lei n° 14.050 — 21/12/2001
Lei n® 14.336 — 26/11/2002
Lei n®19.968 — 11/01/2018

04 Rio Verde Carlos Cunha Filho Lei n° 14.050 — 21/12/2001
Lei n°19.968 — 11/01/2018
05 Itumbiara Dionéria Rocha Lei n® 14.050 — 21/12/2001
Lei n®19.968 — 11/01/2018
06 Anapolis Dr. Cesar Toledo Lei n° 14.050 — 21/12/2001

Lei n° 20.026 — 03/04/2018

33 Em 2015, ocorreu uma mudanca no Termo de Cooperagdo Técnico Pedagdgico assinado entre a entdo Secretaria Estadual de Educacéo (SEE)
e a Secretaria de Estado de Seguranca Publica de Goias (SSP-GO), por intermédio do Comando de Ensino da Policia Militar (CEPM). A partir
de entdo, esse termo passou a ser assinado anualmente e por unidade de ensino militar com o objetivo de dar legitimidade ao trabalho dos policiais
junto as escolas. De acordo com o Tenente Coronel 1, a assinatura do Termo de Cooperacéao de forma individualizada por unidade escolar se fez
necessaria devido aos questionamentos levantados por alguns segmentos da sociedade e pelo préprio Ministério Pblico Estadual, que alegavam
ndo existir base juridica para sustentaco dessa parceria, tampouco para o remanejamento de policiais para atuarem nas escolas.

34 Informacdo disponibilizada no site oficial da Policia Militar de Goias (www.pm.go.gov.br).



07 Anépolis Gabriel Issa Lei n®18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
08 Inhumas Manoel Vilaverde Lei n® 18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
09 Goianésia José Carrilho Lei n° 18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
10 Aparecida de Goiania Néder Alves dos Santos Lei n®18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
11 Goias Professor Jodo Augusto Perillo Lei n° 18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
12 Jatai Nestério Ribeiro Lei n° 18.108 — 25/07/2013
Lei n°19.968 — 11/01/2018
13 Quirindpolis Pedro Ludovico Lei n®18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
14 Porangatu Tomaz Martins da Cunha Lei n° 18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
15 Novo Gama José de Alencar Lei n®18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
16 Valparaiso de Goias Fernando Pessoa Lei n®18.108 — 25/07/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
17 Jussara Maria Tereza Garcia Neta Bento Lei n° 18.324 — 30/12/2013
Lei n®19.968 — 11/01/2018
18 Palmeiras de Goias Cabo PM Edmilson de Souza Lemos Lei n® 18.507 — 09/07/2014
Lei n®19.968 — 11/01/2018
19 Goiania Miriam Benchimol Ferreira Lei n° 18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
20 Goiania Waldemar Mundim Lei n® 18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
21 Goiania Jardim Guanabara Lei n® 18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
22 Aparecida de Goiania Colina Azul Lei n® 18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
23 Aparecida de Goiania Mans6es Paraiso Lei n® 18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
24 Aparecida de Goiania Madre Germana Lei n®18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 —11/01/2018
25 Senador Canedo Pedro Xavier Teixeira Lei n° 18.967 — 22/07/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
26 Itaberai Maria Heleny Perillo Lei n® 18.812 — 16/01/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
27 Formosa Domingos de Oliveira Lei n®19.066 — 21/10/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
28 Cataldo Dr. Tharsis Campos Lei n® 18.556 — 25/06/2014
Lei n®19.968 — 11/01/2018
29 Posse Dom Prudéncio Lei n®18.767 — 08/01/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
30 Itaucu CEPMG de Itaugu Lei n° 19.066 — 21/10/2015
Lei n° 19779 — 18/07/2017
31 Goiatuba CEPMG de Goiatuba Lei n® 19.066 — 21/10/2015
Lei n° 19779 — 18/07/2017
32 Caldas Novas Nivo das Neves Lein®19.122 — 15/12/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
33 Ceres Hélio Veloso Lei n° 19.066 — 21/10/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
34 Jaragua Silvio de Castro Lei n° 19.066 — 21/10/2015
Lei n®19.968 — 11/01/2018
35 Goiénia Major Oscar Alvelos Lei n® 19.265 — 26/04/2016
Lei n®19.968 — 11/01/2018
36 Anépolis Arlindo Costa Lei n® 19.578 — 06/01/2017
Lei n®19.968 — 11/01/2018
37 Goianira José Silva Oliveira Lei n®19.578 — 06/01/2017
Lei n®19.968 — 11/01/2018
38 Morrinhos Xavier de Almeida Lei n® 19.651 — 12/05/2017
Lei n®19.968 — 11/01/2018
39 Itapaci Geralda Andrade Martins Lei n® 19.651 — 12/05/2017

Lei n°19.968 — 11/01/2018
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40 Nerépolis Doutor Negreiros Lei n® 19.651 — 12/05/2017

Lei n®19.968 — 11/01/2018
41 Ipora Ipora Lei n°19.880 — 01/11/2017
42 Pires do Rio Professor lvan Ferreira Lei n®19.578 — 06/01/2017

Lei n®19.880 — 01/11/2017
Lei n®19.968 — 11/01/2018

43 Goianapolis Benedita Brita de Andrade Lei n® 19.308 — 17/05/2016
Lei n°19.968 — 11/01/2018
44 Sanclerlandia CEPMG de Sanclerlandia Lei n®19.973 — 15/01/2018

(Aguardando alteracdo da lei
para designacéo da referida

unidade)
45 Séo Luis de Montes Belos Ameérico Antunes Lei n®19.987 — 17/01/2018
46 Ipameri José Pio de Santana Lei n®19.651 — 12/05/2017

Fonte: Comando de Ensino da Policia Militar de Goias (2018).

Desse total de 46 unidades de CEPMG, apenas duas foram criadas especificamente com
0 objetivo de sediar um Colégio Militar - o CEPMG Cicero Bueno Branddo, em Goiénia, e 0
CEPMG Sargento Nader Alves dos Santos, em Aparecida de Goiania.

O CEPMG Néder (como é chamado na comunidade local) possui uma histdria peculiar:
foi inaugurado no dia 22 de setembro de 2014, sob 0 comando do Ten. Cel. Virgilio Guedes da
Paixdo. Ate 2011, o prédio que hoje abriga este colégio era, na verdade, uma construcao
abandonada do governo estadual. Em nossa busca por informacdes, ndo encontramos a origem
e 0 objetivo da construcéo desse prédio, tampouco as razdes que levaram ao abandono da obra.
Com a criacdo de um CEPMG destinado a Aparecida de Goiania, por meio da Lei Estadual n.
18.108, de 25 de julho de 2013, essa construcao foi retomada para sediar esse colégio. Néo
conseguimos esclarecer se o custo pela finalizagdo da obra foi assumida SSP-GO ou se pela
Seduce.

Ao longo da nossa analise documental, percebemos alguns desencontros de informacdes
sobre a quantidade de unidades com “Gestdo Militar”, ano de implantagdo e inicio do
funcionamento das mesmas sob a responsabilidade da PM. Assim, no quadro 5, buscamos
esclarecer quando se deu a implantacdo de fato da gestdo dos militares em cada uma das 46
unidades dos Colégios Militares em Goias, visto que nem todas as unidades criadas em lei foram
implementadas. Tivemos esse cuidado devido ao fato de que a data da criagéo na lei estadual,
em alguns casos, ndo correspondia a data de implementacdo de fato da gestdo militar.

Quadro 3 - Ordem de implementacdo dos CEPMG

N° MUNICIPIO COLEGIOS DA PM-GO DATADA
IMPLEMENTACAO
1 | Goiania CEPMG Vasco dos Reis 01/02/1999
2 | Goiania CEPMG Hugo de Carvalho Ramos 01/12/2000
3 | Goiania CEPMG Ayrton Senna 13/02/2002
4 | Anapolis CEPMG Dr. Cézar Toledo 07/12/2005




5 | Rio Verde CEPMG Carlos Cunha Filho 17/01/2002
6 | ltumbiara CEPMG Dionéria Rocha 17/01/2002
7 | Anapolis CEPMG Gabriel Issa 17/12/2013
8 | Inhumas CEPMG Manoel Vilaverde 17/12/2013
9 | Goianésia CEPMG José Carrilho 17/12/2013
10 | Ap. de Goiania CEPMG Nader Alves dos Santos 13/01/2014
11 | Goias CEPMG Prof. Jodo Augusto Perillo 15/10/2013
12 | Jatai CEPMG Nestério Ribeiro 22/10/2013
13 | Quirindpolis CEPMG Dr. Pedro Ludovico 11/11/2013
14 | Porangatu CEPMG Tomaz Martins da Cunha 11/11/2013
15 | Novo Gama CEPMG José de Alencar 16/12/2013
16 | Valparaiso CEPMG Fernando Pessoa 16/12/2013
17 | Jussara CEPMG Maria Tereza G. N. Bento 23/01/2014
18 | Formosa CEPMG Domingos de Oliveira 24/10/2015
19 | Palmeiras CEPMG Cabo Edmilson de S. Lemes 14/07/2014
20 | Goiania CEPMG Miriam Benchimol Ferreira 03/08/2015
21 | Goiania CEPMG Waldemar Mundim 03/08/2015
22 | Goiania CEPMG Jardim Guanabara 03/08/2015
23 | Ap. de Goiania CEPMG Colina Azul 03/08/2015
24 | Ap. de Goiania CEPMG Mans0es Paraiso 03/08/2015
25 | Ap. de Goiania CEPMG Madre Germana 03/08/2015
26 | Senador Canedo CEPMG Pedro Xavier Teixeira 03/08/2015
27 | ltaberai CEPMG Maria Heleny Perillo 05/11/2015
28 | ltaucu CEPMG ltaugu 08/06/2016
29 | Goiatuba CEPMG Goiatuba 08/06/2016
30 | Cataldo CEPMG Dr. Tharsis Campos 08/06/2016
31 | Posse CEPMG Dom Prudéncio 08/06/2016
32 | Caldas Novas CEPMG Nivo das Neves 08/06/2016
33 | Ceres CEPMG Hélio Veloso 27/01/2016
34 | Goiania CEPMG Major Oscar Alvelos 28/06/2016
35 | Jaragua CEPMG Silvio de Castro Ribeiro 20/01/2017
36 | Anapolis CEPMG Arlindo Costa 13/06/2017
37 | Goianira CEPMG José Silva Oliveira 11/01/2018
38 | Morrinhos CEPMG Xavier de Almeida 11/01/2018
39 | Itapaci CEPMG Geralda Andrade Martins 11/01/2018
40 | Nerdpolis CEPMG Doutor Negreiros 11/01/2018
41 | Ipora CEPMG lIpora 01/11/2017
42 | Pires do Rio CEPMG Professor Ivan Ferreira 11/01/2018
43 | Goianapolis CEPMG Benedita Brita de Andrade 11/01/2018
44 | Sanclerlandia CEPMG de Sanclerlandia 15/01/2018
45 | S&o Luis de Montes Belos CEPMG Américo Antunes 17/01/2018
46 | Ipameri CEPMG José Pio de Santana 17/01/2018

Fonte: Comando de Ensino da Policia Militar de Goiés (2018).
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Além desse total de unidades em funcionamento, ainda existe uma projecdo dos 39
colégios que, embora ja tenha a aprovacdo do poder publico para funcionar como militar, ainda
estdo no aguardo para iniciarem suas atividades, bem como dos entraves para o inicio de seu

funcionamento.

Quadro 4 - CEPMG ja autorizados aguardando implementacéo

Qtidade CIDADE MOTIVO DA NAQO EFETIVACAO
1 Bom Jesus de Goias Em fase de implementacdo
2 Itapuranga Falta efetivo
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3 Aguas Lindas Término de obra/Falta efetivo

4 Santo Antdnio do Descoberto Em fase de implementacdo

5 Luzidnia Término de obra/Falta efetivo

6 Sao Miguel do Araguaia Falta efetivo

7 Pontalina Visita técnica/ Falta efetivo

8 Santa Helena Visita técnica/ Falta efetivo

9 Viandpolis Falta efetivo

10 Uruagu Em fase de implementacéo

11 Edeia Em fase de implementacéo

12 Silvania Falta visita técnica/Falta efetivo
13 Morrinhos Falta visita técnica/Falta efetivo
14 Pirenopolis Falta visita técnica/Falta efetivo
15 Crixas Em fase de implementacéo

16 Petrolina de Goias Falta visita técnica/Falta efetivo
17 Hidrolandia Em fase de implementacéo

18 Mara Rosa Em fase de implementacéo

19 Goiania Recém-promulgado (02/08/2017)
20 Goiania Recém-promulgado (02/08/2017)
21 Guap6 Recém-promulgado (02/08/2017)
22 Anicuns Recém-promulgado (02/08/2017)
23 Alexania Visita técnica/ Falta efetivo

24 Cidade Ocidental Visita técnica/ Falta efetivo

25 Cristalina Visita técnica/ Falta efetivo

26 Padre Bernardo Em fase de implementacdo

27 Bela Vista de Goias Visita técnica/ Falta efetivo

28 Bela Vista de Goias Em fase de implementacao

29 Planaltina Visita técnica/ Falta efetivo

30 Rio Verde Visita técnica/ Falta efetivo

31 Rubiataba Visita técnica/ Falta efetivo

32 Santo Antdnio do Descoberto Visita técnica/ Falta efetivo

33 Trindade Em fase de implementacdo

34 Trindade Visita técnica/ Falta efetivo

35 Trindade Visita técnica/ Falta efetivo
36 Mineiros Em fase de implementacdo

37 Barro Alto Em fase de implementacdo

38 S&o Siméo Em fase de implementacéo

39 Abadiania Em fase de implementacéo

Fonte: Comando de Ensino da PM (2018).

Assim, até junho de 2018, além dessas 85 unidades (sendo 46 implementadas e 39 em
fase de implementagdo), havia ainda seis unidades de CEPMG aguardando ratificagéo da lei
para serem efetivadas nos seguintes municipios: Senador Canedo (Lei n. 18.324, de 30 de
dezembro de 2013), duas unidades em Trindade e uma em Anicuns (Lei n. 19.651, de 12 de
maio de 2017), Formosa e Sao Luis de Montes Belos (Lei n. 19. 779, de 18 de julho de 2017).

Nota-se ainda que, de acordo com o quadro 4, a principal dificuldade para a
implementacdo de novas unidades de CEPMG &, majoritariamente, a falta de efetivo para ser
remanejado para essas novas unidades. De acordo com o Tenente Coronel 1, essa “dificuldade”
se da basicamente por dois motivos: a falta de efetivo e porque nao “é enviado qualquer militar
para estas unidades”, pois este precisa apresentar curriculo que comprove qualificacdo na area
educacional e passar por entrevista com psicologo para atestar a capacidade de ele trabalhar
especificamente nas escolas. Ainda segundo esse policial, existe uma grande procura de
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militares por esses colégios, mas poucos tém qualificacdo e perfil para o trabalho no campo

educacional.

Hoje para nos, a maior dificuldade é efetivo policial para cumprir a demanda. N6s
temos 46 unidades criadas em lei com o anseio da sociedade vindo aqui através de
seus representantes municipais e estaduais, cobrando a instalagdo das unidades. Ndo
temos efetivo policial para cumprir 0 que esta previsto em lei. Além disso, ndo
mandamos qualquer policial para as unidades. Fazemos uma sele¢do onde eles
preenchem um questionario e sdo entrevistados por psicdlogos, que avaliam o perfil
minimo para trabalhar com os alunos (TENENTE CORONEL 1).

A falta de “tato” dos policiais militares, conforme a transcricdo do trecho acima parece
ser reconhecida pela propria Corporacdo da PM, pode ser atribuida, a nosso ver, a falta de
preparo dos policiais militares e a lida diaria com a juventude e sua estreita relacdo com a
criminalidade, o que pode levar os policiais a se manterem em posicao de ataque ao se relacionar
com oS jovens.

Em relacdo a falta de policiais suficientes para encaminhar para as unidades transferidas
para a gestdo da PM, consideramos que esta “dificuldade” seja de natureza mais ampla e merece
uma melhor discusséo.

Apesar de o efetivo da PM em Goias ser considerado um dos mais baixos do Brasil,
conforme reportagem veiculada no Jornal Folha de S&o Paulo em 23 de fevereiro de 2017% e
apontado em estudo realizado pela propria PM®, ao tratar do impacto das perdas de efetivo na
Policia Militar do estado de Goias entre 2013 e 2017, o governo de Goias segue desviando 0s
policiais de sua fung¢do constitucional - incumbir-se da vigilancia ostensiva das ruas - para
atuarem nesses colégios. E isso € justificado pelo Comando de Ensino da PM deste estado como
medida preventiva de seguranga publica, por considerar que “a preservagao da ordem publica
como caminho para a paz social, perpassa, obrigatoriamente, pela educagdo”
(MASCARENHAS, 2015, p. 8).

O objetivo primordial da Policia Militar ¢ evitar o crime. Os CPMG’s trabalham com
a construcdo do conhecimento, buscando, de forma profilatica, minimizar o namero
de desvio de conduta nos jovens, visando evitar que se voltem para a criminalidade
(MASCARENHAS, 2015, p. 9).

35 Disponivel em: http://www.goiasreal.com.br/noticia/5483/folha-de-s-paulo-pm-de-goias-tem-o-menor-efetivo-do-brasil.

36 Em estudo realizado no ano de 2013 pelos Capitées da PM Eduardo Souza Silva e Neuzely Coelho Bezerra de Oliveira, junto a Academia
de Policia de Goias, “Ao longo de 22 (vinte e dois) anos, ou seja de 1990 a 2012, a Corporagéo passou pela sangdo de 05 (cinc0) legislagdes
estaduais diferentes que fixaram o efetivo ideal para a PMGO visando ao fiel cumprimento das disposi¢des constitucionais e legais quanto a
prestacdo de servigo publico e manutengdo da ordem publica junto a sociedade. No entanto, é possivel observar que a fixagdo desse efetivo
tem sido um impasse marcado necessariamente pelas politicas do Governo Estadual que procuram atender as demandas administrativas de
cada época e foi realizada de maneira empirica e sem adogao de critérios técnicos para estabelecer a real necessidade de efetivo policial militar
para o Estado de Goiés [...]. Ainda de acordo com este estudo, a reducdo do nimero de PM considerado ideal para a populagdo goiana nunca
foi alcancado. Disponivel em: <https://acervodigital.ssp.go.gov.br/pmgo/bitstream/ >. Acesso em: 7 jan. 2017.
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Assim, pautado na concepcdo de que a insercdo da PM no meio educacional se constitui
uma medida de seguranca publica e que ha um maior controle da violéncia e diminuicdo da
criminalidade na regido onde estes colégios se instalam — apesar de ndo existirem dados
concretos sobre esse fato — o chefe do Executivo, em sua fala nas redes sociais e no noticiario
em geral, é contundente quanto a esta justificativa. Inclusive, este foi o argumento utilizado
pelo governador Marconi Perillo no Projeto de Lei apresentado na Assembleia Legislativa por
meio do Oficio de Mensagem de n. 83/2013, no qual se encontra registrada a seguinte
justificativa:

A instalacdo de colégios militares nas cidades do interior do Estado, do mesmo modo
gue na Capital, constitui medida de seguranga preventiva da mais alta eficacia, tendo
em vista que, a par da educacdo de boa qualidade ministrada, ndo se podem
desconhecer os valores da disciplina e da ordem, cultivados no seio dessas unidades
escolares, na formagdo da juventude, especialmente, nos tempos atuais, em que a
auséncia de limites nesse segmento social responde em grande parte, como se sabe,
por seu lamentavel extravio para as hordas do crime, dai, que essa medida vem sendo
reclamada pela prépria populacdo, por meios formais de participacdo, inclusive,
mediante listas de assinatura (GOIAS, 2013).

Assim, alguns questionamentos fazem-se necessarios: Lugar de policia € na escola? As
ruas estdo bem policiadas? Os indices de criminalidade comportam o desvio de policiais para a
administracdo de escolas?

Novamente, recorremos ao trabalho de Silva (2009, p. 22) para entendermos essa

problematica:

A violéncia ndo nasce na escola, mas na sociedade na qual a Instituicdo Escola esta
inserida. O préprio Ministério da Educacdo acredita que a escola ndo é um local
seguro, mas essa ndo é uma verdade absoluta para todas as escolas indistintamente e
sem nenhuma excec¢do. Existem algumas instituicdes de ensino exemplares, tanto
publicas quanto privadas, no entanto, estéo no rol das exce¢des. Entre elas os Colégios
Militares. E comum ouvir testemunhos de pessoas que se sentiram inseguras ou até as
que ja sofreram algum tipo de violéncia no interior de alguma escola. Os meios de
comunica¢do noticiam com frequéncia varias modalidades de violéncia na escola,
com destaque para as brigas, arruagas, uso de drogas, porte ilegal de armas, desacato
ao professor e ao aluno, agressdo fisica ao corpo docente e discente e demais
servidores da escola, e até mesmo morte tem acontecido no ambiente escolar.
Problemas relacionados a familia dos estudantes, como sentimento de inferioridade e
pobreza, igualmente podem causar violéncia escolar.

Em outras palavras, a escola apenas reflete a desordem social na qual esta inserida. Ao
dar enfoque na qualidade do ensino e no controle da violéncia usados como justificativas para

os pedidos de criagdo de CEPMG, outras questdes acabam ficando escamoteadas do debate,
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como a auséncia de investimentos na educacdo publica estadual e a desresponsabilizacdo do
governo estadual com a educacéo publica.

O modelo de educacao oferecido nos CEPMG serviu de inspiracdo para a criacdo de uma
instituicdo particular de nivel superior, a Faculdade da Policia Militar de Goias (FPM), primeira
faculdade privada no Brasil administrada pela Policia Militar®’.

A criacdo desse subsistema de ensino dentro da Rede Publica Estadual de Goias abre
espaco para discussdes e questionamentos acerca da ligacdo existente entre a expansao dos
colégios militares em periodos proximos a greves dos profissionais da educacao e 0 movimento
de retaliacdo a docentes, conforme analisado anteriormente, quando o periodo de maior
implementacdo de novos Colégios Militares aconteceu logo apds as greves de 2012 (11
unidades implementadas em 2013) e 2015 (com 15 unidades implementadas no segundo
semestre, ap0s o0 término do movimento grevista).

Diferentemente do CEPMG-Coronel Cicero Bueno Brandao, que ja foi idealizado para
oferecer uma educagdo com tragos militares - 0 que supbe que os alunos ali atendidos
estivessem em conformidade com as regras tipicas desses colégios, ou pelo menos aceitaram a
imposicdo de seus pais/responsaveis em estudarem nesta instituicdo - € perfeitamente
compreensivel que tanto alunos quanto professores das unidades “tomadas” posteriormente
pela “Gestdo Militar” estabelegam uma relagdo conflituosa no ato da mudanga de gestdo e que,

inclusive, muitos deles acabem saindo desses Colégios Militares.

2.2 0 MOVIMENTO DE RESISTENCIA

O movimento de transferéncia da gestdo de escolas publicas para a PM ndo é uniforme.
Se para determinada parcela da popula¢do uma educacdo pautada na rigidez disciplinar carrega
0 mérito de manter a ordem e preparar a juventude para 0 mercado e para a vida social, outra
parcela, com visdo antagonica a esse modelo de educacdo, pautada na liberdade de aprender
como condicdo sine qua non para a formagao do sujeito critico e consciente dos processos

sociais e da propria constituicdo da sociedade, posiciona-se contraria ao adentramento dos

37 Esta faculdade, que tem como instituicdo mantenedora a Fundagéo Tiradentes, realizou seu primeiro vestibular no dia 26 de novembro de
2017, onde foram oferecidos 560 vagas distribuidas em quatro cursos: Educacdo Fisica (160), Biomedicina (160), Enfermagem (160) e
Tecnologia em Seguranga Publica (80), sendo que este Gltimo curso é restrito para os profissionais que estejam ligados a seguranga publica.
Além do vestibular, ainda é utilizado como critério de ingresso nesta faculdade a nota do Enem. Nessas condicdes, os estudantes ndo podem
ter zerado a redacéo e precisam, obrigatoriamente, ter alcangado a média minima de 300 pontos. A Faculdade da Policia Militar (FPM) iniciou
suas aulas no dia 5 de fevereiro de 2018 e tem como sede o Colégio Militar Vasco dos Reis, onde as aulas funcionam em horario alternativo a
do Ensino Médio, ou seja, no periodo noturno.
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policiais como gestores das Escolas Publicas, debate intensificado a partir de 2014, quando
foram organizados movimentos de resisténcia ao avan¢co da PM no campo educacional.

A Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Goias (FE-UFG), criada por meio
do Decreto n. 51.532, de 8 de novembro de 1962 - com ampla experiéncia na formacdo de
professores e na area de educacao - constitui-se uma referéncia na luta contra a desqualificacdo
tanto da educacdo publica quanto da politica de privatizagdo desse setor, por meio da chamada
ao debate e da analise das implicacdes dessas politicas no meio educacional.

Considerando que a entrada dos militares na educacgdo constitui-se um meio de
desconstrucdo do papel do professor e do esquivamento do Estado da sua responsabilidade de
oferecer educagdo puUblica, gratuita e de qualidade, esta faculdade publicou,
em 26 de fevereiro de 2014, uma Nota® em favor da Escola Publica no estado de Goiés. Nessa
nota, a FE-UFG enfatiza a responsabilidade do governo estadual em garantir o oferecimento do
Ensino Médio e do Ensino Fundamental — em parceria com 0s municipios — obrigatoriamente

em instituigOes gratuitas.

A respeito da politica governamental que amplia o nimero de escolas publicas geridas
pela PM e do que foi relatado acima, o primeiro ponto a ser destacado € que,

em ambito estadual, a responsabilidade de garantir e promover o ensino publico,
sobretudo o Ensino Médio, é de responsabilidade da Secretaria Estadual de Educacéo
do Estado de Goias (SEE/GO). Ao transferir essa
responsabilidade, sob qualquer alegacdo, para outra pasta, a SEE/GO, além de se
abster de seu papel primordial, declara publicamente sua incapacidade de
cumprir com as tarefas que justificam sua criagdo e existéncia. Faz-se necessario
lembrar, ainda, que a Secretaria de Seguranca Publica, por meio da policia militar,
tem o papel e a competéncia de manter a seguranca da populacdo, ndo de gerir
estabelecimentos escolares (FACULDADE DE EDUCACAO, 2014).

A nota ainda demonstra preocupacdo com o retorno de experiéncias e projetos
educacionais pautados na repressdo, cobranca de taxas, compra de material didatico-
pedagogico pelos alunos, uso de vestimentas associadas aos militares e tidas como uniformes,
bem como o alto valor dos mesmos. De acordo com o documento, essas medidas colaboram
para “reproduzir a exclusdo e o enfraquecimento do direito ao acesso de todas as criangas e
adolescentes a escola”. Além disso, ainda se registrou, nesse repudio, a capacidade dos
profissionais da educacéo no gerenciamento das escolas e o direito a educacédo para todos.

Ainda em 2014, foi criado, no Facebook, o Comité Contra a Militarizacdo de Escolas

Publicas — Goias, cujos objetivos podem ser resumidos em:

38 Disponivel em: <https://www.fe.ufg.br/up/2/o/Nota_p%C3%BAblica_com_sugest%C3%B5es_do_CD.pdf?1394485873>. Acesso em: 24
ja,. 2017.
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a) realizar debates nos meios académicos e populares sobre a questdo da militarizacdo
escolar, b) lutar em defesa dos direitos dos estudantes e pais em escolas ja
militarizadas: defesa do direito a gratuidade, a inclusdo (dos com dificuldade e
deficiéncias), da diversidade, a participacao na gestdo escolar etc., ) lutar contra a
militarizacdo de ainda mais escolas a revelia das comunidades afetadas. (COMITE
CONTRA A MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS DE GOIAS, 2014).

Segundo as normas de organizacdo do movimento de resisténcia desse comité, o
enfrentamento do modelo militar de educar deveria ocorrer em duas frentes: na propria escola
(regido) e no &mbito geral, discutindo a privatizacao e a transferéncia da gestdo para os policiais.
Por meio dessa pagina na internet, os estudantes se organizavam e divulgavam as ac0es a serem
tracadas e desenvolvidas frente a cada novo ataque do processo de militarizacdo das escolas
publicas.

Por sua vez, 0 ano de 2015 foi marcado por atividades de resisténcia, dentre elas, debates
e rodas de conversas, algumas presididas pela FE/UFG, que, em parceria com a Faculdade de
Histdoria FH/UFG, promoveram debates com essa tematica. Também se registra, nesse periodo,
a producAo de artigos e a publicagdo de livro® envolvendo essa discuss&o.

Em nota datada de 30 de julho de 2015, o Férum Estadual de Educacdo de Goias também
se posicionou contrario a esta politica educacional, no qual demonstra preocupacdo com as
implicacbes e desdobramentos dessa politica educacional, conforme vemos na transcri¢cao

abaixo:

O Forum Estadual de Educacdo de Goias manifesta-se contrario a crescente
militarizacdo das escolas estaduais em Goias, ferindo os principios constitucionais de
uma escola publica, gratuita, democratica, com igualdade de condicfes de acesso e
permanéncia, pautada no pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, ao: 1)
determinar a cobranca de taxas em escolas publicas; 2) implantar uma gestdo militar
gue ndo conhece a realidade escolar, destituindo os diretores eleitos pela comunidade
escolar; 3) impor aos professores e estudantes as concepg¢des, hormas e valores da
instituicdo militar, comprometendo o processo formativo plural e se apropriando do
espacgo publico em favor de uma logica de gestdo militarizada; 4) reservar 50% das
vagas da escola para dependentes de militares. Compreendemos que seja atribuicéo
do Governo de Goias oferecer e assegurar as condigdes efetivas de uma educacdo
escolar publica em sua rede e ndo transferir a responsabilidade para a Policia Militar,
gue deveria cuidar da seguranca publica, e ndo assumir a organizagao e gestdo das
escolas. Reiteramos o repudio a essa militarizacdo e defendemos uma escola publica
democraética, gratuita, de qualidade e de gestdo dos docentes, profissionais formados
para essa funcdo (FORUM ESTADUAL DE EDUCACAO DE GOIAS, 2015).

Por sua vez, o Forum de Licenciaturas da UFG — Regional Goiania — também se

pronunciou reafirmando o apoio aos estudantes secundaristas e professores da Rede Estadual

39 Dentre estes langamentos, damos destaque para o livro Genealogia dos regimentos internos do Colégio da Policia Militar de Goias e Estado
de Excecdo Escolar: uma avaliagdo critica das escolas militarizadas, ambos de autores ligados & UFG. Também se destacam os artigos
organizados por Caetano e Viegas (2016), publicados no formato de livro, denominado Estado de excecéo escolar.
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em luta contra a expansdo do modelo militar de educar. Em nota divulgada em 30 de setembro
de 2015, o Férum das Licenciaturas repudiou as persegui¢cfes a professores e estudantes da
Rede Estadual de Educacdo de Goias e se solidarizou com 0s sujeitos desse movimento de
resisténcia que se diziam perseguidos tanto pela PM quanto pela prépria Seduce. Sendo assim,
reiterou o repudio a qualquer agdo governamental que promova perseguicdo a “professores e
estudantes que, no exercicio pleno de sua cidadania, defendem a escola publica goiana” (UFG,
2015).

Em ambito internacional, a “Gestdo Militar” das Escolas Publicas no Brasil passa a ser
objeto de discusséo na 702 Sessdo do Comité das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianca
realizado em Genebra, na Suica, entre os dias 14 de setembro e 2 de outubro de 2015%. Essa
transferéncia de responsabilidade dos professores para os policiais passa a ser motivo de
preocupacao da comunidade internacional, juntamente com a maioridade penal, as condicdes
do sistema socioeducativo, 0s impactos negativos da privatizagcdo na educacao e 0s cortes
sociais de 2015, entre ouros, conforme se vé na transcricdo do relatorio entregue pelo Comité
dos Direitos da Crianca no Brasil paraa ONU em Genebra, do qual destacamos apenas o trecho

que se referia aos Colégios Militares na educacéo.

Um fenbmeno preocupante que vem se disseminando, sobretudo em 2015, é a
militarizacdo crescente de escolas publicas comuns em varios estados do Brasil. Trata-
se da transferéncia da gestfo de escolas, comumente de ensino secundério, para a
administracdo das policias militares. Os diretores civis sdo substituidos por oficiais e
policiais armados passam a atuar dentro dessas escolas, com o objetivo de assegurar
a ordem e a disciplina escolar. Os estudantes, comumente, sdo obrigados a cortar o
cabelo e a se portarem como se fossem recrutas militares. As puni¢cbes sdo
desproporcionais. Esta tem sido a resposta de muitos governos ao fenémeno da
violéncia urbana, que adentra as escolas e que afeta especialmente a juventude
periférica e negra do Pais. Segundo um ultimo levantamento (Folha de S&o Paulo,
Educacdo, 10/8/2015), somente os estados de Goiés, Minas Gerais e Bahia — que vem
disseminando o modelo —transferiram 51 escolas comuns a gestdo de militares, sendo
a maioria neste ano. Além de violacdes a direitos relativas a cobranca de uniformes
que custam cerca de R$ 500,00 a R$ 700,00, a gestdo militar, sob o pretexto de
pacificacdo e de melhoria nos indicadores de qualidade em termos de aprendizagem,
restringe a liberdade de professores e estudantes, viola o dever de formacéo para a
cidadania e ndo é compativel com a gestdo democrética das escolas publicas. No
estado de Goias, por exemplo, a militarizacdo foi aprovada em Lei sem a consulta as
comunidades escolares e implementada contra a posicdo majoritaria de tais
comunidades (COMITE DOS DIREITOS DA CRIANCA NO BRASIL, 2015)*.

Este comité, reunido para “rever os direitos das crian¢as no Brasil, Bangladesh, Chile,

Cuba, Cazaquistdo, Madagascar, Polonia, Timor Leste, e Emirados Arabes Unidos”, apresenta,

40 Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/comite-da-onu-sobre-os-direitos-da-criancas-discute-situacao-das-criancas-brasileiras/>. Acesso
em: 8 dez. 2017.

g possivel acessar mais trechos desse relatorio no site da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime). Disponivel
em: <www.undime.org.br>/ <https://undime.org.br/noticia/30-09-2015-13-26-comite-dos-direitos-da-crianca-da-onu-considera-alertas-da-
sociedade-civil-brasileira-na-70-sessao>. Acesso em: 22 jan. 2017.


https://mail.google.com/mail/u/0/#search/UN+child+rights+body/14fa72a4283979a7
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na versdo final do documento, algumas recomendacdes para cada um desses paises. No caso
brasileiro, especialmente em relacdo a tematica desta pesquisa, esse comité recomenda que o
Estado brasileiro “Certifique-se de que todas as escolas sejam operadas por autoridades civis
que aplicam regras disciplinares e métodos de ensino favordveis as criancas e elimine
rapidamente as escolas publicas dirigidas pelos militares”.*?

Ja em solo brasileiro, a Associacdo Brasileira de Pesquisa em Educagdo em Ciéncias
(ABRAPEC) divulgou uma Mogdo de Repldio*® em 26 de novembro de 2015, na qual
manifesta recusa pela presenca de policiais gerindo Escolas Estaduais e pelo chamamento das
OSs na educacdo de Goiés. Esse documento, publicado em uma assembleia realizada por
ocasifo do X Encontro Nacional de Pesquisa em Educacgio em Ciéncias, na cidade de Aguas de
Linddia-SP, chama atencdo para a hierarquizacéo, a precarizacao da educacao e o estreitamento
curricular decorrente da politica de elevacdo do Ideb em Goias.

Mais uma nota de repldio, datada de 27 de novembro de 2015, desta vez vinda do
Conselho Universitario da UFG (CONSUNI/UFG) e assinada pelo seu reitor, na ocasidao o
professor Orlando Afonso Valle do Amaral, manifestava a preocupagdo com o movimento de
retaliacdo a professores, inclusive desta universidade. Segundo a nota, o Consuni/UFG

mostrava

[...] preocupacdo diante de noticias veiculadas recentemente em midia local e
nacional, sobre a acao de retaliacdo aos profissionais da educagdo no exercicio do
direito a livre organizacdo e manifestacdo contréria as politicas em curso,
considerando que vivemos num estado democratico de direito (CONSUNI/UFG,
2015).

O movimento de luta de estudantes secundaristas de Goias também precisa ser destacado
por sua importante atuacao na luta contra a politica de terceiriza¢do da educacao conduzida pelo
governo de Goias, no final de 2015 e nos primeiros meses de 2016.

As ocupac0es das escolas publicas tinham como objetivo chamar a atencdo do governador
Marconi Perillo para dialogar sobre os riscos da “Gestao Militar” e da implementacdo das
Organizagdes Sociais (OS) na gestdo das escolas*. O movimento questionava o fato de que se

0 governo tinha dinheiro para repassar para essas organizacoes (OS e PM, esta Gltima por meio

42 A integra desse documento em inglés pode ser acessado no enderego eletronico:
<http://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=16488&Lang|D=E>. Acesso em: 8 dez. 2017.
43 Disponivel em: <http://abrapecnet.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2015/12/escolas-GO.pdf.>. Acesso em: 8 dez. 2017.

44 0 movimento de ocupagéo ndo foi um fato isolado em Goiés. Inspirados no movimento de resisténcia iniciado em S&o Paulo contra a
politica de desmonte do Sistema Publico de Ensino pelo entdo governador Geraldo Alckmin, os estudantes goianos se mobilizaram e ocuparam
vérias escolas estaduais.
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da criagéo de Funcbes Comissionadas Militares) por que esse repasse ndo era feito diretamente
para as escolas, para que melhorasse o ensino na Rede Estadual como um todo?

O Colégio Estadual José Carlos de Almeida e o Lyceu de Goiadnia constituiram-se
exemplos embleméticos da luta dos secundaristas em Goias. Em janeiro de 2016, havia 27
Escolas Estaduais ocupadas, estando elas espalhadas em Anépolis, Cidade de Goias, Goiania e
Sao Luis de Montes Belos, mas, apesar de toda a movimentacao, ndo houve recuo do governo
estadual em relacdo ao avanco da transferéncia da gestdo das escolas estaduais para a PM, nem
retirada do edital de chamamento de OSs para a educagio®.

Apesar de todas essas manifestacdes de resisténcia e contrariedade tornadas publicas por
instituicdes tidas como autoridades no meio educacional, em 2015, o governo de Goiés ignorou
0s apontamentos feitos por estas e transferiu a gestdo de 15 escolas estaduais para a Policia
Militar.

A respeito do movimento de resisténcia ocorrido entre 2014 e 2016, a Policia Militar, por
meio do seu Comando de Ensino, compreende que existe uma méa fé por parte de alguns
segmentos da sociedade em estar desvirtuando o trabalho desenvolvido por esta Corporagéo no
ambito educacional, em que alguns educadores sdo considerados “infladores” dos estudantes
secundaristas e universitarios. Esse Comando esclarece ainda que existe desinformacédo da
populacdo em geral e, principalmente, da comunidade académica (universidades) quanto ao
trabalho desenvolvido pelos militares em dmbito educacional e cita o uso do termo fardamento
- empregado para caracterizar a vestimenta dos alunos dos CEPMG — para essa exemplificacéo.
Segundo o policial, o termo adequado é uniforme, uma vez que aquele é privativo dos Policiais
Militares: “O aluno ndo usa farda. A Guarda Municipal € civil e por isso usa uniforme, assim
como o Mc’Donald, o Subway, por exemplo, que usam uniforme” (TENENTE CORONEL 1,
2017).

Quanto aos critérios utilizados para a transferéncia de Escolas Publicas para a gestdo dos
policiais, a propria PM se diz excluida do processo de escolha dessas escolas. Alega que sua
participagdo somente ocorreu nas primeiras “‘cinco ou seis escolas estaduais transferidas para a
PM” e que, a partir de entdo, 2013, a parceria passou a ser estabelecida pelo viés politico, em
que a comunidade procura seu representante e este se encarrega de viabilizar o tramite legal
para aprovacao na Assembleia Legislativa. Especificamente em relacdo as escolas transferidas

para a PM nos anos de 2013 e 2015 (periodo po6s-greve), esse Comando é enfatico: receberam

45 Como saldo dessa luta em prol da escola publica goiana, houve um movimento de solidariedade e apoio a estudantes e discentes da rede
estadual e da UFG, aos “18 de Goias”, numa alusdo as 18 pessoas processadas pela ocupacéo da Seduce.
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a determinacéo, via despacho governamental, com os nomes das escolas a serem assumidas e,
inclusive, com o prazo estipulado para que isso ocorresse, ou seja, trinta dias.
Na tentativa de elucidar essa relacdo entre movimento politico e criacdo de novas

unidades de CEPMG, dirigimo-nos para o topico seguinte.

2.3 APROXIMACOES ENTRE A EXPANSAO DO NUMERO DE CEPMG E O
MOVIMENTO GREVISTA DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO

No dia 6 de fevereiro de 2012 foi deflagrada uma greve na Rede Estadual de Ensino de
Goias em decorréncia da insatisfagdo com a politica educacional implantada em 2011, pelo
entdo secretario da Educacio, Thiago Peixoto*®, denominada “Pacto pela Educacéo”. Entre as
principais reivindicacfes da categoria, estavam o restabelecimento da titularidade dos
professores retirada por esse secretario, a insatisfacdo com a politica de achatamento dos
salérios dos docentes, a desvalorizagcdo do magistério publico e a politica de desqualificacdo da
categoria, decorrentes de acbes implementadas ao longo do governo Marconi Perillo e
aceleradas na gestdo do secretario Thiago Peixoto. A paralisacdo durou 51 dias, encerrando-se
oficialmente em 27 de mar¢co sem avangos concretos na negociacdo entre Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo em Goias (SINTEGO) e governo, segundo informacgdo no site
desse Sindicato. Coincidentemente, os 11 colégios implementados em 2013 — conforme quadro
4 - haviam participado do movimento grevista descrito acima.

Em 2015, a insatisfacdo dos trabalhadores na educacdo com a politica educacional
desenvolvida pelo governo estadual (leia-se Marconi Perillo, em seu terceiro mandato)
culminou numa nova greve, que se iniciou em 13 de maio e sO se encerrou em assembleia
realizada no dia 3 de agosto, pelo Sintego*’.

Segundo informacdes publicadas na ocasido no site do sindicato, 0 movimento grevista
se fez necessario devido ao ndo recebimento da categoria pelo chefe do Executivo, restando-
Ihe a deflagragdo da greve como alternativa ultima da luta dessa classe trabalhadora. O periodo
gue sucedeu a essa greve foi marcado por uma nova onda de transferéncia de gestdo nas escolas

estaduais para a PM.

46 Thiago Mello Peixoto da Silveira é formado em Economia e P6s-graduado em Gerenciamento de Projetos, pela Universidade da Califérnia,
nos Estados Unidos.

47 De acordo com informagdes disponibilizadas no site oficial deste sindicato (sintego.org.br), a categoria reivindicava o pagamento do piso
nacional para os professores, o pagamento do salario em parcela Unica dentro do més trabalhado (a folha estava sendo quitada em duas parcelas,
sendo no dia 30 do més trabalhado e a outra no dia 10 do més seguinte). Além disso, reivindicava-se a data base para os administrativos, a
equiparagdo dos salarios dos contratos temporarios com os efetivos desta secretaria (havia, neste periodo, uma diferenga de 40% a menos nos
honorarios dos contratos) e a realizagao de concurso publico, entre outras questdes.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_da_Calif%C3%B3rnia_em_Berkeley
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
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No dia 22 de julho de 2015, foi aprovada a Lei Estadual n. 18.967, que dispunha sobre a
criagdo de 16 novas unidades de ensino com “Gestdo Militar”, das quais sete foram
implementadas na primeira semana de agosto do mesmo ano. Essa lei estabelece plenos poderes
ao chefe do Executivo, tanto em relagdo ao remanejamento dos Policiais Militares das unidades
ja existentes para novas unidades quanto ao remodelamento do quadro de profissionais da
Educacdo (artigos 2° e 4°, respectivamente). Explicita ainda a proibicdo de remanejamento de
profissionais das unidades transferidas para a gestdo dos militares no decorrer do ano letivo em

Curso:

Art. 6° - Em nenhuma hipétese a execucdo desta Lei trara prejuizo ao corpo discente
das unidades de ensino relacionadas no art. 1°, ficando, para tanto, vedada, no fluente
ano letivo, a transferéncia de pessoal docente ou administrativo, nelas lotado ou com
exercicio, para outros estabelecimentos de ensino da Secretaria de Educagdo, Cultura
e Esporte (GOIAS, 2015).

Ou seja, os docentes e administrativos das referidas unidades repassadas para a gestdo da
PM ndo poderiam pedir transferéncia para outras unidades geridas por civis, garantindo assim
gue os manifestantes ficassem sob o jugo dos militares. Assim analisada, a tentativa de
silenciamento atinge ndo somente os alunos, mas os professores e funcionarios da Rede
Estadual.

Ao tratar desta tematica, Santos (2016) aponta mais detalhes. A Lei n. 18.967 foi aprovada
em 22 de julho, mas somente no dia seguinte, em 23 de julho, foi apresentada no protocolamento
da Assembleia Legislativa, com carater ordinario, ou seja, havia um carater ilegal na tramitago
dessa lei, fato este comprovado pela sua aprovagao antes mesmo de ela ter sido protocolada na
Assembleia Legislativa. A emergéncia da aprovacao dessa lei leva-nos a inferir que havia pressa
do chefe do Executivo em instalar a “Gestdo Militar” nas unidades identificadas por ele, ja no
inicio do segundo semestre de 2015, o que de fato ocorreu.

Além disso, o prazo estabelecido para a Seduce e 0 Comando de Ensino se adequarem e
realizarem as medidas administrativas necessarias ao seu funcionamento também foi em tempo
recorde, ou seja, 30 dias contados a partir da publicacdo da lei no Diario Oficial do estado de

Goiés, o0 que ocorreu no dia 24 de julho de 2017.

Tudo isso nos mostra ter tido a referida lei um caréater de elaboracéo e aprovacdo de
urgéncia, como se fosse uma lei para resolver um problema emergencial. Assim, a
Assembleia recebeu o documento direto do Paldcio do governador, em caréter
ordindrio, para a votagdo e aprovagao ocorrerem rapidamente (SANTOS, 2016, p. 26)
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Assim, amparada pela Lei Estadual n. 18. 967, de 22 de julho de 2015, a PM assumiu a
gestdo de sete escolas estaduais que mantinham ligagdo com o grupo denominado nas redes
sociais de Mobilizacdo dos Professores de Goias (MPG)*. Esse grupo estava em greve ou
mantinha um historico de resisténcia frente as politicas educacionais do governo estadual, a
saber: trés em Goiania (Miriam Benchimol Ferreira, Waldemar Mundim e Jardim Guanabara),
trés em aparecida de Goiania (Colina Azul, Mansdes Paraiso e Madre Germana) € uma em
Senador Canedo (Pedro Xavier Teixeira). A relacdo entre movimento grevista e transferéncia
de gestdo é admitida pelo Comando de Ensino da Corporacédo, conforme transcricao do trecho
da entrevista realizada com o responséavel pelo Departamento Pedagogico:

Sabemos que em determinado periodo, isso aconteceu sim. Recebemos um despacho
governamental com 6 ou 8 unidades que j& vieram para serem transformadas em
gestdo compartilhada entre SEDUCE e Policia Militar. Nao sabemos como foi o
tramite na Assembleia, mas acredito que tenha sido despacho governamental.
Coincidentemente, essas 6 ou 8 escolas estavam em greve naquele momento. E o que
posso dizer. Eu ndo posso falar o que se passou na cabeca do legislador, ndo posso
dizer o que ele pensa, mas é uma linha de raciocinio. Sabemos que aquelas unidades
eram as que se mantinham a mais tempo no movimento de resisténcia (TENENTE
CORONEL 1, 2017).

Ainda em 2015, foram criados os CEPMG-Maria Heleny Perillo em Itaberai (Lei Estadual
n. 18. 812, de 16 de janeiro), CEPMG-Itaucu (ltaucu), CEPMG-Goiatuba (Goiatuba), Hélio
Veloso (Ceres) e Silvio de Castro Ribeiro (Jaragud), esses quatro ultimos por meio da Lei
Estadual n. 19.066, de 21 de outubro de 2015. Ainda nesse ano foram criadas unidades militares
em Caldas Novas (CEPMG-Nivio das Neves - Lei estadual n. 19.122, de 15 de dezembro) e em
Posse (CEPMG-Dom Prudéncio - Lei Estadual n. 18. 767, de 8 de janeiro).

Para uma reflexdo mais ampla, detemo-nos na analise de um conjunto de acontecimentos
que esta relacionado com a transferéncia dessas escolas para a PM e que foi denunciado
publicamente pelo Sintego, para quem o adentramento dos policiais na educacdo tem clara
relacdo com a retaliacdo e perseguicdo aos professores grevistas que protestaram contra o

governador na solenidade de entrega do Bolsa Atleta*®. Em video disponivel na internet, o chefe

48 O MPG foi criado em dezembro de 2011 com o objetivo de criar um espaco de critica, socializagdo e discussdo da tematica educacional
com enfoque no estado de Gois. Durante o periodo de greve, tanto em 2012 quanto em 2015, o grupo se consolidou como meio de resisténcia
e alcancou notoriedade e prestigio entre a categoria, 0 que despertou o olhar do governo estadual. Atualmente, a pagina possui 7.900 membros.

0 Programa Bolsa Atleta é um programa do Ministério do Esporte, que contempla jovens que se destacam em competi¢Oes nacionais e
internacionais, independente da condicdo econdmica. Esse programa completou dez anos em 2015 e atualmente contempla 6.093 atletas,
divididos em seis categorias (atleta de base, estudantil, nacional, internacional, olimpico/paraolimpico e pédio) com bolsas que vdo de R$
370,00 a R$ 15.000. A cerimdnia em questdo foi realizada em 19 de junho de 2015, no Centro Cultural Oscar Niemeyer, em Goiania. Na
ocasido, um grupo de professores que protestava no local vaiou o governador durante seu discurso. Mostrando-se visivelmente alterado, o

governador interrompeu seu discurso e se dirigiu aos grevistas chamando-os de baderneiros.
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do Executivo mostra-se alterado ao falar do protesto dos professores na ocasido®. Essa mesma

analise é apresentada por Santos (2016, p. 25):

Alguns radicais, que querem achar que o Brasil é a Venezuela ou é Cuba, quiseram
atrapalhar este evento. Talvez tentando me intimidar para que eu ndo viesse aqui.
Radicais, pessoas que sdo acostumadas a baderna, ao desrespeito, a deseducacéo. Mas
eu tenho coragem de enfrenté-los, todos, de cabeca erguida. O professor eu respeito,
baderneiro, ndo!

Poucos dias apds esse acontecimento, mais especificamente no dia 23 de junho de 2015,
o departamento de protocolo da Assembleia Legislativa de Goias registrou o recebimento de
um Projeto de Lei Ordinario®! vindo do Palacio do Governo deste estado e assinado por Marconi
Perillo. Esse projeto dispos “sobre a transformacao das unidades de ensino que especifica em
Colégios Militares e da outras providéncias” (GOIAS, 2015). O projeto visava transformar oito
escolas estaduais em “Gestdo Militar”, a saber: Miriam Benchimol, Waldemar Mundim e
Jardim Guanabara (Goiania), Colina Azul, MansGes Paraiso, Jodo Batista Reis e Madre
Germana (Aparecida de Goiania) e o Colégio Pedro Xavier Teixeira (Senador Canedo). O
Colégio Estadual Jodo Batista Reis nao foi repassado para a PM.

Santos (2016) ainda nos aponta outras evidéncias do uso desta politica educacional
atrelada a retaliagfes aos docentes engajados no movimento de resisténcia contra o desmonte
da Escola Puablica, laica e gratuita em Goias e da desqualificacdo dos docentes como
consequéncia das a¢fes do governo estadual e contra a politica de desestabilizacéo do servidor
publico, declaradamente assumida por Marconi em um evento promovido pela Lide-Bahia
(Grupo de lideres empresariais), encontro realizado na Bahia em 17 de novembro de 2015.
Abaixo, transcrevemos a fala do governador Marconi Perillo®?, na qual declara a implementac&o
da “Gestdo Militar” e das OS como um “remedinho” para os manifestantes contrarios a sua

forma de administrar o Estado:

Fui num evento e tinha um grupo de professores radicais da extrema esquerda me
xingando. Eu disse: tenho um remedinho pra vocés. Colégio Militar e Organizacéo
Social. Identifiquei as oito escolas desses professores. Preparei um projeto de lei e em
seguida militarizei essas oito escolas. O Brasil estd precisando de 'nego' que tenha
coragem de enfrentar53,

50 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Ms7mfosd8h8>. Acesso em: 24 abr. 2016.

®! De acordo com o dicionario juridico, a lei ordinaria é uma norma juridica primaria, ou seja, ndo esta determinada juridicamente pela
Constitui¢do Federal de 1998. “Deve ser aprovada por maioria simples, ou seja, pela maioria dos presentes a reunido ou sessdo da Casa
Legislativa respectiva no dia da vota¢do”, em outras palavras, em votacdo facilitada pelos préprios parlamentares presentes na sessdo.
Disponivel em: <https://www.direitonet.com.br/dicionario/exibir/1011/Lei-Ordinaria>. Acesso em: 5 dez. 2017.

52 Disponivel em video no site: <http://www.goiasreal.com.br>. Acesso em: 27 nov. 2015.

53 Disponivel em: <http://www.goiasreal.com.br/noticia/1957/veja-o-video-em-que-marconi-confirma-que-persegue-professores>. A
reportagem completa sobre o evento e a fala do governador pode ser acessada no site do Jornal A Tarde, o maior jornal do estado da Bahia:
http://atarde.uol.com.br/.


http://www.goiasreal.com.br/Veja%20o%20v%C3%ADdeo%20em%20que%20Marconi%20confirma%20que%20persegue%20professores
http://www.goiasreal.com.br/Veja%20o%20v%C3%ADdeo%20em%20que%20Marconi%20confirma%20que%20persegue%20professores
http://www.goiasreal.com.br/Veja%20o%20v%C3%ADdeo%20em%20que%20Marconi%20confirma%20que%20persegue%20professores
http://www.goiasreal.com.br/Veja%20o%20v%C3%ADdeo%20em%20que%20Marconi%20confirma%20que%20persegue%20professores
http://www.goiasreal.com.br/Veja%20o%20v%C3%ADdeo%20em%20que%20Marconi%20confirma%20que%20persegue%20professores
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Santos (2016, p. 27) imortalizou outra fala do governador, conforme transcricao do trecho

abaixo:

Em relacdo as questdes publicadas sobre os colégios militares, sobre as pessoas que
estavam naquele evento em Goiania, eu disse e repito: nés ndo podemos ter
baderneiros nas escolas, n6és precisamos ter pessoas comprometidas com as escolas.
Escolas que ndo estdo conseguindo lidar com baderneiros, com pessoas que ndo estao
preocupadas com ensino, com a qualidade da educacdo, mais preocupadas com seus
préprios interesses, essas pessoas precisam de um modelo diferente, de um conceito
diferente. E para essas pessoas, talvez a melhor coisa seja a escola militar. Eu alego a
convicgdo de que, nesse caso, a escolar militar é a ideal, é a escola adequada. Porque
nela ha de se ter disciplina, hierarquia e respeito aos principios, aos valores,
especialmente as pessoas que querem aprender, que ndo querem saber de debate
ideoldgico, politico e mesquinho no ambito da atividade que esta sendo desenvolvida.

O posicionamento do governador Marconi Perillo reacende o debate em torno do controle
ideoldgico e politico intensificado sobre as escolas publicas de um modo geral nos Gltimos anos,
bem como o uso da Policia Militar a servico dos interesses pessoais dos governantes e de suas
ideologias. Em outras palavras, a implantacdo do modelo militar de educacdo pode estar
associado ao controle do comportamento (obediéncia) dos individuos e a consequente
submissdo destes aos projetos governamentais e politicos, nos quais estes Gltimos fazem uso do
aparato pUblico para impor seus interesses®*.

O controle ostensivo dos trabalhadores da educacéo foi debatido no site Passa Palavra no
dia 29/07/2015, onde se 1é:

Fica explicada, entdo, a coincidéncia entre as greves totais e a mudanca de gestéo das
escolas. Trata-se de uma maneira de o Estado quebrar a resisténcia dos trabalhadores
nos seus locais de trabalho [...]. Caso o gestor se mostre incompetente ou indisposto
para a tarefa de quebrar essa resisténcia, pode ser facilmente substituido. Isso, nas
palavras do governo do Estado, é uma “gestdo flexivel, mais adaptavel a realidade
escolar”, comparada as atuais diregOes eleitas pela comunidade escolar, que sdo um
pouco mais dificeis de substituir as escuras (PASSA PALAVRA, 2015, s.p.).

Esses dois marcos da expansdo dos CEPMG (greve de 2012 e de 2015) contribuiram para
colocar Goiéas a frente dos demais estados brasileiros nesse modelo de gestdo. Mas a tematica

ndo se encerra nesta analise. Subjazem ao crescente nimero de CEPMG, outras analises, que

%0 professor Gabriel de Aradjo Oliveira é uma figura representativa da luta em defesa da escola publica e da liberdade de pensamento de
seus professores. Em 2017, apresentou sua dissertagcdo no Programa de P6s-Graduagdo da Faculdade de Histéria (PPGH — UFG). Nela, o
professor reconstrdi o cenario de disputa e conflito na rede estadual, com enfoque na greve de 2012 e como o grupo de Facebook Mobilizagao
dos Professores de Goids (MPG) — grifo nosso — constituiu-se um simbolo de resisténcia contra as a¢des do governo estadual. Outro caso
emblematico do uso da arbitrariedade do chefe do Executivo encontra-se disponivel na internet e diz respeito ao professor e cartunista Marcos
Roberto, que alega ter sido vitima de perseguicéo politica, devido ao seu envolvimento com o0 movimento grevista de 2012.
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gostariamos de destacar no tdpico seguinte, como a aproximagdo entre a expansdo desses

colégios e a politica de governo e o proprio periodo eleitoral, como troca de favores politicos.

2.4 EXPANSAO DOS CEPMG NO PERIODO ELEITORAL: COINCIDENCIA OU
INTENCIONALIDADE?

De acordo com Rodrigues (2017), em novembro de 2017, havia o registro de 33 pedidos
de criacdo de novas unidades de Colégios Militares no gabinete do governador de Goias,

conforme o quadro baixo:

Quadro 5 - Pedidos de criacdo de CEPMG

Cidades Autor do pedido de criacdo
Mara Rosa Flavio Batista de Sousa (Pref.)
Jatai Thiago Silvestre Maggioni (Ver.)
Santa Rosa de Goias Leila Silva César (Pref.)
Goiania Andrey Azeredo e Anderson Sales (Ver.)
Luziénia Ana Lucia de S. Silva (Ver.)
Aparecida de Goiania Vilmar Mariano da Silva (Ver.)
Rio Verde José Vitti, Heuler Cruvinel e Simeyzon Silveira (Dep. Est.)
Sanclerlandia Itamar Ledo do Amaral (Pref.)
Alexania Alysson Silva Lima (Pref.)
Monte Alegre Felipi Sousa Campos (Ver.)
Iporé Nacoitan Araujo Leite (Pref.) e José Vitti (Dep. Est.)
Pontalina Milton Ricardo de Paiva (Pref.)
Goiania Sérgio Severo
Avragarcas José Elias Fernandes (Pref.)
Goianira Adelson José de Souza (Ver.)
Aragoiania Nauginel Antunes do Prado (Pref.)
Niquelandia José Vitti e Hélio de Sousa (Dep. Est.)
Barro Alto José Vitti e Hélio de Sousa (Dep. Est.)
Niquelandia Hélio de Sousa (Dep. Est.)
Mineiros Ténia Milena da S. Oliveira (Ver.)
Nerépolis Gil Tavares (Pref.)
Itapaci Mario José Salles (Pref.)
Pirenopolis Marcelo Louredo da Cunha (Ver.)
Pires do Rio Amélia Mdveis (Ver.)
Corumbaiba José Vitti e Marquinho Palmerston (Dep. Est.)
. Dom Adair José Guimaraes (Bispo da Cidade e Nédio Leite (Dep.
Rubiataba Est)
Goiania José Vitti e Simeyzon Silveira (Dep. Est.)
Rubiataba José Vitti e Nédio Leite (Dep. Est.)
Anicuns Francisco Oliveira (Dep. Est.)
Trindade Antdnio Carlos Caetano de Morais, Dr Antdnio (Dep. Est.)
Piracanjuba Clayton D. Batista Machado e Yuri Santiago
Niquelandia Valdeto Ferreira Rodrigues (Pref.)
Aruand Hermano de Carvalho (Pref.)

Fonte: Rodrigues (2017).
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Em sua origem, conforme é possivel perceber no quadro 5, os pedidos vém tanto de
cidades do interior quanto da regido metropolitana (Goiania, Aparecida de Goiania, Senador
Canedo). Isso nos leva a crer, conforme nos aponta Oliveira (2016), na proximidade entre
implementagdo de novos CEPMG e movimento eleitoreiro, onde estes se constituem moeda

politica no cenario atual goiano.

Se tomarmos a leitura da reacdo social sobre o processo de implementacéo das escolas
militares, observaremos que sua emergéncia tem se metamorfoseado em uma moeda
eleitoral. Elas emergem como objeto de desejo para prefeitos que tém muito pouco
para oferecer no campo da educacdo (ou talvez ndao saibam ou, ainda, ndo desejam),
mas, a0 mesmo tempo as escolas militares se tornaram uma concessdo do Governo
em beneficio de aliados, apoiadores (é também como uma forma de acomodacao do
excesso de oficiais militares e de politica de fortalecimento de uma instituicdo
desacreditada como a Policia Militar, todavia, ainda vista como uma forte aliada no
jogo politico) e, por fim, como o Governador deixou publico, uma politica de contra-
ataque aos movimentos sociais (OLIVEIRA, 2016, p. 41).

Na contramao do raciocinio apontado por Oliveira (2016), o presidente da Associacao
Goiana de Municipios (AGM) e prefeito de Hidrolandia, Paulo Sérgio de Rezende, justifica
esses pedidos alegando que esses colégios se destacam pela forma de organizacdo e pela
presenca de regras mais rigidas e por isso sdo desejados pelos dirigentes municipais
(RODRIGUES, 2017). Essa justificativa também é sustentada por Marconi Perillo:

A maior demanda gue eu tenho recebido nas audiéncias com os prefeitos, vereadores,
deputados e liderancas classistas tem sido por colégios militares. Todas as cidades
querem colégios militares porque os filhos aprendem mais, porque ha disciplina,
hierarquia, respeito aos principios, valores que os cidaddos precisam aprender na
escola (PERILLO, 2017)%.

A proximidade entre movimento politico e surgimento de novas unidades de CEPMG
também aparece na fala do Tenente Coronel 1, em entrevista concedida para a composicao desta
dissertacdo. Nessa entrevista, ao questionarmos sobre essa aproximacao, o policial esclareceu

que, atualmente, a criacdo de novas unidades de CEPMG também caminha pelo viés politico.

Na verdade, no inicio desse projeto da Policia Militar, o critério utilizado para a
implantacdo de uma nova unidade era a solicitagdo da prépria comunidade. As seis
primeiras nasceram do anseio da comunidade. Atualmente, o caminho percorrido é: a
comunidade busca seu representante politico municipal ou estadual e esse faz um
projeto de lei e encaminha para votacdo na Assembleia. Esse projeto entdo é votado e
implantado (TENENTE CORONEL 1, 2017).

% Disponivel em: <https://www.aredacao.com.br/noticias/93210/governo-de-goias-vai-implantar-mais-dez-colegios-militares-no-interior>.
Acesso em: 12 jan. 2017.
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A existéncia de relacdo entre criacdo de novas unidades de CEPMG e politica também
pode ser analisada a luz dos escritos de Cunha (1995) e Mainardes (2018), para quem existe
uma estreita relacdo entre as politicas pablicas criadas para a educacéo e interesses ocultos dos
governantes. Essa relagdo encontra respaldo na fala do proprio governador, ao declarar que, nas
audiéncias individuais realizadas com o0s 246 prefeitos eleitos e reeleitos no pleito de 2016,
recebeu pedidos de criagdo de novos CEPMG em todas as regides goianas. 1sso nos leva a inferir
que a criacdo de uma nova unidade de Colégio Militar parece se distanciar cada vez mais do
projeto original de criacdo, surgido no seio da Corporacao dos Militares de Goias e oscila ora
entre a repressao a trabalhadores da educacdo, ora como estratégia politica e trunfo de campanha
eleitoral.

Por sua vez, a presidente do Conselho Estadual de Educacéo (CEE), professora Ester
Carvalho, também se manifestou sobre a criacdo de novas unidades desses colégios, para quem
a expansdo no nimero de Colégios Militares em Goias se associa, além do viés politico, ao
desejo das familias em colocarem seus filhos(as) para estudarem em instituicGes que Ihes

ensinem regras e lhes imponham limites.

Além do aspecto politico, hd uma convicgdo social de que o ensino nas escolas
militares oferece educacdo de qualidade. Considero que outro fator preponderante é o
de que as familias querem transferir as escolas a responsabilidade de educar e impor
limites” (RODRIGUES, 2017, p.14).

A este respeito, a PM reconhece a importancia da organizacdo e do clima de respeito
entre alunos, discentes, administrativos e PMs no ambiente escolar que mantém sob sua gestéo,
mas reconhece que uma grande parcela das familias que procuram uma unidade militar busca,
além de um ensino de qualidade, a garantia de disciplina para seus filhos, pois vé nos CEPMG
uma solugéo para os desajustes familiares. O Comando de Ensino ainda discorda da associacao
entre seus colégios e 0 emprego do termo “reformatorio da juventude”, que recorrentemente €

empregado pela populacdo em geral para qualificar os Colégios Militares:

Um dos grandes problemas da educacdo brasileira atualmente sdo os conflitos
familiares. As familias ndo se entendem e querem que a escola seja o espaco mediador
desse conflito entre pais, mées e responsaveis [...] e querem resolver os conflitos de
frente ao coordenador, ao professor. Este conflito tem que ser resolvido em casa. Os
pais querem transferir para os Colégios Militares da PM o dever de cuidar de um
menor, querem transferir o poder previsto no codigo civil brasileiro para a educacéo.
Ele precisa entender as suas responsabilidades e ndo as transferir para a escola. O
Estatuto da Crianca e do Adolescente prevé a participacdo das familias no
acompanhamento de seus filhos na escola e eu acredito e respeito muito o sucesso dos
Colégios Militares e a cobranga dos responsaveis na participacao na escola. O Colégio
da Policia Militar cobra o respeito as leis e isso auxilia os gestores escolares. Por que
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14 se 0 aluno comega a faltar mais de uma vez, [...] os pais/responsaveis tém que ser
chamados na escola e se ndo comparece é informado ao Conselho Tutelar e ao Juizado
da Infancia e da Juventude [...]. Nosso sucesso é dai, do cumprimento das leis e da
responsabilidade de cada um [...] (TENENTE CORONEL 1, 2017).

Assim, até junho de 2018, havia unidades implantadas em 66 municipios, o que equivale

a 26,82% dos mesmos, conforme o quadro 5:

Quadro 5 - Municipios contemplados com CEPMG

Anodalei | Quantidade de Municipios contemplados
de criacdo | CEPMG criados
2001 06 Goiania (3 unidades), ltumbiara, Rio Verde, Anapolis.
2013 13 Anapolis, Inhumas, Goianésia, Aparecida de Goiania, Goias,

Jatai, Quirinopolis, Porangatu, Novo Gama, Valparaiso de Goias,
Jussara, Aguas Lindas e Senador Canedo.

2014 02 Palmeiras de Goias, Cataldo.

2015 15 Formosa, Goiania (3 unidades), Aparecida de Goiania (3
unidades), Senador Canedo, Itaberai, Itaugu, Goiatuba, Posse,
Caldas Novas, Ceres, Jaragua.

2016 03 Goiania, Goianapolis e Itapuranga.

2017 35 Anépolis, Goianira, Silvania, Morrinhos (2 unidades),
Pirendpolis, Ipameri, Petrolina de Goias, Itapaci, Neropolis,
Goiania, Guap6, Anicuns (2 unidades), Alexania, Cidade
Ocidental, Cristalina, Ipora, Padre Bernardo, Pires do Rio,
Planaltina, Rio Verde, Rubiataba, Santo Antdnio do Descoberto,
Trindade (2 unidades), Mineiros, Luzidnia, S& Miguel do
Araguaia, Pontalina, Santa Helena, Formosa, Sao Luis de Montes
Belos, Bom Jesus de Goias, Sdo Simao.

2018 17 Sanclerlandia, Sdo Luis de Montes Belos, Vianopolis, Goiénia,
Santo Antonio do Descoberto, Trindade (3 unidades), Uruagu,
Bela Vista de Goias (2 unidades), Edeia, Crixas, Hidrolandia,
Mara Rosa, Barro Alto, Abadiania.

Fonte: Elaboracéo da autora.

E necessario ressaltar, no entanto, que nem todas as unidades criadas em lei e
apresentadas acima foram implementadas, conforme quadros 3 e 4.

Outro ponto que merece ser destacado diz respeito ao impacto orcamentario para a
implementacdo de novas unidades de CEPMG. Informacdo disponibilizada no Portal da
Assembleia Legislativa de Goias anuncia o impacto orgcamentario, por exemplo, das unidades
de CEPMG para as cidades de Alexania, Cidade Ocidental, Cristalina, Ipora, Padre Bernardo,
Pires do Rio, Planaltina, Rio Verde, Rubiataba e Santo Antdnio do Descoberto (Lei n. 19.880,
de 1 de novembro de 2017).

O processo, protocolado sob o n® 3448/17, explica que as unidades irdo funcionar em
colégios estaduais ja construidos e selecionados pela Policia Militar em conjunto com
a Secretaria de Estado de Educacdo, Cultura e Esporte (Seduce). O impacto
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orcamentario-financeiro previsto é de cerca de R$ 1,3 milhdo em 2017 e R$ 5,4
milhdes para cada um dos exercicios de 2018 e 2019 (ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DE GOIAS, 2017).

Alves et al. (2018) ainda nos chamam a atencdo para um outro problema em torno da
expansao desses colégios, ao contabilizar a criacdo de 828 fun¢des comissionadas para policiais

em 2018 (no campo educacional) e nos traz uma importante reflexao:

Esses dados nos fazem refletir com Cunha (2007, p. 810) de que o processo de
militarizacdo das escolas estaduais em Goias “é um processo cheio de meandros, que
ndo comporta resposta simples”, pois para um estado, que propagandeia ser moderno
e enxuto, ao transferir a gestdo das escolas para a PM cria uma maquina de produzir
funcdo gratificada que custa milhdes aos cofres publicos. Esse dado fica ainda mais
contraditorio se os contrapormos a condi¢cdo do magistério e as possibilidades de
receber funcdo gratificada, pois, de acordo com a Lei, o professor sé pode receber
gratificacdo nos cargos de gestdo se ocupar o cargo de diretor escolar, conforme o
namero de alunos matriculados na escola, sendo que uma escola com menos de 150
ndo concede direito ao diretor de receber a gratificacdo, e o0 que se paga em fungéo
gratificada nas escolas estaduais, que tem remuneracao para o diretor condicionada ao
porte das escolas e que, para dois turnos, varia de R$ 1.625,00 a R$ 975,49 (GOIAS,
2014d) (ALVES et al., 2018, no prelo).

Ao analisarmos esses dados, trazemos para o debate as condicdes fisicas, materiais e
imateriais da educacdo de um modo em geral. As unidades estaduais oferecem condicdes de
ensino e aprendizagem para os alunos? Existem condi¢bes materiais e humanas para a
comparacdo dos rendimentos escolares e da pontuacdo alcancadas nestes dois modelos de
ensino nas avaliacGes de larga escala, como Ideb e Enem, por exemplo? Se existe orgamento
para a criagdo de tantas novas funcdes comissionadas a serem preenchidas por policiais nas
novas unidades de CEPMG, por que estes mesmos recursos ndo séo destinados para a melhoria
da Rede como um todo? O que se coloca por trds dessa politica de transferéncia de
responsabilidade da gestdo das Escolas Estaduais? O que legitimiza esse modelo de gestao?

No tépico seguinte, analisaremos a legitimidade desse modelo educacional que tem
colocado Goiads no ranking do cenério nacional de Colégios Militares e tem despertado o

interesse de estudiosos e de profissionais da educagao, ansiosos por compreender essa tematica.

2.5 A CONSTRUCAO DA LEGITIMIDADE DOS CEPMG

Apesar de iniciarem suas atividades escolares em 1999, os CEPMG s6 foram criados,
legalmente, em 2001, por meio da Lei Estadual n. 14.050, de 21 de dezembro de 2001 - que

dispde sobre a criacdo, instalagdo e transferéncia de Unidades na Policia Militar do Estado de

56 Disponivel em: <https://portal.al.go.leg.br/noticias/ver/id/154180/aprovada+criacao+de+dez+colegios+militares>. Acesso em: 8 dez. 2017.
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Goiés e d& outras providéncias. Essa lei teve efeito retroativo a 1 de fevereiro de 1999, quando
o primeiro CEPMG iniciou suas atividades escolares. Nota-se que essa lei ndo tratava da criacdo
de unidades educacionais militares, mas da organizacdo da Corporagdo da PM, “ou seja, 0S
primeiros colégios militares foram legalizados por meio de uma lei que tratava da organizagdo
da PM e ndo de educagido” (ALVES et al., 2018, no prelo).

Alves et al (2018) ainda nos apontam, pautando-se no Oficio Mensagem n. 115/2001, de
30 de novembro de 2001, que a justificativa utilizada pelo governador Marconi Perillo para a
criacdo desses colégios ndo apresenta argumento relacionado a educacao que justifique a sua
criacdo. Pelo contrério, a mensagem desse Oficio destaca a preocupagdo com a PM, conforme

transcrigéo do trecho abaixo:

Durante todo o meu Governo tenho me preocupado sobremaneira com a Policia
Militar, transformando-a e implementando-a para melhor atender & populagéo, com a
criacdo de varias unidades operacionais e comandos regionais, objetivando, com isso,
colocar a tropa bem proxima ao povo, descentralizando a administracdo e a
operacionalidade, visando melhorar ao maximo o atendimento e o contato diuturno
com as comunidades municipais. [...] Assim € que, nesta oportunidade, objetivando
dar prosseguimento ao plano de preservacdo da ordem publica em todo o Estado, é
gue estou propondo a criacdo de diversas unidades na PM, com o proposito de
incrementar, substancialmente, a politica de seguranca publica, para melhor atender
aos anseios do nosso povo [...] (OFICIO MENSAGEM, 2001).

O pedido de criagdo das seis primeiras unidades de CEPMG — ver quadro 2 — estava
inserido numa lei que definia a organizacéo e a estruturacdo da PM de Goias, como a criagdo
de Companhias independentes e de Batalhdo da PM em diversos municipios goianos, conforme
disposto na Lei Estadual n. 14.050. Além disso, de acordo com o referido Oficio Mensagem, a
criacdo dessas novas unidades (Colégios, Companhias independentes e de Batalhdo da PM) nédo

onerariam o erario estadual.

Vale ressaltar que a criagdo dessas unidades policiais militares ndo onerardo o erario
estadual tampouco causardo impacto orgamentario, em razdo de a Policia Militar ja
possuir as instalagdes fisicas, as viaturas, material bélico e pessoal, devendo ocorrer
somente o remanejamento de efetivo para cobrir a area de atuagdo das novas unidades
que se pretende criar (OFICIO MENSAGEM, 2001).

Outro dado curioso diz respeito a regulamentacdo desses colégios, feita por meio da Lei
Estadual n. 14.044, também de 21 de dezembro de 2001. Nota-se que, apesar de as leis 14.050
e 14.044 serem da mesma data, ao observarmos a numeracao delas, o processo de criacdo e
regulamentagdo ocorreu num movimento inverso, no qual primeiro se regulamentou (Lei n.

14.044) para posteriormente prosseguir a criagdo (Lei n. 14. 050).
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Novamente recorrendo aos escritos de Alves et al. (2018), também se percebe uma
mudanca no discurso utilizado como justificativa para a criacdo desses colégios a partir de 2013,
guando, numa nova investida no campo educacional, o governador Marconi Perillo encaminha

o0 Oficio Mensagem n. 89/2013 — Processo n. 2013002330 — e apresenta como justificativa:

A instalacdo de colégios militares nas cidades do interior do Estado, do mesmo modo
que na Capital, constitui medida de seguranga preventiva da mais alta eficacia, tendo
em vista que, a par da educacdo de boa qualidade ministrada, ndo se podem
desconhecer os valores da disciplina e da ordem, cultivados no seio dessas unidades
escolares, na formagdo da juventude, especialmente, nos tempos atuais, em que a
auséncia de limites nesse segmento social responde em grande parte, como se sabe,
por seu lamentavel extravio para as hordas do crime, dai, que essa medida vem sendo
reclamada pela prépria populacdo, por meios formais de participacdo, inclusive,
mediante listas de assinaturas (OFICIO MENSAGEM, 2013).

A mudanca também pode ser percebida no que se refere ao impacto orcamentario
necessario para a criagdo das novas unidades militares, desta vez, exclusivamente educacionais.
InformagGes anexadas ao Processo n. 2013002330 revelam ainda que, em oficio encaminhado
a Assembleia Legislativa de Goids pelo entdo secretario de Seguranca Publica e Justica,
Joaquim Mesquita, preveem o orcamento necessario para a implementacao de oito unidades de

Colegios Militares, bem como o gasto com cada uma delas:

Com este, informamos a Vossa Exceléncia, que o impacto financeiro referente ao
Processo n° 201300016001004, de 20/05/2013, referente a criacéo e instalagdo de 08
(oito) Unidades de Colégio Militares - CPMGs, das cidades de Formosa, Goianésia,
Anépolis, Valparaiso, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Jatai e Novo Gama, é
de R$ 56.500,00 (cinquenta e seis mil e quinhentos reais) por unidade, totalizando,
R$452.000,00 (quatrocentos e cinquenta e dois mil reais) (OFICIO MENSAGEM,

2013).

Ao fazer um enfoque desta tematica sob o ponto de vista juridico e da legislacdo
brasileira, Tavares (2016) chama-nos a atencdo sobre a ilegalidade dos CEPMG em, pelo
menos, trés pontos distintos: gratuidade do ensino, gestdo democratica e liberdade de aprender,
itens garantidos na Constituicdo Federal de 1988 e reafirmados no Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) de 1990 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) de
1996. De acordo com esse autor, esses itens contrapdem-se a cobranca de contribuicdo, extin¢ao
do processo democrético de escolha para o diretor e rigido controle disciplinar, tanto de alunos
quanto de professores.

Para esse autor, a ilegalidade da contribuicdo financeira nos Colégios Militares apoia-se
no fato de que a Constituicdo Federal estabelece a gratuidade do ensino em todos os niveis e

que o Estado ndo vive de “contribuigdes”, mas da arrecadacdo de recursos.
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O Estado néo vive, portanto, de contribui¢des voluntarias. Nao existe isso na nossa
ordem juridica. E se ele esta, portanto, recebendo contribui¢do voluntéaria, isso é uma
ilegalidade, porque, por via transversa, vocé esta malferindo o principio da gratuidade
do ensino publico. Em matéria de direito publico, ndo importa o nome que uma pratica
possui, mas a sua substdncia Ultima. Se uma familia, ainda que sob suposta
espontaneidade, repassa valores mensais, por menores que sejam, para a escola onde
suas criancas estudam, entdo ndo se trata de ensino gratuito e, portanto, esta violada a
Constituicdo da Republica. O Militar que aceita receber valores informais de
particulares, sem que esse dinheiro integre a contabilidade puablica, esta a contribuir
para o vilipéndio do principio da gratuidade do ensino publico e, destarte, comete falta
grave. Ademais, deve-se indagar sobre como se d4 a escrituragdo e a fiscalizagéo, por
orgédos como o TCE e o MP, do dinheiro que segue para um servico estatal, como
escolas (TAVARES, 2016, p. 57).

Assim analisada, a cobranca de taxa mensal nos CEPMG constitui-se uma
inconstitucionalidade praticada sob olhos de quem deveria zelar pelo cumprimento da
legislacdo brasileira e pela gratuidade do ensino publico. A propria Seduce assume um
comportamento ambiguo ao tratar dessa tematica: proibe qualquer tipo de cobranca financeira
dos alunos atendidos nas demais escolas da Rede Estadual e faz vista grossa a essa pratica,
diga-se inconstitucional, nos colégios geridos pela PM de Goias.

Tavares (2016) analisa ainda a liberdade de escolha do local de estudo dos alunos e dos

pais. Segundo o autor, a implementacdo da “Gestdo Militar” ndo respeita tal liberdade, ao
limitar as possibilidades de oferta de escolas na rede estadual como um todo e em determinada

regido, de modo particular, quando estes ndo tém outra op¢ao que nao seja a instituicdo militar.

A logica é simples: um adolescente de 14 anos frequenta o ensino médio em
determinada escola publica localizada em seu bairro. Digamos que a escola, sub-
repticiamente, seja convertida em instituicdo militar. Ocorre que, como ndo havera
outra opgdo viavel de matricula para esse adolescente em sua vizinhanga e, como o
ensino médio é obrigatorio, estd-se, por via obliqua, submetendo-se criangas ou
adolescentes a insercdo em uma instituicdo militar. Inobstante 0 nome que se atribua
a uma pratica desta natureza, sua substancia juridica é, indubitavelmente, a do Soldado
Crianca. Cabe, portanto, uma representacdo contra a Republica Federativa do Brasil
no ambito da ONU. Nos ja ndo estamos mais falando apenas da ordem juridica interna,
mas de um estado que ndo respeita normas fundamentais de direito internacional
publico. Isso é grave (TAVARES, 2016, p. 59-60).

No tocante a gestdo destes colégios, retomamos a andlise da Lei Estadual n. 14.044, de
21 de dezembro de 2001, mais precisamente em seu artigo 2°, no qual a escolha do gestor

escolar das unidades educacionais militares fica subordinada a PM e ndo mais a escolha da

comunidade escolar:
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Art. 2°, As unidades do Colégio da Policia Militar serdo submetidas a supervisao da
Secretaria da Educacdo, que as provera de recursos humanos, logisticos e do apoio
necessario ao seu funcionamento, mediante convénio.

§ 1°. A administragdo das unidades do Colégio da Policia Militar sera exercida de
acordo com o respectivo regimento interno.

§ 2°. Havera em cada unidade do Colégio Militar uma secretaria, que sera
coordenada por secretaria-geral diretamente ligada a Diretoria de Ensino, Instrugéo e
Pesquisa da Policia Militar.

§ 3°. Os comandantes-diretores das unidades do Colégio da Policia Militar serdo
designados pelo Comandante-Geral da Policia Militar (GOIAS, 2001).

Nesse sentido, Tavares (2016) recorre a Constituicdo Federal novamente, mais
especificamente ao artigo 206, inciso VI, para explicar a forma como as escolas deveriam ser
geridas, ou seja, democraticamente. Para esse autor, uma instituicdo que inviabiliza a
democracia e a livre participacdo de alunos, pais e professores na tomada de decisdes e na
escolha do seu proprio gestor ndo pode ser considerada democratica, visto que “qualquer forma
de gestdo de uma escola publica que ndo obedeca a isso € ilicita, antes de qualquer coisa” (1bid.,
p. 56).

Um dialogo com Paro (2001) nos ajuda a ampliar a discussao sobre a gestdo democratica
nas instituicdes publicas de ensino. Embora nédo esteja se referindo diretamente aos CEPMG,
Paro (2001, p. 18) nos traz uma importante colocagéo sobre esse modelo de gestdo nas escolas,

de um modo geral:

O primeiro ponto a ser ressaltado é tdo 6bvio quanto lembrar que democratizacdo se
faz na pratica. N&o obstante, guiada por alguma concepcao teérica do real e das suas
determinacdes e potencialidades, a democracia sé se efetiva por atos e relacbes que
se ddo no nivel da realidade concreta. Esta premissa, apesar de sua obviedade, parece
permanentemente desconsiderada por educadores escolares que, a partir do contato
com concepgdes tedricas que enfatizam a necessidade de uma pratica social e escolar
pautada por relagdes ndo democraticas, assimilam o discurso, mas ndo exercitam a
pratica democratica correspondente.

Apesar de a gestdo dos Colégios Militares ser denominada de democratica no
Regimento Interno dos mesmaos, ao confrontar suas caracteristicas com o conceito apresentado
por Paro (2001), percebemos a existéncia da centralidade da gestdo na figura do Comandante-
Diretor, um oficial de carreira da PM. Nesse sentido, Paro (2001) enfatiza que a auséncia da
gestdo democratica torna-se um entrave ao desenvolvimento da educacgdo, a medida que exclui
seus participantes da tomada de decisdo e do levantamento de questBes referentes a pratica
pedagogica e social em geral.

Sob esse ponto de vista, é possivel perceber uma questdo essencialmente politica na
transferéncia das Escolas Estaduais de Goias para os militares, na qual se percebe uma recusa

do Estado em se responsabilizar pelo ensino publico e afastar da gestdo escolar aqueles que
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poderiam pressioné-lo no sentido do cumprimento dessas questdes, por meio de movimentos
sociais, greves e de discussdo de classe. 1sso porgue, de acordo com levantamento de dados
feito no Colégio locus da pesquisa, ndo € permitida aos profissionais da educacdo que trabalham
nesses colégios a participacdo em movimentos grevistas.

Além disso, fica clara a falta de consenso entre os trabalhadores da Educacdo, o
Comando de Ensino e o Poder Executivo quanto aos parametros utilizados na criagdo de uma
unidade de CEPMG. A unanimidade que se observa entre estes diz respeito a uma unica
conclusdo: todos os colégios militares de Goias foram criados durante o governo de Marconi
Perillo e da secretaria de Educacdo Raquel Teixeira®’.

Santos (2016), ao tratar da implantagdo desse modelo de educagéo, associa 0 mesmo ao

modelo centralizador do poder, caracteristico deste Estado:

Ao implantar a PM e o projeto militar de educagdo, pretende-se disciplinar os
individuos em formas especificas de comportamento pautadas na obediéncia e na
cordialidade. O processo de criagdo da lei nos mostra também o funcionamento do
Estado goiano, sua estrutura de poder centralizada na figura do Executivo, a
predominancia dos interesses particulares que se impdem e a relagdo desigual de forca
na qual o governo se utiliza de seus aparatos para se impor sobre a populacéo
(SANTOS, 20186, p. 27).

Ademais, o préprio Comando de Ensino da PM aponta indicios de associagdo entre

criacdo de Colégios Militares e controle de classe:

[...] Aconteceu sim, a gente sabe, que em um determinado periodo, a gente recebeu 6
ou 8 unidades que vieram por despacho governamental transformando em gestéo
compartilhada essas escolas. A gente sabe isso sim. Mas o0 normal é a comunidade,
representada pelo seu parlamentar, propde uma lei na Assembleia, que é votada e
transformada (TENENTE CORONEL 1).
Ainda segundo este Comando, a transferéncia da gestdo das escolas estaduais para 0s
policiais precisa ser avaliada pela comunidade escolar e de pais, em reunido, somente sendo
autorizada nas situacGes em que pelo menos 80% dos presentes estejam de acordo com a

mudanca. Além disso, essa reunido deve ser registrada em ata. Porém, em nossa busca por

57 Raquel Figueiredo Alessandri Teixeira, conhecida como professora Raquel Teixeira, foi secretaria estadual da Educagdo de Goias em trés
dos quatro mandatos de Marconi Perillo (1999-2002, 2003-2006, 2011-2014 e 2015-2018). Durante 0 tempo em que exerceu o cargo de
secretaria da Educagdo (1999-2000, 2003-2006 e 2015-2018) foram criadas, em lei, um total de 76 novas unidades de CEPMG.
Contraditoriamente, em reportagem concedida ao Jornal Opgao, publicada no dia 26/10/2017, a professora frisou que “Colégios Militares ndo
podem se tornar politica de Estado”. Destacou ainda que a pasta prioriza o oferecimento de “educagio laica, gratuita e de igual qualidade para
todos”. Para a professora, “As prefeituras e a populagéo gostam dos colégios militares porque séo escolas boas e com uma infraestrutura boa,
além da questéo da disciplina oferecida. Mas claramente esta ndo ¢ uma politica de Educagdo do Estado de Goids”. Sobre a postura assumida
pela professora Raquel Teixeira frente a Secretaria de Educacdo de Goias e de sua suposta conivéncia com a politica de terceirizacdo deste
setor (OSs) e da transferéncia de responsabilidade da gestdo escolar das unidades estaduais de civis para os militares, o site Opinando
(http://www.nosopinando.com.br/irreconhecivel-raquel-teixeira-secretaria-da-educacao-de-goias-fala-besteira-na-folha/)  apresenta  dura
critica a defesa que esta faz ao programa de governo de Marconi Perillo e a caracteriza como “irreconhecivel”, devido a mudang¢a de postura
assumida por essa professora apds seu engajamento politico e sua associagdo ao governo Marconi Perillo.


http://www.nosopinando.com.br/irreconhecivel-raquel-teixeira-secretaria-da-educacao-de-goias-fala-besteira-na-folha/

86

informag0es que esclarecessem esse ponto em algumas unidades com “Gestdo Militar” com as
guais mantivemos contato, algumas ndo sabem informar sobre essa ata e outras ndo se
mostraram interessadas em fornecer essa informacdo, o que nos levou a questionar sobre a
existéncia delas.

Feitas essas ressalvas, importa dizer ainda que, apesar da existéncia de um movimento
contrério a implementagdo desse modelo de ensino, parte da sociedade, amparada na crenca
que se formou em torno desses colégios - de que sdo escolas de qualidade, impdem valores e
disciplina e combatem a violéncia (ALVES et al., 2018) — manifesta posicionamento favoravel
aos mesmos, 0 que pode ser observado no grande interesse e na disputa por vagas nessas

unidades de ensino de Goias®®. Deteremos entdo sobre essa analise.

2.6 O INGRESSO DE NOVOS ALUNOS

Em sua origem, o corpo do alunado do primeiro Colégio Militar de Goias era composto,
basicamente, mediante selecdo, em que, de acordo com a Portaria n. 0604/98/PM-GAB, de 19

de novembro de 1998, existia um grupo que deveria ser priorizado:

Art. 3°-[...]

8 2 - Para composicédo das turmas do CPMG, terdo prioridade na matricula:

| - dependentes legais de Policiais Militares )

Il - servidores e dependentes legais de funcionarios publicos (GOIAS, 1999).

Com a expansédo deste modelo de ensino, ja em 2000, inaugurava-se também uma nova
modalidade de ingresso nestes colégios: a incorporacdo dos alunos cujas escolas haviam sido
transferidas para a gestdo da PM-GO. Nestas, 0s alunos sdo automaticamente incorporados ao
novo modelo de escola, cuja permanéncia, ou ndo, depende, segundo o Comando de Ensino, da
prépria familia. Nesse caso, a disponibilizacdo de vagas para novos alunos é oferecida no ano
letivo seguinte a implementacdo da “Gestdo Militar”, porque, nesse momento, os alunos “da
casa” que ndao se adequaram ao modelo militar de ensino possivelmente ja tenham sido
remanejados para outras escolas.

Além dessa forma, ainda se configuraram, até 2015, outras duas modalidades de ingresso:
sorteio e prova de selecdo, nas quais 0s interessados em compor o quadro de alunado dos

Colégios da PM de Goias podiam se submeter a um exame de Avaliacdo de Conhecimento,

58 De acordo com o Comando de Ensino da PM, até dezembro de 2017, no existia um controle da quantidade de inscritos para o sorteio de
adentramento de novos alunos, mas se estima que este chegue a uma média de vinte mil inscritos.
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conforme previsto no Edital n. 003/2015-CEPM, de 26 de outubro de 2015 - que previa 20%
do total de vagas da unidade para essa modalidade de ingresso e que também registrava 0s
conteudos curriculares que seriam “cobrados” dos candidatos em cada ano/série por ocasido da
avaliacdo. Ou seja, os candidatos que nao fossem sorteados ainda poderiam se submeter a um
processo seletivo em cada unidade militar.

A partir de 2016, o ingresso de novos estudantes nesses colégios, além da incorporagao
dos alunos das unidades transferidas para a PM, passou a se efetivar unicamente mediante
sorteio.

O sorteio para o ingresso de novos alunos - mediante regulamentacdo de Edital Publico
com portaria emitida pelo Comandante Geral da PMGO - é realizado ao final de cada ano
letivo, entre 0s meses de outubro a novembro. De acordo com informag6es dispostas no Edital
001/2017-CEPMG, publicado em 31 de agosto de 2017, que tornavam publicas as normas para
ingresso dos novos alunos para o ano letivo de 2018, esse ingresso obedecia a seguinte diretriz:

Paragrafo Unico: As vagas previstas serdo preenchidas mediante sorteio e distribuidas
da seguinte forma:

I —50% (cinquenta por cento) do nimero de vagas serdo concorridas por dependentes
legais de militares do Estado de Goias e 50% (cinquenta por cento) por dependentes
de militares (CEPMG, 2017).

Para uma melhor exemplificacdo, o Edital n. 001/2017-CEPMG oferecia um total de
5.694 novas vagas para o ano letivo de 2018. Desse total, 3.540 vagas eram para 0 Ensino
Fundamental (sendo 1.770 para os dependentes de militares e 0 mesmo quantitativo para civis)
e 2.154 (1.077 para civis e também 1077 para os militares).

O preenchimento de tais vagas, até 2017, era feito mediante dois sorteios, sendo um para
0s dependentes de civis e outros para dependentes de militares (dependentes de Policiais
Militares e do Corpo de Bombeiros estadual). Havendo sobras das vagas destinadas a estes
Gltimos, essas seriam transferidas para o quantitativo das vagas reservadas aos alunos
dependentes de civis, conforme ficou esclarecido no ato do sorteio no colégio locus da pesquisa.

Ao analisarmos esta divisdo, fica evidenciada a falta de equilibrio na distribuicdo das
vagas, uma vez que os militares — em ndmero infinitamente inferior na sociedade em relagdo
aos civis — acabam, relativamente, sendo contemplados com um maior quantitativo delas.

De acordo com informacdes cedidas pelo Coronel 2, essa distribuicdo de vagas foi

ratificada no final de 2017, conforme orientacdo do Ministério Publico de Goias, que alegava

59 Disponivel em: <https://diariodegoias.com.br/cidades/19635-abertas-inscricoes-para-vagas-de-colegios-militares-de-goias>. ACESSO

em: 2 jul. 2018.
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falta de amparo juridico para essa forma de disposi¢do das vagas nesses colégios. Segundo o
militar, o edital de vagas dos CEPMG, a partir de 2018, ndo deve mais apresentar essa divisao
de quotas. Informacao confirmada junto a Promotoria da Educacdo do MP-GO, por meio da
assessora da promotora Maria Bernadete Ramos Crispim - Mariangela Honério dos Santos —
segundo a qual o MP-GO aconselhava a extin¢do do quantitativo de 50% das vagas para 0s
dependentes de militares, a cobranca de taxas e uso do uniforme, entre outros pontos.

Ainda segundo a assessora, especificamente em rela¢do ao ingresso de novos alunos, o
MP-GO, em reunido realizada em novembro de 2017 com o chefe do Comando de Ensino da
Corporagdo da PM-GO, Coronel Anésio Barbosa da Cruz Junior, orientou verbalmente esse
militar a extinguir a quota de 50% entre civis e militares, visto que essa divisdo ndo se ampara
constitucionalmente e, portanto, se constituia como ilegalidade®.

Com o aumento do quantitativo de Colégios Militares previsto para o inicio de 2018 - de
36 para 46 unidades - um novo edital foi publicado para atender as unidades recém-
implementadas. Assim, no edital n. 005/2017% — CEPMG, ja ndo havia mais a divisdo das
vagas entre civis e militares, ficando em aberto a participacdo para ambas as categorias de
dependentes.

Em sintese, atualmente o ingresso de novos alunos nos CEPMG se d& unicamente por
meio de sorteio, no qual se exige, conforme o Ultimo certame realizado em 26 de dezembro de
2017, por meio do Edital de convocacdo n. 005/2017, a presenca de representantes da sociedade
civil, registro em livro ata proprio, divulgacdo da relacdo de estudantes contemplados na
unidade e em sitios eletronicos e se proibe a divulgacdo dos sorteados por meio de telefone.
Além disso, o edital esclarece quem deve conduzir o sorteio e como este deve ser procedido,
estabelece os critérios para a formacdo da comissdo de sua condugdo e os critérios a serem

observados pelos interessados em ingressar nesses colégios:

Art. 7° - Uma via da ficha de inscrigéo serd depositada, no momento da inscri¢do, pelo
préprio candidato ou pelo seu responsavel, em uma URNA lacrada, correspondente a
série pleiteada.

8 1° - O sorteio sera conduzido pelo Comandante e Diretor da Unidade do CEPMG,
devendo ser realizado separadamente para cada série que foi oferecida a vaga, na
presenca dos pais ou responsaveis dos candidatos, dos membros do Conselho escolar
e de representantes da Sociedade Civil.

60 Existe uma Acéo Civil Pablica movida pelo MP-GO contra algumas praticas desses colégios, mais especificamente quanto a cobranca de
taxas como condi¢@o para estudar nestes colégios e da quitagdo dessas “mensalidades” como requisito para a renovagdo da matricula nos
mesmos. Também consta nos autos o alto custo dos uniformes. Como a agdo corre em segredo de justica, fomos orientadas pela assessora da
promotora Maria Bernadete Ramos Crispim - Mariangela Honério dos Santos — a néo tornar puablico o contedo integral dessa agao.

61 Embora este edital seja especifico para a abertura de vagas na unidade recém-implantada em Ipor4, o Coronel 2 nos esclareceu que a regra
se aplicard a todos as novas unidades de CEPMG criadas a partir de 2018. Disponivel em:
<http://www.pm.go.gov.br/2017/Portal/uploads/ACFrOgA89e LFgAWWGEL8rxJVGU4vUWVDbPSY 1rXz5JrudVoMkKoXe2aeit3tjOarY9yV
EQuC73WCysTkdf5ski34bjUSECiHgm_6LQbTH8bWGa40OXIqCv6VISqpOv788=.pdf>. Acesso em: 2 jul. 2018
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[...]
Art. 8° - Todos os candidatos regularmente inscritos concorrerdo ao sorteio das vagas,
independentemente da sua presenca ou da presenca de seus responsaveis, durante o
evento.
Art. 9° - A lista dos candidatos sorteados sera divulgada ap6s a sua realizacdo, ficando
fixada na Unidade do sorteio e sitios eletrdnicos para conhecimento dos interessados.
Paragrafo unico — Em nenhuma hipétese serdo repassadas informagbes sobre
sorteados por telefone (GOIAS, 2017b).
De igual modo, conforme consta no Termo de Coopera¢do Técnico Pedagdgico n. 014 de
201752, em sua clausula sétima, o sorteio é reafirmado como o tnico meio de ingresso nesses

colégios.

7.1 O ingresso de novos alunos para a unidade escolar observara processo seletivo,
que devera ocorrer por meio de sorteio publico, em atengdo aos principios da
impessoabilidade, da moralidade e da publicidade na Constituicdo Federal Brasileira
(GOIAS, 20174, p. 4).
Para 0 ano de 2019, conforme o Edital n. 001/2018-CEPM, sao oferecidas 8.060 (oito mil
e sessenta vagas) em 47 unidades de CEPMG, o que demonstra crescimento na quantidade de
colégios geridos pela PM que, até agosto de 2018, contava com 46 unidades.
Assim esclarecido, e tendo em mente 0s apontamentos realizados sobre a implementacgéo
do modelo de “Gestao Militar” nas Escolas Estaduais de Goias, dirigimo-nos para o capitulo 3,
no qual procuramos situar historico-geografico-social e politicamente o locus da nossa
pesquisa, seus desdobramentos e transformacdes ocorridas nele com a transferéncia da gestao

da responsabilidade de civis para os militares.

62 Embora o referido Termo seja especifico de uma unidade de Colégio Militar, a clausula em questdo é genérica
a todas as demais unidades de CEPMG.



CAPITULO 3

IMPLANTACAO DE UM CEPMG EM APARECIDA DE GOIANIA: ANALISE DE
UMA TRAJETORIA

Conforme anunciado na introducgéo deste trabalho, esta pesquisa constitui-se um estudo
de caso da implementacdo de um Colégio da Policia Militar de Goias em Aparecida de Goiania,
no qual buscamos elementos que possibilitem entender o processo de expansédo do subsistema
militar de educac&o inserido na Rede Estadual de Ensino do Sistema Publico de Goias.

Apesar das particularidades de cada Colégio Militar, de um modo geral, 0s CEPMG tém
como uma das caracteristicas em comum a padronizacdo de normas, rituais, medidas e acbes
normatizadas pelo Regimento Interno, documento comum a todas as unidades de CEPMG e
que € seguido criteriosamente por todas as unidades. E isso acaba contribuindo para que o
“caso”, nestas condi¢des, seja tomado para ampliagdo da visdo do geral e para a realizagdo de
generalizacOes, uma vez que, nesse sentido, o pesquisador pode tomar como objeto, de acordo
com a sua perspectiva de estudo, um caso particular (ou uma situacdo) que considere
representativo dentre um conjunto de casos semelhantes e que possa, pela representatividade,
estabelecer tais generalizages (SEVERINO, 2007).

Procuramos configurar o espago geografico onde o “caso” esta inserido, a delimitagdo do
proprio caso com seus sujeitos e 0s processos ocorridos antes e durante a realizacdo deste
estudo.

Intencionamos, por meio do levantamento de dados com os sujeitos do nosso recorte
amostral, fornecer elementos para a discussdo e para a compreensao da politica de transferéncia

da gestdo das Escolas Estaduais de Goias para a gestdo de Policiais Militares.

3.1 0 LOCUS DO CEPMG ANALISADO

Ao tratar do uso, do abandono e da gestdo de areas publicas no municipio de Aparecida de

Goiania, bem como da apropriagao que se faz dessas areas, Souza (2014)% tece o histérico do

63 Dissertacdo apresentada ao Programa de Pesquisa e Pés-Graduacdo em Geografia do Instituto de Estudos
Socioambientais da Universidade Federal de Goias — IESA/UFG, intitulada Apropriacdo de areas publicas em
Aparecida de Goiania: uso, abandono e gestéo na cidade atual, defendida em 2014. Recorremos ao trabalho desta
pesquisadora porque este se constitui uma importante fonte de busca na construcéo do histérico do Setor Mansdes
Paraiso, bairro onde se localiza o colégio sede da nossa pesquisa.
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Setor Mansdes Paraiso e justifica seu interesse pelo setor pelo fato de este acomodar uma éarea
de preservacdo ambiental, objeto de interesse da referida pesquisadora®.

De acordo com Souza (2014), o loteamento urbano que deu origem ao Setor Mansdes
Paraiso foi registrado por meio do Decreto de n. 33/75, de 30 de agosto de 1975%, documento
este que se constituia de uma Unica pagina com quatro artigos que esclareciam sobre as acdes
subsequentes a sua assinatura, lavrada pelo entdo prefeito da cidade de Aparecida de Goiania,
Elmar Arantes Cabral.

No artigo 1° deste decreto, fica esclarecido que 0 setor seria constituido de “1.938 lotes
residenciais, 168 lotes comerciais e 77 areas para mansdes”. No artigo 3°, determina-se a
“doacdo dos imoéveis destinados @ municipalidade”, mas ndo ha especifica¢dao de quantidade ou
percentual a ser doado ao poder pablico, o que leva Souza (2014) a questionar a organizacéo e
0s critérios usados nessas doacdes, as areas e a finalidade do uso correspondente as mesmas,

conforme podemos perceber no documento abaixo.

Figura 4 - Decreto de criacdo do Setor Mans6es Paraiso
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Fonte: Souza (2014).

64 Em 2014, esta area de preservagdo ambiental foi transformada em um parque, denominado de Parque da Crianca.
O Parque da Crianga constitui-se atualmente uma importante referéncia de preservacdo e revitalizacdo ambiental
no Setor Mansdes Paraiso. Possui uma area total de 126 mil m2, dos quais 8 mil sdo destinados a composigdo do
ambiente projetado para a instalacdo de brinquedos, playground, pista de bicicross, pista de skate, pista de
caminhada e campo de futebol. Além disso, o parque ainda possui um espelho d"agua de 2 mil m2,

%A (nica fonte encontrada desse decreto foi a dissertagdo de Souza (2014). Porém, este encontra-se sem a
assinatura do entdo prefeito Elmar Arantes Cabral, dando a entender que a imagem foi editada.



92

A area destinada ao loteamento era de propriedade do Dr. Otoniel Machado Carneiro® e o
croqui do setor foi desenhado pelos engenheiros Jodo de Araljo Leite®” e Jossivani de
Oliveira®, segundo informac&o obtida no Cadastro Imobiliario da Prefeitura de Aparecida de
Goiania. Ainda de acordo com as informages recebidas desse 6rgao, esses engenheiros foram
0s mesmos que desenharam o Setor Colina Azul, em Aparecida de Goidnia, um importante
bairro desse municipio.

O Setor Mansdes Paraiso situa-se no norte de Aparecida de Goiania, possui cerca de
1.639.942,00m2 de éarea total, num perimetro de aproximadamente 5.241,20m e se limita ao
norte com o corrego Tamandud, ao sul com os setores American Park e Parque Veiga Jardim,

a leste com o Setor Papilon Park e a oeste com o Setor Cidade Vera Cruz.

Figura 4 - Imagem do Setor

% WX e A

Cidade

Fonte: Souza (2014).
Adaptacdo da autora.

% Otoniel Machado Carneiro nasceu em Goiania, no dia 17 de fevereiro de 1939. E irmdo de iris Resende, ex-
governador de Goias e atual prefeito de Goiania. Formou-se em medicina pela Universidade Federal de Goias, em
1965 (ano em que se tornou proprietario do Hospital Samaritano, em Goiania). Casou-se com Celi Carneiro
Canedo, originéria de uma das mais tradicionais familias de Goiania. Foi acusado do desvio de R$ 10 milhdes da
Caixego, que, segundo o Ministério Publico, foram empregados na campanha eleitoral de iris Resende ao governo
do Estado, em 1990. Respondeu ao processo em liberdade e, em julho de 2006, foi absolvido por absoluta falta de
prova de seu envolvimento no processo de desvio do dinheiro.

67 Nao foi encontrada biografia do Eng. Jodo de Aratjo Leite.

8 Nasceu em 2 de junho de 1946, em Goiania. Comecou o curso de Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Catolica de Goias (atual PUC-GO), mas ndo o concluiu. Iniciou sua vida pablica na década de 1980. Foi presidente
da Transurb, presidente da Caixego, secretario de Estado de Assuntos Comunitarios do Estado de Goiés, deputado
estadual, secretério de Estado de Desporto e Lazer e Conselheiro do Tribunal de Contas dos Municipios.
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Ainda de acordo com Souza (2014), embora o loteamento tenha sido oficialmente criado
em 1975, a comercializacdo dos lotes sé ocorreu no final da década de 1980 e s6 passou a ser
mais densamente habitado a partir da década de 1990, quando recebeu iluminagdo publica e
teve parte das suas ruas asfaltadas, mais precisamente as ruas que se localizam entre as R J-17
e 0 Anel Viério. Ou seja, 0 aumento do nimero de moradores s6 se deu depois de mais de vinte
anos de seu langamento imobilidrio e com a chegada da infraestrutura nos servigos bésicos,
como iluminacdo e agua tratada (esta Ultima, apenas em parte do setor, mais precisamente as
que receberam asfalto). O desenho oficial aprovado para a comercializagcdo dos lotes nao foi
respeitado, principalmente com relacdo as areas verdes destinadas a construgdo de pracas em
vérias quadras do setor, conforme é possivel visualizar na planta original do loteamento. Souza
(2014, p. 65) ainda nos aponta outro fato curioso: “as pequenas Areas Verdes entre quadras ndo
tiveram seu desenho respeitado, quando do asfaltamento das vias [...]. Nenhuma rua da parte
sul do loteamento faz o angulo de 45°, proposto no desenho do loteamento”.

A Area Publica Municipal (APM) existente no setor também sofreu alteracdes no ato da
comercializacdo e da chegada do asfaltamento, ocorrido na década de 1990. Conforme é
possivel perceber na planta original aprovada para comercializacdo (Figura 4), a reserva
existente nesse setor se localizava no centro do bairro, e ndo na extremidade norte (divisa com
o0 corrego Cascavel), conforme consta atualmente. Para Souza (2014, p. 67), isso se deu “para
facilitar o trabalho do asfaltamento e porque seu desenho era de dificil leitura e locagdo™, 0 que
levou a questionamentos sobre a objetividade de uma area tdo extensa localizada no meio do
setor.

Ainda segundo a autora, ndo foram encontrados registros ou decretos de remanejamento
dessas Areas Verdes. No projeto original do loteamento (Figura 4), é possivel visualizar as
modificacbes que foram feitas, tanto no ato da comercializagdo quanto na ocasido do
asfaltamento das vias publicas.

Em nosso levantamento de dados junto a alguns moradores antigos do bairro, dos quais
destacamos a senhora Ant6nia Amélia Lima® - moradora do setor ha mais de 30 anos - senhor
Irnaldo de Souza Lacerda, morador do setor ha 12 anos e duas vezes presidente da Associacao
de Moradores do bairro, 0 Mansdes Paraiso permaneceu pouco habitado, com muitas areas
vazias e com um grande historico de violéncia, roubo e furto a residéncias.

O comércio, por sua vez, estd concentrado principalmente em trés polos: Rua J-17, Rua
W-1, Rua W-2 e Anel Viario. Porém, seus moradores ndo dispGem de servigo bancério nem de

69 Esta moradora é professora da Rede Estadual e, inclusive, assumiu o cargo de secretaria-geral do entdo Colégio Estadual Manses Paraiso
durante os anos de 1997 a 2012. Atualmente esta aposentada.
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Casa Lotérica, o que os fazem se deslocar para o Setor Papilon Parque em busca desses servicos.
De acordo com a moradora Simone da Cunha Goncalves, que reside na regido ha mais de 20
anos, existe pouca opgdo no comercio local. Para essa moradora, que também integra o quadro
de profissionais do colégio sede da pesquisa hd mais de 15 anos, o “comércio local é desprovido
de muita coisa. Quando queremos uma coisa diferente, nos dirigimos para a feira aberta do
Papilon Park”.

Com a construcdo do Anel Viario, em 1996, como medida de desafogamento do transito
de caminhdes na capital e na regido metropolitana’®, “o Setor Mansdes Paraiso ficou geografica
e socialmente dividido” (SOUZA, 2014, p. 64). Ou seja, com 0 transito intenso nessa via de
acesso, 0s moradores da parte alta do Mansdes — assim é conhecida a regido que se limita com
0 Setor Parque Veiga Jardim e com o Setor American Parque — acabaram sendo conduzidos
para 0 comércio desses dois Ultimos setores. O setor ainda conta com uma Unidade Bésica de
Saude (UBS), localizada na Rua J-50 com a J-48, quadra 65, proximo ao Parque da Crianca.

O transporte publico no setor é precério, contando unicamente com uma linha de 6nibus,
a linha 527 da empresa Rapido Araguaia, que corta o setor pela sua principal rua, a J-17, em
direcdo ao Bairro Cidade Vera Cruz, destino final dessa da rota do 6nibus. Essa linha é alvo
constante da reclamacdo dos moradores do bairro, que queixam da demora e do atraso do
Onibus. A existéncia de uma Unica linha de 6nibus coloca os moradores das extremidades do
bairro em situacdo de precarizagdo, uma vez que 0 mesmo circula no meio do bairro, em uma
Unica rua.

Com relacdo a questdo educacional, existem quatro escolas, sendo duas estaduais
(Colégio Estadual Elmar Arantes Cabral e CEPMG-Mansdes Paraiso) e duas particulares
(Escola Aprender e Colégio Criativa), que ndo conseguem atender a demanda de alunos da
regido, o que acaba contribuindo para que estes estudantes se dirijam para as regides proximas
em busca de vagas na rede publica.

O Colégio Estadual Elmar Arantes Cabral, situado na rua J-11 com a avenida W-2,
funciona nos trés turnos, sendo que no matutino e no noturno é oferecida a modalidade Ensino

Médio e no vespertino, o Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano.) Trata-se de um colégio de Porte

0 regido metropolitana abrange as cidades de Goiania, Aparecida de Goiénia e Senador Canedo.
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2", que abriga uma média de 1100 alunos anualmente’?, cujo Ideb nos Gltimos cinco anos foram
2,2 (2007), 3,3 (2009), 3,8 (2011), 4,4 (2013) e 3,8 (2015).

As duas unidades particulares (Colégio Criativa e Escola Aprender) oferecem a
Educacdo Infantil e 0 Ensino Fundamental I. O Colégio Criativa se diferencia pela infraestrutura
melhorada e pelo oferecimento do Ensino Médio e do Ensino fundamental 1l no periodo
matutino.

Apesar de o setor ter crescido muito nos ultimos dez anos, segundo os moradores ja
citados no corpo deste tdpico, ele ainda ndo possui servico de tratamento de rede de esgoto, 0
que obriga a populacédo a fazer uso de fossa séptica, assim como ocorre em varios outros setores.
Além disso, a omissdo da Companhia de Saneamento de Goias S.A (SANEAGO) obrigou 0s
moradores a fazer uso de cisternas, que, sem planejamento e controle, acabou contaminando o
lencol freético dessa cidade’®. De acordo com a moradora Antonia Amélia, apesar de o setor
contar com o servico de agua tratada fornecida pela Saneago ha mais de dez anos, seus
moradores sofrem com a falta de agua durante 0s meses mais quentes do ano.

Destacamos ainda as areas de convivio dos moradores do Setor Mansdes Paraiso, por
considerar que estas se constituem importantes espacgos de socializacéo, interacdo e urbanizacéo
dentro do projeto-piloto de qualquer cidade, assim como fizemos com a salde, a educacéo, a
seguranga e 0s servicos de infraestrutura e saneamento bésico.

Segundo informacao divulgada no site oficial da prefeitura de Aparecida, esse setor conta
com uma praca localizada na Rua J-30, quadras 5 e 6, inaugurada no dia 21 de setembro de
2015. Essa praca conta com uma pista de caminhada, barras para exercicios, espacos de
descanso com bancos, playground, pergolados, jardinagem e area verde, distribuidos em um
terreno de 1,6 mil metros quadrados™.

LA Lein. 13.909, de 25 de setembro de 2001 estabelece os critérios e o enquadramento das escolas em “Porte”, de acordo com o nimero de
alunos matriculados. Porte 1: de 1.701 a 2.559 alunos; Porte 2: de 1.080 a 1.700 alunos; Porte 3: de 600 a 1.079 alunos; Porte 4: de 211 a 599
alunos; Porte 1: abaixo de 210 alunos.

72 Segundo informag&o disponibilizada pela secretaria do prdprio colégio, Rossana da Silva, via telefone, em 2016 havia 1.089 alunos
matriculados e 1.1000 em 2017. Nao foi possivel fornecer este dado no ano letivo de 2018, visto que no ato da coleta desse dado a rede estadual
ainda estava em processo de efetivacdo de matricula.

A Saneago, companhia responsavel pelo saneamento de 225 dos 246 municipios goianos, foi alvo de fiscalizagdo e processo em 2014,
juntamente com a prefeitura de Aparecida de Goiania, o Estado e a AGR — Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagao de Servigos
Publicos em uma agéo Civil Publica proposta pelo promotor de Justica Elvio Vicente da Silva, da 92 Promotoria de Aparecida (Defesa do
Patriménio Publico, Consumidor e Difusos). A acusacdo baseia-se em centenas de amostras coletadas pelo Lacen — Goias (Laboratério de
Saude Publica Dr. Giovanni Cysneiros), que comprovou a contaminagdo da agua pela bactéria Escherichia coli, responsavel por provocar
diversas doencas e até a morte. Em outras palavras, a presenca dessa bactéria indica a presenca de coliformes fecais na 4gua, o que a torna
impropria para o consumo. Os exames comprovaram a existéncia dessa bactéria tanto nas aguas recolhidas das cisternas quanto na agua
fornecida pela Saneago. Informagao disponivel em: <http://reporterednasantos.blogspot.com.br/>. Acesso em: 21 jan. 2018.

7 O site oficial informa ainda que “A obra foi construida em parceria com a comunidade e tem um custo total de cerca de R$ 15 mil, entre
recursos da administragdo municipal e doagdes”. Sobre esta praga, um fato nos chama a atengdo: ela realmente existe, mas em outro endereco,
na Rua J-008, como um braco do Parque da Crianca, e ndo como outro ambiente de socializagdo do bairro. Alias, no corpo dessa praga consta
apenas as barras para exercicios e os equipamentos de ginastica ao ar livre. Os demais atrativos, conforme informados na solenidade de sua
inauguracéo e divulgados no site oficial da prefeitura dessa cidade, sdo, na verdade, parte do corpo do Parque da Crianca.
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O Parque da Crianca também merece ser destacado, pela importancia que assumiu no
Mans0es Paraiso a partir de sua inauguragéo, em 12 de outubro de 2014, Construido dentro
de uma area publica destinada a preservacdo ambiental cuja area total € de 126 mil m, o parque
possui 8 mil m2, um espelho d’agua de 2 mil m? e uma praga com teatro de arena cujo acesso
se da pela Rua J-50, onde existe um grande declive natural do terreno. A area total da praca é
de 1.507,50m2,

Em conversa com alguns moradores desse setor e com professores, pais e alunos do
Colégio Estadual da Policia Militar-Cerrado, a construcao do Parque da Crianga, da UBS e a
transferéncia da gestdo do antigo Colégio Estadual Mansdes Paraiso para a Policia Militar de
Goias geraram especulacdo imobiliaria nesse setor, propiciando a valorizacdo dos imdveis e
fazendo desaparecer lotes vazios e abandonados que deram lugar a novas casas. Esse processo
de especulacao também foi favorecido pelo asfaltamento da parte proxima ao referido parque,
ocorrido no final da década de 1990.

Segundo levantamento apresentado por Souza (2014), a populagéo do setor, em 2014, era
de, aproximadamente, 9 mil habitantes que contam, atualmente, com rede de abastecimento de
agua tratada, asfalto e iluminacéo publica e aguardam o servico de instalacdo de rede coletora
de esgoto. Predominantemente, a ocupacgéo desse setor é residencial e térrea.

Em nosso levantamento de dados realizado junto aos moradores do bairro, constatamos
que existem quatro igrejas neste setor, sendo uma catdlica e trés evangélicas.

A implementacdo desse modelo de escola em um setor marcado pelo baixo poder
econémico das familias, pela precariedade de transporte publico com apenas uma linha na
avenida principal e pela existéncia de uma Unica unidade publica de ensino responsavel pelo
atendimento dos estudantes do Ensino Médio carrega em si a necessidade de algumas reflexdes.
Uma delas diz respeito ao fato de estas familias dependerem dos equipamentos publicos para o
atendimento de suas necessidades basicas e as dificuldades para manter o filho numa escola
militar com os gastos que isso implica, 0 que nos leva a questionar: os estudantes atendidos no
colégio transferido para a PM tinham condic6es financeiras de arcar com esses custos?

Tendo em vista que ndo existe no bairro outra unidade pablica que oferte a primeira fase
do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), para onde as criangas que ndo tinham condi¢6es de se

manter na instituicdo agora militar se deslocaram? Além disso, considerando que o bairro é

s A programagdo do evento, que teve inicio as 8 horas da manha, contou com varias atividades culturais e esportivas realizadas ao longo do
dia, dentre as quais destacamos a segunda etapa da Copa Regional de Bicicross e a Copa de Futebol Infantil, promovidas pela Secretaria de
Esportes e Lazer. Participaram da Copa de Bicicross mais de 100 atletas de Goias, Tocantins, Maranhdo, Mato Grosso e Distrito Federal. O
campeonato distribuiu R$ 2,2 mil entre os vencedores das quatro principais categorias, além de prémios como bicicletas, segundo divulgacdo
no site oficial da prefeitura dessa cidade.
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geograficamente dividido por uma via de acesso rapido e intenso transito de caminh&o (Anel
Viario - Figura 3) quais as condicBes de seguranca e de deslocamento dessas criancas e
adolescentes que nao permaneceram no colégio com a chegada dos militares?

Apoiadas na apresentacao geografica, econdmica e social do bairro, apresentamos uma

visdo geral do colégio que sediou esta pesquisa.

3.2 HISTORICIDADE DO COLEGIO

O colégio foi construido em 1991, pelo entdo prefeito de Aparecida de Goiania,
Sebastido Lemes Viana, em atendimento as reivindicacbes dos moradores do bairro e
adjacéncia. Sua construcdo se deu, principalmente, pela necessidade de escolas na regido. Até
1991, ndo existia unidades escolares publicas ou particulares no Mansdes, como é popularmente
conhecido o bairro. As instituicdes de ensino mais préximas pertenciam a rede municipal e se
localizavam no Bairro Cidade Satelite S&o Luis, vizinho ao Mansdes, mas era de dificil acesso
aos moradores, pois precisavam atravessar a reserva ambiental (Figura 4). E isso se configurava
em um grande problema para as familias, principalmente por causa da distancia que as criancas
precisavam percorrer e também porque a reserva ambiental existente no setor trazia muito medo
para 0s moradores por também servir de abrigo a pessoas em situacdo de marginalizacéo,
segundo informagdes obtidas junto ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicéo.

Na data de sua inauguracao (1992), a escola possuia seis salas de aula, secretaria, cozinha
e seis banheiros para os alunos e era abastecida com agua de cisterna, energia elétrica precaria
e sistema de esgoto coletado por fossas sanitarias. Como o bairro ndo possuia nenhuma
infraestrutura, a escola era ainda mais penalizada, devido sua localizacdo: ficava no final do
bairro e proxima a reserva ambiental, o que dificultava o acesso dos alunos e dos funcionarios,
conforme descricdo do PPP da escola. Ndo contava, nesse mesmo periodo, com linha de
telefone fixo nem com internet para uso dos docentes, sendo que esta se restringia ao uso da
secretaria. Também ndo eram disponibilizados, para os professores, computadores ou
impressoras para a realizacdo do trabalho pedagdgico. A biblioteca funcionava conjugada a sala
de professores e também era usada como sala de coordenacdo, onde se recebiam
pais/responsaveis, professores e alunos. Sendo utilizada para o abarcamento de diferentes
atividades pedagogicas, esse espaco funcionava com o regime de empréstimo de livros e ndo
como ambiente para a realizacdo de leituras durante o horério das aulas.

Ao longo dos anos, a escola passou por diversas transformagcfes, mas manteve sua

estrutura deficitaria e insuficiente para atender a demanda de alunos. Desde sua inauguracao, a
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escola funcionou nos trés turnos, oferecendo o Ensino Fundamental 1l no periodo matutino,
Fundamental | no vespertino e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) a noite. O quadro de
funcionarios nos primeiros anos era composto por professores com curso Técnico em
Magistério (2° grau) e por trabalhadores administrativos com apenas o Ensino Fundamental 11
(antiga 82 série e atual 9° ano).

O primeiro grupo gestor desta unidade (1992 a 1996) foi formado pelos professores
Marcelino José Correia (diretor) e Genilson Moreira da Silva (secretario-geral) por meio de
indicacdo politica da Delegada de Ensino de Aparecida de Goiania, professora Delta Aradjo de
Moura, posteriormente substituido por Genilson Moreira da Silva (diretor) e Antdnia Amélia
Lima (secretaria-geral), cujo mandato se estendeu de 1997 a 2005.

Em 1994, a unidade passou por uma ampliacdo e reforma, recebendo mais trés salas de
aula e uma sala para os professores, totalizando assim nove salas de aula.

Até 1995, a escola ndo contava com nenhum programa ou verba publica, funcionando
exclusivamente com ajuda da comunidade, arrecadacgdes em eventos culturais realizados dentro
da prépria instituicdo e doacdes do comércio local. A partir desse ano, a escola passou a receber
verbas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), ocasido em que foi
fundado o primeiro Caixa Escolar.

O primeiro pleito eleitoral nas escolas estaduais de Goias ocorreu em maio de 2003,
conforme previa a Lei n. 14.340, de 3 de dezembro de 1998. Nesse pleito, foi eleita a chapa
formada pelos gestores que ja se encontravam a frente da unidade escolar: Genilson e Antonia
Amélia.

Em 2005, elegeu-se uma nova diretoria, desta vez composta pelas professoras Sonia
Maria dos Santos Gongalves (diretora), Rita Martins Bastos Rezende (vice-diretora) e Dagma
Mendes (secretaria-geral). Esse mesmo grupo gestor foi reeleito nas elei¢des realizadas no ano
de 2007. Porém, a professora Dagma ndo pode tomar posse devido a um problema de
documentacdo. Em seu lugar, assumiu a secretaria a professora Luciana Maria Gongalves de
Aradjo.

Em 2006, o colégio passou por uma reforma geral, onde foram acrescidos um banheiro
para deficiente fisico, uma sala para coordenacao, uma nova secretaria e reorganizado o espaco
fisico de modo a ceder lugar para uma biblioteca. Além disso, delimitou-se uma area que passou
a ser chamada de quadra de esportes, apesar de ser apenas “um cimentado” sem qualquer tipo
de estrutura que a qualificasse como tal.

O fato de a estrutura fisica da escola ser inadequada e insuficiente para o acolhimento de

alunos, professores e funcionarios, a fazia ser remodelada com frequéncia. Assim, em 2008, foi
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construido um “puxadinho”’® para o cumprimento de uma exigéncia da Rede Estadual: o
reforco no contraturno para os alunos do 1° ao 3° ano, oriundos do entdo Projeto Aprender’’. A
sala de professores também foi remodelada para ceder espaco ao funcionamento do Laboratério
de Informatica.

Em 2009, a escola aderiu ao Programa Mais Educacdo, um importante marco na
comunidade carente que a sediava, por oferecer atividades culturais, que, somada ao trabalho
pedagdgico desenvolvido pelos docentes, visavam ao crescimento intelectual, cultural e fisico
dos alunos. Assim, a unidade passa a acolher seus alunos aos sabados, oferecendo atividades
de capoeira, karaté, xadrez, reforco de matematica, danca e futebol de campo. Também nesse
ano, acontece nova eleigdo para gestor, sendo eleito o grupo formado pelas professoras Simone
da Cunha Goncalves (diretora), Jovina de Liguore Siqueira (vice-diretora) e Luciana Maria
Gongalves de Araujo (secretaria-geral). Esse grupo gestor estendeu seu mandato, por meio de
reeleicdo, até fevereiro de 2015. Nesse periodo de tempo (2009-2015), a equipe se mobilizou
na realizacdo de varios eventos que permitiram a aquisicdo de equipamentos pedagogicos que
ndo podiam ser adquiridos com as verbas federais e pequenos reparos no predio.

Em fevereiro de 2015, houve eleicédo para diretor da Unidade Escolar e em margo o grupo
gestor composto pelas professoras Patricia Aradjo dos Santos (diretora), Débora Inés Campos
Rodrigues (vice-diretora) e Jovina de Liguore Siqueira (secretaria-geral) assume a dire¢do. No
entanto, essa gestao foi interrompida em julho do mesmo ano - permanecendo apenas por cinco
meses — com a transferéncia da gestdo Major Reinaldo de Melo Barros, que se manteve na
funcdo de Comandante-Diretor até abril de 2017, quando foi compulsoriamente aposentado e
substituido pelo Capitdo José Ayrton dos Santos.

Em agosto de 2015, no ato da transferéncia da gestdo para os militares, a escola
funcionava com nove salas de aulas, que atendiam uma média de 600 estudantes distribuidos,
principalmente, nos turnos matutino e vespertino. O turno noturno, por se tratar de alunos da
EJA, contava com um nimero bem reduzido de estudantes, cujo quantitativo nunca passava de
100 alunos frequentes. As salas de aulas, assim como em todas as demais dependéncias da

escola, caracterizavam-se pela falta de iluminacdo e ventilacdo que, somadas ao espaco fisico

76 O “puxadinho”, como ficou conhecido por todos da escola, constituia-se espago de “chdo batido”
localizado em um corredor que fazia divisa entre uma sala de aula e 0 muro da casa vizinha a escola.

Esse espaco foi coberto com telha Eternit e disponibilizadas mesa e cadeira para o atendimento dos
alunos no contraturno duas vezes por semana. Os recursos para a construcdo do referido espago foram originarios de eventos promovidos na
Unidade Escolar.

" Este projeto foi responsavel pela ampliagdo do Ensino Fundamental. Visava alfabetizar os alunos nos dois primeiros anos de escolarizagao.
Para tanto, os alunos com maiores dificuldades eram atendidos no contraturno, o que dificultava a dindmica da escola, visto que esta ndo
dispunha de espaco fisico suficiente para a acomodagao das criangas do contraturno. O Projeto Aprender era desenvolvido em parceria com os
Institutos Ayrton Senna e VIVO.
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reduzido das mesmas e a estrutura de “placas”’®, eram constantemente palco de desconforto
fisico para os alunos. As demais estruturas fisicas, como portas, janelas, muro, piso, telhados,
pintura, instalacdes hidraulicas e elétricas, também foram consideradas ruins, conforme
levantamento feito via questionario fechado aplicado junto a entdo vice-diretora da unidade.
Com a chegada dos militares como gestores da unidade, a escola sofreu uma alteracdo em
seu calendario cultural. A gestdo do Major Reinaldo foi marcada pela ndo realizacdo de
atividades culturais antes presentes no calendario escolar da instituicdo, como a festa junina e
as apresentac@es folcloricas caracteristicas dos meses de junho e agosto, respectivamente. Essa
postura, segundo os docentes, se deu em virtude da formacdo religiosa desse militar’® e do
pouco conhecimento tanto do trabalho pedagdgico quanto da importancia dessas atividades na

formacao do educando.

No primeiro um ano e meio [da gestdo militar] ndo houve festa junina simplesmente
porque o Major se dizia religioso e ndo queria a festa pagd. No entanto, as coisas
mudaram quando o novo Comandante assumiu. Lembrando que a escola € laica ou
pelo menos deveria ser. Ou seja, o Comandante se acha o dono da escola
(PROFESSOR A).

[...] ndo era permitido qualquer tipo de comemoracdo, nem mesmo de lembrar dos
aniversariantes ou orar um “Pai Nosso” com os alunos [...] (PROFESSOR E).

Em relacdo a este primeiro momento de gestdo militar (2015-2016), os docentes ainda
destacaram a predominancia da visdo de aula como a realizacéo de atividades exclusivamente
entre quatro paredes, onde a autonomia dos docentes se configurou como limitada por meio do

controle de agdes corriqueiras do dia a dia.

E um trabalho limitado. Qualquer atividade diferenciada precisa da aprovacdo do
comando de ensino (PROFESSOR D).

O professor tem autonomia para direcionar suas atividades, porém, estas devem ser
socializadas antecipadamente (PROFESSOR G).

Com a transferéncia da gestao do colégio para 0 Comando de Ensino da Policia Militar
do Estado de Goias o trabalho docente foi atingido sob diversas matizes. Cerceamento
da liberdade docente; observacdo coercitiva do trabalho do professor por militares;

8 O termo é utilizado para caracterizar a construcéo cuja estrutura utiliza artefatos de cimento pré-fabricados. No
caso das escolas de “placas”, esse artefato ¢ usado para compor suas paredes em substituicdo aos tijolos. Por ser
um material mais barato e por proporcionar rapidez e agilidade na construcdo da obra, esse material costuma ser
empregado na construgdo de escolas publicas. Uma das grandes criticas que se faz a esse modelo de edificacdo €
o desconforto térmico causado pelo superaquecimento das placas de cimento e a instabilidade estrutural desse tipo
de construgdo, uma vez que esta nédo possui “colunas” de sustentagdo arquitetonica (NETO, 1998).

9 O militar em questdo também desempenhava o oficio de pastor em uma igreja da denominagéo religiosa
“Assembleia de Deus”.
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imposicdo de procedimentos que anteriormente inexistiam, como, por exemplo:
sempre que um professor adentra a sala de aula, é preciso, inicialmente, passar por
todo um ritual militarizado, no qual um aluno, denominado lider ou chefe de sala
(vejam o tom pejorativo do termo), apresenta a turma, como se militar fosse. A
autonomia docente ficou claramente prejudicada, uma vez que alguns pontos cruciais
da historia recente do Brasil Republica ndo podem mais ser lecionados do ponto de
vista historiogréafico; posso afirmar com convic¢do, peremptoriamente, citando
exemplo: ndo ha mais a possibilidade de tratar o golpe militar de 1964 como golpe.
Os militares brasileiros, tantos das Forcas Armadas como das Policias, tratam aquele
periodo, equivocadamente, alids, propositalmente de forma equivocada, como
Revolugéo de 1964. Caso o professor decida seguir os pardmetros da historiografia e
tratar o periodo de 64 como golpe militar, poderé ser tolhido, cerceado, uma vez que,
como dito anteriormente, seus passos e atitudes serdo observado (PROFESSOR C).

Ainda sobre esse periodo, ficou registrada, no discurso dos docentes e nas observacdes

feitas no espaco escolar, a concepgédo de que os militares sdo, administrativamente falando,

[...] muito organizados e por isso 0 Major Reinaldo ndo permitia a realizacdo dessas
festividades, pois tinha medo de passar vergonha, tendo em vista que a escola ndo tem
estrutura para receber outros Comandantes (PROFESSOR G).

Por sua vez, ao assumir a gestdo do CEPMG em abril de 2017, o Comandante-Diretor
José Ayrton retomou o calendario de festividade da escola e a movimentou com a realizacao de
pamonhadas, corridas, desfiles e apresentagdes culturais, entre outros eventos®, com o objetivo
de obter recursos financeiros para a melhoria da unidade escolar. Essa movimentagéo em torno
da arrecadacdo de dinheiro e da realizacdo de varias obras na unidade escolar rendeu ao
Comandante-Diretor José Ayrton uma comparagdo com o presidente Juscelino Kubitschek, no
que diz respeito ao lema “Cinquenta anos em cinco”, dada a maratona de eventos e de obras no

CEPMG durante sua gestéo.

[...] J& neste Comando tudo é diferente. Temos festa junina, cultural. Temos eventos
para melhorar a escola. Enfim, tudo mudou da agua para o vinho (PROFESSOR E).

Na gestdo atual foi retomada a pratica de comemoragGes culturais. O que enriquece 0
aprendizado, conhecimento e desenvolvimento artistico dos alunos (PROFESSOR K).

[...] eles até incentivam, pois é uma escola que visa o lucro (PROFESSOR 1).
A movimentagdo do colégio em torno da realizacdo de atividades culturais nos chama a

atencdo pela importancia direcionada ao retorno financeiro. De acordo com o Professor G, o

inicio do ano letivo de 2018 foi marcado pela abertura sem restricdo para matricula de novos

8 Inclusive, o corte da “Arvore mie do Mansdes” ocorreu logo depois que esse militar assumiu a gestdo deste
colégio, em abril de 2017.
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alunos no turno noturno como forma de aumentar a arrecadagdo financeira, por meio da
contribuicdo mensal, e assim garantir um maior levantamento de recursos para a instituicdo.
Esse professor aponta ainda que esses recursos sdo destinados para melhorar o funcionamento
da instituicéo.

A gestdo do Capitdo José Ayrton apresenta proximidade com o discurso do Coronel
Anésio — autoridade maxima no Comando de Ensino da PM — por ocasido da troca de comando
do CEPMG sede da pesquisa. Na oportunidade, o militar declarou ser inadmissivel ter um
Colégio Militar com uma estrutura fisica de “placa” e que o investimento na melhoria da
estrutura dos Colégios Militares ja existentes deveria ser mais importante que a expansdo desse
Subsistema de Educagdo de Goias.

Ainda nessa ocasido, fomos informadas de que este CEPMG era o Unico entre os até entdo
Colégios Militares existentes cujas paredes eram feitas de “placas” (na ocasido havia 35
unidades de CEPMG). Esse fato reforca a tese defendida tanto por professores da unidade
quanto por alguns policiais de que, exclusivamente em relacdo aos Colégios Estaduais
transferidos para a PM em 2015, havia uma estreita aproximacgédo entre movimento grevista e
repressdo/punicdo atribuida ao governo do Estado.

A gestdo do Comandante José Ayrton ganhou notoriedade ainda pela incorporacéo de
uma area vizinha ao corpo da escola em marco de 2017. Essa &rea fazia divisa com o muro da
instituicdo e era utilizada pelos professores, quando esta ainda era gerida por civis, para a
realizacdo de atividades extraclasses, esportivas e de socializacdo, tanto com o alunado quanto
com a propria comunidade de pais.

O desejo de agregar esta area publica vizinha ao corpo do colégio era antigo, constituindo-
se pauta de todos os cinco gestores que passaram pela unidade, desde sua fundacdo, em 1991,
mas nunca havia sido autorizado pelo poder publico. Esse desejo justificava-se por trés motivos:
a area onde a escola estava construida era muito pequena dificultando a realizacao de atividade
fora da sala de aula, a estrutura baixa e de placa da escola causava desconforto térmico e mal-
estar nas criangas e adolescentes ali atendidos, principalmente na época do calor, fazendo-se
necessarias solugdes alternativas para o aglomerado de estudantes e, por Gltimo, a existéncia
de uma arvore de grande porte, cuja sombra era aproveitada pelos docentes para realizacdo de
atividades educativas.

Ao assumir a gestdo, esse militar conseguiu a incorporacdo dessa area, que, com uma
rapidez pouco caracteristica do sistema educacional, um problema que se arrastava ha anos foi
rapidamente solucionado. Um fato, porém, ocorrido em 27 de margo de 2017, com certeza

ficara registrado na historia deste setor: o corte da “arvore mae do Mansdes”, conforme era
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conhecida nesse bairro. Ponto de encontro dos alunos desse colégio ha mais de 20 anos, a
referida arvore foi cortada para ceder espaco a construcdo de uma quadra de esportes que
deveria ser incorporada ao recém-transformado Colégio Estadual da Policia Militar de Goiés.
Embora o desejo de construir essa quadra também fosse partilhado pelos gestores anteriores a
gestdo militar, havia um planejamento estratégico daqueles na construcdo da quadra, de modo
a preservar e manter a arvore no local. Ap6s o corte da arvore, reconheceu-se que nao havia a
necessidade de retird-la. Como medida paliativa, foi realizado o plantio de cerca de vinte mudas
distribuidas na frente da escola, na rua que da acesso ao fundo desta e na nascente do Corrego
Tamandua.

Em virtude do corte dessa arvore, foi feito um movimento de resisténcia por moradores
proximos e por ex-alunos do colégio, que alegaram, na ocasido, terem sido pegos de surpresa
com a decisao de corta-la. Abaixo, transcrevemos a fala de algumas pessoas, postadas nas redes

sociais sobre esse fato, em uma clara demonstragdo de apego afetivo a arvore®,

Colégio Militar Matou a Arvore Mae... Estou indignada!!! Minha alegria e sorrisos

criancas e a comunidade a preservar e a amar a Natureza, sdo os primeiros a destrui-
la. Colégio Militar matou hoje a grande Arvore Mae do Setor Mansdes Paraiso. Nao
sei até onde vai a ignoréncia do ser humano (MORADORA 1)

Chegaram, tomaram a escola, retiraram as criancas do Ensino Fundamental aqui da
redondeza do Colégio MansGes e agora destroem uma arvore que esta ali a anos...
Sem justificativas, Arvore sadia, ndo atrapalhava em nada onde estava plantada. Nao
é indignacdo s6 por uma arvore, mas sim pelo fato de que estamos vivendo um super
aguecimento no planeta e onde deveria ensinar a preservar faz totalmente o contrario
(EX-ALUNO DO COLEGIO 1).

Procuramos esclarecer os caminhos percorridos tanto para a expansao do espagco fisico da
escola quanto do corte da arvore como medida de adequacéo a construcao da quadra de esportes
que se agregaria ao CEPMG em andlise, mas apenas obtemos a informacdo de que o
Comandante-Diretor da unidade escolar havia ido a prefeitura e teria “tomado as providéncias
necessarias para estas agdes”. Fomos orientadas pela entdo vice-diretora da unidade a “melhor
deixar quieto essas coisas”.

A incorporacdo desta area no inicio de 2017 e o consequente corte da arvore referéncia
do setor nos revelam o poder exercido pelos militares no comando das instituicfes estaduais de

ensino, onde demonstram possuir uma autonomia superior aos diretores das unidades civis.

81 Depoimentos recolhidos via Facebook de um ex-aluno do CEPMG — Mansdes Paraiso, quando ele ainda era administrado por civis.
Disponivel em: <https://www.facebook.com/miguel.martins.509511?1st=100003856469000%3A1602178027%3A1516724735>. Acesso em:
2 jul. 2018.
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Nessas unidades geridas por civis, toda modificagdo na estrutura, no mobiliario ou qualquer
outra acdo sdo dificultadas burocraticamente pelas autoridades tanto municipais quanto pela
propria Seduce e pela Subsecretaria®.

Outros exemplos ainda podem ser citados aqui: modificacdo na estrutura fisica da escola,
requisicao de mobiliario e carteiras, entre outros, providenciados em tempo recorde pela Seduce
para o0s estabelecimentos geridos por militares. O privilegiamento da Secretaria de Estado de
Educacao em favor dos Colégios Militares se evidenciou em nossa pesquisa, sem sequer termos

mencionado:

A prépria Secretaria de Educacdo atende as escolas militares como se fossem o supra
sumo das escolas. Enquanto que uma escola estadual comum pede, por exemplo, um
professor substituto, a mesma faz certo descaso para viabilizar o necessario
(PROFESSOR A).

Enfim, a implantacdo deste CEPMG acaba tendo como desdobramento outro debate: a
escola como arena politica, pois, de acordo com Alonso (1998), a abordagem politica concebe-
a como lugar de disputa de poder e de interesses, onde de um lado situam-se os defensores da
liberdade e de outro os que lutam pela dominacdo. Ainda para esse autor, fica evidente um
contexto caracterizado por conflitos abertos e latentes e pela luta por legitimidade e pela
dominacdo de determinado grupo sobre outro. Especificamente em relacdo aos colégios
militares, nossas leituras apontam para uma disputa de poder, que, a n0sso ver, se aproxima do
que Roberto Leher (2015) classifica como “grupo no poder” e “grupo de poder”®. Embora esse
autor tenha cunhado esses termos para analisar uma conjuntura mais ampla, tanto em nivel
mundial quanto nacional, intencionamo-nos apropriar deles para analisar a atuacdo da PM de
Goias como gestora de escolas publicas neste Estado.

Ao analisarmos os fatos, podemos inferir que a Policia Militar acabou sendo refém da sua
prépria criacdo, uma vez que a Corporacdo ja admite que a expansdo desse modelo militar tem
contribuido para a queda da qualidade no ensino e para a cria¢do de situacdes como a “Gestao
Militar” no CEPMG-Cerrado, onde ndo possui estrutura fisica para compor o quadro desse
Subsistema de Ensino.

Esta explanacdo de ideias foi reafirmada pelo Coronel da PM Anésio Barbosa da Cruz
Junior, por ocasido da troca de Comando entre 0 major Reinaldo e o capitdo José Ayrton dos

Santos. Para esse ultimo, “é inadmissivel uma escola de placa nos padroes dos CEPMG”. Esse

82 Atualmente sdo chamadas de CRECE.
83 Disponivel em: <https://www.brasildefato.com.br/node/32359/>. Acesso em: 12 jul. 2018.
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fato nos leva a refletir que, embora os Policiais Militares estejam a frente desses colégios
exercendo “o poder”, eles ndo sdo de fato o “grupo de poder”. Este ultimo ¢ atribuido pelos
proprios policiais ao governo Marconi Perillo.

Ainda de acordo com informagdes levantadas no Comando de Ensino, o primeiro Colégio
Militar criado em 1998 ndo tinha a pretenséo de ser uma rede paralela as institui¢fes estaduais.
Ao contrério, primava por uma educagdo pautada na rigidez disciplinar tipica da Academia de
Policia, exclusivamente para os dependentes dos militares. Como a Corporac¢édo nao gozava de
professores para atuar nesse colégio, recorreu ao Estado para o “empréstimo” dos mesmos “e
ai a historia, por si so, todo mundo conhece” (TENENTE CORONEL 1).

Os atuais CEPMG foram criados durante o governo Marconi Perillo e contaram com o
apoio, principalmente, da professora Raquel Teixeira, como secretaria de Educacdo nesse

governo.

A primeira escola militar foi criada em 1999 ou 2000, quando eu era secretéria, €
nasceu no bojo de um espirito democratico que era o seguinte: o sistema publico, para
ser democratico, precisa ter perfis diferentes de escolas. Um exemplo: as familias
espiritas me pedem para que seus filhos estudem no Colégio Emmanuel; as familias
catélicas gostam que seus filhos estudem em colégios como o Claretiano; as familias
evangélicas desejam que seus filhos estudem no Ipé [Instituto Presbiteriano de
Educacdo]. Algumas familias, por outro lado, querem que seus filhos passem por uma
disciplina mais rigida. Entdo, o colégio militar veio mais ou menos nessa ideia

(RAQUEL TEIXEIRA, secretaria de Educacdo, Cultura e Esporte)84.

Na fala da secretaria de Educacdo, notamos que esta traca um paralelo entre os Colégios
Militares e algumas das mais tradicionais instituicdes particulares de ensino em Goiania:
Colégios Claretiano, Ipé e Emmanuel. Especificamente com relagdo a esse comparativo,
chamamos a atencdo para a elitizagdo do espaco publico dos Colégios Militares, evidenciado
na fala da entdo secretaria de Educagdo. Essa aproximacao registrada pela professora Raquel
Teixeira nos conduz a uma outra reflexdo, que trataremos mais adiante: a ligacdo dos CEPMG
e 0 brangueamento denunciado nos mesmos, inclusive evidenciada no perfil dos alunos que
permaneceram e que ingressaram nesse colégio apds a transferéncia para os militares.

Deteremo-nos na apresentacao desses e de outros dados nos topicos seguintes.

3.3 0 COLEGIO: DESCREVENDO O “ANTES” E O “DEPOIS” DA IMPLANTACAO DA
GESTAO MILITAR

84 Entrevista completa disponivel em: <https://www.jornalopcao.com.br/entrevistas/nunca-estive-demissionaria-e-o-governador-confia-em-
meu-trabalho-40260>. Acesso em: 12. jul. 2018.
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O CEPMG locus da nossa pesquisa € um caso emblematico da politica de
desresponsabilizacdo do poder publico com a melhoria da estrutura fisica das escolas publicas
e da intencdo de controle ideoldgico e punitivo dos docentes dessa rede de ensino.

A primeira noticia que se teve da transferéncia de gestdo ocorreu no dia 24 de julho de
2015, quando foi publicado no jornal O Popular o nome das unidades aprovadas pela
Assembleia Legislativa cuja gestdo seria transferida para a PM. Quando os funcionarios e
professores retornaram das férias, no dia 3 de agosto, esta unidade ja tinha um novo Diretor-
Comandante. Nao foi realizada reunido nem com a comunidade escolar nem com os professores
e funcionarios da unidade. A escola em questdo também nao tinha histérico de violéncia nem
Ideb insatisfatorio, contrariando assim a fala das autoridades quanto aos critérios para a escolha
das escolas a serem repassadas para a PM. Além disso, um detalhe nos chama a atencéo: a
referida escola possuia um historico de engajamento na luta de classe e participava ativamente
das atividades de resisténcia propostas pelo grupo MPG.

Assim, tratar da emblematica implantacdo da “gestdo militar” nesta unidade estadual
requer uma andlise da cultura de luta em que esse colégio se mantinha envolvido ha alguns anos
e que o diferenciava das demais instituicdes da regido, em especial do Colégio Estadual Elmar
Arantes Cabral, devido ao seu posicionamento politico e de luta de classe que comandava na
regido.

Conforme apresentado anteriormente (Figura 8), o Setor Mansdes Paraiso conta com
quatro unidades educacionais, sendo duas particulares e duas estaduais. Em detrimento do
Colégio Estadual EImar Arantes Cabral, que possui uma estrutura fisica avantajada, inclusive
com piso superior, salas de aula amplas e arejadas, dependéncias pedagdgicas, administrativas
e péatio para socializacdo dos alunos bem projetados, 0 CEPMG-Cerrado caracterizava-se por
condi¢Bes fisicas e estruturais precarias e pelo engajamento politico de seu quadro de
professores e funcionarios administrativos. Esse Gltimo colégio ainda se destacava na regido
pela realizacdo de atividades culturais que envolviam a comunidade local, como caminhadas e
passeios pelo setor. Havia um estigma de “escola feia” utilizado para se referir a ele ¢ de “escola
bonita” para caracterizar o Elmar Arantes Cabral.

O colégio ora analisado ganhou ainda mais visibilidade a partir do engajamento nas
greves ocorridas nos anos de 2012 e 2015, quando um grupo de professores despontou no
cendrio goiano por fazer parte da frente de luta pela educacéo publica e por compor 0 grupo
Mobilizacdo dos Professores de Goias (MPG), formado espontaneamente por professores e
trabalhadores da Educacédo de Goiés, cuja unido foi selada definitivamente no dia 23/12/2011.

Nessa ocasido, foram criadas estratégias para mobilizacdo e contraponto as politicas
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educacionais que vinham sendo implantadas pelo governador Marconi Perillo e pelo secretéario
de Educacdo, Thiago Peixoto, conforme ja apresentado anteriormente no capitulo 2.

Como recorte para a anélise deste topico, tomaremos o ano de 2015, marco na luta pela
educacdo em Goias, que culminou na transferéncia de gestdo em sete Colégios Estaduais,
conforme vemos no quadro 3, todas implantadas no segundo semestre desse ano, num periodo
poOs-greve.

Esse ano letivo foi interrompido em varias unidades estaduais no dia 13/05/2015, quando
foi deflagrada uma greve por tempo indeterminado®. Assim, o periodo de férias escolares se
iniciou com uma greve em curso, encerrada oficialmente por meio de assembleia somente em
03/08/2015°%.

Ao levantar informacdes junto ao Comando de Ensino sobre as condi¢des da implantacéo
de novas unidades de CEPMG, fomos informadas de que estas “s6 podem se efetivar mediante
a aceitacdo de 80% da comunidade local, atestada em Ata” (TENENTE CORONEL 1).
Particularmente em relacéo a esses sete colégios, ndo ha registro de reunido para apreciacao da
proposta pela comunidade local nem de qualquer ata nesse sentido. A auséncia desses
documentos, segundo este mesmo Comando, se da em razdo da natureza da implantacao dessas
unidades: via despacho governamental.

Na primeira reunido para apresentacdo do novo grupo gestor do recém-formado CEPMG
- Mansdes Paraiso, realizada no dia 03/08/2015, o Comandante-Diretor Major Reinaldo de
Melo Barros esclareceu ser “terminantemente proibido a participacdo de professores, de
funcionarios administrativos e de alunos em movimentos grevistas”. Esse primeiro contato
entre civis e militares foi permeado pela sobreposi¢édo destes Gltimos em relacdo aos primeiros
numa relagdo de poder e submissdo dos mais fortes sobre os mais fracos e de um siléncio
ensurdecedor no ambiente escolar, colocando em contradi¢do o termo “parceria”, empregado
tanto pela Seduce quanto pelos militares, dada a constante vigilancia desses ultimos sobre os

civis, conforme relatado pelos docentes:

85 Segundo reportagem do canal G1, a presidente do Sintego na ocasido, Bia de Lima, declarou ser esta o "Gltimo
recurso  encontrado  pelos trabalhadores para ter os direitos respeitados”.  Disponivel em:
<http://g1.globo.com/goias/noticia/2015/05/professores-da-rede-estadual-de-ensino-entram-em-greve-em-goias.htmi>.
Acesso em: 7 jan. 2017.

8 Durante o periodo de férias escolares, mais precisamente em 22 de julho de 2015, o governo Marconi Perillo
sancionou a Lei n. 18.967, que dispde sobre transformacdo de sete unidades estaduais de ensino em Colégios
Militares, sendo trés em Goiania (Miriam Benchimol Ferreira, Waldemar Mundim e Jardim Guanabara), trés em
aparecida de Goiania (Colina Azul, Mans0es Paraiso e Madre Germana) e uma em Senador Canedo (Pedro Xavier
Teixeira). Ao retornarem das férias, os profissionais dessas unidades se depararam com uma nova realidade: a
“gestdo militar” implantada via despacho governamental.
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Né&o foram poucas as vezes que me surpreendi com algum policial fardado a porta da
sala de aula em que eu lecionava, algumas vezes até adentrando-a, sem ao menos
justificar tal procedimento, o que acarretava constrangimento a mim e aos estudantes
(PROFESSOR C).

E mais ainda:

[...] j& houve casos da professora de histéria estar trabalhando sobre a ditadura militar
e um militar do turno noturno ficar na porta observando o que ela iria falar
(PROFESSOR A).

O inicio da gestdo dos militares foi marcado por muitos pedidos de remocdes de
professores — expressamente proibidas, conforme orientacdo da Lei n. 18.967, de 22 de julho

de 2015 — e por uma certa rivalidade entre os integrantes dessas duas secretarias.

Na verdade, a primeira mudanca que sentimos € que a partir da militarizacéo da escola,
ela deixa de ser da Secretaria de Educacdo e passa a ser da Secretaria de Seguranga
Publica. Os nossos anseios deixam de ser consultados. Temos que obedecer as ordens
de pessoas que muitas vezes ndo entendem de educacdo (PROFESSOR 1I).

[...] sem falar que ndo admitiria alguém sem nenhum conhecimento na &rea de
educacdo, intrometer-se no meu trabalho, o qual fui preparado e sempre fago estudos
para melhorar a relagdo ensino-aprendizagem (PROFESSOR B).

[...] a principal mudanga ocorrida na escola foi a afirmagdo e valorizagdo da
hierarquia. Ndo sendo dito claramente, mas facilmente observavel, os militares de
qualquer patente estdo acima dos civis (PROFESSOR J).

Agora existe um militar responsavel pela area pedagogica (Detalhe: a mesma nao
entendia bulhufas do que estava falando) (PROFESSOR A).

Dessa forma, véo se manifestando registros de resisténcia ao modelo de gestdo militar por
parte de professores, funcionarios ou de pais/responsaveis. A resisténcia se revelou as vezes de
forma velada, as vezes abertamente no decorrer da pesquisa, inclusive pelo “ndo dito” nas

entrelinhadas do que nos foi revelado:

Estou nesta escola por que meus pais mandam. Se eu pudesse decidir, ndo estudaria
aqui. la para o Elmar. Acho que a policia deveria cuidar dos bandidos. Nado sou
bandido (ALUNO A).

Eu tinha certo receio de os alunos ficarem alienados, que parassem de pensar ou de
serem criticos. Porém, ocorreram algumas situagdes em que percebi que 0s mesmos
ainda mantinham uma postura bem critica, correndo atras de seus direitos. Um fato
preocupante é a ilusdo colocada na cabeca dos alunos em relagdo a ter uma vaga
garantida em uma Faculdade Militar e que eles tém um ensino de qualidade por
estarem em um Colégio Militar (PROFESSOR A).
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Com a implementacdo do modelo militar, os alunos passaram a ser enquadrados no GR-
8, sistema de controle disciplinar comum a todas as unidades de CEPMG. Neste, 0s estudantes
recebem a nota 8,0 (oito) no inicio do ano e a medida que se envolvem em situacfes que
descumprem o Regimento Interno tem essa média diminuida de acordo com a normatizagao
desse sistema. Os estudantes acabaram fazendo associagdes entre o trabalho realizado pela PM
na sociedade em geral e o interior da instituicdo escolar, onde a “chamada” dos alunos na
divisdo disciplinar pelos policiais passou a ser pejorativamente denominada por eles de B.O.
(Boletim de Ocorréncia) e o registro dessa situagdo no GR-8 passou a ser denominado de
“fichamento”. Corriqueiramente, os estudantes passaram a se dirigir aos colegas de modo
pejorativo, como ficha suja, P2 (policial de segunda classe), fichado e registrado, entre outros
qualitativos, naturalizando-se, assim, uma linguagem caracteristica das policias e estritamente
militar.

Exclusivamente sobre a relacdo entre pais e movimento de resisténcia, entendemos que
0s gque ndo concordavam ou ndo tinham condigdes financeiras de manter os filhos no Colégio
Militar acabaram procurando outra unidade escolar, de modo a ceder espago para 0s
pais/responsaveis que aprovavam esse projeto. Atualmente, os pais/responsaveis atendidos no
CEPMG-Cerrado atribuem a permanéncia no colégio a educacdo ali oferecida, ao ensino
rigoroso, a seguranca, a disciplina, ao ensino de regras, a cultura de patriotismo e apontam como
objetivo da permanéncia na escola 0 alcance de um “ensino melhor” e a possibilidade de um

“futuro brilhante” para seus(as) filhos(as):

[...] porque eu sei que é o melhor ensino. Gosto do colégio e fico tranquila sabendo
que ele esta sendo preparado em um bom colégio para o futuro. L& tem seguranca,
bom desempenho, boas amizades. Aprende a se relacionar melhor com as pessoas
(RESPONSAVEL 6).

Um dado nos chama a atencdo em relacdo aos pais/responsaveis que ingressaram no
colégio apds a transferéncia da gestdo para a policia. Embora aparegcam as mesmas justificativas
pelos pais acima citados, um elemento se colocou a frente de todos os demais: a disciplina. Esse
dado nos faz refletir sobre a transferéncia da responsabilidade da educacdo informal das
familias para o Estado.

Enfim, a implantacdo deste CEPMG acaba tendo como desdobramento outro debate: a
escola como arena politica. Especificamente em relacdo aos colégios militares, nossas leituras
apontam para uma disputa de poder, que, a nosso ver, se aproxima do que Leher (2015)

classifica como “grupo no poder” e “grupo de poder”. Embora esse autor tenha cunhado esses
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termos para analisar uma conjuntura mais ampla, tanto em nivel mundial quanto nacional,
intencionamos nos apropriar deles para analisar a atuacdo da PM de Goias como gestora de
Escolas Publicas neste estado.

Em pesquisa realizada por Maria Helena de Souza Patto (2015) e posteriormente
publicada no formato de livro com o titulo A producéo do fracasso escolar, a autora busca unir
aspectos da vida social e escolar por considerar que esta Gltima acabava sendo influenciada pela
primeira e vice-versa. Embora a autora tenha lancado seu olhar para a temaética das
desigualdades sociais e escolares, de igual modo, pretendiamos “definir uma forma de pesquisar
a vida escolar que ndo passasse ao largo da vida social que a constitui” (PATTO, 2015, p. 30),
para explicitar quem eram os alunos atendidos no CEPMG-Cerrado e o que eles tinham a nos
dizer sobre sua permanéncia/saida na/do colégio com a chegada dos militares.

Ao longo de 14 anos, assumimos a funcao de professora de Lingua Portuguesa e Ciéncias
do Ensino Fundamental Il, durante dois anos, professora do 5° ano por um ano e coordenadora
pedagogica por dez anos, sendo esta Ultima funcdo desenvolvida parte no Ensino Fundamental
I1 (6 anos), parte no Fundamental | (1 ano) e na Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) no periodo
noturno (3 anos).

Em nosso acompanhamento tanto como professora quanto como coordenadora
pedagogica, chegamos a visitar muitos estudantes, receber muitas familias na escola e
participar, indiretamente, de conflitos familiares, historias de sucesso e de fracasso, tanto na
vida social quanto escolar dos alunos atendidos na instituicdo onde desenvolvemos nosso
trabalho. E isso nos permite tracar um breve perfil socioecondmico da comunidade escolar.

Como coordenadora pedagdgica, percebendo a dificuldade de trazer as familias para
participar da vida escolar dos filhos(as), estabeleci como acgdo receber os alunos no portéo da
escola, de modo que eu pudesse ampliar a visdo sobre como esses estudantes chegavam a escola,
guem os trazia, se estavam uniformizados etc. Aproveitavamos a oportunidade para conversar
com 0s pais € a propria comunidade, que, muitas vezes, deixavam o0s alunos no portdo e ja iam
para o trabalho, muitas vezes desconhecendo o chamado da escola para esclarecimentos sobre
a vida escolar dos filhos (as). Entdo, com base nessa estratégia de trabalho, descrevemos o perfil
dos estudantes.

Em relacdo ao uso do uniforme, essa sempre foi uma exigéncia da escola. Formado por
uma unica pega - uma camiseta que custava, em média, R$ 20, 00 — havia certa resisténcia com
relacdo a alguns alunos em se apresentarem uniformizados na unidade, o que era justificado
pelas familias de forma diversa, desde sumico até a falta de recurso financeiro para a aquisicao

do mesmo, dado o fato de que, em muitos casos, uma mesma familia tinha varios integrantes
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estudando ali. Por vérias vezes, devido a cobranga do uso da camiseta pela escola, fomos
denunciados e notificados pela Subsecretaria de Ensino de Aparecida de Goiania, ocasifes estas
em que se reafirmava, por esta Subsecretaria e pela prépria Seduce, a ndo obrigatoriedade do
uso do uniforme, visto que a comunidade era tida como “carente”.

Em ambos os turnos, o alunado constituia-se de estudantes e trabalhadores (no caso da
EJA) oriundos das proximidades da escola e com baixa renda, visivelmente caracterizado de
origem racial parda e negra. A quase totalidade dos alunos se dirigia para a unidade escolar a
pé e em grupos, sendo que poucos chegavam acompanhados dos pais, em carros ou motos.
Também havia um quantitativo significativo de bicicletas e sombrinhas (guarda-sol/ guarda-
chuva), estes ultimos utilizados principalmente em dias chuvosos.

Como a escola era pequena, o seu campo de visdo favorecia 0 acompanhamento por
qualquer profissional que estivesse dentro ou fora de sala de aula, o que a tornava um espaco
tranquilo e sem histérico de violéncia interna entre o alunado. Nesse sentido, havia uma maior
observacdo em relacdo ao turno noturno, pela propria condigdo de escuriddo nos arredores da
escola (devido a ma iluminacdo elétrica) e ao trafico de drogas na regido. Assim, conforme
adiantado no capitulo 2, 0 argumento da seguranca publica e da violéncia utilizado pelo governo
para a escolha das unidades a serem repassadas para a PM ndo se aplica ao colégio analisado.

Outro argumento utilizado como justificativa para a implantacdo da “Gestao Militar” diz
respeito as avaliagfes que, supostamente, medem a qualidade do ensino. Em Goiés, as escolas
que compdem a Rede Estadual exibem, na entrada da unidade, uma placa com nota alcancada
no ldeb acdo do governo estadual pautada na justificativa de que os pais/responsaveis poderao
escolher a escola que oferece maior qualidade para seus alunos. Abaixo, apresentamos os dados
alcancados pelo CEPMG-Cerrado, desde a criagdo do Ideb, em 2007.

Quadro 6 - Indices medidos no Ideb

Ano indice alcancado | Indice projetado | indice projetado | indice projetado

pela escola para a escola para o Estado para 0 municipio
2007 3,8 4,7 4,3 4,0
2009 4,5 51 4,9 4,4
2011 5,0 54 53 4,9
2013 51 57 6,0 55
2015 55 6,0 6,1 55
2017 7.4 6,2 5.6 5.6

Fonte: Inep.

Construcéo da autora.
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Tomando por base esse quadro, composto a partir dos dados divulgados pelo Inep, é
possivel perceber que, embora a escola campo néo tenha alcancado a projecao para o estado,
ela se colocou muito bem em relacgdo ao indice projetado para as unidades estaduais localizadas
em seu municipio, inclusive superando essa projecdo nos anos de 2007, 2009, 2011 e 2015,
com excecao apenas para o ano de 2013, quando se esperava atingir a media de 5,5 e alcancou
5,1 na pontuacao geral. Isso nos leva a inferir que a transferéncia de gestdo também néo se deu
pela baixa qualidade da escola.

Recordo-me ainda que, em todas as reunides de professores e de coordenadores realizadas
pela Subsecretaria de Educacao de Aparecida de Goiénia, havia a orientacdo para que as escolas
ndo realizassem atividades que pudessem acirrar a competicdo entre os alunos, como, por
exemplo, premiacdo ou destaque a determinado aluno. Tal orientagdo era sempre acompanhada
da justificativa de que ndo se deveria contribuir para a distin¢gdo das criancas e jovens que
compunham o quadro das escolas publicas, evitando-se assim causar desconforto emocional ou
cognitivo entre eles. Contraditoriamente, os Colégios Militares realizam a premiacao
bimestralmente e contam com representantes da Seduce em suas cerimdnias de premiacao.

O perfil econdbmico das familias atendidas nesta escola se evidenciava ainda na
simplicidade das vestimentas, nos materiais escolares e na arrecadagdo das festividades
realizadas pela unidade com o intuito de gerar recursos financeiros para custear despesas de
material pedagdgico e de pequenos reparos na estrutura da escola. Dentre estes eventos,
destacamos a festa junina, cuja arrecadacdo nos cinco Gltimos anos anteriores a gestdo dos
militares (2010 a 2014) girava em torno de R$ 1.500,00 a R$ 2.000,00.

Destacamos ainda, com a ajuda dos dados fornecidos pelo questionario fechado aplicado
junto a vice-diretora da escola, as condi¢es materiais da escola no periodo de 2010 a 2014,

recorte intencional para uma melhor analise destas.

3.4 OS SUJEITOS E O CENARIO DO COLEGIO MILITAR

No quadro 7, apresentamos a sintese dos dados obtidos neste Ultimo instrumento de

levantamento de informacdes.



Quadro 7 — Perfil dos estudantes atendidos no CEPMG locus da pesquisa

01 aluno tem15 anos

De automovel préprio da familia: 33
Outros (bicicleta, 6nibus, carona etc): 15

Idade 18 alunos tém 16 anos Total: 69 alunos
37 alunos tém 17 anos
08 alunos tém 18 anos
04 alunos tém 19 anos
01 aluno tem 20 anos
Sexo Masculino: 32 Total: 69 alunos
Feminino: 37
Setor onde mora Mesmo setor onde o colégio estd | Total: 69 alunos
localizado: 09
Outros setores: 60
Raca/Etnia Brancos: 12 Total: 69 alunos
Pardos: 49
Negros: 08
Indios: 00
Trajetoria escolar Toda em escola pablica: 31 Total: 69 alunos
Parte na escola publica e parte na escola
particular: 22
Maior parte na escola particular: 16
Frequéncia a alguma | Sim: 51 Total: 69 alunos
comunidade religiosa | Ndo: 18
Frequéncia a alguma | Sim: 21 Total: 69 alunos
atividade esportiva Né&o: 48
Locomocdo do aluno | A pé: 19 Total: 69 alunos
para o colégio De 6nibus: 02

Fonte: Construcdo da autora.
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Em relagdo ao perfil da composicdo familiar atendida atualmente neste colégio, 30

familias sdo constituidas por 4 integrantes (43,47%), 11 familias sdo formadas por 3 integrantes
(15,94%), 11 por 5 integrantes (15,94%), 8 por 2 integrantes (11,59%), 8 familias por 6

integrantes (11,59%) e uma familia é constituida por um namero maior de integrantes (8

pessoas — 1,44%).

Em sua maioria, essas familias possuem renda compreendida entre R$ 1.000,00 a

4.000,00 (um mil a quatro mil reais) — 56,52%. A porcentagem dos grupos familiares cujos

ganhos estéo localizados abaixo de R$ 1.000,00 (um mil reais) é de 17, 39%, o que corresponde

a um total de 12 familias. Destacamos ainda que 12,39% delas (12 familias) tém ganhos
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compreendidos entre R$ 4.000,00 e R$ 6.000,00 (quatro a seis mil reais) e 8,69% (6 familias)
apresentam ganhos financeiros superiores a R$ 6.000,00 (seis mil reais).

Em relacdo ao nivel de instrucdo dos pais/responsaveis, predomina o 2° grau completo
entre as maes (34,78%) e a mesma modalidade de ensino entre os pais (33,33%). Também se
verificou a existéncia de 14 pais/responsaveis com curso superior — 20,28% - e 10 com pos-
graduacdo (especializacdo) — 14,49%. A menor escolaridade observada (até o 9° ano do Ensino
Fundamental) predominou sobre o responsavel do sexo feminino 26,08%, sendo que, com
relacdo ao responsavel do sexo masculino, esse indice atingiu 21,73% de pais/responsaveis na
mesma modalidade de ensino.

A estrutura fisica do colégio também sofreu alteracdes significativas nestes trés primeiros
anos de “Gestdo Militar” favorecida, principalmente, pela cobranga de uma taxa mensal
denominada de “contribuigdo voluntaria”, sobre a qual nos debrugaremos no tépico seguinte.

As modificacgdes se iniciaram logo nos primeiros quinze dias da chegada dos militares:

Inicialmente, passaram uma tinta nas paredes para demarcar territorio, pois “ESCOLA
MILITAR TEM QUE SER PINTADA DE MARROM” [...] e colocaram ar
condicionado primeiro onde ficam os militares. Com que objetivo? Eles precisam de
mais conforto que os alunos (PROFESSOR ).

No decorrer dos meses, o colégio foi pintado seguindo o padréo de cores dos CEPMG de
Goias (bege claro com detalhes em marrom), incorporou a area publica vizinha ao seu muro e
deu andamento na construcdo de uma quadra de esportes, remodelou seu espaco fisico de modo
a favorecer a criacdo de diferentes departamentos administrativos individualizados, ocupados
por policiais — mecanografia, recepcdo, sala do Diretor-Comandante, sala do subcomando,
tesouraria, sala da divisao disciplinar, coordenacdo de merenda escolar e sala da Associacgao de
Pais e Mestres®’. Instalou-se ar condicionado em todas as dependéncias da escola e
climatizadores em todas as salas de aulas. Além disso, construiu-se uma ampla e ventilada
biblioteca e sala de informatica (esta Gltima ainda aguardando a chegada de computadores para
os alunos utilizarem-na como recurso para as aulas). Construiram-se dois banheiros, um
masculino, outro feminino para uso exclusivo dos funcionarios, onde se instalou chuveiro para
gue 0s mesmos pudessem tomar banho. Também foi renovado todo o mobiliario do aluno -
composto por mesa e cadeira - e parte do mobiliario da escola de um modo em geral. Realizou-

se ainda a troca dos quadros nas salas de aulas, substituindo-os por quadros brancos.

87 Essas dependéncias foram criadas a partir da remodelacdo do espaco escolar e do aproveitamento de um
“corredor” que fazia divisa entre as salas de aulas e o muro da casa vizinha a escola.
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O colégio ainda foi contemplado com uma linha telefonica e com internet para uso dos
professores e, devido ao aumento no nimero ter passado de uma média de 600 para exatos 879
alunos frequentes, o colégio passou da classificacdo de Porte 4 para Porte 3%. Além desse total
de estudantes, o colégio ainda conta com 3 turmas de Alfabetizacdo e Letramento de adultos no
turno noturno, somando 69 estudantes. Porém, essas turmas ndo sao inseridas nos dados oficiais
e censitarios do colégio, por fazerem parte de um projeto de uma iniciativa solidaria da
instituicdo. Os adultos e idosos que compdem esse quadro ndo pagam a contribuicdo voluntéria.

Sobre a temética da inclusdo escolar, embora alguns professores tenham nos revelado que
“eles ndo querem nem saber desse negdcio” e que “os colégios militares visam resultados”, ha
atualmente seis alunos portadores de Necessidades Educacionais Especiais (NEE), os quais
contam com 1 cuidador, 1 intérprete e 2 professores de apoio. Sobre a permanéncia desses

alunos no CEPMG sede da pesquisa, existem controvérsias entre os docentes:

A inclusdo continua a mesma coisa. Teve até um aumento destes alunos, mas acredito
gue ndo seja porque militarizou (PROFESSOR H).

[...] ha unidades que foram militarizadas na mesma época (que a nossa) e que alguns
diretores queriam proibir a inclusdo de portadores de necessidades especiais
(PROFESSOR B).

Na verdade, ndo me sinto a vontade para falar sobre essa realidade, pois no turno que
trabalho ndo temos alunos com NEE [...] mas ja ouvi o primeiro comandante [da
instituicdo] dizer que tem pai que quer que a escola arrume um cuidador para seus
filhos e isso ele ndo tem (PROFESSOR I).

Colégios Militares baseiam todo seu trabalho em niimeros, ndo em pessoas. O que
importa é aumentar de qualquer maneira os indices no IDEB ou o nimero de
aprovados no ENEM, ou ainda, os bons resultados em avalia¢des de proficiéncia como
0 PISA, Prova Brasil, ou ADA, entre outros. Neste sentido, os melhores alunos so o0s
mais indicados a fazerem parte dos quadros destas instituices, que, ndo raras vezes,
tolhem o direito que é destinado constitucionalmente a todos os estudantes a educacao
publica, bésica, de qualidade e gratuita. Neste sentido, criancas e adolescentes com
necessidades educacionais especiais, notadamente aquelas que afetam o cognitivo,
ndo conseguiriam se sair muito bem nestas avaliagdes institucionais. Logo, basta fazer
uma averiguacao na maioria dos colégios militares para se perceber que ndo sdo
inclusivos como manda a lei. Sim, existem estudantes com necessidades educacionais
especiais matriculadas e frequentando colégios militares, porém, comparativamente
as outras instituices de ensino publico, sdo numericamente bastante reduzidas
(PROFESSOR C).

8 De acordo com a Seduce, as instituicOes escolares que compdem sua rede sdo enquadradas em cinco Portes,
dependendo do quantitativo de alunos que cada uma atende. Assim, temos Porte 1 (de 1.701 a 2.559 alunos), Porte
2 (de 1.080 alunos a 1.700 alunos), Porte 3 (de 600 a 1.079 alunos) e Porte 4 (de 211 a 599 alunos) e Porte 5
(abaixo de 210 alunos). Dessa classificagdo depende o repasse de recursos para a instituicéo e da gratificacdo para
gestores e secretarios das unidades escolares.
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Embora os funcionarios administrativos e os professores sejam unanimes em afirmar que
0 colégio passou por significativas transformacdes quanto a estrutura e ao mobiliario, 0s
docentes reclamam da falta de material pedagogico para facilitar o trabalho do professor.
Justificam ainda que alguns policiais ainda ndo compreenderam a importancia dos mesmos para
0 processo de ensino e aprendizagem. Além disso, relatam que o foco recai sobre a melhoria do
espago ¢ da estrutura fisica da escola, “ndo estdo tirando dinheiro para comprar nada de material
pedagogico para ajudar os professores (PROFESSOR G)”, permanecendo a falta de alguns

materiais e de recursos audiovisuais.

O material pedagdgico continua 0 mesmo. Foi realizada a compra de um retroprojetor.
Acredito que a falta de interesse em adquirir recursos didaticos é por que a maioria
dos militares ndo é da area da educacdo. Assim, ndo percebem a importancia das
multimidias. No Colégio temos trés projetores, porém s6 um esta funcionando. Um
estd queimado e o s6 funciona a noite, porque a resolu¢do é muito clara, ficando
impossibilitado o uso durante o dia (PROFESSOR D).

Do ponto de vista pedagdgico houve mudancas negativas, muito mais cobrangas (mais
burocracia) e menos recursos, por incrivel que pareca. Ja houve momentos de apenas
um datashow estar funcionando para 4 professores usarem em um dia (PROFESSOR
A).

Porém, a falta de apoio dos militares quanto ao material pedagdgico ndo é consenso.
Alguns docentes manifestaram-se favoraveis as prioridades estabelecidas por aqueles,
justificando que o colégio sempre foi muito bem servido do ponto de vista pedagdgico e que
existem “coisas mais urgentes para serem feitas”. Essa postura foi percebida em 16,66% dos
docentes entrevistados.

Quanto a organizacdo escolar, os docentes sdo unanimes em afirmar que, nesta nova
estrutura organizacional, o coordenador pedagdgico consegue estar mais disponivel para os
docentes. O fato de ter uma Coordenacdo Disciplinar (formada exclusivamente por policiais)
permite que o professor responsavel pela parte pedagdgica esteja mais disponivel para o
atendimento dos docentes, auxiliando-os no desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem e no cumprimento e orientacdo das questdes burocraticas.

Outro ponto a ser destacado diz respeito ao uniforme utilizado tanto por alunos quanto
pelos demais funcionérios. Em relagdo aos funcionarios e aos professores, em hipdtese alguma,
sdo admitidos que os mesmos cumpram suas funcdes desprovidos das vestimentas estabelecidas
como obrigatdrias. Inclusive, nos foi relatado um incidente ocorrido em 2017, quando um
professor foi impedido de trabalhar em determinado dia por ndo ter ido uniformizado para a

instituicao, sendo “mandado embora” e tido o ponto “cortado” naquele dia. Os professores
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utilizam jaleco branco com o proprio nome bordado no lado esquerdo do peito. Os
coordenadores pedagdgicos devem se apresentar com camisa bege e calca de tecido marrom.
Quanto aos demais funcionarios que atuam tanto na limpeza quanto na preparacgéo do lanche, a
padronizacdo é o uso de camiseta bege e calca jeans e touca branca no caso das cozinheiras.
Além da exigéncia do bordado do proprio nome no lado esquerdo do peito e da respectiva
funcdo gque ocupa na unidade escolar, o uniforme de todos os profissionais deve apresentar a
logomarca dos CEPMG no lado direito do peito.

Em todas as situacdes (professores, administrativos e servigos diversos), o custo do
uniforme é bancado pelo proprio funciondrio que deve manter zelo sobre o mesmo,
apresentando-se sempre limpo e passado a ferro (desamassado).

As mesmas regras sdo aplicadas aos alunos. Nessa situacdo, destacamos dois pontos: o
alto custo e a quantidade de pecas que compdem esse uniforme. Como nao é admitido que os
estudantes frequentem as aulas ou que adentrem nas dependéncias da unidade escolar em seu
horério de aula com o uniforme incompleto, cada aluno precisa desembolsar a quantia de R$
701,50 reais para adquirir as 17 pecas que o compdem (esse valor inclui 2 bordados com o0 nome
do aluno)®®. Sobre o alto custo dos uniformes e a impossibilidade das familias de baixa renda
para adquiri-lo, o Termo de Cooperacao Técnico Pedagogico de 25 de abril de 2017 — publicado
no Diario Oficial do Estado de Goiés no dia 26 de abril de 2017 — em sua clausula sexta,
esclarece que, do total de contribui¢Bes voluntarias arrecadadas em cada unidade de CEPMG,
10% “sera destinado ao Servigco Social voltado para o bem-estar dos estudantes do Colégio
Militar” (GOIAS, 2017a), que, na interpretacdo dos professores da unidade pesquisa, refere-se
a aquisicdo dessa vestimenta. Porém, ndo conseguimos caminhar nesse sentido e registrar, neste
trabalho, a acdo da unidade locus na compra de uniformes escolares para doacéo.

A composic¢do do quadro de funcionarios nesse novo modelo de gestdo apresenta algumas
curiosidades. Tomamos dois pontos para analise: os anos de 2014 (ano anterior a implantacao
da “gestao Militar””) e 2018 (ano em que essa gestio ja se encontrava consolidada). Em 2014, a
escola contava com 42 funcionérios, sendo que, destes, 22 eram efetivos e 20 eram contratos.
Ja em 2018, houve uma diminuicdo de 2 funcionarios (um auxiliar de secretaria e uma
merendeira), totalizando-se 40 funcionarios, dos quais 19 sdo efetivos e 21 sdo contratos.
Embora numa primeira vista haja pouco a se considerar sobre esse ponto, uma analise mais

aprofundada nos revela que, em 2018, os concursados ocupam cargos administrativos e 0s

89 valores levantados no més de junho de 2018, na lovino Uniformes, empresa responsavel pelo desenho do
uniforme do primeiro CEPMG ainda em 1999 e que, desde entdo, atende aos estudantes dessas instituigdes
escolares. Disponivel em: <http://www.uniformecolegiomilitar.com.br>. Acesso em: 12 jul. 2018.
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contratos temporéarios acabaram assumindo as salas de aula. Além disso, chama-nos a atengo
a diminuicdo de profissionais em fungdes que demandam um grande trabalho (secretaria e
preparo de lanche) justamente quando ocorre o aumento de mais de 200 alunos no quadro da
escola. Ao questionarmos esse fato, fomos informadas de que esta medida é um cumprimento
de uma “ordem” da Seduce. Porém, o rigor no cumprimento da lei ndo se aplica ao quantitativo
de policiais na unidade sede da pesquisa.

De acordo com a Lei n. 18.967, de 22 de julho de 2015, que aponta a criacdo de Fungoes
Comissionadas de Administracdo Militar (FCAM) para as escolas que sdo transferidas para a
PM, o nimero de policiais que deveria ser remanejado para a unidade escolar seria de 24

militares, conforme a transcricdo do quadro abaixo:

Figura 5 - Funcdes comissionadas nos CEPMG

[ Quantitativo |
Denominacgao Simbolo &sCi
G 2 futios 3 hifos Total_de acréscimo por
unidade de ensino

Diretor FCEM-1 1 1

Vice-Diretor FCEM-2 1 1

Chefe Administrativo Operacional FCEM-3 3 3 6

Auxiliar Administrativo FCEM-4 2 16

Operacional 14

[ Total I - I 17 [ 7 I 24

Fonte: Goias (2015).

De acordo essa lei, cada nova unidade de CEPMG conta com, no minimo, 17 policiais e
com 24 militares em caso de funcionamento em trés turnos. Apontamos, porém, duas situacdes
curiosas. O CEPMG-Cerrado funciona nos trés turnos e conta com um efetivo policial de 29
militares na unidade. Se tomarmos para analise o quantitativo de policiais apresentado na Lei
n. 18.67, de 22 de julho de 2017, somente nessa unidade estdo excedendo cinco policiais.

Procuramos confrontar este dado com a divulgacdo do ranking da violéncia no ano de
2013. Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada (IPEA), em 2017, dentre as 30
cidades mais violentas do Brasil, quatro se localizam em terras goianas: Novo Gama (20°),
Luziania (21°), Senador Canedo (24°) e Trindade (26°). Ainda segunda o Ipea, Goias ocupa a

52 posi¢do no ranking dos estados mais violentos do Brasil®.

90 Informacdes disponiveis em: <www.ipea.org.br>. Acesso em: 12 jul. 2018.
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Se 0 argumento da contencgéo da violéncia foi o que de fato motivou o pedido de criagcdo
de CEPMG em dez cidades goianas, conforme apresentado acima (Lei Estadual n. 18. 108, de
25 de julho de 2013), parece haver um descompasso de informacgdes nesse sentido. Das dez
cidades goianas apresentadas no Correios News, apenas trés (Valparaiso de Goias, Aparecida
de Goiania e Quirindpolis) aparecem na lista de cidades que receberiam CEPMG naquele ano.

A indisciplina, por sua vez, foi apontada pelos docentes como “menor” agora. Segundo
estes, ainda existem casos de indisciplina, mas esse assunto ndo faz mais parte da rotina diaria
do colégio e quando ocorre algum fato quem resolve séo os policiais, por meio da Coordenacao
Disciplinar, considerada um suporte ao trabalho do professor®::

Toda turma tem um para estragar o resto da turma. Tem umas turmas ai que tem uns
quatro indisciplinados. Sé que hoje é mais facil lidar com eles. Antes a gente falava,
falava... O professor morria de falar, de chamar a atencéo e eles ndo ouviam. Entdo
hoje eu percebo eles ouvem mais. Eu ndo sei explicar como funciona esse trabalho
militar, mas eles tém um jeito de dar uns “comandos” que fazem os alunos te ouvir e
te atender melhor. Antes a gente esbravejava, gritava e 0 menino nao parava para ouvir
e quem dira te atender. Hoje eu vejo que é mais facil lidar com os alunos
indisciplinados, por que quando a gente chama a atencdo, eles param, te ouvem e te
atendem (PROFESSOR 1I).

Mas o excesso de disciplinamento também foi apontado como entrave ao trabalho
pedagdgico: “[...] ao mesmo tempo que a disciplina ajuda, ela também atrapalha, pois em varios
momentos pedagdgicos a ‘movimentagao’ foi vista como ‘bagunca’” (PROFESSOR A).

Ao tratarmos da emblematica autonomia do trabalho docente, os dados coletados nos
remetem a existéncia de trés categorias: 0s que consideram que a liberdade do professor se
manteve e que em alguns momentos até melhorou (44,44%), os que nao sabem ou ndo quiseram
opinar sobre a questdo (11,11%) e os que sdo veementes em afirmar o engessamento do trabalho
pedagdgico nessas instituicdes (44,44%).

Entre os primeiros, permanece o discurso de que a chegada dos militares ndo alterou o
trabalho do professor, desde que este cumpra com fidelidade o contetdo proposto na grade
curricular proposta pela Seduce e que comunique com antecedéncia qualquer atividade
diferenciada que pretenda desenvolver com os estudantes, tanto dentro quanto fora da sala de

aula.

Tenho total autonomia dentro de minha sala de aula. E cobrado o cumprimento do
curriculo e permitido a liberdade de trabalhd-lo conforme minha experiéncia

T Em relacéo ao aumento ou a diminuigao do indice de violéncia nas proximidades e nas dependéncias do colégio, ndo tinhamos autorizacéo
do Comando da PM para averiguar esses dados, uma vez que fomos orientadas pela equipe de policiais a nos dirigir para 0 Comando Geral da
PM, caso quiséssemos entrevistar algum militar.
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pedagdgica. Em resumo, somos respeitados dentro do que nos compete
pedagogicamente, desde que haja resultados (PROFESSOR K).

Antagonicamente a esse grupo, a terceira categoria considera o trabalho pedagogico
“muito tenso”, “limitado” e com a “sensacdo de sempre esta sendo vigiado”, uma vez que
qualquer atividade diferenciada necessita da aprovacdo do Comando de Ensino — departamento
ocupado exclusivamente por policiais e que cumpre a fungdo de acompanhar, em pareceria com

0 coordenador pedagogico, o planejamento dos professores e a execugdo dos mesmos.

O trabalho docente estd limitado a aprovacdo da instituicdo. Apos dois anos da
implantacdo da militarizagdo, ndo se consegue estar a vontade para exercer o trabalho
devido (PROFESSOR J).

Comatransferéncia da gestdo do colégio para 0 Comando de Ensino da Policia Militar
do Estado de Goiés o trabalho docente foi atingido sob diversas matizes. Cerceamento
da liberdade docente; observacdo coercitiva do trabalho do professor por militares;
imposicdo de procedimentos que anteriormente inexistiam, como por exemplo:
sempre que um professor adentra a sala de aula, é preciso, inicialmente, passar por
todo um ritual militarizado, no qual um aluno, denominado lider ou chefe de sala
(vejam o tom pejorativo do termo), apresenta a turma, como se militar fosse. A
autonomia docente ficou claramente prejudicada, uma vez que alguns pontos cruciais
da histéria recente do Brasil Republica ndo podem mais ser lecionados do ponto de
vista historiografico; posso afirmar com convicgdo, peremptoriamente, citando
exemplo: ndo ha mais a possibilidade de tratar o golpe militar de 1964 como golpe.
Os militares brasileiros, tantos das Forgas Armadas como das Policias, tratam aquele
periodo, equivocadamente, alias, propositalmente de forma equivocada, como
Revolugdo de 1964. Caso o professor decida seguir os parametros da historiografia e
tratar o periodo de 64 como golpe militar, podera ser tolhido, cerceado, uma vez que,
como dito anteriormente, seus passos e atitudes serdo observados (PROFESSOR C).

Em relacdo a disciplina o trabalho melhorou em torno de 40% eu sou uma professora
gue nunca tive problemas graves nesse quesito antes da militarizacéo, entdo no meu
ponto de vista tive apenas essa pequena melhora. Mas em relacdo a autonomia do
docente as coisas pioraram muito. Hoje ha muita burocracia para o desenvolvimento
de uma boa aula, e muitas vezes o desenvolvimento ndo se da como gostariamos
porque ao marcar algo com os militares os mesmos falham. O professor ndo tem
autonomia nenhuma mais. Na verdade as coisas mais sérias tém que passar por todas
as esferas do colégio militar o que muitas vezes implica em demora e como
consequéncia num descontentamento docente. Tudo tem que ser ao menos avisado, 0
gue causa uma tensdo maior, ja que muitas vezes temos carga horaria maxima
(PROFESSOR A).

A convergéncia de opiniBes entre as categorias, inclusive entre contratos temporéarios, se
d& quanto a participacdo dos funcionarios (professores e administrativos em geral) em
movimentos grevistas, manifestac@es ou atos politicos. Aqui, a unanimidade nos revela nao ser

permitido que os funcionarios dos CEPMG participem de tais movimentos reivindicatérios:

O que ouvimos [...] era que o professor que quisesse fazer participar desses
movimentos poderia, porém néo iria fazer parte do corpo docente (do CEPMG). O
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mesmo uma vez me apontou e disse que por mais gque gostasse de mim, se eu tivesse
em uma greve e ele tivesse que jogar uma bomba em mim, ele o faria. 1sso me deixou
bastante constrangida e me senti meio intimidada (PROFESSOR A).

[...] inclusive tenho amigo que ousou entrar em greve e foi removido da escola sem
explicacdo alguma (PROFESSOR B).

Sinto-me com receio de responder a este questionario, quem dird participar
de manifesta¢cbes (PROFESSOR D).

Professores do CPMG sdo proibidos de participar de qualquer tipo ou forma de
movimentos da categoria, como greves ou manifestagdes. Nao ha dispensa de forma
alguma. N&o ha abono de forma alguma. Colégio Militares jamais aderiram ou irdo
aderir a qualquer tipo de greve ou paralisagdo. Para tanto, os militares gestores
sustentam que, de acordo com a Constituicdo brasileira de 1988 e ainda, de acordo
com os Regulamentos Militares, é totalmente vedado ao militar participar de greves
ou manifestacdes. Ora, os professores sdo civis, ndo escolheram a carreira militar,
portanto, ndo poderiam ser colocados no “mesmo balaio”. Porém, na pratica ¢ o que
ocorre. Caso o professor insista em se manifestar, em participar de movimentos
paredistas, serd, certamente, convidado a se retirar da instituicdo, como ja vi ocorrer.
Alias, a militarizacdo do colégio em questao, no ano de 2015, se deveu completamente
ao fato de que anteriormente a este periodo, na greve anterior dos profissionais da
educagdo do Estado de Goias, o colégio foi um dos que aderiram ao movimento, tendo
participacdo efetiva nas manifestacfes. Tal como pode ser observado pela fala do
Governador do Estado a época, num momento em que afirmou que, abre aspas:
“Tenho o remédio para os colégio grevistas: as OSs ¢ os Colégios Militares”. Logo
apos esta fala do senhor Governador, a maioria das escolas protagonistas daquele
movimento grevista foram militarizadas, como forma de castigo aos professores
(PROFESSOR C).

Tomando por base essas narrativas, infere-se que a implementacdo desse modelo de
ensino em Goiés traz imbricado em si uma particularidade: o controle ideoldgico e politico por
meio da educacéo.

Por Gltimo, destacamos a participacdo dos pais no acompanhamento da trajetéria escolar
dos estudantes que atualmente se encontram no Colégio Militar sede da pesquisa. Para tanto,
abordamos a mesma tematica sob trés olhares diferentes: dos pais/responsaveis, dos proprios
alunos e dos docentes. Sobre essa tematica, 0 consenso também se estabelece: todos os atores
envolvidos concordam que 0s pais/responsaveis participam mais nesses colégios e apontam o
aumento da participagdo daqueles no acompanhamento da trajetoria escolar dos estudantes.

Do ponto de vista dos pais/responsaveis, essa maior participacao se deve a cobranca dos
policiais e ao medo de perderem a vaga nesse colégio. Também se destacou a forma “educada
que os profissionais da instituicao recebem os pais”. Em relagdo aos estudantes comporem o
quadro desse colégio, os pais/responsaveis destacaram como principais objetivos o desejo de
o(a) filho(a) seguir carreira militar, ingressar em uma universidade “boa”, incorporar regras ¢

normas disciplinares, a seguranca no colégio e o ensino de qualidade oferecido. Além disso,
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[...] ser cidadé ética e defensora da moral e do civismo, buscando um desenvolvimento social e
profissional (PAI 27).

Sob o ponto de vista do acompanhamento familiar na trajetoria escolar, os estudantes nos
revelam que as familias atualmente neste CEPMG sempre acompanharam os(as) filhos(as), mas
que esse acompanhamento passou a ser rigido com a chegada dos militares e, no caso dos alunos
do Grupo 2, com o ingresso nesse colégio. Isso nos leva a inferir sobre a existéncia de um perfil
familiar caracteristico tanto dos integrantes do Grupo 1 quanto do Grupo 2.

De igual modo, ambos os grupos nos revelam um maior interesse pelos estudos e uma
mudanca no préprio comportamento, o que é justificado por eles mesmos pelo desejo de ganhar

os incentivos militares, principalmente o Alamar e as medalhas®.

[...] o meu comportamento cresceu muito e minha médias também. Meu
comportamento mudou da “agua para o vinho” (ALUNO 11).

Meu comportamento estd melhor agora. Pois tenho maior incentivo com medalhas e
alamares, o que me faz tirar melhores notas (ALUNO 20).

Meu desempenho aumentou muito. Eu ndo era uma aluna boa na antiga escola. Agora
eu me considero uma 6tima escola (ALUNA 18)

Me sinto desafiado a ganhar o Alamar e as medalhas, por isso eu me esforgo para tirar
notas boas (ALUNO 11).

O bom acompanhamento familiar também foi destacado pelos funcionarios e pelos
professores que alegaram “ter pai na escola todo dia” depois que o colégio passou para a PM.
Estes atores atribuem essa presenga a mudanca no perfil tanto dos alunos quanto da prépria
familia e também ao fato de os mesmos (pais/responsaveis e alunos) se sentirem intimidados
com os policiais. Alem disso, foi frisado que as familias passaram a respeitar melhor os

professores e 0s outros profissionais da institui¢ao:

[...] Acredito que a melhora no acompanhamento e presenca dos pais se d& por duas
razbes. Primeiro porque o pai se sente obrigado e intimidado a ir a escola quando
solicitado por que respeitam mais a figura do militar do que do civil. Segundo porque
0 corpo discente mudou. Hoje temos outro perfil de pais e alunos (PROFESSOR J).

92 Estes distintivos sdo entregues ao final de cada bimestre, em cerimdnia caracteristica das organizages militares
realizada na presenca de autoridades locais, de representantes do Comando de Ensino e da prdpria escola, além da
presenca dos professores e dos alunos contemplados. Para as medalhas de mérito intelectual, sdo apuradas as trés
maiores notas da série/ano, independente do turno. O aluno com maior nota recebe o direito de ganhar a medalha
de ouro, prata ou bronze. No caso do Alamar, além das notas pedagdgicas, é verificado também o comportamento
disciplinar, pois conforme prevé a Portaria n. 007/2017 do CEPMG, para fazer jus ao Alamar “Legido de Honra”
o0 aluno deve obter nota superior a 9,0 em todas as disciplinas e, além disso, precisa estar enquadrado no
comportamento “6timo” ou “excepcional” junto a Coordenacdo Disciplinar.
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Outra coisa que eu percebi que mudou foi a participagdo dos pais. Antes era um “Deus
nos acuda” para trazer os pais na escola. Nossa! Era um sufoco. Vocé tinha que
praticamente oferecer um banquete para os pais poderem vir na escola. Agora nao.
Vocé manda um convite e 0s pais estdo em peso na escola, seja para qualquer coisa
ou reunido... eles estdo em peso na escola. Ainda tem aqueles que ndo aparecem, mas
sdo poucos. A grande maioria esta presente. A participacao dos pais aumentou muito.
A maioria aparece sem sequer foi convidado para uma conversa. Procura a
coordenadora para saber como foi a semana. Quando a escola era civil, isso era muito
raro. Os pais que vinham nas reunifes eram os pais dos meninos bons. Hoje é mais
féacil levar os pais para a escola (PROFESSOR R).

Os docentes, tanto do Grupo 1 quanto do Grupo 2, destacaram uma significativa queda
na nao realizacdo de atividades e de trabalhos escolares durante esta gestao e atribuem o fato
ao “aumento da participagdo da familia na vida dessas criangas e adolescentes”.

Enfim, com base na apresentacdo do colégio nestes dois momentos distintos — “antes” e
“depois” da transferéncia da gestao escolar para os militares - intencionamos problematizar os
apontamentos ja feitos no topico seguinte, tomando por base os dados coletados durante esta
pesquisa.

Ao propormos este debate, ndo o fazemos aleatoriamente. Ao contrario, construimos
nossos apontamentos tendo como chéo os dados evidenciados ao longo da pesquisa. De igual
modo, ndo direcionamos nosso olhar de modo a julgar ou condenar os CEPMG, mas
consideramos serem necessarios alguns questionamentos. Quais sdo as reais condi¢fes de
funcionamento, de recursos, de respaldo da Seduce e das familias para que uma e outra
conduzam seu processo de ensino e aprendizagem?

Embora o colégio analisado ndo cumpra a regra, claramente admitida pela equipe de
policiais militares, inclusive pelo chefe do Comando de Ensino em seu discurso na troca de
Comando na unidade, descrito anteriormente, as escolas escolhidas para serem repassadas para
a gestdo da PM sdo justamente as que possuem estrutura fisica capaz de melhor acolher os
estudantes e de lhes possibilitar que tenham conforto fisico e térmico para assistirem as aulas,
além de ambientes destinados para a pratica de atividades esportivas. Ao assumirem essas
unidades, os policiais ainda contam com o respaldo da Seduce para a realizacdo de modificagdes
necessarias, como ampliacdo, reformas, troca de mobiliario, provimento em tempo recorde de
professores substitutos, entre outras acdes. Para tanto, além das verbas publicas, ainda contam
com a entrada da contribui¢cdo mensal dos pais, recurso administrado pela Associacdo de Pais
e Mestres de cada unidade escolar militar. No caso das escolas estaduais, 0 gestor tem a
administracdo dificultada burocraticamente nas minimas aces, via oficio, inclusive em relacéo

a manutencdo da prépria escola.
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Nessas condic¢des de desigualdade na distribui¢do de recursos materiais é compreensivel
que os alunos dos primeiros, somados as condi¢cdes que os diferenciam dos segundos, alcancem
rendimentos escolares superiores aos demais da rede, “mesmo que concordemos que a
qualidade da educacdo nédo depende da pintura nova das paredes do prédio onde funcionam”
(CONNEL, 1995, p. 34). As possibilidades de desenvolvimento cognitivo séo,
inquestionavelmente, maiores em institui¢des cujas salas de aula sejam climatizadas e arejadas,
por exemplo, e onde as familias assumem seu papel de acompanhamento na trajetoria escolar
dos filhos e filhas. Ademais, precisa ser considerado que os CEPMG néo atendem qualquer
aluno, como fazem as demais instituicdes publicas de ensino, que abrem seu espaco para a
diversidade cultural, social, econémica e cognitiva dos estudantes.

Embora o Comando de Ensino negue a existéncia de um perfil de aluno e de familia
atendido nestes colégios, defendendo que “o aluno que o Colégio da Policia Militar busca é
aquele aluno que deseja estar conosco” (TENENTE CORONEL 1), os dados nos levam a
observar a predominancia de estudantes pardos (71,01%) e brancos (19,39%) no nosso recorte
amostral, onde apenas oito estudantes se declararam negros (11,59%). Esse branqueamento
pode ser explicado pelo alto custo da manutencdo de um aluno no CEPMG, se somarmos o
valor do uniforme, da contribuicio mensal®® e do pagamento de taxa para realizagdo, que
explica o fato de apenas nove alunos da nossa amostragem (13,04%) residirem no setor que

acolhe este colégio.

[...] Antes, como foi dito, o corpo discente era composto quase que 100% por familias
de baixa renda. Trabalhdvamos com uma média de 30 alunos por turma. Hoje a
maioria dos alunos sdo da Classe C, muitos dependentes de militares [...]
(PROFESSOR J).

No geral, ocorreram mudancas na estrutura fisica do colégio e no corpo discente. A
maioria dos alunos antes da militarizacdo, era de baixa renda. Porém, devido aos
gastos principalmente com o uniforme e a chamada contribuigédo (todo més é cobrado
R$ 60 reais), muitos sairam do colégio por ndo conseguir manter os gastos exigidos
(PROFESSOR D).

De igual modo, as familias também apresentam caracterizacdo distinta. Sdo formadas
por um numero menor de integrantes, possuem ganhos financeiros maiores e tém o habito do
acompanhamento escolar de sua prole, o que ndo quer dizer que as familias anteriormente
atendidas no colégio ndo prezassem pela educacdo — este € um outro debate. Para

exemplificacdo dessa mudanca, tomamos dois pontos: o uniforme e a arrecadacdo na Festa

% Atualmente é de R$ 60,00 (sessenta reais), mas ja foi de R$ 80,00 (oitenta reais) no ano da implantagdo da
“Gestdo Militar”.
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Junina realizada nos anos de 2017 e 2018. De igual modo, a primeira Festa Junina realizada
com esta clientela proporcionou um lucro de R$ 7.144,00 (sete mil e cento e quarenta e quatro
reais) contra uma média de R$ 2.000,00 (dois mil reais) arrecadados antes da chegada dos

policiais.

Muitos alunos foram excluidos gradativamente até o ponto de serem transferidos. No
meu ponto de vista, a escola militar ndo melhora ninguém e sim, exclui aqueles alunos
mais dificeis. A escola passou a ter mais alunos de outros bairros, visto que os alunos
da regido sdo de origem humilde e muitas vezes ndo podem pagar o uniforme e a taxa
mensal (PROFESSOR A).

Na verdade o que acontece é que 0s alunos que ndo tém acompanhamento dos pais
vao aos poucos sendo retirados da escola e as vagas sendo ocupadas por alunos de
escolas particulares da nossa redondeza. 1sso, por consequéncia, faz com que o0s pais
cobrem de seus filhos. E, consequentemente, os alunos cobrem mais dos professores
(PROFESSOR I).

Essa caracterizacdo nos remete a refletir sobre as desigualdades sociais e escolares
apontadas nos dados - 55,07% dos estudantes do nosso recorte amostral eram oriundos das
escolas particulares. Para onde foram os alunos mais pobres? Em que se baseia essa
naturalizacdo da exclusdo? Apropriamo-nos dos escritos de Connell (1995, p. 17) para dar

continuidade a reflexao:

[...] Independentemente das medidas usadas para estabelecer a desigualdade social ou
o0s resultados educacionais, graus de vantagem e desvantagens atravessam, de modo
tipico, a populagéo escolar como um todo (para um, entre uma centena de exemplos,
veja-se Williams, 1987). Podemos identificar uma minoria excepcionalmente
favorecida, como também uma excepcionalmente desfavorecida, mas o foco em
qualquer dos extremos € insuficiente. O ponto fundamental é que a desigualdade de
classe é um problema que atravessa todo o sistema escolar. As criangas pobres ndo
estdo diante de um problema isolado. Estéo diante dos efeitos mais perversos de um

padrdo mais amplo.
Enfim, a movimentacdo em torno do colégio nos momentos de entrada e saida de alunos
é outro ponto de reflexdo. Nestes, vé-se que a maioria dos estudantes chega a este local de
automavel préprio da familia (47, 82%), a pé (27,53%), de dnibus (2,89%), carona ou bicicleta
(21,73%). Se lembrarmos que nossa amostragem abarca apenas 0s alunos do Gltimo ano do
Ensino Médio, em uma faixa predominante entre 16 e 19 anos (97, 10%), que supostamente
poderiam se locomover sozinhos, esse dado nos revelaria outras nuances, caso nos dirigissemos
para os alunos do Fundamental | e 1l, modalidade também atendida pela unidade escolar em
foco, onde se supbe que haja uma maior dependéncia dos pais/responsaveis. De um modo bem

poético, se pudéssemos sintetizar a transformacdo no perfil socioecondmico dos estudantes e
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das familias atualmente no colégio, diriamos que “as sombrinhas (guarda chuva/sol) e as
bicicletas cederam espago para os automoveis e para os saltos altos”.

Porém, o Comando de Ensino da PM ndo considera a possibilidade de exclusdo
pedagogica dos estudantes pobres, com a implantacdo desses colégios. Segundo este érgdo, ha
uma comissdo formada em cada colégio para a averiguacdo das condic¢des financeiras dos
alunos, e quando constatada a impossibilidade de aquisi¢cdo do uniforme, por exemplo, este é
fornecido pela Associacéo de Pais e Mestres da unidade.®* A saida dos estudantes dos colégios
transferidos para a PM se deve por escolha deles mesmos, conforme a justificativa transcrita

abaixo:

A escola ndo seleciona o aluno. Seguir ou ndo o processo acordado aquela unidade
escolar é baseado no Artigo 205 da Constituicdo, que é para conviver na unidade que
me agrada. Eu quero estudar numa escola que eu possa usar meu cabelo grande, eu
possa ter meu piercing no nariz, eu possa vestir roupa, eu possa usar meu rastafari
(TENENTE CORONEL 1).

Ocorre que, em Goids, o poder de escolha dos alunos, das familias e dos préprios
trabalhadores da Educacéo esta ficando cada vez mais limitado. Em junho de 2018, havia 46
unidades de CEPMG implantadas, 39 em fase de implantacdo e 6 aguardando revogacao da lei,
0 que totaliza 91 Colégios Militares, segundo informacdes cedidas pelo Comando de Ensino.

Em entrevista concedida ao Jornal Opcdo, a entdo secretaria de Educacdo Raquel
Teixeira declarou que “Colégios militares ndo podem se tornar politica de Estado”. A
declaracéo foi feita justamente no mesmo dia em que os CEPMG realizavam o sorteio para 0

provimento de 5.6 mil vagas para novos alunos. Para a secretaria,

As prefeituras e a populacdo gostam dos colégios militares porque sdo escolas boas e
com uma infraestrutura boa, além da questdo da disciplina oferecida. Mas claramente
esta ndo é uma politica de Educacdo do Estado de Goids (RAQUEL TEIXEIRA,

2017)%°.

Na mesma reportagem, Raquel Teixeira ainda ressaltou que os Colégios Militares ndo
sdo garantia de educacdo de qualidade, ao declarar que existem escolas de “Placas” que sdo
melhores do que os CEPMG, frisando que o bom desempenho ndo € homogéneo entre esses

colégios.

9 Tentamos levantar esse dado evidenciando o quantitativo de alunos contemplados com a doacéo do uniforme,
mas ndo obtivemos sucesso. Fomos informadas apenas que “ja foram doados alguns uniformes”.

% Disponivel em: <https://www.jornalopcao.com.br/ultimas-noticias/colegios-militares-nao-podem-se-tornar-
politica-de-estado-diz-raquel-teixeira-108322>. Acesso em: 12 abr. 2018.
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H& escolas de placa que apresentam melhores resultados do que algumas militares,
por exemplo. As pessoas costumam generalizar pelo lado positivo, tendo em
consideracdo trés ou quatro unidades. As escolas realmente sdo boas, mas isto nao
pode ser encarado como solucdo (RAQUEL TEIXEIRA, 2017).

As declaracbes da responsavel pela pasta educacional em Goias sdo, no minimo,
curiosas. Se este modelo educacional ndo pode se tornar uma politica de Estado e se a prépria
Seduce reconhece que 0s mesmos ndo apresentam homogeneidade quanto ao que se considera
“educacao de qualidade”, qual a justificativa para a continuidade da crescente onda de expanséo
desses colégios?

De acordo com 0 Comando de Ensino da PM, a principal dificuldade para a implantagéo
de um CEPMG é a insuficiéncia do efetivo policial militar para cumprir a exigéncia da Lei n.
18.967, de 22 de julho de 2015, que prevé um nimero minimo de 17 policiais na unidade que
funcionar em dois turnos e 24 policiais no caso de o colégio funcionar em trés turnos. Se
levarmos em consideracdo o total de colégios em funcionamento e a projecdo para a
implantacdo e criagdo de novas unidades, dirigimos a anélise para a quantidade de policiais que
serdo retirados das ruas e transferidos para as escolas. Uma reportagem publicada no Jornal
Folha de Sdo Paulo, em fevereiro de 2017, intitulada “PM de Goias tem o menor efetivo do

Brasil”, acirra ainda mais o debate sobre a falta de efetivos na Policia goiana:

A falta de investimentos por parte de Marconi em relacdo a seguranca publica
culminou com dados assustadores. O nimero de homicidios por cada grupo de 100
mil habitantes cresceu 230%; Goiés saiu da posicdo de 18° estado mais violento do
Pais, 1998, para 5° estado mais violento em 2016. Goiania, pelo quarto ano
consecutivo, figura entre as 30 cidades mais violentas do mundo. Este é o legado do

PSDB em Goias®. (FOLHA DE SAO PAULO, 2017).

Como um estado que tem o menor indice de policiais efetivos do Brasil ocupa o ranking
de Colégios Militares e consequentemente do desvio de PMs da sua funcdo caracteristica de
policiamento ostensivo das ruas? Qual o impacto da falta de efetivo nas ruas das cidades
goianas?®’

Ademais, Mascarenhas (2015), ao tratar do impacto do efetivo empregado nos colégios
administrados pela PM de Goias, nos revela que, a revelia do discurso, somente entre 2013 e

% Disponivel em: <http://www.goiasreal.com.br/noticia/5483/folha-de-s-paulo-pm-de-goias-tem-0-menor-
efetivo-do-brasil>. Acesso em: 12 jul. 2018.

9 Em pesquisa realizada em 2013, Silva e Oliveira — ambos capitdes da PM — apresentam os impactos das perdas
de efetivos na Policia Militar do Estado de Goias nos préximos cincos anos seguintes a pesquisa. Nesta, 0s autores
apontam um déficit de 18.661 (dezoito mil, seiscentos e sessenta e um) policiais militares e uma projecéo de 30.741
(trinta mil, setecentos e quarenta e um mil) policiais, conforme Lei n. 17.866, de 19 de dezembro de 2012.
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2015, havia 440 policiais distribuidos em diversas funcfes nesses colégios, dos quais somente
117 haviam sido buscados na reserva.

A realizacdo desta pesquisa nos revela um caso inusitado. O colégio que sediou a
pesquisa ndo se enquadra nos padrdes de estrutura fisica caracteristica das instituicdes militares,
na modalidade de ensino oferecida nesses colégios e tampouco no quantitativo de policiais
atuando nos mesmos®. Em relagdo ao primeiro apontamento (estrutura fisica), desde sua
transferéncia para a PM, este colégio vive o dilema da fusdo com o Colégio Estadual Elmar
Arantes, alternativa apontada pelos militares e pelos proprios sujeitos do colégio sede da
pesquisa para enquadramento deste nos “padrdes dos CEPMG”. Mas esta também nao ¢ uma
questdo unanime, visto que a unidade que acoplaria as duas unidades ja possui um numero
muito grande de alunos e ndo comportaria os estudantes das duas unidades.

Sobre essa fusdo, até o fechamento de nossos escritos ndo havia elementos que
pudessem ser acrescentados a esta discussao.

Enfim, com base no exposto, a categorizagio do “antes” e do “depois” da
implementagdo da “Gestdo Militar” no colégio ora analisado apresenta-se com sujeitos —
alunos, pais/responsaveis, professores — distintos. Sujeitos que, por acomodacdo ou por

conviccdo, se sujeitam a este modelo de educacéo.

% De acordo com a Lei n. 18.967, de 22 de julho de 2015, o quantitativo de policiais a ser remanejado para as
novas unidades de CEPMG depende do porte da mesma. Assim, para um colégio que funcione nos dois turnos,
sdo destinados 17 policiais e para uma unidade de trés turnos, 24 policiais. O colégio em questao funciona nos trés
turnos, mas possui, em seu corpo, 29 policiais militares.



CAPITULO 4
BALIZADORES DA PESQUISA

Inicialmente, pretendiamos analisar o objeto ora estudado pelo viés da privatizacéo e da
mercantilizacdo da Educacgdo Publica, na intencdo de associar a politica de transferéncia da
gestdo das Escolas Publicas Estaduais de Goias para a sua Policia Militar ao movimento
privatista que, somada a heranca cultural coronelista enraizada neste Estado e as politicas
neoliberalizantes caracteristicas do governo Marconi Perillo, constituiam-se uma forma de
privatizar e de racionalizar o Sistema Educacional goiano.

Intencionavamos analisar o recuo do Estado de suas obriga¢Bes constitucionais e a
consequente transferéncia dessas unidades escolares para a gestao dos policiais militares e para
as OrganizacOes Sociais (OSs) como uma forma sutil de privatizar a educacdo publica e,
consequentemente, de desresponsabilizar o Estado da obrigacéo de oferecer ensino gratuito para
a populacdo. Porém, nossas leituras, somadas as sugestdes da banca de qualificacdo deste
trabalho, nos abriram os olhos para outras possibilidades de analise, dentre elas a relacdo de
reciprocidade entre Estado — Sociedade — Escola.

Na tentativa de compreender a relagéo entre Estado e Sociedade, recorremos aos escritos
de Luiz Antonio Cunha (1995), para o qual existe uma relacdo de simbiose existente entre o
Estado e o Capital e a manipulacdo da Sociedade por meio de politicas publicas educacionais
criadas especialmente para o direcionamento da populagdo, o que ele chama de “folia
pedagogica” (CUNHA, 2013). Ao tentar exemplificar essa relagdo, o autor nos aponta a
insercdo da disciplina Ensino Religioso nas Escolas Publicas (CUNHA, 2013) e o crescimento
das escolas e faculdades privadas durante a ditadura no Brasil (CUNHA, 2014). Em ambos 0s
casos, 0 autor argumenta sobre a parcialidade das politicas publicas e o tom tendencioso das
mesmas.

Embora a simbiose apontada por Cunha caminhe mais em dire¢do a sujeicdo da sociedade
ao mercado, consideramos pertinente ter em vista esta analise, uma vez que a politica de
transferéncia de gestdo das Escolas Publicas em Goias constitui-se uma forma de privatizacdo
do campo educacional, ao minimizar o papel do Estado e maximizar a atuacdo de entidades
corporativas e privadas no sistema educacional. A logica nos parece explicita: criam-se
condicBes favoraveis para a instalacdo de um novo modelo de desreponsabilizacdo do poder
publico com a educacéo e responsabilizagdo de alunos, professores e das proprias familias pelo

provimento de condi¢Ges materiais para funcionamento das instituicdes escolares. Sob a
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alegacdo de que somos “Todos pela Educagdo”®®, o governo estadual se desobriga com o
provimento dessas condicdes, e conta quase sempre com o0 apoio dos meios de comunicacao
das massas.

Compreendida dessa forma, a transferéncia da gestdo das Escolas Publicas para a geréncia
da Policia Militar contribui para atestar a suposta incapacidade dos professores em gerir essas
instituicdes. Ou seja, ao transferir para a PM, sob o discurso de controle da violéncia e elevacéo
nos indices de aprovacgédo no Ideb, o governo colabora para a fomentagdo do discurso da falta
de competéncia do setor publico de ensino e acaba se ausentando de sua responsabilidade na
manutencdo das unidades publicas de ensino. A contribuicdo mensal cobrada nas instituicoes
geridas pelos militares é um exemplo emblematico dessa trama privatizante.

Seguindo esta mesma ldgica, Mészaros (2007) aponta-nos uma incorrigivel légica do
mercado e seu impacto no meio educacional, na qual a subordinacao tem uma estreita relacdo
com a exclusdo. Para esse autor, quanto mais excluidos, mais propicios estamos a aceitacdo das
leis do capital e mais nos subordinamos a ele. Dai decorre o projeto de legitimacdo da
manutencdo das desigualdades. Ainda segundo esse autor, ao se analisar as bases ontoldgicas
de tais politicas, é preciso romper com essa ldgica se quisermos oferecer uma educagdo que
prime pela formacdo integral e humana e ndo para o capital, uma vez que toda politica publica
traz imbricada em si uma segunda intencéo.

Assim analisado, refletimos sobre a politica de transferéncia de gestdo das Escolas
Publicas Estaduais da responsabilidade de professores para policiais militares. Para quem essa
politica foi formulada? Com quais finalidades? Qual o objetivo essencial dessa transferéncia?

Porém, a medida que aprofundamos nossas leituras e que os dados comegaram a emergir,
surgiram outras possibilidades de anélise dessa politica de transferéncia de Gestdo das Escolas
Estaduais em Goias: o avanco do pensamento conservador no campo educacional, a
desresponsabilizacdo do Estado com a manutencdo das escolas publicas estaduais, a elitizacao
dos espagos publicos transferidos para a gestdo da PM e o controle ideoldgico, social e cultural
de professores e estudantes nos atuais CEPMG. Sob esta ética, intencionamos lancar luz sobre

a politica de implementagdo de “Gestao Militar” nas Escolas Publicas de Goias.

4.1 O AVANCO DO CONSERVADORISMO

99 Programa de governo direcionado para a educagao, em 2011, pelo entdo secretario da educagdo Thiago Peixoto. Em sintese, esse programa
transferia a responsabilidade do setor estatal para a sociedade civil e retirava os direitos dos profissionais da educagéo, o que culminou numa
greve em fevereiro de 2012. Para uma compreensao critica da internacionalizagdo das politicas educacionais e o poder exercido pelos
organismos multilaterais, ver Lib&neo (2013) e Evangelista (2013).
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O cenério politico e social mundial tem refletido posi¢Ges de diferentes grupos com
objetivos e fins também antagbnicos, que buscam se mobilizar e articular de modo a ganharem
espaco e forca no cenario e nas discussdes nacionais acerca de diferentes tematicas. Entre estes
grupos, dois se destacam pela forma diferente de encaminhar e de conduzir a discussdo: 0s
conservadores e aqueles que lutam pela igualdade social dos trabalhadores mais pobres. Como
parte importante desse cenario intensificado a partir da década de 1990 (FREITAS, 2012), o
contexto educacional ndo escapa dessa discussdo e do estabelecimento de estratégias e acdes,
mas, ao contrario, se coloca no cerne da discussao sobre o debate publico e democréatico no
campo educacional.

Nas Ultimas décadas, temos observado a mundializacdo das propostas neoliberais
conservadoras em diferentes &mbitos do setor publico e, paralelamente a essa globalizacédo de
problemas e de solucdes, o processo de formatagédo, de certa forma hegemdnico, da teoria, do
método e da praxis educacional. Esse processo transforma esta em um mecanismo de
reproducdo da ideologia conservadora e do elitismo, uma espécie de educacgéo a direita a servigo
dos neoliberalistas e de grandes grupos empresariais. Estes tém como foco central a
produtividade, a lo6gica do mercado e da livre concorréncia e se distancia cada vez mais da
formacéo integral e humana necessaria para a constitui¢ao de sujeitos criticos e conscientes dos
processos formativos da sociedade e da diminuicdo das disparidades sociais e econdmicas.

Esta relacdo, por si s@, ja nos diz muito acerca do empenho das elites em estarem
desenvolvendo politicas e acbes que as mantenham no poder, ndo importando se para isso sejam
investidos esforcos na desqualificacdo da educacédo das classes menos favorecidas, acirrando o
debate sobre as desigualdades sociais e educacionais. A estreita relagéo entre conservadorismo
e elitismo busca justificar as desigualdades escolares considerando a existéncia da
superioridade de determinada raca, classe, género e cultura sobre outras (APPLE, 2003). O
Sistema Publico de Ensino constitui-se uma ameaca a hegemonia da classe dominante por
favorecer a construcdo do pensamento critico de seus estudantes. Sob esse ponto de vista, ficam
claros os objetivos da desconstrugdo do sistema publico educacional e da perseguicdo de alguns
atores desse processo (CONNELL, 1995).

No pensamento liberal, ndo se pretende acabar com as desigualdades de fato, mas, ao
contrario, busca-se justifica-las sem colocar em risco as teses de igualdades de oportunidade.
As desigualdades sociais sdo explicadas, assim, a partir de diferencas sociais, pessoais ou
culturais, consideradas como determinantes para as diferengas de rendimento escolar. A crenca

na meritocracia, a defesa da supremacia do privado sob o publico e a legitimacdo das
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disparidades sociais e escolares tém ganhado cada vez mais espago no meio social e na grande
midia.

De acordo com Castro (2015, p. 1), “€ uma espécie de consenso na realidade brasileira
contemporanea a constatacdo de uma tendéncia que registra uma crescente inflexao de setores
da sociedade para o pensamento conservador” numa clara intengao de despolitizar a sociedade
de um modo geral e a juventude de forma especial com a imposicao de um pensamento Unico
pautado na meritocracia, no mercado e no conservadorismo das relacdes sociais. Ainda para
Castro (2015), esse movimento, denominado por ele como “guerra contra as bandeiras
vermelhas” (leiam-se partidos da esquerda), tem como principal propulsor o sentimento e 0
pensamento conservador da elite mundial e ganhou folego e potencialidade nos ultimos anos
devido ao poder de difusdo da internet. Tais movimentos, organizados e financiados por
segmentos da ultradireita buscam disseminar e justificar as desigualdades sociais, econémicas
e escolares por meio do discurso meritocratico e da supremacia do mercado sobre a formacéo
humana. Castro (2015) ainda chama atencéo para o fato de que a ascensdo conservadora ndo
pode ser compreendida desvinculada do elitismo e despropositada de um objetivo maior, que,
no caso, se presta a manutencao dos privilégios da elite e da manutencédo de seus privilégios.

Especificamente em relacdo ao Brasil, o autor aponta para o

[...] renascimento de um discurso conservador (“renovado”), impulsionado por gente
mais nova, e que ndo tem constrangimento — ainda que por ignorancia histérica, isso
aqui ndo preponderante — de defender ideias conservadoras e retrogradas. O édio a
esquerda, a recusa ao contraditério e ao debate sdo questdes que devem, a nosso ver,
ndo apenas ser objeto de preocupacgdo da esquerda brasileira, mas de firme combate
(CASTRO, 2015, p. 9).

Ao oferecer elementos que clareiem o debate, esse autor nos aponta alguns polos que
nutrem o pensamento conservador no Brasil: 0s grupos de acdo pratica, os jornalistas que atuam
nas midias e nas redes sociais e 0s evangélicos.

Especificamente em relacdo aos primeiros, 0 autor destaca 0S movimentos
protagonizados pela juventude do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo em 2013, que se estenderam
para o restante do Brasil e que culminaram numa onda de protestos contra a ma qualidade dos
servicos publicos e que foram tomados pelos movimentos conservadores da ultradireita
brasileira como sendo uma ameaca a ordem publica. As Jornadas de Junho, como ficaram
conhecidas as manifestacfes desencadeadas no dia 13 do referido més, foram atacadas por

organizag0es financiadas pelo movimento conservador brasileiro — o “Movimento Brasil Livre”
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(MBL) e o “Vem pra Rua” siao exemplos emblematicos de retaliagdo ao movimento

reivindicatorio juvenil.

A legido de seguidores que estes individuos possuem nas redes sociais € o caldo
cultural ao qual se encontram envoltos e que reproduzem sao suficientes para, ja que
eles ou sdo formadores de opinido, ou exercem pressdo sobre ela, se constituirem
fortes “correntes de opinido” conservadoras. Nao ¢ a toa que se ouve falar nos dias
correntes em “bolsa-ditadura”, ou nos ‘“crimes cometidos pelos militantes de
esquerda” durante o regime militar — para ficar s6 com esses exemplos. A ignorancia
historica, a superficialidade e a estupidez professadas por esses argumentadores s6
merecem atencdo aqui pelos estragos que tém feito sobre as referidas audiéncias.
Faixas cobrando menos “doutrinagdo marxista” nas escolas, ou mesmo “menos Paulo
Freire”, ou ainda “Mais Mises, menos Marx”, durante os protestos do dia 15 nio sdo
casuais; antes sdo reflexos ndo apenas desse caldo cultural, como também resultado
da pregacéo de seus agitadores conservadores [...] (CASTRO, 2015, p. 7).

Um segundo ponto apresentado por Castro (2015) diz respeito a forte relacdo entre
politica e religido, em que esta Ultima, pautada nos valores contidos no livro considerado
sagrado para 0s que creem na existéncia de um Ser supremo, a Biblia Sagrada, nega toda forma
de organizagdo social, familiar e religiosa que ndo esteja registrada nesse livro. Inclusive,
dissemina o discurso do 6dio e da intolerancia a outras formas e concepgdes de constituicao
social ou familiar.

Mas um ponto crucial a respeito da relagéo entre conservadorismo e manutencdo dos
privilégios da elite € denunciado por Freitas (2012, p. 387), ao apontar o avanco do pensamento
neoliberal conservador, inclusive sobre o curriculo das instituicdes publicas escolares, para
quem ¢ impossivel “estarmos ‘todos juntos pela educagdo’, quando os interesses hegeménicos
[...] reduzem a educacéo a produzir o trabalhador que esta sendo esperado na porta da empresa”.
Para Freitas (2012), o estreitamento curricular escolar (com énfase em leitura e matematica com
vias a realizagdo das avaliagdes em larga escala) culmina numa formagéo pautada no “basico”
e pela supressdo de conhecimentos criticos e necessarios para o exercicio da cidadania,
suficientes apenas para atender aos interesses das corporacdes, de grupos e de oligarquias que
detém o poder econémico, politico e social da sociedade. Como consequéncia, temos uma

juventude formatada, conforme nos aponta Saviani (1986 apud FREITAS, 2012, p. 390):

A consequéncia é o estreitamento curricular focado nas disciplinas testadas e no
esquecimento das demais &reas de formagdo do jovem, em nome de uma promessa
futura; domine o béasico e, no futuro, vocé podera avancar para outros patamares de
formac&o. Todos sabemos que a juventude mais pobre depende fundamentalmente da
escola para aprender, e se for limitada a sua passagem pela escola as habilidades
bésicas, nisso se resumira a sua formagao.
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A luz do pensamento conservador, a transposi¢do desse ciclo “béasico” para outros
patamares de formacdo educacional e superacdo das desigualdades se da pela meritocracia.
Porém, esse discurso € passivel de questionamentos:

Como apostar somente no mérito diante da situacdo de desigualdade social e econémica
a que estdo submetidos os alunos das classes mais pobres da sociedade? A escola publica
apresenta condig0es reais de preparacdo de seus alunos para a competicdo com os alunos cujo
capital cultural é soberanamente superior a eles?*%’ Quais as condicdes reais de aprendizagem
tanto dos alunos da escola publica quanto das privadas?

Outro ponto de ataque pelo pensamento conservador é o Sistema de Cotas nas instituicdes
federais de ensino, para quem o adentramento dos alunos “cotistas” via Sistema de Acgdes
Afirmativas implicaria no rebaixamento da qualidade do ensino, uma vez que os cotistas nao
ingressaram por merito, mas por meio de ajuda governamental. Porém, esta tese € desconstruida
ao analisarmos uma pesquisal®® realizada em 2010 pela Uerj, pioneira na implantagdo do
Sistema de Cotas no Brasil. A pesquisa coloca em discussdo o potencial académico entre
cotistas e ndo cotistas e que o principal diferencial destes se encontra nas condic¢des anteriores
ao ingresso nas universidades e institutos federais e ndo no produto do processo educacional,
conforme nos aponta Domingues (2005). O autor levanta alguns questionamentos necessarios:
Se a educacéo de qualidade promove equidade social e escolar, por que ndo se investe em uma
educacdo de qualidade para os alunos oriundos das classes menos favorecidas de modo a
minimizar as diferencas sociais e académicas entre alunos ricos e pobres?

Enfim, nossa analise nos remete a existéncia da necessidade de dominacdo da hegemonia
sobre a grande massa trabalhadora, cuja via de concretizacdo desse controle, indiscutivelmente,
é a escola publica. Isso justifica 0 empenho da elite em manter essa escola em situacdo de
controle. Novamente, recorremos ao nosso objeto de estudo. As instituicbes militares cumprem
um papel importante nesse sentido: estabelecer contornos e mordacas para os estudantes e

professores das instituicGes publicas, uma vez que ndo é permitida, por exemplo, para 0s

100 Nz0 queremos aqui minimizar a cultura dos grupos minoritarios. Ao contrario, fazemos uma critica a sobreposigao da cultura dos ricos,
considerada padrdo, sobre a cultura dos demais grupos. Essa subordinagéo cultural dos primeiros sobre os Gltimos nos explica por que as

minorias acabam sendo marginalizadas.

101 A pesquisa foi feita em dois momentos distintos: em 2003 (trés anos apds a implantagdo das cotas) e em 2010, em avaliagdo aos dez anos
do programa. O primeiro levantamento “indicou que 49% dos cotistas foram aprovados em todas as disciplinas no primeiro semestre do ano,
contra 47% dos estudantes que ingressaram pelo sistema regular” (O ESTADAO, 2010). Na segunda amostragem - 2010 — 0 enfoque foi dado
para as taxas de reprovagdo e evasdo, no qual se constatou que esses indices permaneceram menor entre os beneficiados por politicas
afirmativas. A mesma reportagem veiculada no jornal O Estaddo ainda traz a anélise de outra importante universidade brasileira: a Unicamp.
Nessa universidade, em pesquisa realizada em 2005, o desempenho dos alunos “cotistas foi melhor que a dos demais colegas em 31 dos 56
cursos”. Um dado ainda nos chama a atencdo: dentre os cursos de maior destaque dos cotistas, o de medicina foi 0 que estes alcancaram maior
nota: 7,9 contra 7,6 dos ndo cotistas. Disponivel em: <https://www.estadao.com.br/noticias/geral,desempenho-de-cotistas-fica-acima-da-
media-imp-,582324>. Acesso em: 22 set. 2017.

102 Em 2000, a Uerj aprovou a reserva de 50% de suas vagas para estudantes de escolas publicas municipais e estaduais. Em 2001, desse
percentual reservou 40% para quem se declarasse negro ou pardo.
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professores e os estudantes que compdem o quadro do modelo militar de educacdo, conforme
0 Regimento Interno do mesmo, a participacdo em movimentos reivindicatorios e
manifestacdes sociais.

A criacdo de polos de instituicdes escolares equipadas e preparadas materialmente,
pedagogica e profissionalmente para oferecer uma educacao de qualidade, conforme vemos na
rede estadual de Goiéas, com a criagdo de um Subsistema privilegiado pelo aparato pablico, nos
ddo prova da dominacdo burguesa e nos levam a questionar sobre a intencionalidade de tal
medida e a existéncia de um projeto elitista de manutencdo dos privilégios de uma parcela
pequena da sociedade.

As instituicdes militares sdo apresentadas na midia e na sociedade em geral como
instituicbes de ensino cuja qualidade se difere das demais Escolas Publicas. Ora, se 0s
resultados obtidos nos colégios militares apontam para a melhoria do ensino, por que ndo se
estendem para toda a rede publica as condi¢bes materiais, humanas e pedagogicas que tém
contribuido para essa melhoria, sem necessariamente passar pela questdo da militarizacdo da
gestdo? E mais ainda: a divisdo do sistema educacional publico, conforme tem ocorrido em
Goids, nao estaria contribuindo para alavancar a promocao das desigualdades escolares? O que
se pretende com a criacdo desses polos diferenciais?

Assim analisados, os CEPMG cumprem um importante papel na sociedade goiana:
minimizar as condi¢Ges de acesso das pessoas menos favorecidas economicamente e privilegiar
uma parcela intermediaria da populacdo, que ndo consegue pagar as altas mensalidades das
escolas particulares, mas que nao esta disposta a se submeter ao ensino da Escola Publica. Além
disso, o pertencimento ao quadro de alunado desses colégios denota certo prestigio social,
inclusive denunciado pelos proprios estudantes do nosso recorte amostral, visto que estes sao
privilegiados quando submetidos a selecdo para o preenchimento de vagas em empresas ligadas

ao Programa Primeiro Emprego, conforme abordado posteriormente nesta pesquisa.

4.2 APOLITICA DE DESRESPONSABILIZACAO COM A EDUCACAO PUBLICA

Pablo Gentili (1995), ao analisar a ofensiva neoliberal para a educacdo, denomina esta
como pedagogia da excluséo (grifos do autor), dada a forma como 0S processos
neoliberalizantes tém atuado no campo educacional, contribuindo para afastar do chao da escola
aqueles alunos que mais precisam dela: os marginalizados e em situacdo de vulnerabilidade

cultural, social e econdmica.
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A esse respeito, Macedo (2017) afirma que vivemos uma época de ultraliberalismo em
que pais, alunos, sindicatos e professores sdo vitimas de um massacre que compromete a
formacdo da consciéncia critica, a valorizacdo do trabalhador e, consequentemente, do ser
humano. Paraele, pais e alunos viraram clientes, os professores viraram produtos de um sistema
esmagador da visdo critica individual e coletiva no qual o questionamento foi aos poucos sendo
substituido “pelo simpatico consentimento mudo, vazio e covarde”. Ainda de acordo com esse
autor, o sistema educacional brasileiro sempre teve uma inclinacdo para o setor privado devido
sua origem, mas a privatizacdo e sua parente mais proxima - a terceirizacado - se intensificaram
a partir da década de 1990, com a transposi¢do da concepcdo de mercado para 0 campo
educacional.

Uma anélise dessa politica educacional traz consigo a reflexdo sobre a gravidade da
transferéncia de responsabilidade em oferecer servicos e da possibilidade de mau uso do
dinheiro publico e, ainda, um duplo controle: a privatizacdo do pensamento dos alunos e dos
professores formados sob o ponto de vista do mercado e o assalto de verba publica pelo setor
privado.

Além disso, atribuir o fracasso do sistema educacional aos docentes e aos aprendentes é
uma forma de fuga da responsabilidade que seria também dos governantes. E responsabilizar
apenas uma parte dos atores arrolados no processo educacional e desconsiderar que o
oferecimento de uma educagdo de qualidade caminha de mé&os dadas com fatores materiais,
humanos, politicos e sociais diversos, aos quais nao respondem apenas os professores e alunos.

Tanto em nivel estadual quanto nacional, este avanco, a nosso ver, decorre da
desqualificacdo®® do setor publico e da exaltacdo da qualidade do setor privado, encabecadas
pela politica de Estado Minimo, conforme podemos perceber na conclusdo da pesquisa

realizada pela CNT:

Outra questdo em paralelo é a desqualificacdo da escola publica e a deficiéncia de
qualidade do sistema publico de ensino que tem contribuido para a expansao da rede
privada. H4, no senso comum, uma desqualificacdo da escola publica e valorizagéo
da escola privada. Mesmo que especialistas divulguem, a partir das avaliacdes de larga
escala, que a educacéo privada ndo tem melhores resultados e que o servigo ofertado,
em contrapartida ao que se paga, ndo € compensatorio, porém o mito prevalece. Tanto
gue, na educacdo béasica, embora a participacdo da rede privada seja bem menor que
no ensino superior, verifica-se nos Gltimos anos uma mudanga na dinamica das
matriculas com crescimento da participacdo relativa do setor privado na oferta de
matriculas. Pode-se afirmar que essa varia¢do representa uma nova tendéncia que se
verifica no cenério educacional brasileiro (CNTE, 2017, p. 73).

103 Compreendemos a “desclassificagdo do setor piiblico”, no sentido proposto neste texto, como uma agdo consciente e intencional de
desqualificar os servigos prestados pelo poder publico e a sua transferéncia para o setor privado e para a lIdgica do mercado.



137

Nessas condicOes, os alunos em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica ficam
sujeitos a ndo efetivacdo do direito a escolarizacdo, tal como ocorre nas escolas transferidas
para a Policia Militar, quando muitos alunos séo forcados a se transferir para outra unidade,
devido aos gastos extras que esta acarreta, ou mesmo por que nao se enquadram nas exigéncias
desse modelo de educacdo. Para uma melhor compreensdo da relacdo existente entre
desresponsabilizacdo e Colégios Militares, destacamos a concepgéo de privatizagdo presente na
pesquisa acima mencionada, na qual qualquer forma de minimizacao do Estado de seu papel no
oferecimento de Educacdo Publica, gratuita e de qualidade constitui-se terceirizacdo dessa
responsabilidade.

A privatizacdo — seja por meio de terceirizacdo, seja por meio de subsidios as
instituicdes e aos usuarios, seja por meio de concessdo a iniciativa privada para a
prestacdo de servigos — nunca alcanca a universalidade que o direito a educacéo exige.
Entretanto, a despeito de que a forma tradicional de garantir os direitos seja por meio
do Estado, alguns paises tém optado por oferecer a educacdo em complementagéo ao
mercado ou de forma mista. E a tendéncia de mercantilizacdo vem tomando especial
forga nos ultimos anos (CNTE, 2017, p. 73).

Os governantes, cada um a seu modo, justificam a politica de transferéncia de
responsabilidade para a iniciativa privada, institutos, fundacGes e outras parcerias como
alternativa de melhoria da qualidade da educagéo oferecida pelo setor publico.

A transferéncia das Escolas Estaduais em Goias para a gestdo dos policiais militares,
configuram-se como uma forma de terceirizar este setor a medida que desresponsabiliza o
Estado pela manutencdo dessas escolas e repassa para 0s pais/responsaveis o encargo pelas
mesmas, por meio da cobranca de contribuicdo compulsoéria ou ndo. Deteremos entdo na analise
dessa contribuicao.

O Regimento Interno dos CEPMG do ano letivo de 2017, no Titulo VII, artigo 159, ao
tratar das contribuicdes doadas pelos pais/responsaveis classifica-as como esporadicas e
voluntérias. As primeiras, mais comuns em situages de filantropias, festividades e competices
escolares, constituem-se pauta também nas escolas geridas por civis e se destinam ao
provimento de material didatico e reparos de um modo geral. A polémica dessas contribuices,
no entanto, diz respeito a cobranca mensal de um valor previamente estipulado pela Associacao

de Pais e Mestres desses colégios, conforme disposto abaixo:

§ 2° Contribuig8o voluntéria feita por cada pai ou responséavel pelos alunos, durante
0 ano letivo, destinada a prover as despesas gerais do CPMG para a melhoria do ensino
(REGIMENTO INTERNO DOS CEPMG, 2017).
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A aplicabilidade do dinheiro proveniente dessa contribui¢cdo mensal é regulamentada no

mesmo artigo:

§ 3° As contribuigdes voluntarias podem ainda ter a seguintes destinacGes:

| - aquisicdo da agenda escolar anual exclusiva do CPMG e carteira estudantil;

Il - aquisicdo do uniforme adotado na escola;

111 - ressarcimento de quaisquer danos patrimoniais comprovadamente causados pelo
aluno (REGIMENTO INTERNO DOS CEPMG, 2017).

A falta de comprometimento do governo de Goids com a manutencdo das condigdes
fisicas e estruturais dos prédios escolares publicos se evidencia neste artigo a medida em que
estabelece como finalidade “ressarcir danos patrimoniais” na unidade escolar. Além disso, esta
concepcdo também esta clara para os proprios comandantes-diretores das instituicdes
militares®®,

Comumente acompanhada dos termos “contribui¢do voluntaria”, ambos apresentados
entre aspas, a cobranca dessa taxa mensal tem gerado polémica nos meios social e académico.
A esse respeito, em entrevista concedida pelo Comando de Ensino da PM, este esclareceu que
a “voluntariedade” restringe-se a adesdo ou ndo a Associacdo de Pais existente em cada uma
das unidades de CEPMG. Uma vez aderida a essa associacao, entende-se que o responsavel,
cidaddo que assumiu um dever, contribua mensalmente com a quantia estabelecida em reunido
pelos associados. Ou seja, ndo € obrigatdrio para 0s pais se associarem, mas, uma vez
associados, a contribui¢do torna-se mensal, inclusive para prover o fornecimento de uniformes

para os alunos carentes, conforme se pode perceber na fala do policial abaixo:

O uso do termo colocado entre aspas nao se justifica. Existe voluntariedade na adesao
da Associacdo de Pais e Mestres. Quem recebe essa contribuicdo é essa Associagao.
Ninguém é obrigado a se associar, mas uma vez associado, assume deveres junto a
mesma. Essa Associa¢do vota um valor a ser pago mensalmente pelos associados.
Caso o pai ndo queira se associar, ndo se inviabiliza a ida a escola ou outras questdes.
As contribuicdes recebidas por esta Associacdo fomentam uma série de mudancas na
comunidade escolar, dentre elas a aquisicdo de uniforme para pessoas carentes
(TENENTE CORONEL 1).

No inicio de cada ano letivo, os estudantes atendidos nesses colégios recebem uma agenda
escolar, na qual se encontra reproduzido o Regimento Interno comum a todos os CEPMG.

Nesse edital, na edicdo de 2018, o artigo que tratava dessa contribuicédo foi excluido. De acordo

104 Em entrevista concedida ao canal G1, por ocasido de argumentagdo contraria do Ministério PUblico de Goias ao pagamento desta
contribuicdo, a comandante da unidade Hugo de Carvalho Ramos, Major Donizete Alves Pinto, afirma que esta se destina a manutencédo da
estrutura do colégio. Ainda segundo a comandante, “o padrdo de qualidade continua, mas os extras, os beneficios a mais, esse conforto, nds
ndo teremos mais a capacidade de continuar ofertando”. Disponivel em: <https://g1.globo.com/go/goias/noticia/pais-questionam-cobranca-de-
taxas-de-matricula-e-mensalidade-em-colegios-militares-em-goias.ghtmI>. Acesso em: 12 abr. 2018.
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com o Coronel 1, isso se deu em virtude de orientacao recebida do Ministério Publico de Goiaés,
gue se posicionou contrario a cobranca de valores e ao estabelecimento de cotas para civis e
para dependentes de militares®. No entanto, apesar da orientacio dada pelo MP-GO, para
quem “Mesmo a cobranga voluntaria niio pode existir em escolas publicas”'%, embora n&o tenhamos
tido condicOes de aprofundar esse dado, informag6es nos ddo conta de que ela continua a ser
praticada nas unidades de CEPMG de Goias de uma forma mais velada, mais sutil.

Particularmente em relacdo ao CEPMG-Cerrado, o0 ano letivo de 2018 foi marcado pela
“queda na arrecadagao” dos valores oriundos dessa contribuicao, como consequéncia da ampla
divulgacdo da néo obrigatoriedade nos meios de comunicagdo de massa e nas redes sociais no
segundo semestre de 2017. Conforme informagdo repassada pela institui¢do, essa “queda”
ocorreu devido a divulgacdo nos meios de comunicacdo da ndo obrigatoriedade do seu
pagamento.

Se, por um lado, uma parte dos pais/responsaveis atendida nesses colégios questiona essa
cobranca e a denuncia ao Ministério Plblico'®, por outro, existem os que saem em sua defesa
e assumem, para si, a responsabilidade pela manutencdo do prédio publico onde seus filhos
estudam, por meio do pagamento da taxa. De acordo com o levantamento de dados realizado
com o0s pais/responsaveis no colégio que sediou esta pesquisa, 100% deles tinham
conhecimento dos custos extras e com a existéncia dessa taxa mensal. Dentre os qualitativos
empregados pelos mesmos ao se referirem a essa contribui¢cdo, 0s termos “investimento na

educacao” e “melhoria da escola” predominaram nas respostas:

Ao ingressar no colégio eu j& sabia de todos estes gastos. E ndo vejo como gastos, mas
sim como investimento, tanto no adquirir da farda como na contribuicdo
(PAI/RESPONSAVEL, 13).

Outros pais concordam com o pagamento, mas tém clareza que a manutencédo dos prédios

publicos deve ser do poder publico:

O Estado deveria arcar com estes custos. No entanto, como ele ndo o faz, nés fazemos
pelos nossos filhos (PAI/RESPONSAVEL, 27).

105 Disponivel em: <https://g1.globo.com/go/goias/noticia/pais-questionam-cobranca-de-taxas-de-matricula-e-mensalidade-em-colegios-
militares-em-goias.ghtml>. Acesso em: 12 abr. 2018.

106 Disponivel em: <https://g1.globo.com/go/goias/noticia/pais-questionam-cobranca-de-taxas-de-matricula-e-mensalidade-em-colegios-
militares-em-goias.ghtml>. Acesso em: 12 abr. 2018.

107 Segundo a promotora de Justica Maria Bernadete Ramos Crispim, em entrevista concedida ao jornal O Popular e veiculada em 21 de
novembro de 2017, existem muitas dentncias no Ministério Publico envolvendo esses colégios, dentre as quais se destacam, principalmente,
a cobranga de mensalidade, inclusive com a emissdo de carnés com doze parcelas em algumas unidades de CEPMG. Disponivel em:
<https://www.opopular.com.br/editorias/cidades/pais-n%C3%A30-precisam-pagar-mensalidade-em-col%C3%A9gios-militares-1.1398702>.
Acesso em: 12 abr. 2018.
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Um dialogo com Tavares (2016) chama-nos a atencdo para a ilegalidade dessa
contribuicédo, pois o Estado ndo pode pedir ou exigir “contribui¢des” justamente por que tem

receita propria.

Existe uma disciplina no Brasil chamada direito financeiro, que cuida justamente dos
processos de arrecadacdo (tributacdo, direito tributario) e dispéndio (direito financeiro
stricto sensu) do poder publico nesse pais. Essa € a disciplina mais rigidamente
burocratizada do nosso pais (essa € a disciplina que toca questdes como
responsabilidade fiscal, sistema tributario nacional, etc.). E vocé ndo pode, como
Estado, simplesmente pedir “contribui¢des” por ai. O dinheiro do poder publico ndo
funciona assim. Este é um Estado liberal-democratico, estado liberal-democréatico tem
“receita originaria”, quando o Estado aluga um terreno, presta um servigo ¢ isso gera
dinheiro, etc. e “receita derivada”, quando o estado multa alguém, ou arrecada
tributos. A grande receita do Estado vem de tributos. O modo como esse dinheiro serd
gasto dinheiro sera discutido pelo Parlamento, e o Poder Executivo ira executar o que
o parlamento decidir, podendo fazer contingenciamentos. Isso é norma cogente. Para
guem nao esta familiarizado com esse chatissimo vocabulario: isso é obrigatorio, isso
ndo tem discussdo (TAVARES, 2016, p. 57).

Assim analisadas, algumas reflexdes sdo inevitaveis: Como € feita a prestacdo de contas
do dinheiro arrecadado? Quais séo os critérios utilizados para a aplicabilidade deste dinheiro?
A arrecadacdo e a aplicacdo estdo postas de forma clara para a comunidade escolar?

Outra inquietacdo relaciona-se com esta tematica: As familias menos favorecidas
economicamente tém condic¢des de se manterem nestes espagos de educagdo militar, tendo em
vista a existéncia desses custos e do valor do uniforme?2% No tdpico seguinte, damos destaque
para a elitizacdo dos espagos publicos educacionais de uma forma geral e dos CEPMG em

particular.

4.3 ELITIZACAO DOS ESPACOS PUBLICOS

Compreender o crescente aumento no numero de Colégios Militares implementados em
Goias requer a compreensdo do processo de elitizacdo dos espacos publicos de um modo em
geral e da dualidade do sistema educacional em particular.

O cenario educacional atual constitui-se motivo de preocupacdo para professores,
pesquisadores e estudiosos, além de grande parte dos alunos e dos pais oriundos principalmente
de instituicBes publicas. A crenca na meritocracia, a defesa da supremacia do privado sobre o
publico e a legitimacdo das disparidades sociais e escolares pelo governo tém ganhado cada vez

mais espaco nos debates travados dentro e fora dos espac¢os académicos.

108 O valores foram apresentados detalhadamente no capitulo 3, quando abordamos um comparativo entre a unidades locus da pesquisa em
dois momentos distintos: o “antes” e o “depois”.
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Em termos gerais, podemos dizer que a construcao da Escola Publica se associa ao desejo
de propiciar igualdade de oportunidade de acesso e de frequéncia a escola. Porém, uma analise
mais detalhada revela-nos que a gratuidade do ensino e posteriormente a democratizacdo do
saber ndo garantiram, por si s0, a qualidade da educacdo ofertada. Ao contrério, a medida em
que se expandia e se universalizava a instrucdo, contraditoriamente, criava-se a dualidade da
educacdo oferecida: uma para a elite, outra para a classe popular, ambas com interferéncias e
objetivos claros presentes no curriculo (ALGEBAILE, 2009).

Enquanto a rede privada foca na preparacdo para assumir as funcdes caracteristicas do
elitismo e do conservadorismo, a rede publica, desprovida de recursos materiais e financeiros e
envolta em problemas diversos desde as estruturas cadticas até problemas de cunho pedagdgico,
volta-se para a preparacdo de mdo de obra. Quando seus alunos chegam as universidades,
concentram-se em cursos de menor prestigio social e econémico. Mas existem excecoes, €
claro.

Na atual conjuntura politica, essa dualidade educacional aparece claramente acentuada,
visto que 0 governo propaga uma trajetoria de sucesso para o ensino publico - de cunho
profissionalizante - pautado em reformas educacionais e na privatizacdo do mesmo como forma
de ofertar trabalhadores em grande quantidade para o setor empresarial. Nesse sentido, Patto
(2015, p. 126) aponta criticas a existéncia de “uma adolescéncia apta a pensar [...] e outra a agir
e a exercer as profissdes manuais”.

Por sua vez, Libaneo (2012) analisa a tematica da dualidade educacional com base na
existéncia de uma escola do conhecimento para os ricos e uma escola do acolhimento social
para os pobres. O autor ainda faz uma critica a essa dualidade e aponta a necessidade de um
ensino focado nos conhecimentos cientificos e culturais, mas sem banir da escola a incluséo e
0 acolhimento social.

O estado de abandono da escola publica, intencionalmente planejado para reproduzir as
limitacOGes de sucesso e de escolaridade dos alunos, constitui-se outro ponto de andlise. O
governo dificulta o alcance da qualidade na educagéo oferecida por meio do racionamento de
recursos, da fomentacdo da relacdo entre alunos pobres, pedagogia inapropriada e qualidade
duvidosa (CONNELL, 1995). Ndo por coincidéncia, a pobreza tem uma cor. Além disso, as
escolas publicas, obrigatoriamente, devem atender a todas as criancas, indistintamente,
enquanto as escolas particulares acabam estabelecendo critérios para o ingresso nelas, o que
torna a comparacdo de resultados desleal, visto serem diferentes as condi¢Oes de acesso,

permanéncia, frequéncia e de saida dos alunos nos sistemas e redes de ensino.
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O argumento central e oportunista dos defensores desta estratégia desresponsabiliza o
Estado pela educacéo publica. Ele diz que "assim como os ricos podem escolher as
escolas nas quais querem matricular seus filhos, também os pobres devem poder fazé-
lo". Mas, como é obvio, é a escola publica aberta a todos que tem que ter qualidade e,
portanto, é nela que devem ser feitos investimentos para sua melhoria. Transferir
recursos para a iniciativa privada so piora as escolas publicas. Diga-se, de passagem,
gue muitas escolas privadas aparecem melhor nas estatisticas porque elas ja recebem
alunos mais qualificados no ponto de partida. Incluam-se, ainda, as diversas
estratégias de selecdo por elas usadas na entrada e durante a estada do aluno nestas
escolas, fato inaceitavel para uma escola pablica que, por lei, deve acolher a todos,
independentemente de sua qualificacdo inicial ou obtida durante os estudos
(FREITAS, 2012, p. 386).

Em outro patamar, a rede privada, longe de se submeter aos delirios de tais reformas, é
deixada a parte. Possui curriculo proprio e se volta para a insercdo de sua clientela nas
universidades e nos cursos de maior remuneracao e prestigio social.

Assim, 0 ponto de partida desigual entre escola publica e privada reflete nos resultados,
também desiguais. Vivemos um periodo histérico pouco romantico e menos idealista, tanto do
ponto de vista econdmico quanto social e educacional, em que a escola tem se constituido uma
decepcédo, fomentada pela existéncia do pensamento falacioso e elitista que tem assaltado o
sistema educacional brasileiro. Ao invés de emancipar a classe trabalhadora, liberta-la das
amarras do capitalismo, conforme nos aponta Mészaros (2007), a escola acaba refletindo uma
sociedade absurdamente desigual e dividindo academicamente os alunos: tem forcado
desempenho desigual por meio da aceitacdo da pobreza como sinénimo de déficit psicoldgico
e cognitivo e tem se transformado em uma fabrica de profissionais cuja méo de obra, barata e
desprovida de qualquer senso critico, serve aos interesses da elite.

A formacao do sujeito por meio de uma Educacdo Publica de qualidade, desse modo, ndo
se constitui objeto de interesse do Estado, que, longe de investir em politicas que visem a
melhoria do setor educacional, presta-se a justificar os insucessos e as desigualdades escolares,
desconsiderando por completo as condigfes materiais que produzem aquela e que, por sua vez,
culminam nas desigualdades. Assim, 0 que se percebe é uma corrida em busca da qualidade do
discurso de convencimento da populacdo que se coloca sobreposta ao oferecimento de uma

educacéo de qualidade para si.

A eficécia total, entretanto, eficicia diante da qual devemos nos declinar — aquela que
é realmente o grande feito que ndés, brasileiros, podemos ostentar diante do mundo
como Unico — é a facanha educacional da nossa classe dominante. Esta é realmente
extraordindria! E por isto é que eu ndo concordo com aqueles que, olhando a educagéo
desde outra perspectiva, falam de fracasso brasileiro no esfor¢o por universalizar o
ensino. Eu acho que ndo houve fracasso algum nesta matéria, mesmo porque o
principal requisito de sobrevivéncia e de hegemonia da classe dominante que temos
era precisamente manter o povo chucro. Um povo chucro, neste mundo que generaliza
tonta e alegremente a educagdo, é, sem dlvida, fenomenal. Mantido ignorante, ele nao
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estara capacitado a eleger seus dirigentes com riscos inadmissiveis de populismo
demagodgico. Perpetua-se, em consequéncia, a sabia tutela que a elite educada,
ilustrada, elegante, bonita, exerce paternalmente sobre as massas ignoradas. Tutela
cada vez mais necessaria porque, com o progresso das comunicagdes, aumentam dia-
a-dia os riscos do nosso povo se ver atraido ao engodo comunista ou fascista, ou
trabalhista, ou sindical, ou outro (RIBEIRO, 1978, p. 10)*%.

A reflexdo de Darcy Ribeiro!?, em julho de 1977, por ocasido da 292 Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) - realizada na Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo e publicada no ano seguinte - leva-nos a refletir sobre a crise na educacgéo
brasileira nos dias de hoje. No trecho transcrito abaixo, Darcy evidencia a astlcia das elites em
arquitetar meios de manter as classes populares sob seu dominio. Em seu discurso, o autor
segue trazendo aproximacOes entre a educacdo oferecida as classes populares e o desejo de
dominagdo desta pela elite, o que ele caracteriza como “projeto” que vem sendo executado,

desde o surgimento das primeiras escolas no Brasil e, talvez, antes mesmo disso.

Eu acho que ndo houve fracasso algum nesta matéria, mesmo porque o principal
requisito de sobrevivéncia e de hegemonia da classe dominante que temos era
precisamente manter o povo chucro. Um povo chucro, neste mundo que generaliza
tonta e alegremente a educacéo, €, sem duvida, fenomenal. Mantido ignorante, ele ndo
estara capacitado a eleger seus dirigentes com riscos inadmissiveis de populismo
demagdgico. Perpetua-se, em consequéncia, a sabia tutela que a elite educada,
ilustrada, elegante, bonita, exerce paternalmente sobre as massas ignoradas. Tutela
cada vez mais necessaria porque, com o progresso das comunicagdes, aumentam dia-
a-dia os riscos do nosso povo se ver atraido ao engodo comunista ou fascista, ou
trabalhista, ou sindical, ou outro (RIBEIRO, 1978, p. 9).

E mais ainda:

[...] Meditem um pouco [...] a crise educacional do Brasil, da qual tanto se fala, ndo é
uma crise, é um programa. Um programa em curso, cujos frutos, amanha, falardo por
si mesmos (RIBEIRO, 1978, p. 14).
Nos excertos que transcrevemos acima, parece-nos claro que ¢ no campo da educacao
gue se materializa a astucia das classes dominantes e também onde melhor se pode constatar o
empenho de dominéa-la, por meio de programas e de projetos educacionais direcionados para as
classes menos favorecidas economicamente.
Santos (2016) e Algebaille (2009), ao tracarem a trajetéria da educacdo brasileira,

evidenciam a existéncia de uma educacdo voltada para as elites ao longo da histéria do Brasil,

1,09 Este discurso foi publicado no ano seguinte, no nimero 1 da Revista Encontros com a Civilizagéo Brasileira, sob o titulo de “Sobre o
Obvio”. Disponivel em: <http://www.sociologiaonline.com/2015/08/sobre-o0-obvio-darcy-ribeiro>. Acesso em: 12 abr. 2018.

110 Darcy Ribeiro destacou-se por trabalhos desenvolvidos nas reas de educagdo, sociologia e antropologia. Em parceria com Anisio Teixeira,

foi um dos fundadores da Universidade de Brasilia. Foi ministro da Educagéo, chefe da Casa Civil. Devido a suas ideias, foi perseguido pela
ditadura militar e exilado. Retornou ao Brasil em 1976. Foi um defensor dos indigenas e da escola publica brasileira.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sociologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Antropologia
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cuja preocupacdo com a formacdo educacional das massas s6 apareceu a partir da década de
1920™1,

De acordo com Pinheiro (2016), as acfes da classe dominante fundam-se na ocultacéo
de interesses e de governos, por meio da legitimacdo da dominagéo e do estabelecimento da
ordem. E, nesse sentido, os CEPMG cumprem o papel de manter a ordem e, consequentemente,
0s interesses ocultos dos governantes.

Os CEPMG inserem-se na ldgica de elitizacdo por atenderem a um publico que ndo teria
condicBes de arcar com o0s custos de um ensino particular, mas que nao esta disposto a colocar
seus filhos para estudarem em uma instituicdo publica. Por isso, sujeitam-se as exigéncias
desses colégios e ao pagamento das “contribui¢des impostas pela Associacdo de Pais e Mestres
em troca de uma escola que se propde a oferecer disciplina e resultado” (ALVES et al., 2018,
p. 11). Seguindo esta ldgica, Teixeira (2016), tomando por base o indice Socioeconémico
Escolar (INSE) declarado pelos alunos que realizaram o Enem em Goiés nos anos de 2013 e
2014 — disponibilizado pelo Inep - aponta-nos para um consideravel aumento na renda
financeira das familias atendidas na Rede Estadual goiana, o0 que, para esse autor, tem clara
relacdo com o crescimento do numero de escolas transferidas para a gestdo da PM deste estado.
Pautado nos dados do Inep, o autor chama atencdo para a existéncia de ganhos financeiros
diferenciados pelas familias atendidas nas unidades geridas por civis e nos colégios
administrados pelos militares, no periodo analisado. Enquanto nas primeiras apenas 6% das
familias ganhavam entre cinco e sete salarios, nas segundas este indice sobe para 14% do total
de familias nesse mesmo patamar de renda familiar. Ainda para Teixeira (2015), percebe-se
uma situacdo inversa quando se trata da quantidade de familias que possui renda de até um
salario minimo. Nessas condigdes, 5% € o indice representativo das familias atendidas nos
CEPMG e 16% € o percentual encontrado nas Escolas Estaduais administradas pelos
professores.

Santos (2016) alerta-nos para a competicdo desleal entre escolas geridas por civis e
colégios administrados por policiais e nos leva a refletir sobre a existéncia de “fronteiras” entre
as elas. Segundo a autora, concomitante a separagdo entre esses dois tipos de escola, surge a
competicdo e a comparacao inevitavel dos alunos de uma e de outra, em que cada uma apresenta

caracteristicas proprias e possuem defensores distintos.

111 Germano (2011) contesta, inclusive, esse processo de “democratizagdo” (destaque nosso), esclarecendo, que embora houvesse de fato a
preocupagdo com a expansdo do acesso a escola publica, o real motivo dessa preocupacédo com a escolarizagdo das massas na verdade estava
associada & necessidade de méo de obra qualificada necessaria para a consolidacéo do Brasil como regime republicano, por meio de sua
industrializagdo. Logo, a necessidade de méo de obra qualificada se fazia evidente.
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A escola publica foi por muitos anos o espaco da elite e da exclusdo das camadas mais
pobres, segundo sua historia de formagdo. Com a universalizacdo do ensino, houve
também a distingdo entre aquele destinado a elite e o destinado & populacdo geral,
gerando conflito e embate. Nos Ultimos anos, as elites migraram para 0 ensino
particular. Dessa maneira, 0s CPMG se tornaram uma nova forma de elitizagdo do
espago publico. Sua implementagdo tem finalidades especificas: instituir um tipo de
escola que se distingue das outras escolas publicas; agrupar individuos dependentes
dos PM, selecionando e excluindo parte dos alunos civis; criar parametros de controle
das atividades e dos comportamentos da comunidade escolar; formar sujeitos
pautados na naturalizagdo da hierarquia e da disciplina, com a mesma estrutura das
instituicdes militares (SANTOS, 2016, p. 91).

Embora exista um enfoque muito grande em torno do rigor disciplinar nos CEPMG,
ressaltamos que a disciplina € apenas uma das diferenciacdes desses colégios em relacdo aos
que sdo geridos por civis. Enguanto os primeiros se apropriam dos prédios com melhores
estruturas e “selecionam” uma clientela especifica com renda financeira diferenciada das
demais familias atendidas nas escolas publicas, esses Ultimos acolhem a todos indistintamente
e contam com menos recursos financeiros que 0s primeiros para se manterem em
funcionamento. N&o por acaso os Colégios Militares acabam se sobrepondo as demais escolas
da rede nas avaliacGes em larga escala realizadas em nivel estadual e nacional.

A propria histéria da PM de Goias esta atrelada e subordinada ao governo deste Estado
e a sua elite, subordinacdo evidenciada no critério para a escolha do Comandante Geral da
Corporacao, cuja indicacdo é feita pelo secretario de Seguranga Publica, que, por sua vez, é
também cargo de confianca do governador (SANTOS, 2016). A subordinacdo da PM também
¢ apontada por Vicentini (2014) em uma pesquisa sobre o adoecimento mental dos policiais
militares deste Estado. Nessa pesquisa, ao tratar da piramide hierarquica da Corporacao, a
autora, com base no Plano de Carreira dos Policiais Militares de Goiés, apresenta as condi¢des
para ascensdo deles aos cargos do oficialato dando destaque para dois critérios: antiguidade —

tempo de permanéncia em uma mesma funcéo - e merecimento.

Dessa maneira, de acordo com a legislagdo descrita, pelo critério de antiguidade, em
teoria, um soldado levard, no minimo, vinte anos de carreira para chegar a linha de
acesso ao oficialato. Na prética, observa-se que poucos conseguem chegar a cabo. Os
sujeitos entrevistados tinham entre 15 e 28 anos de policia e poucos tinham atingido
a graduacdo de cabo. Na pratica, dada a estrutura piramidal da hierarquia militar, com
sorte, 0 ingresso como praga chegard ao posto de terceiro-sargento perto do tempo
minimo de aposentadoria, trinta anos (VICENTINI, 2014, p. 72).

Se tomarmos por base o Plano de Carreira dos Policiais Militares de Goias e 0s

apontamentos de Vicentini (2014), a propria composi¢do do quadro de oficialato da PM de
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Goias esta atrelada ao elitismo dessa Corporacdo e a indicagdo do chefe do Executivo para o
preenchimento dos cargos.

Sob este olhar, os CEPMG cumprem o papel de manter a ordem, interesses ocultos e
garantia do privilégio de uma parcela da sociedade, vida por um ensino diferenciado da Rede
Publica, o que nos leva a refletir sobre a pretensdo pedagdgica do sistema publico de ensino
goiano para as criangas, adolescentes e jovens atendidos nesses colégios militares. Temos
ciéncia da necessidade de aprimoramento dos sistemas educacionais, mas este ndo pode se
distanciar da proposta apontada por Libaneo (2012), segundo a qual a escola precisa estar atenta
anova realidade cultural, econdmica e politica, mas ndo pode perder de vista a formacéo critico-
participativa dos sujeitos.

O pertencimento destes colégios a Rede Estadual também nos chama a atencdo. De
acordo com o Termo de Cooperacéo Técnico Pedagogico n. 014/2017, em sua clausula segunda,
os prédios onde se implementam 0s colégios com “Gestdo Militar” ficam cedidos “para a
Secretaria de Estado de Segurancga Publica e Administracdo Penitenciéria de Goiés para que
possa efetivar a execugdo do presente termo de cooperagdo técnico pedagogico”. De igual
modo, mais adiante, na clausula quarta, ao tratar dos vencimentos dos profissionais da educacgéo
lotados nessas unidades de ensino geridas pelos militares, registra-se que os salarios dos
mesmos deve ser “tal qual perceberiam se estivessem em atividades no ambito do 6rgdo de
origem”. Ao analisarmos as referidas clausulas, pode-se inferir a existéncia, nas entrelinhas, de
que esses colégios ndo fazem parte da Rede Estadual de Ensino, mas da Secretaria de Seguranca
Publica. Assim analisados, ndo estariam os profissionais da Educacdo realocados em outra
secretaria?

Para os criticos do modelo militar de educacéo de civis, este € visto como um meio de
controle rigido, severo, que ndo permite a expressdo da liberdade e do pensamento, enquanto
que, para seus defensores, a rigidez se caracteriza como condicao para a vida em sociedade e
para os relacionamentos sociais.

Tomando por base os dados evidenciados ao longo desta pesquisa e a analise da atual
conjuntura politica neste Estado, nos deteremos na analise da implementa¢ao da “Gestao
Militar” associada ao controle ideoldgico e politico, tanto de professores quanto de estudantes,

e por extensao desses ultimos, das familias atendidas nessas institui¢cdes de ensino.

4.4 REGIME PUNITIVO E CONTROLE IDEOLOGICO
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Intencionavamos iniciar este topico com a transcri¢do do relato de suplicio usado por
Foucault (2014) no inicio de seu livro Vigiar e Punir: o nascimento da prisdo (destaque nosso),
com o intuito de fazer uma rapida explanacédo da existéncia e da evolugdo do controle social e
da punicdo como meios de normalizacdo e de formatacdo dos sujeitos ao longo da histéria
humana. Porém, a simples leitura do trecho nos causou desconforto emocional, o que nos fez
redimensionar a escrita inicial do topico.

Considerando que somos eternamente responsaveis por aquilo que produzimos, seja no
campo das ideias ou do fazer pratico, inquietou-nos a possibilidade de esta pesquisa vir a ser
associada a essa transcricao, que, embora seja o retrato do regime punitivo do século XIX, soa
macabro e funebre aos nossos olhos.

Ao percorrer o caminho do nascimento da prisdo no final do século XIX e inicio do século
XX, Foucault (2014) relata a mudanca dos meios pelo qual se mantém a ordem e se estabelece
a obediéncia como quesito indispensavel nas sociedades de um modo em geral. Nesse percurso,
0 autor perpassa a pratica do suplicio em praca publica e chega as pris6es, onde supostamente
se encerra a espetacularizacdo da tragédia como castigo fisico, onde “o corpo supliciado ¢é
escamoteado; exclui-se do castigo a encenagdo da dor” (Ibid., p. 19). Terminada a encenacéo
da tragedia, nas palavras do proprio Foucault, inicia-se a “comédia”, na qual a punicéo se
estende ndo mais para a exposi¢do da dor fisica, mas para o aprisionamento desse corpo e para

0 controle da alma.

Se ndo é mais ao corpo que se dirige a punicdo, em suas formas mais duras, sobre o
que, entdo, se exerce? A resposta dos tedricos — daqueles que abriram, por volta de
1780, o periodo que ainda ndo se encerrou — é simples, quase evidente. Dir-se-ia
inscrita na propria indagagéo. Pois nfo é mais o corpo, € a alma. A expiagdo que
tripudia sobre o corpo deve suceder um castigo que atue, profundamente, sobre o
coracdo, o intelecto, a vontade, as disposi¢des. [...] O corpo e o sangue, velhos
partidarios do fausto punitivo, sdo substituidos. Novo personagem entra em cena,
mascarado. Terminada uma tragédia, comeca a comédia, com sombrias silhuetas,
vozes sem rosto, entidades impalpaveis. O aparato da justica punitiva tem que ater-se,
agora, a esta nova realidade, realidade incorpérea (FOUCAULT, 2014, p. 21).

Em sua analise, Foucault (2014, p. 29) aponta ainda para a estreita relacdo de sujeicao e
submissdo dos corpos a producdo e a manutencao de uma ideologia e de uma ordem econdmica

dominante:

Mas o corpo também esta diretamente mergulhado num campo politico; as relagdes
de poder tém alcance imediato sobre ele; elas o investem, o marcam, o dirigem, o
supliciam, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a ceriménias, exigem-Ihe sinais. Este
investimento politico do corpo esta ligado, segundo relagcbes complexas e reciprocas,
a sua utilizacdo econdmica; é, numa boa proporcdo, como forga de producdo que o
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corpo é investido por relagdes de poder e de dominagdo; mas em compensagao sua
constituicdo como forca de trabalho s6 é possivel se ele esta preso num sistema de
sujeicdo (onde a necessidade é também um instrumento politico cuidadosamente
organizado, calculado e utilizado); o corpo s6 se torna forca Util se é ao mesmo tempo
corpo produtivo e corpo submisso. Essa sujeicdo ndo é obtida sé pelos instrumentos
da violéncia ou da ideologia; pode muito bem ser direta, fisica, usar a for¢a contra a
forca, agir sobre elementos materiais sem no entanto ser violenta; pode ser calculada,
organizada, tecnicamente pensada, pode ser sutil, ndo fazer uso de armas nem do
terror, e no entanto continuar a ser de ordem fisica.

Sob este ponto de vista, intencionamos analisar a introducdo da disciplina no ambiente
escolar geral e de modo especial, e a sua importancia nas instituicdes militares de ensino.

A presenca de controle disciplinar de estudantes e de professores no ambiente escolar
ndo é recente. De acordo com Costa (1995), as mudancas ocorridas ao longo do século XV
acabaram desencadeando uma nova forma de pensar e de compreender a educacao, na qual a
concepgao de ser humano “moldavel e transformavel favorece o desenvolvimento de uma nova
concepcao de infancia, vista como uma categoria de idade diferenciada, que passa a ser o0 centro
de atengdo e preocupacao” (lbid., p. 74). Ainda para Costa (1995, p. 74), concomitante ao
surgimento dessa concepgao de infancia, surge a necessidade de “controlar, corrigir, disciplinar
e medir os individuos, tornando-os doceis e uteis”, principios que contribuiram para o
surgimento da “sociedade disciplinar” (grifo da autora) voltada para o campo educacional. J&
em solo brasileiro, mais precisamente na educacéao oferecida pelos jesuitas, estas regras foram
sistematizadas pela linguagem escrita na composicdo do Ratio Studiorum**2,

Um didlogo com Villela (2000, p. 96) nos da mostra da existéncia do castigo fisico como
forma de punicéo e de disciplina nas escolas do século XIX, onde a palmatdria, instrumento de
trabalho do professor, configura-se “quase como um prolongamento da mao” do mestre. Porém,
é no cerne dos colegios militares que a disciplina encontra condi¢Ges para se estabelecer.
Embora Foucault ndo tenha escrito especificamente para 0 campo educacional, nem tenha
criado uma teoria especifica para a educacao, seus escritos nos possibilitam olhar para a histéria

e perceber a sutileza das formas de dominacdo que permeiam este campo. Pautadas nessa

112 Esse documento sintetizava, além do método pedagdgico dos jesuitas, a organizagdo do plano de estudos dessa Companhia e as normas e
regras desse modelo educacional. No total, o Ratio Studiorum é composto por 452 regras assim distribuidas: Regras do Provincial (25 Regras),
Regras do Reitor (24 Regras), Regras do Prefeito de Estudos (30 Regras), Regras Comuns a todos os professores das Faculdades Superiores
(20 Regras), Regras do Professor de Sagrada Escritura (20 Regras), Regras do Professor de Lingua Hebraica (5 Regras), Regras do Professor
de Teologia [Escolastica] (14 Regras), Regras do Professor de Casos de Consciéncia, (De Teologia Moral) (10 Regras), Regras do Professor
de Filosofia (20 Regras), Regras do Professor de Filosofia Moral (4 Regras), Regras do Professor de Matematica (3 Regras), Regras do Prefeito
de Estudos Inferiores (= Ginasiais)(50 Regras), Normas da Prova Escrita (11 Regras), Normas para distribuicdo de Prémios (13 Regras),
Regras Comuns aos Professores das Classes Inferiores (50 Regras), Regras do Professor de Retérica (20 Regras), Regras do Professor de
Humanidades (10 Regras), Regras do Professor da Classe Superior e Gramética (10 Regras), Regras do Professor da Classe Média de Gramatica
(10 Regras), Regras do Professor da Classe Inferior de Gramatica (9 Regras), Regras dos Escolasticos da Nossa Companhia (11 Regras),
Diretivas para os que repetem privadamente a Teologia em dois anos (14 Regras), Regras do Ajudante do Professor ou Bedel (7 Regras),
Regras dos Alunos Externos da Companhia (15 Regras), Regras da Academia (12 Regras), Regras do Prefeito da Academia (5 Regras), Regras
da Academia dos Teologos e Filosofos (11 Regras), Regras do Prefeito da Academia dos Tedlogos e Fil6sofos (4 Regras), Regras da Academia
dos Retdricos Humanistas (7 Regras) e Regras da Academia dos Gramaéticos (8 Regras). Documento na integra disponivel em:
<http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/fontes_escritas/1_Jesuitico/ratio%20studiorum.htm>. Acesso em: 12 abr. 2018.
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conduta disciplinar, as sociedades legitimam cddigos de postura, que vao desde o préprio corpo
até a organizacdo dos estudos e a etiqueta no convivio social.

Foucault (2006) aponta quatro tipos de poder existentes na sociedade: pastoral, soberano,
disciplinar e biopoder. Embora analisados separadamente, Foucault (2006) nos esclarece que
esses quatro tipos de poder se entrecruzam e se completam, dificultando a demarcacao de onde
um comega e 0 outro termina.

O poder pastoral, associado as correntes religiosas, caracteriza-se pela existéncia de uma
figura - lider religioso - que detém o poder de controlar uma comunidade, grupo de pessoas ou
a propria sociedade por meio de técnicas de confissdo e sujeicdo da vida social, afetiva e
religiosa do sujeito. Para esse autor, 0s governantes apropriam-se dessa técnica de governanca
para controlar os governados.

O poder soberano, mais evidente na ldade Media, caracteriza-se pela centralizacdo do
poder nas maos de um soberano. Como exemplo, o autor cita a figura do Rei e a centralizacdo
da tomada de deciséo, inclusive, sobre quem merecia morrer e quem deveria viver. Nesse tipo
de poder, justifica-se o sacrificio de um em beneficio de muitos, por meio do consentimento
simbolico dos sujeitos sobre suas proprias vontades, que passam a ser administradas por um
soberano sujeito (FOUCAULT, 2006). Atualmente, esse papel é atribuido aos nossos
governantes.

Por sua vez, o poder disciplinar funda-se na manipulacdo e no controle dos sujeitos por
meio da docilizacdo dos corpos e da submissdo destes ao regime disciplinar que culmina na
fabricacdo de sujeitos controlaveis, produtivos e submissos a um determinado regime. Ainda
para esse autor, a disciplina faz parte do poder disciplinar e visa normalizar os sujeitos de uma
determinada sociedade, com o fim Gltimo de padronizar seu comportamento, suas acoes,
atitudes e pensamentos, “a disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos
“doceis”. A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia)” (FOUCAULT, 2014, p. 135-
136). Em sua definig&o de poder disciplinar, o autor nos mostra a abrangéncia e a sutileza deste

mecanismo de dominacao:

O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de retirar,
tem como fung@o maior “adestrar”; ou sem duvida adestrar para retirar e se apropriar
ainda mais e melhor. Ele ndo amarra as forgas para reduzi-las; procura liga-las para
multiplica-las e utiliza-las num todo. Em vez de dobrar uniformemente e por massa
tudo o que lhe estd submetido, separa, analisa, diferencia, leva seus processos de
decomposigdo até as singularidades necessarias e suficientes. “Adestra” as multidoes
confusas, mdveis, indteis de corpos e forgas para uma multiplicidade de elementos
individuais — pequenas células separadas, autonomias orgénicas, identidades e
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continuidades genéticas, segmentos combinatorios. A disciplina “fabrica” individuos;
ela é a técnica especifica de um poder que toma os individuos ao mesmo tempo como
objetos e como instrumentos de seu exercicio. Ndo é um poder triunfante que, a partir
de seu prdprio excesso, pode-se fiar em seu superpoderio; € um poder modesto,
desconfiado, que funciona a modo de uma economia calculada, mas permanente
(FOUCAULT, 2014, p. 167).

Em sua narrativa, Foucault (2014) ainda nos apresenta alguns recursos para um bom
adestramento de individuos - vigilancia hierarquica, sangdo normalizadora e exame — e d&
enfoque na dialética da objetivacdo versus subjetivacdo dos sujeitos como estratégias de
dominacdo dos mesmos.

Por ultimo, apresenta-nos o que denomina de biopoder, que se caracteriza por ser uma
ampliacéo das concepcdes de dominacdo em prol do bem da sociedade. Ainda para esse autor,
0 biopoder age em favor do capitalismo, padronizando os individuos de modo que a sociedade
demonstre equilibrio, disciplina e culmine, assim, no aumento da produtividade e da formatacao
destes em soldados produtivos e Uteis ao sistema capitalista (FOUCAULT, 1995). Um exemplo
conhecido desse tipo de poder nos dias atuais é a instalacdo de cAmeras de vigilancia espalhadas
pelas cidades como mecanismo de controle e de combate a criminalidade e a violéncia.

Ao tratar do controle da atividade e da composicdo das for¢as, Foucault (2014) enfoca a
existéncia da hierarquia e da obediéncia como condi¢bes necessarias para que se alcance o
objetivo da dominacdo e da destaque para a importancia do poder disciplinar nas fabricas e na

sociedade de um modo geral.

Essa combinacdo cuidadosamente medida das forgas exige um sistema preciso de
comando. Toda a atividade do individuo disciplinar deve ser repartida e sustentada
por injungdes cuja eficiéncia repousa na brevidade e na clareza; a ordem ndo tem que
ser explicada, nem mesmo formulada; é necessario e suficiente que provoque o
comportamento desejado. Do mestre de disciplina aquele que Ihe é sujeito, a relacéo
é de sinalizacdo: o que importa ndo é compreender a injuncdo, mas perceber o sinal,
reagir logo a ele, de acordo com um cddigo mais ou menos artificial estabelecido
previamente (FOUCAULT, 2014, p. 163).

Especificamente em relacdo ao controle disciplinar nas instituicdes escolares, o autor
aponta o controle do tempo, do espago fisico, do “lugar” na fila e do proprio sujeito e associa 0

treinamento dos estudantes aos militares do século XIX.

O treinamento das escolares deve ser feito da mesma maneira; poucas palavras,
nenhuma explicagdo, no maximo um siléncio total que so seria interrompido por sinais
— sinos, palmas, gestos, simples olhar do mestre, ou ainda aquele pequeno aparelho
de madeira que os Irméos das Escolas Cristds usavam; era chamado por exceléncia o
“Sinal” e devia significar em sua brevidade maquinal ao mesmo tempo a técnica do
comando e a moral da obediéncia (FOUCAULT, 2014, p. 163).
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Os Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias caracterizam-se por uma padronizacao
ética, estética e moral, onde tanto o corpo do alunado quanto dos proprios discentes precisa,
obrigatoriamente, se enquadrar em um padrdao de comportamento e de resultados bem parecidos
com as normas proprias da Academia de policia, salvo algumas poucas ressalvas.

A materializacdo da estrutura hierarquica nos CEPMG, sintetizada no organograma
apresentado por Belle (2011), nos d& mostra da existéncia da relagdo existente entre hierarquia
e disciplina no cerne desses colégios. Embora a autora tenha se utilizado dela para se referir ao
Colégio Militar Beta de Goiania (codinome), ela é padrdo em todas as unidades de Colégios
Militares de Goiés.

Figura 6 - Estrutura organizacional dos CEPMG

COMANDO E DIRECAO
SUBCOMANDO E SUBDIRECAO :
l Secretaria Gerat
)
| | | |
DIVISAO DE ENSINO DIVISAO DISCIPLINAR DIVISAQ SECAO DE
DO CORPO DISCENTE ADMINISTRATIVA COORDENACAO DE
MERENDA ESCOT.AR

[
' Secao de Recursos Diddticos
1

Sec¢do da Biblioteca Escolar
|

Segdo de Assisténcia Psicossocial ao Estudante

[ Corpo Discente
Secgdo de Coordenagdo Pedagdgica I

Corpo Docente

Subsegio de Coordenacdo de Componente Curricular

Subsecao de Projetos ¢ Eventos

Laboratorio de Ciéncias Exatas

Laboratério Informatica Educacional

Laboratorio de Matematica e Fisica

Laboratorio de Linguas

Subsecdo de Educagdo Fisica e Desporto

Fonte: Belle (2011).
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Por meio da distribuicdo minuciosa das fun¢des administrativas, os Colégios Militares
aproximam-se do modelo de controle disciplinar, de tempo e dos proprios corpos, apresentado
por Foucault (2014).

Do ponto de vista pedag6gico, os CEPMG mantém-se pautados na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo nacional (LDB) - Lei Federal n. 9.394/96 e seguem o0s Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) de 1997, com o acréscimo da grade curricular contemplando
musica, nogdo de cidadania, civismo e varias modalidades de préticas esportivas®3.

No Ensino Médio, a inser¢ao da disciplina “Cidadania e civismo” intercala-se com
Sociologia e Filosofia (estas sofreram diminuicéo de carga horaria de modo a ceder espa¢o na
grade curricular para aquela). Ou seja, em um semestre estuda-se Filosofia € no outro,
Sociologia, de modo que aquela esteja presente durante todo o ano na grade curricular de cada
uma das séries do Ensino Médio nesses colégios.

Ao tratar da funcdo e da importancia da disciplina na formacao dos policiais militares,
Vicentini (2014) recorre a presenca indispensavel da hierarquia e do aniquilamento do eu por

meio da incorporacdo do espirito de pertencimento a Corporacéo.

Em termos praticos, ao mesmo tempo em que a disciplina adestra e treina os corpos
para o cumprimento de tarefas especificas as fungdes militares, ela implanta e
assegura a obediéncia a hierarquia e a instituicdo tanto através de mecanismos
punitivos informais e previstos nos Regulamentos Disciplinares e Codigos de Etica
guanto através do sentimento de pertencimento a uma coletividade que é capaz de
criar (VICENTINI, 2014, p. 61).

Uma andlise do Estatuto dos Policiais Militares do Estado de Goias nos da conta de que
as normas contidas no mesmo sdo extensivas a vida particular e social do militar, de modo que,
estando ou ndo fardado, ele deve ser “policia” 24 horas por dia, manter a compostura, a boa
aparéncia fisica e a cordialidade em seus relacionamentos sociais. Sendo assim, “ndo ¢
necessario fazer grande esforco para identificar um policial militar, mesmo estando fora de
servigo e sem nenhum tipo de fardamento. A sua fala, 0s seus gestos, 0 seu comportamento,

tudo isso o denuncia como tal” (SILVA, 2002, p. 40).

Vocé tem que ser policial vinte e quatro horas por dia. De noite, na sua casa dormindo,
vocé ndo tem sossego. Quando sai da cidade, tem que falar para onde vai, vocé nao

113 Algumas disciplinas sofrem subdivisdes na grade curricular desses colégios. Na segunda fase do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), é o
caso de Lingua Portuguesa, que passou a ser trabalhada em trés eixos: gramatica, literatura e redacdo, e da Matematica (matematica e
matematica aplicada). No Ensino Médio, as mudangas sdo mais abrangentes e envolvem subdivisdes em algumas disciplinas: matematica
(matematica, matematica aplicada e geometria); Biologia (Biologia Ambiental - que engloba contetdo sobre satide e meio ambiente - e Biologia
Geral); Quimica (Quimica Geral e Quimica Ambiental) e Fisica (Fisica Geral e Fisica Moderna). Nas duas etapas (Fundamental e Médio),
inseriu-se uma segunda lingua estrangeira - o espanhol - de modo que todos os alunos tém a obrigatoriedade das duas linguas (inglés e
espanhol), aulas de musica (com o objetivo de formar/manter ativa uma fanfarra em cada unidade militarizada) e de cidadania e civismo, a
qual abrange ordem, orientag@es basicas de transito, meio ambiente, prevencéo as drogas, educacao religiosa e até etiqueta social.
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tem sossego. D4 o nimero do telefone. Para vocé ver, vocé tem que largar a sua familia
no lazer e atender a convocagéo (Soldado, 22 anos de PM, apud VICENTINI, 2014,
p. 63).

Esses mesmos principios aparecem no Regimento Interno'* dos CEPMG, numa
pretensdo de extensdo de suas normas para além dos muros dessas instituicdes educacionais,
“permitindo-nos dizer que ao aluno-militar ndo é permitido mover-se livremente pela cidade,
quando uniformizado” (SANTOS, 2015, p. 116).

O Regimento Interno dos CEPMG é um exemplo emblematico de poder e de controle
disciplinar. Documento de facil acesso'*® para alunos, pais/responsaveis, professores e demais
trabalhadores das unidades transferidas para a responsabilidade da Policia Militar, 0 Regimento
Interno - escrito em linguagem juridica legislativa — € comum a todas as unidades de Colégios
Militares de Goias e tem sua origem no Regimento Interno do Exército Brasileiro. Anualmente,
este documento passa por reformulacdes e adaptacdes. Na edigdo do ano letivo de 2018, o
referido documento apresentou 276 artigos cujo objetivo central, de acordo com Santos (2015,
p. 41), é “tornar os corpos obedientes e submissos as normas escolares e militares”.

Esse documento é dividido em quatro partes: disposi¢cGes preliminares, normas
disciplinares, continéncias e uniformes. Para o objetivo a que nos propomos neste topico,
importa a analise das normas disciplinares que o compdem. Uma analise das normas
disciplinares desse documento aponta-nos para uma extensdo do controle dos estudantes ali
atendidos para além dos muros da unidade, a medida que eles estdo sujeitos ao cumprimento
indiscutivel das regras e normas contidas nesse regimento.

Na transcrigdo do referido documento para a agenda escolar do estudante do ano letivo
de 2018, na pagina 304, o artigo 168, ao tratar das transgressdes disciplinares de Natureza
“LEVE”, esclarece que o aluno ¢ penalizado ao “deixar de comunicar a Coordenagdo de Turno

a mudanga de endereco e/ou telefone”. Outros exemplos ainda podem ser apontados:

Art. 168 - Transgressdes disciplinares sdo quaisquer violagdes dos preceitos de ética,
dos deveres e obrigacdes escolares, das regras de convivéncia social e dos padrdes de
comportamento impostos aos alunos, em fungdo do sistema de ensino peculiar ao
CPMG?¢,

[...]

12. Usar 6culos com lentes ou armagdes de cores extravagantes, mesmo sendo de
grau, boné, tiaras, ligas coloridas ou outros adornos, quando uniformizados;

[.]

114 Documento disponivel em: <http://colegiomilitarpmvr.com.br/comunicado/RegimentoPronto.pdf>. Acesso em: 12 abr. 2018.

115 No inicio do ano letivo, todos os alunos e professores dos CEPMG recebem uma agenda escolar, na qual se encontra registrado na integra
esse regimento. Dependendo da disponibilidade, a entrega das mesmas se estende para os demais funcionarios da unidade escolar.

116 Esta nomenclatura foi mantida em fidelidade ao documento original.
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14. Mascar chiclete ou similares nas dependéncias do CPMG, ou quando
uniformizado;

[..]

34. Quando uniformizado, deixar de atentar para a postura e compostura;

35. Usar o uniforme ou o nome do Colégio em ambiente estranho a0 mesmo, sem
estar para isto autorizado;

36. Sentar-se no chéo estando fardado;

A pretensdo de controlar social e politicamente os estudantes também aparece no referido
documento configurando-se, inclusive, neste mesmo artigo, em transgressdes de natureza
“GRAVE™:

69. Portar-se de maneira desrespeitosa ou inconveniente nos eventos sociais ou
esportivos, promovidos no CPMG ou fora dele;

70. Desrespeitar em publico as convengdes sociais;

[..]

73. Provocar ou tomar parte, uniformizado ou estando no Colégio, em manifestacoes
de natureza politica;

81. Manter contato que denote envolvimento de cunho amoroso (namoro, abragos,
beijos, etc.) dentro do Colégio, em suas adjacéncias ou em ato representativo escolar
ou fora dele, estando uniformizado;

A existéncia da normatizacao é justificada, no entanto, no artigo 4° do Regimento Interno
— que trata dos principios, fins e objetivos da Educacédo - pelo desejo de formar bons filhos,

bons alunos e bons cidadaos:

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

[..]

§ 3° Além dos principios, fins e objetivos da educacgéo bésica desenvolvida neste
CPMG, tera ainda por finalidade:

| - proporcionar ao educando formagdo necessaria para o desenvolvimento de suas
potencialidades, como elemento de autorrealizagdo e preparo para 0 exercicio da
cidadania, resgatando o civismo, patriotismo, urbanidade e a cooperagdo mutua;

Il - desenvolver sélida e harmonicamente a personalidade dos alunos, promovendo a
compreensdo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo brasileiro, da
familia e da comunidade;

Il - considerar as necessidades especificas das populacbes do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas, asseguradas a equidade educacional e a
diversidade cultural;

O desejo de controlar estudante e professores, no entanto, ndo é recente nem exclusiva
dos CEPMG. Em 2015, uma publicacdo compartilnada nas redes sociais (Facebook)
movimentou o debate acerca do controle social e cultural, politico e ideoldgico a que estavam
sujeitos os docentes. A polémica, iniciada a partir da divulgagdo de um “Contrato de Professores

de 1923” extraido do artigo académico intitulado Indicios do sistema coeducativo na formagéo

de professores pelas escolas normais durante o regime republicano em Sdo Paulo
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(1890/1930)**", chama atengéo pelo rigor no controle do cotidiano dos professores interessados
em ingressar no magistério, no século XIX, conforme é possivel perceber na transcricdo da

imagem abaixo:

Figura 7 - Contrato de professores de 192318

Fonte: Blog do Pedro Eloi.
O contrato impressiona pela rigidez das normas a serem cumpridas e pelas condigdes

para 0 exercicio do magistério: ndo se casar, ndo beber cerveja, ndo fumar, ndo frequentar
sorveteria no centro da cidade, ndo viajar acompanhada por algum homem que ndo seja pai ou
irmao, entre outras exigéncias. Além disso, a professora era obrigada ainda a permanecer em

casa em horério estipulado.

17 0 referido artigo foi publicado pela Educar em Revista na edicdo de nimero 35, em 2009. Artigo disponivel na integra em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40602009000300011#notla>. Acesso em: 12 abr. 2018.

118 pedro Eloi esclarece que a imagem foi retirada de um texto de autoria de Michael Apple e Keneth Teitelbaun, publicado em 1991, na
Revista Teoria e Educacéo, n° 4. Esclarece ainda que o referido contrato, possivelmente, tem origem nos Estados Unidos e que somente
posteriormente foi traduzido para o Portugués. Disponivel em: <www.blogdopedroeloi.com.br/2013/01/0s-controles-sobre-educacao-um-
contrato.html>. Acesso em: 12 abr. 2018.
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Apesar de o referido contrato ser datado de 1923, embora de forma mais velada, a
intencdo de controlar e direcionar os docentes ainda € motivo de reflexdes. Em nossa coleta de
dados, o relato de um professor nos chamou atencao por abordar a intencdo de mediar a relagédo

entre professor e aluno:

Logo no inicio (da transferéncia da gestdo para os policiais) foi falado que ndo
poderiamos ter alunos nas redes sociais e nem sair com alunos. Eu nunca sai com
alunos a ndo ser em assuntos pedagodgicos da propria escola e em relacdo as redes
sociais, eu ndo deixaria de adicionar meus alunos por causa dessa regra, logo depois
percebemos que os préprios policiais até telefone estavam passando para os meninos
(nunca entendi o motivo, mas denunciei isso para 0 major e coordenadores)
(PROFESSOR A).

Enfim, a imposicdo de um padrdo de comportamento nos CEPMG remete-nos para a
existéncia do que Bourdieu (2010) denomina de violéncia simbolica. Para este autor, este tipo
de violéncia se faz presente nas sociedades/grupos cuja relagéo entre seus integrantes se pauta
na dominagao/submisséo. Ainda para Bourdieu (2010), os dominados ndo sofrem violéncia
explicita nem de natureza verbal nem por a¢6es, ao contrario, sdo sutilmente adestrados e, sem
se darem conta desse movimento, acabam se colocando na situacdo de colaboradores da
instalacdo da violéncia que os vitimiza.

Chamamos a atencdo para a necessidade de organizacdo da sociedade de um modo em
geral e a importancia da disciplina para 0 bom convivio entre os sujeitos na forma como nos

aponta de Santos (2015, p. 138-139), ou seja, sem 0s excessos da dominacgao:

A disciplina possibilita produtividade, mas ndo se pode considerar que isso seja uma
forma de conhecimento de saber. Consideramos que é bom desenvolver o exercicio
da obediéncia, mas ndo chegamos a compreender se esse nivel de submissdo pode
gerar cidaddos com capacidade critica ou individuos subservientes e passivos diante
de fatos revoltantes com os quais possa se deparar. Consideramos que a obediéncia é
produtiva, mas ndo pode levar o cidaddo a uma cegueira politica e a uma submissdo a
ordem instituida. Se em muitas escolas a disciplina é considerada como ingrediente
menor, é preciso entender que todo ser humano, além de seguir normas, precisa manter
ativa sua capacidade de reacdo ao que percebe como errado. Se disciplina abre
possibilidades ao aprendizado ndo é um saber que se sobrepde a outros.

O modelo militar de educacdo adotado pelas policias estaduais parece se distanciar da
disciplina como organizacdo pessoal e caminhar no sentido de controlar, no sentido que a

palavra expressa, sua juventude e seu quadro de professores. Mas esse fendmeno ndo pode ser

compreendido isolado.
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As transformaces sociais ocorridas no século XVI1**°, que culminaram no surgimento
do capitalismo, foram um sucesso para a economia e uma tragédia para a vida humana
(GENTILI, 1995). Embora se considerasse a necessidade da escolarizacao e o papel desta como
salvacionista da nacdo, fica evidente o descaso com a educacdo priméaria durante todo esse
século e no seguinte. Os pequenos avangos restringiram-se aos niveis médio e superior, nos
quais se concentravam os alunos que dispunham de tempo e de recursos financeiros para
investir na propria formacdo (GENTILI, 1995).

Num primeiro momento, a preocupa¢do com a educacdo dos paises em desenvolvimento,
como € o caso da América Latina, parece-nos apontamentos direcionados para a construgdo de
uma sociedade justa e igualitaria. Porém, ao analisarmos o contexto que a cerca, fica evidente
a concepcao de educagdo como formadora da base do processo de producao, ou seja, do homem
como forca de trabalho. Mas, faz-se necessario para isso dividir academicamente os estudantes,
em que uma parcela deveria ser preparada para comandar e a outra, para ser comandada. I1sso
porque a prépria escola tem forcado desempenho desigual, por meio da aceitacdo da pobreza
como sinbnimo de déficit psicoldgico e cognitivo, e tem se transformado em uma fabrica de
profissionais, cuja mao de obra, barata e desprovida de qualquer senso critico, serve aos
interesses dos capitalistas, que determinam a atuagdo e a a¢do do Estado em todos os &mbitos
(PATTO, 1995).

Mais precisamente a partir da década de 1990, as politicas educacionais sdo orientadas
teodrica e politicamente pelos ideais falaciosos do capitalismo (ASSIS, 2016), que exerce 0
controle ideoldgico, politico, ético e econdmico sobre o campo educacional e a sociedade em
geral por meio do controle de organismos internacionais formados no periodo p6s-Segunda
Guerra Mundial. Desse modo, as escolas voltam-se mais para 0 marketing do que para a pratira
pedagdgica curricular de fato, afastando-se assim da construcdo de uma sociedade ju.... .
igualitaria.

Partindo dessa légica, materializam-se a¢des e politicas publicas voltadas para o setor
educacional, nas quais se percebe o0 avanco do conservadorismo, do elitismo, da diminuicéo do
papel do Estado e da maximizacdo do poder do Mercado sobre as relacBes sociais, inclusive
humanas. Nesse sentido, controlar os sujeitos para a formacéo da base de sustentacédo do sistema
hegemdnico parece ser a condicao central da educacdo, objetivo que, a nosso ver, € outorgado

aos Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias pelo chefe do Executivo deste Estado.

119 Transformagdes na agricultura, transformag@es na indUstria, transformag6es demograficas, transformagdes nos transportes. Para maiores
esclarecimentos, consultar o endereco eletronico abaixo. Neste, consta um rico detalhamento de todas as transformagdes que ocorreram no
século XV1I1. Disponivel em: <https://pt.scribd.com/doc/93678940/Doc-13-TRANSFORMACOES-SEC-XVIII>. Acesso em: 3 out. 2017.



CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo sobre esta tematica restringe-se a dados normativos, inclusao/exclusao,
desempenho académico, expansdo do numero de Colégios Militares em Goias, controle de
estudantes e de professores, entre outros, sem a presenca de dados mais complexos, 0 que nos
leva a refletir sobre os riscos de uma pedagogia centrada no rigor da disciplina e da obediéncia
na formacao dos jovens.

Ao longo deste trabalho, inquietou-nos o papel desenvolvido pela Educacao: formar para
a disciplina ou para o posicionamento critico, questionador e contestador da ordem
estabelecida?

Embora o projeto de criacdo dos Colégios Militares em Goias tenha nascido no seio da
Policia Militar, a expansdo desse modelo de ensino pode ser atribuido ao governo Marconi
Perillo, que, em quatro mandatos, implementou um total de 46 unidades de CEPMG e criou em
lei outras 45 unidades, perfazendo um total de 91 unidades de Colégio Estadual da Policia
Militar de Goias, até junho de 2018.

Corriqueiramente, a primeira palavra que nos vem a cabeca, ao falarmos deste modelo
educacional, ¢ a rigidez disciplinar, mas este ndo € o Unico diferencial dos colégios
administrados pela Policia Militar de Goias. Os CEPMG contam com uma estrutura fisica
diferenciada das demais escolas da Rede Estadual, com recursos préprios advindos da
contribuicdo das familias ali atendidas e com um tratamento diferenciado dentro da prépria
Secretaria de Estado da Educacéo, Cultura e Esporte (SEDUCE) e com um perfil de aluno e de
familias diferenciado das demais unidades da rede.

Nesse crescente aumento no nimero de Escolas Estaduais transferidas para a gestao dos
militares, a prépria Policia Militar tem sido colocada as margens desse processo a medida em
que é excluida da escolha das unidades a serem repassadas para a Corporacao e se sujeita as
escolhas do chefe do Executivo, que, com o discurso de ataque a violéncia e da elevacdo dos
indices do Ideb, acabou dividindo academicamente os estudantes da Rede Publica Estadual de
Ensino e criando um subsistema dentro desta rede. Ademais, essa politica ainda tem contribuido
para transferir a responsabilidade do Estado pela manutencdo do espaco fisico da escola para a
comunidade escolar, por meio de contribuigdes pagas pelas familias atendidas nesses colégios.
Além disso, também tem desresponsabilizado as familias, que buscam apoio disciplinar nas
unidades geridas pelos militares para seus (as) filhos(as), o que nos leva a questionar a quem
cabe a responsabilidade pela educacédo informal e pela internalizacéo das regras de convivéncia

na sociedade.
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Esse modelo de ensino ainda nos revela a elitizacdo da propria Policia Militar. Ao criar
funcBes comissionadas e estabelecer o pagamento de gratificacdo para os militares transferidos
para funcdes comissionadas no ambito escolar, o governo de Goias acaba penalizando 0s
demais policiais a medida em que desvia parte do efetivo de sua fungdo primeira — policiamento
ostensivo - para atuar nos Colégios Militares e sobrecarregando os demais policiais que estdo
nas ruas. Ao invés disso, por que ndo se estabelece uma politica de qualificagdo para esta
categoria de modo a contemplar a todos de igual modo? Da mesma forma, a quem interessa a
criagdo de polos diferenciados dentro da Rede Estadual de Ensino deste Estado?

A criacdo de polos de qualidade dentro da Rede Estadual nos leva a inferir que, ao investir
na expansdo do modelo militar de educacdo como forma de garantir a elevagcdo do Ideb, na
verdade o que se busca € o cumprimento das obriga¢es legais estabelecidas para cada um dos
estados da Federacao brasileira, onde a qualidade na educacéo publica, de fato, passa a largo da
intencdo dos governantes. De igual modo, a mesma estratégia € empregada na criacdo de
Funcdes Comissionadas Militares destinadas aos militares transferidos para estes colégios, uma
espécie de “passar mel” na boca de um numero consideravel de policiais que, diga-se de
passagem, do alto escaldo da Corporacéo, o que sugere, pela propria condi¢do da hierarquizacao
da PM, subordinar e conter os demais militares em busca de melhores condigdes de trabalho e
de salério.

Especialmente em relacdo & Seduce, o repasse das Escolas Estaduais para a gestdo da PM
de Goias pode ser compreendido como uma espécie de “atestado” da incapacidade dessa
secretaria e por extensdo dos professores, em administrar e gerir suas proprias escolas.

Ao analisar o0 espaco geografico das novas unidades de Colégios Estaduais da Policia
Militar de Goias, percebemos um deslocamento deles das regiGes centrais para areas mais
distantes da cidade — no caso da regido metropolitana - 0 que pressupde uma tentativa de
controle da violéncia nessas regides contempladas com unidade de CEPMG. Conforme o
discurso proferido pelo governador Marconi Perillo, a partir de 2013, intensificar-se-ia a
expansao deste Subsistema de Ensino no chao goiano. Ocorre que, a revelia desse discurso, é
preciso atentar para o fato de que o combate a violéncia, obrigatoriamente, perpassa pela
garantia de justica social. O projeto de implementacdo deste modelo de ensino e seu
deslocamento para bairros chamados pela PM de “zonas quentes” ou “areas de risco” precisa
ser melhor analisado. Primeiro, porque os alunos atendidos nesses colégios ndo sdo aqueles que
justamente mais precisariam da educagdo como porta de saida da criminalidade; e segundo,
porque, conforme nosso “caso” — onde de um total de 69 estudantes do terceiro ano do Ensino

Médio, apenas seis estudantes moravam no setor - o CEPMG acaba ndo atendendo aos
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adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade social da regido onde sdo implementados
que, por ndo aprovarem o modelo militar ou por ndo se enquadrarem no mesmo, acabam se
direcionando para outras regides da cidade.

O mérito do modelo militar aplicado nos CEPMG também precisa ser discutido. Se
analisarmos que esses colégios estdo instalados em prédios publicos e que se organizam a partir
do aparato também publico - recursos, professores, servidores — é coerente lhes conceder o
mérito. Porém, esse reconhecimento € desconstruido se levarmos em consideracao a existéncia
de um perfil de aluno, familia e de docentes diferenciado das demais Escolas da Rede Estadual
e que os primeiros, além dos recursos publicos, ainda contam com a contribuicdo mensal dos
pais/responsaveis, prédios fisicos adequados, investimento financeiro e social e
acompanhamento familiar. Ademais, os colégios integrantes desse modelo militar ainda
contam com o favorecimento da propria Secretaria de Estado da Educacdo, Cultura e Esporte
de Goias de um modo geral, desde a disponibilizacdo de profissionais até a criacdo de uma
Superintendéncia e de uma Geréncia exclusiva para o atendimento a esses colégios, o que supde
um atendimento diferenciado dentro da Rede Estadual. Isso nos leva a questionar a a¢do do
poder publico: Por que ndo se investe na melhoria das condi¢cbes humanas e materiais da
educacdo e nas condicdes do trabalho docente nas Escolas da Rede Estadual de modo a
contemplar toda a Rede? Por que ndo se desenvolve uma politica de empoderamento dos
professores e da Escola Publica ao invés de caminhar no sentido de desqualifica-los? E,
finalmente, por que esse mesmo poder atribuido aos policiais de cobrar o0 acompanhamento
familiar dos (as) filhos (as) e de fazé-los cumprir seu papel constitucional ndo € trazido para as
unidades geridas por civis?

Ao aceitamos a existéncia de um modelo militar sendo utilizado na educacédo de civis, a
propria funcdo da escola precisa ser questionada. Preparar para a cidadania ou para a
obediéncia? A cultura hegemdnica, formada no autoritarismo e na desqualificacdo dos pobres
como condi¢Bes de manutencdo dos privilégios da elite podem justificar o avanco do
conservadorismo nas politicas publicas, a ideia de Estado Minimo, servi¢os publicos, a
elitizacdo dos espacos publicos e finalmente o controle ideoldgico, politico e social das camadas
populares por meio de ideologizacdes disfargadas de “emancipadoras” dos mais pobres.

Sabemos que esta discussao ndo se encerra aqui e esperamos que ela tenha continuidade
na sociedade. Desejamos ainda que essa tematica possa ser objeto de interesse de muitos
pesquisadores e que estes encontrem respaldo para o desenvolvimento e a construcdo cada vez

mais de conhecimento sobre esse modelo militar de educacao.
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Apéndice 1

UFE

Faculdade de
Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como lécus
da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacdes ocorridas na
organizacéo do trabalho pedagdgico apds sua implementacdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Professores que estavam na escola e que permaneceram apds 0 processo de
implementacio da “Gestao Militar”.

1. Qual(is) foi(ram) a(s) principal(is) mudanca(s) realizada (S) na escola com a transferéncia da
gestdo escolar para a Policia Militar?

2. Do ponto de vista pedagdgico, houve mudanca? Se sim, quais? E o material pedagdgico
oferecido ao professor? Teve alteragdes? Se sim, quais?

3. Houve modificacdo na estrutura do prédio? Se sim, quais? Com que objetivo?

4. Como vocé avalia o trabalho docente depois da implantacdo do CPMG? H& autonomia
docente? Se sim, explique como compreende esta autonomia.

5. Os professores do CPMG se sentem livres para participar dos movimentos da categoria, tais
como greves, manifestacdes, atos politicos?

6. Houve alguma mudanca em relacdo ao acompanhamento dos pais/responsaveis dispensado
aos alunos? Se sim, especifique a mudanca.

7. Sabemos que as escolas em geral, tem um calendario anual com festas e comemorac6es
culturais. O que pode ser destacado em relacéo a este aspecto no CPMG? Houve restrices
quanto as festividades culturais da escola? Se sim, quais? Por qué?

8. Notou-se alguma restricdo ou modificacdo com relacdo aos conteudos curriculares?

9. Com relagéo ao relacionamento entre os professores e 0s alunos, existe alguma ponderacéo
a ser feita?

10. Existe alguma orientagdo da direcdo em rela¢do a forma como os professores se dirigem
aos alunos e vice versa?

11. Do ato da implantacdo da gestdo militarizada até o presente momento, houve aumento da
rotatividade de administrativos e de professores no quadro da escola? Se sim, o que explica essa
rotatividade?
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12. Houve muita modificagdo no quadro do alunado da instituicdo com a transferéncia da gestao

para a PM?
13. Houve alguma mudanca em relacdo a incluséo dos portadores de necessidades educacionais

especiais (NEE) com a implantacdo do CPMG?
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Apéndice 2

UFE

Faculdade de
Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

o®
UFG

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como locus
da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacdes ocorridas na
organizacao do trabalho pedagogico apds sua implementagdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Professores que ingressaram na escola apos o processo de implementa¢do da “Gestio
Militar”.

1. O que motivou sua vinda para 0 CPMG — Mansdes Paraiso?

2. Como vocé avalia o trabalho docente na escola estadual e agora no CPMG? Ha diferencas?
Quais?

3. Os professores no CPMG se sentem livres para participar dos movimentos da categoria,
tais como greves, manifestagdes, atos politicos?

4. Existe alguma restricdo ou modificacdo com relacéo aos conteudos curriculares em relagédo
a sua escola anterior?

5. Com relagdo ao relacionamento entre os professores e 0s alunos, existe alguma ponderacéo
a ser feita?

6. Existe alguma orientacdo da direcdo em relacdo a forma como os professores se dirigem
aos alunos e vice versa?

7. O que pode ser ressaltado em relacdo ao material pedagdgico oferecido ao professor?

8. Do seu ingresso no CPMG até o atual momento, notou grande rotatividade de profissionais
administrativos, de professores e de alunos? O que explica esta rotatividade?
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Apéndice 3
@ c E
LS 2F
Faculdade de
UFG Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como lécus

da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacgdes ocorridas na
organizacdo do trabalho pedagdgico apds sua implementacdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Alunos que estavam na escola e que permaneceram apos o processo de implementacéo da

“Gestao Militar”.

1. O gque motivou sua permanéncia no CPMG — Mans0es Paraiso?

2. Qual a visdo de escola militar que vocé tinha antes de estudar em uma instituicdo
militarizada e qual visdo vocé tem hoje?

3. Houve alguma mudanca na relacdo entre o professor e o aluno com a implantacao da gestéo
militarizada? Qual?

4. Sua familia acompanhava sua trajetéria escolar antes da militarizacdo da escola? E depois
da militarizacdo? Houve mudanca? Qual?

5. Notou alguma mudanca em relacdo ao ensino? Como era o0 ensino antes e depois da gestéo
militarizada?

6. Como vocé avalia o tratamento dos alunos pelos policiais?

7. Com relacdo ao seu desempenho escolar antes e depois da militarizacdo, o que pode ser
destacado?

8. Com transferéncia da gestdo escolar para a Policia Militar (PM), os alunos passaram a ter

(o]

alguns custos extras, como o uniforme (Farda) e a contribuicdo voluntéaria. VVocé tinha
conhecimento desses custos quando decidiu permanecer na instituicao?

. Sobre a questdo das taxas e dos gastos com sua permanéncia no CPMG, como sua familia

se posiciona?
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Apéndice 4

UFE

Faculdade de
Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como locus
da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacdes ocorridas na
organizacao do trabalho pedagdgico apds sua implantagdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Alunos que ingressaram na escola apos o processo de implementagao da “Gestao Militar”.

1. O que motivou seu ingresso no CPMG — Mansdes Paraiso?

2. Qual a visdo de escola militar que vocé tinha antes de estudar em uma institui¢cdo militarizada
e qual visao vocé tem hoje?

3. O que pdde ser percebido em relagéo ao relacionamento dos alunos com os professores e
vice-versa no CPMG em relagéo a sua escola anterior?

4. Como é o relacionamento entre os alunos no CPMG?

5. Como vocé avalia o tratamento dos alunos pelos policiais?

6. Notou alguma mudanca em relacdo ao ensino na escola anterior e 0 CPMG? Se sim, explique
quais.

7. Como sua familia se posiciona em relacao as taxas e gastos com sua permanéncia no CPMG?
8. Como vocé avalia seu desempenho escolar antes e depois do seu ingresso no CPMG?
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Apéndice 5

UFG

2FE

Faculdade de
Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como lécus
da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacdes ocorridas na
organizacao do trabalho pedagogico apds sua implantacdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Pais que estavam na escola e que permaneceram apds o processo de implementacéo da
“Gestao Militar”.

O que motivou a permanéncia de seu (a) filho (a) no CPMG — Mansdes Paraiso?

1. Existe um objetivo especifico para que seu(a) filho (a) estude em um Colégio Militar? Se
sim, qual?

2. Quais sdo os beneficios de uma escola militar na formacéo de seu (a) filho (a)?

3. Houve alguma mudanca em relacdo ao ensino ministrado na escola com a transferéncia da
gestdo para a Policia Militar? Se sim, qual?

4. Houve mudanca em relacdo a participacdo de pais/responsaveis na escola com a
transferéncia da gestéo para a PM?

5. Com a transferéncia da gestdo escolar para a Policia Militar (PM), os alunos passaram a ter
alguns custos extras, como uniforme (farda) e a contribuicdo voluntaria. O (A) Sr(a). tinha
conhecimento destes custos quando decidiu permanecer na instituicdo? Como se posiciona
sobre estes gastos?
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Apéndice 6
-~
! N FE
‘.‘ Facutdade_de
UFG Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como locus
da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacdes ocorridas na
organizacao do trabalho pedag6gico apds sua implantagdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Pais que ingressaram na escola apés o processo de implementagao da “Gestiao Militar”.

O que motivou o(a) Sr.(a) a matricular seu(a) filho(a) no CPMG — MansGes Paraiso?

Como vocé avalia o ensino ministrado nos CPMG — Mans6es Paraiso?

Como o (a) Sr(a). avalia a participacdo de pais/responsaveis no CPMG?

O que pode ser destacado com o ingresso de seu (a) filho numa escola militar?

Existe um objetivo especifico para que seu(a) filho(a) estude em um Colégio Militar?

. Com a transferéncia da gestdo escolar para a Policia Militar (PM), os alunos passaram a ter
alguns custos extras, como uniforme (farda) e a contribuicdo voluntaria. O(A) Sr(a). tinha
conhecimento destes custos quando decidiu permanecer na instituicdo? Como se posiciona
sobre estes gastos?

SEGIE RN
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Apéndice 7
o3 UFE
.‘ Faculdade de
UFG Educacao

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — QUESTIONARIO Aberto

ASPECTOS NORTEADORES

OBJETIVO GERAL:

Investigar o processo de implementacdo dos Colégios Militares, tomando como lécus
da pesquisa um Colégio da Policia Militar em Aparecida de Goiania, na perspectiva de
compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacdes ocorridas na
organizacdo do trabalho pedagdgico apds sua implantacdo em 2015.

PUBLICO A SER CONTEMPLADO:

Departamento Pedagdgico do Comando de Ensino da Policia Militar de Goias.

1. Qual a visdo do Comando de Ensino sobre a Gestdo compartilhada das escolas estaduais
entre as Secretarias de Educacéo e de Seguranca Publica?

2. Qual a justificativa para se utilizar estratégias da doutrina militar (fardamento, formacao,
etc.) na formacao de civis?

3. Como a PM analisa a politica de militarizacdo das escolas estaduais em Goias?

4. Quais séo os desafios e as conquistas alcangadas para a corporac¢ao? E para as escolas?

5. Qual o perfil do alunado do CPMG? A PM tem um perfil ideal de aluno? Esse perfil se
materializa no CPMG?

6. Qual (is) a (s) principal (is) dificuldade (s) encontrada (s) no ato da implantacdo de um
CPMG?

7. Especificamente em relagdo a implantacdo do CPMG — Mansdes Paraiso, qual (is) ponto (s)
poderiam ser apontados como entrave(s)/facilidade(s) ao processo de implantacdo do mesmo?
8. Qual (is) critério (s) serve(m) de base para a selecdo dos militares que serdo remanejados
para os CPMG?

9. Quais critérios sdo adotados para a escolha das escolas a serem militarizadas e quem

estabelece esses critérios?



Apéndice 8
r
a8 >FE
.‘ Faculdade de
UFG Educacao

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS E CULTURAIS DOS JOVENS PARTICIPANTES
(assinale apenas uma opcéo para cada item)

1 - Idade:
2 - Sexo:
3 — Qual setor vocé mora?

4 - Vocé se auto-declara:
() Negro

( ) Pardo

( ) Branco

() indio

5 — Quantas pessoas vivem na mesma casa que vocé? (incluindo voceé)

6 — Renda familiar:

() até R$1.000, 00

( ) de R$ 1.000,00 até 4.000,00
( ) de 4.000,00 até 6.000,00
() mais de 6.000,00

7 — Nivel de instrucdo dos pais/responsaveis:

()até o9 ano

() 2° grau incompleto

(') 2° grau completo

(') ensino superior

() pés-graduacéo (especializacdo, mestrado ou doutorado)

8 — Trajetoria escolar:

( ) toda em escola publica

() parte na escola particular e parte na escola publica
() maior parte na escola particular

9 — Como é feito o deslocamento para a atual escola onde vocé estuda:
()ape

( ) de 6nibus

( ) automovel préprio da familia

( ) outros (bicicleta, carona, etc.)

10 — Frequenta alguma comunidade religiosa?
()sim
() ndo

11 - Estd inserido (a) em alguma atividade esportista?
()sim
() ndo

Agradecemos muitissimo a participa¢ao nesta pesquisa!
Neusa Sousa Régo Ferreira

176
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Apéndice 9
o® (@ FE
‘.“ Faculdade de
UEG Educacao

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TALE

Vocé/Sr./Sra. esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada “Gestdo Militar da Escola Publica em Goids: um estudo de caso da
implementacdo de um Colégio Estadual da Policia Militar de Goias em Aparecida de
Goiania”. Meu nome é Neusa Sousa Régo Ferreira, sou o pesquisador(a) responsavel e minha
area de atuacdo é Educacdo. Apos receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, se vocé
aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias,
sendo que uma delas é sua e a outra pertence ao(d) pesquisador(a) responsavel. Esclareco que
em caso de recusa na participacdo, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Mas, se aceitar
participar, as duvidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo(s) pesquisador(es)
responsavel(is), via e-mail (neusass2012@hotmail.com) e, inclusive, sob forma de ligacdo a
cobrar, através do(s) seguinte(s) contato(s) telefonico(s): (62) 3549-8749 / (62) 99199-7622.
Ao persistirem as davidas sobre o0s seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também
podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias,
no telefone (62) 3521-1215.

1. Informacgdes Importantes sobre a Pesquisa:

A pesquisa “Gestdo Militar da Escola Publica em Goiés: um estudo de caso da
implementacdo de um Colégio Estadual da Policia Militar de Goids em Aparecida de
Goiania” tem como objetivo investigar os processos de implementacdo dos Colégios Militares,
tomando como lécus da pesquisa o Colégio da Policia Militar — Mansdes Paraiso, na perspectiva
de compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformac6es ocorridas na
organizacao do trabalho pedag6gico apds sua implantagdo em 2015.

A opcdo metodoldgica é realizar uma pesquisa qualitativa e o instrumento privilegiado
para coleta de dados é a aplicacdo de questionarios para os profissionais, alunos, pais/maes e
responsaveis que estdo no CPMG em foco. Além disso, realizaremos um grupo focal cujas
conversas serdo gravadas (em audio) e por isso solicitamos a sua autorizacdo para utilizar a
gravacdo com finalidade académica. Esclarecemos ainda que o tempo de retencdo dos dados da
pesquisa sera de 4 (quatro) anos e 0 que o periodo para pedido de indenizacdo por parte do
participante, caso se sinta lesado ao longo do processo da pesquisa, sera de 2 (dois) anos
contados a partir da sua participacao nesta.

Sobre a sua participacdo informamos que:
- N&o havera nenhum tipo de pagamento ou gratificacdo financeira pela sua participacéo;
- Sua participacdo acarreta riscos minimos de constrangimento, ficando a seu critério
responder ou ndo as questdes feitas;
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- Havera sigilo que assegure a privacidade dos sujeitos envolvidos na pesquisa, mediante
ndo revelacdo dos nomes dos sujeitos pesquisados e das instituicdes participantes;

- Haveréa a garantia expressa de liberdade do sujeito de se recusar a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma.

- A sua participagdo implica em beneficios indiretos, para a constru¢do do conhecimento a
cerca da problematica que se pretende investigar.

- As conversas obtidas por meio de gravacdo serdo utilizadas somente com finalidade
académica. N&o havera divulgagéo de sua imagem em videos, fotografias ou outros meios.

1.2 - Consentimento da Participacdo da Pessoa como Sujeito da Pesquisa:

o R , inscrito(a) sob o
RG/..coiiiiiiii € CPRE/NO , abaixo assinado, concordo
em participar do estudo intitulado “Gestdo Militar da Escola Publica em Goias: um estudo
de caso da implementacdo de um Colégio Estadual da Policia Militar de Goids em
Aparecida de Goiania”. Informo ser menor de 18 anos de idade, e destaco que minha
participacdo nesta pesquisa é de carater voluntério. Fui, ainda, devidamente informado(a) e
esclarecido(a), pelo pesquisador(a) responsavel Neusa Sousa Régo Ferreira, sobre a pesquisa,
os procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participacdo no estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto,
gue concordo com a minha participacao no projeto de pesquisa acima descrito.

Goiania, ........ o[ de ..o

Assinatura por extenso do(a) participante

Neusa Sousa Régo Ferreira
Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel
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Apéndice 10
2FE
.® 2F
‘ & Faculdade de
@ Educacao
UFG

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

O/A seu/sua filho/a estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da
pesquisa intitulada “Gestdo Militar da Escola Puablica em Goias: um estudo de caso da
implementacdo de um Colégio Estadual da Policia Militar de Goias em Aparecida de
Goiania”. Meu nome é Neusa Sousa Régo Ferreira, sou o pesquisador(a) responsavel e minha
area de atuacdo é Educacdo. Apos receber os esclarecimentos e as informagdes a seguir, se vocé
aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias,
sendo que uma delas é sua e a outra pertence ao(a) pesquisador(a) responsavel. Esclareco que
em caso de recusa na participacdo, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Mas, se aceitar
participar, as davidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo(s) pesquisador(es)
responsavel(is), via e-mail (neusass2012@hotmail.com) e, inclusive, sob forma de ligacédo a
cobrar, através do(s) seguinte(s) contato(s) telefonico(s): (62) 3549-8749 / (62) 99199-7622.
Ao persistirem as davidas sobre o0s seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também
podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goiés,
no telefone (62) 3521-1215.

1. Informacgdes Importantes sobre a Pesquisa:

A pesquisa intitulada “Gestdo Militar da Escola Publica em Goias: um estudo de
caso da implementacao de um Colégio Estadual da Policia Militar de Goids em Aparecida
de Goiania” tem como objetivo investigar os processos de implementacdo dos Colégios
Militares, tomando como lécus da pesquisa o Colégio da Policia Militar — Mansdes Paraiso, na
perspectiva de compreender a motivacdo de sua origem, suas implicacdes e transformacoes
ocorridas na organizacao do trabalho pedagdgico apos sua implantacdo em 2015.

A opc¢ao metodoldgica é realizar uma pesquisa qualitativa e o instrumento privilegiado
para coleta de dados ¢ a aplicacdo de questionarios para os profissionais, alunos, pais/maes e
responsaveis que estdo no CPMG em foco. Além disso, realizaremos um grupo focal cujas
conversas serdo gravadas (em audio) e por isso solicitamos a sua autorizacdo para utilizar a
gravacdo com finalidade académica. Esclarecemos ainda que o tempo de retencdo dos dados
da pesquisa sera de 4 (quatro) anos e o0 que o periodo para pedido de indenizacdo por parte do
participante, caso se sinta lesado ao longo do processo da pesquisa, sera de 2 (dois) anos
contados a partir da sua participacao nesta.

Sobre a participagdo do seu/sua filho/a informamos que:
- N&o havera nenhum tipo de pagamento ou gratificacdo financeira pela sua participacao;
- Sua participacdo acarreta riscos minimos de constrangimento, ficando a seu critério
responder ou ndo as questdes feitas;
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- Havera sigilo que assegure a privacidade dos sujeitos envolvidos na pesquisa, mediante
ndo revelacdo dos nomes dos sujeitos pesquisados e das instituicdes participantes;

- Haveréa a garantia expressa de liberdade do sujeito de se recusar a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma.

- A sua participagdo implica em beneficios indiretos, para a constru¢do do conhecimento a
cerca da problematica que se pretende investigar.

- - As conversas obtidas por meio de gravacgdo serdo utilizadas somente com finalidade
académica. N&o havera divulgacdo de sua imagem em videos, fotografias ou outros meios.

1.2 - Consentimento da Participagdo da Pessoa como Sujeito da Pesquisa:

o TR , inscrito(a) sob o
RG/ CPF/ n.° de matricula .......cccooeveiiiierinieie e , abaixo assinado, consinto a
participacdo do/a meu/minha filho/a no estudo intitulado “Gestéo Militar da Escola Publica
em Goias: um estudo de caso da implementacao de um Colégio Estadual da Policia Militar
de Goias em Aparecida de Goiania”. Informo ter mais de 18 anos de idade, e destaco que a
minha participacao nesta pesquisa é de carater voluntério. Fui, ainda, devidamente informado(a)
e esclarecido(a), pelo pesquisador(a) responsavel Neusa Sousa Régo Ferreira, sobre a pesquisa,
os procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participacdo no estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto,
que concordo com a participacdo do/a meu/minha filho/a no projeto de pesquisa acima descrito.

Goiania, ........ 08 oo de ..o

Assinatura por extenso do(a) pai/responsavel pelo jovem participante

Neusa Sousa Régo Ferreira
Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel
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Anexo 1 — Oficio PPGE/FE/UFG para o Comando de Ensino da PM de Goiés

—
UFG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Goiania, 08 de Fevereiro de 2017

Oficio PPGE/FE/UFG n° 006/2017
Do: Programa de Pés-Graduagio em Educagio/ UFG

Para: Comando de Ensino da Policia Militar do Estado de Goias

enho por meio deste, solicitar autorizagdo para que a mestranda do Programa de
Pos-Graduagdo em Educagdo da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de
Goias (regulamentado pela Resolugdo CEPEC/UFG n° 1063/2011), NEUSA SOUSA
REGO FERREIRA, regularmente matriculada na 29" Turma do Mestrado em
Educagdo (n® de matricula 2016-1285, Linha de Pesquisa Estado, Politicas e Historia da
Educagio), possa realizar a pesquisa intitulada “Militarizacio das escolas estaduais
em Goids: um estudo de caso da implantacio de um CPM em Aparecida de
Goidnia (2016-2018)”, no Colégio da Policia Militar de Goidas — Mansdes Paraiso,
integrante da Rede Publica Estadual de Ensino. Saliento a relevincia do projeto de
pesquisa ndo s6 para o campo académico, mas também para a compreensdo deste
modelo de gestdo educacional compartilhada entre a Secretaria Estadual de Educagio e
o Comando de Ensino da Policia Militar em curso no pais, em especial no Estado de
Goias.

Certa de contar com vossa colaboracdo, cordialmente,

LS W |

Prof.“ Dr.“ Sandra Valéria Limonta Rosa

. - Coordenadora do PPGE/FE/UFG -
£ Sdra Valri Limonta hese

“Coordenatora 40 PPGE{FE/UFG
= Matricuta 1224073
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Anexo 2 — Carta de Anuéncia do Comando de Ensino da Policia Militar de Goiéas

Estado de Gouds
Secretaria de Estado da Seguranga Piiblica e Justica ,
Policia Militar 1:':';::Q
Comando de Ensino Policial Militar o e
Gabinete do Comando
Goiénia, 07 de margo de 2017
CARTA DE ANUENCIA

O Comando de Ensino Policial Militar, no uso de suas atribui¢des legais, autoriza a
professora NEUSA SOUSA REGO FERREIRA, mestranda em Educagdo (UFG), a realizar a pesquisa
de campo no Colégio da Policia Militar de Goids — Mansdes Paraiso com o intuito de desenvolver
projeto de pesquisa. Para efeito de esclarecimento, este comando ressalva que NAO esta de acordo com
o tema da pesquisa apresentado pela pesquisadora intitulado MILITARIZACAO DAS ESCOLAS
ESTADUAIS EM GOIAS: UM ESTUDO DE CASO DA IMPLANTACAO DE UM CPMG EM
APARECIDA DE GOIANIA (2016-2018), coordenado pela pesquisadora Dr. Miriam Fabia Alves,
desenvolvida na Universidade Federal de Goias, sendo que nossas unidades de CPMG ndo s@o
militarizadas.

O Comando de Ensino Policial Militar assume o compromisso de apoiar o
desenvolvimento da referida pesquisa pela autorizagfo de realizagdo de entrevista com professores, pais
e alunos da rede estadual. Declaramos ciéncia de que nossa instituigdo € coparticipante de presente
projeto de pesquisa, e requeremos o compromisso da pesquisadora responsavel com o resguardo da
seguranga e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados.

A pesquisadora ainda se compromete a apresentar os resultados obtidos na pesquisa a
este comando, antes da divulgagdo do material didatico/pedagogico a ser produzido quando do

desenvolvimento da referida pesquisa.

s VComando de Ensino Policial Militar
Formando para a Vida. Instruindo para Oferecer Seguranca
Av. D, esq. ¢/ Rua Rui Brasil Cavalcante, n° 21 - Setor Oeste - CEP: 74.140-140 - Goiania-GO - Fone/Fax: 3201-7053
cepm2@pm.go.gov.br — cepmgo2{@gmail.com
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Anexo 3 — Oficio PPGE/FE/UFG para SEDUCE

UFG

UNIVERSIDADE FEDERAL DE _GOIAS
FACULDADE DE EDUCACAO %
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Goiania, 08 de Fevereiro de 2017

Oficio PPGE/FE/UFG n® 005/2017
Do: Programa de Pés-Graduagio em Educagdo/ UFG

Para: Secretaria de Estado de Educag@o, Cultura e Esporte

Venho por meio deste, solicitar autorizagao para que a mestranda do Programa
de Pés-Graduagiio em Educacio da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de
Goias (regulamentado pela Resolugdo CEPEC/UFG n° 1063/201 1), NEUSA SOUSA
REGO FERREIRA, regularmente matriculada na 29° Turma do Mestrado em
Educaggo (n° de matricula 2016-1285, Linha de Pesquisa Estado, Politicas e Historia da
Educacao), possa realizar a pesquisa intitulada “Militarizaciio das escolas estaduais
em Goids: um estudo de caso da implantacio de um CPM em Aparecida de
Goiania (2016-2018)”, no Colégio da Policia Militar de Goias — Mansdes Paraiso,
integrante dessa Rede Publica de Ensino. Saliento a relevancia do projeto de pesquisa
nao sO para o campo académico, mas também para a compreensio deste modelo de
gestdo educacional compartilhada entre a Secretaria Estadual de Educacdo e o0 Comando
de Ensino da Policia Militar em curso no pais, em especial no Estado de Goias.

Certa de contar com vossa colaboragao, cordialmente,

3N e T
Prof.“ Dr." Sandra Valéria Limonta Rosa
- Coordenadora do PPGE/FE/UFG -

Prof . S Valeri i Rase
Coordenadora do PPGE/FEJUFG

) Matricula 1224073
&y{ s @ N

v S
g
¥ KA
R‘ @ Qe %ﬁ@S-Graduagéc em Educagdo - Faculdade de Educagdo - UFG - Rua 235, s/n - Setor Universitario
® A : Bufg com
2"6.&})

www.ppge.fe.ufg.br




Anexo 4 — Carta de Anuéncia da SEDUCE

SEDUCE

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO,
CULTURA E ESPORTE

GOIAS

INOVADOR

SUBSECRETARIA RECGIOC NAL

Aparecida de Goiania, 24 de fevereiro de 2017.
CARTA DE ANUENCIA

A Secretaria de Estado de Educacio de Goias, no uso das suas atribuicoes
legais, autoriza a professora Neusa Sousa Régo Ferreira, mestranda em Educacao
(UFG), a realizar pesquisa de campo no Colégio da Policia Militar de Goias — Mansodes
Paraiso com o intuito de desenvolver projeto de pesquisa. Esta Secretaria ainda esta de
acordo com a execucio do projeto de pesquisa intitulado MILITARIZACAO DAS
ESCOLAS ESTADUAIS EM GOIAS: UM ESTUDO DE CASO DA
IMPLANTACAO DE UM CPM EM APARECIDA DE GOIANIA (2016-2018),
coordenado pela pesquisadora Dr. Miriam Fabia Alves, desenvolvida na Universidade
Federal de Goias.

A Secretaria de Estado de Educacao de Goias, assume o compromisso de
apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa pela autorizacdo de realizacdo de
entrevista com professores, pais e alunos da rede estadual. Declaramos ciéncia de que
nossa instituicdo é coparticipante do presente projeto de pesquisa, e requeremos o
compromisso da pesquisadora responsavel com o resguardo da seguranca e bem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados.

A pesquisadora ainda se compromete a apresentar os resultados obtidos
na pesquisa a esta secretaria, antes mesmo da divulgacdo do material

didético/})edag(’)gico a ser produzido quando do desenvolvimento da referida pesquisa.

8 s
Prof* Idel aria de Oliveira Silva

Subsecretaria Estadual Regional de Educagéo
de Aparecida de Goiania

Subsecretaria Estadual de Educa¢io Regional Aparecida de Goidnia
Contato: (62) 3201-9201 fax: (62) 3201-9204 - sreaparecida@seduc.go.gov.br
Rua Benedito Batista de Toledo N° 14 — Centro — Aparecida e Goiadnia
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Anexo 5 — Termo de Compromisso

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE EDUCACAO

TERMO DE COMPROMISSO

Eu, Neusa Sousa Régo Ferreira, aluna de pos-graduagio da Universidade Federal de Goias
(UFG), portador do RG n° 3589931, érgdo expedidor / UF SSP/GO e CPF n° 802. 917. 321.
00, desenvolverei a pesquisa intitulada ‘MILITARIZACAO DAS ESCOLAS ESTADUAIS
EM GOIAS: UM ESTUDO DE CASO DA IMPLANTACAO DE UM CPM EM
APARECIDA DE GOIANIA” COMPROMETO-ME A:

1. ndo veicular qualquer informagdo ou adotar procedimento que atende contra autonomia, a
honra e a dignidade individual ou coletiva dos participantes envolvidos, que promova visdes
preconceituosas ou esteriotipadas sobre os mesmos ou que estimule o 0dio, a intolerancia ou
0 etnocentrismo;

2. utilizar os registros adquiridos exclusivamente para fins do projeto de pesquisa intitulado
“MILITARIZACAO DAS ESCOLAS ESTADUAIS EM GOIAS: UM ESTUDO DE CASO
DA IMPLANTACAO DE UM CPM EM APARECIDA DE GOIANIA™;

3. ndlo fazer nenhum uso do material coletado para além dos objetivos anuidos ;

O descumprimento das condigdes estabelecidas neste Termo de Compromisso, em
conformidade com a CF/88, Art. 5° sujeita o infrator as sangdes previstas na legislagdo
vigente.

Qualquer outra utilizagio do material coletado, para além do objeto deste Termo de
Compromisso, inclusive para exploragdo econdmica, devera ser objeto de novo processo de
autorizagdo junto ao CEP.

Declaro verdadeiras todas as informagdes prestadas neste Termo de Compromisso.

Aparecida de Goiania, 02 de Maio 2017.

Tz, housoRete Fuosine.

(‘/ome do pesqulsﬁdor)
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Anexo 6 — Termo de Cooperacao Técnico Pedagbgico

SEDUCE

MCHTARA DE ESTASG ¢ RAKCALAQ GO'ASOK'&EEGZ:{%’

15TADG INOVA

X GELCC ¢
Proces - 2016000060375 5.0 05
Processo : ‘L16 QO(O)&X 68 . 2 wa. )
Interessado - CPMG Mansoes Paraiso \%L L 0w ‘
Assunto . Termo de Cooperagdo \& §
\'b;g P
S -

o

Termo de Cooperacio Técnico Pedagogico n

0)/4 / Z”/} . que entre si celebram a

Mos Secretaria do Estado de Educagio, Cultura ¢ Esporte
RECEBEl S ¢ a Secretaria de Estado da Segurang¢a Publica. por

meio da Policia Militar do Estado de Goias, para fins

que se especificam, sob as condigdes a seguir descritas:

O ESTADO DE GOIAS. pessoa juridica de direito pablico interno. representado
neste ato pelo Procurador-Chefe da Advocacia Setorial, Dr. Anderson Miaximo de Holanda,
brasileiro. casado, residente ¢ domiciliado nesta Capital, advogado, inscrito na OAB/GO sob nf
16.609. CPE/MF N° 772.230.551-20, CIRG n”. 3169751-1916351 SSP/GO, mediante delegagio de
competéncia atribuida pela Lei Complementar Estadual n° S8, de 04 de julho de 2006. ¢ suas
alteragdes posteriores, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO,
CULTURA E ESPORTE. com sede na Av. Anhanguera. n. 7171 Quadra R-1. Lote 26, Setor
Oeste. Goiania. Goias. inscrita no CNPJ sob o n.” 01 409.705/0001-20. representada por sua titular,
Dra. Raquel Figueiredo Alesssandri Teixeira, brasileira, casada, professora, residente ¢ domiciliada
nesta Capital, doravante designada simplesmente, PARTICIPE I ¢ a SECRETARIA DE
SEGURANCA PUBLICA E ADMINISTRACAO PENITENCIARIA DE GOIAS, inscrita no
CNPJ sob n° 01.409,606/0001-48, representada pelo seu Secretario, Dr. José Eliton de Figuéredo
Junior. brasileiro, casado, advogado, RG n” 2.229 840 SSP-GO. devidamente inscrito no CPF/MF
sob o n°® 587.235.521-15. por meio da POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS. inscrita no
CNPJ sob n® 01.409.671/0001-73 representada pelo Comandante Geral da Policia Militar, Coronel
QOPM Divino Alves de Oliveira. brasileiro, peftador do RG n 15658 PMGO., neste ato denominado
simplesmente PARTICIPE II, tem entre si. justo ¢ acordado ¢ celebram por forga do presente
instrumento. nos termos da Lei Estadual n° 14.044/2001 e, subsidiariamente, pela Lei Estadual n®

17.928/2012. bem como do processo a® 201600006037568 e mediante as clausulas ¢ condigdes

seguintes:

" CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

compartilhamento de gestdo do Colégio da Policia Militar Mansdes Paraiso na cidade de Aparecids /
Goiania- Goias. prestando servigos educacionais para atender alunos de variadas faixas etarias ¢ scrm\///

dos Ensinos Fundamental e Médio, conforme relagio de ofertas de vagas por meio gie reordenament
/ N

/A

epd O

i)
Secretaria de Estado de Educagio, € G%xuu(l sporte; f{{""* Y
Av. Anhanguera, n° 7.171, Qd. R-1, L1. 26 - Setor Oeste - Gotania-Goias - CEP 74.110-010]
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de wrmas feio pela Geréncia de Reordenamento da Rede de Ensino para o ano de 2016

espectiicagdes do projeto pedagogico ¢ regimento escolar inclusos nos autos aprovados pelo «
competente dessa umidade da Rede Fstadual de Ensino, que passa a ser designada como unidade do

Colegio da Policia Mabitar de Goias - CPMG: Mansoes Paraiso

CLAUSULASEGUNDA - DA (‘L\VS‘.\() DE USO DOS IMOVEILS

1 meto deste ajuste, o prédio do Colegio da Policia Militar Mansbes Paraiso, que
faz parte do patrimdnio do Estado de Goias a disposicdo da Secretaria de Estado de Educagao, Cuitura

¢ Esporte, fica cedido. por meio do prese

¢ instrumento, para a Secretaria de Estado de Seguranga

¢ Administragdo Penitencidnia de Goias para que esta possa efetivar a execugao do prese

no de cooperacio wonico pedagdgico

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

3.1 A Policia Milutar do Estade de Goias obriga-se a

. Possuir livro de tombamento do material permanente;

i Assinar termo de guarda do material permanente {equipamentos, MOvVers ulensiios
rido com verba publica:
11 Ministrar na Unidade Escolar, Colégio da Policia Militar Mansoes Paraiso na cidade

de Aparecida de Goidnia o Ensino Fundamental do 67 ao 9° ano ¢ o Ensino Médio, nos

turnos matutino, vespertine € noturno, para os estudantes de ambos 05 sexos de forma
laica nos termos dos artigos 205, 206 ¢ 210 da Constituigio Federal,
N Participar de todos os processes oficiars de avahliagdo nstitucional da SEDUCE ¢

MEC, cumprindo as datas. procedimentos, € o compromisse de usar o SIGE (Sist

Integrado de Gestao Escolar) na informatizagao da secretaria do CPMG;

V. FElaborar ¢ apresentar o Projeto Politico Pedagogico PPP ¢ o Plano de
Desenvolvimento da  Escola PDE, contemplando os  aspectos  Pedagogicos,
Administrativos ¢ Financeiros, nos critérios ¢ prazos estabelecidos pela SEDUCE para a
Rede Pablica de Ensino, a SEDUCE e as Subsecretanias Regionais de Educagao.

VI Realizar toda e qualquer atividade ou agdo da Umdade Fscolar, & luz da Constituigio
Federal, do Estatuto da Crianga ¢ Adolescente, da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Fducagao
Nacional. da Constituigdo do Estado de Gows, do Estatuto ¢ Plano de Cargos e
Vencimentos do Pessoal do Magistério da Rede Estadual de Ensino ¢ Plano de Cargos ¢

Vencimentos do Agente Administrativo Educacional da Rede Estadual de Fnsine,

n ¢
<

~ 4".
¥ i
oy

Y P

R— o— — - - &
Secretaria de Estado de Fducagdo, (itftura ¢ Féporte |
Av. Anhanguera, n° 7.171, Qd. R-1, Lt. 26 - Setor Oeste - Gowama-Géuas - CEP 74 110-010
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Cultura ¢ Esporte e Orientagoes Gerais para a organizagao da Rede Estadual da Educagao
em Goias do ano letivo em curso ¢ outras legislagdes pertinentes a educagio;

VI, Constiturr um Conselho Escolar, nos termos da Lei Estadual n® 13.666/2010, e suas
alteragdes posteriores, a fim acompanhar as questdes pedagogicas, administrativas ¢
relacionais do CPMG, bem como a aplicagdo dos recursos financeiros ¢ sua prestacdo de
contas a comunidade escolar, mantendo-os & disposigao da comunidade escolar ¢ da
SEDUCE para quaisquer averiguagdes;

VIIL  Providenciar as adaptagdes ¢ ampliagdes que fizerem necessarias ao imovel, além de
conserva-lo, executando servigos de manutengdo e reparos das instalages elétricas e
hidraulicas e dependéncias, de forma a manté-lo em condigoes de atendimento pleno de
suas finalidades. responsabilizando, ainda, pelas despesas de telefone:

IX.  Anexar nos autos em que celebrou o presente termo de cooperagdo, os Certificados de
Formagdo do Grupo Gestor ¢ a Portaria de Nomeagao do Diretor ¢ Vice Diretor ¢
secretario.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE

4.1 A SEDUCE cedera a CPMG 100% {cem por cento) dos recursos humanos
(professores ¢ pessoal administrativo) necessarios ao desenvolvimento de suas atividades funcionais.
de modo a ndo haver excedentes, com assungdo de onus de seus vencimentos, tal qual perceberiam se
estivessem em atividades no dmbito do orgao de origem, de acordo com o Critério de Modulagdo
descrito nas orientagdes da SEDUCE.

42 Os servidores publicos, de que trata o item anterior, que prestarem servigos ao
estabelecimento de ensino cooperado so serdo removidos, durante o ano letivo, mediante combinagio
prévia entre os participes ou antecipado de sindicancia feita pela Unidade Escolar, ¢/ou inspegao
escolar da Subsecretaria Regional da Educagéo respectiva ou ainda mediante apresentagio de relatorio
pedagégico para os casos de servidores que ndo estejam desempenhando adequadamente as fungoes a
eles atribuidas e’ou ndo apresentam perfil compativel com as exigéncias do CPMG.

43 No CPMG vinculado a Subsecretaria Regional de Educagdo em que houver
excedentes de pessoal administrativos efetivo, poder-se-a proceder modulagao desses naquela unidade,

conforme, conveniéncia da SEDUCE.

| CLAUSULA QUINTA - DA AVALIACAO

5.1 O presente termo sera ordinariamente reavaliado nos meses de junho ¢ dezembro
por meio dos médulos do CPMG aprovado pela SEDUCE e conforme o Critérip de \Aodulagao
desenvolvimento do PPP e do PDE;

- 'vw-. ‘

Secretaria de Estado de Educagdo. Cgitura€Lspofie
Av. Anhanguera, n® 7.171, Qd. R-1, Lt. 26 - Setor Oeste - Goiama-Goiay/- CEP 74.110-010
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5 2 Extraordinariamente, o presente ajuste podera ser reavaliado a qualquer tempo por-——

conveniéncia dos participes, gerando termo aditivo.
CLAUSULA SEXTA — DA CONTRIBUICAO COMUNITARIA VOLUNTARIA

6.1 O CPMG devera administrar contribuigio voluntaria. doada pelos responsavers
dos estudantes matriculados. destinada a methoria do ensino que devera ser referendada, por meio de
ata. pela Associagho de Pais, em reunido especialmente convocada para este fim:

6.2 A contribuigdo de que trata esta clausula € voluntaria, ndao podendo a unidade
escolar aplicar sangdes ou punigoes ao aluno pelo inadimplemento;

6.3 Fica estabelecido que um percentual de no minimo 10% (dez por cento) do valor
da contribuigdo serd destinado ao Servigo Social voltado ao bem estar dos estudantes do Colégio

Militar

ULA SETIMA — DO INGRESSO NA UNIDADE ESCOLAR

7.1 O ingresso de novos alunos para a unidade escolar observara processo seletivo,
que devera ocorrer por meio de sorteio publico, em atengdo @os principios da impessoalidade. da

moralidade e da publicidade consagrados na Constituigao Federal Brasileira.

" CLAUSULA OITAVA - DAS PROIBICOES !

§ 1 Durante a vigéncia do presente ajuste, a PM-GO niio podera ceder suas instalagoes
a terceiros para funcionamento de outros cursos ou quaisquer outras atividades extra-ajuste, salvo para
atendimento de agdes que visem a integragdo da Escola com a comunidade local ou de cunho

formativo, voltadas para o crescimento da comunidade escolar.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSICOES GERAIS ;

9.1 Qualquer benfeitoria realizada no imovel revertera automaticamente ao
patriménio do Estado de Goids, a cargo da Secretaria de Estado de Educagdo, Cultura e Esporte.

9.2 Os moéveis e equipamentos adquiridos pelo CPMG na gestaio da PMGO ¢
utilizados na execugdo do objeto do presente ajuste integrardo o patrimonio da Unidade Escolar;

93 Os documentos inclusos nos autos passam a ser partes integrantes deste
instrumento, independentemente das suas transcrigdes.

9.4 As alteragdes posteriores dos documentos anexos supramencionados passardo a
incorporar estes autos apos aprovagdo pelos orgdos competentes.

9.5 A Unidade Educacional devera submeter-se as Diretrizes Anuais da Secretaria d¢

Estado de Educagdo. Cultura e Esporte e Orientagdes das Subgecretarias Regiopais de Educagao. em

4
Secretaria de Estado de Educagao, udturde Esporie J""“ crov-
Av. Anhanguera, n° 7.171, Qd. R-1, Lt. 26 - Setor Oeste - Goidnia-Gofas - CEP 74.110-01
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todas as questdes relacionadas ao pedagogico, administrativo e relacional, bem como no que se refere
a0 numero de alunos por sala os par@metros determinados nos critérios de modulagdo inclusos nos
autos

9.6 O plano de trabatho da unidade escolar aprovade pela SEDUCE, aqui denominado
Planc de Desenvolvimento da Escola — PDE, fara parte integrante deste, ¢ sera atualizado anualmente
nos periodos determinados pela SEDUCE como condigdo de continuidade ou renovagio deste
convenio,

\USULA DECIMA - DA RESCISAO

10,1 Ocorrendo a inadimpléncia de qualquer das clausulas, o presente ajuste podera
ser rescindido por ambas as partes, que adotard as providéncias administrativas de acordo com a
legislacdo em vigor

10.2 Consumada a ocorréncia, a SEDUCE determinara.quando terminar o ano letivo,
o imediato retorne @ Subsecretaria Regional de Educagdo de todo o pessoal que estiver prestando
servigo no respective CPMG, bem como a devolugdo do prédio e devida destinagdo de todos os

equipamentos, moveis ¢ utensilios, conforme apregoa o iter 9.2 da Clausula Nona.

TCLAUSLULA DECIMA PRIMEIRA - DOS CASOS OMISSOS

11,1 Os casos omissos serfo resolvidos pelos participes, por meio de requerimento
formulado 4 Secretaria de Estado de Educagdo, Cultura e Esporte. nos autos a que se referem o

presente mnstrumente

A SEGUNDA - DA VIGENCIA

12.1 O presente Termo de Cooperagdo Técnico Pedagdgica terd vigéncia de 60
(sessenta) meses, contados da respectiva outorga, podendo ser prorrogado mediante solicitagdo ¢

interesse comum das partes, por meio de termo aditivo.

( LAL Sl LA DF(’!‘\‘IA TERCF!RA DA Pl BLICACAO

13,1 O presente termo de cooperagdo teenico pedagogico sera publicado em extrato no
Diario Oficial do Estado de Goids, nos termos do artigo 61 da Lei n” 8.666/93, correndo as despesas

por conta da SEDUCE

" CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

) presente ajuste tem como foro a cidade de Goiania, Capital do Estado de Goias

Av Anhanguera, n° 7.171, Qd. R-1, Lt. 26 - Setor Oeste - Goidnia-Goias 7'( EP 74.110-010
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todas s questdes refacionadas ao pedagogico, administrativo e relacional, bem como no que se referg ——
a0 numero de aluncs por sala os parametros determinados nos critérios de modulagio inclusos nos
autos

9.6 O plano de trabatho da unidade escolar aprovade pela SEDUCE, aqui denominado
Planc de Desenvolvimento da Escola — PDE, fara parte integrante deste, ¢ sera atualizado anualmente
nos periodos determinados pela SEDUCE como condigho de continuidade ou renovagdo deste
CONVERIo.

" CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO B

101 Ocorrendo a inadimpléncia de qualquer das clausulas, o presente ajuste podera
ser rescindido por ambas as partes, que adotard as providéncias administrativas de acordo com a
legislagcdo em vigor.

10.2 Consumada a ocorréncia, a SEDUCE determinard.quando terminar o ano letivo,
o imediato retorno @ Subsecretaria Regional de Educagdo de todo o pessoal que estiver prestando
servigo no respective CPMG, bem como a devolugdo do prédio ¢ devida destinagdo de todos os
equipamentos, moveis ¢ utensilios, conforme apregoa o item 9.2 da Clausula Nona.

LAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS CASOS OMISSOS

11.1 Os casos omissos serdo resolvidos pelos participes, por meto de requerimento
formulado 4 Secretaria de Estado de Educagdo, Cultura e Esporte, nos autos a que se referem o

presente mstrumento

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA

12.1 O presente Termo de Cooperagdo Técnico Pedagogica tera vigéncia de 60
(sessenta) meses, contados da respectiva outorga, podendo ser prorrogado mediante solicitagdo e

interesse comum das partes, por meio de termo aditivo.

13.1 O presente termo de cooperagio tecnico pedagogico sera publicado em extrato no
Diarie Oficial do Estado de Goids, nos termos do artigo 61 da Lei n® 8,666/93, correndo as despesas

por conta da SEDUCE

" CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

O presente ajuste tem como foro a cidade de Goiania, Capital do Estado de Goiés/

-

onde serao dirimudas as pendéncias oriundas de sua aplicagdo, excluido qualquer gatro.

2 On

Av. Anhanguera, n° 7.171, Qd. R-1, Lt. 26 - Setor Oeste - Goidnia-Goias fC!:P 74.110-010
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DA (.Q)NTMBQL,AO COMUNITARIA. 0 CPMG deverd administrar
aria, doads pelos responsave:s dos estydantes
da a mehona ngng que deverd ser
¢ ata, peia A cA0 ge Pas. em reuniio
3 para este firm

wighs de gue Bt essa clausula 4 valuntana, nao podendo
s ol puniches ac alunc pelo ina-

O presente termo terd vighnoa de 60 {(sessenta)
da respective outoma, podends ser prorrogadn
Jo & mieresse comumm das panes, por meo de
erme 49 lerms addvo
DA PUBLICAGAD O presente termo deverd ser pubicado em
extrato no Diane Cteal do Estado de Goas. 05 lermos do artigo 61
da Le: n°B 66683 cormendo as despesas por conta da SEDUCE
DA DATA DE ASSINATURA: 28/04/2017

DOS PARTICIPES D Estado de Golas, por meio da Secretania de
Estado de Educagdo. Cultura e Esporte. a Advocacia Setonal e a
Secretaria de Estade de Seguranga Pubiica e Administragic Pem-
tendana, por meio da Policia Militar do Estaco de Goas.

Protocolo 13448

EXTRATO DE TERMO DE COOPERACAD TECNICO
PEDAGOGICO
* 2C1600006014362

Publica e Admunistraglio Penitenciana, por mewn da Pobicg Mias
Estado de Goias
DO OBJETO. Constity: ohieto do presente Terms o companinam
1o de gestdo do Colégio da Policia Miltar Jose Camihe, na cidade
Golanésia, prestando servicos esutaciona's para ajender alunns
vanadas faixas elanas e sénes, dos Ensinos Fundamental e $46c
DA CONTRIBUICAO COMUNITARIA O CPMG devera adminis!
contribuigdo volurtdna, doada peics responsiveis dos estutian
matnculados, destnaga a mehona 4o ensing que deverd
referendada. por me de ata, pela Associondo de Pas, em reun
aspecialmente convocada para este fim
A contribuigdo de que 113ta essa ciausula ¢ volunigria, nlo podern
a unilade escolar aphca sangles ou puniches 8o alunt pelo »
pmerts.
DA VIGENCIA O preseme termo terd vigénoia de 60 (sessen
meses, contados 03 tespectiva outorga. podends ser prornga
mediante solicitagdo ¢ inferesse comum das partes por mein
termo de temo sditivo
DA PUBLICACAD O presente termo devers ser publicadso ¢
extrato no Dianc Oficial do Estado de Goias, o termnos do artigo
da Lai n° 8 666/93, correndo as despesas por conta da SEDUCE
DA DATA DE ASSINATURA 2510472017
DOS PARTICIPES. O Estade de Goiss, por meo da Secretaria |
Estado de Educagdo, Cuttura e Esports; 2 Advocasa Setoral e
Secretana de Estaco ge Seguranca Publica e Administracao Pe
cidria, por mewo da Policia Minar 90 Estado de Goids.
Prolosoi 135

Secretara ge Seguranga Publica e A a0

intey Convénio

Termo de Cooperagdo Téenco Padagogico n* 006/2017 que entre sl
celebram o Estade de Goids, por meio da Secretana de Estado de
Educacdo Cultura e Esponte e 3 Secretana de Estace de Seguranga
Piblica e Adminislracho Pendencidnia, por meio da Policia Mittar do
Estado ge Goias

00 CBIETO Constitui objes do presente Termo o comgariihamen-
3 3o <a Poiicia Miltar Pedro Ludovico, na cidade
¥4, prestande seragos ecucaconais para atender
awnos de vanadas faixas etdnas e senes, dos Ensinos Fundamentat
e S.'é-du‘

O COMUNITARIA O CPMG deverd admunistrar
NDUKEs voluriana, doada pelos responsdvels dos estudantes
Mmamcuiados. destinada 3 melona do ensing Que Jeverd ser
referendada. por meio de ata, pels Associado de Pais, em reunds
especiaimentes convocadas pars este fim
4 contribuicdo de gue trats essa clausula e voluntdna nac podende
a uridade sscolar apiicar sangles ou punigdes ac alunc pelo na-
dmpiemento
DA vqu‘\(C A O presente termo lera vigénoa Ge B0 (sessenta!
Gos (8 respective oulorga, podendo ser prorrogacc
macigmie sukr\as,év & inleresse comUMm (as pares, por meic de
leme de temo aditv
DA PUBLICACAD (2 presenie termo deverd ser pudicado em
Mizial do Estado de Goids. os termos do artigo €1
“ 8 665/93 correndc as Cespesas por conta 68 SEDUCE
DA DATA DE ASSINATURA. 250472017
DOS PARTICIPES O Estaco de Goids, por meio da Secretaria de
Estede ge Educagdo, Culture & Esporte, a Advocacia Setcnal e &
Secretaria de Estade de Seguranca Publica e Aumimistragdo Peni-
tencidria, por me da Polics Miilar do Estado de Goas.
Protocolo 13508

& EXTRATO DE TERMO DE COOPERAGAC TECNICO
PEGAGOGICO
Processo n® 201800006014209
Dara: 05/05:2018
Nome Secretana de
Bentencdnag
ASSUNID

Seguranca Fubica e Administragse
Convénip
Termo de Cooperagdo Técmico Pedagagico n® 010/2017 que entre st

ceietram o Estado de Goids, por mes da Secretana de Estado de
Educacan Cutura e Espote e a Secretara de Estado de Seguranca

EXTRATO DE TERMO DE COQPERAGAD TECNICC
PEDAGOGICO

Processo n® 201600008014254

Data 05/052016

Nome . Secretaria de Seguranca Plblica e Acminstragd

Penitenciana

Assunto Convéno

Terme de Cooperagdo Técnuo Pedagogico n® 01372017 que entre

celebram o Estado de Goids, por meic da Secretana de Estado ¢

Educaglo, Cultura ¢ Espone e a Secretans de Estaco de Segurang

Publica & Administragdo Pencenciana, por meio da Policia Miltar ¢

Estado de Goigs

D0 OBJETO Consttut chieto oo presente Termo o compartdhy

mento de gestao do Colegio da Policia Militar Mang Tereza Gare

Neta Bento, na sitface 0e Jussara, prestando servigos educacional

para atender alunos de variadas faxas 6lanas ¢ séries 908 Ensng

Fungamental e Média

DA CONTRIBUICAD COMUNITARIA O CPMG devers administrs

contrbugdo voluntana, doada pelos responsavers dos estudants

mairicuiatos, destnata a melnona do ensing que devera se

referandada, por meio de ata, pela Associacdo de Pais, em reumid

especiaimente convecada pars este fim

A contribuicdo de que rata essa clausula é voluntana ndo podend

a undade escolar apiicar sangdes ou purugdes ac aluno pels ing

gimplemento.

DA VIGENCIA O presente termd tera vigénoia de 60 jsessenta

mm comadus 0a resp outerga, 30 ser promogad:
530 e camum das partes, por mews di

terma g lemo aditve

DA PUBLICAGAC O presente termo devera ser pubiicade en

extrato no Dignio Oficial do Estado de Gouds, os termos go artigo &

da Lei n" 8 66693, comenco as despesas por conta da SEDUCE

DA DATA DE ASSINATURA 25042017

DOS PARTICIPES: O Estads do Gowas, por meio da Secretaria o

Estado de Educaglo. Cultura e Esporte: a Advocaca Setoral e |

Secretana de Estado de Publics e Administragao Pem
tencidna, por meio da Policia Militar do Estads de Goids
Protocolo 1361

ICO
Processo n® 201800006037568
Data:29/11/2016
: Secretaria de Seguranga Publca e Administraca

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE GOIAS
Assnado dgnalments pela ABC - AGENCIA BRASIL CENTRAL
CODIGO DE AUTENTICACAO: d660d4d6
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EXTRATO DE TERMO DE C

RAGAD TECNICO

PEDAGOGICO

Secretana e Seguranca Publica & Adminstrscdo

g 2017 que entre 3¢
me g2 Secratana de Estado de
> a Secretana de Eslado de Seguranca
s Pendencidne, por meio da Policia Militar do

O Congtitut objets do ”ﬂ‘e"-‘ Terme © compartithamen-
m Benchimel Ferrera
ais para atender

nia, prestando servig

EXTRATO DE CONTRATO
Contratante: sethg Eqcotar Santa Terezinha
CNPJ: 00 682.6500001-88
Contratada: Construtora Hatos e Servigos Lida
CNPJ: 08 654 .983/0001-81
Prazo: 120 dias
Valor: RS 23.502 52
cinquents e dois centavs
Municipio: Petroling e 5o as
Objeto: Reforma no Colégio Estadual Santa Terezinha
N° do Processo N00Y9T
N° da Portaria: 0105700

e 2 trés mil, quiohenios & dols reias &

Prowocin 13438

EXTRATO DO CONTRATO
Contratante; Consaing Regional da Subsecretaria o8 Educaqao o
Anapobs
CNPJ: 05 891359 81
Contratada: Construtora Asma Eweli - EPP
CNPJ: 04 972.000147
Prazo: 16/12/201€ a 30:12/2016
Valor: RS 8.221 96 [ofto mit, duzentos e vinte & U 1RIa8 ¢ NOVENtE
€ seis centavos )
Municipio: Angpois - GO
Objeto: Adaptagho & servigo de combate a incéndio ng Centro de
Educagio Convivénoia Dr. Omelo Machado
N* do Processo: 201600006035243
N’ da Portaria: 393072016

Prerocoly 13439

EXTRATO ADITIVO DE CONTRATO
Contratante: Conselho Regional da Subsecretana ce Educagdo de
Anapolis
CNPJ: 05891 388000161
Contratada: Constnutora Asma Eirel - EPP
CNPJ: 04081 572000147
Prazo: 311122016 a 02/02/2017
Valor: RS 8.221,96 (cito mil. duzentos e vinte e um reias @ novents
€ se15 centavos)
Municiplo: Anapois - GO
Objeto: Adaptagdo e servigo de combate a incéndic no Cenlro de
Educagio Convivéncia Dr. Omelo Machado.
N° do Processo: 201600006035243
N’ da Portaria: 3630206

Protocoio 13440
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coiar apiicar sangles ou punbes ao aluno pelo na-

i O presente termo tera vigénca de 60 (sessental
contados de respectiva outorga, podendo ser promogado
e SOILIACAC & Inleresse CoOMum das partes, por meio de
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AT O presente termo devera ser publicado em
Oficat do Estade de Goids. 0s termos do artigo 61

corendo as despesas por conta da SEDUCE.
thURA 252)4 2017

cagdn, Cultura e ﬁsmme a Advocacia Setorial @ 3
stade de Seguranga Pubhca e Administragdo Peni-

SFICIAL DG ESTADO DE GOIAS
* peia ABC < AGENCIA BRASIL CENTRAL
#3 GE AUTENTICACAG: d608446

AVISO DE RESULTADO DE LICITAGAQ
PREGAO ELETRONICO N° 010/2017

O Estado de Goias, por meio da Secretaria de Estado de Educagdo,
Cultura e Esporte torna plbiico o Resultado da fictagdo, referente
a0 Processo n° 2016.0000.601.2775, Tipo de Licilagdc: Menor
Prego par Lote; Objete: Aquisigdo de materiass e equipamentos para
com a final de imp War os cursos EMVEPT nas
do Prog Brasil Prof: conforme
ficag no Edial e seus Anexos
Emp Vi ds Midas Informatica e Produtos Eireli,
CNPJ: 18.299.157/0001-88, Lole Q1. (valor total R$25 860001
JKLAB Prod e Solugbes para Lab Ltda, CNPJ:
23.239.321/0001-49, Lote 02 (valor total’ R$26 842 83) Livraria
Brasil Ltda-EPP, CNPJ: 04.843.047/0001-85 Lgle 03 (valor
total. R$76.308,10) & DBZ Equipamentos Eireli-ME. CNPJ.

26.491.982/0001-55, Lota 04 (valor total RS 229 214 86).

Goidnia, 25 de abril de 2017

Tatiana Marcelli Fana
Gerente de Liciagdo, Conratos & Convérios
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Por estarem justos ¢ avengados, celebra-se o presente instrumente, do qual se extracm

03 (trés) vias de igus

¢ testemunhas presentes

al teor, cujo termo, depois de lido ¢ ache
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hado conforme, vai assinado pelos participes

GABINETE DA SP(RH Rl’\ DE ESTADO DE EDUCACAO, CULTURA E

ESPORTE, em Goiania, 23 o

14

Raquel Figueiredo Alessandri Teixei
Secretania de l:s.:mdf) de Fducagdo, Cul :(,e‘lo T4 3& {
Esporte i gs«""‘ o

’e@a é‘ﬂ

José Eliton de Figuéredo Junior
Secretdrio de Seguranga Piblica ¢ Administragio
Penitenciaria de Goias

Testemunhas:

\
AW
¥

A o o b '?

_ Anderson Miaximo de Hnlimds ‘
Procurador do Estado
Chefe da Advocacia Setorial

Oliveira
te Geral da Policia

N
Divino Alveyd
Corone} QOPM - Coma
Milnar



