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HUW BEYNON: MARXISMO E SOCIOLOGIA

Esta entrevista com o socibélogo britdnico Huw Beynon expde aos leitores bra-
sileiros uma trajetéria que sugere forte ligacdo entre os escritos de Marx, uma
militdncia politica de compromisso com as causas dos trabalhadores, e a ela-
boragdo tedrica de uma histéria que reconhece o papel decisivo de quem vive
do trabalho. Seu livro Working for Ford tornou-se obra de referéncia no ambito
dos estudos do trabalho desde sua primeira edi¢do no Reino Unido, em 1973,
tendo suscitado acalorados debates sobre as relagdes entre engajamento po-
litico e produgdo de conhecimento e sobre o formato narrativo do trabalho
sociolégico. No Brasil, o entrevistado manteve uma importante e duradoura
conexdo académica,’ teve livro, artigos e capitulos publicados em portugués e
sua interlocucdo com pesquisadores de varias universidades imprimiu uma
marca aos estudos sobre trabalho em nosso pais.

Huw Beynon nasceu em Ebbw Vale, no Pais de Gales, cidade profunda-
mente marcada pela mineracdo de carvao e pela siderurgia. Formou-se em
Ciéncias Sociais pela Universidade de Liverpool (Reino Unido) e concluiu seu
doutorado, em 1999, pela Universidade de Manchester (Reino Unido). Sua tra-
jetéria profissional se confunde com a prépria institucionalizagdo da sociolo-
gia britdnica. Em 1968, tornou-se professor do recém-criado departamento de
sociologia da Universidade de Bristol (Reino Unido) e em 1976 ingressou na
Universidade de Durham - localizada em um antigo centro minerador de car-
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vao. Em 1987, assumiu uma catedra na Universidade de Manchester e, em 1999,
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tornou-se Diretor da School of Social Sciences da Universidade de Cardiff (Rei-
no Unido). Desde 2008 tem se dedicado ao Welsh Institute for Social and Eco-
nomic Research Data and Methods (WISERD), tendo sido seu primeiro Diretor
(2008-2010). Huw Beynon escreveu ou editou 20 livros, inimeros artigos em
periddicos, capitulos de livros e orientou extensamente na pés-graduacgao. Pro-
fessor emérito da Universidade de Cardiff, recebeu varios prémios e homena-
gens ao longo de sua carreira, dentre os quais os titulos de membro honorario
do National Union of Mineworkers e da Academy for the Social Sciences.

Ao longo de suas varias viagens ao Brasil nos anos 1990 e 2000, o entu-
siasmo e a emocdo que Huw Beynon imprimia ao descrever suas analises acer-
ca dos processos de mudanca nas vidas dos trabalhadores nos setores auto-
mobilistico, bélico, sidertrgico e na mineragdo de carvdo — dentre muitos ou-
tros - cativaram audiéncias inteiras de cientistas sociais. A “abertura da caixa
preta” da pesquisa, proporcionada por suas obras e palestras, revelava manei-
ras sui generis de observagao e engajamento com os trabalhadores de chéo de
fabrica e seus mundos sociais, em conversas nas mesas e bancos da cantina,
nas filas para o almogo, para o 6nibus e mesmo para a entrada e a saida das
fabricas e minas - o que ndo poderia deixar de inspirar novos pesquisadores
do trabalho.

A descricao em primeira mao dos dramas e dilemas cotidianos dos tra-
balhadores em uma disputa secular em torno do controle do processo de traba-
lho, no caso da pesquisa sobre os trabalhadores da Ford, e acerca de sua prépria
reproducdo social como trabalhadores fabris, municiava de argumentos e legi-
timava a opg¢do de um conjunto de pesquisadores brasileiros que vinham se
dedicando a valorizar o papel dos trabalhadores na histéria politica do pais e a
defender uma Sociologia do Trabalho que assumia como centrais as perspecti-
vas daqueles que ganhavam a vida trabalhando em fabricas e cidades.

As criticas ao livro Working for Ford e aos modos de fazer pesquisa que
surgiram a partir do establishment da sociologia britanica néo surtiram efeito
no Brasil. As observagdes sobre “falta de objetividade”, por exemplo, foram
vistas como fruto da sagacidade em perceber as revelagdes novas e surpreen-
dentes sobre a vida no chdo de fabrica, os dilemas politicos, pessoais, familia-
res e geracionais dos operdarios da Ford. O estilo de Huw Beynon reforcou a
identificacdo dos pesquisadores brasileiros com a abordagem que aproximava
o investigador de seu objeto de investigacao.

No Brasil, a versdo traduzida e publicada pela editora Paz e Terra, Tra-
balhando para a Ford, de 1995, se integrou a uma corrente de estudos nas Cién-
cias Sociais que assumia uma perspectiva similar, incorporando a dimensao
da experiéncia dos trabalhadores e das culturas operdrias como ntcleo de
discussoOes acerca das experiéncias brasileiras de mudanga social e desenvol-
vimento industrial, assim como da conformacao conflituosa das condigdes e
relacdes de trabalho “modernas” no pais. A tradugdo deste livro expressava, de
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antemao, “afinidades eletivas” insuspeitas entre os processos de instituciona-
lizagdo e desenvolvimento da Sociologia do Trabalho no Brasil e no Reino Uni-
do, além de apontar alguns dos caminhos de estreitamento de preocupacoes
comuns.

Em um registro precoce, no Reino Unido, a ascensao dos conservadores
e de Margareth Thatcher (1979) e a eclosdo dos conflitos em torno do encerra-
mento das operagdes de unidades fabris, como a da Massey Ferguson (1978) e
a da British Leyland Motor Co. (1981), constituiram as primeiras vagas de uma
mudanca dramatica no cendario das relagdes de trabalho no mundo. O engaja-
mento académico e politico de Huw Beynon assumia contornos ainda mais
importantes, e o autor - assim como varios de seus colegas britanicos - se
envolveu na andlise e nas disputas em torno do chamado “movimento de fe-
chamento” de fabricas. Panfletos, relatdrios e obras académicas acerca da
inadaptacdo das formas de organizacdo e estratégias sindicais em face da con-
formacao de estruturas corporativas em rede geograficamente dispersas de
empresas multinacionais passaram a compor o nucleo de suas atividades.

Em fins dos anos 1980 e inicio da década de 1990, a Sociologia do Tra-
balho brasileira passaria a lidar com os efeitos tardios da constitui¢do destes
sistemas transnacionais de producao e suas dimensoes organizacionais e tec-
nolégicas. A reestruturacdo produtiva varria elos inteiros de cadeias produtivas
de bens e/ou servigos e se fazia acompanhar de processos politicos de redugéo
de controles sobre capitais estrangeiros, privatiza¢ao de setores estatais (como
telecomunicacoes, siderurgia etc.) e disputas interestaduais pela atracdo de
investimentos produtivos. Em especial, novos implantes industriais — automo-
bilisticos, predominantemente — configuravam um “movimento de fuga” do
eixo industrial de S3o Paulo e de seu ativismo sindical, recorrendo a estraté-
gias locacionais de tipo greenfield, rememorando dramaticamente processos
ocorridos no Reino Unido.

Mais importante, trabalhadores e sindicatos se defrontavam com novos
dilemas, impulsionados por transformacdes organizacionais e tecnolégicas
corporativas, e diretamente relacionados a representacdao de contingentes e
demandas cada vez mais plurais, passando por caracteristicas demograficas,
formas de contratacdo, padrdes regionais de uso e remuneragao do trabalho
etc. A critica de Beynon as interpretacdes entdo correntes acerca da natureza
fragmentada do trabalho - a nocéo de trabalhador hifenizado se tornou célebre

- incorporava esses desafios e permanecia ativa na sustentacao de uma abor-
dagem acerca das mudangas nas estruturas sociais dos paises capitalistas
centrada na classe.

Desde os anos 2000, os trabalhos de Beynon vém enfocando as dinami-
cas politicas estruturantes da conformacao do mundo do trabalho e das vidas
dos trabalhadores no Reino Unido. E digna de nota sua compreensdo dos mul-
tiplos e contraditérios papéis desempenhados pelo Partido Trabalhista, em sua
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relacdo mutuamente constitutiva com o movimento sindical briténico, e da
renovada esperanca — em especial entre a juventude - na capacidade de lide-
rangas emergentes articularem uma nova resposta politica ao arranjo societa-
rio briténico, uma resposta que se oponha decisivamente aos programas he-
gemonicos de austeridade e bélicos das ultimas trés décadas.

As reflexdes de Beynon proporcionam ferramentas heuristicas poten-
cialmente Uteis para a compreensdo do cendrio politico e econémico brasilei-
ro. Apéds cerca de uma década de crescimento econdémico, reducdo da pobreza
e incremento das condicdes e relagoes de trabalho no Brasil, novas respostas
politicas sdo urgentes na reconfiguracdo do arranjo social de grupos e classes
em conflito que marca a sociedade brasileira. Os modos de organizagao e es-
tratégias sindicais e partidarias trabalhistas continuam sendo centrais nesse
processo, demandando a emergéncia de novas formas de lideranca e represen-
tacdo, assim como um projeto democratico e mais includente, social, econ6-
mica e politicamente. A obra de Beynon é, portanto, atual e incontornavel na
tarefa de compreensao de projetos de transformacdo dos trabalhadores e de
seus papéis na estruturacado da vida social, no Brasil e no mundo.

José Ricardo Ramalho e Rodrigo Santos. Professor Beynon, qual a influéncia
de Marx e do marxismo em sua trajetéria como cientista social?

Huw Beynon. Fui criado em uma cidade chamada Ebbw Vale, no Sul do Pais de
Gales; uma cidade dominada por uma siderturgica enorme e trés minas de
carvdo. A classe trabalhadora tinha completa hegemonia na cidade. O MP
(Member of Parliament) local era Aneurin Bevan, lider da ala esquerda do Parti-
do Trabalhista (Labour Party).> Meus avés paterno e materno eram mineiros,
meu pai era professor. Ele voltou da Guerra com a expectativa de que haveria
uma mudanca revoluciondria. Por muitos anos foi secretdrio do Partido Traba-
lhista Independente (Independent Labour Party), de esquerda, que se tornou mui-
to critico ao Governo Trabalhista. Ele vocalizou as criticas que Ralph Miliband
iria desenvolver, posteriormente, em seu livro Parliamentary socialism. Tendo
isso como pano de fundo em minha vida, estava aberto as ideias de Karl Marx,
que para mim ofereciam uma critica ao capitalismo do ponto de vista da clas-
se trabalhadora.

Entretanto, nos anos de 1950, a sociologia mal existia como disciplina
académica na Gra-Bretanha. Havia trés departamentos, alguns departamentos
de antropologia, mas de um modo geral a ciéncia social era representada pela
economia, que foi a minha primeira graduacdo. Interessado em sociologia in-
dustrial, engajei-me como estudante de graduac¢do no Departamento de Cién-
cias Sociais da Universidade de Liverpool, que no comeco dos anos 1960 era o
principal centro britdnico de pesquisa social e o primeiro a desenvolver um
programa de pesquisa empirica sobre rela¢des de trabalho e relagdes de vizi-
nhanca na Gra-Bretanha. Ali o que predominava era uma abordagem positivis-
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ta, ligada a ideias de reforma social e cooperacdo entre a geréncia e os sindi-
catos. Isso refletia a situagdo geral da sociologia britdnica que adotava uma
abordagem funcionalista, sem considerar seriamente o marxismo como uma
tradigao tedrica viavel.

Fora das universidades, contudo, o marxismo existia dentro do Partido
Comunista por meio de varios agrupamentos trotskistas, e das atividades de
individuos particularmente talentosos como Eric Hobsbawm, Raymond Willia-
ms e Edward Thompson, tendo todos eles sido primeiramente tutores de edu-
cacao de adultos nos departamentos de extensdo das universidades. O grupo
que produziu a New Left Review incluia Thompson e Stuart Hall, entre outros,
e ela se tornou uma fonte importante de informacao e debate. Foi na New Left
Review que eu li “O Marx desconhecido” (“The unknown Marx”, 48, 1968, p. 41-
61), de Martin Nicolaus, texto que apresentou os primeiros escritos sobre alie-
nagao para os leitores ingleses, e que embasaram minhas interpretagdes sobre
o modo como os homens com quem conversei na minha pesquisa sobre a Ford
falavam de seu trabalho e de suas vidas. Observei que o tema da alienacédo
tinha sido trabalhado por Alvin Gouldner em seu livro The coming crisis of Wes-
tern sociology. Naquele momento, Gouldner passava de marxista a weberiano
radical. Mesmo assim achei o texto instigante. Ele escreveu sobre o modo como
seres humanos criam a sociedade com regras e instituicoes e, por sua vez, sao
controlados por elas. Qualificou esse processo como alienagao e sustentou que
havia uma tendéncia da sociologia profissionalizada em descrever esse arran-
jo, mais do que propriamente desafid-lo e muda-lo. Isso me surpreendeu por
ser semelhante a critica da filosofia de Marx e reforcou teoricamente a minha
impressdo de que a sociologia precisava ser uma disciplina critica.

Naquela época estava trabalhando como professor no novo departamen-
to de sociologia da Universidade de Bristol e, enquanto estive 13, também dei
aulas noturnas para trabalhadores pelo Departamento de Extensdo. Percebi
que havia grande interesse dos trabalhadores pelo marxismo e acabei ensinan-
do alguns dos seus principios, utilizando escritos de Marx disponiveis em for-
ma de panfleto. Lembro-me de discutir “Trabalho assalariado e capital” e “Sa-
lario, preco e lucro” com trabalhadores da construgao! Foi uma experiéncia que,
a época, confirmou minhas expectativas com relacdo ao marxismo. Ao mesmo
tempo muitos de nds estdvamos envolvidos em algum “Grupo de leitura do
Capital”, o que, somado as traducgdes dos escritos de Althusser, fazia parecer
que todo o eixo de discussdao havia mudado e o marxismo se tornado central;
assim ele permaneceu para mim.

J.R.R. e R.S. Qual foi a influéncia de Marx e da intelectualidade marxista na
sociologia britanica (do trabalho)?

H.B. Durante os anos 1960, a sociologia passou rapidamente a se estabelecer
em departamentos fortes e com grande nimero de estudantes de nivel supe-
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rior. Expandiu-se no contexto de um movimento trabalhista bastante organi-
zado que contava com sindicatos com quinze milhdes de filiados, um Partido
Trabalhista com meio milhdo de membros, um Partido Comunista influente e
uma variedade de agrupamentos de trotskistas e de sindicalistas atuantes em
comunidades e nas organizacdes de trabalhadores, especialmente nos campi,
em campanhas e manifestagdes. Em 1968, os eventos em Paris colocaram uni-
versidades e estudantes no centro do dissenso e da inquietude politica. Todos
esses elementos estavam presentes nos departamentos de sociologia. Pressoes
pela profissionalizacdo da nova disciplina apareceram concomitantemente
com demandas que insistiam em seu papel publico e na necessidade de seu
engajamento nas questoes levantadas pelo movimento trabalhista. A discussao
do marxismo ja era uma realidade, de modo que quando o livro Trabalho e ca-
pital monopolista: a degradacdo do trabalho no século XX, de Harry Braverman, foi
publicado em 1974, a resposta foi imediata e positiva. Tratava-se de uma cri-
tica explicitamente marxista as praticas gerenciais tayloristas, que associada
aos eventos “das ruas”, produziu um intenso engajamento com a teoria da
mudanca do trabalho e do emprego e com as experiéncias diretas dos traba-
lhadores. Muito disso foi divulgado nas paginas de uma nova revista - Capital
& Class. Langada em 1977, a partir da “Conferéncia dos Economistas Socialis-
tas”, a revista era, lembro-me, comprometida em “desenvolver uma critica
materialista do capitalismo na tradicdo marxista”. Na tentativa de ultrapassar
fronteiras disciplinares, o periédico oferecia espaco para artigos de ciéncias
sociais que detalhavam pesquisas empiricas e articulagées com o movimento
trabalhista. Reler essas paginas traz a lembranca assuntos relacionados a “cri-
se britanica” que se desenrolava entdo. A énfase na andlise do processo de
trabalho foi instrutiva e levou ao engajamento de contadores e tedricos do
gerenciamento nas Escolas de Administracao. Estabeleceu-se também, a cada
ano, uma Conferéncia Internacional sobre Processo de Trabalho (International
Labour Process Conference), apoiando e incentivando pesquisa sobre processo de
trabalho em diferentes locais de trabalho ao redor do mundo.

Esse movimento passou a ocorrer nas ciéncias sociais, mas no que diz
respeito aos departamentos de sociologia, a participacao fundamental da Uni-
versidade de Warwick foi uma excegdo. Cada vez mais o estudo e o ensino
sobre o local de trabalho se concentrou nas Escolas de Administracdo das uni-
versidades. A essas mudancas institucionais nas universidades se seguiram
mudancas dramadticas nas condi¢des gerais de trabalho e de emprego. A crise
britdnica que se aprofundava e a “globaliza¢do” que emergia no horizonte, jun-
to com o fechamento de locais de trabalho e a reagdo sindical, acabaram por
exercer um impacto significativo sobre o modo como os sociélogos passaram
a teorizar sobre trabalho, emprego e organizacao sindical. Braverman, por si
s6, ndo era mais suficiente. Teorias da desqualificacdo ndo estavam ajudando
a entender muitas dessas questdes criticas enfrentadas pelo movimento tra-
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balhista, ou a entender como os interesses de um grupo de trabalhadores po-
dia ser medido em relacdo a outros. Isto demandou a reincorporacgao da di-
mensao espacial, e a colaboracgdo dos gedgrafos se tornou lugar comum.

J.R.R. e R.S. Sua pesquisa na Ford Motor Co. em Liverpool, no final dos anos de
1960, valorizando o ponto de vista dos trabalhadores, pode ser considerada um
exemplo de abordagem marxista da realidade social?

H.B. Espero que sim. Para Marx, o local de trabalho é o lugar da exploragdo - é
onde a mais-valia é extraida através do processo de producédo. Para o trabalha-
dor, a realidade é aquela em que ele/a precisa trabalhar para obter um salario
para viver. Trabalhadores da linha de montagem festejavam quando a linha
parava. Ou quebrava. Eles preferiam ficar do lado de fora jogando futebol. Es-
crevi sobre isso como expressoes da alienacao descrita por Marx e evocada por
Sartre, quando tratou o trabalho moderno como uma “vigilancia sem contei-
do”. Também me encorajou a desenvolver a ideia do operdrio-massa e a linha
de montagem que nunca para, como o tema central do meu livro. Meu estilo
de escrita foi influenciado por isto. Em vez de avaliar a distdncia uma deter-
minada citagdo ou atividade, partia da construgdo das frases dos trabalhadores
ao falarem sobre suas experiéncias, frustracoes e emogoes. Marx, como se
sabe, escreveu sobre como as pessoas fazem sua prépria histéria, mas nédo nas
condicdes de seu proprio arbitrio, reunindo agéncia e estrutura. Muitas vezes,
a “agéncia” é esquecida. Por isso, um dos temas centrais do meu livro Traba-
lhando para a Ford: trabalhadores e sindicalistas na industria automobilistica se
refere ao modo pelo qual trabalhadores e delegados sindicais lutavam para
mudar e melhorar o local de trabalho. Em 1969, quando entraram em greve,
muitos deles sentiram que estavam “fazendo histéria”.

J.R.R. e R.S. Trabalhando para a Ford significou uma reviravolta em termos da
pratica de pesquisa junto a classe trabalhadora britanica. Quais contribuicdes
do livro vocé destacaria como novos tépicos e abordagens de pesquisa para a
sociologia britanica?

H.B. Me convenci de que a sociologia, para desempenhar o papel esclarecedor
que preconizdvamos em nossas aulas, deveria ser critica e reunir o engajamen-
to e o artesanato intelectual ressaltados por Wright Mills, em seu A imaginagdo
socioldgica. “Sociologia para socibélogos”, escrevi, era um absurdo. Tinha achado
na formulagdo de Sartre sobre serialidade e “grupos em fusao”, um modo de
pensar sobre como os trabalhadores poderiam quebrar o isolamento e o ano-
nimato da produgdo em massa. Também passei a ver a sociologia como um
modo de destravar o egoismo e o distanciamento do intelectual/escritor. Minha
preocupagao era que o livro fosse lido para além da academia, e por isso de-
veria ser escrito de um modo que atraisse novos leitores. No Prefacio da 2?
edicao de Trabalhando para a Ford fago um relato dos diferentes modos pelos
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quais o livro foi lido, enfatizando especialmente as cartas que havia recebido
de operarios. Os trabalhadores descreviam suas vidas sempre atadas as fabri-
cas e como, em toda parte, ndo conseguiam fugir do sentimento de que eram
menos importantes do que as maquinas.

Em Por uma sociologia publica, Burawoy classificou o meu trabalho como
uma “sociologia publica de baixo para cima” (contraste que ele fez com o tra-
balho de Giddens - “de cima para baixo”). O debate que Burawoy desencadeou
em 2004 se adequa bem ao modo como tentei trabalhar. Também discuti essas
questdes com pesquisadores e estudantes no Brasil. Na Africa do Sul provoca-
ram debate e promoveram o apelo de Eddie Websters para que os pesquisado-
res “voltassem ao chdo de fabrica” e “escutassem as vozes dos trabalhadores”.

Penso que a ideia de uma luta pelo controle no local de trabalho e o
modo como esse controle opera, além de como o sindicalismo pode interferir,
sdo temas especificos importantes. A linha de montagem era uma realidade,
além de uma metafora util. O telefone toca para trabalhadores de call centers
e um novo chamado precisa ser atendido. Na Gra-Bretanha, os sociélogos cria-
ram o termo “linha de montagem na cabeca” para explicar esse novo tipo de
controle sobre o trabalho.

J.R.R. e R.S. De que modo a abordagem marxista de E. P. Thompson sobre a
classe trabalhadora tem sido um modelo para os socidlogos britdnicos? As
perspectivas cultural e de longo prazo permanecem?

H.B. Thompson era muito critico das abordagens sociolégicas (por vezes de
modo desdenhoso), especialmente nos estudos sobre classes sociais. Diria que
os socidlogos gostam de “parar a méaquina do tempo”, o que para ele fornecia
a chave para a dindmica de classe, por ser uma relagdo social que se desen-
volvia ao longo do tempo. Seu trabalho permaneceu importante, particular-
mente para a histéria do trabalho. A “virada cultural” no marxismo veio dos
escritos de Stuart Hall e seus colegas e do modo como interpretaram o tha-
tcherismo e produziram uma literatura sobre o pés-fordismo através do retor-
no aos escritos de Antonio Gramsci. Isto foi acompanhado por uma mudanga
politica, quando o Partido Comunista Britanico adotou o “eurocomunismo” de
modo controverso, através de sua nova revista, Marxism Today.

J.R.R. e R.S. Qual a relagao entre as mudancas nos movimentos sindical e tra-
balhista e o desenvolvimento da sociologia na Gra-Bretanha desde a Guerra?

H.B. Essa é uma grande questdo porque as coisas mudaram tanto e de muitas ma-
neiras diferentes. Escrevi sobre isso no Global Labor Research e apresentei argu-
mentos para refletir sobre como os sindicatos, no periodo pds-guerra, desempe-
nharam papel central na sociedade britanica. A adesdo sindical tinha chegado a
70% da forca de trabalho no final dos anos de 1970, justo quando (incidentalmen-
te) foiregistrado o maior nivel de felicidade de todos os tempos para os britanicos!
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Contudo, isso durou pouco, pois em 1976 a Gra-Bretanha enfrentou uma
crise de desvalorizacdo cambial que envolveu de modo controverso o apoio do
FMI; um apoio que veio com as amarras punitivas que obrigaram o governo
trabalhista de James Callaghan a cortar gastos publicos em £8 bilhdes entre
1977 e 1979. Isso pavimentou o caminho da vitéria dos Conservadores, em 1979,
sob a lideranca da Sra. Thatcher e implicou mudancas jamais experimentadas
pela estrutura da industria britanica.

Entre 1979 e 1982, 0 emprego na industria foi reduzido a quase a meta-
de. Trés milhoes de postos de trabalho foram perdidos devido ao fechamento
de fabricas. Como consequéncia, e em contraste as greves agressivas do peri-
odo anterior, trabalhadores e dirigentes sindicais passaram a preocupar-se com
taticas defensivas de modo a resistir ao “movimento de fechamento”. Alguns
trabalhadores ocuparam suas fabricas e envolveram-se em campanhas mais
amplas alertando para as consequéncias publicas do fechamento das empresas
privadas. O “movimento de fechamento” foi implacavel, e muitos sociélogos
engajaram-se de diferentes maneiras no apoio as tentativas de resisténcia dos
trabalhadores. Em Kilmarnock, por exemplo, um grupo da Universidade de
Strathclyde passou a trabalhar com o comité dos delegados sindicais da Mas-
sey Ferguson de Glasgow, em 1977.

Merseyside foi uma das areas particularmente atingidas, e o fechamen-
to da fabrica de automéveis British Leyland, em Speke, em 1981, se tornou
emblemdtico da mudanca que estava acontecendo no e para o movimento
trabalhista. Apds o que foi considerada uma série de a¢des de provocagdo dos
gerentes locais, um comité de empresa bem organizado articulou uma forte
greve de resposta. Na primeira semana da greve, a empresa anunciou que a
fabrica iria fechar, imobilizando os grevistas, que ficaram desempregados. Es-
ses trabalhadores constituiram um grupo dentro do sindicato denominado

“trabalhadores desempregados” e me convidaram para escrever sobre What ha-
ppened at Speke. Foi publicado como um panfleto pelo grupo. Depois, uma ver-
sdo condensada saiu na New Society. A énfase do texto estava nos tempos de
mudanca e na necessidade de modificar estratégias — ndo desocupem o local
sem pensar!

O Nordeste da Inglaterra foi outra das velhas regides industriais afeta-
da pelo fechamento de fabricas. Naquela época estava trabalhando na Univer-
sidade de Durham e, junto com um de meus colegas, fiz contato com o maior
sindicato da regido, o General and Municipal Workers Union, para escrever um
relatério sobre a organizagdo sindical nas fabricas de corporagdes multinacio-
nais daquela regido. Esse relatério (Global outpost) foi amplamente distribuido
e quase atingiu as proporg¢des de Samizdat* quando cépias adicionais foram
encomendadas. Nas discussOes com os trabalhadores nas bases sindicais, esse
relatério serviu para mostrar como a tomada de decisdo das empresas néo
mais acontecia em nivel regional, mas ocorria nas sedes localizadas ao redor
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do planeta. Além disso, os trabalhadores das corporacdes deixavam de ver-se
como parte da classe trabalhadora do Norte da Inglaterra, para ver-se como
empregados de uma hierarquia corporativa transnacional. Tal situacéo levou
a discussoes sobre o tipo apropriado de organizacdo sindical para responder a
esse desafio e a resposta que ela pode dar. Um bom exemplo foi o comité de
comissoes de fabrica organizado na Companhia Vickers, um dos principais
produtores britdnicos de armas, quando os trabalhadores desafiaram a corpo-
racdo com a proposta de “planos alternativos”. A noc¢ao de tais planos alterna-
tivos também foi desenvolvida na Plessey Co., entdo uma companhia britanica
dos setores de defesa, eletroeletronico e de telecomunicacoes, e levada a dis-
cussdo no Instituto para o Controle Operario (Institute for Workers Control) — di-
rigido a época por Ken Coatess e que também contava com uma unidade para
socidlogos que buscavam uma conexdo com o movimento trabalhista. Embora
estas iniciativas em torno dos usos da tecnologia e da capacidade humana nao
tenham sido perdidas e tenham um impacto continuo, por outro lado elas néo
foram suficientemente efetivas para evitar o fechamento das fabricas. Mesmo
ap6s uma longa campanha de apoio a Vickers Scotswood, no oeste de Newcas-
tle, a fabrica foi fechada.

J.R.R. e R.S. Vocé dedicou uma boa parte da sua pesquisa aos mineiros de
carvdo e sua organizagdo como uma espécie de ator coletivo paradigmatico.
No Brasil, a sociologia do trabalho também atribuiu um papel especial aos
metaldrgicos. Como o uso da teoria marxista e sua énfase na producao se re-
laciona com esse tipo de analise?

H.B. Essa é uma questdo interessante. Para comecar, é Util mencionar que os
mineiros de carvdo ndo eram muito considerados pela andlise de Marx sobre
o crescimento da industria e do proletariado. Os mineiros também estdo au-
sentes na descricdo de Edward Thompson em A formacdo da classe trabalhadora
inglesa. E uma omissédo interessante se pensarmos o tamanho da forca de tra-
balho mineira e a importéancia do carvao para o desenvolvimento da “revolucao
industrial” baseada nas maquinas a vapor. Isto reflete a atencado dedicada ao
crescimento do sistema de producao fabril que (em contraste com a minera-
¢do) representou um ponto de partida revolucionario.

Meu trabalho anterior e meus quatro primeiros livros basearam-se em
estudos de trabalhadores de diferentes industrias: alimenticia, montagem de
carros, quimica e de construgdo civil. Em Trabalhando para a Ford, termino com
uma consideracdo dos operarios da industria automobilistica sobre outros gru-
pos de trabalhadores, especialmente os mineiros que, como argumentei, sur-
giram com a demanda histérica das “minas para os mineiros”. Sugeri que a
auséncia de tal demanda pelos operdrios metaltrgicos refletia sua experiéncia
de trabalho alienado e a auséncia de qualquer ligacdo entre a realidade coti-
diana do trabalho na linha de montagem e um futuro utépico. No entanto, eles
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foram capazes de acdo coletiva e nos anos de 1960 e 1970 tornaram-se emble-
mas de novos modos de engajamento na luta de classes no local de trabalho.
Desse modo, para o Estado, que considerava mudancas nas leis relacionadas
aos sindicatos e as greves, os metalirgicos passaram a ser a encarnacao do
“ator coletivo” que precisava ser controlado.

Os mineiros formaram um grupo diferente dentro da classe trabalhado-
ra porque historicamente tinham conduzido suas lutas industriais com o obje-
tivo de mudar as leis que regulavam a industria da mineracdo - algo que deri-
vava em parte dos perigos extremos associados a mineracéo e a privagdo social
associada ao isolamento geografico desta atividade. Esse isolamento trazia
consigo densidade ocupacional, o que significava que, sob o sufrédgio universal,
os mineiros podiam determinar os resultados das elei¢des politicas. Como re-
sultado, os mineiros (ou ao menos seu sindicato) formaram o coragao do Parti-
do Trabalhista. A nacionalizacao das minas derivou de uma demanda sindical
e em consequéncia, no periodo pds-guerra, mineiros de carvio passaram a ser
empregados do setor estatal da economia. O sistema de emprego estatal pro-
duziu beneficios e também submeteu o mineiro ao gerenciamento direto do
Estado, o que foi objeto de disputa teérica no marxismo: a nacionalizacdo era
vista como meio caminho em direcdo ao socialismo; mas, por outro lado, ela
podia ser vista como uma forma de corporativismo, subsidiando os custos ener-
géticos para o capital privado. A medida que o tempo passou, esta tltima visio
prevaleceu. Em 1947, com a nacionaliza¢do das minas britanicas, havia 750 mil
mineiros em um Unico sindicato. Nos anos de 1960, a forca de trabalho mineira
foi cortada a metade, com mais de metade das minas fechadas sem uma Unica
greve em protesto. Desse modo, e no contexto modificado dos anos de 1980 (com
o fechamento ou comprometimento dos principais centros de forga politica
ocupados pelos metalturgicos), a reacdo do sindicato dos mineiros a ameaga em
larga escala de fechamento das minas tornou-se de grande interesse e impor-
téncia. Ao entrar em greve no final do inverno e sustenta-la por um ano, eles
mostraram uma resiliéncia fenomenal e uma grande capacidade de solidarie-
dade local. Entretanto, eu ndo os consideraria como o “ator coletivo paradigma-
tico”, mas como uma forma particular de acdo coletiva que emergiu do carater
de sua experiéncia industrial. Se de um lado Marx foi cuidadoso ao analisar a
estrutura de uma economia capitalista e reconhecer a importéancia de diferen-
tes departamentos, de outro, ele nao suscitou a questao das diferentes experi-
éncias de classe através dessas estruturas. Isso é, de certo modo, assinalado por
Michael Burawoy, em sua referéncia a necessidade de um marxismo socioldgico.

J.R.R. e R.S. A despeito dos ataques politicos contra os mineiros e o fim da
mineracdo de carvdo, a Festa dos Mineiros de Durham (Durham Miners Gala)
permanece um sinal da identidade de classe trabalhadora na Gra-Bretanha.
Como vocé vé o significado deste evento?
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H.B. Vocés dois presenciaram esse evento em Durham e conhecem sua histé-
ria - remonta a 1871, quando a Associacdo de Mineiros de Durham (Durham
Miners Association) finalmente foi fundada apds muitas tentativas fracassadas.
A ideia do Gala - ou “o Grande Encontro” conforme muitos ainda o chamam -
era reunir anualmente todos os mineiros e suas familias de todas as minas de
carvao para uma ocasido social quando velhos amigos e seus familiares podiam
se encontrar. Era também um evento politico e se tornou um dos principais
eventos do Partido Trabalhista, com a presenca de suas principais liderancas
entre os oradores convidados. As filiais locais do sindicato de mineiros sdo
chamadas “lodge”, e em Durham cada um tinha um estandarte; no Dia do Gala,
eles desfilavam pelas ruas estreitas da antiga cidade acompanhados por uma
banda musical e seguidos por homens, mulheres e criangas. Com o fechamen-
to das ultimas minas em 1991, muitos supuseram que a festa também iria
acabar. No entanto, uma nova lideranca do sindicato resolveu lutar pelo Gala,
como uma lembranca dramética do que havia sido perdido, mas também como
uma plataforma para o debate politico. £ impressionante que o Gala seja hoje
um evento maior do que quando as jazidas foram abertas. H4 muitas razoes
para isso.

Localmente, é evidente que a festa e seu cortejo reteve o interesse no
passado, na mineracao e nas lutas dos trabalhadores. Nos vilarejos onde as
minas haviam fechado, talvez geracdes antes, cresceu o interesse nos velhos
estandartes. Tudo isso foi, ironicamente, financiado pelo Estado. Nessas areas
desprovidas, assistentes sociais e jovens trabalhadores fizeram dos estandar-
tes um foco para as pessoas: recebiam apoio financeiro através do Fundo da
Loteria Nacional, o que lhes permitia idealizar e produzir novos estandartes
ou elaborar réplicas dos antigos. Ativistas sindicais aposentados foram ressus-
citados nesse processo, adicionando uma nota de desafio a retomada dos es-
tandartes. Assim mais estandartes locais se juntaram ao desfile no Gala e isso
se tornou um processo cumulativo.

Ao lado disso, lideres de outros sindicatos que frequentaram o Gala
como oradores quiseram se envolver nessa nova abertura e trazer seus pro-
prios estandartes e delegacdes. Ironicamente, esse novo e importante desdo-
bramento nao teria sido possivel quando as minas ainda estavam abertas e o
Gala era visto como a preservagao das pessoas cujas vidas dependiam do tra-
balho na industria mineral. Com o fechamento das minas, o Gala e o “Grande
Encontro” tornaram-se um evento sindical verdadeiramente nacional.

Ao comentarem a capacidade dos mineiros de carvao de organizar um
evento desse porte e de atrair outros trabalhadores, as pessoas o associam ao
impacto da greve de 1984, quando os mineiros pararam por um ano numa
tentativa de impedir o fechamento das minas. Seu legado histérico foi o Gala
(frequentemente utilizam a palavra “heranca”), e sua posigdo em 1984 deu-lhes
legitimidade.
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Em sua discussdo da classe social, Marx escreveu sobre a importancia
das organizag¢des nacionais e sobre o senso de comunidade. Sem comunidade
nao ha classe. Eventos culturais e imateriais como o Gala podem ser vistos
tanto como uma expressdo de classe quanto como um dos ingredientes neces-
sarios para a sua sobrevivéncia.

J.R.R. e R.S. Vocé sustenta que a composicdo modificada da forca de trabalho,
sintetizada na ideia do “trabalhador hifenizado”, mas também envolvendo co-
nexoes cruciais com género, etnicidade e populacdes marginalizadas e depen-
dentes do Estado, é um grande desafio para a pesquisa. Como o movimento
trabalhista e a sociologia tém tratado disso?

H.B. Em grande medida, acredito que a sociologia tem tratado dessas questoes
através de nocdes relacionadas a fragmentacdo. Tornou-se comum falar de
uma classe trabalhadora fragmentada, o que se reflete no investimento de
estudos separados desses fragmentos. De muitas maneiras, isso significa cair
na armadilha contra a qual Gouldner nos alertou.

J.R.R. e R.S. Entender o “trabalhismo” como um “tipo particular de resposta
politica” ao arranjo de grupos em conflito é uma ideia bastante interessante.
Vocé pode falar sobre os novos arranjos sendo desenvolvidos dentro e entre os
sindicatos, movimentos sociais e o Partido Trabalhista hoje em dia, e como eles
podem confluir em “um novo tipo de politica radical”?

H.B. “Trabalhismo” é um termo que tem sido usado para explicar a configuracéo
de interesses consideravelmente singular estabelecida entre o Partido Trabalhis-
ta parlamentarista e os sindicatos, na Gra-Bretanha. O Partido tomou seu nome
de um comité instaurado por lideres sindicais no comeco do século passado,
chamado “Comité de Representacdo Trabalhista”, e preocupado em afirmar a voz
do trabalho (os sindicatos) no Parlamento. Ligacdes com intelectuais fabianos
criaram uma constitui¢do e lancaram candidatos parlamentaristas. Dessa época
em diante tornou-se comum falar das “vertentes politica e industrial do movi-
mento” e esse arranjo durou até o nascimento do “New Labour” e a reconfigura-
cdo da relagdo entre o partido e os sindicatos. As leis antissindicais criadas
pelos governos de Thatcher nao foram repelidas por Tony Blair, causando uma
crescente frustracdo. Nesta época, as minas, as siderurgicas e todos os principais
centros manufatureiros e sindicais haviam fechado as portas, o que enfraqueceu
o fundamento estrutural do trabalhismo. O Partido Trabalhista mudou em con-
sequéncia disso, mas os sindicatos foram mais lentos para ajustar-se a essa
nova realidade e para entender que novos tipos de arranjos se faziam necessa-
rios. Enquanto isso, as desigualdades aceleraram, trazendo consigo uma mudan-
ca aguda nas atitudes, particularmente entre os mais jovens, indicando o des-
crédito nas elites, e uma falta de controle sobre a principais decisdes que os
afetavam. Tudo isso exacerbou-se com a crise de 2008 e por escandalos recor-
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rentes envolvendo os ricos e poderosos e as principais institui¢des do governo.
Isso levou a uma variedade de diferentes formas de protesto, incluindo mani-
festagOes, ocupacao de edificios comerciais e levantes, bem como a um senti-
mento crescente de que os dois partidos — Trabalhista e Conservador - tinham
politicas similares, de que a janela da politica havia se estreitado e, por conse-
guinte, que a capacidade dos governos para agir em prol do “trabalho” no con-
texto de um capitalismo globalizado tinha sido reduzida a uma forma de geren-
ciamento.

J.R.R. e R.S. Tendo em mente a vida longa de uma identidade de classe ainda
forte e aqueles desafios a representagdo politica dos trabalhadores na Gra-
-Bretanha, como vocé vé as condi¢des para que o Partido Trabalhista possa
desempenhar um papel importante em um novo arranjo, especialmente sob a
lideranga de Jeremy Corbyn® daqui para frente?

H.B. A eleigdo de Jeremy Corbyn como lider do Partido Trabalhista foi inespe-
rada. Desde a sua eleicdo, a midia britanica tem atuado da pior forma possivel,
retratando-o como um idiota, um excéntrico, ndo patriota ou um revoluciona-
rio perigoso. As dificuldades que ele enfrentou expéem de modo claro as ques-
toes levantadas anos atras por Milliband sobre o Parliamentary Socialism e a
relacdo que se presume existir entre membros do parlamento e membros do
partido. Até recentemente, o lider do partido era escolhido pelos representan-
tes parlamentares. Em seguida, esse processo foi alargado para incluir os sin-
dicatos e o partido ao nivel local. Inquietagdes sobre o poder dos sindicatos
levaram, contudo, a uma mudanga radical baseada no principio de “uma pes-
soa, um voto”. Os membros tinham um voto, os membros do sindicato tinham
um voto e (de modo semelhante ao que ocorre nos EUA) apoiadores registrados
do partido podiam também votar. Os parlamentares obviamente votavam e
também detinham a prerrogativa de determinar o numero de candidatos. Ape-
nas candidatos nomeados apoiados por 35 parlamentares poderiam ir as urnas.
Na votagdo final apenas 15 parlamentares votaram em Corbyn! Outros foram
persuadidos a nomea-lo por enxergarem vantagem para seu candidato prefe-
rido ou porque sentiram que seria bom ter uma discussdo mais plena. Nenhum
deles previu que a nomeacao levaria a eleicdo, muito menos a uma vitéria
esmagadora. Que foi o que aconteceu.

Corbyn recebeu forte apoio de todos os grupos votantes, mas emplacou
mais pesadamente entre os apoiadores, milhares dos quais decidiram entao
ingressar no Partido. Essas pessoas eram dominadas por dois grupos. De um
lado, jovens que provavelmente haviam estado envolvidos em grupos de pro-
testo como o UK Uncut, contra a “Austeridade”. De outro lado, pessoas muito
mais velhas da esquerda que haviam saido da politica como uma forma de
protesto durante o periodo do New Labour (pessoas como eu). Esse desenvolvi-
mento criou um desequilibrio severo entre o Partido no Parlamento e o Partido
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no pais, o qual terd de ser resolvido de um modo ou de outro. Para que Corbyn
possa levar o Partido adiante e liderd-lo sob um programa antiausteridade/
antibélico, as estruturas de formulacdes de politicas do Partido - agora pro-
fundamente separadas do sistema de filiagdo - terdo de ser realinhadas. Isso,
contudo, acarretard um imenso conflito com os apoiadores de Corbyn, os quais
dependem fortemente das novas midias sociais como forma de combater o
poder corporativo da imprensa e televisdo nacionais, todas elas (inclusive a
BBC) tendo sido incansaveis em sua disposi¢éo critica ao novo lider.
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NOTAS

O estalecimento do convénio académico CAPES/British
Council, The reorganization of work and labour in contempora-
ry Brazil and Britain (1994-1997) demarca o inicio de um
processo colaborativo que aproximaria os debates das tra-
digOes brasileira e britanica da Sociologia do Trabalho, de-
senvolvendo, através de encontros e missdes cientificas,
trabalhos de pesquisa e publicagdes conjuntos, além do
intercambio de estudantes e pesquisadores de ambos os
paises.

Aneurin Bevan (1897-1960) foi Ministro da Saude entre
1945 e 1951, periodo no qual foi estabelecido o Servigo Na-
cional de Saude (National Health Service - NHS), e Ministro
do Trabalho (1951), tendo liderado, apds sua rendncia ao
cargo, a ala esquerda do Partido Trabalhista, que ficou co-
nhecida como os Bevanites.

Edward Webster é Professor Emérito no Society, Work and
Development Institute (SWOP) da Universidade de Witwa-
tersrand e diretor do Chris Hani Institute, no Congress of
South African Trade Unions (COSATU).

Um sistema clandestino de cépia e distribuicdo de litera-
tura censurada na antiga Unido Soviética.

Kenneth Sidney Coates (1930-2010) foi um trabalhador mi-
neiro, sociélogo e politico britdnico, com longa militdncia
em favor do controle operério.

Jeremy Corbyn tornou-se o lider do Partido Trabalhista em
12 de setembro de 2015.
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Resumo

A entrevista com o sociélogo britanico Huw Beynon, autor
de Trabalhando para a Ford, entrelaca as dinamicas de traje-
téria intelectual, desenvolvimento institucional da sociolo-
gia (do trabalho, em particular), da politica briténica e da
tradicao marxista. O autor reflete sobre uma vasta experi-
éncia na construcdo e difusdo de uma sociologia critica,
centrada no engajamento com seu objeto e publico extra-
académico. Destacam-se aqui as experiéncias em educacéo
de adultos e de extensdo com trabalhadores, as primeiras
expressOes da globalizacdo e neoliberalismo como “movi-
mento de fechamento” de fabricas - assim como as reagoes
académicas e sindicais ao processo -, além de respostas
politico-culturais recentes acerca da preservag¢do de uma
identidade operéria enraizada e da reconstrucéo do Partido
Trabalhista em torno da adesdo da juventude. A entrevista
com Huw Beynon sintetiza os elementos de uma obra que
é parte insepardvel das transformacdes no mundo do tra-
balho nos dltimos cinquenta anos, assim como se apresen-
ta como inestimavel para sua compreensao sociolégica.

HUW BEYNON: MARXISM AND SOCIOLOGY

Abstract

In this interview with British sociologist Huw Beynon, au-
thor of Working for Ford, the dynamics of his intellectual
trajectory, the institutional development of sociology (of
labor, specially), British politics and Marxist tradition are
entwined. The author reflects on an extensive involve-
ment in setting up and advancing critical sociology, fo-
cused on engaging with its object and extra academic
audience. We highlight his practice in adult education and
“extra mural” activities with workers, the first expressions
of globalization and neoliberalism as a “closure move-
ment” of factories - and the academic and trade union
reactions — as well as recent political and cultural re-
sponses towards the preservation of labor identity and the
reconstruction of the Labour Party around youth member-
ship. The interview with Huw Beynon summarizes a body
of work that is as much inseparable of the changes in the
world of labor over the past fifty years as is priceless to
its sociological understanding.
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