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RESUMO

A discusséo sobre gestdo escolar tem como foco a participacdo e a autonomia da escola, bem como atingir
uma educacdo de qualidade para seus alunos. A partir dessa premissa, 0 objetivo desta pesquisa é analisar
0s saberes dos diretores de escolas em relacdo a gestdo democréatica e colaborativa. Para isso, foram
analisadas falas de diretores de escola de 10 estados brasileiros, um grupo de profissionais que participaram
do curso de formacdo para mentoria de diretores realizado em parceria entre a Universidade Federal de Séo
Carlos e a Secretaria da Educacao Basica do Ministério da Educacdo. O embasamento tedrico estd pautado
nos saberes dos diretores de escola, dentro da perspectiva da teoria da Relagdo com o Saber de Bernard
Charlot (2000). A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa com abordagem exploratoria, a partir da
analise dos dizeres e das atividades reflexivas realizadas por esses diretores, tendo o recorte de uma das
salas tematicas do curso. Concluiu-se que houve dificuldade dos diretores pesquisados em trazer definigcdes
e acdes sobre os colegiados da escola, sendo que suas afirmacdes foram contraditdrias elegendo os
colegiados ora como um “brago direito”, ora como um espago burocratico de acdes que “ninguém quer
participar”. Essas contradigdes revelam que o diretor se defronta com a necessidade de trabalhar com
colegiados e ndo sabe como fazé-lo. Estes ndo compreendem efetivamente o que seriam os colegiados,
quais seriam as suas fung@es, 0s seus papéis dentro da escola. Com a necessidade de aprender a partir da
posi¢do social objetiva de ser diretor, os colegiados passaram a ser um tema que merece um olhar especifico
para a compreensdo de seus funcionamentos, e com isso, o diretor tem a possibilidade de apresentar sua
posi¢do social subjetiva, pois é a partir do seu posicionamento na funcao de diretor que a participacao da
comunidade nas tomadas de decisdo da escola pode ser efetiva ou ser mantidas apenas como uma presenca
fisica. E a partir da posicdo social subjetiva do diretor de escola que sua gestdo se torna democratica,
rompendo com um autoritarismo ainda presente na sua identificacio ou perpetua-se esse autoritarismo. Ao
contrario, como tem sido feito, significa ter uma participacdo que dificulta a efetivacdo da gestéo
democrética participativa, pois os sujeitos fazem parte dos colegiados, mas ndo sdo participantes ativos,
produzindo assim efeitos negativos pela passividade do grupo, e trazendo limitacfes para as tomadas de
decisdes e resolucdes frente aos desafios e dificuldades da escola.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Mentoria de Diretores de Escola. Saberes de Diretores

Escolares.



Resumen

La discusidn sobre la gestion escolar, en la actualidad, ha sido realizada por diferentes académicos, con el
foco en la democratizacion y autonomia escolar, asi como en lograr una educacion de calidad para sus
estudiantes. A partir de esta premisa, el objetivo de esta investigacion es analizar los saberes de los
directores de escuela en relacién a la gestion democratica y participativa. Para ello, se analiz6 la
participacion de directores de escuela que participaron en el curso de formacidn para directores mentores
de 10 estados brasilefios, realizado en alianza entre la Universidad Federal de S&o Carlos y la Secretaria de
Educacion Béasica del Ministerio de Educacion. La base tedrica se basa en el conocimiento de los directores
de escuela, en la perspectiva de la teoria de la Relacién con el Conocimiento de Bernard Charlot (2000).
La metodologia utilizada fue la investigacion cualitativa con enfoque exploratorio, a partir del analisis de
las actividades reflexivas realizadas por estos directores de escuela, en el recorte de una de las salas
tematicas del curso, basado en la metodologia de investigacion de Charlot. Se concluy6 gue los directores
encuestados tenian dificultad para llevar definiciones y acciones sobre el colegiado de la escuela, y sus
declaraciones eran contradictorias, eligiendo el colegiado ya sea como un "brazo derecho”, a veces como
un espacio burocréatico de acciones que "nadie quiere participar” . Estas contradicciones revelan que el
director se encuentra ante la necesidad de trabajar con drganos colegiados y no sabe cdmo hacerlo. Estos
no entienden efectivamente lo que seria el colegiado, cuéles serian sus funciones, sus roles dentro de la
escuela. Con la necesidad de aprender de la posicion social objetiva de ser director, los érganos colegiados
se han convertido en un tema que amerita una mirada especifica para comprender su funcionamiento, y con
eso, el director tiene la posibilidad de presentar su posicion social subjetiva, porque es desde su posicién
en el rol de director que la participacion de la comunidad en la toma de decisiones de la escuela puede ser
efectiva 0 mantenerse s6lo como una presencia fisica. Es desde la posicion social subjetiva del director de
la escuela que su gestién se vuelve democratica, rompiendo con un autoritarismo aln presente en su
identificacion o perpetuando este autoritarismo. Por el contrario, como se ha hecho, significa tener una
participacion que dificulta la efectividad de la gestion democratica participativa, ya que los sujetos forman
parte del colegiado, pero no son participantes activos, produciéndose asi efectos negativos por la pasividad
de los mismos. del grupo, y trayendo limitaciones a las tomas, decisiones y resoluciones ante los desafios
y dificultades escolares.

Palabras clave: Gestion democrética y participativa. Formacidn de directores en mentoring. Conocimiento
de los directores de escuela.
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INTRODUCAO

A discussdo sobre gestdo escolar tem como foco a participacdo e a autonomia da escola,
bem como atingir uma educacgdo de qualidade para seus alunos. Essa discussao estd pautada na
efetivacdo da participacdo de toda a comunidade nas tomadas de decisdes e agdes da escola,
conforme previstas na legislacdo nacional, atraves da Constituicdo Federal de 1988, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN de 1996 e no Plano Nacional de Educagéo -
PNE de 2001 (DALBERIO, 2008), constituindo-se assim uma gestdo democratica e participativa.

Para sua efetivacdo dentro do contexto escolar, sdo necessarias medidas para que se garanta
a participacdo da comunidade escolar, o entendimento de quais principios norteiam essa
efetivacao, além de compreender qual o papel do principal agente facilitador desses processos: o
diretor de escola.

Conforme apresentado por diferentes autores (BECKER et al.,, 2016; PARO, 2017;
DALBERIO, 2008; DAMIANI, 2008), o trabalho do diretor de escola, além de administrar as
diferentes frentes da escola, também é o de compreender a importancia da participacao de todos
os envolvidos com esta, através de uma lideranca compartilhada e da mediacdo entre 0 ambiente
interno e externo da escola.

Segundo Dalberio (2008) e Paro (2017), uma problemaética para a efetivacdo da gestdo
democratica participativa referente a acdo do diretor de escola é justamente o autoritarismo que
ainda nos dias de hoje acompanha a identificacdo desse sujeito, dificultando 0s processos
democraticos nas acGes da escola.

Esses autores também nos mostram que, para que aconteca a efetivacdo de fato da
democracia na escola, é fundamental que as a¢fes da comunidade escolar ndo se restrinjam a
participacdes esporadicas e/ou pontuais, mas que é necessario que seja implementada no sentido
de fazer parte, através da participacdo das discuss@es, refletindo e interferindo nesse espaco como
sujeito (DALBERIO, 2008; PARO, 2017).

A partir dessa perspectiva, em que a participacdo de toda a comunidade e o entendimento
da necessidade de lideranca por parte do diretor de escola sdo importantes para a promocao e
efetivacdo da gestdo democratica, que esta pesquisa estd pautada.

Com base na teoria da relacdo com o saber de Bernard Charlot (2000; 2001; 2007; 2008;
2014), entendida como a relacéo entre diferentes aspectos — que leva o sujeito a aprender sobre a
sociedade e 0 ambiente em que esta inserido, atraves de suas relagdes com 0 mundo, com 0s outros
e consigo mesmo —, que se definiu o objetivo principal: analisar os saberes dos diretores de escola

a respeito da gestdo democratica e colaborativa.
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Através da participacdo nas investigacOes realizadas durante o ano de 2019 no Programa
de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo Escolar — constituido em parceria entre 0 Departamento de
Educacdo da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) com a Secretaria de Educacéo Bésica
do Ministério da Educagdo (SEB/MEC) — que foram selecionados os questionamentos que
embasam esta pesquisa.

Para o desenvolvimento do Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo Escolar, foi
feito um levantamento bibliogréafico a respeito da mentoria de diretores escolares em diferentes
paises. Assim, o objetivo principal desse programa foi a elaboracéo de uma metodologia especifica
para a mentoria de diretores escolares, com perspectiva de uma cultura colaborativa, com vistas a
melhorar as acdes destes profissionais por meio de trocas de experiéncia entre pares.

Esta dissertagé@o surge das reflexdes sobre o Programa de Mentoria, de concepgdes e de
dizeres relatados pelos diretores, a partir de dados recolhidos pela pesquisa maior. A partir da
analise das atividades reflexivas remotas nas quais os diretores participaram durante a formacao
no Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo Escolar, buscamos respostas para as seguintes
indagacdes: quais sdo os saberes dos diretores de escola, que tiveram a oportunidade de pensar
sobre o tema da gestdo democratica e participativa? O que nos revela essas respostas?

A hipotese inicial para o escopo desta pesquisa foi de que os diretores teriam dificuldades
de compreender a definicdo de informacéo, saber e conhecimento sobre gestdo democratica, uma
vez que, em meio ao cotidiano da escola, com a correria das agdes e desafios, pouco tempo resta
para estes gestores pensarem sobre o tema de forma tedrica e prética.

Como forma de atender ao objetivo principal e responder as questfes norteadoras desta
pesquisa, foram definidos alguns objetivos especificos que sdo: conceituar gestdo democratica e
participativa; conceituar, dentro da perspectiva de Charlot o que é informacdo, saber e
conhecimento; compreender as figuras do aprender e, a partir deste ponto, identificar as
possibilidades de producédo de saberes por parte dos diretores; identificar quais sdo o0s saberes dos
diretores através da analise das 5 constelacdes criadas para a formacéo dos diretores em mentoria.

Assim, a presente pesquisa foi estruturada nos seguintes capitulos: o primeiro capitulo €
apresentado a contextualizacdo sobre gestdo democréatica e participativa, além de apresentar as
possiveis formas de participagdo da comunidade escolar através dos colegiados da escola.

No segundo capitulo, é apresentado a fundamentacg&o tedrica sobre a relagdo com o saber,
com base nos estudos realizados por Bernard Charlot e o grupo de pesquisa Escol, e em trabalhos
relacionados a esta tematica de pesquisa.

No terceiro capitulo é apresentada a metodologia de pesquisa utilizada.
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No quarto capitulo € apresentada a analise dos dados coletados e as discussdes e avaliacao
dos mesmos. No quinto capitulo é apresentada as conclusdes e possibilidades de realizacéo de

trabalhos futuros.
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1. GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

A discussdo sobre gestdo escolar, nos dias atuais, vem sendo conduzida por diferentes
autores, tendo como foco principal a democratizacdo e a autonomia da escola, bem como atingir
uma educacao de qualidade para seus alunos. Segundo Libaneo et al. (2012, p. 435) a instituicdo
escolar tem como objetivo “contemplar a aprendizagem escolar, a formagao da cidadania e a de
valores ¢ atitudes”.

Para esses autores, certos métodos e principios da organizagdo escolar tem suas origens na
experiéncia administrativa de maneira geral. Neste aspecto, por se tratar de uma instituicao voltada
para o desenvolvimento humano através de processos educativos, a organizacdo escolar tem
caracteristicas muito diferentes em relacdo a outras esferas administrativas como empresas,
industrias, comércios e outros servicos (LIBANEO et al., 2012).

Para Paro (2012) e Veloso et al. (2012), ao examinarmos o conceito de administracdo de
forma geral, podemos constatar que essa atividade, enquanto utilizacdo racional de recursos para
a realizacdo de fins, esta presente em todos os tipos de organizacdo humana; e que as organizacoes
de maneira geral, apresentam-se como um dos agentes sociais de maior influéncia de nosso tempo,
justamente por ser condi¢cdo necessaria para a vida como a temos.

Segundo Veloso et al. (2012), com base nos estudos de W. Richard Scott! (2004), a escola,
observada como uma organizacao, constitui-se como uma entidade complexa que é moldada, de
maneira simultanea por forcas materiais e/ou recursos que possuem; e por sistemas sociais e
culturais ao quais produz ou esta inserida.

Para Paro (2012) e Lick (2009), a administracdo, e a gestdo escolar por efetividade, se
constitui como instrumento articulador para uma transformacéo social, dependendo dos objetivos
com 0s quais essa é posta a servir e que possam ser alcancados, sendo essa a perspectiva que
possibilita conceber a administracdo escolar.

Neste processo de entendimento sobre a gestdo democratica no ambiente escolar, Libaneo
etal. (2017) salientam a importancia da compreensao de conceitos relacionados aos processos que
possibilitam esse trabalho. Segundo os autores, esses conceitos sao organizagéo, gestdo e direcao,
como aspecto formal da gestao escolar; e cultura organizacional, como elemento informal. No que

se refere ao conceito de organizagéo, os autores apresentam a seguinte definicao:

Organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar uma
acdo e prover as condicBes necessarias para realiza-la. Assim, a organizacdo

1 SCOTT, W. Richard. Reflections on a half-century of organizational sociology. Annual Review of Sociology, n.
30, p. 1-21, 2004.
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escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados a acéo de planejar
0 trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos (materiais, financeiros,
intelectuais) e coordenar e avaliar o trabalho das pessoas, tendo em vista a
consecucéo de objetivos (LIBANEO et al., 2017, p. 361).

Assim, conforme apresentado por Libaneo et al. (2017) e Lick (2009), a organizacdo
escolar € definida como uma unidade social que reline pessoas que intencionalmente interagem
entre si, através do objetivo de promover a organizacdo, a mobilizacéo e a articulacdo de todas as
condi¢cdes humanas e materiais necessarias para que a promocdo efetiva da aprendizagem dos
alunos, de maneira a garantir o avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de
ensino.

Segundo Paro (2012) séo essas caracteristicas que definem a administracdo escolar, o que
possibilita sintetizar a tarefa de administrar em dois conceitos, sendo estes a racionalizacdo dos
recursos e a coordenacdo do esforco coletivo em funcdo dos objetivos. Corroborando com os
conceitos apresentados por Paro (2012), Libaneo et al. (2017, p. 362) nos mostra que

A efetivacdo desses dois principios da-se por meio de estruturas e processos
organizacionais, que podem ser designados, também, como fungdes:
planejamento, organizagéo, direcdo e controle. Na escola, essas fun¢des aplicam-
se tanto aos aspectos pedagdgicos (atividades-fim) quanto aos técnico-
administrativos (atividades-meio), ambos impregnados do carater educativo,
formativo, proprio das instituigdes educacionais.

No que se refere ao conceito de gestdo, Libaneo et al. (2017) e Liick (2009) nos falam que
esta é a atividade pela qual os meios e procedimentos sdao mobilizados, de maneira a alcancar 0s
objetivos da organizacdo, através do desenvolvimento de aspectos gerenciais e técnico-
administrativos. Constitui-se em uma das areas de atuacao profissional na educacdo que se destina
também a lideranca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenagdo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos
processos necessarios a efetividade das acdes educacionais.

Sobre o conceito de direcdo, segundo Libéaneo et al. (2017, p. 363), é por meio desta,
principio e atributo da gestdo, que o trabalho conjunto das pessoas é canalizado, de maneira a
orientar e integrar esses individuos no rumo dos objetivos a serem alcancados. Neste aspecto, € a
direcdo que pbe basicamente em acdo, o processo de tomada de decisdes na organizacao e que
coordena os trabalhos realizados, sempre da melhor maneira possivel.

Além dos conceitos apresentados, Libaneo et al. (2017, p. 363-364) também apontam
alguns elementos informais que impactam as organizagbes, que dizem respeito aos

comportamentos, opinides, agdes e formas de relacionamento que, de maneira espontanea, surgem
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entre 0s membros do grupo. Esses aspectos vém sendo denominados de cultura organizacional.

Para esses autores:

Destacar a cultura organizacional como um conceito central na analise da
organizacdo das escolas significa buscar compreender a influéncia das préticas
culturais dos individuos e sua subjetividade sobre as formas de organizacéo e de
gestdo escolar. Se determinada organizag¢do tem como uma de suas caracteristicas
béasicas a relacdo interpessoal, tendo em vista a realizacdo de objetivos comuns,
torna-se relevante considerar a subjetividade dos individuos e o papel da cultura
em determina-la (LIBANEO et al., 2017, p. 363-364).

Com isso, esses autores definem a cultura organizacional “como o conjunto de fatores
sociais, culturais e psicoldgicos que influenciam os modos de agir da organiza¢do como um todo
e o comportamento das pessoas em particular” (LIBANEO et al., 2017, p. 365). Com isso, fica
evidente que, além dos fatores como diretrizes, normas, procedimentos operacionais € as rotinas
administrativas que sdo préprias das escolas, existem aspectos culturais que as diferenciam, sendo
que a maior parte desses aspectos sdo implicitos e imperceptiveis.

Assim, tanto a contextualizacdo dos conceitos de organizacdo, gestdo e dire¢do como
aspectos formais da gestdo escolar; como o conceito de cultura organizacional como elemento
informal, porém atuante e influenciador na realizacdo das atividades de gestdo institucional, sdo
pontos importantes a serem considerados para 0 escopo desta pesquisa.

Isso se da pelo fato de que, dentro dos aspectos apresentados acima, a figura na qual esta
alicercada as atividades de organizacao e gestdo escolar é o diretor, como mediador desse processo.
Para Oliveira & Giordano (2018, p. 52), de maneira geral, “o titulo de diretor remete, a principio,
as defini¢des de chefia, comando, administrag¢do, aquele que esté a frente de uma institui¢do.”

Segundo Oliveira & Giordano (2018) e Souza (2006), é o diretor quem coordena todo o
trabalho escolar, assumindo as diferentes demandas e tarefas relacionadas a atividades
administrativas, burocraticas, relacionais e pedagogicas.

Para esses autores, esse é um dos agentes que, através de seu trabalho, lida com os conflitos
e com as relacBes de poder, visando o desenvolvimento qualificado do trabalho pedagdgico,
através da realizacdo da coordenacdo do processo politico da escola (OLIVEIRA & GIORDANO,
2018; SOUZA; 2006). E esse agente também um dos responsaveis pela implementacdo e
efetivacdo de uma gestdo democratica e participativa na escola, ponto fundamental para o escopo
desta pesquisa.

Diante desses diferentes aspectos atribuidos a figura do diretor, & importante entendermos

0 seu papel dentro do &mbito da escola pablica, para que a partir desse entendimento, seja possivel
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compreender o seu trabalho, que além de administrar as diferentes frentes da escola, também € o

de compreender a importancia da participacdo de todos os envolvidos com esta.

1.1. AFIGURA DO DIRETOR ESCOLAR

Ao compreendermos os diferentes conceitos que alicercam o trabalho da gestdo escolar,
faz-se necessario entender a importancia da figura central que, dentro do ambiente escolar, é
responsavel por essas atividades: o diretor escolar.

Segundo Libéaneo et al. (2017, p. 375), a direcdo escolar, além de ser uma das funcdes que
compdem o processo organizacional, também é um imperativo social e pedagdgico. Para esses
autores, o significado do termo direcdo, no contexto escolar, € diferenciado em relacdo a outros
processos, principalmente os empresariais, pois vai além da mobilizacdo das pessoas para o
desenvolvimento de atividades eficazes. A direcdo escolar, segundo Libaneo et al. (2017, p. 375-
376):

[...] implica intencionalidade, definicdo de um rumo educativo, tomada de
posicdo ante objetivos escolares sociais e politicos, em uma sociedade concreta.
[...] Naescola, leva a equipe escolar a busca deliberada, consciente, planejada, de

integracdo e unidade de objetivos e acles, além do consenso sobre normas e
atitudes.

Esses sdo 0s pontos que nos mostram a importancia de entendermos o papel do diretor
escolar, pois este deve ser visto como o de um lider cooperativo, 0 de um sujeito que consegue
aglutinar no processo de trabalho aspiracfes, desejos e expectativas da comunidade escolar, além
de articular a adeséo e a participacdo de todos os segmentos da escola, no ambito da gestdo, em
um projeto comum (LIBANEO et al., 2017).

Isso se da pelo fato de que, ndo sdo apenas as questdes administrativas que devem ser
trabalhadas pelo diretor escolar. Segundo Libaneo et al. (2017), cabe a ele ter uma visdo de
conjunto e uma atuacdo que apreenda a escola em seus aspectos pedagdgicos, administrativos,
financeiros e culturais.

Assim, como colocado anteriormente, o trabalho do diretor escolar também é compreender
a importancia da participacédo de todos os membros da escola em sua gestdo. Seu papel, conforme
apontado por Souza (2006), vem sendo objeto de estudo por alguns pesquisadores, para
compreender a administracdo escolar como fator importante para a efetivacdo da qualidade de
ensino.

Segundo Cury, em entrevista concedida a Gurgel (2016), esses estudos vém se
desenvolvendo devido ao fato de que nos dias de hoje, o diretor escolar desempenha seu trabalho
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alicercado em trés dimensdes, que estdo atreladas a qualidade do ensino, ao gerenciamento dos
recursos financeiros e a mediacdo frente a comunidade escolar e as familias na participacdo na
escola.

Para Cury, espera-se que nesse processo o diretor escolar tenha lideranga para que assim,
essas trés dimensoes, incorporadas na gestao escolar democratica a partir da Constituicdo de 1998,
sejam colocadas em pratica através de um projeto coletivo, que seja capaz de levar a escola a
alcancar bons resultados no processo de aprendizagem de seus alunos (GURGEL, 2016, p. 2).

Corroborando com Souza (2006) e Cury (GURGEL, 2016), Becker et al. (2016) em seu
trabalho nos mostra, que devido a inumeras mudancgas ocorridas em varias esferas da nossa
sociedade, vem sendo exigido dos sistemas educacionais um novo olhar relacionado a essas
transformagdes, perante a estrutura organizacional das escolas de maneira a atendé-las. Para esses

autores, para esse processo

[...] € necessario partir da perspectiva de uma gestéo escolar participativa, onde
toda a comunidade escolar tenha oportunidades igualitarias de opinido e deciséo,
ou seja, onde haja a efetivagdo de um trabalho em equipe colaborativo e, por fim,
de uma gestéo democrética (BECKER et al., 2016, p. 395).

Esse fator estd atrelado, conforme apontado por Becker et al. (2016), ao fato de que o
diretor escolar precisa ser mais que um sujeito que determina as atividades do grupo escolar como
um todo, ele necessita antes de tudo ser um lider.

Nessa perspectiva, esses autores nos mostram, ao citar o trabalho de Lick (2014), trés
linhas principais sobre a teoria da lideranga que sdo: a teoria dos tracos de personalidade, voltada
para uma lideranca considerada inata do sujeito; a teoria situacional, que esta atrelada a
situacdo ocorrida e ndo ao lider ou estilo de lideranca; e a teoria dos estilos de lideranca, que tem
como base o significado da lideranga em diferentes estruturas organizacionais, associado a trés
estilos diferentes que s@o o autocratico, o laissez faire e o democratico, este ltimo importante para
0 escopo desta pesquisa.

Segundo Becker et al. (2016, p. 397), com base no trabalho de Lick (2014, p. 78), o estilo

de lideranga democratico

[...] € aquele no qual a lideranca é compartilhada entre os membros da
organizacdo e é determinada coletivamente, pois se fortalece mediante o
desenvolvimento das competéncias pelo compartilnamento de decisfes e acdes,
que sdo distribuidas mediante processo de reflexdo e informagdes, e assim o
trabalho € atribuido ao conjunto.
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Becker et al. (2016) também nos falam que, em relacéo a lideranca nos dias de hoje, essa
concentra seus objetivos na agilidade dos processos decisorios, alicercados no perfil do lider
coordenador, no caso do contexto escolar na figura do diretor, que é o sujeito responsavel de
interpretar o sentimento e as expectativas do seu grupo, ao mesmo tempo com o que é simbdlico
e indispensavel dentro da cultura organizacional da escola.

Assim podemos compreender que o diretor escolar, além da responsabilidade com sua
escola, nos processos que impulsionam a efetivagdo das mudancas necessérias para a
implementacdo de politicas publicas e ao alcance dos objetivos de sua unidade escolar, é também
o responsavel pela conducdo de como a gestdo escolar acontecera no interior de sua escola,
possibilitando os avancos que levem ao movimento de transformacdo social (PARO, 2017
SOUZA, 2006).

Dessa maneira, conforme apontado por Cruz (2015, p. 44-45) ao citar o trabalho de Alonso
(1976)2, “o diretor deve assegurar a integracdo dos demais papéis existentes na escola bem como
0 alcance dos objetivos educacionais.” Segundo a autora, o diretor ¢ o responsavel por fazer a
mediacdo entre 0 meio interno e externo no qual a escola esté inserida, ou seja, além das atividades
administrativas necessarias na escola, seu papel também é ser estimulador, criador de novas
atitudes e mediador, assegurando assim a unidade de propdsitos e a possibilidade de alcancar os

objetivos da escola. Conforme apontado por Cruz (2015, p. 49):

Portanto o diretor assume varias funges no contexto escolar atualmente, tendo
que promover agdes em conjunto com todos os atores da escola, difundindo os
objetivos tragados, proporcionando os meios para um trabalho adequado de todos,
incentivando, avaliando, planejando, enfim, assumindo a responsabilidade ultima
pela escola. Neste sentido, uma caracteristica que tem sido evidenciada em
pesquisas sobre o diretor é em relacdo a lideranca educacional do mesmo.

Para Cury, em entrevista concedida a Gurgel (2016), dentro dessas caracteristicas
necessarias ao diretor escolar nos dias atuais, também esté o fato de que € ele o responsavel pelo
envolvimento das familias na escola, inicialmente pelo interesse no desempenho de seus filhos, e
ao mesmo tempo, pelo estabelecimento de ligagdes com outras realidades da comunidade, como
ONGs, Conselho Tutelar entre outros.

Com isso, compreender o papel do diretor escolar frente a implementacdo da gestéo
democratica participativa, é também entender que democratizar a escola ndo significa apenas olhar

para a parte administrativa. Para que seja efetivada a gestdo democratica participativa, & necessario

2 ALONSO, Myrtes. O papel do diretor na administracéo escolar. S&o Paulo: DIFEL - EDUC, 1976.
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também envolver o processo pedagdgico da escola, atribuindo a tomada de decisdo a um grupo
elevado de pessoas, representantes de todos os segmentos da escola (CRUZ, 2015).

Assim, na perspectiva onde a participacdo de toda a comunidade e o entendimento da
necessidade de uma lideranca por parte do diretor escolar, para a promogéo e efetivacéo da gestéo
democratica, faz-se necessario compreender como se da a participacdo na escola, com base na

legislacdo vigente.

1.2. LEGISLACAO E PARTICIPACAO NA GESTAO DEMOCRATICA

Com base na perspectiva de que o diretor é o sujeito que coordena o trabalho da equipe
escolar, e que através de sua lideranga possibilita a participacdo da comunidade para a efetivacao
da gestdo democratica escolar, Dalberio (2008) e Cruz (2015) nos mostram elementos da
legislagdo nacional, nos quais a gestdo democratica esta amparada.

Para Cruz (2015, p. 46-47), a figura do diretor escolar passou a ter destaque devido as
mudancas que ocorreram nas décadas de 1990 e 2000, através da implementacdo de politicas
educacionais de grande impacto, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN
em 1996; o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo
do Magistério - Fundef em 1996; as avaliacBes nacionais como o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica - Saeb em 1994, o Exame Nacional do Ensino Médio - Enem em 1998 e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes - Enade em 2004; a publicacdo dos Parédmetros
Curriculares Nacionais -PCN nos anos de 1995 a 1998; o Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE em 1995; o Plano Nacional de Educacio - PNE em 1998; e a criacdo do indice de
Desenvolvimento de Educacédo Basica - IDEB em 2007.

Dalberio (2008) em seu trabalho, ao trazer elementos da legislacdo nacional, nos mostra
que a gestdo democratica esta amparada tanto pela Constituicdo Federal de 1988, quanto pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN de 1996, além do Plano Nacional de
Educacdo - PNE de 2001.

Para a autora, ao analisar os artigos 12 a 15 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional - LDBEN de 1996, fica evidente, dentro da concepcao de gestdo democratica escolar, a
importancia da participacdo das familias e da comunidade, através do entendimento de sua
articulacdo, por meio da criacdo de processos de integracdo da sociedade com a escola publica.

Neste ambito, segundo Paro (2017), ao nos referirmos a gestdo democratica da escola, a
participacdo da populacdo neste processo ja se apresenta necessariamente implicita, sendo uma

problemética a falta de uma maior precisdo do conceito de participagdo. Um ponto desta
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problematica apresentada por Paro (2017) e Dalberio (2008) € o autoritarismo que acompanha a

identificacdo da figura do diretor. Para Dalberio (2008, p. 3):

O diretor ndo deve ser autoritario, pois, ao gestor cabe o perfil de ser democratico
e, portanto, desenvolver condi¢des de favorecer o processo democratico no
cotidiano da escola. Para possuir todas essas caracteristicas, o gestor deve dispor
também de grande arcabouco tedrico na &rea da pedagogia, bem como das
habilidades técnicas e politicas, que representam recursos fundamentais para se
garantir uma gestdo dentro de uma perspectiva democréatica, da qual todos
participam.

Nessa perspectiva, Cruz (2015) ressalta o papel articulador que o diretor escolar deve ter,
ao trazer elementos da Resolucéo n. 4 de 13 de julho de 2013, que define as Diretrizes e Bases
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, onde fica estabelecida a obrigatoriedade
do ensino publico gratuito, e da implementacdo da gestdo democratica nas escolas.

Segundo a autora, em seu Artigo 55, inciso VI, fica determinada a presenca articuladora e
mobilizadora que o gestor deve ter no cotidiano escolar e nos espacos de interacdo da escola,
buscando a qualidade social das aprendizagens com transparéncia e responsabilidade. Assim, uma
vez que o diretor escolar é o responsavel por fazer a mediacdo politica na escola, é fundamental
que este tenha o conhecimento necessario para que todos 0s membros da escola possam ter clareza
de seus papéis e objetivos (CRUZ, 2015).

Para Dalberio (2008), a efetivacdo da democracia na escola so se tornaré real e efetiva se
puder contar com a participacdo da comunidade, atuando ndo apenas como ouvinte, mas sim no
sentido de fazer parte, inserindo-se, participando das discussdes, refletindo e interferindo nesse
espacgo como sujeito.

Sobre essa participacdo, Caldeira (2015) ressalta que a participacdo na gestdo democratica
ndo pode ser apenas pontual em determinados momentos das atividades escolares, mas que é
preciso o envolvimento da comunidade escolar que vai desde o planejamento do Projeto Politico
Pedagogico até outras atividades como leituras, passeios e momentos socializantes. Sao essas
atividades que despertardo na comunidade escolar o senso de pertencimento, de direitos a
educacdo, qualidade do trabalho realizado e respeito a diversidade.

Nesse aspecto, Silva (2014, p. 16) nos fala que a “gestdo democratica participativa tem
como escopo a imprescindivel participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar”. A

autora também nos fala que

Importante registrar, que a participacdo da comunidade na gestdo escolar, se
apresenta como uma das formas de realizacdo dos processos formativos
escolares, em busca de demonstrar a transparéncia da formagéo e da cultura
democratica escolar ao revelar a construcdo de uma nova maneira de gestéo que
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vem sendo aplicada ao longo do tempo. E além da participacdo, a autonomia, a
transparéncia, a publicidade e a pluralidade se tornam caracteristicas essenciais a
formacéo de uma cultura democrética escolar (SILVA, 2014, p. 16).

Ainda sobre o aspecto da participacdo da comunidade na gestdo da escola publica, Paro
(2017) coloca que se encontra um sem-nimero de obstaculos para sua concretizacéo, fazendo-se
entdo como um dos requisitos basicos e preliminares para o sujeito que se disponha a promoveé-la,
a compreensdo da relevéancia e a necessidade dessa participacdo, de maneira que diante das
primeiras dificuldades ndo ocorra a desisténcia em promové-la.

Outro fator importante dentro da visdo da gestdo escolar, que é fundamental para esta
pesquisa, € 0 entendimento da gestdo democrética e participativa. Para Luck (2013), o conceito de
gestdo ja& carrega em si a pressuposicdo de participacdo, por se tratar de um trabalho que esta
pautado em processos sociais, que visa alcancar objetivos e metas estabelecidos para garantir a

qualidade da educacdo. Segundo a autora

Entende-se que o trabalho educacional, por sua natureza, demanda um esforgo
compartilhado, realizado a partir da participacdo coletiva e integrada dos
membros de todos os segmentos das unidades de trabalho envolvidos. Portanto,
a sua gestdo pressupde a atuacdo participativa, cuja adjetivagdo consiste em
pleonasmo de reforco a essa importante dimensdo da gestdo escolar (LUCK,
2013, p. 22).

Lick (2013) também salienta que a utilizagdo da expressdo “gestdo participativa” e
“democracia participativa” sdo redundantes, mas essa ¢ uma redundancia util no sentido em que
vem reforcar uma das dimenses da gestdo educacional democratica mais importantes, e que sem
a qual esta ndo pode ser efetivada.

Assim, dentro da perspectiva de implementacdo da gestdo participativa na escola, alguns
elementos sdo fundamentais para esse processo, como a incorporacgdo de escuta ativa, didlogo entre
seus membros e principalmente, o estabelecimento de uma cultura colaborativa, como sera

apresentado a seguir.

1.3. AS FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
GESTAO DEMOCRATICA

Ao compreendermos 0s processos que possibilitam a implementacdo da gestdo
democratica participativa na escola, € importante também a compreensdo de como a comunidade
e a equipe escolar podem contribuir nas tomadas de decisdes da escola.

Para Liick (2013, p. 35) a participacdo no contexto escolar tem sido exercida de diferentes

formas e nuances, desde a participagdo como forma de manifestacao de interesses individualistas,
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que em alguns casos aparecem disfarcados, até na forma de expressao efetiva de compromisso
organizacional e social, configurada em atuacdes concretas e objetivas, voltada para a realizacao
de objetivos de forma conjunta.

A autora também nos fala que é possivel observar a sua abrangéncia e poder de influéncia
atraves do sentido de participacdo, que se expressa pela caracteristica da pratica exercida e de seus
resultados.

Assim, Luck (2013) nos mostra, a partir de seus estudos, as seguintes formas de
participagcdo que sdo: participacdo como presenca; participacdo como expressdo verbal e
discusséo; participacdo como tomada de decisdo; participacdo como engajamento; e participacao
como representacao.

A participagdo como presenca é aquela entendida como estar fisicamente em um local ou
grupo, ou seja, “é participante quem pertence a um grupo ou organizagao, independentemente de
sua atuagdo nele” (Liick, 2013, p. 36). Nesse sentido, a participa¢do de um sujeito nas atividades
escolares pode muitas vezes decorrer de uma obrigatoriedade, por necessidade ou eventualidade,
mas ndo por vontade ou intencdo prépria do sujeito. Segundo a autora, esse tipo de participacdo
geralmente tém um caréater negativo nas a¢des do grupo.

A participacdo como expressao verbal e discusséo é aquela entendida como a oportunidade
de um sujeito falar sobre suas opinides e ideias, mas com a falsa sensacdo de que foi ouvido.
Segundo Lick (2013), esse é o tipo de participacdo onde nos encontros da equipe escolar, ou em
reuniBes com a comunidade escolar, é aberta a oportunidade de falar aos seus participantes, mas a
finalidade de tal encontro é na verdade referendar as decisdes que ja foram tomadas pela direcao
da escola. Assim a falsa sensacdo de que, pelo menos, foi aberto para discussdo se instaura nos
participantes, trazendo um certo conformismo no grupo como um todo.

A participagdo como tomada de decisdo é aquela onde as solugdes para 0s problemas sdo
apresentadas pelo diretor, sem questionamentos necessarios. Nessa participacdo, segundo Lick
(2013, p. 45),

Nao se discute, muitas vezes, por exemplo, qual o papel de todos e de cada um
na vida da escola, qual o significado pedagdgico e social das solu¢bes apontadas
na decisdo; que outros encaminhamentos poderiam ser adotados de modo a obter
resultados mais significativos.

Conforme apontado por Lick (2013), esse € o tipo de participa¢do onde as reunifes sao
feitas para discutir solugdes previamente estabelecidas pelo diretor a respeito de problemas de
menor significado, criando assim uma falsa sensacdo de participagdo democratica em seus

participantes.
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A participacdo como engajamento € aquela onde o sujeito envolve-se dinamicamente nos
processos sociais e assume responsabilidades, ou seja, € a forma que representa a participa¢do em

nivel total. Conforme colocado por Lick (2013, p. 47)

Sua participacdo envolve o estar presente, o oferecer ideias, e opinides, o
expressar 0 pensamento, o analisar de forma interativa as situacdes, o tomar
decisdes sobre o encaminhamento de questdes, com base em andlises
compartilhadas e envolver-se de forma comprometida no encaminhamento e nas
acOes necessarias e adequadas para a efetivacdo das decisdes tomadas.

Para a autora, é nesse tipo de participacdo que 0 sujeito toma decises e traz para
si responsabilidades, além do comprometimento com as atividades da escola. Nessa perspectiva,
quando o diretor escolar compreende a importancia de seu papel como lider, como mediador entre
os diferentes grupos que compdem a comunidade escolar, a participacdo por engajamento torna-
se natural a todos, trazendo resultados positivos de maneira geral.

A participacdo como representacdo é aquela em que a participacdo de um grupo é
garantida através da instituicdo de organizagdes formais, onde a escolha de um representante desse
grupo garante a representatividade do mesmo nas tomadas de decisdes. A respeito dessa forma de

participacao, Lick (2013, p. 41) nos mostra que

Nas escolas, essas organizagfes sdo os conselhos escolares, associagdes de pais
e mestres, grémios estudantis ou similares, constituidos por representantes
escolhidos mediante o voto. Essa situagdo constitui-se em um principio de gestao
democratica definido no artigo 14, inciso Il, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (9.394/96).

Nessa perspectiva, segundo Nunes (2011), para a legitimacdo dos processos que garantem
a democratizacdo na gestdo escolar, € necessario ainda a reflexdo sobre como a comunidade pode
participar nas atividades da escola publica. Para a autora, é nesse sentido que a criacao de 6rgdos
colegiados, conselhos escolares, associa¢@es de pais e mestres como forma de apoio a escola, e 0
grémio estudantil possibilitam a concretizacdo do processo.

Para Antunes (2016) se a escola tem a pretensdo de ser democratica, de formar cidadaos
que possuem a democracia como valor, préatica e principio, além de formar sujeitos que sejam
protagonistas de suas historias e que sejam ativos na definicdo de seu destino, € necessario que
seja viabilizada uma gestao que traga em si esses objetivos.

Segundo a autora, “a gestdo democratica ndo se constrdi sem canais de participa¢ao popular
e social” (ANTUNES, 2016, p. 96). E a partir deste ponto, é possivel compreender a importancia
de espacos coletivos de decisOes e participacdo como as AssociacOes de Pais e Mestres - APMs,

os Grémios Estudantis, os Conselhos Escolares, além de outros colegiados ou espacos que
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promovam a escuta, o fortalecimento e o envolvimento de seus membros para a busca e efetivacéo
de uma escola participativa e de qualidade.

Outro ponto destacado por Antunes (2016) sobre a gestdo democrética é a construcao do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola, que conta com a participagdo ativa de alunos, familiares,
funcionarios, professores, ou seja, quando toda a comunidade pode construir o sentido e o
significado da escola e da educacéo.

Assim, tendo a participagdo como representacéo, essas diferentes formas de atuar na gestdo
democréatica da escola, por seus colegiados, sdo importantes para o desenvolvimento desta
pesquisa, por mostrar as maneiras como a comunidade escolar pode estar ativamente envolvida
com suas atividades. Com isso, serd feita uma breve descricdo de cada uma e qual a sua

importancia para a garantia da gestdo democratica participativa.

1.3.1. Associacdo de Pais e Mestres

A Associagdo de Pais e Mestres - APM, segundo Viana & Mariotini (2019), Oliveira &
Artigas (2017) e Liebel (2010), é uma associa¢do entendida como entidade juridica prépria e
independente, sem fins lucrativos, criada com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do
processo educacional, onde sdo expostos interesses comuns entre pais, professores, alunos e
funcionérios da escola.

Segundo Branco (1996), seu nascimento no contexto americano deu-se a partir da
evolucdo natural dos Clubes de Maes junto aos maternais, iniciando-se no Brasil por volta da
década de 1930 nas escolas primérias do Rio de Janeiro. Para Viana & Mariotini (2019), além da
colaboragéo nos processos educacionais e nas discussoes de interesses comuns de seus membros,
é a APM quem auxilia a direcdo escolar nos assuntos referentes aos investimentos financeiros de
verbas publicas repassadas pelos 6rgdos governamentais.

Viana & Mariotini (2019) também nos mostram que a APM possui seus estatutos proprios,
que direcionam o seu funcionamento como entidade de representatividade da comunidade escolar.

Segundo as autoras:

Os integrantes dessa instituicdo representativa realizam reunides ou assembleias
ordinérias e/ou extraordindrias, nas quais de acordo com documentos que
norteiam suas acOes, se organizam para planejar, discutir e efetivar acoes
vinculadas ao Projeto Politico Pedagdgico das escolas publicas.

No entanto, é preciso salientar que, essa instituicdo na maioria das vezes, ndo
toma suas decisdes sozinhas, pois ela € quem auxilia e da apoio a gestdo escolar
como forma de contribuicdo na construcdo da gestdo democratica da escola
publica (VIANA & MARIOTINI, 2019, p. 114).
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Assim, como demonstrado pelas autoras, € por meio da Associacdo de Pais e Mestres -
APM que a participacdo e envolvimento dos pais na vida escolar dos alunos é oportunizada. Essa
participacdo, além de proporcionar uma educacdo de qualidade na escola pelo envolvimento da
comunidade, também corresponde aos ideais pedagdgicos da gestdo democrética participativa
(VIANA & MARIOTINI, 2019, p. 115).

Neste sentido, segundo Liebel (2010), organiza¢cdes como a Associacdo de Pais e Mestres
- APM, por exemplo, precisam ter a capacidade de garantir o exercicio pleno do poder coletivo,
da criatividade e da iniciativa de seus integrantes, com base na autonomia do grupo e nas decisfes
coletivas. Segundo a autora, “este exercicio do poder coletivo leva o grupo a produzir um
conhecimento da institui¢ao e da sociedade, a partir de sua pratica democratica” (LIEBEL, 2010,
p. 18).

Segundo Oliveira & Artigas (2017, p. 8019), para essa participacdo efetiva dos pais nas
decisbes dentro da escola publica, também é necessario pensar-se, em nossos dias, em
possibilidades de estender essa participacdo para além dos muros da escola, como uma maneira de
democratizagéo do ensino.

Porém, os autores apontam que para que seja possivel esses processos, também é
indispensavel pensar em acgdes que sejam efetivas para a participacdo dos pais na escola, como
uma reflexdo sobre a legislacdo trabalhista, de forma que garanta o direito dos pais trabalhadores
de acompanhar a vida escolar dos filhos e participar em reunides da escola (OLIVEIRA
& ARTIGAS, 2017, p. 8019).

Nessa perspectiva, como colocado por Viana & Mariotini (2019, p. 118):

Portanto, percebe-se que a APM é uma via para a Gestdo Democratica no
contexto escolar, pois através de seus Orgdos representativos que Sao
possibilitados um maior envolvimento da comunidade e em especifico, da familia
dos alunos no acompanhamento escolar dos seus filhos. Ou seja, a APM é uma
instancia reconhecida como espago de participacdo das familias por meio das
quais a gestdo democratica deve ser exercida.

Ademais, vale ressaltar que se faz necessario citar a questdo do processo
educacional e da qualidade da educag&o, no qual a partir da participagao de pais,
professores, alunos, funcionarios, comunidade e equipe escolar, integrantes estes
da Associacao de Pais e Mestres que sdo possibilitados a integracéo entre escola,
familia e comunidade.

Oliveira & Artigas (2017, p. 8024) nos mostram que apenas a garantia do espaco fisico
para a composicao e constituicdo desses colegiados como a Associagdo de Pais e Mestres - APM,
de maneira que os aspectos burocraticos sejam cumpridos nao € o cenario ideal para a construcao

de uma participacdo efetiva e ativa. Para os autores, € necessario pensar-se nesses colegiados de
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maneira que suas atividades levem a repensar a educagdo como algo no processo de desconstrucéo

de préticas autoritarias. Segundo os autores,

Diante desse contexto ndo devemos pensar as associagdes como meros 0rgaos
executores ou simplesmente mais um segmento organizado, instituido por
imposicdo de um mero cumprimento de lei dentro das escolas publicas. O que se
pretende é instrumentalizar os sujeitos que compdem esses segmentos de
representacdo da comunidade escolar para que efetivem a¢des que rompam uma
conceituacdo historica (OLIVEIRA & ARTIGAS, 2017, p. 8025).

Isso se da pelo fato de que, segundo Adrido & Peroni (2007), é necessario refletir que
apesar de espaco de possibilidade da participacdo da comunidade na gestdo democrética, a APM
nédo deixa de ser uma instituicdo privada que atua no interior da escola.

Segundo essas autoras, € importante lembrarmos que a APM, apesar de ser uma
possibilidade de entrada da participacdo dos pais nas decisfes da escola, tradicionalmente é uma
das vias menos democréaticas por nao estar subordinada ao controle do colegiado gestor, sendo
necessario refletir as formas como suas a¢des serdo conduzidas, para garantir sua funcionalidade
como um colegiado de participagdo ativa e democratica.

Assim, a Associacdo de Pais e Mestres - APM, quando dotada de ferramentas que
possibilitem a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, nos leva a

garantir a implementacdo da gestdo democrética participativa.

1.3.2. Conselho Escolar

O Conselho Escolar - CE, segundo Antunes (2016) e Delfim (2013), é um colegiado, de
natureza deliberativa e consultiva, constituido por todos os segmentos da comunidade escolar,
atraves de seus representantes, que sdo pais, alunos, professores e funcionarios. Sua funcéo é atuar
conjuntamente com a direcdo da escola, e é por meio do Conselho Escolar - CE que todos que
estdo ligados a escola podem ser representados e participar das decisdes sobre aspectos
administrativos, financeiros e pedagdgicos, fazendo deste um instrumento de gestdo da propria
escola.

Segundo Delfim (2013), ao trazer elementos historicos sobre o Conselho Escolar - CE,
no campo educacional brasileiro, os conselhos de forma geral existem desde o periodo imperial,
atuando como agentes de conciliacdo entre o governo e as elites locais, mas foi somente na década
de 1960 que diante da promulgacdo de leis que amparam a sua criacdo, que este passou a ser
fortalecido como possibilidade de atuagdo da comunidade na gestdo escolar.

Antunes (2016) nos mostra que, em sua composi¢do, com excec¢do do diretor, que é

membro nato do Conselho Escolar - CE, os demais membros séo eleitos por seus pares, ou seja,
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“todos os professores da escola elegem, por voto direto, os professores que os representardo no
Conselho; todos os alunos, por sua vez, também escolhem os alunos que os representardo, e assim
por diante” (ANTUNES, 2016, p. 106). Segundo a autora

Os Conselhos de Escola podem desempenhar as fung6es consultiva, deliberativa,
normativa e fiscal. Para orientar o trabalho dos Conselhos de Escola, das APMs
e dos Grémios, é de fundamental importancia conhecer os grupos sociais com 0s
guais contamos e seus respectivos contextos de vida, sonhos, desejos, bem como
conhecer os marcos legais que definem sua atuacdo (ANTUNES, 2016, p. 106-
107).

Para Marques (2016), a partir da instituicdo do Conselho Escolar na escola, é de suma
importancia que este seja ativo, uma vez que a constituicdo de sua equipe ndo tem apenas como
finalidade executar tarefas burocraticas como assinar documentos ou ser informado dos
acontecimentos da escola de Ultima hora, mas sim ser atuante, uma vez que o Conselho Escolar -
CE é parte integrante da gestdo democratica, atuando conjuntamente com a dire¢ao.

Nessa perspectiva, para Soares e Vasconcelos (2021), as a¢bes do Conselho Escolar - CE
devem estar focadas na melhoria da qualidade da educacéo, tendo como aspecto fundamental para
seus membros o dialogo, como forma de se colocar no lugar do outro, pois para os autores, 0
sentido da acdo democratica esta pautado na promocéo do dialogo e da alteridade.

As atribuicdes dos Conselhos Escolar - CE, segundo Antunes (2016), seu funcionamento
e sua composicdo, além de outros aspectos, sdo determinados por um Regimento Comum da rede
de ensino, sendo que cada Conselho, caso considere necessario, podera ter o seu Regimento ou
Estatuto Interno, para o estabelecimento de normas que julguem necessarias em relacdes a

questdes especificas. Nesse aspecto, segundo Soares e Vasconcelos (2021. p. 42)

O Regimento do Conselho Escolar é um importante instrumento para consolidar
e regulamentar como se dar4 o funcionamento do colegiado, visando ao
cumprimento de sua funcédo instituida: a de efetivar a gestdo democratica nas
escolas publicas do pais.

Fazendo jus aos principios que norteiam sua elaboracdo, convém que o contetdo
do Regimento seja discutido, ampla e coletivamente, e que exista um consenso
consciente. E importante que esse documento regulador seja, ainda, construido
com autonomia, por meio da participagdo de todos, que se consolide em
Assembleia e que atenda a dindmica funcional do colegiado.

Soares e Vasconcelos (2021) também nos mostram que, ao compreendermos que a gestdo
democratica necessita da efetivacéo de processos pautados em dindmicas coletivas e participativas

de decisdo, é fundamental que o Conselho Escolar - CE seja participativo e transparente nas a¢oes
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e procedimentos que realiza, deixando claro a cada um de seus conselheiros qual a importancia de
sua funcao, para que este atue de forma responsavel.

Outro ponto destacado por Soares e Vasconcelos (2021) é o fato de que, o CE por ser um
colegiado gerador de uma forma de gestdo, onde as decisdes sdo coletivas, constitui-se
naturalmente como um espaco de participacdo, de discussdo, negociacdo e encaminhamento de
demandas educacionais, proporcionando assim a gestdo democratica através da participacdo de

Seus membros.

1.3.3 Conselho de Classe

O Conselho de Classe, segundo alguns autores (GURA & SCHNECKENBERG, 2011;
HEIMOSKI, 2016; PAPI, 2015; SILVA, 2014; DALBEN, 2016) é um orgdo colegiado de
gestdo, formalizado através de Regimento Escolar, onde varios professores de diferentes
disciplinas, em conjunto com os coordenadores pedag6gicos, ou supervisores e orientadores
educacionais, e a direcdo se reinem com o objetivo de refletir e avaliar os processos pedagogicos
e desempenho dos alunos de diversas turmas ou series.

Segundo Heimoski (2016) e Papi (2015), sua conceituacéo e realizacdo deu-se no ambito
escolar brasileiro a partir da década de 1950, com inspiracdo no modelo europeu, mais
especificamente francés, apos uma visita de um grupo de educadores do Rio de Janeiro ao Instituto
de Pesquisas Educacionais de Sévres, na Franca.

Para Silva (2014) e Gura & Schneckenberg (2011), dentro da organizacdo do
trabalho pedagdgico, o Conselho de Classe configura-se como o espaco onde a analise do
desempenho do aluno e da propria escola é promovido de maneira coletiva, atraves da proposicao
de acBes e intervencgdes que sejam consideradas necessarias, para a melhoria da aprendizagem e
da pratica docente. Dessa forma, este apresenta caracteristicas que o difere dos outros colegiados

da escola. Nessa perspectiva, Dalben (2006, p. 33) nos fala que

[...] o Conselho de Classe é um espaco prioritario da discussdo pedagdgica,
composto, principalmente, pelos docentes e pela equipe técnico-pedagdgica que
trabalnam com determinadas turmas de mesma faixa etdria ou mesma
escolaridade.
A autora também aponta que, apesar do Conselho de Classe ser basicamente composto pela
equipe escolar, em suas pesquisas foi possivel constatar que em algumas escolas, a participacao

dos pais e dos alunos das respectivas turmas tém sido incluidas (DALBEN, 2016).
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Com isso, para Gura & Schneckenberg (2011), o Conselho de Classe € um espaco
democratico de avaliagdo dos processos educativos desenvolvidos pela escola, promovido no

liame a realidade presente entre alunos e professores. Assim, o Conselho de Classe

[...] pode ser desenvolvido através de reunides, que podem ser frequentes ou a
depender da necessidade em que se encontra o contexto, pois a reunido € realizada
a partir dos itens listados pelos integrantes do Conselho. Esta instancia retne
varios profissionais da area da educagdo a fim de resolver as questdes atribuidas
no ensino dos alunos, e no processo de avaliacdo, entre estes profissionais esta

presente o pedagogo (GURA & SCHNECKENBERG, 2011, p. 5107).
Nessa perspectiva, 0s autores também nos mostram que o Conselho de Classe, a partir dos
seus objetivos de trabalho, é a mais importante das instancias colegiadas da escola, por ter a
capacidade de dinamizar o coletivo da instituicdo escolar, através da gestdo do processo de
escolarizacdo. Assim, esse é 0 primeiro espaco das discussdes pedagogicas, e parte integrante das
atividades de avaliacdo desenvolvidas pela escola (GURA & SCHNECKENBERG, 2011).
Corroborando com as ideias de Gura & Schneckenberg (2011), Heimoski (2016, p. 20) nos fala

que

O Conselho de Classe é um espago privilegiado de construgcdo de consciéncia de
participacéo, de dialogo, de alteridade tendo a aprendizagem como compromisso
maior e a participagdo é indispensavel no processo de construgdo e fortalecimento
de uma postura mais democratica, que precisa ser vivenciada também na
organizagéo do trabalho escolar.

Para Silva (2014), suas reunifes devem ser compreendidas como fonte de informacdes
sobre a pratica pedagdgica, de maneira a agregar conhecimentos que possibilitardo aos professores
0 entendimento do processo de aprendizagem. Segundo Gura & Schneckenberg (2011, p. 5108),
¢ na reunido do Conselho de Classe que “se decide os novos olhares para a aprendizagem dos
alunos que possuem dificuldade, bem como analisar as suas condi¢des para seguir adiante.”

No que se refere a democratizacdo da gestdo escolar, Heimoski (2016) nos mostra que
no ambito do Conselho de Classe, suas agBes contribuem para esse processo através do
entendimento de que é necessario ir além de praticas excludentes como a avaliacédo classificatoria
dos alunos, como por exemplo, a execu¢do de um diagndstico das possiveis causas que levam os
alunos a terem dificuldade na aprendizagem.

Assim, faz-se necessario que o coletivo da escola nesse processo, também faca uma
autoavaliacdo das praticas adotadas em seu processo educacional, de modo que, caso seja
identificada a necessidade, seja feita a reorganizacéo do trabalho pedagogico, efetivando assim,

uma maneira de garantir a participacdo da comunidade escolar.
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1.3.4 Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil, segundo alguns autores (ANTUNES, 2016; FREITAS et al.,
2020; VIRGINIO & KELLER, 2016; GALINA & CARBELLO, 2008) é um oOrgao de
representacdo dos alunos, compreendido como uma entidade autbnoma, onde em principio, deve
representar a vontade coletiva dos estudantes, promovendo a ampliacdo da democracia, 0
desenvolvimento da consciéncia critica e favorecendo a problematizacdo de interpretacfes e
representacdes, de maneira consensual, sobre a realidade sociocultural e ambiental da comunidade
escolar.

Segundo Bianco & Junior (2008), Bald (2015) e Freitas et al. (2020), seu surgimento esta
diretamente relacionado ao movimento estudantil secundarista®, iniciado na década de 1940.
Dentro do contexto historico dos Grémios Estudantis, Galina & Carbello (2008) também nos
mostram que esses tinham papéis importantes no desenvolvimento educacional, além de
proporcionar o amadurecimento pessoal e social dos jovens.

Essa importancia é destacada por esses autores principalmente pelos fatos ocorridos
no periodo da Ditadura Militar, onde através da intervencdo politica, houve a proibi¢do da livre
organizacdo dos estudantes e das atividades do Grémio, retomando o seu carater livre apenas em
meados da década de 1980, com a redemocratizacdo brasileira (BIANCO & JUNIOR, 2008;
GALINA & CARBELLO, 2008; FREITAS et al., 2020). Nesse contexto, segundo Bald (2015, p.
10)

Durante a década de 80, periodo de lutas pela democratizacdo da gestdo da
educacdo no pais, o grémio estudantil representou a forca e a participacdo dos
estudantes na politica, discutindo, informando, suscitando o senso critico e
desenvolvendo liderangas.

Para Bald (2015), mesmo com o retorno das atividades do Grémio Estudantil, na década
de 1990, esse passou a ter uma atuacdo mais restrita ao interior das escolas, sendo responsavel em
muitos casos, por atividades aleatdrias sem a funcéo social ou pedagdgica a qual deveria exercer.

Em relacdo as atividades e objetivos do Grémio Estudantil, Virginio & Keller (2016, p.
305) nos mostram que este, “destituido de fins lucrativos, tem por objetivos representar os
estudantes, defender seus direitos, estreitar a comunicacdo dos alunos entre si e com a comunidade

escolar, promovendo atividades educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais.”

3 Segundo Freitas et al. (2020), o termo secundarista nos dias de hoje equivale ao Ensino Fundamental dos Anos Finais
e Ensino Médio.
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Para Antunes (2016), os Grémios Estudantis sdo espagcos em que 0s estudantes tém a
possibilidade de participar, exercer a cidadania e a democracia, além da possibilidade da criacao
de acOes relacionadas a escola e a comunidade, como debates, atividades culturais, campeonatos

entre outros. A autora também nos mostra que

O Grémio é também um importante espaco de aprendizagem, convivéncia,
responsabilidade e de luta pelos direitos dos estudantes, crian¢as, adolescentes e
jovens. Os Grémios Estudantis ndo estdo isolados na escola. Eles devem se
relacionar com as entidades do Movimento Estudantil, dentre elas, a UNE (Unido
Nacional dos Estudantes); UBES (Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas); UEES (Unido Estadual dos Estudantes Secundaristas) e a UMES

(Uni&o Municipal dos Estudantes Secundaristas) (ANTUNES, 2016, p. 113).
Outro ponto importante colocado por Prates (2015) € o fato de que a existéncia do Grémio
Estudantil, ¢ uma das maneiras pela qual a escola esta aberta para a democratizacdo da gestdo
escolar, uma vez que ao interagir com seus pares, pelo dialogo e realizacdo de agdes coletivas, 0s
alunos, através dessas experiéncias, sdo estimulados a buscar e conhecer seus direitos além da
possibilidade da construcdo de saberes. Nessa perspectiva, segundo Virginio & Keller (2016, p.

305),

O grémio estudantil torna-se um mecanismo de participacdo dos estudantes nas
discussdes do cotidiano escolar e em seus processos decisorios, constituindo-se
num laboratério de aprendizagem da funcgdo politica da educagdo e do jogo
democratico.

Para Bald (2015) e Prates (2015), como uma instancia colegiada e regulamentada, o
Grémio Estudantil € um movimento de participacdo dos alunos na gestao escolar, através do qual
0s processos decisérios e a funcdo politica da educacdo séo discutidos e refletidos de maneira
democratica, tendo como principal ponto a melhoria da qualidade da educacéo, alem de possibilitar
aos alunos sua autonomia, responsabilidade, senso critico e participativo, através da valorizacao
do dialogo e da potencializacdo da mobilidade juvenil.

Apesar da compreensdo da potencialidade da mobilidade juvenil proporcionada pelo
Grémio Estudantil, esse colegiado ainda nos dias de hoje sofre um certo controle pelo corpo
dirigente e por parte dos professores (FREITAS et. al, 2020; PIOLLI et. al, 2016) o que foi possivel
observar durante a ocupacao das escolas publicas pelos estudantes no ano de 2015.

Esse fator nos possibilita refletir quais os limites que o Grémio Estudantil tem, mesmo
depois de tantos anos de redemocratizagdo do pais, em suas a¢fes. Como uma possibilidade de
repensar sobre a atuacdo efetiva do Grémio Estudantil dentro da gestdo democratica das escolas,
Prates (2015, p. 11-12) também nos diz que
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A participagdo em Grémios Estudantis € uma das primeiras oportunidades que 0s
jovens tém de participar da sociedade com vez e voz ajudando na administracdo
da escola e em contrapartida no exercicio da democracia propriamente dita. A
troca de saberes com o diretor, supervisores pedagdgicos, coordenadores e
professores serdo elos de parceria para um trabalho efetivo.

E importante ressaltar a funcdo de promover a educagio para a cidadania na
participacdo na gestdo. Neste sentido, a participacdo discente na gestdo escolar
democratica por meio do grémio estudantil é de suma importancia.

Corroborando com Bald (2015) e Prates (2015), Bianco & Junior (2008) nos mostram que
o Grémio é um espaco apropriado para a aprendizagem na participacdo social, além de ser um
local em que a consciéncia critica, atraves da reflexdo sobre os erros e acertos nas diferentes
relacdes proporcionadas pelo ambiente escolar e do poder dentro das escolas é desenvolvido. E
nesse espacgo que os alunos experimentam o uso da voz e da vez, o respeito mdtuo com o outro,

que possibilitam a efetivacdo da participacéo, indispensavel ao processo de democracia.

1.3.5. Projeto Politico Pedagogico

A partir da compreenséo sobre a necessidade da participacdo da comunidade escolar nos
processos da gestdo democratica, e de quais colegiados a viabilizam, é importante também
entendermos como esse se efetiva através da elaboracdo do documento norteador das atividades
da escola, o Projeto Politico-Pedagdgico.

Segundo Veiga (2020, p. 9), o Projeto Politico Pedagdgico - PPP tem sido objeto de estudos
de diferentes grupos do contexto educacional em diferentes esferas da sociedade, tendo como foco
a busca da qualidade do ensino. Para Picoli & Carvalho (2008, p. 44), o Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP ¢ um documento fundamental e norteador das a¢Ges que possibilitam a formacédo
da identidade da escola.

Para Bianco e Junior (2008), é nesse documento que estdo contidos as intengdes, 0s
objetivos, as acdes e 0s procedimentos que sdo necessarios para o processo de formacdo dos

alunos. Segundo esses autores,

E no Projeto Politico Pedagdgico que aparecem as expectativas da comunidade,
para a construcdo da escola ideal, aquela capaz de dar conta da educacgéo esperada
pela comunidade que se utiliza da unidade escolar (Bianco e Janior, 2008, p. 11).

Nessa perspectiva, segundo Caldeiras (2015, p. 14) o PPP constitui-se em um instrumento
de intervencdo importante na realidade escolar por proporcionar o dialogo entre os sujeitos que
interagem no cotidiano escolar, além de configurar um canal de comunicacéo e participacdo dos

diferentes sujeitos da comunidade escolar possibilitando o seu protagonismo.
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Para Soares e Vasconcelos (2021, p. 36-37), a elaboracdo do PPP, sua execucdo e
avaliacdo, quando realizadas de forma conjunta, constitui-se em uma logica, justamente pelo fato
de que, a partir do conhecimento de todo o trabalho escolar, os diferentes segmentos envolvidos
como gestores, educadores, funcionarios, alunos, pais e comunidade local, podem executar suas

funcbes de maneira a ndo as tornar fragmentadas. Segundo Libaneo et al. (2012, p. 204)

Cabe assim aos dirigentes escolares, professores, pais e comunidade assumir
a construgdo da escola por meio do projeto politico-pedagdgico (PPP), para o
gue se fazem necessérias a articulacdo entre os diversos segmentos que a
compdem e a criacdo de espacos e meios (mecanismos) de participacdo, de modo
que a gestdo democrética esteja em fungéo de objetivos educacionais.

Corroborando com esse entendimento sobre o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP, Marini
(2011), Veiga (2020) e Prates (2015) salientam a importancia que sua construcdo tem para a
autonomia da escola, para a criacdo de sua identidade, e principalmente, como possibilidade de
formar pessoas criticas e autbnomas para exercer a cidadania de maneira democratica.

Outro ponto destacado por Veiga (2020) quando se refere a construcdo do PPP, é 0
entendimento que este € um planejamento daquilo que a equipe escolar tem a intencao de realizar,
ou seja, € um planejamento de como a escola ira atuar com base no seu presente, para que em
um futuro proximo seja possivel acbes que levem as mudancas necessérias.

Segundo Libéneo et al. (2012) é no PPP que fica expressa a atitude pedagogica da escola,
que consiste em dar sentido, um direcionamento as praticas educativas, através das condi¢fes
organizativas e metodoldgicas para o processo educativo.

Nessa perspectiva, Veiga (2020) nos mostra que o PPP ndo deve ser entendido como um
documento que apds construido deva permanecer arquivado ou mostrado as autoridades
educacionais como uma certeza de que o trabalho burocratico estd sendo executado na unidade
escolar. O PPP, segundo a autora, deve ser vivenciado no cotidiano escolar a todo momento, por
todos os envolvidos com o processo educativo da escola, possibilitando assim mudancas no
decorrer das ac¢des, e ndo apenas no ano seguinte, no momento de sua atualizacao.

E justamente nesse sentido que, segundo Picoli & Carvalho (2008, p.44) “¢ fundamental a
participacdo dos segmentos representativos da comunidade, especialmente na acao de planejar,
executar e avaliar o Projeto Politico-Pedagdgico”, principalmente pela participagdo da
comunidade escolar por meio de seus Orgaos colegiados, de maneira a consolidar a gestdo

democratica e participativa.
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Assim, dentro da perspectiva de implementacdo da gestdo participativa na escola, alguns
elementos sdo fundamentais para esse processo, como a incorporacao de escuta ativa, didlogo entre
seus membros e principalmente, o estabelecimento de uma cultura colaborativa, como sera

apresentado a seguir.

1.4. PARTICIPACAO DEMOCRATICA, TRABALHO COLETIVO E CULTURA
COLABORATIVA NA ESCOLA.

Ao refletirmos sobre as possibilidades de implementacdo efetiva de uma gestdo
democratica participativa na escola, temos que nos atentar para quais processos permitem a
efetivacdo da mesma. Segundo Nunes (2011) e Caldeiras (2015), para que haja uma efetiva
participacdo da comunidade escolar, através de um sentimento de pertencimento de seus membros,
€ necessario compreender que a gestdo democratica exige a manutencdo de uma cultura de
participacao, de trabalho coletivo, de a¢cdes colegiadas para a realizacdo de um bem comum.

Para esses autores, € através do planejamento participativo, da possibilidade de momentos
de experimentacdo democratica na escola, que a efetivacdo da participagdo sera consolidada e
efetivamente vivenciada. Assim, todos 0s envolvidos no processo tornam-se protagonistas através
da colaboracdo mutua para o fortalecimento final das acdes (NUNES, 2011; CALDEIRAS, 2015,
p. 11).

Segundo Dias (2016), corroborando com as ideias de Nunes (2011) e Caldeiras (2015), séo
caracteristicas da gestdo democratica a descentralizacdo, a democratizacdo e a autonomia. Essas
caracteristicas dentro do contexto escolar, vao sendo conquistadas também por meio dos resultados
da realizacdo de um trabalho colaborativo.

Outro ponto destacado por Nunes (2011), € que para a efetivacdo da participacdo da
comunidade escolar no processo de gestdo, é necessaria a priorizacdo do didlogo, pois é através

deste que se tem a oportunidade de concretizacdo do papel de cada um na sociedade. Para a autora:

O dialogo deve ser direito de todos, onde cada um possa expressar 0 que pensa e
a sua forma de agir, com humildade; pois cada um traz sua verdade, sendo que
buscar a compreensdo da verdade maior é ponto em comum para todos.
Oportuniza a construcdo da historia e implica a esperanga de um encontro
pedagdgico que sustente um mundo melhor (NUNES, 2011, p. 4).

Nunes (2011), ao trazer elementos de Freire (2014, p. 107) sobre a importancia do diadlogo
como ponto fundamental na gestdo participativa, também nos mostra que é necessario, dentro do

processo de estabelecimento da cultura de participacdo, que o diretor escolar tenha como
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caracteristica saber ouvir diferentes opinides, além de saber lidar com a diversidade de sua
comunidade, pois sdo essas caracteristicas que possibilitardo a criacdo e realizacdo de uma
proposta de trabalho coletivo.

A autora também nos mostra que, nos espacos educacionais em que existem uma
comunidade, é possivel a transformacao desses espacos em locais de construcdo de um trabalho
articulado entre diversas organizacdes, de maneira que esse trabalho proporcione o
desenvolvimento de uma cultura cotidiana, fundamentada no sentimento de fazer parte, de
pertencimento a uma familia, a uma escola, a uma comunidade, ou seja, uma cultura que consolide
0s lacos e as relacdes, atraves da promocdo de valores como solidariedade, respeito e generosidade
(NUNES, 2011).

Nessa perspectiva de trazer o dialogo para as atividades desenvolvidas pela equipe escolar,
Dias (2016, p. 6) nos mostra que

A autonomia da escola estd no fato de que ela pode fazer uso da dialética para
alcangar seus objetivos, € uma préatica social, a qual se constitui por meio de a¢6es
gue visam manter a ordem dos afazeres pedag6gicos e solucionar os problemas
do cotidiano escolar.

A partir da implementacdo do dialogo como ferramenta de participacdo da comunidade na
gestdo escolar, e do trabalho coletivo como forma de atuacdo do sujeito como membro pertencente
a escola, é possivel a efetivagdo de uma cultura colaborativa. Para Dias (2016, p.7) “desta maneira,
o trabalho colaborativo necessita de dialogo constante, confianca e motivag&o.”

Segundo Luiz et al. (2021), ao pensar-se na implementacdo da cultura colaborativa na
escola, primeiramente é necessario compreender quais sdo 0s movimentos que levam as mudancas
e inovacgOes necessarias na realizacdo das atividades, de forma que estas passem a relacionar-se
com a cultura colaborativa, de maneira a efetiva-la e naturaliza-la no contexto escolar.

Para Alcover e Gil (2002) uma cultura colaborativa, € entendida como ao tipo de cultura
em que a dindmica do trabalho colaborativo entre os membros do grupo, de maneira sistematica e
sustentada no decorrer do tempo, gera na equipe a responsabilidade compartilhada pela realizacao
dos objetivos institucionais, e pela instalagdo da visdo de aprendizagem em grupo.

Outro ponto importante destacado por Luiz et al. (2021) € que, a cultura colaborativa no
cotidiano das atividades escolares ndo surge espontaneamente, ou seja, € necessario que sua
instauragdo seja promovida através de atividades realizadas por toda a equipe escolar. Segundo as

autoras:

Para realizar processos que levem a escola a uma cultura colaborativa —
desfazendo qualquer postura de isolamento — é preciso compreender que
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mudancas sO sdo possiveis por meio de um trabalho colaborativo, iniciando - se
pela figura do diretor e estendendo para toda a equipe, por meio de processos de
aprendizagens profissionais colaborativas (LUIZ et al., 2021, p. 46).

Para Luiz et al. (2021), nesse contexto, € importante também compreender a diferenca entre
trabalho em equipe e trabalho colaborativo, uma vez que essas praticas ndo sdo tdo faceis de
distinguir na pratica.

Essa necessidade de identificacdo do tipo de trabalho que vem sendo desenvolvido pela
equipe escolar, na perspectiva de uma gestdo democrética participativa, possibilita compreender
se a participacdo dos diferentes membros da comunidade esta pautada apenas em um trabalho em
conjunto, onde os individuos executam as acdes definidas pelo diretor, ou se as intervengdes do
grupo séo participativas, trazendo para as agdes o protagonismo dos sujeitos.

Para o entendimento de como a cultura colaborativa pode contribuir para a efetivacdo da
gestdo democratica, Fullan e Hargreaves (2000) em seu trabalho, nos mostram que a colaboracao
no ambiente escolar, esta associada a normas e oportunidades de aperfeicoamento continuo e de
aprendizagem ao longo da carreira. Essa colaboragdo traz impactos significativos sobre as
incertezas das atividades desenvolvidas pela equipe escolar, que muitas vezes estao relacionadas
ao trabalho.

Nessa perspectiva, para Damiani (2008), no processo de colaboracdo, busca-se uma
lideranca compartilhada, com confianga matua e corresponsabilidade nas atividades e acGes que
sdo realizadas pelos membros da equipe, através do apoio de todos para alcangar os objetivos da
instituicdo que s&o discutidos no coletivo, e pelo estabelecimento de relagdes horizontalizadas.
Assim, para Dias (2016, p. 8):

Com o trabalho colaborativo os segmentos passam a pensar na escola como um
todo, passam a agir e resolver problemas para 0 bom desenrolar das atividades
escolares, que exige a reconstrucéo, a reformulacdo de hipoteses, a socializacéo
de ideias para tomadas de decisdo, passa-se a existir uma identidade coletiva, uma
partilha de responsabilidades, baseada na gestdo democratica.

Dias (2016) também nos mostra que a cultura colaborativa, quando passa a fazer parte da
escola, possibilita ganhos significativos, pois ela proporciona a compartilhar tempos e espacos de
aprendizagem, a socializacdo dos conhecimentos, das habilidades e dos interesses de seus
membros, que trazem como consequéncia o respeito com o outro, 0 tempo de ouvir 0 outro, alem
das trocas de ideias para encontrar solugBes. Nessa perspectiva, Luiz et al. (2021, p. 48) aponta

que
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Nesse modelo de trabalho ocorre um processo de nova construcdo do
conhecimento, em que 0s saberes e as experiéncias dos membros do grupo séo
retroalimentados, discutidos e reformulados, gerando, assim, novas propostas de
melhoria. Isso ocorre devido a validacao de propostas feitas pelo grupo, tornando
mais seguras as realizagdes, com favorecimento a novas praticas pedagdgicas na
instituicdo escolar.

Assim, para as autoras, a implementacdo da cultura colaborativa no contexto escolar
favorece o compromisso e o aperfeicoamento continuo, possibilitando a descoberta de novas
maneiras de melhoria da pratica, tanto dentro como fora da escola. Essa cultura também cria
comunidades independentes de mudancas impostas externamente, gerando novas posturas diante
de desafios, aos quais a sensacdo de isolamento e a incerteza decorrente deste visa encorajar (LUIZ
et al., 2021).

Ao compreender as possibilidades de participacdo da comunidade na gestdo democratica
participativa na escola, através da implementacgéo de atividades voltadas para o dialogo, o trabalho
coletivo e a implementac&o da cultura colaborativa, faz-se necesséario identificar quais formas de

participacdo da comunidade escolar nesse processo.

A partir do entendimento dos processos e dos canais que possibilitam a participacdo da
comunidade escolar na gestdo democratica, cabe ao diretor, responsavel primeiro pela organizacao
da escola, facilitar essa participacdo através de sua lideranca e das acdes realizadas.

Isso nos mostra que ndo basta executar as tarefas administrativas burocraticas da escola, é
preciso também ter um olhar voltado para a pratica pedagdgica, e ¢ através da colaboracao de todos
0s membros da escola que esses objetivos podem ser alcancados.

Assim, dentro dessa perspectiva da participacdo da comunidade na gestao escolar mediada
pela lideranca do diretor, com o intuito de promover e efetivar a gestdo democratica participativa
nas escolas, torna-se necessario compreender o que esses diretores compreendem ser as
informagcdes, saberes e conhecimentos sobre a gestdo democratica participativa.

Para tanto, é preciso entender, dentro do referencial tedrico com base nos estudos de
Bernard Charlot, o que é a Relagdo com o Saber e como essa teoria nos apresenta os conceitos de

saberes e conhecimentos, que serdo apresentados no decorrer do préximo capitulo.
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2 - DARELACAO COM O SABER

Para a construcdo teorica do objeto de estudo desta pesquisa, que sdo os saberes dos
diretores escolares em relacdo a gestdo democratica participativa, tomou-se como principal
referéncia alguns conceitos apresentados na teoria da Relagdo com o Saber de Bernard Charlot. A
teoria da Relacdo com o Saber originou-se pelos estudos realizados por Charlot e sua equipe de
pesquisa Escol (Educacdo, Socializagdo e Comunidades Locais), sobre alunos em situacdo de
fracasso escolar, a partir da década de 1980.

Em sua elaboragdo, Charlot (2000) apresenta um diélogo critico com as formas que o
fracasso escolar era visto, com base na teoria da deficiéncia cultural e nas teorias da reproducéo
social, onde segundo o autor, essas teorias estdo pautadas nos estudos de uma “sociologia sem
sujeito”, com base na Sociologia das décadas de 1960 e 70 (FERREIRA, 2006).

Segundo Viana (2003), Charlot e sua equipe buscavam novas perspectivas para analisar a
problematica do fracasso escolar, através de uma abordagem que privilegiasse as situacdes, as
historias, as condutas e os discursos do sujeito, assim como 0s processos de produc¢do das situacdes
de sucesso e de fracasso escolares, identificados em casos singulares, sem também deixar de serem
sociais.

Com isso, a teoria da Relacdo com o Saber apresenta uma proposicao de leitura positiva da
realidade social, buscando explicar o que aconteceu e ndo o que faltou para que esses alunos se
encontrassem em situacdo de fracasso escolar, sendo essa forma de leitura antes de tudo, uma
postura epistemoldgica e metodolégica. (CHARLOT, 2000; 2007).

A partir dessa perspectiva, Charlot (2000) propde uma sociologia do sujeito, que tem como
base o didlogo com a psicologia lacaniana, que estabelece como principio que toda a relacéo de
mim comigo mesmo passa pela minha relagdo com o outro. Charlot (2000, p. 38) afirma que “a
experiéncia escolar é a do sujeito e uma sociologia da experiéncia escolar deve ser uma sociologia
do sujeito”.

Com base nessa perspectiva que a teoria da Relacdo com o Saber apresenta as diferentes
maneiras pelas quais o sujeito aprende, ponto importante para o escopo desta pesquisa, conforme

sera apresentado nos topicos deste capitulo.

2.1. CONCEITOS E DEFINICOES

As definicdes da Relagdo com o Saber, segundo Lira (2015, p. 57), ao citar a declaracéo

do proprio Charlot (2000), “encontram-Se no contexto de um quadro conceitual e tedrico ainda
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embrionario”.

Em 1982, Charlot apresentou a seguinte defini¢ao: “Chamo relagao com o saber o conjunto
de imagens, de expectativas e de juizos que concernem ao mesmo tempo ao sentido e a funcéo
social do saber e da escola, a disciplina ensinada, a situacdo de aprendizado ¢ a nés mesmos”
(CHARLOT, 2000, p. 80).

Essa definicdo esta pautada na acumulacao de Relages com o Saber, de maneira intuitiva,
onde ocultava a ideia essencial de relagdo. Segundo Charlot (2000, p. 80, grifos meus): “Pode-Se,
se assim se quiser, conservar essa definicdo, sem esquecer, no entanto, que a relagdo com o saber
€ um conjunto de relacdes e, ndo, uma acumulagédo de contetdos psiquicos, e estendendo-se a
definicdo para alem do saber-objeto e da escola”.

Ja no ano de 1992, foi apresentada a seguinte defini¢do: “A relacdo com o saber ¢ uma
relacdo de sentido, portanto, de valor, entre um individuo (ou um grupo) e 0S processos ou
produtos do saber” (CHARLOT, 2000, p. 80, grifos meus).

Nessa definicdo, Charlot apresenta uma preocupacao com o rigor formal da definicdo de

sua teoria. Segundo o autor:

Essa definicdo tem o mérito de enfatizar a nocdo de relacdo, mas apresenta dois
defeitos: por um lado, é tdo formal, que tem-se revelado pouco operatéria; por
outro lado, oculta, desta vez, a pluralidade das relagcdes. Pode-se, se assim se
quiser, conservar essa definicdo, porém, com uma correg¢do: a relacdo com o
saber é um conjunto de relagoes... (Charlot, 2000, p. 80, grifos meus).

Conforme indicado por Lira (2015), a partir de varias analises desenvolvidas e pela
insatisfacdo com as definicBes apresentadas até o ano de 2000, Charlot reconstruiu outras

definicdes da Relacdo com o Saber:

Pode-se, também, a partir das analises desenvolvidas nas paginas que precedem,
construir uma outra definicdo (ou varias...). Eu poderia adotar estas:

- A relagdo com o saber é a relagdo com o mundo, com o outro, e com ele mesmo,
de um sujeito confrontado com a necessidade de aprender;

- A relacdo com o saber é o conjunto (organizado) das relagBes que um sujeito
mantém com tudo quanto estiver relacionado com “o aprender” e o saber;

- Ou, sob uma forma mais “intuitiva”: a relacdo com o saber ¢ o conjunto das
relagcGes que um sujeito mantém com um objeto, um “contetdo de pensamento”,
uma atividade, uma relagdo interpessoal, um lugar, uma pessoa, uma situagao,
uma ocasido, uma obrigacéo, etc., ligados de uma certa maneira com o aprender
e o saber; e, por isso mesmo, é também relagdo com a linguagem, relagdo com o
tempo, relagdo com a agdo no mundo e sobre 0 mundo, relagdo com os outros e
relagcdo consigo mesmo engquanto mais ou menos capaz de aprender tal coisa, em
tal situagdo (CHARLOT, 2000, p. 80-81).

Sobre esse aspecto, Souza (2011), ao entrevistar Charlot, confirma que o autor apresenta

diferentes tipos de defini¢do, uma vez que o importante ao se pensar sobre a Relagdo com o Saber
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estd nos questionamentos que essa nos possibilita, e que as definices vém com as pesquisas

propiciadas desses questionamentos:

Charlot: [...] Quanto a sua segunda pergunta, na verdade, ndo dei uma Unica
definicdo de relacdo com o saber. Entre meus varios textos, dei trés, quatro, cinco.
Por exemplo, uma definigdo mais descritiva — a relagdo com o saber é a relagéo
com lugares, pessoas, atividades etc., em que se aprende, e uma outra que € mais
ampla - a relacdo com o saber é a propria estrutura do sujeito enquanto ele tem
que aprender. Entre as duas, de certa forma, ndo me importa a definigdo — o que
me importa é a questdo. Para mim, a pesquisa funciona com base nas questdes, e
ndo com base nas defini¢bes. A definicdo vem no final; logo, o0 que é interessante
é quais questBes a nogdo da relacdo com o saber permite enfrentar. E sdo varias
(SOUZA, 2011, p. 17).

A partir dessa reflexdo, onde a Relagcdo com o Saber é entendida como a relagdo entre
diferentes aspectos, que leva o sujeito a aprender sobre a sociedade e 0 ambiente em que esta
inserido, através de suas relagbes com o mundo, com 0s outros e consigo mesmo, que podemos
analisar, como parte do desenvolvimento desta pesquisa, quais os saberes dos diretores escolares

em relacdo a gestdo democratica participativa.

2.2. TIPOS DE RELACAO COM O SABER

Dentre as diferentes definicGes da Relacdo com o Saber apresentadas por Charlot (2000),
para 0 escopo desta pesquisa, sera utilizada a seguinte definicao: “A relagdo com o saber ¢ a relagdo
com o mundo, com o outro, e com ele mesmo, de um sujeito confrontado com a necessidade de
aprender” (CHARLOT, 2000, p. 80).

Lira (2015, p. 59) em seus estudos, nos mostra que “procurar saber supde instalar-se em
um determinado tipo de relagdo com o mundo, que pode ser distinto em diferentes ambientes de
aprendizado”.

A autora também nos fala que, dentro da teoria da Relagdo com o Saber, Charlot aponta
trés aspectos que sdo considerados relevantes: o epistémico, o de identidade e o social. Para Lira
(2015, p. 59), séo esses aspectos que permitem compreender as Relagbes com o Saber trabalhadas
por Charlot, uma vez que o autor salienta que o sujeito é formado 100% de cada um deles, que se

constituem uns nos outros.

2.2.1 Relacdo Epistémica com o saber
A relacdo epistémica com o saber é antes de tudo uma relacdo com o aprender, ou seja,

aprender € passar da ndo-posse a posse, da identificagdo de um saber virtual a sua apropriacgéo real
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(CHARLOT, 2000). Com isso, parte-se do principio de que o “aprender” tem significados
diferentes para os sujeitos, ou seja, aprender ndo significa a mesma coisa para todos (CHARLOT,
2000; LIRA, 2015).

Segundo Lira (2015, p. 59) entender a relagdo epistémica que um sujeito possui com o
saber ¢ compreender a natureza da atividade que se denomina “aprender” para esse sujeito. Assim,
Charlot destaca trés maneiras de relacdo epistémica com o saber que sdo a relagdo com um saber
objeto, a relacdo com o saber executada pelo corpo e a relagdo com um dispositivo relacional.

Para Charlot (2000), a relacdo com um saber-objeto ocorre quando o aprender apropria-se
de um objeto virtual, no caso, o saber encarnado em objeto empirico (livros), abrigado em locais
(escola), possuido por sujeitos que ja percorreram o caminho (docentes).

Assim, aprender € entdo “colocar as coisas na cabega”, ¢ a atividade de apropriagcdo de um
saber que ndo se possui, mas que sua existéncia estd depositada em objetos, locais e pessoas. E
para que o sujeito aproprie-se do saber, é necessario primeiro que esse o produza, encontrando
sentido nas informacdes advindas do mundo ao seu redor.

Ja arelagdo com o saber executada pelo corpo, ocorre quando o aprender pode ser também
a dominacdo de uma atividade ou capacidade de utilizar um objeto de maneira pertinente, ou seja,
“Nao é mais passar da ndo-posse a posse de um objeto (0 “saber”), mas, sim, do ndo-dominio ao
dominio de uma atividade. Esse dominio se inscreve no corpo” (CHARLOT, 2000, p. 69).

Dentro dessa perspectiva, “o corpo ¢ um lugar de apropriagdo do mundo, um conjunto de
significagOes vivenciadas, aberto a situagdes reais, mas também virtuais” (CHARLOT, 2000, p.
69). Charlot (2000) chama esse processo epistémico em que o aprender é o dominio de uma
atividade engajada no mundo de imbricacdo do Eu na situacdo. Como exemplificacdo desse

processo, Charlot (2000) nos apresenta a seguinte situacéo:

Aprender a nadar é aprender a prépria atividade, de maneira que o produto do
aprendizado, nesse caso, ndo pode ser separado da atividade. Pode-se, no entanto,
adotar uma posicdo reflexiva (metacognitiva) e designar a atividade através de
um substantivo que Ihe da a aparéncia de um saber-objeto: aprender a nadar sera
aprender ‘a natacdo’, aprender a fazer adi¢des ou a utilizar um computador tornar-
se-a aprender ‘a adi¢do’ ou ‘a informatica’ (CHARLOT, 2000, p. 69).

E por fim, a relacdo com um dispositivo relacional ocorre quando o aprender esta sob a
forma de dominio de uma relagdo com o outro, através de atividades como mentir ou ajudar
alguem; e de uma relagdo consigo mesmo, através de atividades como persistir (CHARLOT, 2000;
LIRA, 2015).

Neste caso, como no caso anterior, segundo o autor, “aprender ¢ passar do ndo-dominio

para o dominio e, ndo, constituir um saber-objeto” (CHARLOT, 2000, p. 70). Aprender nessa
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perspectiva “significa, entdo, entrar em um dispositivo relacional, apropriar-se de uma forma
intersubjetiva, garantir um certo controle de seu desenvolvimento pessoal, construir de maneira
reflexiva uma imagem de si mesmo” (CHARLOT, 2000, p. 70).

Para Lira (2015, p. 61), “aprender a regular essa relagdo com os outros € consigo mesmo ¢é
fundamental para que se possa seguir na vida”. Assim, a capacidade de regulagdo da “distancia
conveniente entre si € os outros, entre si ¢ si mesmo” (CHARLOT, 2000, p. 70) ¢ o processo
epistémico denominado distanciagdo-regulacéo, onde o sujeito epistémico aparece como afetivo

e relacional.

2.2.2. Relacgao de Identidade com o saber

Charlot (2000) nos mostra que toda a relagdo com o saber apresenta uma dimensédo
epistémica, enquanto relacéo de um sujeito com o seu mundo e com uma forma de apropriacéo do
mundo. Com isso, a relagdo de identidade com o saber ¢é aquela em que o processo de “aprender”

constitui uma construcao de si mesmo, uma constru¢édo da identidade do sujeito onde

Aprender faz sentido por referéncia a histéria do sujeito, as suas expectativas, as
suas referéncias, a sua concepgdo da vida, as suas relagdes com os outros, a
imagem que tem de si e & que quer dar de si aos outros.

Toda relacdo com o saber é também relacdo consigo proprio: através do
“aprender”, qualquer que seja a figura sob a qual se apresente, sempre esta em
jogo a construcdo de si mesmo e seu eco reflexivo, a imagem de si (CHARLOT,
2000, p. 72).

Segundo Lira (2015), essa concepgdo levou Charlot a assumir uma postura na qual a
educacdo deveria ter como objeto 0s processos que levam o sujeito a adotar uma relacdo com o
saber, ao invés de apenas processos de acumulacio de conte(idos intelectuais. E diante da
construcdo da relacdo com o saber que o outro mantém um papel de extrema importancia diante
de sua atuacéo.

Nesse aspecto, Charlot (2000, p. 72) nos fala que “esse outro ndo ¢ apenas aquele que esta
fisicamente presente, €, também, aquele “fantasma do outro” que cada um leva em si”. Lira (2015,

p. 61) ao interpretar as ideias de Charlot (2000), ressalta que

[...] esse outro, além de ser essa outra pessoa que esta ao lado de quem aprende,
é também um outro que estd interiorizado, uma espécie de representante virtual
desse conjunto de alteridades com as quais se aprende a viver, e que regula as
relagBes que se mantém com 0s outros presentes corporeamente no mundo.

A esse respeito, Charlot (2000, p. 72) nos fala que, “por fim, a relacdo que eu mantenho

com uma pessoa esta ‘sob o olhar’ de um outro virtual que contribui para regula-la: diz-me quéo
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grande é esse amor, quao legitimo € esse 0dio, quio nobre é essa dedicagao”.

2.2.3. Relagéo Social com o saber
No que se refere a relagdo social com o saber, Lira (2015, p. 61) nos apresenta que essa
“exprime as condi¢Bes sociais do individuo e as relagdes sociais que estruturam a sociedade na

qual esse individuo esta inserido”. Charlot (2000, p. 73) enfatiza que

N&o ha relagdo com o saber sendo a de um sujeito. Nao héa sujeito sendo em um
mundo e em uma relacdo com o outro. Mas ndo ha mundo e outro sendo ja
presentes, sob formas que preexistem. A relacdo com o saber ndo deixa de ser
uma relagdo social, embora sendo de um sujeito.

Outro ponto apresentado por Lira (2015) é que o estabelecimento de uma relagdo com o
saber por um sujeito, que corresponda com sua identidade social, ndo significa que existe uma
relacdo causal entre elas, uma vez que a relacdo com o saber também é singular do sujeito com o
saber.

Charlot (2000) ressalta dois pontos importantes dentro da relagdo social com o saber. O
primeiro é o fato de que a analise da relacdo social com o saber ndo deve ser feita separadamente
da andlise das dimens@es epistémicas e identitarias, mas sim, através delas.

O segundo ponto é que, essa analise deve ocupar-se de historias sociais, e ndo somente de
posicdes ou trajetdrias do sujeito, aqui entendidas como deslocamento entre posi¢es. Charlot
(2000, p. 74) enfatiza que “a questdo em debate ¢ a do aprender enquanto modo de apropriag¢ao do
mundo e, ndo, apenas, como modo de acesso a tal ou qual posi¢do nesse mundo.”

A partir dos pressupostos apresentados, Lira (2015) aponta que é possivel verificar que as
dimensdes com a relagdo com o saber constituem-se umas nas outras, e ao fazer referéncia a
identidade do sujeito, é importante lembrarmo-nos da participacdo do outro, tanto externo como o
interiorizado, nessa construcdo. A autora também ressalta que a respeito da construcao de si atraves
do outro, a teoria da Relagdo com o Saber de Charlot (2000) adota uma postura epistemoldgica,
na qual o sujeito € concebido como um ser inacabado.

Assim, o sujeito nasce inacabado, mas, a partir do momento em que esta inserido no mundo
habitado por seres humanos, esse mundo lhe proporciona um patrimonio o qual sua apropriacéo
ird torna-lo também um ser humano (CHARLOT, 2000; LIRA, 2015).

2.3. PERSPECTIVA ANTROPOLOGICA

Charlot apresenta, no decorrer de seus estudos, uma perspectiva antropoldgica que permite

fundar e situar as bases nas quais sua teoria apoia-se, umas em relacdo as outras, de maneira
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justaposta, onde lhe é permitido a organizacdo do campo problematico da nocdo (CHARLOT,
2001).

Nessa proposi¢ao, Charlot (2007, p. 56) ressalta que “a cria do homem nasce inacabada,
imperfeita, contrariamente a cria de outras espécies que é dotada de instintos que lhe possibilitam
adaptar-se rapidamente ao seu meio. Na cria da espécie humana, 0 homem néo é ainda; ele deve
ser construido.”

O autor também coloca que ao nascer, o individuo esta desprovido de humanidade, pois
esta é exterior a ele. Esse individuo que nasce inacabado, em um mundo que preexiste a ele e que
ja se apresenta estruturado, esta aberto as transformacdes, através do encontro do humano sob a
forma de outros homens e de tudo o que a espécie humana construiu anteriormente a ele
(CHARLOT, 2001; 2007). Para Charlot (2007, p. 56-57):

O que é humano é o conjunto do que a espécie humana produziu ao longo de sua
historia: praticas, saberes, conceitos, sentimentos, obras, etc. A cria da espécie
humana néo se torna homem se ndo se apropriar, com a ajuda de outros homens,
dessa humanidade que nédo lhe é dada no nascimento, que &, no inicio, exterior ao
individuo.

Assim, o individuo se transforma em sujeito humano através da apropriacdo do humano ja
presente no mundo, por meio de suas relagdes com outros sujeitos. Para Charlot (2000; 2001; 2007,
2014) a educacdo é essa apropriacdo, sempre parcial, do humano por cada individuo. O autor nos

mostra que esse processo de apropriacdo do mundo esta diretamente ligado a obrigacdo de

aprender. Em suas palavras:

Por isso mesmo, nascer significa ver-se submetido & obrigacdo de aprender.
Aprender para construir-se, em um triplo processo de “hominizagdo” (tornar-se
homem), de singularizagdo (tornar-se um exemplar Unico de homem), de
socializagdo (tornar-se membro de uma comunidade, partilhando seus valores e
ocupando um lugar nela).

Aprender para viver com outros homens com quem o mundo é partilhado.
Aprender para apropriar-se do mundo, de uma parte desse mundo, e para
participar da construcdo de um mundo pré-existente. Aprender em uma historia
que é, a0 mesmo tempo, profundamente minha, no que tem de Unica, mas que me
escapa por toda a parte. Nascer, aprender, € entrar em um conjunto de relagdes e
processos gque constituem um sistema de sentido, onde se diz quem eu sou, quem
é 0 mundo, quem séo os outros (CHARLOT, 2000, p. 53).

Neste ponto, é importante nos atentarmos para o fato de que, no interior da teoria da
Relacdo com o Saber, Charlot (2000) faz uma distingdo entre a nogéo da relagdo com o saber da
nog&o da relagcdo com o aprender (FERREIRA, 2006; LIRA, 2015). Para Charlot (2000), a questao
do aprender carrega um sentido mais amplo que a do saber em dois sentidos.

O primeiro esta pautado no fato de que existem diferentes maneiras de aprender que nao
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constituem na apropriacdo de um saber, entendido como um conteudo de pensamento enunciavel
pela linguagem. O segundo esta pautado no fato de que, no processo no qual procura-se adquirir
saberes, mantém-se relacbes com o mundo que superam o saber em si (CHARLOT, 2000;
FERREIRA, 2006). Nessa perspectiva, Lira (2015, p. 50-51) nos fala que

[...] existem, por exemplo, certas aprendizagens que implicam a necessidade do
dominio da linguagem para a apropriacao de enunciados que s6 podem existir
através das palavras, enquanto outros tipos de aprendizagens requerem o dominio
corporal de uma atividade. Aprender também pode configurar-se como dominio
de certas formas de relacionamento com os semelhantes. O que é destacado como
relacdo com o saber é, portanto, mais especifico do que a relacdo com o aprender,
tratando-se da relagdo com o conhecimento em seus formatos de objetos
epistémicos, conteddos intelectuais.

Para Ferreira (2006), ao interpretar as ideias de Charlot, a relacdo com o aprender é mais
ampla uma vez que existem diferentes tipos de aprendizagens que séo requeridas pela vida social,
como as regras de convivéncia, a vestimenta, os relacionamentos com nossos pares. Ao que se
refere a Relacdo com o Saber, esta, esta circunscrita as relagdes com o aprender nas quais estdo
envolvidas a atividade da razdo, como a aprendizagem de conceitos, conteudos de pensamentos e
argumentacdes especificas em determinados campos de conhecimento.

Nessa perspectiva, Charlot (2001) apresenta algumas proposi¢cdes que possibilitam o
esclarecimento entre a questdo do aprender e a da Relagdo com o Saber:

- Aprender € um movimento interior, que ndo pode existir sem o exterior. Nessa
proposicdo, 0 autor deixa claro que ninguém pode aprender no lugar do outro, mas que o0 outro
somente aprende a partir de solicitagcOes externas.

- Aprender é uma construcao de si, que sé é possivel pela intervencdo do outro, onde 0
ensinar é a acdo do outro que sO tem éxito se encontrar um sujeito em construcao.

- Toda a relacdo com o saber é também relacdo consigo, onde aprender envolve uma relacéo
simultanea indissociavel daquele que aprende com o que ele aprende e com ele mesmo.

- Toda relagdo com o saber também é relagdo com o outro. Charlot (2001, p. 27) nos mostra
que este outro esta presente no processo de aprender sob trés formas: como mediador do processo,
que pode ser o0s pais, professores ou o autor do livro didatico, sendo que essa mediacdo também
pode ocorrer quando o sujeito imita, identifica-se e opde-se; como o “fantasma do outro que cada
um carrega em si”, que € psiquicamente constituido como correlativo ao sujeito quando ele deixa
de ser indistinto e coloca-se como sujeito; e 0 outro que existe como humanidade nas obras
produzidas pelo humano ao longo de sua histdria. Essas trés formas de manifestacdo do outro néo
existiriam umas sem as outras, pois ambas se apoiam.

- Toda relacdo com o saber é também relacdo com o mundo, onde o sujeito néo interioriza
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passivamente o mundo que lhe é oferecido, ele o constroi.

- Aprender é uma relacdo entre duas atividades. Charlot (2001, p. 28) nos fala que essas
atividades sao “a atividade humana que produziu aquilo que se deve aprender” e “a atividade na
qual o sujeito que aprende se engaja”. Nesse aspecto, para a apropriagdo de um saber, ¢ necessario
introduzir-se nas relagdes que permitiram produzi-lo, ndo de maneira a repetir a propria atividade,
mas sim, adotar a postura que corresponde a mesma.

- Toda relagdo com o saber é indissociavelmente singular e social, onde aprender é um
processo singular, desenvolvido por um sujeito. No entanto, esse sujeito € um sujeito social, e

aquilo de que ele se apropria foi construido por uma atividade estruturada em relagdes sociais.

2.4. INFORMACAO, CONHECIMENTO E SABERES

No escopo da teoria da Relagdo com o Saber, Lira (2015) destaca que a partir deste ponto,
é importante esclarecer que, no decorrer da teoria de Charlot, a diferenca entre informacao,
conhecimento e saber precisa ser compreendida. Para fazer essa distincdo, Charlot (2000) tem
como base o trabalho de J.M. Monteil de 1985 e Schlanger de 1978.

Assim, a informacdo, segundo J.M. Monteil (apud Charlot, 2000, p. 61), é um dado exterior
ao sujeito que pode ser armazenado, inclusive em banco de dados, ¢ esta “sob a primazia da
objetividade”. O conhecimento € o resultado de uma experiéncia pessoal que esta ligada a uma
atividade de um sujeito, que é provido de qualidades afetivo-cognitivas, e como tal é intransferivel,
e esta “sob a primazia da subjetividade”.

Ja o saber € uma informacéo de que o sujeito se apropria, sendo gue nesse ponto de vista,
¢ também conhecimento desvinculado do “invélucro dogmatico no qual a subjetividade tende a
instald-lo” (CHARLOT 2000, p. 61).

Vianna (2003) e Silva (2021), ao apresentarem as disting0es entre informacdo e saber,
pautados em Charlot, nos falam que tanto a informagdo quanto o saber estdo “sob a primazia da
objetividade”, ou seja, estdo fora do sujeito e podem ser armazenados em dispositivos ou bancos
de dados, de maneira que podem ser transmitidos através de materiais como livros e outros tipos
de publicacdes. Porém, o saber distingue-se da informacéo porque traz a marca da apropriacao
pelo sujeito, aproximando-se assim da nogéo de conhecimento.

Para Charlot (2000, p. 61), “o saber é produzido pelo sujeito confrontado a outros sujeitos,
¢ construido em “quadros metodolégicos”. Pode, portanto, “entrar na ordem do objeto”; e torna-
se, entao, “um produto comunicavel”, uma “informagao disponivel para outrem”.

Para Silva (2021, p. 100), com base na teoria de Charlot, o que difere a informacéo do saber
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é a producéo de sentido que o sujeito estabelece sobre a informacédo, uma vez que esta permite ao
sujeito produzir ou ndo sentido sobre ela, e nessa perspectiva, o sujeito produz saber.

Outro fator importante para o escopo desta pesquisa, em relagdo a distin¢do entre
informac&o, conhecimento e saber, com base em Silva (2021), € que na atualidade esses trés termos
tém sido compreendidos como sendo a mesma coisa, com minusculas diferencas.

Isso se da pelo fato de que, com as tecnologias de informacéo e comunicacgédo a qual temos
acesso atualmente, esse entendimento sobre informacao, conhecimento e saber vem se instaurando
pela rapidez e o volume com que as informacdes sdo disseminadas, sendo esses 0s critérios que
levam a compreensdo de que tudo é a mesma coisa, o que tem atribuido algumas confusdes entre

alunos, professores e demais profissionais da escola.

2.5. MOBILIZACAO, ATIVIDADE E SENTIDO

A partir do entendimento de que o sujeito somente se apropria do mundo atraves do
aprender, Lira (2015) nos mostra que € por meio da experiéncia que o sujeito tem contato com as
diferentes maneiras de aprender. Essas maneiras podem ser a aquisicdo de um saber especifico
relacionado a um conteudo intelectual, a dominacdo de um objeto ou atividade e as formas de
relacionamento com os outros no mundo, promovendo assim, o real sentido para determinadas
acdes. Sobre o “aprender”, Charlot (2008, p. 178) nos fala que

Do principio fundamental que s se humaniza quem se apropria da "humanidade”
(ou “humanitude”), construida pela espécie no decorrer de sua historia coletiva,
pode-se deduzir que s se torna ser humano quem aprende. Aprender ndo é uma

escolha, é uma necessidade imprescindivel para o ser humano viver. Portanto,
espontaneamente o ser humano quer aprender.

Segundo Dieb (2009), a teoria de Charlot nos mostra que todos somos capazes de aprender,
uma vez que estamos em constante busca por novas formas de pensar e agir. O autor também nos
fala que, segundo Charlot, por meio da aprendizagem, realizamos determinadas praticas, e estas
nos possibilitam novas apropriac6es de saberes, 0 que nos levam ao sentimento de seguranca e
capacitacdo para agir sobre os diversos fatores dispersos na sociedade e no mundo.

Nesse aspecto, Lira (2015) nos fala, com base na teoria de Charlot, que nesse movimento
complexo e sempre inacabado, onde o sujeito constitui-se atravées da relagdo consigo mesmo, com
0s outros e com o mundo, surge o desejo de aprender. E esse desejo que impulsiona o sujeito ao
ato de aprender e consequentemente na dire¢do do saber, uma vez que esse sujeito é colocado na

direcdo do que o atrai, concretizando assim, através da interiorizacdo, 0 que era uma simples
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realidade externa.
A partir dessa perspectiva, Ferreira (2006) traz uma contextualizacao de alguns conceitos

utilizados por Charlot:

Aprender implica desejo, movimento e atividade. As nog¢Oes de mobilizagéo, de
desejo e de atividade dos sujeitos sdo importantes para a compreensdo da relacéo
destes com o aprender. Como seres incompletos e inacabados, somos sujeitos que
desejam se completar, aprender no mundo e sobre 0 mundo (FERREIRA, 2006,
p. 23).

Com isso, Charlot (2000; 2007) afirma que o movimento para o aprender é aquele induzido
pelo desejo, devido ao fato da incompletude do homem, uma vez que se 0 sujeito se tornar algo
completo e acabado, ele deixa de ser um sujeito e passa a ser um objeto. Assim, através do desejo

de aprender que o autor apresenta os conceitos de mobilizacdo, atividade e sentido.

2.5.1. Mobilizacdo

O conceito de mobilizacdo, segundo Charlot (2000), demanda a ideia de movimento. Neste
ponto, Charlot (2000; 2007) enfatiza a diferenga entre motivagdo e mobilizacdo, sendo que a
primeira é externa ao sujeito, como uma maneira de convencé-lo a fazer algo em busca de alguma
recompensa, enquanto a segunda é o0 movimento que vem de dentro do sujeito.

Neste ponto, compreende-se que a mobilizacdo ndo depende diretamente da motivacgéo para
ocorrer. Para Ferreira (2006) o sujeito mobiliza-se para uma atividade quando deseja tanto entrar
como permanecer nela, uma vez que essa adquire sentido e valor para ele. Segundo a autora, trata-
se de um desejo que, pela prépria condicdo de incompletude humana, jamais sera plenamente
satisfeita.

Charlot (2007) também enfatiza que a mobilizacdo s6 ocorre quando o aprender tem um
sentido para o sujeito, que pode produzir prazer, responder a um desejo. Nesse aspecto, sdo
abordados dois conceitos relacionados a mobilizacdo que sdo o mdbil, que esta vinculado a
resultados esperados; e 0s recursos, que sdo os trunfos, as formas de diferentes ordens que se
dispde e que sdo acionados (VIANA, 2003). Esses dois conceitos estdo relacionados a razdo para

agir.

2.5.2. Atividade
O conceito de atividade, segundo Charlot (2000), implica em um conjunto de agdes
propulsionadas por um mobil e que visam alcancar uma meta, onde o autor remete-se ao trabalho

de Rochex de 1995, e de Leontiev de 1975. Segundo Ferreira (2006, p. 24), com base na teoria de
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Charlot,

O termo atividade implica em a¢Bes praticas e contextualizadas, resultantes da
mobilizacdo de sujeitos particulares. Supde trocas entre 0s sujeitos e destes com
0 mundo. S6 faz sentido para um sujeito particular algo que Ihe acontece se tem
relagdo com as outras coisas de sua vida, “se produz inteligibilidade”.

Neste ponto, Charlot faz uma distin¢do entre atividade de préatica e de trabalho, uma vez
que esses termos sdo apenas parcialmente intercambiaveis por nédo significar a mesma coisa.
Segundo Viana (2003), nas atividades enfatiza-se a ideia de mdbiles, para acentuar também a
centralidade da nocéo de sujeito, sem desconsiderar que a atividade humana se processa num

contexto que implica em trabalho e préticas.

2.5.3. Sentido

O conceito de sentido na teoria de Charlot, segundo Viana (2003), propde uma definicéo
na qual sdo considerados trés aspectos nos quais destaca-se o que é significante ou tem sentido, o
que produz inteligibilidade sobre algo, e o que aclara algo no mundo.

De maneira sucinta, Charlot (2000, p. 56) define para sua teoria que “o sentido ¢ produzido
por estabelecimento de relacdo, dentro de um sistema, ou nas relagdes com o0 mundo ou com 0s
outros. Proponho-me, ainda, dando mais um passo a frente, sublinhar que esse sentido € um sentido
para alguém, que ¢ um sujeito”.

Viana (2003) aponta, em relagdo a definicdo de sentido, a necessidade de introduzir a
dimenséo de desejo, que para Charlot (2000, p. 57), “pode-se dizer que fazem sentido um ato, um
acontecimento, uma situacao que se inscrevam nesse no de desejos que 0 sujeito ¢”. Viana (2003)
também nos mostra a distincdo apresentada por Charlot entre sentido enquanto desejabilidade e
sentido enquanto significagéo.

Neste aspecto, Ferreira (2006, p. 25), ao citar o trabalho de Basso (1998) nos apresenta

uma distin¢do entre sentido e significado, onde

O significado é uma dimenséo elaborada independente da relacdo particular do
sujeito com o significado da acdo, fato ou atividade em si. J& o termo sentido
depende diretamente da subjetividade dos sujeitos, ou seja, da relagéo do sujeito
com a significacdo da acéo.

Para Ferreira (2006) as ideias apresentadas por Basso (1998) se aproximam das ideias de
Charlot (2000) no que tange ao fato de que, “quando o significado das a¢des, das atividades e dos
signos sdo apropriados pelos sujeitos envolvidos no contexto, eles passam a atribuir a essas a¢oes
sentido correlato ao seu significado” (FERREIRA, 2006, p. 25). Outro ponto destacado é que o
sentido ndo é estatico. Segundo Charlot (2000, p. 57):
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Finalmente, vale destacar que a questao do sentido néo esté resolvida de uma vez
por todas. Algo pode adquirir sentido, perder seu sentido, mudar de sentido, pois
0 proprio sujeito evolui, por sua dinamica propria e por seu confronto com os
outros e 0 mundo.

Assim, com base nas defini¢Ges apresentadas sobre o sentido, este modifica-se a partir da
relacdo que o sujeito estabelece, em seu processo de aprender, no decorrer da apropriagdo do
significado das acoes.

2.6. AS FIGURAS DO APRENDER, INVENTARIO DO SABER E A POSICAO SOCIAL DO
SUJEITO

Apos a compreensdo desses conceitos, que estdo interligados a necessidade e o desejo de
aprender, Dieb (2009) aponta que, segundo Charlot, a aprendizagem ndo acontece apenas de uma
maneira, e o0 ato de aprender assume muitas formas, que foram denominadas por Charlot de figuras
do aprender.

Assim, “as figuras do aprender sdo, portanto, configuragdes sob as quais o ato de aprender
se apresenta e que concernem a objetos, atividades e/ou sentimentos e experiéncias 0s mais
variados possiveis” (DIEB, 2009, p. 15). Nas palavras de Charlot (2008, p. 178-179).

Essas “formas de aprender” podem ser interligadas, o que ocorre quando uma
delas induz em outras efeitos de “intersignifica¢do”; mas nem sempre acontece
isso e, em todo caso, elas permanecem diferentes, heterogéneas e, as vezes,
concorrentes. Portanto, pretender agrupa-las em uma s6 categoria, denominada
“saber”, mesmo que se construa subcategorias, ¢ pouco pertinente; e, ao fazé-lo,
corre-se o risco de que as formas dominantes do aprender imponham suas l6gicas
especificas as outras.

Nessa perspectiva, segundo Viana (2003) e Dieb (2009), Charlot classificou as figuras do
aprender a partir de uma perspectiva epistémica com o saber, com énfase em processos e atividades
implicados em cada tipo de aprender. Como exemplo, pode-se verificar a diferenca entre aprender
a nadar como dominio de uma pratica, e aprender sobre nata¢cdo como um conjunto de enunciados,
pois esses dois tipos de aprendizagens constituem relactes epistémicas diferentes com o saber.

Com isso, as principais figuras do aprender classificadas por Charlot (2000) séo:

- Aprender saberes-objetos, que é o proprio saber, “enquanto objetivado, isto é, quando
apresentado como um objeto intelectual, como o referente de um contetido de pensamento (a modo
da Ideia de Platao)” (CHARLOT, 2000, p. 75) e objetos-Saberes, que € onde o saber esti
incorporado, como livros e monumentos artisticos;

- Aprender uma atividade, atraves de objetos cujo uso deve ser aprendido, que abrange a



54

capacitacdo para utilizar um determinado objeto de forma pertinente, que envolve o conhecimento
prévio da utilizacao deste para realizar uma atividade, desde aqueles mais familiares, como escova
de dentes, até os mais elaborados, como computador. Para utilizarmos esses objetos,
primeiramente precisamos aprender a lidar com eles, para depois fazermos uso deles (CHARLOT,
2000; DIEB, 2009). Aqui também entram as atividades a serem dominadas, que abrange
apropriacdo de experiéncias e praticas, como por exemplo aprender a dirigir um carro, onde é
necessario que se pratique para obter um bom resultado (CHARLOT, 2000; DIEB, 2009; VIANA,
2003);

- Aprender dispositivos relacionais, que sdo compostos por formas relacionais das quais se
devem apropriar, e que se constroem gradativamente, como por exemplo as relacdes amorosas ou
conviver em ambientes sociais diferentes (CHARLOT, 2000; DIEB, 2009; VIANA, 2003).

A partir da definicdo das figuras do aprender, Ribeiro (2012) e Reis (2012) no
desenvolvimento de seus estudos, nos mostram que Charlot e sua equipe desenvolveram uma
postura investigativa a partir da criagdo de uma metodologia de pesquisa denominada de inventario
ou balanco do saber.

Segundo Reis (2012) e Souza (2016) o inventario ou balango do saber é um instrumento
de pesquisa elaborado e aprimorado por Charlot e sua equipe, que consiste na producdo de um
texto individual pelos estudantes, a partir de um enunciado previamente apresentado, e que os leva
a refletir sobre o que aprenderam em diferentes contextos, com quem aprenderam e 0 que
consideram importante.

Nessa perspectiva, para 0 escopo desta pesquisa, 0s textos elaborados pelos sujeitos da
pesquisa foram suas reflexdes, apresentados a partir de suas falas durante as atividades sincronas
realizadas, a partir de um enunciado apresentado, conforme apresentado no Capitulo 3 -
Metodologia.

Para Charlot (2000), “assim definida, a problematica da relagdo com o saber implica uma
certa metodologia: a pesquisa visa identificar processos e, em seguida, construir constelacbes
(configuracdes, tipos ideais), e ndo categorizar individuos”.

Neste sentido, segundo Rosa (2020) e Ribeiro (2012), com base em Charlot, a analise
desenvolvida sobre os textos produzidos consiste na identificagdo de elementos que assegurem as
relaces de sentidos e significados, a partir do agrupamento desses elementos em constelacoes.

Esse termo, conforme apresentado por Charlot (2000, p. 86), foi introduzido em sua equipe de
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pesquisa por Elisabeth Bautier, e pode ser significado como “zona de aglomeragao de propositos”?.

Segundo Charlot (2001, p. 24) as constelagdes sdo construcdes tedricas que abrangem
coeréncias constatadas entre os dados empiricos, e que essas podem ser apresentadas sob a forma
de tipos ideais. Esses tipos ideais, por sua vez, ndo devem ser considerados como uma categoria,
pois sua construcao da-se a partir de um conjunto de elementos que sao postos em relacéo.

Assim, conforme apresentado por Silva (2021), a construcdo das constelacdes identifica os
temas que o pesquisador, com base na teoria da Relagdo com o Saber, considera importante para
a compreensao dos sentidos e significados que os participantes da pesquisa produzem, a partir das
relacdes com as diversas figuras da Relacdo com o Saber.

Compreender as figuras do aprender e qual a metodologia de pesquisa desenvolvida por
Charlot e sua equipe é indispensavel para essa pesquisa, uma vez que é a partir das figuras do
aprender, dos sentidos e significados que é possivel identificar os elementos que servirdo como
base para a construcao das constelacdes.

Além da compreensdo dos diferentes conceitos que levam o sujeito ao ato de aprender
(mobilizacéo, atividade e sentido), a partir do desejo da completude como ser humano, e de quais
procedimentos sdo necessarios para a realizacdo de pesquisas com foco na Relacdo com o Saber,
faz-se necessario considerarmos também para essa pesquisa a posicao social que o sujeito ocupa
nesse processo, no caso, a funcao de diretor de escola. Nessa perspectiva, Charlot (2014, p. 139)

argumenta que

Cada um de n6s tem uma forma singular de viver sua posicao social. Temos uma
posicdo social objetiva, mas também uma posi¢do social subjetiva. [...]

H& varias formas subjetivas de como podemos ocupar uma posi¢do social
objetiva. Nao estou desistindo da posi¢do social objetiva; claro que ela é muito
importante, mas, quando conhe¢o a posicdo social objetiva, eu preciso saber,
ainda, o que cada um faz dessa posic¢do social objetiva. O que vai decidir na
mobilizacdo intelectual dessa pessoa é a interpretacdo de sua posicdo social
objetiva e, portanto, sua posicdo social subjetiva.

Para a compreensao da distin¢do entre posi¢cdo objetiva e posic¢ao subjetiva, Charlot (2000)
argumenta que a nocao de posicdo remete primeiramente a lugar, no sentido de espaco, e também
a de postura, no sentido de corporeidade. Assim, a posicdo do sujeito € aquela que ele ocupa, mas
também a que assume, ou seja, 0 lugar que o sujeito ocupa em um espago social e a postura que
nele adota.

Segundo Charlot (2000, p. 22), “o lugar objetivo, que pode ser descrito de fora, pode ser

* ANDRADE, Ludmila Thomé de. Les discours et les lieux de formation des enseignants de langue maternelle - du
savoir savant aux savoirs professionnels. Orientador: Elisabeth Bautier. 1996. Tese (Doutorado em Sciences de
L'education) - Université de Paris VIII.
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reivindicado, aceito, recusado, sentido como insuportavel. Pode-se também ocupar outro lugar na
mente e comportar-se em referéncia a essa posi¢do imaginaria . Neste caso, ndo basta apenas saber
a posicao social de um sujeito, faz-se também necessario questionar-se sobre o significado que ele
confere a essa posigéo.

Nesse aspecto, Charlot (2007, p. 20) nos fala que “A posicao subjetiva ¢ a que adoto em
minha mente interpretando a posi¢do objetiva”. A posi¢ao social subjetiva implica todo um
trabalho de interpretacdo, de producdo e de transformacao de sentido em relacéo a posicao social
objetiva.

Esse ponto também pode ser visto, conforme indicado por Charlot (2014) no processo de
aprender, devido a sua posicdo social dentro de um determinado contexto, através de sua
aprendizagem ocorrida pela sua ocupacao subjetiva nesse papel.

Com base nas proposic¢des tedricas apresentadas por Charlot no desenvolvimento de sua
teoria sobre a Relacdo com o Saber, onde é possivel compreender as diferentes relacdes que o
sujeito estabelece nos processos de aprender e de se posicionar no mundo que podemos
compreender, para 0 escopo desta pesquisa, quais sao os saberes dos diretores de escola em relagdo
a gestdo democrética participativa.

E através do desejo de aprender e de suas relagdes com as diferentes figuras do aprender
que esses diretores se constituem como sujeitos e ocupam sua posi¢do, tanto objetiva como
subjetiva, frente aos desafios e dificuldades apresentadas no contexto escolar.

Também é importante refletirmos sobre o fato de que, a funcéo de diretor € uma relacdo
com o saber executada pelo corpo, uma vez que se aprende a ser diretor, em muitos casos, sendo
diretor, ou seja, € no exercicio da funcdo que muitos sujeitos aprendem a ser diretor escolar.

Com base nesses estudos, podemos pensar sobre a figura do diretor de escola através de
sua historia de vida, que em nossa sociedade inicia-se na escolha da profissao docente, no trabalho
em sala de aula, até chegar na funcéo de diretor. Esse € um ponto importante para compreendermos
sua relacdo com o saber, pois podemos entender como essa esta atrelada ao sujeito como um todo,
ou seja, todas essas relagdes apresentadas séo importantes para a concepgao que esse sujeito faz
de sua profissao.

Temos também que nos atentarmos ao fato de como esses diretores compreendem no seu
cotidiano o que é informac&o, conhecimento e saber, principalmente em relagdo ao entendimento
de alguns pontos como a participacéo e a gestdo democratica, a gestdo compartilhada, o diadlogo e
o trabalho coletivo, os colegiados da escola, e as préaticas escolares democraticas.

Esses sdo pontos que, através da relacdo que esses sujeitos estabelecem com o mundo, com

0S outros e consigo mesmos os modificam e os levam & construcdo de seus saberes, através do



57

sentido e dos significados atribuidos a esses temas, que serdo abordados no decorrer do

desenvolvimento desta pesquisa.
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3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa e segundo Mascarenhas
(2012, p. 46), essa € utilizada quando se quer descrever o objeto de estudo com mais profundidade.
Nesse tipo de pesquisa, 0s dados sdo levantados e analisados ao mesmo tempo, 0s estudos séo
descritivos voltados para a compreensdo do objeto e o pesquisador tem influéncia sobre o que é
pesquisado, pois essa € considerada fundamental.

Em relacdo a sua natureza, a pesquisa caracteriza-se como exploratoria, pois segundo
Prodanov e Freitas (2013) proporciona a fixacdo dos objetivos e a formulagdo de hipoteses, que
possibilitam descobrir um novo tipo de enfoque para o assunto pesquisado, geralmente utilizado
em pesquisas bibliogréaficas e estudos de caso, além de propiciar um planejamento flexivel e o
estudo dos temas sob diversos angulos e aspectos.

Segundo Rosa (2020) as pesquisas realizadas com base na perspectiva da Relagdo com o
Saber proporcionam também uma certa metodologia especifica para analise dos dados, onde adota-
se uma metodologia qualitativa ao mesmo tempo, uma abordagem quantitativa.

Isso ocorre, segundo a autora, pelo fato de que a andlise consiste em “identificar elementos
que sustentem as relagdes de sentidos e significados, os agrupando numa “constelagdo”, levando
em conta para isso a frequéncia com que essas constelagcdes se estabelecem e, desta forma,

respondendo nossa questdo de pesquisa” (ROSA, 2020, p. 21).

3.1 O UNIVERSO DA PESQUISA

Esta pesquisa teve como base a participacdo nas atividades realizadas durante o ano de
2020, no Programa de Mentoria e Cooperagdo em Gestdo Escolar, constituido em parceria entre o
Departamento de Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) com a Secretaria de
Educacédo Basica do Ministério da Educacdo (SEB/MEC).

Para o desenvolvimento desse programa piloto, foram realizados estudos pelo Grupo de
Estudos e Pesquisa em Educacéo, Subjetividade e Cultura (GEPESC) da Universidade Federal de
Séo Carlos, juntamente com membros da SEB/MEC, com a finalidade de compreender como a
mentoria entre diretores escolares vem se desenvolvendo em diferentes paises. Isso pelo fato de
que, no Brasil, segundo constatacdo a partir dos resultados obtidos do questionario aplicado aos
diretores escolares da Prova Brasil 2017, a grande maioria desses diretores ja realizam a troca de
informacdes a respeito de suas atividades na gestdo escolar de maneira informal (INEP, 2018).

Com isso, o principal objetivo do Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestéo Escolar

foi a elaboracdo de uma metodologia especifica para a mentoria de Diretores Escolares, com
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perspectiva de uma cultura colaborativa, com vista a atuarem por meio de trocas de experiéncias
entre pares, para enfrentar os desafios na execucao das atividades atribuidas ao diretor escolar,
pautadas nos eixos pedagogico, financeiro e administrativo (LUIZ et al., 2021).

Na fase inicial de desenvolvimento do Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo
Escolar foi utilizada a metodologia investigativa criada por Bernard Charlot e sua equipe acerca
da teoria da Relagdo com o Saber. A premissa para essa investigacdo inicial pautou-se na
necessidade de conhecer os principais pontos que os diretores escolares brasileiros consideram
como importantes em sua atuacao.

Com isso, a fase inicial contou com a aplicacdo de dois formularios online, através de
convite eletronico, encaminhado aos diretores escolares brasileiros, através de seus e-mails
cadastrados na base do PDDE interativo. O primeiro formulario aplicado, com 2 questdes
norteadoras abertas, tinha como objetivo a identificacdo dos temas mais recorrentes referente as
acOes afirmativas e os problemas enfrentados pela escola.

O segundo formuléario aplicado, com 40 questdes norteadoras de maultipla escolha, tinha
como objetivo aprofundar os temas identificados no primeiro formulério - Iniciativas, Legislacao,
Rotinas Burocréaticas e Orientacdes; Ac¢des Pedagdgicas e Projeto Politico-Pedagogico; Acbes
Pedagogicas de Ensino-Aprendizagem e Atividades Coletivas; Formacao Continuada e Avaliacbes
Externas; Curriculo Escolar e Recursos Financeiros; Auxilios Externos e Parcerias; Infraestrutura
e Patrimonio; Biblioteca, Seguranca e Evaséo Escolar; Colegiados da Escola; Gestdo Democratica,
Troca de Experiéncia entre Diretores, Violéncia e Participacdo das Familias.

Tanto para o primeiro como para o segundo formulario, foram constituidas amostras a
partir das respostas recebidas, que tiveram a preocupacdo de garantir a proporcionalidade em
relacdo ao nimero de escolas e alunos de todas as regides do pais (Norte, Nordeste, Centro-Oeste,
Sudeste e Sul).

Assim, as respostas obtidas da aplicacdo desses dois formularios online serviram como
base tanto para que a equipe do Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo Escolar
realizassem pesquisas diferenciadas, como para a elaboracdo dos conteidos tedricos e atividades
do curso de formacao intitulado “Oficina de Formagdo em Mentoria para Diretores Escolares”,
que ocorreu entre 0s meses de marco a junho de 2021.

Esse curso contou com 9 salas teméticas denominadas Sala temética 1 - Mentoria e as bases
técnicas de apoio ao mentor; Sala tematica 2 - Saberes dos diretores e a cultura colaborativa; Sala
tematica 3 - Comunicacéo e relagdes interpessoais; Sala tematica 4 - Relacdo com a Secretaria de
Educacdo/Politicas Pablicas e os saberes dos diretores; Sala tematica 5 - Projeto Politico

Pedagdgico e a Pedagogia de Projetos; Sala tematica 6 - Lideranca do diretor de escola; Sala
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teméatica 7 - Gestdo financeira e as demandas de infraestrutura na escola; Sala tematica 8 -
Avaliacdo de aprendizagem, institucional e de larga escala e Sala tematica 9 - Violéncias sociais e
escolares: o desafio das relacfes cotidianas.

O recorte para esta pesquisa tem como foco as atividades que foram realizadas no decorrer
do desenvolvimento da Sala Tematica 2 - Saberes dos diretores e cultura colaborativa, que contou
com a participacdo de 10 estados brasileiros, selecionados pela Secretaria de Educagdo Basica do
Ministério da Educacdo (SEB/MEC).

3.1.1 O Locus da Pesquisa

Para o desenvolvimento desta pesquisa foi delimitado como recorte as atividades da Sala
Temaética 2 - Saberes dos diretores e cultura colaborativa. Essa sala tematica foi realizada entre os
meses de abril e maio de 2021, composta por 4 encontros sincronos no modelo de ensino remoto.
Por se tratar de um programa piloto, essa sala temética como as demais que compdem 0 curso
“Oficina de Formagédo em Mentoria para Diretores Escolares”, foi planejada no segundo semestre
de 2020, e a cada encontro realizado suas atividades foram adequadas para atender as diferentes
necessidades do grupo.

O material de estudos desta sala tematica foi elaborado por Silva (2021) com base na teoria
da Relacdo com o Saber de Charlot, através da utilizacdo do Inventério do Saber. Essa metodologia
segundo Rosa (2020) e Ribeiro (2012), desenvolvida por Charlot e sua equipe de pesquisa, é
realizada através da andlise desenvolvida sobre os textos produzidos pela questdo ou enunciado
previamente apresentado, identificando assim elementos que certifiquem as relagdes de sentido e
significado com base no agrupamento desses elementos em Constelacdes.

Segundo Silva (2021, p. 99) para a elaboracdo do material de estudo, que traz como tema
reflexivo os saberes dos diretores e a cultura colaborativa, foi feito o Inventario do Saber a partir
das respostas dos diretores escolares obtidas no formulario online 1, onde foi possivel identificar
0s temas e criar as Constelac6es que foram trabalhadas no decorrer da sala temaética.

Com isso, o material de estudo foi composto por texto escrito, videoaulas previamente
gravadas, e atividades sincronas e assincronas disponibilizados na plataforma Moodle, que para
este curso foi denominada de Sistema de Apoio ao Mentor - SAM. A ementa desta sala tematica

trouxe como pontos principais de estudo

Compreenséo e producdo de sentidos na relagdo entre informagdes, saberes e
conhecimentos. Problematizacdo dos saberes dos diretores sobre participacdo e
gestdo democratica. Saberes sobre os colegiados da escola: Conselho Escolar,
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Conselho de Classe e Grémio Estudantil. Problematizacdo de praticas escolares
democraticas e a cultura colaborativa (SILVA, 2021, p. 98)

Em cada um dos encontros foi trabalhado um assunto de forma a complementar o anterior,

para a compreensao de seus participantes do que eles entendem sobre o que é informacdo, saber e

conhecimento a respeito do tema central “o que € colaborar na escola”.

Conforme identificado por Silva (2021) no Inventario do Saber, foram criadas cinco

Constelagdes que foram discutidas nas atividades sincronas realizadas, sendo essas: Constelagdo

1 - Participacgdo e gestdo democratica; Constelagdo 2 - Uma gestdo compartilhada; Constelagdo 3

- Dialogo e trabalho colaborativo; Constelagdo 4 - Saberes sobre os colegiados da escola;

Constelacdo 5 - Préticas escolares democraticas e cultura colaborativa.

A distribuicdo dos encontros e das atividades realizadas, através da qual os participantes

do curso de formacdo dizem saber a respeito dos temas apresentados, estd presente no quadro 1.

Quadro 1: Distribuicdo dos encontros e atividades propostas para Sala Tematica 2.

Encontros

Atividades propostas

Tema do Encontro

1° Encontro
27/04/2021

1° Momento: Feedback do encontro anterior referente a Sala
Tematica 1; Apresentacdo da Sala Tematica 2; divisdo dos
participantes em pequenos grupos.

2° Momento: Discussdo dos participantes em pequenos grupos
sobre o que é colaborar na escola no &mbito da informac&o, do
conhecimento e do saber.

3° Momento: Encontro dos participantes no grupdo para
apresentagdo da sintese do que foi discutido nos pequenos
grupos.

- Informacdo, saber e
conhecimento na perspectiva
da teoria da Relacdo com o
Saber;

- O que é colaborar na escola.

2° Encontro
29/04/2021

1° Momento: Feedback do encontro anterior referente a as
atividades realizadas e postagens no SAM; Apresentacdo das
Constelacdes relacionadas ao que é colaborar na escola; divisdo
dos participantes em pequenos grupos.

2° Momento: Discussdo dos participantes em pequenos grupos
sobre os temas das Constelacdes e a colaboracdo na escola no
ambito da informac&o, do conhecimento e do saber.

3° Momento: Encontro dos participantes no grupdo para
apresentagdo da sintese do que foi discutido nos pequenos
grupos.

- O que séo ConstelacGes na da
teoria da Relag¢do com o Saber;

- As cinco Constelacdes sobre
colaboracédo na escola;

- Informacdo, saber e
conhecimento sobre cada uma
das  Constelacbes  sobre
colaborar na escola.
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- Informacdo, saber e
1° Momento: Reflex&o sobre a sistematizacdo das Constelagdes | conhecimento sobre cada uma
na perspectiva do colaborar na escola. das  Constelagdes  sobre

colaborar na escola;
3° Encontro

o . . - x
04/05/2021 2° Momento: Discussdo dos participantes no grupdo sobre a

sistematizacdo e os saberes dos diretores sobre colaborar na | - Quais 0s saberes construidos,
escola na perspectiva das Constelagdes. dentro da perspectiva da teoria
da Relagdo com o Saber pelos
participantes.

1° Momento: Reflexdo sobre saberes, concepgdes e
conhecimentos a respeito do colaborar na escola. - Saberes, concepgdes e
conhecimentos na perspectiva
2° Momento: Discussdo dos participantes no grupdo sobre os | da teoria da Relagdo com o
Saberes, concepcdes e conhecimentos a respeito do colaborar. Saber a respeito do colaborar.

4° Encontro
06/05/2021

3° Momento: Finalizacdo da Sala tematica 2

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Para o desenvolvimento dos diferentes momentos dos encontros, foi utilizada a plataforma
do Google Meet, na qual a sala geral foi chamada de grupdo, e salas separadas pelo administrador
da plataforma para as atividades em grupos menores chamadas de pequenos grupos.

Dentro dos pequenos grupos as participacdes foram conduzidas pela equipe de Apoio
Teorico e Técnico (ATT), composta por membros do Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacao,
Subjetividade e Cultura (GEPESC) e colaboradores do Programa de Mentoria e Cooperagdo em
Gestdo Escolar, pelo Professor da UFSCar responsavel da sala tematica e pela Professora da
UFSCar coordenadora do curso.

No 1° e 2° encontro foi feita a divisdo dos participantes em 5 grupos menores, que
utilizaram os pequenos grupos para as reflexdes sobre os temas apresentados. No 3° e 4° encontro,
as atividades foram realizadas todas no grupdo. Todos 0s encontros, assim como as atividades dos

pequenos grupos foram gravadas, e essas gravacdes serviram de base para a coleta de dados.

3.1.2. Descrigao das atividades do Grupéo

O primeiro e o segundo encontro da Sala Tematica 2 - Saberes dos diretores e cultura
colaborativa ocorreram no final do més de abril de 2021. No primeiro encontro, ap6s o inicio da
gravacdo da video-aula, inicialmente foi feito o feedback das atividades realizadas na semana
anterior, na finalizacdo da Sala Tematica 1. Apos esse feedback inicial, foi feita a apresentacdo do
Professor responsavel pela Sala Tematica 2, que seguindo a garantia do anonimato dos
participantes, nesta pesquisa recebeu o pseudénimo de Professor UFSCar.

Para a introducéo da teoria da Relagdo com o Saber de Charlot, o Professor UFSCar utilizou

a metafora da construcdo de um vaso, descrevendo o0 passo a passo do processo: pegar um vaso
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que estivesse disponivel para cada participante, erguer o mais alto possivel e deixa-lo cair no chdo.
Ap0s a queda, pegar os pedacos do vaso e montar um novo vaso, que sera inico no mundo.

Ap6s a explicacdo dessa “construcdo do novo vaso”, foi feita a explanagdo da teoria da
Relacdo com o Saber aos participantes, com a definicdo dos conceitos de informagéo,
conhecimento e saber, no decorrer de aproximadamente 40 minutos.

Logo na sequéncia, foi feita a explicacdo da atividade que seria realizada nos pequenos
grupos, com a questdo norteadora “o que ¢ colaborar na escola?”, dentro desses conceitos
retratados, a partir da apresentacéo da atividade no Sistema de Apoio ao Mentor - SAM.

Antes dos participantes serem divididos nos 5 grupos, foi feito um intervalo de 15 minutos,
e apos esse tempo, todos os participantes foram direcionados para 0s pequenos grupos, que tiveram
duracdo de 35 minutos. Nesse tempo, a gravacao foi mantida até o retorno dos participantes.

Assim que transcorreram os 35 minutos, os participantes retornaram para o0 grupao, para
apresentar a sintese das interacdes reflexivas realizadas. Cada grupo teve um representante que fez
a apresentacdo do resultado das interacdes realizadas, sendo que em alguns desses, outro
participante fez a complementacéo dos resultados.

Depois que todos os grupos apresentaram suas sinteses, o Professor UFSCar fez um
encerramento do encontro, trazendo informacdes sobre as proximas atividades da Sala Tematica
2, e 0 encontro foi encerrado com a despedida dos participantes e encerramento da gravacao.

No segundo encontro da Sala Temaética 2, ap6s iniciada a gravacdo da video-aula, foram
passados aos participantes alguns recados pelo representante do Ministério da Educacéo, que para
esta pesquisa foi denominado de MEC2, referente a outros projetos desenvolvidos pelo Ministério.

Apbs os informes, o Professor UFSCar iniciou as atividades desse encontro através de um
feedback do encontro anterior, apresentado no formato de um Inventério do Saber, com base nas
falas dos participantes feitas na atividade dos pequenos grupos. Durante esse feedback, o Professor
UFSCar aprofundou alguns pontos da teoria da Relagdo com o Saber, trazendo para a atividade o
conceito de Constelacdo, que dentro dessa teoria representa um conjunto de saberes que permitem
produzir novos sentidos sobre um determinado tema, que para a Sala Tematica 2 ¢ “o que ¢
colaborar na escola”.

Para as atividades dos pequenos grupos desse encontro, o Professor UFSCar explicou sobre
a criacdo das 5 ConstelagOes que seriam trabalhadas, onde cada uma delas teria um tema diferente,
mas todas com foco no tema central da sala.

Complementando as explica¢des do Professor UFSCar, a Professora UFSCar passou as
orientacdes de como as atividades nos pequenos grupos seriam desenvolvidas, sendo que cada um

dos pequenos grupos manteriam 0s mesmos participantes do encontro passado, de maneira a dar
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continuidade as reflexdes feitas anteriormente.

Com isso, os participantes foram encaminhados para 0S pequenos grupos, onde
permaneceram na atividade por volta de 1 hora. Nesse tempo, a gravacao foi mantida até o retorno
dos participantes. Assim que transcorreu esse tempo, 0s participantes retornaram para o grupéo, e
foi feito um intervalo de 15 minutos antes de iniciar a apresentacao das sinteses das interacfes
reflexivas realizadas, no mesmo formato do encontro anterior.

Como realizado no primeiro encontro, depois que todos 0S grupos apresentaram suas
sinteses, o Professor UFSCar fez o encerramento, trazendo informagdes sobre as proximas
atividades da Sala Tematica 2, e o encontro foi encerrado com a despedida dos participantes e
encerramento da gravagéo.

O terceiro e o quarto encontro da Sala Tematica 2 ocorreram de forma semelhante, e ambos
foram realizados na primeira semana do més de maio. No terceiro encontro, conforme foi feito no
encontro anterior, apos o inicio da gravacao da video-aula, foram passadas algumas informac6es
pela representante da Universidade Federal de Séo Carlos, que para esta pesquisa foi denominado
de UFSCar 1, referente a parte administrativa do curso “Oficina de Formag&o em Mentoria para
Diretores Escolares”.

Finalizado os informes, foi apresentado o feedback das atividades desenvolvidas no
encontro anterior, através do Inventario do Saber elaborado pelo Professor UFSCar.
Diferentemente dos encontros realizados no més de abril, a partir do terceiro encontro ndo foram
realizadas atividades nos pequenos grupos, sendo que as discussoes reflexivas foram realizadas no
grupdo com a participacdo de todos.

Assim, os encontros do més de maio foram divididos em duas partes, sendo a primeira
realizada com a apresentacdo do feedback do encontro anterior e o aprofundamento de pontos
importantes sobre a teoria da Relagdo com o Saber, com aproximadamente 1 hora e 20 minutos de
duracdo, seguida de um intervalo de 15 minutos. Na segunda parte, foram realizadas as discussfes
reflexivas com o envolvimento de todos os participantes, com duracdo de aproximadamente 1 hora
e 30 minutos.

O encerramento do terceiro encontro deu-se da mesma maneira que 0s encontros anteriores.
Ja para o encerramento do quarto e ultimo encontro, o Professor UFSCar juntamente com a
Professora UFSCar, fizeram o agradecimento da presencga e participacdo de todos no decorrer das
atividades da Sala Tematica 2. Também foram passadas informacdes sobre as proximas atividades,
agora da Sala Tematica 3 que se iniciaria na semana seguinte, e o encontro foi encerrado com a
despedida dos participantes e encerramento da gravagéo.

Aqui é importante destacar que as reflexdes realizadas possibilitaram uma sequéncia nas
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discussdes reflexivas feitas sobre as 5 Constelacfes, todas com foco no tema central da Sala
Tematica 2, de maneira a proporcionar aos participantes dar sentido e significado a cada
informacdo apresentada, possibilitando a criacdo de novos saberes e, consequentemente, novos

conhecimentos, o que foi relatado pelos participantes na finalizagcdo do quarto encontro.

3.1.3. Descricdo das atividades dos Pequenos Grupos

As atividades realizadas nos pequenos grupos ocorreram no final do més de abril de 2021,
durante os dois primeiros encontros da Sala Temética 2. Cada um dos 5 grupos contou com
aproximadamente 12 participantes, sendo esses, diretores de escola, representantes das Secretarias
de Educacdo e 2 a 3 Apoio Tedrico e Técnico - ATT’s. O tempo de duragdo da atividade no
primeiro encontro foi de aproximadamente 30 minutos; e no segundo encontro foi de
aproximadamente 1 hora. A gravacao de cada grupo foi feita por um dos Apoio Teorico e Técnico
- ATT, enquanto que o outro ATT realizou a conducdo da atividade.

A questao norteadora da atividade do primeiro encontro foi “o que € colaborar na escola?”,
que deveria ser respondida na perspectiva da informacéo - aquilo que eu ouvi dizer; do saber -
aquilo que faz sentido pra mim; e do conhecimento - estou convencido de que. Para garantir o
direito de fala de cada um dos participantes, ficou estabelecido como critério de participacdo
“levantar a mao” na ferramenta disponibilizada no Google Meet, facilitando assim a organizacao
e garantindo que todos pudessem contribuir com suas reflexdes.

J& a questdo norteadora da atividade do segundo encontro foi estabelecida pelo tema de
cada uma das 5 Constelaces - Participacdo e Gestdo Democratica; Uma Gestdo Compartilhada;
Dialogo e Trabalho Coletivo; Saberes sobre os Colegiados da Escola: Conselho Escolar, Conselho
de Classe, Grémio Estudantil; e Praticas Escolares Democraticas e a Cultura Colaborativa - sem
perder de vista a temética central discutida no encontro anterior. Para garantir o direito de fala dos
participantes manteve-se o mesmo critério de “levantar a mao” da atividade anterior.

Nos dois encontros, foi acordado em cada um dos grupos, que um participante faria as
anotaces dos pontos mais importantes, para posterior apresentacdo de uma sintese no grupao.
Com isso, no primeiro encontro cada participante respondeu a questdo norteadora por rodadas -
informacdo, saber e conhecimento-, e no segundo encontro cada participante respondeu ao tema
da Constelagdo relacionado ao tema central da Sala Tematica 2, complementando e/ou
apresentando o seu saber sobre o tema.

Também foi solicitado pelo ATT que conduzia a atividade, que apds o encerramento do
encontro, cada participante respondesse ao questionario disponibilizado no SAM. Apos

transcorrido o tempo das atividades, os participantes retornaram para a sala geral, para
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apresentacao da sintese e finalizacdo das atividades.

3.2 OS SUJEITOS DA PESQUISA

Para a participagao do curso “Oficina de Formagao em Mentoria para Diretores Escolares”,
foi feita inicialmente a selecdo de 10 estados brasileiros pela Secretaria de Educacdo Basica do
Ministério da Educacao (SEB/MEC). Os critérios utilizados para a sele¢do desses estados, segundo
0 Ministério da Educacdo, foi a representatividade das regibes brasileiras, e a média da série
histdrica do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para
a 3? série do Ensino Médio, da rede publica estadual (BRASIL, 2021).

Assim, apds a selecdo dos 10 estados, cada uma das Secretarias de Educacdo - SEDUC,
fez a selecéo de 4 diretores escolares para participacdo na formacéo de diretores mentores, tendo

preestabelecido alguns critérios basicos, que foram:

- Estar em exercicio na fungdo de diretor no momento da selecéo para mentor no
ambito deste Projeto, preferencialmente concursado e com mandato até o fim do
projeto;

- Ter experiéncia de no minimo 05 (cinco) anos na fun¢do de diretor escolar,
preferencialmente na mesma escola;

- Ter exercido a funcdo de diretor em escola que tenha atingido as metas
calculadas para o indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB/INEP),
considerando as edi¢des dos anos de 2017 e 2019;

- Ter exercido a funcdo de diretor em escola que tenha obtido ao menos um
resultado igual ou superior a 4 (quatro) para o Indicador de Complexidade de
Gestdo da Escola (Indicadores Educacionais/INEP), considerando a edi¢do do
ano de 2019 (BRASIL, 2021).

Além desses critérios previamente estabelecidos para a sele¢do dos diretores escolares,
também foi sugerido que cada Secretaria de Educacdo (SEDUC) levasse em consideracao algumas
caracteristicas relacionadas a experiéncia em estrutura organizacional, a motivacdo e
compromisso, conhecimento de lideranca da escola e do sistema educacional e habilidades
interpessoais.

Esse processo foi feito pelas seguintes etapas: critérios de selecdo previamente
estabelecidos, verificacdo do interesse dos diretores escolares previamente selecionados em
participar do programa, analise do curriculo dos diretores escolares, encaminhamento do
formulario com os dados dos diretores selecionados (MEC, 2020).

Com isso, apo6s a selecdo dos diretores escolares, o curso “Oficina de Formacdo em

Mentoria para Diretores Escolares™ contou com 37 diretores de escola e 24 representantes das
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Secretarias de Educacéo, totalizando 61 participantes dos estados, além de 13 membros da equipe
de Apoio Teorico e Téecnico.

Todos os participantes do curso assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
onde garantiu-se o sigilo das informagdes e 0 anonimato dos participantes, sendo que com isso,
tanto os nomes dos estados como de seus participantes foram trocados para essa pesquisa pelos
nomes das seguintes pedras®: CITRINO, AMETISTA, QUARTZO, AGATA, JASPE,
TURQUESA, ONIX, SODALITA, PIRITA e TURMALINA.

3.2.1 Caracterizacao dos Diretores Mentores

Ao caracterizar os diretores de escola que participaram da Sala Tematica 2, foi possivel
evidenciar uma predominancia na participagdo feminina, onde 65% dos participantes sdo mulheres
e 35% sdo homens, enquanto que a faixa etéria é bem variada, sendo 8,11% com idade entre 31 e
35 anos, 13,51% com idade entre 36 e 40 anos, 21,62% com idade entre 41 e 45 anos, 27,03% com
idade entre 46 e 50 anos, 16,22% com idade entre 51 e 55 anos e 13,51% com idade entre 56 a 61
anos.

Quanto a formacdo académica dos diretores, foi possivel observar uma predominancia na
formacdo em Pds-graduacdo, sendo 48,6% Lato Sensu (Especializacdo), 43,3% Stricto Sensu
(Mestrado) e 2,7% Outras Formac6es (MBA). Apenas 5,4% dos participantes possuem formacao
académica apenas na graduacéo, com 5,4% Licenciatura e/ou Bacharelado.

Conforme apontado por Rosa (2020), conhecer a caracterizacdo dos nossos diretores
possibilita uma maior compreensdo do contexto ao qual cada um esta inserido, pois para que seja
possivel analisar os sentidos e significados que esses diretores constroem durante a participacdo
nas atividades de formacdo, € necessario reconhecer cada um deles como sujeito singular e ao
mesmo tempo social, resultado tanto de suas experiéncias adquiridas ao longo da sua formacao

como da sua prética profissional.

3.3 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para a realizacdo desta pesquisa, os dados foram coletados através das participagdes dos

37 diretores de escola dos 10 estados brasileiros nas atividades sincronas realizadas nos 4

® Os nomes dos estados serdo grafados em caixa alta, enquanto os nomes dos sujeitos serdo grafados com a inicial
mailscula acompanhada por nimero de 1 a 7, dependendo da quantidade de sujeitos participantes por Estado, entre
diretores escolares e representantes da SEDUC.
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encontros da Sala Tematica 2. Esses encontros foram gravados, divididos em dois tipos de
gravacao:

- Video aulas, onde todos os participantes permaneceram na sala geral da plataforma
Google Meet (grupdo) durante as aulas ministradas e nas interagdes gerais com todo o grupo, sendo
que sua gravacao foi feita pela ferramenta da prépria plataforma;

- Atividades Grupo de 1 a 5 (pequenos grupos), onde os participantes foram separados em
salas menores pelo administrador da plataforma para a realizacé@o de interagdes reflexivas, sendo
que sua gravacao foi feita pela extensdo de navegador Screen Record.

O tempo de duracéo de cada encontro foi de 3 horas, sendo que os dois tipos de gravacdo
tiveram tempos variados, conforme o estabelecimento das atividades, tendo entre 30 minutos a 1
hora e 20 minutos de duragéo.

As atividades propostas para cada encontro foram disponibilizadas previamente no Sistema
de Apoio ao Mentor - SAM, compostas pela descricdo do encontro, descri¢do da atividade sincrona
e questionario do proprio SAM que deveria ser respondido de forma assincrona apds as interacoes
reflexivas realizadas durante os encontros.

Para 0 escopo desta pesquisa, foi realizada a transcricdo dessas gravagdes, com a finalidade
de coletar as falas dos diretores de escola. Para facilitar a analise e a coleta dos dados, as gravacoes
do 3° e 4° encontros, onde todas as atividades ocorreram no grupdo, as transcricbes desses
encontros foram divididas em duas partes, tendo como marco dessa divisdo o intervalo de 15
minutos feito pelos participantes. No total foram realizadas 17 transcrigdes, sendo 9 referentes as
atividades nos Grupo de 1 a 5 e 8 referentes as video-aulas.

Com base nos dados coletados através das transcri¢fes das gravacdes das video-aulas e
atividades Grupo de 1 a 5, foi realizada uma tabulagéo dos mesmos, com a finalidade de verificar
a relacéo dos temas trabalhados nas Constelaces, e a partir dessa identificacdo, foram elaboradas
3 novas ConstelacOes que sdo: Gestdo compartilhada x praticas democraticas; Possibilidade do
didlogo democratico na escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo; e Participacdo na pratica:
saberes sobre 0s colegiados da escola.

Essas Constelagdes serdo utilizadas para analisar os dados coletados, dentro da perspectiva
do que é informacdo, saber e conhecimento para os participantes da pesquisa, detalhadas no

capitulo seguinte.
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4. ANALISE DOS DADOS

Para o desenvolvimento desta pesquisa, conforme apresentado no capitulo anterior, 0s
dados foram coletados a partir da participacdo dos 37 diretores de escola, dos 10 estados
brasileiros, participantes no Programa de Mentoria e Cooperacdo em Gestdo Escolar, na Sala
Tematica 2 - Saberes dos diretores e cultura colaborativa, ocorrida durante o curso de formacéao
“Oficina de Forma¢ao em Mentoria para Diretores Escolares” entre os meses de abril e maio de
2021.

Essas atividades tiveram como tema central o que é informacdo, saber e conhecimento a
respeito do que € colaborar na escola, através da divisdo desses participantes nas cinco
Constelagdes que sdo: Constelacdo 1 - Participacdo e gestdo democréatica; Constelacdo 2 - Uma
gestdo compartilhada; Constelacdo 3 - Didlogo e trabalho colaborativo; Constelacdo 4 - Saberes
sobre os colegiados da escola; Constelacdo 5 - Praticas escolares democraticas e cultura
colaborativa.

No decorrer dos meses de junho a setembro de 2021, foram realizadas as transcri¢des das
gravacdes das atividades, divididas entre video-aulas e atividades dos Grupos de 1 a 5 (pequenos
grupos), através da instalacdo do aplicativo VB-Audio Virtual Cable no computador, e da utilizacao
da ferramenta “digitagdo por voz” do Google Docs, com o intuito de facilitar o processo de
transcricdo. ApOs essa primeira etapa, as transcricdes foram organizadas para dar inicio ao

processo de analise dos dados, com base nos procedimentos descritos a seguir.

4.1 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DOS DADOS

Para o desenvolvimento da pesquisa, apds a coleta dos dados feita pela transcri¢cdo das
gravacdes, fez-se necessaria a compreensdo da funcdo de realizar a analise dos dados coletados.
Segundo Diehl & Tatim (2004) e Mascarenhas (2012), a interpretacdo dos dados coletados tem a
finalidade de dar um significado mais amplo ao questionamento central da pesquisa, vinculando-
0s assim, a outros conhecimentos e efetuando sua ligagdo com a fundamentacao tedrica estudada.
Para esses autores, a realizacdo da analise dos dados deve ser feita de forma clara e precisa, através
da organizagdo dos mesmos antes de iniciar sua interpretacao.

Com isso, segundo Diehl & Tatim (2004) e Mascarenhas (2012), ap0s a coleta dos dados,
faz-se necessario seguir as quatro etapas do processo de organizacdo dos dados coletados, que sdo

selecdo, classificagéo, codificacdo e representacao.
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A etapa da selecdo, segundo Diehl & Tatim (2004) e Mascarenhas (2012), consiste em
verificar os dados coletados com a finalidade de detectar falhas ou erros, para evitar a realizacéo
do trabalho com informacGes confusas ou incompletas. Ja a etapa de classificacdo, consiste em
ordenar os dados coletados, de acordo com um determinado critério, que serve como orientacdo
para a divisdo dos mesmos em classes ou categorias.

A etapa da codificacdo consiste em atribuir um simbolo ou nome conceitual aos dados
coletados, a fim de possibilitar a quantificacéo e o relacionamento desses dados, dependendo do
carater da pesquisa, enquanto que a etapa da representacao consiste na inter-relacéo entre os dados
coletados com a hipotese ou pergunta base, que dependendo do carater da pesquisa, pode ser
apresentado como graficos, tabelas, itens ou quadros comparativos (DIEHL & TATIM, 2004;
MASCARENHAS, 2012).

Outro ponto importante a ser considerado no processo de analise dos dados coletados € o
fato de que, para as pesquisas realizadas na perspectiva da Relacdo com o Saber, € necessaria a
utilizacdo da metodologia de pesquisa desenvolvida por Bernard Charlot (RIBEIRO, 2012; ROSA,
2020).

Para Rosa (2020), com base em seus estudos sobre a metodologia de pesquisa de Charlot,
essa metodologia trata-se de estudar um conjunto de rela¢bes, com énfase na identificacdo dos
processos e na construcdo de constelacdes, que sdo formadas de acordo com as relagdes de sentidos
e significados.

Segundo Ribeiro (2012), alguns pesquisadores que tém se dedicado a investigar a Relacéo

com o Saber buscam definir as configurac6es das figuras do aprender. Para essa autora,

A partir das constelacOes, busca-se identificar os processos que caracterizam
essas figuras. Procede-se, entdo, uma analise da articulagdo dessas relaces em
um psiquismo singular.
O pesquisador, portanto, debruca seu interesse nas relacGes entre as diversas
figuras da relagdo com o saber ou entre as dimensdes da relagdo com o saber de
um determinado individuo (RIBEIRO, 2012, p. 82).
Com base nos procedimentos metodoldgicos de organizacao apontados por Diehl & Tatim
(2004) e Mascarenhas (2012), e de anélise dos dados desenvolvida por Bernard Charlot, iniciou-
se a segunda etapa para a anélise e interpretacdo dos dados coletados, conforme apresentado a

seguir.

4.1.1. Processo de organizacao e classificacdo dos dados coletados
Depois da realizacao das transcri¢des das gravacoes, os dados coletados foram organizados

seguindo as quatro etapas apontadas por Diehl & Tatim (2004) e Mascarenhas (2012). Na etapa
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da selecéo, apos finalizada a transcrigcdo pelas ferramentas VB-Audio Virtual Cable e “digitacdo
por voz” do Google Docs, foram feitas as conferéncias dos textos transcritos com as gravacgoes e
as devidas correcdes nas falhas das transcri¢cbes, de maneira a manter na integra a fala dos
participantes das atividades.

Apbs finalizado esse processo, na etapa de classificacdo, os dados foram ordenados em
uma planilha do Google Drive, onde as falas dos participantes foram separadas em datas das
atividades e grupos de 1 a 5, ao qual os participantes permaneceram durante a atividade.

Para cada data foi criada uma aba na planilha geral com essas informagdes, sendo que em
cada aba as falas foram separadas entre diretores de escola e representantes das Secretarias de
Educacédo - SEDUC.

Assim que essa etapa foi concluida, foi feita a etapa de codificacdo, onde foi criada uma
correspondéncia entre 0os Grupos de 1 a 5 na atividade sincrona realizada no dia 27 de abril de
2021, onde o tema central foi “o que € colaborar na escola”, com os Grupos de 1 a 5 na atividade
sincrona realizada no dia 29 de abril de 2021, onde foram trabalhadas as cinco ConstelacGes
criadas para a Sala Temaética 2.

Essa correspondéncia foi feita devido ao fato de que os mesmos participantes foram
divididos nesses cinco grupos nas datas acima mencionadas, de maneira a continuarem a discussao
da atividade anterior. Assim, para 0s procedimentos de analise dos dados, foram definidos os

Grupos Correspondentes, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 2: Organizacdo dos Grupos Correspondentes

Atividade 27/04/2021 Atividade 29/04/2021
Grupos Formados , ~
O que é colaborar na escola Constelagdes
Grupo Correspondente 1 Grupo 1 Grupo 1. Part|0|p’a§;ao € gestao
democratica
Grupo Correspondente 2 Grupo 4 Grupo 2. Uma gestdo compartilhada
Grupo Correspondente 3 Grupo 2 Grupo 3. Dlalogo_ e trabalho
colaborativo
Grupo Correspondente 4 Grupo 5 Grupo 4. Sabe(;es sobre os colegiados
aescola
Grupo Correspondente 5 Grupo 3 Gru,pp 5. Praticas escolares .
democraticas e cultura colaborativa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

A partir da definicdo dos Grupos Correspondentes, iniciou-se a etapa de representagéo,
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onde foi feita a verificacdo dos dados coletados, com o intuito de identificar os temas apresentados
em cada grupo, conforme a metodologia do Inventario do Saber, para que assim fosse possivel a
criacdo de novas Constelagdes/Dimensdes para a analise dos dados.

Com base nos temas identificados nos dados coletados, foram criadas as seguintes
Constelacdes/Dimensbes que serdo utilizadas como base para a andlise desta pesquisa:
Constelacdo/Dimensdo 1 - Concepcles da gestdo compartilhada e as praticas colaborativas;
Constelagdo/Dimensao 2 - Possibilidade do dialogo democratico na escola: trabalho em grupo e/ou
colaborativo; e Constelagdo/Dimenséo 3 - Saberes sobre os colegiados da escola: participagéo na
pratica.

Nessa etapa também foi feita a inclusdo nas abas da planilha do Google Drive de duas
colunas para a realizacdo da inter-relacdo entre as trés Constelagdes criadas com as figuras do
aprender, com o propésito de identificar os processos que caracterizam essas figuras. Essa inter-
relacdo das ConstelacGes com as figuras do aprender estdo organizadas conforme apresentado no
Apéndice 1.

Apos a verificacdo inicial através da inter-relacdo entre as figuras do aprender e as
Constelagdes/Dimenses, foi possivel iniciar a classificacdo dos dados para que a partir dessa
organizacdo fosse possivel o aprofundamento da interpretacdo dos dados coletados.

Assim, os dados foram separados dentro das trés Constelagdes/Dimensfes criadas,
relacionados as figuras do aprender objeto saber (perspectiva teorica); saber fazer (atividade
pratica); e saber ser (saber relacionar-se).

A separacdo dos dados foi realizada em cada um dos Grupos Correspondentes, e
posteriormente agrupados nas Constelacdes/Dimensdes, para que assim fosse possivel verificar o
que cada um dos grupos diz saber sobre os temas das Constelacdes/Dimensfes apresentadas,

conforme serd apresentado a seguir.

4.2 ANALISE DAS FIGURAS DO APRENDER NAS CONSTELACOES/DIMENSOES

Apos a finalizacdo das quatro etapas do processo de organizacdo dos dados coletados, e da
separacdo dos mesmos nos Grupos Correspondentes, foi feito o agrupamento dos dados em trés
quadros de analise, correspondendo a cada uma das trés Constelagdes/Dimensdes criadas para esta
pesquisa.

Durante a montagem dos quadros de cada uma das Constelacbes/Dimensdes, foi possivel
observar que varias falas dos diretores de escola se encaixam em mais de uma das figuras do

aprender, o que no entendimento desta pesquisa, faz parte do processo da Relagdo com o Saber,
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uma vez que esta se da pela relagdo com o outro, consigo mesmo e com 0 mundo na construcao
do conhecimento de cada sujeito no processo de aprender.

Como o sujeito € um ser humano Unico, constituido dessas relagdes, e as figuras do
aprender estdo ligadas nessas relagdes como um todo, na andlise das falas dos diretores de escola
em alguns momentos houve a dificuldade da separacdo em apenas uma dessas figuras.

Com isso, apos o aprofundamento das analises dos dados coletados, considerou-se mais
propicio a classificagdo apresentada nos quadros das trés Constelagdes/Dimens@es criadas, com a
indicacdo de em quais outras figuras do aprender cada fala também se encaixa.

Outro fator importante a ser colocado antes da apresentacdo da analise dos dados, € a
utilizacdo das imagens das ConstelacGes de Virgem, Touro, Escorpido e Peixes para representar
em cada uma das trés Constelagcdes/Dimensdes criadas, a identificacdo das palavras/temas que se
destacam nas falas dos diretores de escola.

Por se tratar de ConstelacGes existentes, que foram adaptadas para a utilizacdo desta
pesquisa, o tamanho de cada estrela representada nas imagens esta relacionada a intensidade do
brilho das estrelas que compdem a constelagéo, e ndo a quantidade de vezes que a palavra/tema
aparece nas analises, preservando assim a sua originalidade.

Na perspectiva de preservacdo da originalidade das Constelacdes, também é importante
destacar que em cada uma das imagens, as estrelas coloridas representam as palavras/temas
identificados, enquanto as estrelas em cinza ndo tém representacdo de palavras/temas.

A partir dessas informaces, para um melhor entendimento das andlises realizadas, cada

quadro de anélise das Constelagdes/Dimensdes foi separada conforme apresentado a seguir.

4.2.1 Anélise das figuras do aprender na Constelacdo/Dimenséo 1

A partir da classificacdo dos dados na Constelacdo/Dimensdo 1 - ConcepgOes da gestdo
compartilhada e as praticas colaborativas, iniciou-se a analise sobre as figuras do aprender objeto-
saber (perspectiva teorica), saber fazer (atividade pratica) e saber ser (saber relacionar-se).

Para essa analise, os pontos principais das falas dos participantes nesta
Constelacdo/Dimensédo foram colocados em vermelho, enquanto que as falas que eram muito
parecidas foram destacadas em verde e/ou azul. Também foram utilizadas algumas expressées
acima das falas no quadro de analise, quando essas encaixavam-se em mais de uma das figuras do
aprender.

Assim, as analises dos dados na Constelagdo/Dimensdo 1 - ConcepcOes da gestdo
compartilhada e as praticas colaborativas foram realizadas com base no quadro apresentado

abaixo.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPCOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Se eu trato a colaboracéo
com um julgamento moral
eu descaracterizo toda a
funcéo colaborativa, e dentro
dessa funcéo colaborativa eu
tenho empatia, 0 amor, a
crenca, a responsabilidade,
acdo comunitaria, a
melhoria da humanidade, a
observacgao da condicdo
humana para essa
possibilidade, essa acéo livre
para pensar 0 ser humano,
porque eu nédo vou colaborar
pensando em uma moralidade
instaurada na obrigatoriedade
(Grupo correspondente 1 —
27/04 —Ametista 1)
Colaboracéo € acdo livre de
pensar o ser humano com
empatia

Eu entendo assim, o
compartilhado como uma
corresponsabilidade, entdo num
contexto de escola, o colaborar
¢ o plano de acéo, a meta
geral ser entendida por todos,
pra que cada um entenda o
seu papel e possa
compartilhar, onde cada um
tem a sua funcéo, porém na
corresponsabilidade vocé
fazendo bem o seu papel,
entendendo que objetivo vocé
guer chegar.

(Grupo Correspondente 2 —
27/04 — Turmalina 3).
Colaborar é
corresponsabilidade, cada um
faz seu papel com um objetivo
comum

No meu entender, a pessoa
gue detém o conhecimento,
ela é capaz de saber alguma
informacdo ou instrucao, e a
mesma pode mudar
comportamentos dentro da
escola, auxiliar na tomada de
decisdes. Quem tem 0
conhecimento é capaz de
transformar vidas, e se
utilizado devidamente,
contribui, para uma
construcdo de um mundo
melhor... a sabedoria vem
quando enfrentamos o erro e
0 acerto que escolhemos, a
gente escolhe ou erro ou
acerto, isso € a sabedoria da
gente... entdo dentro da escola,
precisa ter esse discernimento
de uma tomada de decisdo, de
auxiliar o colega no projeto, e
tem “enes” formas, dentro da
escola que a gente pode
colaborar
(Grupo Correspondente 3 —
27/04 — Ametista 5).
Colaborar é ter conhecimento,
ter discernimento de tomar
decisdo, isto &, escolher com
sabedoria entre o certo e
errado.

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

(...) eu ouvi dizer que
colaboracéo na escola é ser
proativo, é vocé cumprir a sua
funcdo e mais que isso, é vocé
estar la para ajudar todo
mundo naquilo que puder,
entdo eu ouvi dizer que 1a na
escola a pessoa que colabora é
aquela que se envolve em
todos os aspectos, ajuda na
administrativa, ajuda
pedagogico, ajuda no patio
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Turmalina 4)
Colaborar é ser proativo,
ajudar todos em tudo que
puder.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

(...) é as vezes nos
utilizamos... alguns termos da
prépria escola com conceitos
totalmente diferenciado. E ai
incorre nessa problematica da
informacdo. E nessa questéo

namero dois sobre a gestdo
participativa, da participagdo
da gestdo democrética, entdo
se eu entendo democracia
como oligarquia eu corro
nesse principio
problematico. Porque é a
palavra democracia vem de
demo, povo e cracia governo,
e a palavra oligarquia é o que,
€ um grupo menor gue pensa
que as problematicas da
escola para colocar I4 em
pratica aquilo que é
necessario, entdo que tipo de
gestéo eu estou falando ai?
Eu tenho absolutamente
certeza... que eu estou
antecipando a nossa critica de
falar que nds estamos falando
entdo, ndo de uma gestéo
democratica, e sim de uma
gestao oligarquica
(Grupo Correspondente 1 -
29/04 - Ametista 1).
Gestdo democratica ndo €
gestdo oligarquica.

Né&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagéo neste

grupo

(...) eu vejo assim a questéo da
informacéo é o
compartilhamento das
experiéncias vividas, entdo
dentro do grupo, vocé
compartilhar as suas
experiéncias. O saber seria
assim o que faz sentido para
aquele grupo. O que que esta
fazendo sentido, o que que na
verdade é bom para aquele
trabalho de grupo e depois a
questdo do conhecimento é o
grupo, é estando partilhando
as suas vivéncias com as
situacOes de sucesso em cima
do que a gente estd proposto
al
(Grupo Correspondente 3 —
27/04 — Turquesa 2).
Informacdo é compartilhar
experiéncias, saber é o que faz
sentido para o grupo, e
conhecimento é o grupo:
partilhar situacdes de sucesso.

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

Né&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo




76

Saber fazer
(atividade pratica)

(...) contribuir, pesquisar,
buscar solucdes, ndo ficar
somente no senso comum da
contribuicdo em si, da
funcdo em si, mas fazer o
além de, investigar, o
contribuir, socializar, enfim
todos esses, complementar
por que as vezes a gente tem
que processo de colaboragdo,
tipo assim, eu sou professor e
fico restrito a aquilo, eu acho
que é muito além, colaborar
no processo da escola é vocé
ir muito além da sua funcao
especifica, sair do
quadradinho da funcéo
...desmistificar aquilo, vocé
estar envolvido em todo o
processo, entdo eu sou
professor, mas eu devo e
posso pesquisar 0 processo de
gestdo, eu posso pesquisar 0
processo de participacdo de
pais, eu posso e devo
participar nos projetos, enfim,
muito além de, eu posso me
envolver no processo
pedagdgico, da equipe
pedagdgica, e isso eu vejo
como colaboracao, ir além
de, além da func¢ado
especifica
(Grupo Correspondente 1 —
27/04 — Pirita 3).
Colaborar no processo da
escola é ir muito além da
funcéo especifica

(...) eu acho que compartilhar
na gestdo compartilhada, nesse
fato ai é a gestdo, o diretor ser
presente em todos os aspectos
da escola, em todo canto da
escola ter a presenca do diretor,
néo a presenca fisica do
diretor, mas alguém da
equipe, alguém que nao é
obrigado e tem cargo
comissionado, alguém da
escola que ele confia que esta
ali vai fazer o trabalho. E
compartilhar, estar nos
bastidores e fazendo a sua
equipe aparecer. Eu acho que
o diretor ndo tem que estar,
ele tem que dar condigdes,
possibilitar condi¢des para
gue a sua equipe, para que 0s
atores envolvidos desenvolvam
um bom trabalho. A medida
que eu vou dando condigdes a
minha equipe, cada equipe vai
se desenvolvendo e a
consequéncia disso é toda a
escola se desenvolve
(Grupo Correspondente 2 —
29/04 — Citrino 1).
Colaborar é compartilhar, é
possibilitar e dar condicdes
para equipe desenvolver um
bom trabalho.

(...) sobre esses detalhes, sobre
essas dificuldades que nés
temos que entender alguns
fatores eu penso assim, na

escola nds temos que ter
conhecimento de algo ou de
tudo um pouco para
compartilhar junto com os
Nnossos pares e é
compartilhando que nés
aprendemos a cada dia, sem
iSS0, sem esse
compartilhamento de saber,
de conhecimento, ter uma
visdo do que queremos, eu
acho que fica muito mais
dificil para chegar onde
gueremos.

(Grupo Correspondente 3 —
27/04 — Sodalita 7).
Colaborar é compartilhar
conhecimento, saberes, tudo o
que se aprende a cada dia, para
se ter a visdo do que se quer e
aonde vai se chegar.

(...) € aquele que sabe se
colocar quando precisa, é
aquele que entende o
funcionamento de alguma
coisa... aguele que esta
disposto a ajudar,
colaborar... quais saberes,
entdo se eu sei qual é o papel
naquela escola, se eu sei como
escutar aquele aluno, eu sei
como participar de forma
colaborativa com a
construcgdo da escola
(Grupo Correspondente 4 —
27/04 — Onix 4).
Colaborar é estar disposto a
ajudar, escutar o aluno,
participar de forma
colaborativa na escola.

(...) colaborar na escola é
participar de todas as a¢des
que estdo acontecendo na
escola. E apoiar essas agdes
com que, com os saberes de
cada um, é unir esforgos para
resolucdo de problemas para o
alcance dos objetivos, é cada
um que esta dentro da escola,
fazer além das suas funcoes,
além do que ta previsto
institucionalmente para cada
um dentro da escola, é a
gente ir além disso
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Agata 3).
Colaborar ¢ participar, apoiar
com saberes de cada um e unir
esforgos, além das funcdes
institucionais.
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Saber fazer
(atividade préatica)

(...) colaborar na escola é
ajudar, é fazer tudo aquilo
que a escola necessita, é estar
ali como méo de obra, as
pessoas dizem isso, ja ouvi
muito isso, é se colocar a
disposicdo da escola
(Grupo Correspondente 1 —
27/04 — Quartzo 1).
Colaborar é ajudar, é ser mao
de obra se colocar &
disposigéo.

(...) eu tenho feito uma
autoavaliacdo constante na
escola porque, é a cultura

colaborativa, o compartilhar
ndo é facil, é mais facil a gente
direcionar do que partilhar as
ideias, acolher, as vezes é mais
facil a gente ja fazer um
direcionamento. Acolher a
ideia do outro respeitando a
individualidade, e as vezes, a
ideia que é contra aquilo que
voceé pensa, mas é da
coletividade, é o que a maioria.
E o compartilhar na gestéo, eu
acho que é dar autonomia as
pessoas, e 0 gestor ao mesmo
tempo coordenar as acdes, eu
acho que ndo perdendo a
funcdo do gestor. Mas ao
mesmo tempo que da
autonomia para que cada um
resolva, é o gestor, ele tem que
estar em todas as partes da
escola, coordenando e
sabendo que esta
acontecendo, direcionando as
acdes, direcionando, mas ao
mesmo tempo aceitando, as
acdes que foram
compartilhadas

(Grupo Correspondente 2 —

29/04 — Quartzo 5).
Compartilhar na gestao € dar
autonomia as pessoas, é
coordenar, mas a0 mesmo
tempo aceitar as a¢oes que

foram compartilhadas

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

Eu acho que colaborar € se
envolver no processo de
forma ativa, de forma geral, e
ndo s6 na sua parte, no total no
geral, é vocé chegar na escola
e verificar o que tem que
fazer e arregacar as mangas
e fazer colaboracdo
(Grupo Correspondente 4 —
27/04 — Sodalita 1).
Colaborar é se envolver de
forma ativa, é verificar o que
precisa fazer e arregacar as
mangas.

(...) colaborar na escola é fazer
com que a educacao realmente
aconteca, porque educacgéo
ndo comeca no topo da
piramide, mas sim na base
dela, se ndo fosse 0s
educadores, os professores,
as merendeiras, 0s
inspetores, os diretores, nos
ndo teremos a educagdo,
porque a gente tem de avango
de qualidade de boas praticas,
nos temos, justamente por boa
vontade de funcionérios
publicos, de funcionarios
contratados, de pessoas que
estdo no chdo da escola (...) de
pessoas que levam o amor,
que levam as conquistas que
tiveram na vida, o
conhecimento, tudo que elas
tém e todos os valores que
fazem delas essas pessoas
para dentro da escola, e é por
isso que a escola funciona, isso
é a colaboracéo que tem que
ser posta
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Turmalina 2).
Colaborar é levar amor,
conquistas, conhecimento, 0s
valores que fazem as pessoas
dentro da escola, por isso
funciona.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber fazer
(atividade pratica)

(...) Esse meu colaborar tém
que até um certo ponto dentro
da escola, porque sendo as
vezes eu acho que eu estou
colaborando e eu posso
estar atrapalhando, por isso
gue a gente tem que saber
bem o sentido da palavra,
até certo ponto porque tem
momentos que vocé colabora
ficando 14 e fazendo a sua
parte, ndo se metendo em
algumas coisas, entdo a gente
tem que cuidar bem, é muito
importante a gente refletir
sobre esse sentido da palavra.
(Grupo Correspondente 1 —
27/04 — Pirita 6).
Colaborar é fazer a sua parte
e ndo se metendo em algumas
coisas, porque eu posso estar
atrapalhando.

(...) 0 que que eu posso
compartilhar, o que que pode
fazer parte da minha equipe?
Isso sim claro, visando conflito

como foi falado, ninguém
gosta, mas o conflito também
ajuda, mas como mediar esse
conflito? Através dessa
mediac¢ao, aprender, eu
preciso aprender a mediar
esse conflito, mas eu hoje,
gestdo compartilhada para mim
gera medo e inseguranca pelo
menos, ndo sei que o outro vai
pensar disso, vai fazer disso.
(Grupo Correspondente 2 —
29/04 — Pirita 4).
Compartilhar é aprender a
mediar conflitos.

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacédo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacéo
neste grupo

(...) colaborar pra mim € uma
ponte entre o querer e 0
fazer de fato. Assim a medida
que vocé faz, e voce realiza, é
dentro dessa perspectiva, dessa
ponte entre querer e fazer e
implementar na pratica
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Jaspe 5).
Colaborar é querer e fazer, isto
é, realizar na prética.
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Saber fazer
(atividade pratica)

Fazer/ser/tetrico
(...) Quando a gente fala da
informacéo a gente tem a
legislacdo, que determina, no
artigo 14, a gestéo
democrética das escolas
publicas? E quando a gente
vem aqui no saber, a gente
vai lembrar dos
mecanismos da gestédo
democratica, e quais sdo 0s
mecanismos? Ai a gente vem
com o Grémio Estudantil,
com a elei¢éo de diretor que
€ um mecanico, ndo quer
dizer participacéo, e quando a
gente traz a questdo do
conhecimento, na minha
leitura, é 0 nosso
comportamento, diante das
minhas informacdes, que eu
tenho através das, das
leituras, no meu saber
construido com essas
informacoes, e dai 0 meu
comportamento. E
democracia, € a gente
aprende, a gente aprende a
ser democratica, é com
exercicio da participacgao,
da colaboracao que a gente
passa aprender. E o que €
participar? E dizer que eu
colaboro, porque eu participo
das reunides, mas ai eu tenho,
eu enquanto gestora eu dou
condicBes para que as pessoas
colaborem com as tomadas de
decisoes, ou eu ja chego com

Nao encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagéo neste

grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacéo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

Colaborar eu acho que é
participar de forma ativa
dentro da sua comunidade
escolar, dentro da realidade
daquela escola, e fazer valer
junto com os alunos, ainda
mais agora nesse periodo de
pandemia, em que nds estamos
vivendo um dia de cada vez
dentro da realidade de ensino,
em que hoje o aluno tem
acesso, amanha ele ndo tem
acesso, entdo é uma forma da
gente fazer a diferenca na
vida, mesmo que se for de
um aluno s6, entdo acho que
colaborar é justamente assim, é
participar de forma ativa,
dentro daquela realidade da
Unidade Escolar
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Turquesa 1).
Colaborar é participar de
forma ativa, fazer diferenca
junto com os alunos.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

tudo pronto, eu ja chego
decidido que eu vou comprar
é uma TV de 65 Polegadas
(Grupo correspondente 1 —
29/04 — Ametista 6)
Democracia € aprender a ser
democratica e isso acontece
com o exercicio da
participagdo, da colaboracdo.

Participar é colaborar
participando das reunides,
mas isso acontece quando o
diretor da condic@es para que
as pessoas colaborem com as
tomadas de decisdes.
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Saber fazer
(atividade préatica)

(...) nés falamos da
proatividade deles, pais,
participarem, mas participa
com exceléncia, ai a
colaboracéo, eu ja vejo como
colaboracao até mesmo
guando ele coloca critica,
ele esté colaborando, ndo é
simplesmente fazer ou
assumir determinadas
atribuicGes que as vezes ndo é
sua. Fazer as andlises e
contribuir com as
avaliacdes, com as tomadas
de decisfes, que é da sua
atribuicéo. Eu enquanto
professora, eu participo dos
conselhos de classe? Eu
colaboro com metodologias,
compartilho com os colegas
metodologias que vai
contribuir de forma
significativa para
aprendizagem desse aluno?
Entdo colaborar com a
gestdo vai muito mais além
do que o ir la ajudar, olha
néo consigo desenvolver
determinadas metodologias,
entdo vou colaborar com a
escola, com a formacao dos
colegas, eu vejo mais mesmo
da sua atribuicdo
(Grupo correspondente 1 —
27/04 — Ametista 6)
Colaborar é criticar, fazer
anélises de avaliacoes e
tomadas de decises.

Na&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagéo neste

grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacéo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

(...) a colaboracéo na escola é a
partilha de ideias, é vocé
estar junto partilhando,
colaborando com aquelas
ideias que véo surgir
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Onix 6).
Colaborar é partilhar ideais
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Colaborar com a gestéo é
colaborar com a escola, com
determinadas metodologias,
com a formacéo dos colegas.

Saber fazer
(atividade pratica)

Eu penso assim, envolver de
forma colaborativa em todas
as acdes, nas acdes que
envolvem a escola, o
processo educativo e até
mesmo trabalho da gestdo
(Grupo Correspondente 1 —
27/04 — Agata 4).
Colaborar é se envolver de
forma colaborativa, nas acoes
da escola e no trabalho da
gestéo.

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

Saber fazer
(atividade pratica)

Seria 0 que a gente ouve
cotidianamente na escola,
seria a¢des voluntarias onde
vocé se coloca
voluntariamente para
contribuir com a¢des que ndo
sdo da sua agdo, em tese
(Grupo Correspondente 1 —
27/04 — Turguesa 5).
Colaborar ¢ fazer acoes
voluntarias, contribuir com
algo que ndo faz parte das
suas acdes.

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelagdo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelagdo
neste grupo




83

FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber ser
(saber relacionar-se)

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa
Constelacgdo neste grupo

(...) essa gestdo compartilhada
gera medo e inseguranca.
Medo e inseguranca, porque a
gente esta trabalhando com
outro, com ideias diferentes,
saberes diferentes, e assim o
conflito surge a partir dai, a
gente nao tem uma verdade
pronta e definida em situacao
nenhuma... eu sinto, pra mim
gera medo e inseguranca até
gue ponto
(Grupo Correspondente 2 —
29/04 — Pirita 4).
Gestdo compartilhada gera
medo e inseguranca, pois tem
que se lidar com ideais e
saberes diferentes.

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacao
neste grupo

(...) eu acho que é vocé se
envolver no processo de
forma ativa
(Grupo Correspondente 4 —
27/04 — Citrino 4).
Colaborar é se envolver de
forma ativa

(...) colaborar na escola, aquilo
que faz sentido pra mim de
fato é alguém que quer ser
colaborativo, que tem uma
proatividade de ajudar o
outro, de se dispor nessa

ajuda, porque as vezes, 0 cara

tem problema de gestdo de sala
de aula, e tem um colega que
tem um conhecimento melhor
disso, ele se dispor a ajudar,
entdo para mim, faz muito
sentido essa pessoa que se
coloca nesse sentido de
colaborar, de ser colaborativo
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Turmalina 4).
Colaborar é se dispor a ajudar
0 outro, proatividade.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber ser
(saber relacionar-se)

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa
Constelacdo neste grupo

(...) eu acho que esse
compartilhar, sera que eu
estou aberta para o outro? Eu
tenho essa disponibilidade para
compartilhar, ou s6 que eu
primeiro tenho que aprender
a compartilhar o que se
compartilhar no contexto
escolar? Entdo... essa
inseguranga como o outro vai
receber, como que vai, 0
resultado desse
compartilhamento
(Grupo Correspondente 2 —
29/04 — Pirita 4).
Compartilhar é um
aprendizado, € superar o medo.

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

(...) pensando na realidade da
nossa rede de escolas
comuns, e ndo pensando em
uma escola utépica que a
gente deseja que aconteca,
para eu colaborar enquanto
contetido pedagdgico de uma
escola enorme e tudo mais, se
o professor ele chega no
horério, se ele ndo atrasa, se
ele consegue cativar os alunos,
se ele entende e compreende
que ele é um servidor
publico, que precisa ter uma
postura de servidor publico
institucionalizada, pra mim
isso ja estd de uma grande
colaboracédo (Grupo
Correspondente 4 — 27/04 —
Turquesa 6)
Colaborar é ter postura de
servidor publico

(...) colaborar na escola é
enxergar o outro como ser
humano, assim como eu sou,
e fazer tudo que for possivel,
estiver ao meu alcance para
que esse ser humano produza
conhecimento
(Grupo Correspondente 5 —
27/04 — Turmalina 4)
Colaborar é respeitar o outro,
ter empatia.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 1_CONCEPGOES DA GESTAO COMPARTILHADA E AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber ser
(saber relacionar-se)

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa
Constelacdo neste grupo

(...) essa parte de colaboracéo...
de fazer parte... hoje eu ja sei
que ser parte, mas é muito
pouco, eu tenho que tomar
parte, tomar parte de tudo
que eu sou ha escola, de tudo
que a gente tem na escola,
entdo o ser parte eu vou usar
mais bem pouco, porque agora
eu sei que eu tenho que tomar
parte disso, e na colaboracéo...
0 que resume a palavra
colaboracéo, atitude, essa
atitude de mostrar que valor
gue eu sou, quem eu sou
naquele lugar e que postura
eu tenho naquele lugar, entdo
para mim, o resumo de
colaboracao € atitude e
postura (Grupo
Correspondente 2 — 27/04 —
Pirita 4)

Colaborar é ter postura, atitude
para me sentir em um lugar em
que sou valorizado

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

Saber ouvir, saber se colocar
mediante os problemas que
surgem na escola de forma

proativa
(Grupo Correspondente 4 —
27/04 — Citrino 2).
Colaborar é ouvir, saber se
colocar mediante os problemas

N&o encontrei outro que
falasse sobre essa Constelacdo
neste grupo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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A partir da classificacdo dos dados na Constelacdo/Dimensdo 1 - Concepcdes da gestao
compartilhada e as praticas colaborativas, iniciou-se a analise sobre a figura do aprender objeto
saber (perspectiva tedrica). Para essa anélise, foi possivel identificar nessa perspectiva o que 0s
diretores escolares dizem saber sobre a gestdo compartilhada e as praticas colaborativas.

Dentro dessa analise, foi possivel identificar pela fala dos Grupos Correspondentes que
“préticas colaborativas devem acontecer de forma empética, com corresponsabilidade e com
discernimento nas tomadas de decisbes. E importante ajudar todos em tudo, e compartilhar
as experiéncias (situacoes de sucesso) que fagam sentido para o grupo da escola”.

Essa definicdo nos permite verificar que a visdo de praticas colaborativas esta atrelada ao
exercer um “fazer”. Aqui, colaborar é ajudar, € ter discernimento de escolhas, porém néo fica claro
como isso acontece, como também ndo estd claro o que seria teoricamente uma pratica
colaborativa, apesar do nome “pratica”, que define esta acao.

Outro ponto importante que deve ser levado em consideracdo nessa analise € que, ao definir
que as praticas colaborativas devem acontecer de forma empatica, esse termo pode ser classificado
também dentro da figura do aprender saber ser, pois além da defini¢cdo por uma perspectiva tedrica
apresentada na fala dos participantes, a empatia aqui também aparece como uma maneira de
relacionar-se com o outro dentro do ambiente escolar.

Essas falas estdo proximas a contetudos que estdo vinculados a informacéo, pois dentro da
perspectiva da Relagcdo com o Saber, Charlot (2000) faz a distin¢do entre informagdo como um
dado exterior ao sujeito; saber como informacao que foi apropriada pelo sujeito, trazendo marcas
dessa apropriacdo; e conhecimento como resultado de uma experiéncia pessoal que esta ligada a
atividade de um sujeito, e desta forma “internalizada” por ele; e ao analisarmos as falas na integra,
varios dos participantes iniciam suas falas com a expressdo “eu ouvi dizer”.

Com isso, ao analisarmos a figura do aprender objeto saber, é possivel verificar que os
diretores escolares arriscam fazer definicdes sobre as praticas colaborativas com base em seus
aprendizados durante as aulas da Sala Tematica 2 - Saberes dos diretores e cultura colaborativa.

Sobre a gestdo compartilhada, dentro da figura do objeto saber, apenas em uma das falas
esse termo foi utilizado, possibilitando a identifica¢do da definigdo de que “gestdo compartilhada
deve ser democrética (ndo oligarquica)”.

Aqui, apesar de aparecer uma contraposicdo entre democracia e oligarquia, ndo fica claro
em quais aspectos essa gestdo compartilhada é (ou deve ser) democratica, alem de que é possivel
observar que ndo existe a afirmacdo do que é efetivamente a gestdo nas falas dos diretores
escolares. Nesse aspecto, os diretores ndo apresentam uma definicdo tedrica do que é gestdo

compartilhada, permanecendo apenas uma negativa do que ela ndo deveria ser, vinculando-a
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também a informacdo, dentro da perspectiva da teoria da Relagdo com o Saber.
A partir da analise da figura do aprender objeto saber, foi possivel identificar algumas

palavras/temas que se apresentam, conforme demonstrado na imagem abaixo.

Imagem 1: Objeto Saber - Constelacdo/Dimensédo 1 - Concep¢des da gestdo compartilhada e as
préticas colaborativas

*Compartilhar
Vivéncia*
.*Empatia

. “.. Proativo
AJuda.r.*,. ......... ; g 4xConhecimento

Democracia”
. 4KAgdo

Objetivo Comum

........ 2 Corresponsabilidade
Além da Func&o k

Fonte: Constelagdo de Virgem adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Ao passarmos para a anélise da figura do aprender saber fazer (atividade pratica), apesar
de algumas falas trazerem elementos proximos entre si, foi possivel observar uma discordancia
entre os Grupos Correspondentes em relacdo as praticas colaborativas, trazendo mais de uma
possibilidade de defini¢do dentro dessa figura do aprender.

Uma das primeiras defini¢des possiveis através das falas dos diretores escolares € que “as
praticas colaborativas devem ser realizadas com base no compartilhamento de
conhecimentos, saberes e tudo o que se aprende a cada dia, possibilitando condic¢des para que
a equipe desenvolva um bom trabalho, a partir da visdo do que se quer e de onde quer
chegar. E também aprender a mediar conflitos”.

Nessa perspectiva, a visdo de préaticas colaborativas esta atrelada a um “compartilhamento”,
seja de conhecimento e saberes, de condi¢cdes de trabalho ou até mesmo da visdo das metas
escolares. Aqui o entendimento de compartilhar dentro da colaboracdo também agrega a
necessidade de aprender a mediar os conflitos.

Assim, as falas que permitem essa definicdo estdo relacionadas ao saber dos diretores
escolares, pois dentro da perspectiva tedrica de Charlot, a informag&o torna-se um saber a partir da
apropriacdo desta pelo sujeito. Nao fica evidente como o processo de apropriacdo do saber se
desenvolveu para cada sujeito, pois esses estdo inseridos em contextos diferentes, o que faz com

que cada um tenha uma relacao especifica com as praticas colaborativas dentro da escola.
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Outro ponto importante a ser considerado nesta analise é a posicdo social objetiva e
subjetiva que cada um desses diretores assume no seu cotidiano de trabalho. Isso porque, segundo
a teoria da Relagdo com o Saber, a posi¢do social objetiva é aquela que o sujeito ocupa, no caso
desta pesquisa a funcéo de diretor de escola; e a posicao social subjetiva é a postura adotada pelo
sujeito em um espaco social.

Com isso, as diferentes defini¢fes formadas dentro da Constelacdo/Dimensédo 1 analisada
entraria na perspectiva do saber, justamente pela contraposicdo de ideias sobre as préticas
colaborativas, onde “para a realizacdo das praticas colaborativas, é preciso estar disposto a
ajudar se colocando a disposicdo como mao de obra, na escuta dos alunos, através de uma
participacao colaborativa na escola”, ao mesmo tempo em que “nas praticas colaborativas é
necessario fazer a sua parte, de maneira a nao se envolver em algumas coisas para nao
atrapalhar”.

Essas visOes diferenciadas sobre as praticas colaborativas nos levam a verificar como a
ocupacdo da posicao social objetiva e subjetiva influenciam nos processos e atividades implicados
nos diferentes tipos de aprender (aqui seria o aprender uma atividade), e a maneira como o saber é
apropriado por cada sujeito, uma vez que € apresentada a possibilidade de se colocar a disposi¢do
para ajudar, desde que ndo tenha um envolvimento em determinadas tarefas para nao atrapalhar.

Neste ponto, onde foi colocado a possibilidade de nao “atrapalhar”, ndo fica claro se 1SSO
ocorre na colaboracdo entre diretores ou outros membros na unidade escolar. Ainda na perspectiva
da figura do aprender saber fazer, as falas sobre gestdo compartilhada e democracia, foram poucas
as vezes que esses termos aparecem, sempre atrelados & contextualizagdo de “compartilhar”,
“colaborar” e “participar”.

A partir dessas falas a defini¢do possivel é que “na gestao compartilhada, a colaboracéo
ocorre atraves da autonomia das pessoas nas acbes da escola, com determinadas
metodologias no processo de formacgdo continuada, atraves da coordenacao dessas agdes”.

Essa definicdo nos permite verificar que ao mesmo tempo em que se espera uma autonomia
nas acgdes dos sujeitos, essas devem ser coordenadas pela gestdo. Assim, ao analisarmos a figura
do aprender saber fazer, é possivel identificar algumas palavras/temas que se apresentam mesmo

em falas que se contradizem, conforme apresentada na imagem abaixo.
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Imagem 2: Saber Fazer - Constelagdo/Dimenséo 1 - Concepcdes da gestdo compartilhada e as
préticas colaborativas

_ Fazer
Corresponsabilidade
» Compartilhar Ajudar
.................. Y Mediacao
S ' . Empatia
---------- 3 -.Participar
Metodologias

Autonomia

Partilhar

Fonte: Constelagdo de Touro adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Na andlise da figura do aprender saber ser (saber relacionar-se), como no objeto saber, as
falas dos participantes apresentam-se mais alinhadas, possibilitando a definicdo de que “na pratica
colaborativa, é necessario ter postura, tanto referente ao fato de ser servidor publico, como
para sentir-se valorizado dentro de seu ambiente de trabalho. Também é envolver-se
ativamente, ajudando o outro de forma empatica, ouvindo e se colocando proativamente
diante aos problemas”.

Essa definicdo nos permite verificar que dentro da visdo das praticas colaborativas é
necessario ter uma “postura de servidor publico”, de maneira a executar suas atividades dentro do
que € esperado nessa funcéo.

Apesar de ndo ficar claro qual seria o saber (o sentido) do que representa ser um servidor
publico para estes diretores, em suas falas fica claro quando que estéo se referindo a uma postura
desejada de professores, além disso, tem-se a ddvida de que a valorizacdo (dele como servidor
publico) esta atrelada somente aos professores, ou inclui-se o diretor escolar.

Como colocado na figura do aprender saber fazer, aqui também pode-se perceber que essas
falas estéo vinculadas ao saber desses diretores, por trazer elementos tanto da sua posi¢édo social
objetiva e subjetiva, como das experiéncias vivenciadas e apropriadas por esses sujeitos.

Em relacéo a gestdo compartilhada, esta aparece carregada com um sentido negativo, pela
definigdo “a gestdo compartilhada gera medo e inseguranca, ao ter que lidar com ideias e
saberes diferentes, ao mesmo tempo que € um aprendizado e superacdo desse medo e
inseguranca”. O aspecto negativo dessa definicdo nos possibilita verificar a dificuldade em

exercer a gestdo compartilhada, principalmente pelos sentimentos de “medo” e “inseguranga" no
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aspecto em que, para que ela ocorra, seja necessario lidar com ideias que sejam diferentes as do
sujeito.

Ao analisarmos dentro da perspectiva da Relacdo com o saber, esse “medo” e
“inseguranga” pode estar associado a dificuldade de mobilizacdo que esse sujeito tem para
aprender essa atividade de compartilhar a gestéo.

Né&o fica evidente nesse ponto se essa dificuldade esta relacionada a sua posic¢éo social
subjetiva, ao sentido e significado que esse sujeito atribui a essa posi¢do social. Apesar dessa
definicdo trazer elementos negativos referente a gestdo compartilhada, ela nos permite verificar
que ela esta relacionada ao saber dos diretores escolares, através de suas experiéncias.

Nessa figura do aprender também foi possivel identificar algumas palavras/temas que se
apresentam nas defini¢fes de gestdo compartilhada e préticas colaborativas, conforme apresentado

na imagem abaixo.

Imagem 3: Saber Ser - Constelagdo/Dimenséo 1 - Concepgdes da gestdo compartilhada e as
praticas colaborativas

Sentir-se valorizado g

Inseguranca * Ajudar

* Empatia

*Postura Saberes diferentes iy
Medo

*":Proatividade * Respeito

Envolvimento

Fonte: Constelagdo de Escorpido adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Com base nas analises realizadas sobre as diferentes figuras do aprender identificadas nas
falas dos diretores de escola classificadas na Constelacdo/Dimensdo 1, foi possivel verificar de
maneira geral as principais palavras/temas relacionadas a gestdo compartilnada e as préaticas

colaborativas, conforme apresentado abaixo.
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Imagem 4: Constelacdo/Dimenséo 1 - Concepcdes da gestdo compartilhada e as praticas

colaborativas
’Empatia

{:_i_fivéncias
* Conhecimento
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s
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Fonte: Constelagéo de Peixes adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

" Inseguranga

As analises realizadas na constelacdo/Dimensdo 1 possibilitaram verificar que, de maneira
geral, os diretores de escola, dentro da perspectiva da Relacdo com o Saber, apresentam 0s seus
saberes sobre a gestdo compartilhada e as praticas colaborativas.

Esse fato foi observado mesmo em momentos em que seus saberes apresentam aspectos
negativos, que provavelmente estejam relacionados a suas experiéncias e praticas cotidianas,
vinculados a posicao social subjetiva que cada um assume dentro da funcéo de diretor.

Com isso, para termos uma compreensdo maior de como seus saberes estdo relacionados
com a gestdo democratica participativa, foi feito o prosseguimento da analise dos dados da

Constelacdo/Dimensdo 2, conforme apresentado a seguir.

4.2.2 Andlise das figuras do aprender na Constelacdo/Dimensao 2

A partir da classificacdo dos dados na Constelacdo/Dimenséo 2 - Possibilidade do dialogo
democratico na escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo, iniciou-se a analise sobre as figuras
do aprender objeto saber (perspectiva tedrica), saber fazer (atividade pratica) e saber ser (saber
relacionar-se).

Para essa analise, conforme foi realizado na Constelacdo/Dimensdo 1, os pontos principais
das falas dos participantes nesta Constelagdo/Dimensao foram colocados em vermelho, enquanto
que as falas que eram muito parecidas foram destacadas em verde e/ou azul.

Aqui também foram utilizadas as expressdes “tedrico/fazer” e “fazer/ser” acima das falas
no quadro de analise, quando essas encaixavam-se em mais de uma das figuras do aprender. Com
isso, as analises dos dados na Constelacdo/Dimensao 2 - Possibilidade do dialogo democréatico na

escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo foram realizadas com base no quadro apresentado
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Quadro 4: Analise das Figuras do Aprender na Dimensao 2
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 2_POSSIBILIDADE DO DIALOGO DEMOCRATICO NA ESCOLA: TRABALHO EM GRUPO E/OU COLABORATIVO

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Teorico/Fazer
(...) sobre o que é questdo de
colaborar, o que nés ouvimos, e
gestdo democratica e muitos de
nds pregamos a gestao
democratica, mas nem todos
fazemos, ou aplicamos o sentido
de colaborar ao que a gente escuta,
muita questdo de estar
participando, estar se engajando,
esta sugerindo acoes dentro do
espaco pra Unidade Escolar. Entéo
esse seria 0 sentido, nessa questao
de informagdo. O que a gente
escuta quando se fala a gestao,
gue que é uma gestao
democratica, a gente ouve que é
estar participando, mas também
sugerindo, nao s6 dizer... Vai ter
uma festa I& na escola, eu estou, eu
participo da escola, mas que que, 0
gue que eu sugeri, dou de
sugestdo, como eu me engajo
nessas agdes, nao é so estar 4,
aparecer uma vez ou outra.

(Grupo Correspondente 1 — 29/04
— Pirita 6)

Gestdo democratica é participar,
sugerir, se engajar nas acoes, ndo
apenas estar presente.

Tedrico/Fazer
(...) as pessoas tém que se
discordar mesmo, mas discordar
de ideia e ndo de pessoas. (...)
esta impregnado na nossa
cultura, como se eu discordar da
Turmalina 3 por exemplo, como
seu eu ndo, se eu discordar de
uma ideia da Turmalina 3 eu
estou discordando dela e ndo é. E
isso ai, eu acho que tem tudo a ver
com a gestdo, com crescimento da
gestdo compartilhada.

(Grupo Correspondente 2 — 29/04
— Citrino 1).

Discordar de ideias faz parte do
processo de crescimento da gestdo
compartilhada.

Teorico/Fazer
(...) a gente tem a préatica, mas o
conceito parece que ta tudo
errado... todo mundo tem voz,
entdo assim, sdo termos que a
gente usa, mas que ndo cabem.
Porque parece que a pessoa
realmente, a pessoa as vezes, fica
pensando, mas eu ndo tenho voz,
eu nao tenho direito. (...) que vou
falar porque sdo duas coisas,
dialogo e trabalho coletivo que
sdo pecas fundamentais para o
trabalho, para colaboragao,
entdo assim, se vVocé ndo pensar no
didlogo, mas num dialogo néo é,
coerente, um didlogo que vocé
realmente saiba definir o que é
informacéo, o que é saber, o que
é conhecimento. Para que 0
trabalho colaborativo ele acontega,
mas de forma assim que o diretor,
gue aquele que esteja a frente ele
consiga identificar no seu grupo,
realmente todas as
particularidades.
(Grupo Correspondente 3 — 29/04
— Turquesa 2)

Tem-se a pratica, mas o conceito

parece errado. Dialogo e trabalho

coletivo sdo fundamentais para a
colaboracéo.

Tedrico/Fazer
(...) penso ser espaco de

exercicio da democracia de uma

participacdo cidada onde os

sujeitos podem ter o direito a
voz, de serem ouvidos, de pensar

é acdes coletivamente que foi

estruturado pensando mesmo

para o fortalecimento da

democracia no espago micro,

mas pensando futuramente em

outros determinados espacos,

porque a escola ndo pode estar

pensando somente dos
contetidos, mas pensar também
um contetdo que seja ligado a
vida cidada de cada sujeito que
esta ali...
(Grupo Correspondente 4 —
29/04 — Turquesa 6).

Escola como espaco de
democracia e participacao
cidadd, através de acdes
coletivas.

Teorico/Fazer
(...) colaborar na escola é, todos
tém oportunidade de participar
no planejamento, na organizagao,
nas préticas diarias escolares,
terem suas vozes ouvidas neste
processo.

(Grupo Correspondente 5 — 29/04
— Agata 3).

Colaborar é a oportunidade de
todos participarem, e terem suas
V0zes ouvidas no processo.




94

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Fazer coletivo, seria o fazer
coletivo de trabalho, trabalho
colegiado, trabalho participativo
é o sentido de uma escola, aonde
ninguém sabe tanto que ndo possa
aprender e ninguém néo sabe nada
que ndo pode ensinar, é a troca é o
espaco de troca, de acéo
corporativa e que gera sempre
essa sinergia no ambiente
escolar.

(Grupo Correspondente 1 — 27/04
— Turquesa 5).

Trabalho participativo é o sentido
da escola, espaco de troca de
aprendizagens e acOes corporativas
que gera sinergia no ambiente.

Teorico/Fazer
(...) 0 conhecimento que fala em
gestdo compartilhada dentro
da escola é a participagéo de
toda a esfera da comunidade
escolar, é dar vez e voz, (...)
poder dar a voz a todas as
categorias que formam uma
comunidade escolar, tanto
interna a escola quanto
externa, entdo a gestao
compartilhada justamente, poder
ouvir o que o outro tem a
participar, deixar o outro que
esta envolvido na situacao do
cotidiano daquela escola poder
é, contribuir com a solucéo de
algum problema, minimizar
algo que ele vé dentro da
escola, contribuir com
conhecimento, é dividir o que
ele tem, somar, entdo a gestao
compartilhada vai um pouco
nessa linha, aquele saber bem
mesmo que a gente tem, que a
gente entende que a troca ideia
com colega quando fala em
gestdo compartilhada (...).
Mais ou menos nesse sentido.
(Grupo Correspondente 2 —
29/04 — Agata 1).

Gestdo compartilhada é a
participacdo de toda a esfera da
comunidade escolar.

Poder dar voz a todas as
categorias que formam a
comunidade escolar, é poder
ouvir o outro.

O trabalho coletivo na escola
(...), € 0 ponto de partida, é 0
gue faz compreender alguns
principios, com convicgdes (...)
e as concepcOes que orientam
as acOes da escola, 0s encontros
do trabalho coletivo podem
representar uma oportunidade
privilegiada para os principios
(...) que orientam as reflexdes,
as acoes dos professores, de tal
modo que um projeto comum
passa a ser discutido e
dialogado, e construido
colaborativamente, entdo a
escola, ela necessita desse
trabalho coletivo até mesmo
para sobreviver. Ele é de suma
importancia, alias ele é o que
sustenta a escola, porque a
escola néo vive sozinha, a gente
nao consegue fazer um
trabalho sozinha, sempre em
equipe, sempre dialogando, é
trocando ideias, entdo eu acho
que esse que € o ponto de
partida mesmo.
(Grupo Correspondente 3 —
29/04 — Ametista 5).

Trabalho coletivo é o ponto de
partida, que faz compreender
alguns principios e as
concepgdes que orientam as
acOes da escola.

Trabalho coletivo sustenta a
escola, porque a escola ndo vive
sozinha. Sempre em equipe,
discutindo e dialogando.

Na&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

Teorico/Fazer
(...) as préticas escolares
democréticas é quando a
comunidade pode dar a sua
opinido, e essa opinido é
ouvida, e ai eles também
podem ajudar de alguma
forma na organizagéo e no
planejamento dos gastos
financeiros, das prioridades a
serem levantadas para esses
gastos, criando assim uma
cultura colaborativa.

(Grupo Correspondente 5 —
29/04 — Turmalina 4).

Participacéo da comunidade por
ser ouvida e participar nos
planejamentos. Cultura
colaborativa.
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Saber fazer
(atividade prética)

ouvir o outro, a se colocar no
lugar do outro, enfim é um
espaco do aprender, do
acolhimento a, todo esse processo,
e é meio utépico a gente pensar
gue |4 a gente consegue a gestao
total democratica, porque como
todos estdo aprendendo, ou todos
deveriam estar se propondo a
aprender, aquilo que realmente
acontecesse, essa democracia ha
uns entraves ai no processo todo.
(...) eu citaria esses entraves que
vao acontecendo no processo entre
ouvir e entre realmente ter uma
opinido formada sobre, é todo um
processo, hoje eu diria que eu nédo
sei se eu tenha feito, se eu
conduzo uma gestéo
democrética na minha escola.

(Grupo correspondente 1 — 27/04 —
Pirita 3)

Escola é o espaco de aprender, a
ouvir e a se colocar no lugar do
outro. Aprende-se também a
gestdo democratica.

(...) quando se fala de conflito, a
gente ndo gosta... mas também,
se ndo tiver conflito, a gente ndo
sabe como que a escola ta
andando. Claro se ndo deixar,
essa mediacao de conflito que
eu vejo ser maior problema, até
onde vai esse conflito, como
gue eu posso mediar? Mas eu
penso que atraves desses
conflitos que a escola anda,
porque se estiver tudo muito
certinho, muito perfeito, ndo é
espaco da escola, mas é a
mediacdo desse conflito que eu
Vejo, que eu preciso aprender,
essa mediacéo desse conflito.

(Grupo Correspondente 2 —
29/04 — Pirita 4)

Mediacéo de conflito, pois é
através do conflito que a escola
anda.

trabalho coletivo, de dialogo,
de participacéo, de
colaboracéo muito bem
fundamentado e hoje me
parece que eu quero chegar
para 0s meus professores e
dizer assim eu nunca soube
nada do que eu estava fazendo
por que é na pratica a gente
conduz, a gente da voz, a gente
conversa, a gente pergunta, a
gente consulta, a gente de certa
forma pensa que promove uma
gestdo participativa colaborativa.

(Grupo Correspondente 3 —
29/04 — Ametista 7).

Conviccéo de fazer um trabalho
coletivo, de dialogo, de
participacdo, de colaboracédo
muito bem fundamentado.

Na prética, através de conversa,
de pergunta, de consulta, de dar
voz que o trabalho coletivo e 0
didlogo promovem a gestdo
democratica participativa.

depende muito de como a gente
consegue conduzir isso dentro da
nossa realidade, porque muitas das
vezes a gente ndo consegue
trazer o que esta por tras da
legislacéo e colocar em pratica
porque a gente fica “passando
pires”, e ai a pandemia veio trazer
talvez as ferramentas para poder
conseguir de fato ter um diélogo
maior, entdo assim, S0 esses
espacos coletivos de exercicio da
cidadania e que vem fortalecer,
construindo uma democracia,
um dialogo democratico a partir
da nossa realidade escolar.
(Grupo Correspondente 4 — 29/04
— Turquesa 6).

Trazer o que esta por tras da
legislacdo e colocar em prética.

S0 esses espacos coletivos de
exercicio da cidadania que
fortalecem, constroem uma

democracia, um dialogo
democratico a partir da nossa
realidade escolar.

ponto de vista da autonomia, e
gue traz autonomia se realmente é,
gue ela realmente aconteca na
escola, todos precisam
participar, e ai a participacao, ela
vem junto da pratica
democratica na escola, e essa
participacéo, ela precisa envolver
todos o0s aspectos, eu preciso
ouvir e preciso me fazer ouvir,
fazer com que o outro entenda,
aquela decisdo que eu estou
tomando no momento, que eu
estou partilhando, que eu estou
ajudando a colaborar, quer dizer,
que eu estou colaborando no
meu meio social que € a escola,
naquele ambiente.

(Grupo Correspondente 5 — 29/04
— Onix 6).

Autonomia através da
participagdo, de ouvir e ser ouvido
no momento da tomada de
decisoes.
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Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber fazer
(atividade prética)

Fazer/Ser
(...) também pensando nessa coisa
de ser democrético (...) a gente
ndo pode impor uma gestao
democriética, a gente tem que
fazer uma gestdo democraética,
isso demanda tempo, e demandar
tempo... nés ndo temos, muitas
vezes um tempo para trabalhar
exatamente, no que demanda
acdes, demanda ouvir, demanda
escutar, como é que a gente vai
fazer, dar a voz e dar o ouvido se
a gente tem que fazer tudo isso
para ontem? Ja era para ter feito,
ja era para ter entregue, ja era pra
ter preenchido, quer dizer essas
questdes realmente, elas estdo
incomodando.

(Grupo Correspondente 1 — 29/04
— Quartzo 1)

Gestdo democratica ndo pode ser
imposta, precisa ser feita, mas leva
tempo.

Fazer/Ser
(...) a colaboracéo ja mudei meu
conceito, minha colocacéo, e
agora nessa gestdo compartilhada,
até onde eu posso compartilhar? O
que eu posso compartilhar?
Porque eu devo compartilhar?
Porgue tem coisas, tem
situaces, relacBes ou acbes que
eu posso abrir para
compartilhar, ouvir, mas
mesmo, mesmo a gestéo sendo
democratica, eu tenho uma
legislacéo para seguir e muitas
Vezes 0 meu querer minha
vontade ndo pode ser feito nesse
momento. Mas eu penso assim
nesse momento, essa gestdo
compartilhada se eu faco parte, se
eu consigo com que o outro sinta-
se parte, eu acho que ja estou
compartilhando uma gest&o.
Compartilhar é quando eu
chego nesse contexto, eu chego
nesse espaco, eu conhego e eu
busco junto com a direcé&o junto,
com a equipe, agdes que possam
melhorar esse contexto escolar.

(Grupo Correspondente 2 — 29/04
— Pirita 4)

Mesmo a gestdo sendo
democratica, tem a legislacdo para
seguir.

(...) ndo existe gestdo
democrética dentro da Unidade
Escolar sem o didlogo e 0
trabalho coletivo, entdo o ponto
chave eu acho dessa questdo do
dialogo e do trabalho coletivo é ter
ali uma gestdo democratica, a
escuta ativa... porque ndo adianta
Vocé dar voz ao outro se vocé
n&o quer ouvir, entdo essa escuta
ativa também entra.

(Grupo Correspondente 3 — 29/04
— Quartzo 3)

N&o existe gestdo democratica
sem dialogo e trabalho coletivo.
Dar voz e exercer a escuta ativa.

N&o, dificil é trazer esse povo
pra ca e fazer, mas quando a
gente consegue formar o grupo
eles participam, eles fazem, o
dificil é a gente captar esse
pessoal para vir fazer parte.

(Grupo Correspondente 4 —
29/04 — Sodalita 1).

Dificuldade de captar o pessoal
para formar grupo de
participacao.

(...) colaborar na escola é saber
ouvir, quando eu sei ouvir eu
colaboro de todas as formas.
Entdo para mim a escuta ativa é
colaborar na escola.

(Grupo Correspondente 5 —
29/04 — Turmalina 4).

Escuta ativa € colaborar na
escola.
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Fazer/Ser

Saber fazer
(atividade pratica)

Na&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelacéo neste

grupo

Na&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelacédo neste

grupo

Entdo eu penso assim, que sdo
elementos fundamentais que
andam lado a lado, é de
integracdo na construcdo das
acdes colaborativas, é que
resulta o trabalho em conjunto, o
ouvir, o transformar sobre um
novo olhar, o despertar a
confianca. Porque vocé, olhando
I4 a fala de cada um, € assim, é 0
saber, é o diadlogo e o trabalho
coletivo andando lado a lado.

(Grupo Correspondente 3 —
29/04 — Turquesa 2).

O saber, o diélogo e o trabalho
coletivo andam lado a lado na
construgdo das agdes
colaborativas e da confianca.

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelacdo neste

grupo

Na&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagédo neste

grupo
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Saber ser
(saber relacionar-se)

(...) colaborar, é questdo de vocé
colaborar com o projeto de forma
livre, de forma voluntaria mas
acreditando no projeto, é
acreditando no processo,
sabendo que a coisa é
construida, fica acreditando
numa construcao coletiva, e que
as pessoas, 0s atores envolvidos
sejam protagonistas, eu acho que
isso é importante, ou seja, vocé
tem um coletivo mas também
todo mundo ali sendo
protagonista, nessa construgdo, e
ndo tendo uma relagdo que
subalterna, mas sim uma relacéo
que todos sdo protagonistas e uma
coisa importante para finalizar, é
colaborar também é dizer nao,
vou colaborar com a direcéo, vou
colaborar para o que, é s6 vocé ali
construir aquele projeto, s6
aceitando se vocé tem um projeto
que vocé acredita, se vocé acha
que aquilo estd sendo um pouco do
projeto, entéo falar ndo tem
vozes criticas também é
importante até para que o
projeto ndo saia do trilho.

(Grupo Correspondente 1 — 27/04
— Turquesa 3).

Colaborar de forma voluntaria,
acreditando na construcao
coletiva, onde todos sdo
protagonistas.

Ter vozes criticas para que o
projeto ndo saia do trilho.

Eu acho que o colaborar é a
expressdo principal que resumiu a
nossa discusséo é o sentir-se
parte, ser capaz de trabalhar em
equipe, estar aberto a
mudancas, é respeitar e se
adaptar as diferentes realidades
e contextos, colaborar é acima
de tudo empolgar-se, ndo existe
colaboracéo sem empolgacdo
positiva.

(Grupo Correspondente 2 — 27/04
— Citrino 1).

Colaborar é sentir-se parte, pois
ndo existe colaboracdo (trabalho
colaborativo) sem empolgacéo
positiva.

Fazer/Ser
(...) € que a gente usa o didlogo
especificamente as vezes para
resolver os atritos, eu aqui
falando da prética da escola,
quando a escola ta bem quando ta
tudo fluindo dentro de uma
normalidade a gente ndo quer
dialogar, a gente quer deixar todo
mundo |4 dentro da sala, aluno
quietinha da sala copiando,
fazendo tarefa, ai se vem o atrito,
vamos dialogar.

(Grupo Correspondente 3 — 29/04
— Ametista 7).

Dialogo usado para resolver
atritos.

(...) Essa questdo do engajamento,
da responsabilidade, do se sentir
parte da escola, porque quando
eu faco, sou parte, sou
pertencente desse espaco, talvez
eu me sinto mais colaborativo, ai
qué de novo tem a funcéo do todo,
gue néo é sb o gestor, é 0
professor, é o se sentir parte da
escola.

(Grupo Correspondente 4 — 27/04
— Pirita 2).

Sentir-se colaborativo por sentir-
se parte da escola.

(...) as vezes a pessoa dentro da
escola, ele fala uma coisa, mas o
agir dele é totalmente diferente

do discurso, entdo acho que o

interessante € a pessoa fala
uma coisa e aquilo que ele fala
ele vive e pbe em prética, ou
seja, na hora da merenda, na
hora de organizar uma fila, na
hora de dar da sua aula, eu acho
que isso é que faz mais sentido
nessa questao.

(Grupo Correspondente 5 —
29/04 — Turquesa 1).

(Na colaboracdo) é falar algo e
viver aquilo que se fala, por em
pratica.
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Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber ser
(saber relacionar-se)

(...) colaborar, é participar.
Entdo, dentro desse participar, ser
participe, ou seja, estar em acao
dentro da Unidade Escolar, eu ja
vou decodificar esse termo entéo,
colocar escuta ativa, dialogo
constante, busca ativa, reunides
formativas, promover a
autoestima e autonomia

(Grupo Correspondente 1 - 27/04 -
Ametista 1).

Ser participe, através da escuta
ativa, do dialogo constante,
promovendo a autoestima e a
autonomia.

(...) eu entendo assim, que nesse
colaborar na escola,
principalmente quem lidera esse
compartilhamento, ele vem
carregado de uma carga
socioemocional, e é muito
importante que para dar certo
esse processo colaborativo, vem
a sempre essa intencao
motivadora, incentivadora,
mesmo que haja divergéncias,
porque ai vocé consegue manter
esse compartilhamento, com
clima saudavel, porque se vocé
ndo vem com essa empolgacao,
dificulta um pouco isso, porque as
vezes entra a postura, o pessoal e a
gente tem, enquanto diretor
responsavel desconstruir isso, eu
acho que a carga emocional
conta bastante também

(Grupo Correspondente 2 — 27/04
— Turmalina 3).

O compartilhamento vem
carregado com uma carga
socioemocional importante para o
processo colaborativo.

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelacdo neste

grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

(...) eu acho que a principal
questdo é ouvir a comunidade,
qualquer acdo a gente ter atencéo
no que dizem 0S NOSSOS pares
para que realmente a gente possa
praticar a democracia, porque
uma coisa € a gente dizer que é
democratico e outra coisa é
permitir que a escola seja
democrética, entdo quando a
gente permite que todos os
pares sejam ouvidos e que
tenha transparéncia nas acoes,
a gente tem uma prética
democratica.

(Grupo Correspondente 5 —
29/04 — Jaspe 3).

Diferenca entre dizer e ser
democrético. Ouvir os pares para
a pratica democratica.
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(...) o conflito é algo que eu acho
que faz, eu refletir, que faz parte
do compartilhamento a gente
Fazer/Ser

Saber ser
(saber relacionar-se)

(...) colaborar é eu tomar parte
naquilo que coletivamente foi
decidido, eu estou ali, é no
conjunto executando as coisas que
foram decididas, isso é colaborar,
ndo é uma coisa que vem de
cima, que eu tenho que fazer,
porque as pessoas acham que é
isso que eu tenho que fazer para
a escola. E uma coisa que foi
decidida para o todo, para um
bem maior da escola.

(Grupo Correspondente 1 — 27/04
— Quartzo 1).

Colaborar é executar as acdes que
foram decididas coletivamente,
para 0 bem maior da escola.

pode até ndo querer o conflito,
mas ndo podemos fugir dele
dentro da escola, devemos
enfrenta-lo, com as ideia, 0s
debates... quando a gente
compartilha ideias e a gente tem
esse conflito de ideias, eu vejo que
é uma possibilidade muito
grande de a gente compartilhar,
resultados, compartilhar, vamos
dizer assim, ideias boas para
guem possa resolver o0s
problemas que tem dentro da
escola.

(Grupo Correspondente 2 — 29/04
— Citrino 6).

Conflito faz parte do
compartilhamento, através do
debate de ideias.

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelacdo neste
grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

(...) uma coisa também que eu
vejo, é as vezes o diretor se
despir do cargo de diretor,

porque eu acho que isso inibe,
essa fala as vezes eles ficam ali,
nossa que o diretor t4 aqui, entdo
eu ndo posso expor minha ideia eu
nao posso, entdo isso talvez iniba
um pouco também essa
participacdo.

(Grupo Correspondente 5 — 29/04
— Turquesa 1).

Despir-se do cargo para nao inibir
a participacéo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora




101

A partir da classificacdo dos dados na Constelacdo/Dimensédo 2 - Possibilidade do dialogo
democratico na escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo, iniciou-se a analise sobre a figura do
aprender objeto saber (perspectiva tedrica), para que assim fosse possivel identificar nessa
perspectiva o que os diretores de escola dizem saber sobre o dialogo democrético e o trabalho em
grupo e/ou colaborativo.

Através da realizacdo da analise dos dados, primeiramente foi possivel verificar que em
relacdo a figura do aprender objeto saber, durante suas falas, os diretores de escola trazem uma
conceitualizacdo dos pontos principais das reflexdes realizadas de uma forma prética, ou seja, ao
trazer  definicbes sobre gestdo democratica/compartilhada, dialogo e trabalho
coletivo/participativo, esses diretores fazem uma associacdo entre a teoria e o seu fazer.

Esse aspecto apresentado nas falas dos diretores de escola, dentro da teoria da Rela¢do com
0 Saber nos mostra que, a conceitualizagdo que esses diretores fizeram sobre 0s pontos principais
das reflexdes realizadas, deu-se a partir do sentido e do significado que esses termos tém para cada
um, provavelmente ocorridos a partir da relagdo com o saber executada pelo corpo, através do
dominio das atividades apontadas na definicdo, dos termos refletidos na discusséo.

Em um segundo momento, na analise realizada foi possivel identificar pela fala dos Grupos
Correspondentes que os termos gestdo democratica e gestdo compartilhada, apesar de serem
conceitos que se assemelham em alguns aspectos, porém com definicdes distintas (LIMA et al,
2011), foram utilizados para indicar a mesma ideia, o que pode indicar que os diretores percebam
uma relacéo entre elas.

Assim, uma das primeiras defini¢cGes possiveis atraves das falas dos diretores escolares é
que “a gestdo democratica ndo € apenas estar presente nas discussdes e/ou reunides da escola,
mas sim participar, sugerir, se engajar nas agoes. A gestdo compartilhada € a participacéo
de todas as esferas da comunidade escolar, através de sua participacao ativa”.

Essa definicdo nos permite verificar, como indicado anteriormente, que o conceito de
gestdo democratica/compartilhada esta atrelado a uma atividade pratica, colocado através dos
verbos “participar”, “sugerir” e “engajar", ou pelo substantivo “participa¢do”. Sdo justamente
esses verbos e substantivo que nos demonstram que para os diretores de escola, democratica e
compartilhada podem indicar a mesma ideia de gestao.

Dentro da concepc¢do de gestdo compartilhada, também foi apresentado o termo “discordar”
como um ponto positivo, desde que esse seja feito das ideias apresentadas durante a participacao
da comunidade das tomadas de decisdes da escola, e ndo dos sujeitos que as propdem, trazendo a
definicdo de que “nesse processo, discordar das ideias faz parte do processo de crescimento

da gestado compartilhada”.
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Apesar de demonstrar a possibilidade de crescimento da gestdo compartilhada na atitude
de “discordar”, e de ser apresentado o exemplo onde fica evidente que esse processo ocorre em
relacdo as ideias e ndo ao sujeito que as propde, ndo fica evidente se, dentro da funcdo de diretor
de escola, esse discordar acarreta em uma imposi¢éo de ideias, ou se ficaria aberta para a discussao
do que foi proposto pela comunidade escolar, para que assim fosse possivel chegar a um consenso.

Nesse aspecto, os diretores apresentam uma definicdo tedrica do que é gestdo
compartilhada, vinculando-a a um saber fazer dentro da perspectiva da teoria da Relagdo com o
Saber, por trazer elementos de algo que ja foi experimentado.

Sobre o trabalho, dentro da figura do objeto saber, foram utilizados dois conceitos para
sua definicdo que sdo o trabalho em grupo e trabalho coletivo, da mesma maneira que foi
observado na definicdo de gestdo, onde apesar desses dois conceitos — em grupo e coletivo - se
assemelham em alguns aspectos, ndo terem o mesmo significado.

Essa observacdo foi possivel de ser feita, através das definicdes de que “o trabalho
participativo € o sentido da escola, é espaco de troca de aprendizagens e a¢des corporativas
que gera sinergia no ambiente”, ao mesmo tempo em que “o trabalho coletivo € o ponto de
partida, que faz compreender alguns principios e as concep¢des que orientam as acgdes da
escola. E o trabalho coletivo que sustenta a escola, porque a escola ndo vive sozinha. E
necessaria sempre a participacdo da equipe, discutindo e dialogando”.

Nesta perspectiva, € possivel verificar que o trabalho participativo e o trabalho coletivo
ganham o mesmo significado através da afirmacéo de que é ele quem da sentido e sustenta a escola,
sendo considerado como ponto de partida e espaco para as trocas de aprendizagem e das a¢fes que
sdo realizadas. Como aspectos importantes para que esse trabalho participativo/coletivo ocorra,
foram colocados a “participagdao” e o “didlogo”.

A partir dessas defini¢Bes de trabalho participativo/coletivo, como ocorreu com a gestéo, é
possivel verificar que esse estd atrelado a uma atividade pratica, colocado pelas “acdes
corporativas” e “acdes da escola”, pautadas na participacdo da equipe escolar, o que demonstra,
dentro da teoria da Relacdo com o Saber, que a partir do dominio de uma atividade pratica, esses
diretores de escola fizeram suas conceitualizagéo sobre o trabalho participativo/coletivo.

Em relacdo ao dialogo e ao trabalho colaborativo, dentro da figura do objeto saber, foi
utilizada em vérias falas a necessidade de “dar voz” no sentido de deixar que os sujeitos participem
das acOes da escola atraves de suas ideias e sugestdes, e ndo apenas pelas acdes executadas, como
¢ possivel observa na definigdo de que “0 dialogo e o trabalho colaborativo séo fundamentais
para que haja colaboracdo. No didlogo é necessario poder dar voz a todas as categorias que

formam a comunidade escolar, € poder ouvir o outro”.
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Ainda nessa perspectiva, além de possibilitar a participacdo desses sujeitos pelas suas falas,
também foi destacada a importancia de "ouvir", de prestar atencdo ao que esta sendo colocado,
relacionando essa acdo a pratica da escuta ativa, o que possibilitaria a implementagdo da cultura
colaborativa no ambiente escolar.

Essa observacgédo foi possivel de ser feita, através da defini¢do de que “a participacao da
comunidade por ser ouvida e participar nos planejamentos levam a cultura colaborativa,
uma vez que a escola € espagco de democracia e participacdo cidadd, atraves das acles
coletivas. Nesse processo, colaborar é a oportunidade de todos participarem, e terem suas
vozes ouvidas no processo”.

A partir da analise da figura do aprender objeto saber, foi possivel identificar algumas

palavras/temas que se apresentam, conforme demonstrado na imagem abaixo.

Imagem 5: Objeto saber - Constelacdo/Dimensdo 2 - Possibilidade do dialogo democréatico na
escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo

*Ter/dar voz
Saber ouvir
*Dialogo

Actes Coletivas .« ¥ ™. piscordar .
Comunidade o * ........... *
...,,.--"".'Trocas Crescimento
‘ % <4fDemocracia
Oportunidade *
Compartilhamento * P

* *Participaqéo

Cultura Colaborativa

Fonte: Constelagdo de Virgem adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Ao passarmos para a analise da figura do aprender saber fazer (atividade pratica), foi
possivel verificar que para os diretores de escola, a gestdo democratica sé pode ser desenvolvida
pelo dialogo e pelo trabalho coletivo, a partir da definigdo de que “n&o existe gestdo democratica
sem dialogo e trabalho coletivo, pois sdo nos espacos coletivos de exercicio da cidadania que
a democracia se fortalece, se constroi através de um diadlogo democratico a partir da
realidade da escola”.

Outra definicdo apresentada, que reforga a importancia do dialogo e do trabalho coletivo
na gestdo democratica, é que “0 saber, o dialogo e o trabalho coletivo andam lado a lado na
construcéo das acdes colaborativas e da confianca, pelas acdes de dar voz e exercer a escuta

ativa”.
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Durante a analise desses pontos, podemos observar, como colocado na analise da figura do
aprender objeto saber, que as acdes que proporcionam a pratica da gestdo democratica estdo
atreladas ao “dar voz”, como uma forma de possibilitar acdes que sejam colaborativas e
proporcionar a confianca entre os sujeitos da comunidade escolar, remetendo assim a
implementacao da cultura colaborativa.

Nesse exercicio de “dar voz” aos sujeitos, é possivel identificar que esse processo também
possibilita a autonomia do trabalho da unidade escolar pelas a¢bes destacadas na definicdo acima
apresentada, sendo que para que isso efetivamente aconteca, é necessario compreender seu
desenvolvimento, “através da participacéo, de ouvir e ser ouvido no momento da tomada de
decisdes. Escuta ativa € colaborar na escola”.

Dentro dessa perspectiva, apesar de uma das falas trazer elementos proximos das definicdes

apresentadas, foi possivel observar um sentido negativo na fala, onde o diretor de escola coloca
sua preocupacao de ndo realizar uma gestdo democratica, justamente por acreditar que seu trabalho
estava fundamentado em seu saber sobre esse tema.
Essa definicdo apresenta-se dentro dessa figura do aprender pelo fato de que esse diretor de escola
“tinha conviccéo de fazer um trabalho coletivo, de dialogo, de participacdo, de colaboracéo
muito bem fundamentado e hoje me parece que eu quero chegar para 0s meus professores e
dizer assim eu nunca soube nada do que eu estava fazendo, pois na pratica, atraves de
conversa, de pergunta, de consulta, de dar voz pensa-se estar promovendo uma gestédo
participativa colaborativa”.

Nessa fala, ndo fica claro o motivo pelo qual esse diretor de escola considera suas acdes
como negativas, uma vez que os termos ‘“‘pergunta”, “consulta”, “dar voz”, sdo os pontos
destacados da sua pratica, e estdo relacionados com a promoc¢do da gestdo participativa
colaborativa.

Essa fala pode estar relacionada ao fato de que para esse diretor de escola, através das
reflexdes proporcionadas pela Sala Tematica 2, as acdes que fundamentam a gestao participativa
colaborativa ganharam novos sentidos. O que foi experimentado por ele e teorizado nas atividades
reflexivas realizadas ganhou um novo significado, o que possibilitou que as informacdes a respeito
desse tema passaram a ser um novo saber para esse diretor, tanto pelo dominio de uma atividade
pratica, como pelo dominio de um saber teérico.

Dentro da concepcdo de gestdo democratica, também foram apresentados pontos que
reforgam a importancia do didlogo a partir da empatia e da necessidade de saber “ouvir” os sujeitos

da comunidade escolar, e de que a escola é o local de aprendizagem da gestdo democratica, a partir
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da definigdo de que “a escola é o espaco de aprender, a ouvir e a se colocar no lugar do outro.
Aprende-se também a gestdo democratica”.

Além da compreensdo de que a escola € um espaco para diferentes aprendizagens, e que
através de um dialogo pautado na escuta ativa (dar voz e saber ouvir), aprender-se e efetiva-se a
gestdo democratica.

Tambeém foi possivel observar o entendimento dos diretores de escola de que esse processo
n&o acontece espontaneamente, e que sua implementacdo ndo ocorre a partir de decisdes fechadas,
mas sim a partir de uma construcéo coletiva. 1sso pode ser observado a partir da defini¢do de que
“a gestao democratica ndo pode ser imposta, precisa ser feita, mas leva tempo”.

Aqui foi possivel verificar, como na analise da figura do aprender objeto saber, a partir da
preocupacao de exercer uma escuta ativa nas agdes relacionadas a gestdo democratica, que tem-se
uma visao de que nos momentos em que existe uma discordancia de ideias ou aparecimento de
conflitos, esses possibilitam o crescimento e a aprendizagem dos sujeitos envolvidos nas a¢Ges da
escola.

Isso fica evidente na fala do diretor de escola sobre a necessidade de aprender a realizar
uma mediagao de conflito, uma vez que “€ através do conflito que a escola anda”. Neste ponto,
a preocupacdo em saber fazer a mediacéo de conflito, de forma que a escuta ativa seja exercitada,
mesmo atraveés das discordancias de ideias, demonstra a preocupacao que se tem em proporcionar
o diélogo e o trabalho coletivo, como formas de efetivacdo da gestdo democréatica na escola.

Ainda nesse aspecto, dentro das falas dos diretores de escola também aparece a
preocupacdo entre proporcionar a gestdo democratica e seguir a legislacdo vigente nas acdes
praticadas pela equipe escolar, uma vez que, “mesmo a gestdo sendo democratica, tem a
legislagdo para seguir. E necessario trazer o que esta por tras da legislacio e colocar em
préatica”.

Ao analisar essas falas dos diretores de escola, é possivel observar a preocupacéo em fazer
com que 0s sujeitos da escola sintam-se parte das acdes, mesmo quando as ideias inicialmente
discutidas ndo podem ser executadas naquele momento devido a legislacdo, sendo necessario
tracar caminho para que esses pontos possam ser alcancados e as atividades sejam realizadas.

Essas definicbes nos permitem verificar que, mesmo que tenhamos pensado em uma
separagdo entre as figuras do aprender objeto saber e saber fazer, essas estdo entrelagcadas nas
falas dos diretores de escola, tanto pela conceitualizacéo de termos a partir de seus saberes praticos,
como pela preocupacdo com sua pratica a partir das definicbes sobre gestdo democratica,

participacao e cultura colaborativa.
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Assim, ao analisarmos a figura do aprender saber fazer, foi possivel identificar algumas

palavras/temas que se apresentam, conforme apresentada na imagem abaixo.

Imagem 6: Saber fazer - Constelagcdo/Dimenséo 2 - Possibilidade do didlogo democréatico na
escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo

_ Dialogo
Saber
» Trabalho Coletivo Legislagao
.................. j Participacao
................ . Democracia
Autonomia | .. .
u aall o B “r.Colaboracéao

Quuvir e ser ouvido

- Escuta ativa
Dar voz *

Fonte: Constelagdo de Touro adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Na analise da figura do aprender saber ser (saber relacionar-se), foi possivel observar que
0 ser e o fazer estdo interligados, uma vez que, segundo as falas dos diretores de escola, dentro da
perspectiva de colaborar e das praticas democraticas, ndo basta apenas ser
colaborativo/democratico, € preciso “agir”, “viver” dessa forma para que assim sejam
proporcionadas as praticas colaborativas.

Essa interligagdo entre ser e fazer pode ser observado pela defini¢ao de “ser democratico”,
onde existe uma “diferenca entre dizer e ser democratico, pois a pratica democratica ocorre
a partir do ouvir os pares e na transparéncia das acdes”, e pela defini¢do de “colaborar”, onde
“colaborar é pdr em pratica aquilo que se fala”.

Essas duas definicbes trazem em comum a necessidade de ir além de ser
colaborativo/democrético, pois na observacdo das falas dos diretores de escola, sdo necessarias
acOes que possibilitem a participacao dos sujeitos da comunidade escolar nas atividades da escola,
de maneira que essa aconteca de maneira efetiva.

Nesse aspecto também pode ser verificada a preocupagdo de como fazer com que a
participacdo aconteca, sem que 0s sujeitos se sintam inibidos em colaborar, através da reflexo do
papel do diretor de escola. Essa preocupacdo pode ser observada na fala onde € preciso “despir-

se do cargo (de diretor) para ndo inibir a participacéo”.
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Também nessa perspectiva, na fala dos diretores de escola aparecem 0s sentimentos
relacionados a participagdo e a colaboracao, através da atividade de “compartilhar”, como pode
ser observado na defini¢do de que “o compartilhamento vem carregado com uma carga
socioemocional importante para o processo colaborativo”.

Outra definicdo que também apresenta os sentimentos relacionados a colaboracao € que
“colaborar é sentir-se parte da escola, pois ndo existe colaboracio sem empolgacdo. E
executar as acfes de forma voluntaria, acreditando na construcéo coletiva, onde todos sdo
protagonistas”. Essas falas nos mostram a preocupag¢ao desses diretores de escola em relagdo aos
sentimentos que envolvem a participacao e a pratica das a¢cdes desenvolvidas.

Com base nas observacdes, em relacdo a figura do aprender saber ser, ao relacionar-se
com o outro, além da forma como “eu” me vejo e os sentimentos que “me” sdo despertados, “eu”
também proporciono a visdo do outro sobre si e influencio em seus sentimentos, e atraves dessa
relacdo de mim com o outro e do outro comigo, tanto 0 meu agir como 0s meus saberes Sdo
modificados na medida que eu modifico o agir e os saberes do outro. Dentro da teoria da Relacéo
com o Saber, esse é um dos pontos principais pelo qual o sujeito passa dentro da necessidade de
aprender a ser humano.

N3&o basta apenas saber sobre a gestio democratica, sobre a colaboracéo. E preciso também
agir, viver de forma que, nesse processo de aprender, 0 outro com quem me relaciono também
aprenda, e principalmente, refletindo sobre o papel da escola, essa aprendizagem, o saber ser é
fundamental para que tanto os alunos, diretores de escola, professores e toda a comunidade escolar,
sinta-se parte importante no processo da gestdo democrética participativa.

Outro ponto importante analisado na figura do aprender saber ser, é a importancia do
didlogo e da escuta ativa, como a¢es relacionadas tanto no que se refere a “ser” participante, como
forma de mediar os conflitos, que como observado nas figuras do aprender objeto saber e saber
fazer, fazem parte do processo de colaboracédo e compartilhamento de ideias.

Essa anélise pode ser feita através da defini¢ao de que “o dialogo é usado para resolver
atritos, pois o conflito faz parte do compartilhamento através do debate de ideias”, e da
defini¢do de que “ser participe através da escuta ativa, do didlogo constante, promovendo a
autoestima e a autonomia. Ter vozes criticas para que 0s projetos n&o saiam do trilho”. E no
exercicio do didlogo e da escuta ativa (fazer) que os sujeitos podem “sentir-se parte” da escola
como protagonista (ser) das acdes realizadas.

Nessa figura do aprender também foi possivel identificar algumas palavras/temas que se
apresentam nas defini¢Ges colaborar, didlogo e escuta ativa, conforme apresentado na imagem

abaixo.
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Saber ser - Constelacdo/Dimensao 2 - Possibilidade do dialogo democratico na
escola: trabalho em grupo e/ou colaborativo

Empolgagao

. Acreditar
Despir-se do cargo 3y’

Protagonista £
. Sentir-se parte
: Didlogo e escuta ativa ;
Agir Carga socioemocional
Conﬂlto ‘ Adaptar-se
Autonomia

Compartilhamento ™

1. Participar

. Respeitar

Autoestima

Fonte: Constelagdo de Escorpido adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Com base nas andlises realizadas sobre as diferentes figuras do aprender identificadas nas

falas dos diretores de escola, classificadas nesta Constelacdo/Dimensdo 2, foi possivel verificar de

maneira geral as principais palavras/temas relacionadas ao didlogo democratico e o trabalho em

grupo e/ou colaborativo, conforme apresentado abaixo.

Imagem 8: Constelacdo/Dimenséo 2 - Possibilidade do didlogo democratico na escola: trabalho

em grupo e/ou colaborativo

’Compartilhamento

* Acdes Coletivas
* Crescimento
Sentir-se parte

Ouvir e ser ouvido

" """ *Ter/dar voz

Respeltar
* """""" * Oportunldade

4i Autonomia
* Dialogo
fk Participacio
Escuta ativa * * Deniocracia.
* Discordar/Confito ~ p_ .
Acreditar K Protagonista
Agin * Saber : Empolgacéo Autoestima

........ *

Trocas

Fonte: Constelagdo de Peixes adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

As andlises realizadas na Constelacdo/Dimensao 2 possibilitaram verificar que, de maneira

geral, que tanto na figura do aprender saber fazer como no saber ser, o conflito aparece como uma
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possibilidade de trabalho colaborativo (colaboracgéo), seja através da medicacao necessaria ou pela
troca e reflexao das ideias apresentadas pela comunidade.

Nesta Constelacdo/Dimensdo, foi possivel verificar como as figuras do aprender estéo
entrelacadas em cada um dos sujeitos, pois conforme apresentado na teoria da Relagcdo com o
Saber, cada sujeito € ao mesmo tempo singular e social.

Esse fato foi observado em momentos em que seus saberes se apresentam “misturados”, o
que provavelmente estejam relacionados a suas vivéncias dentro da funcdo de diretor,
complementando as analises realizadas na Constelagdo/Dimenséo 1.

Nessa perspectiva, para darmos continuidade ao caminhar em busca de uma compreenséo
maior de como seus saberes estao relacionados com a gestdo democratica participativa, foi feito o

prosseguimento da analise dos dados da Constelacdo/Dimensao 3, conforme apresentado a seguir.

4.2.3 Analise das figuras do aprender na Constelacdo/Dimenséao 3

A partir da classificacdo dos dados na Constelagdo/Dimensdo 3 - Saberes sobre os
colegiados da escola: participacdo na pratica, iniciou-se a analise sobre as figuras do aprender
objeto saber (perspectiva tedrica), saber fazer (atividade pratica) e saber ser (saber relacionar-
se).

Como na andlise das ConstelacGes/Dimensdes 1 e 2, 0s pontos principais das falas dos
participantes foram destacados em vermelho. Aqui foram utilizadas as expressdes “teorico/fazer”
e “fazer/ser” acima das falas no quadro de analise, quando essas encaixavam-se em mais de uma
das figuras do aprender.

Com isso, as andlises dos dados na Constelacdo/Dimensdo 3 - Saberes sobre o0s colegiados

da escola: participacdo na pratica foram realizadas com base no quadro apresentado abaixo.



110

Quadro 5: Andlise das Figuras do Aprender na Dimens&o 3
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 3_SABERES SOBRE OS COLEGIADOS DA ESCOLA: PARTICIPACAO NA PRATICA

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4

eorico/Faze

Grupo 5
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Saber fazer
(atividade prética)

(...) eu tive em trés escolas, acabei
percebendo que muitas vezes
quando se fala em gestdo
democratica eles pedem a
participacédo naquilo que ta
acontecendo na escola, 0 que que
a escola esta promovendo, as
necessidades da escola, que a
escola nédo funciona sem o
Conselho Deliberativo e tal, e as
pessoas ndo querem participar mas
precisa. Porém eu vejo que muitas
pessoas querem mais uma
presenca fisica apoiando aquilo
gue esta posto, do que uma
presenca que vai trazer uma
nova ideia, que vai tentar mudar
aquilo que esta colocado a partir
de uma ideia
(Grupo Correspondente 1 — 29/04
— Quartzo 1)

A escola ndo funciona sem o
Conselho Deliberativo, mas as
pessoas ndo querem participar.

Muitas pessoas querem uma
presenca fisica apoiando o que esta
posto, ao invés de trazer novas
ideias.

Essa gestdo compartilhada (...) foi
um dos meus cCompromissos e eu
tenho sempre procurado manter na
nossa escola, envolver a
comunidade, envolver 0 nosso
Conselho Deliberativo (...), que
sdo o envolvimento da familia, do
pai, do profissional junto nessas
decisdes e eu vejo assim, que
compartilhar os éxitos e os
problemas da escola com a
comunidade, com os alunos,
trouxe para nés aqui um
resultado muito bom.
(Grupo Correspondente 2 — 29/04
— Quartzo 4)

Compartilhar os éxitos e 0s
problemas da escola com a
comunidade trouxe resultados
muito bons.

(...) Mas entdo nos meus saberes,
para gente formar um saber de
grupo é esse trabalho coletivo
seria exatamente a contribuicéo
(...) de todos os entes e eu nédo
posso deixar de fora esses entes,
a comunidade escolar, o aluno, o
pai, o Conselho Tutelar, a
propria Seduc, na construgdo
desse coletivo de orientacGes e
teorias para que fundamente o
trabalho na escola.

(Grupo Correspondente 3 — 29/04
— Ametista 7)

Para formar um saber de grupo é
necessaria a contribuicao do
trabalho coletivo.

A participacdo de todos os entes
da escola que proporcionam a
construgdo do coletivo e
fundamenta o trabalho da escola.

Teorico/Fazer
(...) vejo esses colegiados como
diretrizes, eles que vao
praticamente dirigir a escola,
porque aqui principalmente a
escola do qual eu estou gestora, é
tudo é participativo, tanto
Conselho Escolar, Grémio
Estudantil, o0 Grémio tem uma
fungdo muito grande dentro da
escola... ele é muito participativo,
desde a limpeza da escola,
organizacdo da escola, busca de
alunos, ele participa a
aprendizagem, reunides de pais,
tanto a parte financeira, tudo
Grémio participa, ele tem um
papel muito grande dentro da
escola, a gente trabalha muito com
eles, a responsabilidade deles de
estar juntos aos professores, juntos
a direcdo da escola, para
administrar a escola, e assim, tudo
é decidido no Conselho... Entdo
tudo isso ele é decidido no
colegiado com todos os
funciondrios, com as familias em
reunido dos pais, é reunido todos,
claro que nés nao temos
participagdo de 100% dos
familiares, mas tudo € decidido
em conjunto, junto com esses
colegiados
(Grupo Correspondente 4 — 29/04
— Sodalita 3)

Visdo dos colegiados como
diretrizes que vao praticamente
dirigir a escola.

O Conselho Escolar e 0 Grémio
tém uma funcéo muito grande
dentro da escola, pois tudo é
decidido no colegiado.

Tedrico/Fazer

(...) pratica colaborativa é quando
todos tém voz e tem vez, quando
qualquer decisdo tem que partir de
toda a comunidade escolar, claro

que alguns pontos ficam meios

complicados, mas uma escola
gue tenha um Conselho Escolar
que funcione, entdo é fica muito

mais facil essa pratica
colaborativa e democraética, a
participacdo de todos
(Grupo Correspondente 5 — 29/04
— Jaspe 3)

Uma escola que tenha um
Conselho Escolar que funcione a
pratica colaborativa e democratica
fica muito mais facil.

Préatica colaborativa é quando
todos tém voz e vez nas tomadas
de decisdes da escola.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 3_SABERES SOBRE OS COLEGIADOS DA ESCOLA:

PARTICIPACAO NA PRATICA

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber fazer
(atividade prética)

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste
grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagéo neste

grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagéo neste

grupo

(...) Conselho Escolar vai tomar
na parte administrativa e
pedagdgica, 0 Grémio
Estudantil dependendo da escola,
ele pode participar também em
algumas decisfes que se tomam
pela escola em relacéo a parte
pedag6gica, administrativa
também quando se tem que fazer
compras ou quando se tem que
investir em alguma coisa da
escola, Pais e Mestres, 0s pais
também na verdade o Conselho
Escolar-... aqui em Capital de
ONIX, Conselho Escolar tem que
ter a versatilidade dos pais
também, ai ja estdo incluidas
naquele processo, entdo eles
passam desde a parte
administrativa a parte pedagdgica,
social também muito participa
da parte social da na escola
(Grupo Correspondente 4 — 29/04
— Onix 4)

O Conselho Escolar, o Grémio,
Pais e Mestres dependendo da
escola podem participar em
algumas decisdes gque se tomam
em relacao a parte pedagdgica,
administrativa e social da escola.

O Conselho Escolar tem que ter a
versatilidade dos pais.

Teorico/Fazer
Essa pratica escolar
democratica, a gente entende
como a participagédo da
comunidade escolar, seja o
Conselho Escolar, 0 Grémio
Escolar, que sdo os mais
interessados dentro dessa
comunidade, que eu acho que é
interessante a gente sempre ouvir
esse alunado, as vezes 0s pais
chegam com alguma informacéo,
alguma conversa, alguma coisa,
mas 0s que realmente sabem a
informacdo, que participam, é
esse alunado ali, entdo seria
interessante essa escuta do
Grémio Estudantil, do Conselho
escolar também, que a maioria
que faz parte s@o professores, séo
funciondrios da Unidade Escolar,
entdo que é interessante essa
participacdo deles nas decisoes,
nas tomadas de agdes ali com a
escola
(Grupo Correspondente 5 — 29/04
— Turquesa 1)

Préatica escolar democratica
entendida como a participacdo da
comunidade escolar, seja pelo
Conselho Escolar e 0 Grémio
Estudantil.

E interessante a escuta do Grémio
e do Conselho Escolar nas
decisdes tomadas nas acdes da
escola.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 3_SABERES SOBRE OS COLEGIADOS DA ESCOLA:

PARTICIPACAO NA PRATICA

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 5

Saber fazer
(atividade prética)

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

Teorico/Fazer
(...) eu vejo nesse sentido, dentro
da participa¢do do Grémio, o
Conselhos Escolar, o Conselho
de Classe também, sé que ai
depende muito de como a gente
consegue conduzir isso dentro
da nossa realidade, porque
muitas das vezes a gente nao
consegue trazer o que esta por tras
da legislacdo e colocar em pratica
porque a gente fica “passando
pires”, e ai a pandemia veio trazer
talvez as ferramentas para poder
conseguir de fato ter um dialogo
maior, entdo assim, o esses
espacos coletivos de exercicio da
cidadania e que vem fortalecer,
construindo uma democracia,
um didlogo democratico a partir
da nossa realidade escolar.
(Grupo Correspondente 4 — 29/04
— Turquesa 6).

S4ao esses espacos coletivos de
exercicio da cidadania que
fortalecem, constroem uma

democracia, um dialogo
democratico a partir da nossa
realidade escolar.

(...) eu aceito assim como valido a
escuta ativa, é escutar de fato,
ouvir de fato o que o outro tem

pra dizer, dar voz ao outro e
refletir com ele sobre aquilo que
ele propde, porque ai ele se sente
participante, ndo adianta nada eu

montar um Grémio se eu ndo

escuto o Grémio, eu monto o

Conselho de Escola no inicio do
ano e s6 mando o papel praele
assinar, eu tenho a APM, mas

gue nunca diz nada, s6 assina as
prestacdes de contas, entdo se eu
ndo pdr em prética a escuta ativa

de fato, e para que o objetivo dela,
porque ndo é sé ouvir, é ouvir,
refletir e agir dentro do que é
possivel. Nada tem valia, entdo de
tudo isso que eu considero valido
€ a escuta ativa
(Grupo Correspondente 5 — 29/04
— Turmalina 4)

Escuta ativa, € escutar de fato,
ouvir de fato o que o outro tem pra
dizer, dar voz ao outro e refletir
com ele sobre aquilo que ele
propde.

Se ndo colocar em pratica a escuta
ativa de fato, ndo adianta nada
montar o Grémio, o Conselho de
Escola, a APM.
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Saber ser
(saber relacionar-se)

(...) eu acho que ela tem também
niveis de colaboracdes (...) pode
ser uma colaboracao que vou
chamar aqui de mais simples,
que é da muito pelas relacdes
interpessoais, entdo vocé
colabora, veste camisa, procura se
apropriar no espaco escolar até de
atividades pedagogicas, porque
vocé tem relacdes legais com 0s
colegas de turma, porque teu filho
estuda la, e vocé quer fazer um
tipo de colaboracdo. Tem uma
colaboracéo que vou chamar de
mais complexa, que vocé quer
colaborar por conta do projeto da
escola, por conta do PPP, vocé
acredita naquele PPP e tudo mais
(...) e a outra diferenciacdo
também (...) essa colaboracao
pode se dar no sentido mais
vertical ou seja, pensei aqui até
numa, no exercicio que a gente fez
aquele Grémio, que na verdade era
guase como secretario do diretor.
Aquele grupo de pais que, ele
funciona como ajudante da
direcdo. Ou pode ser uma visdo
mais horizontal, ou seja, ele se
apropria da escola, se sente
apropriando, mais uma relagéo
mais horizontal ndo numa
relacdo vertical.

(Grupo Correspondente 1 — 27/04
— Turquesa 3)

Diferentes tipos de colaboracdo: a
simples, com base nas relagdes
interpessoais; complexa, por
acreditar nos projetos e no PPP da
escola; vertical, onde os
colegiados funcionam como
ajudantes da direcdo; e horizontal,

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

(...) estou convencido que
realmente os colegiados sdo um
braco importantissimo de apoio
que toda e qualquer gestédo tem
que ter, ele é um braco esquerdo
n6s somos o braco direito, ou
entdo ele é o braco direito e ns
somos o braco esquerdo para
poder juntos abracar a escola,
esta assim, um complementa o
outro, é o complemento da
gestdo democratica
(Grupo Correspondente 4 — 29/04
— Onix 4).

Os colegiados sdo um braco
importante de apoio que toda e
qualquer gestao quer ter.

E o complemento da gestio
democratica.

(...) é de impressionar como as
criangas, as vezes a gente pensa
que eles ndo tém um olhar
direcionado para as coisas que sdo
necessarias dentro da escola, mas
eles tém, eles sdo criticos assim
dentro da simplicidade da
inocéncia deles (...) 0 Grémio
Infantil, nossa como eles
articulam as coisas € muito
bacana
(Grupo Correspondente 5 — 27/04
— Turmalina 4)

As criangas sdo criticas, dentro de
sua simplicidade e inocéncia. O
Grémio infantil articula coisas.
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ZISRUEFIQ\IAI\DEEQ) DIMENSAO 3_SABERES SOBRE OS COLEGIADOS DA ESCOLA: PARTICIPACAO NA PRATICA
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
onde 0s sujeitos sentem-se
apropriados da escola.
Fazer/Ser

Saber ser
(saber relacionar-se)

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste
grupo

O Conselho de Classe eu vou dar é
um exemplo, agora nesse periodo
pandémico, o Conselho de Classe
se reline ndo somente no
bimestre, ele se redine quando o
professor percebe que o aluno
ndo esta fazendo atividade...
entdo em conjunto nds decidimos
gquem vai nessa busca desse aluno,
nGs vamos mesmo, vamos nas
casas, vamos atras, vamos
conversar com a familia, se ndo
localizarmos ja entramos em
contato com o Conselho Tutelar,
entramos em contato com
Assisténcia Social
(Grupo Correspondente 4 — 29/04
— Sodalita 3)

N&o encontrei outro que falasse N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste sobre essa Constelagdo neste

grupo grupo

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelagdo neste

grupo

O Conselho de Classe se retine
quando percebe a auséncia dos
alunos nas atividades, para buscar
esses alunos.
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FIGURA DO
APRENDER

DIMENSAO 3_SABERES SOBRE OS COLEGIADOS DA ESCOLA: PARTICIPACAO NA PRATICA

Grupo 1

Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5

Saber ser
(saber relacionar-se)

N&o encontrei outro que falasse
sobre essa Constelacédo neste

grupo

Fazer/Ser
(...) os colegiados sdo
imprescindiveis para gerenciar
escola, ndo tem outro jeito, seja na
guestdo financeira, seja na
pedagdgica, seja nas articulacbes é

x . x . imprescindivel, sem eles o diretor ~ .
N&o encontrei outro que falasse N&o encontrei outro que falasse . N&o encontrei outro que falasse
morre de trabalhar sozinho,

sobre essa Constelacédo neste sobre essa Constelacdo neste - sobre essa Constelacédo neste
vamos morrer junto

grupo grupo (Grupo Correspondente 4 — 27/04 grupo
— Sodalita 1)

Sem os colegiados, o diretor
“morre” de trabalhar sozinho. Eles
sdo imprescindiveis para gerenciar

a escola.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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A partir da classificacdo dos dados na Constelagdo/Dimensdo 3 - Saberes sobre os
colegiados da escola: participacao na pratica, iniciou-se a analise sobre a figura do aprender objeto
saber (perspectiva tedrica), para que fosse possivel identificar quais sdo os saberes que 0s diretores
de escola dizem ter sobre os colegiados da escola e a colaboragéo.

Através das primeiras andlises realizadas, foi possivel verificar que, da mesma maneira que
apareceu na analise inicial da Constelacdo/Dimensao 2, as falas dos diretores de escola apresentam
uma relacdo entre a teoria e o seu fazer, o que foi destacado no quadro de analise pela expressao
“tedrico/fazer”, colocada acima dessas falas.

Porém aqui, essa conceitualizacdo a partir da pratica fica mais acentuada do que
anteriormente. Isso se da pelo fato de que, apesar da realizacdo da conceitualizacdo do que séo 0s
colegiados pelos diretores de escola, fica evidente a dificuldade tanto na definicdo como na
promogé&o da participagdo da comunidade escolar nesses espagos, justamente por inicialmente ndo
saberem ao certo o que eles séo.

Esse aspecto apresentado, dentro da teoria da Relacdo com o Saber nos mostra que, a
informacdo obtida a respeito do que sédo os colegiados da escola e qual seu papel no processo da
gestdo democratica sO passou a ser um saber para esses diretores através da posicdo social que
cada um ocupa dentro desse contexto.

Ao passarem da posicdo social objetiva de professor para a posicdo social objetiva de
diretor de escola, a informacdo sobre os colegiados ganhou um novo significado, uma vez que,
para que a gestdo escolar seja efetivamente democratica, a participacdo da comunidade nesses
espacos € importante.

E para que isso ocorra, o diretor de escola precisa, além de favorecer a participacdo da
comunidade nos colegiados, entender o seu funcionamento, a sua importancia e o seu papel nas
tomadas de decisao sobre as a¢Oes da escola.

Essa percepcdo sobre a dificuldade de compreender os colegiados da escola pode ser
observada através da definigdo de que, “enquanto professora, nem sabia que existia e a forga
que tem o colegiado dentro da escola”, ao mesmo tempo em que “muitos alunos nao sabem a
diferenca entre Conselho de Classe e Conselho Escolar”.

As definicOes colhidas das falas dos Grupos Correspondentes confirmam o ponto em que,
através da mudanga de funcdo do diretor de escola, e consequentemente de sua posi¢do social
objetiva, a informacéo sobre os colegiados ganhou um novo significado.

Nessas defini¢des, ndo s6 o diretor de escola ndo sabia 0 que séo os colegiados dentro da
escola, como também os alunos ndo sabem a diferenciacdo entre Conselho de Classe e Conselho
Escolar, ambos importantes para as agdes da escola, porém com propdsitos distintos.

Outra definicao que reforca a falta de entendimento sobre os colegiados traz o fato de que
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“0 Conselho Escolar fica restrito a parte burocratica. Ouve-se falar que o Conselho néo faz
nada, mas muita gente nem sabe dizer o que é o Conselho™.

Aqui foi possivel verificar uma contradicdo entre a afirmagdo de que o Conselho Escolar
apenas realiza a parte burocratica das acbes da escola, e a negativa de que o Conselho nédo faz
nada, justamente por ndo saber exatamente a sua funcao dentro do espaco escolar.

Dentro ainda desta perspectiva de tentar trazer uma definicéo sobre os colegiados da escola,
na analise das falas dos Grupos Correspondentes a definicdo que mais se aproxima de uma
conceitualizag@o sobre o tema ¢ que “0s colegiados sdo um suporte e um apoio para a gestao
da escola, em relacéo a situacdes de tomada de decisdes e legitimacéo do gestor”.

Nessa definicdo, além de proporcionar um suporte, um apoio para as acdes da escola, 0s
colegiados também sdo colocados como ponto de legitimacdo do gestor escolar, pois, segundo a
andlise das falas dos diretores de escola, sdo eles que tem a forca necessaria para modificar a
estrutura da escola, a partir da compreensao da “for¢a” e da “voz” que seus participantes tém,
conforme apresentado na defini¢do “quem faz parte do colegiado precisa entender a forca e a
voz que eles tém para qualquer coisa”.

Um segundo ponto importante dentro da andlise dos dados sobre a figura do aprender
objeto saber é a necessidade de formacdo para compreender o que sdo e quais as funcbes dos
diferentes colegiados da escola.

Na analise das falas dos Grupos Correspondentes, um dos diretores de escola especifica
que em seu Estado essa formacdo ja vem sendo realizada, 0 que proporcionou que esses espagos
deixassem de ser local de “baderna e bagunga”, para praticas democraticas efetivas.

Essa formagdo pode ser vista na defini¢do que traz a “necessidade de formacéao para os
alunos do Grémio entenderem o seu papel com a legislagdo, pois o conhecimento sobre o
Grémio pode melhorar sua pratica. Essa formagao estende-se também ao Conselho Escolar”.

Aqui a importancia da formagao para exercer seu papel dentro do “Grémio” e do “Conselho
Escolar”, vinculado ao que esta estabelecido pela legislagdo mostra uma preocupagdo tanto com a
participacao ativa nesses colegiados, da mesma forma com o que a legislagéo vigente determina,
0 que também foi possivel observar na andlise da Constelacdo/Dimensdo 2 sobre a
colaboracgéo/participagdo da comunidade nas ag¢Oes da escola.

Um terceiro ponto a ser considerado na analise das falas dos diretores de escola é
justamente a colaboragéo dentro dos colegiados da escola, a partir da definicdo de que “colaborar
na gestao da escola é participar de algum espaco e contribuir com algum saber, pois na gestao
democratica participar € estar a frente dos movimentos que ocorrem na escola, como o
Conselho Deliberativo, as reunides, ou seja, participar junto com a coletividade”.

Neste ponto apresenta-se uma defini¢do de ‘“colaborar” a partir da participacdo das
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atividades de espacgos propicios dentro da escola, como os colegiados, aqui representado pelo
“Conselho Deliberativo” além de reunides, que apesar de ndo estarem especificadas, ¢ possivel
considerar que essas nao se restringem apenas as reunides de pais para informar o desempenho
dos alunos na escola.

Em contrapartida a essa afirmacéo de que colaborar na escola é participar coletivamente,
nas falas dos Grupos Correspondentes foi possivel identificar um conflito na forma como essa
participacdo é conduzida, pela defini¢do de que “as pessoas ndo dao espaco para participacao,
elas querem a sua presenca, mas néo a sua colaboracao”.

Apesar da definicdo analisada ndo especificar quem sao essas “pessoas” que querem a
participacdo da comunidade escolar apenas como uma presenca fisica nos diferentes espacos de
discussdo da escola, ficou subentendido que € o diretor de escola, através do exercicio das suas
atividades, que ndo possibilita uma efetiva participagdo nas tomadas de decisdes da escola.

Com base na anélise da figura do aprender objeto saber, foi possivel identificar algumas

palavras/temas que se apresentam, conforme demonstrado na imagem abaixo.

Imagem 9: Objeto saber - Constelacdo/Dimensao 3 - Saberes sobre 0s colegiados da
escola: participacdo na pratica

*Papel dos colegiados
*Partﬁcipa@éo ’

y . " VForcaevoz
Saber ~., Coletividade .~
Grémio Estudantll.*__*_____‘_.‘i:ormaqaoH.___. .

‘ . kY *'.Colaboragéo
Legislagio Burocratico |

* '____AiBagunqa/Badema
Gestao democratica *
Conselho*

Tomar decistes

’*Deliber‘ativo - de Classe - Escolar

Fonte: Constelagdo de Virgem adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Ao passarmos para a analise da figura do aprender saber fazer (atividade préatica), foi
possivel observar como ja apontado na figura do aprender objeto saber, que algumas das falas dos
diretores de escola apresentam uma relacao entre a teoria e o seu fazer.

Outro fator importante a ser considerado nas andlises realizadas é que os saberes dos
diretores de escola, identificados em suas falas a respeito dos colegiados, sdo referentes a
colaboracdo e a participacéo, voltadas para as agdes que em “teoria” devem ser feitas, sem uma
definicdo de quais séo essas acdes.

Além disso, também aparecem as negativas que reforcam que essa participagdo necessita
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ser mais uma presenca fisica do que uma participacdo efetiva. Essa observacdo pdde ser feita
através da definigao de que “a escola ndo funciona sem o Conselho Deliberativo, mas as pessoas
ndo querem participar”, e pela afirmagéo de que “muitas pessoas querem uma presenca fisica
para apoiar o que esta posto, ao invés de trazer novas ideias”.

Nessas definices foi possivel observar a preocupacdo com a participacdo da comunidade
no Conselho Deliberativo, uma vez que essa participacdo € indispensavel para que suas acdes
acontecam, ao mesmo tempo em que € sinalizada uma participacdo apenas para confirmar o que
ja esta decidido, sem a abertura para a colocacgdo de novas ideias e novas possibilidades de acGes.

Dentro dessa perspectiva, conforme apresentado por Lick (2013), esse € o tipo de
participacdo como presenca, uma vez que 0S sujeitos necessitam fazer parte do Conselho
Deliberativo, mas sua participacdo fica restrita a validar algo que ja foi decidido pela equipe
gestora, que apesar de ndo estar explicito nas falas dos Grupos Correspondentes, fica subentendido
pelo contexto das afirmativas.

Este ponto é muito proximo ao que foi analisado na figura do aprender objeto saber, tanto
pela utilizagdo dos mesmos termos como “algumas pessoas”, referindo-se a alguém que néo
permite a participacao ativa da comunidade nas a¢des dos colegiados, como pela “presenca”, que
remete ao estar no local ou no grupo, apenas como uma forma de legitimar as decisdes tomadas.

Este € um dos fatores apontados na revisdo bibliografica desta pesquisa que justamente
dificulta a efetivacdo da gestdo democréatica participativa nas escolas, pois como apontado por
Lick (2013, p. 37), “evidencia-se, pois, a significacdo inadequada e falsa de participacdo, nesse
entendimento, que considera a presenca fisica, o estar presente, como bastante para que a pessoa
seja considerada participante”™.

Em contrapartida a essas negativas, outro ponto importante nas analises realizadas é o fato
de que os colegiados, séo locais de construcao e fortalecimento da democracia e de um saber de
grupo.

Essa afirmacdo pode ser observada através da definicdo de que “s@o esses espacos
coletivos de exercicio da cidadania que fortalecem, constroem uma democracia, um dialogo
democratico a partir da nossa realidade escolar. Para formar um saber de grupo é necessaria
a contribuicéo do trabalho coletivo™.

Nessas afirmacgdes foi possivel observar a estreita relagdo entre as figuras do aprender
objeto saber e saber fazer, por apresentar elementos que, apesar de trazer a pratica do exercicio
da cidadania, do didlogo e da construcdo da democracia, restringe-se a uma “pratica em teoria”,
justamente pela contradicdo entre o que pode ser feito e as restricdes da participagdo como
presenca.

Ao analisar esses pontos da Constelagdo/Dimenséo 3, foi possivel observar que os diretores
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de escola tém o saber de quais sdo as acOes praticas que necessitam ser realizadas dentro dos
colegiados, para que a efetivacdo da participacdo da comunidade aconteca, mas ndo as
possibilitam.

O que ndo ficou evidente nas andlises realizadas € se o motivo que leva a essa “ndo pratica”
das acBes de legitimacdo da participacdo da comunidade nos espagos dos colegiados esta
relacionado a dificuldade que esses diretores de escola tiveram para a sua definicdo, como foi
observado na analise da figura do aprender objeto saber, ou se além desses aspectos outros fatores
contribuem para essa limitagdo na participacdo dos colegiados.

Também foi possivel observar que o ponto em que a pratica da democracia nos colegiados
¢ apresentado esta totalmente relacionado ao desenvolvimento da escuta ativa, tanto como forma
de legitimar a participacdo dos sujeitos nos colegiados, como nas tomadas de decisdes das
atividades da escola.

Isso pdde ser visto pela defini¢ao de que “escuta ativa é escutar de fato, ouvir de fato o
gue o outro tem para dizer, dar voz ao outro e refletir com ele sobre aquilo que ele propde”,
e pela definigdo de que “se ndo colocar em pratica a escuta ativa de fato, ndo adianta nada
montar o Grémio, o Conselho de Escola, a APM. E interessante a escuta do Grémio e do
Conselho Escolar nas decisdes tomadas nas agdes da escola”.

Pelas analises realizadas, observou-se que os diretores de escola reforcam a importancia
da voz e da escuta ativa. Aqui os colegiados da escola s&o locais do exercicio dessa escuta, e sua
pratica nas tomadas de decisdes demonstra sua importancia, porém nao fica evidenciado como tem
ocorrido essas a¢Oes dentro das escolas desses diretores.

Nas falas analisadas apareceu apenas uma indicativa de pratica efetiva de colaboracao,
escuta ativa e trocas dentro das atividades dos colegiados, na defini¢do de que “compartilhar os
éxitos e os problemas da escola com a comunidade trouxe resultados muito bons”.

Mesmo apresentando um aspecto positivo em relacdo aos resultados das a¢bes da escola,
esta definicdo ndo especifica como foram feitos esses compartilhamentos e como a comunidade
pode participar nas discussdes e tomadas de decisdo a respeito dos “éxitos e dos problemas”.

Outro ponto observado nas analises sobre a pratica escolar democratica é a sua importancia
dentro dos colegiados, através da definigdo de que “a pratica escolar democratica é entendida
como a participacdo da comunidade escolar, seja pelo Conselho Escolar e o Grémio
Estudantil”.

Em contrapartida, novamente aparece uma delimitacdo de como essa participacao pode ser
feita pela definicdo em que “0 Conselho Escolar, o Grémio, Pais e Mestres dependendo da
escola podem participar em algumas decisdes que se tomam em relacéo a parte pedagogica,

administrativa e social da escola”.



125

Dentro da figura do aprender saber fazer, o que foi possivel observar nas falas dos Grupos
Correspondentes é que os diretores de escola querem a colaboracéo da comunidade nas agdes da
escola através de sua participacdo nos colegiados, porém existe uma delimitacdo de como essa
colaboracéo deve acontecer.

No caso, tem-se a necessidade da participacdo dos sujeitos através da utilizacdo de suas
vozes, essa participacdo deve ser proporcionada pela escuta ativa, mas essa escuta ativa e essa voz
sO pode acontecer dentro de critérios preestabelecidos.

Esses critérios ficam evidenciados quando se fala da participagdo como presenca, do fato
de que a comunidade ndo quer participar, e que “dependendo da escola” a comunidade pode
participar de “algumas decisdes”.

De maneira geral é compreensivel que em determinadas agdes apresentam-se
especificidades no tangente a parte pedagdgica e administrativa, devido aos processos burocraticos
que essas acOes exigem. Porém, pela falta de especificagcdes nas falas dos diretores de escola de
quais seriam 0S processos nos quais a comunidade pode colaborar ativamente, a participacao
democréatica apresenta-se como estar presente.

Assim, a partir da analise da figura do aprender saber fazer, foi possivel identificar

algumas palavras/temas que se apresentam, conforme demonstrado na imagem abaixo.

Imagem 10: Saber fazer - Constelacdo/Dimenséo 3 - Saberes sobre os colegiados da
escola: participacdo na pratica

" Espagos coletivos

Tomada de decisoes

¥ Presenca fisica 4 Gestao Compartilhada
4 Participagéo
"W Comunidade Escolar

Envolviment(; : .
J--gPrestacio de Contas

Contribuigao
Voz e vez

~-fiy Escuta ativa
Pratica escolar democratica ¥

Fonte: Constelacdo de Touro adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Na andlise da figura do aprender saber ser (saber relacionar-se), foi possivel observar que
algumas dessas falas apresentam uma relagéo entre o ser e o fazer, que foram destacadas pela

expressao “fazer/ser” no quadro de andlise.
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Dentro dessa perspectiva foi possivel observar que o sentimento que proporciona a acao
dos sujeitos que esta interligada com a colaboragdo, pode ser definida através dos “diferentes
tipos de colaboracéo: a simples, com base nas relagdes interpessoais; a complexa, por
acreditar nos projetos e no PPP da escola; a vertical, onde os colegiados funcionam como
ajudantes da direcdo; e a horizontal, onde os sujeitos sentem-se apropriados da escola”.

Essas definicdes nos mostram que cada uma delas esta relacionada ao sentimento de
pertencimento, de acreditar ou ndo nas acfes da escola. Ao definir que a colaboracéo é simples
pelas relagGes interpessoais, podemos observar na analise das falas dos Grupos Correspondentes
que é atraves dos relacionamentos entre equipe escolar, comunidade e alunos que séo estabelecidos
0S processos que possibilitam a abertura para que a colaboracgdo possa ser estabelecida na escola.

Ao trazer a defini¢do de colaboracdo complexa, o relacionamento entre sujeito e escola é
apontado como uma crenca, tanto nos projetos que sdo desenvolvidos como no que foi estabelecido
no Projeto Politico-Pedagogico da escola. Esse “acreditar” estimula a colaboragao e participagdo
da comunidade nas atividades realizadas, sendo que na elaboracdo desses projetos, dentro da
perspectiva da gestdo democratica, a participacdo da comunidade é fundamental para sua
concepgéao.

Outro ponto importante que pode ser observado nessa definicdo é a diferenciacao entre a
colaboracéo vertical e a colaboracéo horizontal. Na primeira, o sentimento do sujeito de pertencer
a escola esta pautado em ajudar o diretor, ou seja, a colaboragdo aparece como algo restrito, como
apontado nas figuras do aprender objeto saber e saber fazer.

Na segunda, o sujeito ndo apenas colabora, como se sente parte importante da escola, o que
pode ser observado pelo termo “apropriado” como algo que ¢ “meu”, algo do qual “eu” sou parte.
Nesse aspecto, podemos observar que a sensacdo que cabe nas acfes que estdo relacionadas a
colaboracdo é de satisfacdo, de fazer parte de um bem maior.

Na perspectiva da gestdo democratica, essa sensagdo de “apropriar-se” favorece que cada
um dos sujeitos dos diferentes segmentos da escola possa exercer a sua cidadania e a democracia,
pontos que séo importantes nas falas dos diretores de escola.

Um outro fator que pdde ser observado durante as analises € a relagdo que os colegiados
tém para o funcionamento da escola como algo indispensavel. Isso ocorre devido a importancia
dos colegiados como complemento da gestdo democréatica, como pode ser observado na definicéo
de que “os colegiados séo um braco importante de apoio que toda e qualquer gestéao quer ter.
E o complemento da gestdo democratica”, e também na definigao de que “sem os colegiados, 0

diretor “morre” de trabalhar sozinho. Eles sao imprescindiveis para gerenciar a escola”.
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Essas duas definicBes trazem elementos que reforcam a importancia dos colegiados para a
pratica da gestdo escolar, seja pelo brago que “complementa” a gestdo democratica, ou por ndo
deixar o diretor de escola “morrer sozinho” devido a grande demanda de trabalho.

Apesar dessas defini¢bes trazerem elementos positivos sobre a importancia dos colegiados
nas escolas, ao analisar de maneira geral as figuras do aprender da Constelacdo/Dimensao 3, é
possivel observar a contradicdo entre a restricdo da participacdo dos colegiados nas atividades da
escola, com o fato de que eles sdo imprescindiveis para a gestdo democratica.

Enquanto que nas falas do saber ser 0s colegiados sdo colocados como um “brago”, que
juntamente com a dire¢éo escolar “abraga” a escola como um todo, nos remetendo a sensacao de
protecdo, ou de aconchego que o ato de abracar pode proporcionar ao sujeito; ou de que séo a
salvacdo para que o diretor de escola ndo “morra” pelo excesso de trabalho, a delimitagdo da
participagdao da comunidade pela “presenga” apontada nas figuras do aprender objeto saber e
saber fazer nos mostra um antagonismo no entendimento da participacéo efetiva dos colegiados
na gestdo da escola.

Porém, diferentemente das figuras do aprender objeto saber e saber fazer, durante as
andlises da figura do aprender saber ser foi possivel encontrar acdes que demonstram o
comprometimento com os alunos e a importancia das atividades dos colegiados na escola. Esse
comprometimento pode ser identificado na definicdo de que “0 Conselho de Classe se reune
guando percebe a auséncia dos alunos nas atividades, para buscar esses alunos”.

Nessa definicdo, a preocupacdo com a auséncia do aluno, pela analise das falas dos Grupos
Correspondentes, ndo se restringe apenas ao ndo comparecimento nas aulas, mas sim pelos
motivos que levam esses alunos a deixar de frequentar as aulas, como pela preocupa¢do com o seu
desenvolvimento sobre os contetidos trabalhados. A acdo de “buscar” o aluno esta relacionada ao
fato de “ser” do Conselho de Classe, do comprometimento com esse aluno que possa estar
passando por alguma dificuldade em frequentar as aulas.

Outro ponto positivo que foi possivel observar na analise da figura do aprender saber ser
¢ a descricdo da participagdo das criangas no Grémio Estudantil, onde “as criangas sdo criticas,
dentro de sua simplicidade e inocéncia. O Grémio infantil articula coisas”.

Nesta perspectiva, mesmo dentro da simplicidade e da inocéncia que a infancia carrega em
si, ao viabilizar a participacdo das criangas no Grémio, esses pequenos alunos nos mostram sua
capacidade de exercer uma visdo critica diante do que Ihe € apresentado, possibilitando assim o
exercicio da cidadania e a construgdo do saber sobre a democracia, a colaboracdo e a
corresponsabilidade diante das a¢des da escola.

Nessa figura do aprender também foi possivel identificar algumas palavras/temas que se

apresentam sobre os colegiados da escola, conforme apresentado na imagem abaixo.
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Imagem 11: Saber ser - Constelacdo/Dimensdo 3 - Saberes sobre os colegiados da escola:
participacdo na pratica

Colaboracédo

Relagdes Interpessoais

................... . Sentido
Apoio imprescindivel " H
; Complemento
Gestdo democratca Articulagao

E Relacao horizonta x vertical
Busca dos alunos

Conselho de Classe ___' Apropriar-se da escola

..................................... " Grémio infantil

Colegiados

Fonte: Constelagdo de Escorpido adaptada. Elaborado pela pesquisadora.

Com base nas analises realizadas sobre a diferentes figuras do aprender identificadas nas
falas dos diretores de escola, classificadas nesta Constelacdo/Dimensdo 3, foi possivel verificar de
maneira geral as principais palavras/temas relacionadas aos colegiados da escola e a colaboracao,

conforme apresentado abaixo.

Imagem 12: Constelacdo/Dimenséo 3 - Saberes sobre os colegiados da escola:
participacdo na pratica

Pratica escolar democratica
"f__Relagées verticais x horizontais

; Grémio infantil Gestao compartilhada

:' Gestao democratica ~ Ter/dar voz
Espacos coletivos . Envolvimento
oo e . Colegiados ./ oo
: A Escuta ativa .. )
Comunidade escolar ~ — .7 T e 5
# Colaboracao
Didlogo . Partl(:lpagaq ......... \ Prestaciodecontas " Contribuicao
i Articulacdo . Presenca fisica

; Acoes coletivas
d Relacdes interpessoais
Apropriar-se da escola

Fonte: Constelagdo de Peixes adaptada. Elaborado pela pesquisadora.
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Ao relacionar as analises da figura do aprender saber ser com o objeto saber e o saber
fazer, foi possivel ver que, mesmo com a dificuldade na definicdo do que séo os colegiados, e de
permitir que a participacdo da comunidade nas a¢des da escola vdo além da presenca fisica, 0s
diretores de escola apresentam os seus saberes sobre a importancia dentro da gestdo democrética
participativa das acdes dos colegiados.

Mesmo com as suas limitacbes, ou pelo medo e inseguranca como foi colocado na
Constelagdo/Dimensdo 1, aqui é possivel verificar que os diretores de escola dentro de suas
possibilidades tentam implementar a participacdo dos colegiados nas agdes da escola.

Isso nos mostra 0 movimento proporcionado pela posicao social objetiva, de professor para
diretor, que influencia a posicao social subjetiva, através do que eu faco com a posi¢éo na qual eu
estou exercendo meu trabalho, ou seja, pela posi¢éo social subjetiva cada diretor de escola tem a
oportunidade de perpetuar um comportamento que j& se encontra estabelecido nas atividades da
escola, ou de possibilitar as mudancas que sdo necessarias e tdo desejadas dentro da gestdo da
escola.

Ao se desejar essas mudangas, estabelece-se novas relagdes com o aprender, modificando
tanto os diretores de escola como a comunidade, através do entendimento do que séo os colegiados,
seu papel e sua importancia dentro dos processos da escola e da construcdo da democracia.

Com isso, podemos ter uma compreensdo maior dos saberes que os diretores de escola

dizem ter sobre a gestdo democrética participativa, como sera detalhado no capitulo seguinte.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A intencdo deste capitulo ndo é apresentar uma conclusdo ou finalizar as reflexdes
proporcionadas pela pesquisa realizada, mas sim trazer algumas consideracdes a respeito dos
saberes dos diretores de escola sobre a gestdo democrética participativa e sobre os colegiados da
escola, que se apresentaram durante a escrita da dissertagéo.

Através dos estudos desenvolvidos para a realizacdo desta pesquisa exploratoria, e da
analise dos dados, foi possivel observar atraves da teoria da Relacdo com o Saber, que para 0s
diretores de escola participantes das atividades da Sala Temaética 2, informacédo é tudo o que se
“ouve” dentro do cotidiano escolar sobre 0s temas apresentados; enquanto que saber é tudo aquilo
que ja foi experienciado e apropriado pelos sujeitos.

O conhecimento, conforme colocado por Charlot (2000) no decorrer de seus estudos, é
especifico de cada sujeito, e como tal € intransferivel, ndo sendo possivel a avaliacdo de qual
conhecimento que cada um dos diretores de escola tem a respeito dos temas apresentados.

Com base nas figuras do aprender objeto-saber (perspectiva tedrica), saber fazer (atividade
pratica) e saber ser (saber relacionar-se), e na analise das trés Constelacbes/Dimensdes, foi
possivel verificar que os temas sobre a participacdo, colaboracdo e gestdo compartilhada tiveram
falas representativas em suas defini¢des, especialmente a colaboracdo, que foi classificada em
diferentes niveis como simples, complexa, horizontal, vertical, e principalmente, imprescindivel
para a gestdo democratica.

Porém, foi possivel verificar a dificuldade desses diretores em trazer defini¢bes e acdes
sobre os colegiados da escola, através das contradi¢des entre a afirmacdo de que os colegiados sao
o “brago direito” que apoia as agdes da escola, com a afirmagdo de que os colegiados sdo a parte
burocratica das agdes e que “ninguém quer participar’.

Essas contradi¢cdes nos mostram que ndo sdo todos os diretores que tém a clareza de que a
participacdo da comunidade nas acfes da gestdo democratica pode ser realizada através dos
colegiados da escola, principalmente pelas falas onde inicialmente ndo se sabia 0 que eram 0s
colegiados, até o ponto em que assumiu-se o papel de diretor, e com ele defrontaram-se com a
necessidade de trabalhar com esses colegiados.

Essa necessidade estd atrelada justamente com a mudanca de posi¢cdo social objetiva,
quando no contexto desta pesquisa, 0 sujeito muda sua funcéo de professor e passa a ser diretor de
escola, independente da forma pela qual foi feito o provimento do cargo. E neste ponto, conforme
apresentado por Charlot dentro da teoria da Relagéo com o Saber, cada sujeito tem a possibilidade

de verificar o que vai fazer dessa posi¢éo social objetiva.
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Com a necessidade de aprender a partir da posicdo social objetiva de ser diretor, 0s
colegiados passaram a ser um tema que merece um olhar especifico para a compreensdo de seus
funcionamentos, e com isso, o diretor tem a possibilidade de apresentar sua posicdo social
subjetiva, pois é a partir do seu posicionamento na funcdo de diretor que a participacdo da
comunidade nas tomadas de decisdo da escola pode ser efetiva ou ser mantida apenas como uma
presenca fisica.

E a partir da posicdo social subjetiva do diretor de escola que sua gestio torna-se
democrética, rompendo com um autoritarismo ainda presente na sua identificacdo; ou perpetua-se
esse autoritarismo, conforme apresentado por Dalberio (2008) e Paro (2017), dificultando os
processos efetivamente democraticos.

A partir das reflexdes realizadas, mesmo na tentativa de se romper com essas praticas
autoritarias, foi possivel observar que pelo menos em algumas aces, ainda se tem o autoritarismo
do diretor, ainda apresenta-se essa barreira a ser transposta; contrapondo-se com a preocupacao de
realizar a mudanca da posicéo subjetiva de diretor autoritario para diretor democratico em sua
maneira de agir, mesmo com 0s medos e insegurancas descritos nos dados analisados.

Ao pensarmos na participacdo da comunidade escolar na gestdo democratica participativa,

Luiz et al (2013, p. 23) nos traz a importancia dessa participacao, ao apresentar que

“A participagdo da comunidade na gestdo da escola constitui um mecanismo que
tem como finalidade ndo apenas a garantia da democratizacdo do acesso e da
permanéncia com vistas & universalizagdo da educagdo, mas também a
propagacdo de estratégias democratizantes e participativas que valorizem e
reconhecam a importancia da diversidade politica, social e cultural na vida local,
regional ou nacional. Constitui, portanto, elemento fundamental da propagacéo
das concepgdes de diversidade e direitos humanos. A escola é parte da sociedade,
e nela podem-se iniciar praticas democraticas e igualitarias.”

Outro ponto importante a ser considerado durante as reflexdes sobre os dados da pesquisa,
é o fato de que a participacdo esta atrelada a uma maneira especifica de ser realizada, uma vez que
nas duas primeiras Constelac6es/Dimensdes a participacdo esta atrelada ao dialogo, com voz, com
direito, com escuta ativa, com engajamento, mas a partir do momento em que as reflexdes voltam-
se para a terceira Constelacdo/Dimensao, a participacao fica restrita.

Com base nas analises, possivelmente essa restricdo aconteca justamente pelo fato de que
os diretores de escola ndo compreenderem efetivamente o que seriam os colegiados, quais seriam
as suas funcodes, os seus papeis dentro da escola.

Porém, devido a necessidade de té-los ativos dentro do contexto escolar como local de

participacdo nas decisOes das a¢Oes da escola, essa participacdo esteja atrelada a uma presenca
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enguanto pessoas que estdo Ia, enquanto numero de participantes, mas nao realmente na efetivacao
das acdes de participacdo e colaboracéo.

Pelos estudos realizados no decorrer desta dissertacao, esse € o tipo de participacdo como
presenca definido por Liick (2013, p. 36), onde “Essa participacdo pode, muitas vezes, ocorrer por
obrigatoriedade, por eventualidade ou por necessidade e ndo por intencdo e vontade propria.
Outras vezes, porém, por mera concessao”.

Esse é justamente o tipo de participacdo que dificulta a efetivacdo da gestdo democratica
participativa nas escolas, pois como apresentado por Liick (2013), e percebido nas falas dos
diretores de escola, os sujeitos fazem parte dos colegiados mas ndo sdo participantes ativos,
produzindo assim efeitos negativos pela passividade do grupo, e trazendo limitacGes para as
tomadas de decises e resolugdes frente aos desafios e dificuldades da escola.

Durante a andlise das trés Constelacbes/Dimensdes foi possivel observar que a
participacdo, por melhor que tenha sido apresentada as defini¢Ges, ainda esta atrelada a informacéo
e ndo especificamente ao saber desses diretores. Isso se da pelo fato de que eles trazem uma fala
bem elaborada de como devem ser as atuacGes dos sujeitos nas acoes e atividades da escola, mas
em contrapartida, o entrave para sua efetivacdo esta presente principalmente quando as reflexdes
se voltam para os colegiados.

O ponto que essa dificuldade fica mais evidente foi quando os diretores colocam em suas
falas, que muitas pessoas querem apenas uma presenca fisica nos colegiados da escola. Mas nesse
contexto, quem sdo essas muitas pessoas? Quem € a pessoa que possibilita a participacdo da
comunidade escolar nas tomadas de decisfes, seja nas reunides gerais ou na participacdo nos
colegiados da escola?

Pelas analises dos dados através das figuras do aprender nas trés Constelagdes/Dimensdes,
essas muitas pessoas que restringem a participacdo nas decisdes da escola sdo 0s proprios
diretores, ndo 0s que participaram da pesquisa, mas outros que ndo estavam presentes.

Esse “outro” diretor autoritdrio que apareceu nas falas, pode ser subentendido como uma
forma de transferir para “o fantasma do outro que carrego comigo” (LIRA, 2015; CHARLOT,
2000) a responsabilidade dos entraves na participacdo democratica nas escolas. Pela relagdo com
esses “outros diretores” que os sujeitos da pesquisa aprenderam sobre a participagdo e suas
limitacOes nas tomadas de decisao.

Assim, a gestdo democratica participativa caminha no processo de transi¢cdo entre
informagdo para o saber nas falas desses diretores. Isso se d& pelo fato de que, conforme
apresentado por Luiz et al (2013, p. 24-25),
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“A democracia e, em particular, a gestdo democrética na educacdo tornaram-se
um cobicado produto de moda, algo que todas as escolas e secretarias municipais
e estaduais de educacdo almejam adquirir para que possam, publicamente, se
apresentar como democréticas.[...] O sucesso da democracia como produto social
acabou por contaminar todas as esferas sociais e, hoje, dificilmente se aceita que
um diretor de escola ou autoridade educacional afirmem que n&o adotam a
democracia como préatica em sua escola.

A adocdo da democracia parece significar, de maneira publica, um modo de
acumulacao de prestigio que confere status aqueles que se mobilizam muito mais
para cumprir um ritual do que para exercitar a interagdo democratica.”

Essa transicao entre informacao sobre a gestdo democratica participativa para um saber nas
falas dos diretores pode ser identificada na preocupacdo, apresentada em algumas das falas
analisadas, de inicialmente pensar que estava fazendo uma gestdo democrética participativa, e
através das atividades realizadas durante a Sala Temaética 2, essa certeza tornou-se ddvida, dentro
da relacéo de cada um dos diretores com seus pares, no processo de aprender.

Nesse aspecto, Luiz et al (2013) nos mostra que, o discurso democratico em nosso contexto
atual, tanto para as comunidades como para as autoridades, assume um carater de populismo e de
modelo politico a ser adotado, proporcionando uma propaganda pessoal de quem o adota, € um
reconhecimento de quem o propaga. Os autores também salientam a necessidade de distingédo entre
o discurso democratico como forma de atender a opinido publica, e a ideia de democracia como
processo instaurador da livre e autbnoma participacéo coletiva.

Neste processo de transcender da informacao para o saber, nos deparamos com o tipo social
denominado alterdirigido (Riesman, 1995), onde esse sujeito é superficial, amistoso a mudancas,
sem efetivamente proporcionar nenhuma. Seu interesse € apenas nas mudancas que podem lhe
oportunizar maior prestigio pessoal. Esse tipo social de sujeito, segundo Riesman (apud Luiz et al,
2013, p. 25), é proprio da sociedade contemporanea, pautada na informacdo e ndo no
aprofundamento ou anélise critica da realidade.

Através da analise dos dados coletados a partir das atividades reflexivas realizadas na Sala
Tematica 2, os diretores de escola tiveram a oportunidade de compreender, os diferentes processos
de aprender, e 0 quanto o que temos hoje na nossa sociedade em relagdo as questdes da gestao
democratica participativa estdo entrelacadas com a informacao.

Conforme apontado por Silva (2021), pela facilidade da propagacdo de contetdos atraves
das tecnologias de informagdo e comunicagéo, a informacgéo e o saber confundem-se, trazendo
uma falsa sensacéo de que o acesso a informacéo ja carrega em si 0 saber e o conhecimento de
determinados temas, como pode ser verificado em algumas das falas iniciais dos diretores de
escola.

A partir das atividades propostas, esses diretores tiveram a oportunidade de mobilizarem-

se para que suas praticas ndo sejam mais atreladas a um perfil alterdirigido, preso apenas ao
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prestigio pessoal ou a falsa sensacdo de acdes democraticas; mas pela mudanca de sentido e
significado que esses termos passaram a ter, dentro da relacdo com os outros diretores, com o
espaco de trocas, e consigo mesmos.

Infelizmente, na Sala Tematica 2, onde os dados foram coletados, ndo foram todos os
diretores de escola que discutiram sobre os colegiados. Como nessa Sala foram trabalhadas as
reflexdes sobre as cinco constelagcdes criadas por Silva (2021) para suas atividades, e cada
constelacdo de uma certa forma discutiu um tema relacionado a colaboragdo na escola, aquela em
que se tratou sobre o tema dos colegiados foi a que apresentou realmente essa dificuldade na
compreensdo e de saber o que sdo esses colegiados. Isso nos da a possibilidade de prosseguir,
através das figuras do aprender, e da teoria da Relacdo com o Saber, na busca do entendimento da
gestdo democrética participativa.

Como possibilidades futuras de pesquisa, a partir da perspectiva do que os diretores de
escola ja apresentam sobre o trabalho colaborativo, gestdo democratica e cultura colaborativa,
através da implementagdo da escuta ativa, de “dar voz ¢ dar vez”; refletir sobre como possibilitar
essas acOes, de como trazer a comunidade para dentro da escola para participar ativamente dos
seus colegiados, deixando de lado os medos e as insegurancas, e experienciando a gestdo
democratica e as acOGes dos colegiados da escola, tornando os membros da comunidade
participantes ativos, e os diretores de escola lideres democraticos e ndo mais autoritarios.

Assim, da mesma forma que se iniciou a escrita desta dissertacdo com a dedicatdria sobre
o olhar para as constelagdes, finaliza-se com uma frase de Norman Vincent Peale (1898 - 1993),
que através do desejo de continuar as reflexes sobre os temas aqui abordados, permite nos

mobilizarmos no processo de aprender.

“Mire na lua. Mesmo que vocé erre caira entre as estrelas”.®

® No original em inglés “Shoot for the moon. Even if you miss, you'll land among the stars”. Esse pensamento
também é comumente associado ao palestrante motivacional americano Les Brown. A ideia principal da expressdo
ndo foi criada por Norman Vincent Peale, ele apenas fez uma adaptacdo e a popularizou. Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Norman_Vincent_Peale. Acesso em: 30 abril de 2022.
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APENDICE 1: Amostra da planilha do Google Drive - Inter-relagéo entre as
Constelagdes/Dimensdes e as Figuras do Aprender

Grupo Correspondente 1: 27/04 Grupo 1 - 29/04 Grupo 1 v

. - - - . Figuras do "
Participante Fungao Tema: O que € informagdo, conhecimento e saber sobre colaborar na escola - Grupo 1 A%render Constelagoes
Entdo assim, porque por exemplo, eu ja ouvi muito isso de coordenadores, de professores, né, que
colaborar na escola é ajudar, é a fazer tudo aquilo que a escola necessita, é estar ali como ST Concepcoes da gestdo
Quartzo 1 Diretor de Escola |mao de obra né, as pessoas dizem isso né, ja ouvi muito isso, € se colocar a disposigdo da T compartihada e as praticas
escola isso é colaborar pelo menos para algumas pessoas que eu, que eu ja né conversei e democréticas
sobretudo quando elas s&o cargos de coordenago e direcdo.
- . . . - . . Saber ser (saber Concepcdes da gestdo
g E seria, o que a gente ouve cotidianamente na escola como seria a¢8es voluntarias onde vocé se : - -
Turquesa 5 Diretor de Escola N o - s < relacionar-se) compartihada e as praticas
coloca voluntariamente para, para contribuir com agdes que n3o sdo da sua acdo em tese. o
democraticas
o . L . N . Concepgoes da gestdo
. Eu também ja ouvi falar assim, é que é fazer a sua parte, que vocé tem que fazer a sua parte, isso Saber fazer i 9 .
Quartzo 1 Diretor de Escola e A . o compartilhada e as praticas
eu j& ouvi muito (atividade pratica) i
democraticas
. . - ~ Saber ser (saber Concepgoes da gestdo
i . Eu penso em assim, envolver de forma colaborativa em todas as agdes, nas agdes que envolvem a ; § "
Agata 4 Diretor de Escola " . = relacionar-se) compartilhada e as praticas
escola o processo educativo e até mesmo trabalho da gestéo. i
democraticas
[Eu complementaria Professora UFSCar com a, contribuir, pesquisar, buscar solugdes, ndo, ndo
ficar somente no senso comum da contribuigao em si, da fungao em si, mas fazer o além de
né, investigar, o contribuir, socializar, enfim todos esses, complementar por gue as vezes a
gente tem que processo de colaboragdo, tipo assim, eu sou professor certo, e fico restrito a aquilo, = .
P . A _ - 5 L = Concepcoes da gestdo
g . eu acho que & muito além, colaborar no processo da escola é vocé ir muito além da sua funcdo Saber fazer § pyes
Pirita 3 Diretor de Escola o . . - . - ; Z Py . compartilhada e as praticas
especifica eu, eu né, sair do quadradinho da fung&o (ruido no fundo), ...desmistificar aquilo, vocé (atividade pratica) e es
estar envolvido em todo o processo, entdo eu sou professor, mas eu devo e posso pesquisar o
processo de gestdo, eu posso pesquisar o processo de participagao de pais, eu posso e devo
participar né, nos projetos, enfim, muito além de, eu posso me envolver no processo pedagdgico, da
equipe pedagagica, e isso eu vejo como colaboracéo, ir além de, além da fungéo especifica.
Sim, entdo, eu escutei ai colaborar, é participar. Entdo, dentro desse participar, ser participe. . "
- - aOl P: ' e P X5 parficipe, Saber ser (saber Possibilidade do dialogo
- . ou seja, estar em agao dentro da Unidade Escolar, eu ja vou decodificar esse termo entdo, . o X
Ametista 1 Diretor de Escola " " " - N relacionar-se) democratico na escola: trabalho
colocar escuta ativa, didlogo constante, busca ativa, reunides formativas, promover a, a X
" em grupo e/ou colaborativo
al € autonol
Saber fazer Concepgoes da gestdo
Turquesa 5 Diretor de Escola |Eu gostaria de acrescentar o espirito de proatividade, tomar iniciativas. . o compartihada e as praticas
(atividade pratica) -
democréticas
Boa noite a todas e todos, é, muitas coisas ja foram ditas na quest&o de participar e colaborar, e até
a guestdo da proatividade, mas ai entdo queria, eu concordando com quem escuta muito falar disso
das escolas, tem duas expressdes que s@o muito faladas, que a questdo dos amigos da escola é Objet b Concepcdes da gestio
Turquesa 3 Diretor de Escola |muito como informagao, eu necessariamente ndo concorde com o que chega como informacgao. (pers cleitci)v:ieeorrica) compartilhada e as praticas
Exatamente, o amigo da escola e a questéo do, de vestir a camisa da escola, a gente escuta que persp democraticas
é assim, o pai, o aluno, o professor inclusive que veste a camisa da escola, ele € um
colaborador.
Agora abri, eu, eu, conforme as colocagdes dos colegas, eu fico assim, eu me fico, eu té refletindo o
seguinte, a gente falar de colaborag&o, de participagéo, é, fica até relativo, por que eu vejo na
questdo, €, dentro daquilo que € designado e nés falamos da proatividade ele pais, participa, mas
participa com exceléncia, ai a colaboragéo, eu ja vejo como colaboracao até mesmo quando ele
coloca critica, ele esta colaborando, no é simplesmente fazer ou &, como é que eu vou falar, é
assumir determinadas atribuigdes que as vezes nédo é sua, é a até essa, ou seja,
principalmente de fazer as andlises de contribuir com as avaliagées, com as tomadas de Sab b o ses d .
_ . isdes, nem precisa ser que eu colocar assim que, que fuja daquilo que é da sua atribuicdo, eu aber ser (il oncepgoes da ges'a_o
Ametista 6 Diretor de Escola g 5 relacionar-se) compartilhada e as praticas
enquanto professora, eu participar dos conselhos de classe? Eu colaboro com metodologias, democraticas
compartilho com os colegas metodologias que vai contribuir de forma significativa para
aprendizagem desse aluno? Entao colaborar com a gestao vai muito mais além do que oir la
ajudar, nés estamos em AMETISTA, na distribuicdo de kit alimento de |a distr, ir |& ajudar a distribuir
alimento entéo colabora para mim ele vai além disso. Olha n3o, ndo conhego, nao consigo
desenvolver determinadas as metodologias, entao vou colaborar com a escola, com a
formacéo dos colegas, eu vejo mais dentro até mesmo da sua atribuigdo. Informacéo é sé o
comunicado, informagao é s6 um comunicado. Agora dai, entendeu.
- " Essa fala da questdo de colaborar no sentido de contribuir ndo é de participar auxiliar, é se sentir Saber Ser (saber Posg!mhdade do didlogo
Pirita 6 Diretor de Escola . N . y = relacionar-se) democrético na escola: trabalho
pertencente né, a escola ao grupo que ele esta escola né, nesse sentido entdo. :
em grupo e/ou colaborativo
Entao é, essa questdo da colaboragdo eu acho que ela tem também niveis de colaboragdes que, por
exemplo, essa colaboragdo que pode ser uma colaboragdo que vou chamar aqui de mais
simples, que é da muito pelas relagdes interpessoais, entdo vocé colabora, veste camisa,
procura se apropriar no espago escolar até de atividades pedagdgicas, porque vocé tem
relagdes legais com os colegas de turma, porque teu filho estuda |4, e vocé quer fazer um
tipo de colaborag¢do. Tem uma colaborag¢do que vou chamar de mais complexa, que vocé quer Saber ser (saber .
. . ~ - : Saberes sobre os colegiados da
Turquesa 3 Diretor de Escola |colaborar por conta do projeto da escola, por conta do PPP, vocé acredita naquele PPP e relacionar-se) N o o
e = . s y .o . o . escola: participagédo na pratica
tudo mais, entdo seria esse primeiro a diferencia¢éo e a outra diferenciagdo também, pensando
também em niveis diferentes, essa colaboragdo pode se dar no sentido mais vertical ou seja, pensei
aqui até numa, no exercicio que a gente fez aquele Grémio, que na verdade era quase como
secretario do diretor. Aquele grupo de pais que, ele funciona como ajudante da dire¢do. Ou pode ser
uma visdo mais horizontal, ou seja, ele se apropria da escola, se sente apropriando, mais uma
relacao mais horizontal nao numa relagao vertical.
Quando a Ametista 6 comegou abordar eu ja tava com essa légica de que ela tava trabalhando
nessa, nesse segundo ponto, que é o saber por que contribuir com as tomadas de deciséo, quando
vocé compreende ja os passos, as necessidades, a partir das informagdes que chega, e se coloca,
portanto construir um saber, deu sentido aquilo, e se coloca é, no fazer, se coloca no saber, nas
tomadas de decisGes ou na agdo pratica, a partir de informages e der, dado sentido aquilo, entéo .
. . . . 3 Ra = Saber fazer Saberes sobre os colegiados da
Turquesa 5 Diretor de Escola |seria nesse aspecto de, e ai eu acho que € a Ametista 6 trouxe ja essa abordagem. O que é tomar - o S o
e s PR 5 B - o (atividade pratica) escola: participagdo na pratica
? Para tomar decisdes vocé ja, ja se apropriou das informagdes, deu sentido a essas
infor ) eviuar i de dar contribuigdo, portanto, essa contribuigdo de tomada
de decisdes em colegiado, ou o fazimento mesmo quando a “Sergeira” (ndo deu para identificar
no dudio) sempre fala, sou do fazimento, porque percebe, tem informacdo, percebe, da sentido, e vai
pro fazer, vai par concretizar.
Entao é, eu penso o seguinte, né que colaborar é, é assim, eu, eu tomar parte naquilo que
coletivamente foi decidido, e ai né, eu té ali, é no conjunto executando as coisas que foram I .
decididas, isso é colaborar pra mim, né, n3o € uma coisa que vem de cima, que eu tenho que o S (sl sl TRkl 6l alilee
Quartzo 1 Diretor de Escola ’ P ! relacionar-se) democratico na escola: trabalho

fazer, porque as pessoas acham que & isso que eu tenho que fazer para a escola. E uma coisa que
foi decidida para, o todos, para um, para um bem maior da escola, ndo é isso que eu acho que é
colaborar.

em grupo e/ou colaborativo
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Pirita 3

Diretor de Escola

Eu acho que de forma bem simples e resumida €, eu me engajar no projeto, e ajuda matua né,
porque ai é bem repetida mais ou menos o que os colegas vao colocando, mas eu vejo que assim é,
€ me inteirar de todo processo do contexto da escola né, de forma bem objetiva, ai me
disponibilizar naquilo que eu consigo contribuir, isso é colaborar né, e formagdes, me munir de
informactes, me envolver nos projetos, me envolver no processo e toda a questdo de

organizagao e de gestdo enfim e ai me dispenibilizar para.

Saber fazer
(atividade pratica)

Possibilidade do dialogo
democratico na escola: trabalho
em grupo e/ou colaborativo

Ametista 1

Diretor de Escola

E pensando nas possibilidades da liberdade e, eu 6 falando, agao livre, eu vou fazer um
questionamento com relag@o a justamente, é esse o papel da colaboragdo. Se eu trato a
colaboragdo com um julgamento moral eu descaracterizo toda a fun¢ado colaborativa, e dentro
dessa fungido colaborativa eu tenho empatia, o amor, a crenga, a responsabilidade, acao
comunitaria, a melhoria da humanidade, a observagdo da condigdo humana para essa
possibilidade, entdo eu concordo com a prof Pirita 3, quando ela coloca
essa acao livre para pensar o ser humano, porgue se eu vou colaborar pensando em uma
moralidade instaurada na, na obrigatoriedade, eu descaracterizo até mesmo a palavra nesse sentido.

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Concepgoes da gestéo
compartilhada e as praticas
democraticas

Pirita 6

Diretor de Escola

E, 6 Professora UFSCar eu colocaria, eu deixaria talvez até uma reflexdo né, quando ali a gente,
vocé fazendo a leitura do que foi dito por nés anteriormente na questdo, quando se faz assim
colaborar, fazer tudo né, e eu acho que nem sempre as vezes eu tenho que saber até onde tem que
saber, até onde eu posso ir, porque as vezes eu colaboro, as vezes € fazendo a minha parte em
certo momento, n3o posso extrapolar, querer participar em tudo, ta auxiliando, achar que eu posso
fazer tudo. Esse meu colaborar tém que até uma certa parte né, até um certo ponto. Dentro da
escola porque sendo as vezes eu acho que eu estou colaborando e eu posso estar
atrapalhando né, por isso que a gente tem que saber bem o sentido da palavra, dai quando
voceé leu ali a questdo colaborar né, fazer tudo, dai eu fiquei pensando nem, até certo ponto porque
tem momentos que vocé colabora ficando |a e fazendo a sua parte né, ndo se, se metendo em
algumas coisa, entdo a gente tem que cuidar bem, é muito importante a gente refletir sobre esse
sentido da palavra né, o colaborar nesse momento né para levar ao saber.

Saber fazer
(atividade pratica)

Concepgdes da gestdo
compartilhada e as praticas
democraticas

Agata 4

Diretor de Escola

Mas tudo bem. Entdo eu penso que o colaborar é e deve ser sempre uma agao voluntaria,
independentemente de construcido de cargo que exerce né, quando nés nos envolvemos quando,
o profissional que atua na educacio, ele atua de forma colaborativa e de forma coletiva, o
resultado com certeza ele é positivo no ambito da educagéo e da escola, entdo eu penso dessa
forma, obrigada Turquesa 5 agora é com vocé meu anjo.

Turquesa 5

Diretor de Escola

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Concepgdes da gestdo
compartilhada e as praticas
democraticas

Nao, sim, é porque na verdade eu tava querendo ja passar pro, pro, pra conclusdo do meu raciocinio
aqui, que é a parte final do colaborar na escola, que &, o que é conhecimento né, entdo seria, depois
de ter informagao, da sentido informagao, experimentar, tem uma pratica no sentido de contribuir, eu
ja passo a ter um sentido de compreensdo do todo, passo a ter condigdes de aferir resultados, se
avaliar os processos, isso ja me gera portanto, o conhecimento e que é resultado de uma informagao
de uma compreensao e de uma pratica onde ja vou ter analise resultado eu ja vou ter condicdes de
montar o ciclo. J& estou convencido, isso, entdo nessa perspectiva. Ndo pois &, agora é sobre os
resultados. E sobre os resultados do processo, convencido e, e gerou o entendimento sobre,
€ inclusive melhores caminhos para aquela pratica, entdo gerou conhecimento é nessa
perspectiva, portanto que eu tava querendo concluir.

Saber ser (saber
relacionar-se)

Concepcdes da gestéo
compartilhada e as praticas
democraticas

Turquesa 5

Diretor de Escola

Fazer coletivo, fazer coletivo, 8 minutos. Seria o fazer coletivo de trabalho, trabalho colegiado,
trabalho participativo é o sentido de uma escola, aonde ninguém sabe tanto que ndo possa
aprender e ninguém nao sabe nada que nao pode ensinar, € a troca é o espaco de, de troca, de

Saber fazer
(atividade pratica)

Possibilidade do dialogo
democratico na escola: trabalho
em grupo e/ou colaborativo

acdo corporativa e que gera sempre essa no ambiente escolar.

Ametista 6

Diretor de Escola

Deixa eu abrir aqui s6 um pouquinho, s6 pra gente poder fazer uma consideragdo no que se refere a
essa colaboragdo, nés ndo podemos deixar de esquecer, de levar em consideragédo um papel
fundamental o nosso, enquanto gestor, que a construgao dessa cultura colaborativa, analisar
uma cultura colaborativa outros grupos nao, entdo ainda compete a nos, ou seja, a criar
situagdes do desenvolvimento da cultura colaborativa. E isso & fundamental. Porque por mais
que vocé é esperar ...ativa ela a gente sabe que nZo € eu falo assim ndo é a luz divina que compete
a nos enquanto gestores E ai enquanto mentor, esse foi construido nessa, nesse grupo, nessa
equipe, essa cultura colaborativa. E isso € com certeza um processo, ndo é da noite pro dia. Que a
equipe vai colaborar, que a equipe vai (muito ruido) é o processo. E cultural, e leva um tempo (muito
ruido, foi o que deu para identificar a fala da Ametista 6)

Saber fazer
(atividade pratica)

Possibilidade do didlogo
democratico na escola: trabalho
em grupo e/ou colaborativo

Quartzo 1

Diretor de Escola

Ta, entdo assim, eu estou convencido de que colaborar € interagir né, é interagir inclusive
modificando os elementos que foram colocados |4 no comego. Podendo fazer isso, tendo essa
liberdade de fazer isso, ai eu acredito que seja colaborar.

Saber fazer
(atividade pratica)

Concepgdes da gestdo
compartilhada e as praticas
democraticas

Turquesa 3

Diretor de Escola

Vou tentar ser breve aqui, porque, por causa do tempo né, é eu acho que colaborar, como eu tinha
até falado em outro ponto, é questao de vocé colaborar com o projeto de forma livre né, de
forma voluntaria mas acreditando no projeto, é acreditando no processo né, sabendo que a
coisa é construida, fica acreditando numa construcao coletiva ta, é, e que as pessoas, 0s
atores envolvidos sejam protagonistas, eu acho que isso é importante até indo de acordo com
a fala do Quartzo 1, tanto a outra como essa agora, que eu gostei muito, ou seja, vocé tem um
coletivo mas também todo mundo ali sendo protagonista, nessa construgao, e ndo tendo, nao
tendo uma relagao que subalterna, mas sim uma relagio que todos sio protagonistas e uma
coisa importante para finalizar, € e colaborar também & dizer ndo porque que fica no colo la vou
colaborar com a dire¢&o vou colaborar para o que é s6 vocé ali construir aquele projeto, s6
aceitando se vocé tem um projeto que vocé acredita né se vocé acha que aquilo ta sendo um pouco
do projeto entdo falar ndo tem vozes criticas também é importante até para que o projeto nao
saia do trilho

Saber ser (saber
relacionar-se)

Possibilidade do dialogo
democratico na escola: trabalho
em grupo e/ou colaborativo

Ametista 1

Diretor de Escola

O que eu t6 escutando mais € viver a escola esta presente de corpo e alma nela, é o que eu
carrego de moralidade, contribui na minha vida na minha pratica escolar, é respeitar o direito
do outro, de entender a diversidade da pratica pedagdégica, € promover agoes de poder
valorizar as agdes humanas dentro da Unidade Escolar, e na vida da comunidade, agao de
fato nessa escola, ter como principio norteador direito do outro coloca-lo em pratica o
possibilitar o din, o direito dele na pratica pedagdgica € isso.

Saber ser (saber
relacionar-se)

Possibilidade do didlogo
democratico na escola: trabalho
em grupo e/ou colaborativo




rofessora UFSCa

Resumo do Grupo 1

Gente ent&o rapidamente entéo, nas informacdes a gente fez assim, a gente ja fez um levantamento
de tudo que o pessoal ouvia falar sobre colaboragdo na escola, entdo apareceu de tudo, entéo
colaborar, é ajudar, é para tudo que a escola necessita, eles ouvem isso, fazer tudo que precisa, é
acOes voluntarias, € participar, € contribuir com agdes, € fazer parte, é colaborar de alguma forma,
principalmente assim eu achei interessante saiu assim, até os amigos da escola é colaborar, vestir a
camisa da escola, a gente ouve muito isso né, veste a camisa da escola colabora e tal, tal, entdo
saiu bastante coisas nesse sentido, quando foi para o saber aquilo que realmente fazia sentido para
as pessoas do nosso grupo, foi muito interessante, primeiro teve uma distingdo de uma colaboragéo
simples, por exemplo, de fazer coisas que possa estar alcance né, que o Turquesa 3 que falou né, e
tem muita ver com esse vestido a camisa, mas é de uma forma mais assim tipo, ah colabora ai fica
mais 15 minutos, eu t6 precisando de vocé aqui para fazer alguma coisa, coisa simples, e tem aquela
complexa que a colaborar mesmo com o projeto politico-pedagdgico da escola, & realmente
conhecer esse universo do projeto politico pedagdgico coletivo né, e trabalhar de uma forma mais
horizontal do que vertical, entdo meu grupo, principalmente alguns grupos, todos falaram, acreditam
que faz muito mais sentido quando vocé tem que colaborar de uma forma mais horizontal, porque
todos s&o parte dessa colaboragao, e ai o que ficou bem interessante também, & que foi dito que,
colaborar é tomar decisao, é dar sentido né, entdo quando vocé toma decisdo, vocé percebe o
sentido daquilo que ta acontecendo na sua escola, e ai vocé pode realmente colaborar, entdo vocé
faz parte daquilo né, que foi decidido no coletivo, que foi decidido por todos, entdo também é engajar-
se nesse projeto politico pedagdgico de forma a se inteirar nesse processo, a se disponibilizar no
que pode fazer, é ter empatia, é ter melhoria da humanidade, e mais interessante no sentido, no
sentido do saber Professor UFSCar olha s, colaborar é uma agao livre, e ela deve ser uma agao
livre e ndo obrigatoriedade, e quando ela € uma acg3o livre ela realmente é o colaborar na escola

né. N&o é porque pediram, mas porque eu porque eu realmente quero, entdo essa disponibilidade de
construir junto, de forma n&o vertical mas horizontal foi muito forte, entdo ficam proximos de vocé se
doar independente de quem esteja frente, independente de quem esta pedindo a colaboragéo, ao
mesmo tempo, também vocé tem que saber que colaborar no vai fazer tudo, porque as vezes vocé
tem (n2o deu para entender o audio, ruido da ATT 4 abafou o som da Professora UFSCar) que ficar
no seu lugar ,de repente colaborar fica quieto né, muitas vezes a gente acha que tem que fazer tudo
na escola, ndo de repente vocé tem que saber a sua parte, o seu limite de colaborar, porque ai vocé
quer por exemplo, fazer algo que vocé ndo sabe fazer, Entdo em vez de colaborar vocé ta
prejudicando o coletivo da escola, entdo € um fazer coletivo €, de troca, de agdes colaborativas, e eu
achei interessante gue muitos também 4 falaram gue colaborar & uma construcdo. € um processo .é

Turquesa 5

Resumo do Grupo 1
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Mas eu gosto muito de Darcy Ribeiro, é uma referéncia pra mim, pra muitas coisas, e ele tem uma,
algumas, algumas cita¢des, uma delas € que a, a crise na educagao ndo é uma crise, é um
projeto. Bom, compreender isso €, s6 quem tem informagdes, produziu saberes, experimentou
na, na, experimentou essas informagdes na pratica, ou seja, construiu saberes e passou a ter
conhecimento né, passou a dominar €, com ferramentas para aferir, condi¢es de avaliar e fazer o
processo do bumerangue, veltar ao inicio para buscar novas informagoes &, eu falava naquele
momento acho que citei, é légico também é uma citagdo do Darcy Ribeiro, ele diz que ele é o homem
do fazimento, ele gosta da operago, do fazer, do fazer a partir de aprendizados coletivos. E
entdo assim, ndo da pra repetir porque né, ndo gravou, se gravou é possivel, mas essa légica do, do
conhecimento como resultado de um processo né, e que um processo que ndo termina em si mesmo,
mas reinicia um novo ciclo.

Objeto saber
(perspectiva tedrica)

Possibilidade do didlogo
democratico na escola: trabalho
em grupo e/ou colaborativo

Ametista 1

Resumo do Grupo 1

Eu fico imaginando aqui a origem da palavra saber que vem de Sapore do latim, e na estancia
primeira significa saborear, saborear esse momento Professor UFSCar é tao grandioso, que o
senhor nao sabe como esta a minha alma hoje de ter passado um fato muito triste na minha Unidade
Escolar, de ter perdido uma professora para o COVID que estava gravida, gestante de trés meses,
é tao doloroso, mas téo doloroso, entdo ficante poder estar aqui com vocés escutando a sua
humanidade, que eu pensei aqui com a Professora UFSCar no Grupo 1, no direito do ser humano, na
diversidade, no amor, na agéo livre, por que saborear é poder estar presente numa agao livre,
que contribui diretamente com a vida para autonomia, e isso eu posso sentir quando eu vivencio
esses movimentos, esse momento de muita dor enquanto ser humano, mas que compreende e
colabora uma coisa que o senhor falou Professor UFSCar, o senhor falou seguinte, que o senhor
tinha amor por pegar os alunos mais agitado no inicio, pensando na, nas trés palavrinhas magicas
que o senhor utilizou de informagao, saber e conhecimento, e que o senhor I3 na sua pratica
pedagogica na geografia, ficava muito emocionado e muito, saboreando os momentos pedagdgicos,
quando pegava um aluno mais agitado, um mais espoleta, e eu pensande na minha pratica
pedagogica, pelo canto coral, eu sempre utilizei esses, saboreando esses, esses alunos espoletas
que eu tenho certeza que eles tinham mais a contribuir. Entao hoje quebrar o vaso significa o qué,
poder entender o que que € vivido, o que que é percebido, o que de fato é conhecimento, porque as
vezes nds ndo entendemos isso na pratica pedagogica, porque ta tdo junto e tdo separado, que as
vezes nds ndo temos um conhecimento de parar para poder pensar, Professor UFSCar traz a gente
para nesse momento para refletir, refletir o que, nessa agéo, nossa, nossa busca por ser pessoas
melhores pensando nas possibilidades de saborear, de compreender o mundo como esta ai,
colaborar com a escola ndo é somente fazer as obrigagdes que ela nos oferta, mas € estar de corpo
e alma transmitindo, vivenciando a empatia, 0 amor, a crenga, a responsabilidade, a agdo
comunicativa, a melhoria da humanidade, observando de fato a condigdo humana, eu agradego
imensamente esse momento, eu ndo sei nem se eu poderia falar hoje, Professora UFSCar pediu
para mim falar, mas meu coragao ta tdo apertadinho, eu vou falar igual nés AMETISTIANOS, nos
falando meu coragao ta tio apertadinho, Professora ATT13, Professor Turquesa 5, Professor
Turmalina 2, Professor Onix 2, Ametista 2 minha amiga, meu corago ta t3o apertadinho, mas eu
agradego imensamente Professor UFSCar, poder quebrar meu vaso, para me tornar uma pessoa
melhor, para contribuir diretamente com uma vida educacional melhor, para nés obrigado, desculpa.

Saber ser (saber
relacionar-se)

Concepgdes da gestdo
compartilhada e as praticas
democraticas




