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RESUMO: A mobilidade docente tem se mostrado um problema em varias partes do mundo,
incluindo o Brasil. Estudos recentes tém observado que o clima escolar, muito influenciado
pelo trabalho da gestdo escolar, ¢ um dos fatores mais importantes na decisdo de um/uma
docente sair de uma escola. Desta forma, este trabalho tem por objetivo verificar, a partir dos
dados da pesquisa Praticas de Gestdo, Lideranca e Qualidade da Educacdo em Escolas de
Ensino Médio (PGLEQE), se ha relagdo entre a lideranga da gestao e a satisfagdo no trabalho
dos(as) professores(as), e identificar os motivos que influenciam a inten¢do docente de sair da
escola. Os resultados indicam que a percep¢ao do trabalho da dire¢do e do clima escolar estao
relacionados com a satisfacdo docente com o trabalho. Por outro lado, essa percep¢ao nao ¢
consenso entre todos os professores da escola, apenas daqueles que nao querem permanecer.

PALAVRAS-CHAVE: Mobilidade docente. Rotatividade docente. Clima escolar. Lideranca
da gestdo. Condigoes de trabalho docente.

RESUMEN: La movilidad docente ha demostrado ser un problema en varias partes del mundo,
incluido Brasil. Estudios recientes han observado que el clima escolar — muy influenciado por
el trabajo de la gestion escolar — es uno de los factores mas importantes en la decision de un
docente de abandonar la escuela. Por tanto, este trabajo pretende verificar, a partir de datos
de la encuesta Practicas de Gestion, Liderazgo y Calidad de la Educacion en las Escuelas
Secundarias (PGLEQE), si existe relacion entre el liderazgo directivo y la satisfaccion laboral
de los docentes, e identificar los motivos que influyen en la intencion de los docentes de
abandonar la escuela. Los resultados indican que la percepcion de las prdcticas de liderazgo
v el clima escolar estan relacionados con la satisfaccion laboral docente. Por otro lado, esta
percepcion no es un consenso entre todos los profesores de la escuela, solo entre aquellos que
no quieren quedarse.

PALABRAS CLAVE: Movilidad docente. Rotacion de docentes. Clima escolar. Liderazgo de
la gestion. Condiciones de trabajo docente.

ABSTRACT: Teacher mobility has proven to be a problem in several parts of the world,
including Brazil. Recent studies have observed that the school climate - greatly influenced by
the work of school leadership, is one of the most critical factors in a teacher's decision to leave
a school. Therefore, this work aims to verify, based on data from the Management Practices,
Leadership, and Quality of Education in High Schools (PGLEQE) survey, whether there is a
relationship between school leadership and teachers'job satisfaction and to identify the reasons
that influence teachers' intention to leave the school. The results indicate that the perception of
the school leadership practices and the school climate are related to teacher job satisfaction.
On the other hand, this perception is not a consensus among all teachers at the school, only
those who do not want to stay.

KEYWORDS: Teacher mobility. Teacher turnover. School climate. School leadership. Teacher
working conditions.
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Introducio

| A rotatividade docente tem sido identificada como um problema em diversas partes do
mundo. Estudos realizados nos Estados Unidos indicam uma taxa anual de rotatividade docente
de aproximadamente 16%, com metade desse contingente consistindo em professores que
trocaram de escola e a outra metade que deixou o sistema de ensino (Carver-Thomas; Darling-
Hammond, 2019). No Brasil, Pereira Junior e Oliveira (2016, 2018) constataram que, de 2012
para 2013, as escolas brasileiras experienciaram uma mudanca média de 54% em seu corpo
docente, sendo que as escolas rurais e as municipais apresentaram taxas de rotatividade mais
elevadas naquele ano. Especificamente nas escolas municipais, entre 2015 e 2016, os autores
observaram uma taxa média de rotatividade de 12%, mas com uma grande variabilidade na taxa
de retencdo. Isso sugere que muitas escolas podem estar perdendo professores que ndo sao
adequadamente substituidos, situacdo que pode estar associada a natureza temporaria dos
vinculos empregaticios.

Pesquisas no Brasil e varios outros paises indicam que professores, independentemente
de sua experiéncia e qualifica¢do, buscam trabalhar em escolar que atendem a um alunado de
maior nivel socioecondmico e educacional (Carrasqueira, 2018; Carrasqueira; Koslinski, 2019).
Em primeiro momento, isto nos faz acreditar que o fator mais importante para um professor
escolher a escola onde vai lecionar sdo as caracteristicas do corpo discente e o contexto
territorial da escola. Contudo, estudos mais recentes mostram que quando incluidos aspectos
relacionados ao clima escolar e a gestao (Ladd, 2011), este se torna mais importante na decisdao
do docente de sair ou permanecer em uma escola do que o perfil dos alunos.

O objetivo deste trabalho é: 1) confirmar se ha relagdo entre a satisfagdo docente com o
trabalho e sua percepgado sobre as praticas de lideranga da gestdo; 2) identificar os motivos que
influenciam na inten¢ao docente de sair da escola ¢ suas relagcdes com fatores intraescolares, e;
3) verificar se a percep¢do sobre as praticas de lideranca e as condi¢des de trabalho dos
professores que desejam sair da escola ¢ compartilhada por seus colegas.

Para realizar este estudo, utilizamos as respostas dos professores ao questionario da
pesquisa “Praticas de Gestdo, Lideranca e Qualidade da Educagao em Escolas de Ensino Médio
(PGLEQE)” realizada no ano de 2022 nos estados do Espirito Santo e Piaui. Esta pesquisa

selecionou uma amostra de 70 escolas publicas de Ensino Médio em cada um dos estados?, a

2 Uma das escolas do Piaui desistiu, resultando de 70 escolas no Espirito Santo e 69 no Piaui que participaram da
pesquisa.
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qual resultou na resposta de 682 docentes do Espirito Santo e 619 do Piaui (Oliveira ef al.,
2024).

Este artigo estd dividindo em seis partes para além desta introdu¢do. Na primeira,

| apresentaremos um levantamento bibliografico com foco a situar este estudo na literatura. Na
segunda, temos a explicacao da metodologia aplicada neste estudo. As terceira, quarta e quinta
parte discutem os resultados e buscam responder aos trés objetivos acima descritos. Na tltima

parte, trazemos as consideracdes finais.

Fundamentacao tedrica

No Brasil, ndo h4 estudos que buscam investigar a relacdo entre as condicdes de
trabalho, a gestdo e a satisfagdo com a mobilidade docente, ou seja, com a mudanga de escola.
A maioria dos estudos se concentra em pesquisar o abandono docente, que ¢ bastante
importante, mas ¢ um fenomeno diferente da mobilidade. Quando se busca por “mobilidade
docente” (exato) no Portal de Peridédicos da CAPES?, encontramos 21 artigos, sendo 7
repetidos.

Dos 14 artigos tnicos: um ¢ de eletromecanica, um sobre tecnologias moveis para
educacdo, um € uma revisao sobre a pos-graduacao de Enfermagem, um sobre acessibilidade e
inclusdo no Ensino Superior, um sobre o processo de expansdo da pds-graduacdo em
Sociologia, seis sobre internacionalizacao no Ensino Superior, um sobre internacionaliza¢do na
Educagdo Basica, um ¢ sobre constru¢ao da identidade docente a luz das mobilidades imposta
pelo Ministério da Educacao de Portugal e, finalmente, um sobre fatores associados a
mobilidade docente. Contudo, este ultimo artigo ndo investiga fatores intraescolares,
observando apenas caracteristicas dos professores e caracteristicas do contexto da escola.

Quando a busca foi por “rotatividade docente” (exato) encontramos 17 artigos, sendo 4
repetidos. Dos 13 artigos unicos, trés fogem do tema (um sobre ensino de geografia, outro sobre
educagdo ambiental e outro sobre organizagao escolar no século XIX), quatro se propuseram a
medir o tamanho do fendmeno, um estudou politicas publicas de retencdo de professores, um
estuda os desafios de elaboragao do PPP em contexto de alta rotatividade docente, trés abordam
a questdo da identidade e pertencimento docente, e apenas um investiga a relacao entre contexto

da escola e caracteristicas profissionais na rotatividade docente. Novamente, ndo encontramos

3 Busca realizada em 14 de novembro de 2023.
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artigos que estudem os efeitos dos fatores intraescolares na rotatividade. Desse modo, vamos
nos debrugar sobre a literatura internacional, que embora também seja escassa, ja apresenta
evidéncias dos impactos da gestdo e das condi¢des de trabalho na retengao e/ou mobilidade
docente.

Ladd (2011) publicou um artigo que visava preencher duas lacunas na pesquisa
existente. Por um lado, estudos sobre mobilidade docente frequentemente se concentravam em
caracteristicas contextuais das escolas, como localiza¢dao e nivel socioecondmico dos alunos,
além de caracteristicas dos professores como idade, sexo, formagdao e experiéncia, mas
negligenciavam as condi¢des de trabalho nas escolas. Por outro lado, estudos qualitativos
buscavam entender a relagao entre as condigdes de trabalho e a mobilidade docente.

Utilizando dados de questiondrios respondidos por professores no estado da Carolina do
Norte (EUA), a autora observou que, dentre os fatores escolares avaliados, lideranga da gestao,
atividades fora da fungdo, tempo para planejamento, tempo para colaboragdo com colegas,
desenvolvimento profissional e avaliagdo de professores, a lideranga da gestao foi o tinico fator
consistentemente significativo em todas as analises. Uma avaliagdo positiva da gestdo estava

associada a uma menor probabilidade de os professores desejarem deixar a escola. Ao

profissdo), a qualidade da gestdo influenciou principalmente aqueles que desejavam mudar de
escola ou de rede, sem apresentar efeito significativo sobre aqueles que pretendiam deixar a
profissao.

Este resultado vai ao encontro dos resultados de Player ef al. (2017), que investigaram
o efeito da lideranca da gestdo e da correspondéncia entre o perfil do individuo e do trabalho
(person-job fit) na mobilidade e no abandono docente. Nesse caso, eles observaram que a
lideranca tinha impacto na mudanga de escola, mas ndo no abandono da profissdo. Ja a
correspondéncia entre os perfis, tinha impacto nos dois movimentos, indicando que para querer
permanecer em uma escola € preciso ter um perfil alinhado ao ambiente organizacional.

Burkhauser (2017), usando dados do questionario de condi¢des do trabalho docente da
Carolina do Norte (Teacher Working Condition Survey), € incerto se € 0 mesmo instrumento
utilizado por Ladd em 2011, queria responder o quanto da variacdo entre as condigdes de
trabalho nas escolas poderia ser creditada ao trabalho da direcdo, ou seja, qual o impacto da
gestdao nas condi¢des de trabalho docente. Foram analisadas quatro dimensoes: Uso do tempo
(tamanho da turma, carga de trabalho, colaboracdo com colegas), ambiente fisico

(disponibilidade dos recursos necessarios), empoderamento (constru¢do de um ambiente de
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apoio, motivagdo e confianga) e desenvolvimento profissional (tempo e recurso suficiente para
aprimoramento, treinamentos adequados). De acordo com os resultados, todas as dimensdes
eram impactadas pelo trabalho da lideranga. Isso significa dizer que uma boa lideranga melhora
as condi¢des de trabalho dos professores e, consequentemente, diminui a intengdo de mudanca
de escola.

E importante destacar que estudos sobre os efeitos da lideranga, em particular a
transformacional, sobre o desempenho dos estudantes ja mostravam ser mediados pelo clima
escolar, comprometimento docente e satisfacdo com o trabalho (Leithwood; Jantzi, 2005). A
lideranca transformacional, Leithwood e Jantzi (1990) ¢ aquela que consegue mudar a cultura
da escola por meio da motivagdo e da colaboragdo, construindo objetivos compartilhados e
responsabilidade coletiva. Desde modo, ¢ um lider com elevada capacidade de escuta e de
dialogo que consegue desenvolver a equipe através dos relacionamentos.

Em vista disso, Thomas et al. (2020) buscaram mensurar os efeitos da lideranga
transformacional na satisfagdo com o trabalho. Eles encontraram tanto efeitos diretos, quanto
efeitos indiretos. A via indireta ¢ pela promocao da colaboragdo entre professores e pelo

aumento da autoeficacia do professor. Resultado similar ao encontrado por Damanik e Aldridge

transformacional do diretor tem um efeito indireto na autoeficacia docente por meio da
constru¢cdao de um ambiente colaborativo e do estabelecimento de metas consensuais.

Isso remete ao estudo de Allensworth, Ponisciak e Mazzeo (2009), que ao investigar
fatores relacionados a mobilidade e ao abandono nas escolas publicas de Chicago (EUA),
observaram que os professores eram mais propensos a permanecer em escolas onde
desenvolviam relagdes de parceria com colegas, compartilhavam um senso de responsabilidade
e tinham maior liberdade para inovar. Embora esse estudo ndo aborde especificamente aspectos
da lideranga, as pesquisas mais recentes sugerem que esse clima de trabalho favoravel ¢

frequentemente fomentado por uma gestao participativa.

Aspectos metodologicos

A metodologia aqui se limita a explicar o que foi realizado neste estudo com os dados
secundarios disponibilizados. Esta pesquisa usou uma estratégia quanti-quali, indo de uma
analise macro para a micro. As andlises foram realizadas de forma separada para cada um dos

estados estudados, Espirito Santo e Piaui. O motivo disso foi tentar captar certas diferengas de
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percepcdes dos professores que podem ndo ser especificamente sobre as escolas, mas sobre
como a rede de ensino € organizada e as politicas praticadas no estado (Paes de Carvalho; Arai;

Oliveira, no prelo).

2° - Observagdo dos motivos indicados em resposta aberta pelos professores para
quererem permanecer ou ficar na escola no proximo ano. Foram selecionadas as instituigdes
onde mais de dois professores expressaram o desejo de mudar por motivos relacionados ao
clima escolar.

3° - Comparagao qualitativa entre as percepgdes dos professores que querem ficar e sair
das escolas selecionadas no segundo passo, de forma a verificar se héa diferencas entre os dois

grupos.

Tabela 1 — Indices criados e seus alfas de Cronbach

Indices ES PI
IPL: Estabelecer Metas e Objetivos 0,860 0,850
IPL: Apoio e Atencdo aos Professores 0,914 0,910
IPL: Atengao e Estimulo Intelectual 0,863 0,858
IPL: Estrutura Organizacional 0,891 0,780
IPL: Fazer a Gestio Pedagogica 0,850 0,876
IPL: Desenvolver Relacionamentos 0,924 0,908
Indice de Relagdes Interpessoais 0,733 0,707
Indice de Expectativa sobre os Alunos 0,589 0,618
Indice de Satisfagdo no Trabalho 0,731 0,780
Indice de Autoeficacia do Professor 0,907 0,902
indice de Estresse no Trabalho 0,783 0,800
Indice de Carga de Trabalho 0,307 0,422

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).

Nota: Quadro com as variaveis que compdem cada indice se encontra no anexo.
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| A metodologia deste trabalho seguiu trés passos:
1° - Regressao linear para identificar correlagcdes entre as percepgdes sobre as praticas
de lideranga da gestdo e a satisfagdo com o trabalho; e para identificar correlagdes entre as
percepcdes sobre o proprio trabalho e a satisfacdo com o trabalho.
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Discussao dos resultados
Quais fatores estao relacionados com a satisfacao dos docentes com seu trabalho?

Esta se¢do vai se debrugar sobre a analise realizada no primeiro passo da metodologia e
busca responder a pergunta acima. Primeiro, a partir das respostas do questionario respondido
pelos professores, foram criados indices com o uso da técnica de analise fatorial com método
de extracdo de componentes principais sem rotacao.

Depois, foram realizaras duas regressoes lineares utilizando o método retroceder, que
elimina as variaveis estatisticamente ndo significantes em cada etapa, até chegar a um modelo
sO6 com as variaveis com p-valor de 5% ou menos, com o indice de satisfagcdo do trabalho (IST)
como variavel dependente. Na primeira regressao (tabela 4 e tabela 5) estdo os indices de pratica
de liderancga, para Espirito Santo e Piaui, respectivamente, ¢ na segunda regressao (tabela 6,

tabela 7) os indices de relagdes interpessoais e de condi¢des de trabalho.

Tabela 2 — Estatistica descritiva das variaveis das regressoes lineares para o Espirito Santo

N Min. Max.
Indice de Pratica de Lideranca: Estabelecer Metas e Objetivos 682 -5,47 0,71
indice de Pratica de Lideranca: Apoio e Atengio aos Professores 682 -4,49 0,73
Indice de Pratica de Lideranca: Atengdo e Estimulo Intelectual 682 -5,29 0,67
Indice de Pratica de Lideranca: Estrutura Organizacional 682 -5,49 0,61
Indice de Pratica de Lideranca: Fazer a Gestio Pedagégica 682 -5,33 0,63
Indice de Pratica de Lideranca: Desenvolver Relacionamentos 682 -5,91 0,61
Indice de Relagdes Interpessoais 668 -6,05 0,86
Indice de Expectativa sobre os Alunos 682 -2,18 2,80
Indice de Satisfa¢do no Trabalho 682 -3,63 1,17
Indice de Autoeficécia do Professor 682 -4,17 0,95
Indice de Estresse no Trabalho 682 -1,87 2,80
indice de Carga de Trabalho 682 -2,64 2,76

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
Nota: Todas as variaveis sdo fatores padronizados com média 0 e desvio padrio 1.

Tabela 3 — Estatistica descritiva das variaveis das regressoes lineares para o Piaui

N Min. Max.
Indice de Pratica de Lideranca: Estabelecer Metas e Objetivos 619 -5,29 91
Indice de Pratica de Lideranca: Apoio e Atencio aos Professores 619 -4,81 ,81
Indice de Pratica de Lideranca: Atencéo e Estimulo Intelectual 619 -4,71 ,79
indice de Pratica de Lideranca: Estrutura Organizacional 619 -4,85 2,09
Indice de Pratica de Lideranca: Fazer a Gestdio Pedagogica 619 -3,96 ,89
indice de Pratica de Lideranca: Desenvolver Relacionamentos 619 -5,58 ,72
indice de Relagdes Interpessoais 608 -7,23 1,01
indice de Expectativa sobre os Alunos 619 -2,58 2,85
Indice de Satisfagdo no Trabalho 619 -5,57 1,11
indice de Autoeficacia do Professor 619 -4,80 1,09
indice de Estresse no Trabalho 619 -1,84 2,96
indice de Carga de Trabalho 619 -4,40 3,51

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
Nota: Todas as variaveis s2o fatores padronizados com média 0 e desvio padrao 1.
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Tabela 4 — Resultado da regressdo linear das praticas de lideranga com a satisfagdo com o
trabalho para o Espirito Santo

B Erro Padrao P-valor
Indice de Pratica de Lideranca: Estabelecer Metas e Objetivos 0,195 0,057 0,001
Indice de Pratica de Lideranga: Apoio e Atengdo aos Professores 0,318 0,059 0,000
Indice de Pratica de Lideranca: Desenvolver Relacionamentos 0,168 0,050 0,001

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
Nota: Variavel dependente: Indice de Satisfagdo com o Trabalho. R? ajustado = 0,400.

Tabela 5 — Resultado da regressdo linear das praticas de lideranga com a satisfagdo com o
trabalho para o Piaui

B Erro Padriao P-valor
Indice de Pratica de Lideranca: Estabelecer Metas e Objetivos 0,252 0,054 0,000
indice de Pratica de Lideranga: Apoio e Atengdo aos Professores 0,239 0,057 0,000
Indice de Pratica de Lideranca: Estrutura Organizacional 0,077 0,034 0,025
Indice de Pratica de Lideranca: Desenvolver Relacionamentos 0,199 0,052 0,000

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
Nota: Variavel dependente: Indice de Satisfacdo com o Trabalho. R? ajustado = 0,460.

Dos indices de praticas de lideranga incorporados ao modelo inicial, apenas trés
mostraram-se significativos para a amostra de professores do Espirito Santo, todos mais
relacionados a aspectos motivacionais do que a aspectos de gestdo ou intervencio pedagogica
direta. Embora o indice “Estabelecer Metas e Objetivos” tenha um carater mais pratico, ele nao
envolve uma acao direta da gestdo na forma como o professor atua em sala de aula. Em vez
disso, estd muito vinculado a construgdo coletiva de metas e ao convencimento da importancia
de um objetivo comum.

O indice “Apoio e Atencao aos Professores” também possui um carater mais voltado
para a promog¢dao de um ambiente de confianca e participagdo. Diferentemente do indice
“Estimulo Intelectual”, que inclui questdes sobre o diretor propor agdes pedagogicas ou dar
sugestdes para que o professor aprimore sua pratica em sala de aula. Oliveira (2015) j& havia
destacado que escolas onde ha esse tipo de intervengdo direta frequente podem também
experimentar um ambiente com mais problemas a serem resolvidos, impactando na satisfacdo
dos professores.

Ja o “Desenvolver Relacionamentos” esta inteiramente ancorado, conforme sugere o
nome, na maneira como o diretor se relaciona com os agentes escolares, baseando-se em
relagdes de respeito, escuta ativa, motivacao e seguranga. Essas trés dimensodes das praticas de

lideranga podem ser associadas ao que Leithwood e Jantzi (2005) definiram como lideranca
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escolar transformacional, pois focam no desenvolvimento de uma cultura escolar positiva e
propicia para a aprendizagem.

Os resultados obtidos no Piaui apresentam grandes semelhancas com aqueles do Espirito
Santo, porém com uma distingdo significativa: para os professores piauienses, as praticas de
gestao relacionadas a garantia de uma boa estrutura para trabalhar, denominadas IPL: Estrutura
Organizacional, mostraram-se associadas a satisfagdo com o trabalho. Uma possivel explicagao
para este resultado poderia ser a diferenca na infraestrutura das escolas entre as duas redes
estaduais. Se as condi¢cdes de recursos das escolas no Piaui forem inferiores as do Espirito
Santo, isso pode ter um impacto mais significativo para os professores que atuam na rede

piauiense.

Tabela 6 — Resultado da regressao linear das relagdes interpessoais e condig¢des de trabalho
com a satisfacdo com o trabalho para o Espirito Santo

B Erro Padrio P-valor
Indice de Percepgio sobre as Relagdes Interpessoais 0,246 0,033 0,000
Indice de Expectativa em Relagdo aos alunos 0,146 0,031 0,000
Indice de Autoeficacia do Professor 0,164 0,034 0,000
[ndice de Estresse no Trabalho -0,306 0,034 0,000
Indice de Carga de Trabalho -0,142 0,033 0,000

‘ Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).

Nota: Variavel dependente: indice de Satisfagdo com o Trabalho. R? ajustado = 0,365.

Tabela 7 — Resultado da regressao linear das relagdes interpessoais e condig¢des de trabalho
com a satisfacdo com o trabalho para o Piaui

B Erro Padriao P-valor
Indice de Percepgio sobre as Relagdes Interpessoais 0,329 0,035 0,000
Indice de Expectativa em Relagdo aos alunos 0,125 0,034 0,000
Indice de Autoeficacia do Professor 0,162 0,034 0,000
Indice de Estresse no Trabalho -0,240 0,035 0,000
Indice de Carga de Trabalho -0,117 0,034 0,001
Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
Nota: Variavel dependente: Indice de Satisfacao com o Trabalho. R* ajustado = 0,355.

Considerando os fatores referentes as relagdes interpessoais e condi¢des de trabalho, em
ambas as amostras todas foram estatisticamente significantes, indicando relacdo com a
satisfacdo com o trabalho. Destaque-se que o indice de estresse foi o que teve maior relagao
para os professores capixabas e a segunda maior relacao para os piauienses, sendo intuitivo que
quanto maior o estresse gerado, menor a satisfagdo com o trabalho.

A percepcao sobre as relacdes também se mostrou importante (primeiro fator no Piaui

e segundo no Espirito Santo), indicando que a boa convivéncia com os colegas e alunos ¢ um
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fator relevante para a satisfacdo no ambiente de trabalho. A expectativa em relagdo aos alunos,
como nos mostram Xavier e Oliveira (2020), ¢ construida pelo contexto e impactada pelas

condigdes que o professor encontra em sala de aula. A autoeficacia, da mesma forma, vai ser

escolas com professores que deram como motivos para sua intencdo de saida, fatores
relacionados com a escola, comparando com os motivos de seus colegas que gostaria de

continuar naquelas unidades.

Docentes do Espirito Santo

No Espirito Santo, dos 628 professores respondentes, trinta e trés marcaram a op¢ao que
indicava querem sair da escola no ano seguinte. Dentre os motivos elencados, dez disseram que
a escola era longe de sua residéncia, sendo que um deles também citou o volume de demandas;
dois apontaram a estrutura da escola como motivo; quatro ndo deram um motivo definido

“ndo”, “ndo quero”, “ndo sei opinar”, “outros planos”); um citou explicitamente discordancia
com a secretaria de educagdo (“Gosto de ser professor, mas discordo da politica de aprovagao
demandada de 6rgaos superiores. Devido a discordancia, pretendo sair do ensino basico” (P1,
2022); trés professores disseram que sua saida da escola ndo era uma escolha deles, relatando
o fato de ter contrato temporario, de ser uma decisdo da dire¢cdo da escola e de ser uma norma
da Secretaria Estadual de Educagao que impds o retorno para a escola anterior.

Ainda tivemos outros quatro que deram motivos diversos: como familia, cansago,
abandono da docéncia na rede publica, transferéncia para outro cargo; € uma pessoa que
escreveu “O ambiente escolar ¢ muito favordvel”, que pode indicar que marcou errado a
pergunta sobre querer permanecer na escola ou esqueceu de escrever uma palavra. Por fim, oito

professores indicaram fatores escolares, sendo eles: falta de apoio da gestao, muita cobranga,

relacionamento ruim com os colegas, entre outros.
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Embora 33 professores tenham expressado o desejo de sair, eles estdo distribuidos em
24 escolas diferentes, sendo que oito dessas escolas contam com mais de um docente que nao

deseja permanecer. Em quatro dessas escolas, os motivos para a saida incluiam a distancia,

| razdes nao relacionadas com a escola ou motivos ndo especificados. Nas outras quatro escolas,
pelo menos um docente desejava sair devido a questdes relacionadas as relagdes internas na
escola. Especificamente, em uma dessas escolas, trés professores ndo queriam permanecer: dois
devido a falta de apoio da gestdo e um devido a estrutura fisica inadequada da escola. As
proximas analises focardo nessas ultimas quatro escolas, que serdo referidas como escola
amarela, escola azul, escola verde e escola vermelha.

Na escola amarela, um dos professores queria sair por falta de gestdo pedagdgica
eficiente, o segundo devido a inseguranga causada pela inércia da gestdo em resolver conflitos
com alunos, e o terceiro por desejar transferir-se para uma escola com melhor infraestrutura.
Dos nove professores que indicaram querer continuar nessa escola, oito mencionaram razdes
genéricas, como boa relagdo com a comunidade, paixao pelo magistério, compromisso com a
educagdo, um expressou satisfacdo em trabalhar ali sem especificar se sua motivagdo estava
relacionada a comunidade ou a escola em si, e outro citou a proximidade da residéncia. Apenas
um professor destacou fatores diretamente ligados a escola, contrariando os colegas que
desejavam sair, e afirmou receber consideravel apoio e incentivo da coordenagao pedagogica.

Ja na escola azul, um professor ndo queria continuar na docéncia em ensino publico, o
que parece ser uma questdo com a rede de ensino e ndo com a escola, e outro falou sobre busca
“um ambiente com pessoas de mentalidade ampliada, onde o pensamento pedagogico seja
debatido de forma versatil e o processo de aplica¢do dessas ideias, seja dinamico” (P2, 2022).
Entre os 8 professores que queriam ficar, um falou que a escola era organizada, outro disse que
era proximo de casa, dois falaram que gostavam da escola, um disse que ama a escola, outro
falou que seu sucesso ¢ naquele lugar, outro disse que o ambiente ¢ 6timo com ‘“‘engajamento
de todos pelo desempenho geral da escola” (P3, 2022), e por fim, uma professora fez um longo
texto falando das mudangas fisica e do desenvolvimento da equipe nos ultimos tempos.

Na escola verde, os dois professores que queriam sair convergiam em seus motivos, um
alegando que os professores ndo eram acolhedores e o outro dizendo que ndo se sentia a vontade
com alguns fatores internos. Dos 8 que queriam permanecer, um apenas respondeu “tempos de
aprendizagem” e ndo tem como saber o que ele gostaria de dizer com isso. A estrutura fisica da

escola foi elogiada por 4 professores, dois deles também elogiaram a relagdo entre pares. Outros
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falaram “gosto”, “me sinto bem”, “escola maravilhosa”, que neste ultimo pode estar tanto
associado a estrutura quanto as relacdes, nao fica claro.

Na tultima escola, a vermelha, um professor apenas disse que nao queria ficar “porque

| nao quero” (P4, 2022) e o outro falou da deterioracdo do ambiente de amizade e do baixo
sentimento de valorizagdo. Contudo, dos 8 que indicaram querer ficar, quatro falaram da equipe,
expandindo em alguns casos para os alunos, a escola também foi mencionada como um
ambiente motivador com possibilidades de trabalhar diferentes metodologias. E, embora em

todas as quatro escolas as opinides sejam bastante diferentes, na escola vermelha foi onde mais

professores citaram o ambiente e as relacdes como motivos para ficar.

Docentes do Piaui

Dos 619 docentes respondentes no Piaui, apenas 23 indicaram ndo desejar permanecer
na escola no ano subsequente. Ao analisar os motivos apontados, a maioria (11 professores)
citou a distdncia entre a escola e sua residéncia como fator determinante, com alguns
professores residindo em outras cidades e buscando transferéncia para escolas mais proximas;
sete professores mencionaram a intencao de mudar de profissao, incluindo uma enfermeira que
planeja retornar a sua area original, dois que pretendem dedicar-se exclusivamente a programas
de pds-graduagao stricto sensu, e outros que consideram aposentadoria, transi¢ao para fungdes
administrativas ou dedicacdo exclusiva a uma tnica escola; dois professores citaram o baixo
salario como motivo para deixar a escola, e possivelmente a rede; e trés professores relataram
fatores internos da escola como motivos para saida, descrevendo o ambiente como
desagradavel, a diretora como pouco sociavel, e a falta de apoio ao trabalho docente, com
preferéncia por certos professores.

Entre as vinte escolas das quais os professores desejavam sair, trés foram mencionadas
repetidamente. Em uma dessas escolas, ambos os professores citaram a distancia como motivo.
Portanto, o foco recai sobre as outras duas escolas, que serdo referidas como escola lilas e escola
laranja. Ambas tiveram dois docentes indicando o desejo de ndo permanecer: na escola lilés,
um professor mencionou a insatisfagdo com o ambiente escolar e outro a distancia como fatores;
na escola laranja, as razdes incluiam a diretora pouco socidvel e o baixo salario. Considerando
o numero menor de professores em comparagdo com o Espirito Santo, decidiu-se incluir
também a escola de um terceiro docente que desejava sair por motivos intraescolares, a qual

sera denominada escola branca.
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Na escola lilas, dos professores que responderem que querem ficar, quatro falaram que
a escola tem boa infraestrutura; dois professores falaram sobre a localizagdo da escola ser boa

ou proxima de sua residéncia. O bom comportamento dos alunos também foi citado por dois

| docentes. Outro dois falaram sobre sua missao com a formagao de alunos, sem relacionar
diretamente com a escola. Ainda um professor falou sobre identificacdo e realizagdo
profissional na escola, e outro ainda citou o apoio pedagogico dado pela equipe gestora. A soma
nao ¢ nove, pois alguns citaram mais de um motivo.

Ja na escola laranja, os motivos dos professores que queriam permanecer estavam muito
mais atrelados com as relagdes interpessoais, como “boa convivéncia com todo o corpo da
escola, alunos, funcionarios em geral”, “afinidade com as turmas de sala de aula, e a direcdo,
coordenac¢ao e funcionarios da escola” e satisfacdo com o “ambiente escolar e dos recursos
didaticos oferecidos pela escola, bem como da relagdo com a parte administrativa e com os
demais docentes”. Também tiveram trés que apenas disseram: “gosto muito”, “é a melhor
escolha para trabalhar” e “sinto-me bem-motivado nesta Escola”. Apenas um professou
justificou sua op¢do por uma satisfacdo profissional que ndo estava diretamente relacionada
com a escola especifica.

O docente que queria sair da escola branca deu como motivo o “pouco apoio ao trabalho
do professor”. Dos professores que gostariam de permanecer, um falou sobre a proximidade da
residéncia, outro sobre a satisfacdo com o seu proprio trabalho, outro disse que se sente
importante para a escola. Os motivos relacionados com a escola englobavam satisfagdo com o
método de trabalho adotado pela gestdo, quatro indicaram as boas relagdes com os colegas e o
ambiente escolar e dois falaram de compromisso um com a organizagdo e outro com o
aprendizado dos alunos, embora neste ultimo caso ndo fique claro se € sobre seu proprio
compromisso ou o da escola.

Assim como no Espirito Santo, no Piaui a percep¢do sobre a escola parece bastante
subjetiva, uma vez que os docentes que querem ficar, em geral, t€ém visdes mais positivas e até
contrarias daqueles que querem sair. Um exemplo € a “diretora pouco socidvel” que ndo parece
afetar negativamente os outros docentes da escola laranja que se mostraram satisfeitos com o
clima escolar. As diferencgas nas percepgdes dos professores ficam ainda mais evidentes quando
comparamos as médias dos indices de lideranca, relagdes com o trabalho e relagdes pessoais

dos professores que querem sair e ficar nas escolas.
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Quem quer ficar percebe a escola diferente?

Tanto no Espirito Santo, quanto no Piaui é notavel que as percep¢des dos professores

sobre a escola dependem de fatores muito pessoais. A hipdtese de que os docentes que querem

permanecer nas escolas possuem uma visao mais positiva sobre ela se confirma em todos os
aspectos para as duas redes. Nos graficos abaixo mostramos as comparacdes entre as médias
das percepcdes dos professores que querem sair e que querem ficar nas escolas selecionadas de
cada estado. Para ficar mais facil a visualiza¢do, os indices foram transformados para uma
escola de 0 a 5. E importante ressaltar que pelo niimero de respostas, as analises sdo descritivas,
ndo sendo adequado a realizacdo de andlises inferenciais.

No Espirito Santo, quatro escolas foram analisadas, contando com 33 professores que
desejavam permanecer ¢ 9 que indicaram a inten¢do de sair. No Piaui, foram analisadas trés
escolas, com 24 professores que queriam continuar € 5 que manifestaram o desejo de sair.

Nos graficos 1 e 2, observa-se que, tanto no Espirito Santo quanto no Piaui, os
professores que desejam permanecer nas escolas geralmente tém uma visdo mais positiva sobre
a gestdo. No entanto, as diferencas de percepgdo sdo significativamente maiores no Piaui do
que no Espirito Santo. Isso ¢ particularmente interessante, considerando que os professores

‘ capixabas pareciam mais criticos em relagdo ao ambiente escolar em seus motivos para desejar

sair, em comparacao com seus colegas piauienses.

Grifico 1 — Comparacdo da percepgdo sobre as praticas de lideranga entre professores que
querem sair e ficar nas escolas da subamostra do Espirito Santo

IPL: Desenvolver Relacionamentos “ 4,57
P Fazer a Gestao Pedagdgica | 1,20
P L Estrutura Organizacional el 1,25
1P Estimulo Intelectual ey 1,37
IPL: Apoio e Atengdo aos Professores m 4,02
IPL: Estabecer Metas e Objetivos m 4,23

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5

H quer SAIR da escola  H quer FICAR na escola

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
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Grifico 2 — Comparagao da percepcao sobre as praticas de lideranga entre professores que
querem sair e ficar nas escolas da subamostra do Piaui

IPL: Desenvolver Relacionamentos * 4,44
IPL: Fazer a Gestio Pedagogica  |————————— e —— 1 03
IPL: Estrutura Organizacional d 3,61
P L St Ul0 1Nl el e 1,23
IPL: Apoio e Atengdo aos Professores * 4,27
IPL: Estabecer Metas e Objetivos * 4,23

0 1 2 3 4 5

quer SAIR da escola W quer FICAR na escola

Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).

As condi¢des da estrutura escolar (IPL — Estrutura Organizacional) apresentam um
resultado interessante. Os professores que desejam sair da escola, em ambos os estados, tém,
em média, uma percepg¢ao similar sobre as condi¢des estruturais de suas escolas. Por outro lado,
os professores que desejam permanecer nas escolas no Piaui tém, em média, uma percep¢ao
menos favoravel da estrutura das suas escolas em comparagdo com os docentes que desejam
permanecer nas escolas do Espirito Santo.

Na andlise das relagdes com o trabalho (graficos 3 e 4), observa-se que os professores
que desejam sair da escola na rede do Espirito Santo reportam, em média, niveis mais elevados
de estresse no trabalho e maior carga de trabalho do que aqueles que desejam permanecer.
Entretanto, a percepcao sobre a carga de trabalho ¢ relativamente semelhante entre os dois
grupos. No Piaui, surge um resultado inesperado: os docentes que querem sair apresentam, em
média, uma percepc¢do de menor carga de trabalho comparado aos que desejam ficar. Isso pode
ser explicado pelo fato de que, dos cinco professores que pretendem deixar a escola nesta
subamostra, trés possuiam uma carga de trabalho inferior a 20 horas semanais. Dos 24 docentes

que queriam permanecer, apenas um tinha uma carga horaria tao reduzida.
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Grafico 3 — Comparagdo da percepgao sobre as condigdes de trabalho entre professores que
querem sair e ficar nas escolas da subamostra do Espirito Santo
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Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).

Grafico 4 — Comparagdo da percepgao sobre as condigdes de trabalho entre professores que
querem sair e ficar nas escolas da subamostra do Piaui

indice de Carga de Trabalho d 2,88
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Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).

Em termos de estresse, os professores que desejam sair reportaram perceber niveis
significativamente mais elevados. Isso pode indicar que a decisdo de mudar de escola pode nao
estar necessariamente associada ao volume de trabalho, que poderia ser similar em outra
instituigdo. E possivel que a carga de trabalho tenha um impacto maior sobre aqueles que
desejam sair da profissdo, embora esse aspecto nao tenha sido o foco deste estudo.

Quanto a percepcao de autoeficacia e as expectativas em relagdo aos alunos, embora

sejam maiores nos professores que desejam permanecer, ndo sao muito mais altas do que nas
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percepcdes dos professores que querem sair, em ambos os estados. As relagdes interpessoais
com colegas e alunos também sao percebidas de forma mais positiva por aqueles que desejam
ficar, o que estd alinhado com os motivos frequentemente relatados por muitos professores que
optam por permanecer.

No que tange a satisfagdo com o trabalho, ¢ notavel que os professores que querem sair
tém uma percepcao significativamente inferior & dos que desejam permanecer na escola. A
insatisfacdo com a escola foi o critério de selecao das escolas para esta parte da andlise. A
questdo era se essa insatisfacdo era compartilhada com os outros colegas de trabalho, o que,
aparentemente, ndo ocorre. A satisfacdo, embora possa ser influenciada pelo ambiente, e
estudos mais aprofundados com amostras maiores devem ser realizados para investigar o
impacto das praticas de lideranga na satisfacdo docente e na intengdo de abandono, também
pode ser moldada por questdes sociodemograficas, por outras experiéncias e expectativas
profissionais. Assim, mesmo em um contexto onde muitos considerem o ambiente escolar
agradavel e a gestdo eficaz, alguns individuos podem sentir-se deslocados e isso pode

intensificar sua insatisfagdo e, consequentemente, seu desejo de deixar aquela escola.

Este estudo buscou verificar as relagdes entre satisfagao docente com o trabalho, praticas
de lideranca da gestdo e condicdes de trabalho e a intencdo de sair da escola, ndo
necessariamente da profissdo. Usando dados da pesquisa PGLEQE realizada em escolas
estaduais de Ensino Médio nos estados de Espirito Santo e Piaui, realizamos analises
quantitativas e qualitativas, a fim de responder trés perguntas: 1) se havia correlagado estatistica
entre a satisfacdo com o trabalho e as praticas de lideranca e as condi¢des de trabalho; 2) se
entre os motivos relatados pelos professores para intencionar sair da escola estavam fatores
relacionados com a gestdo escolar e as relagdes interpessoais; 3) se a percepgao sobre as
condi¢des de trabalho e sobre as praticas de gestdo dos professores que queriam sair eram
diferentes das percepcdes de seus colegas de escola.

Para as trés perguntas, a resposta foi sim, mas com algumas ressalvas. As praticas de
liderancas que apresentaram correlacdo com a satisfacdo docente foram as mais relacionadas
com fatores relacionais e motivacionais, o que ¢ corroborado pela literatura internacional que
aponta a lideranca transformacional como o principal indutor da satisfagdo docente, por meio

da constru¢dao de um ambiente de trabalho mais colaborativo e do aumento da autoeficacia do
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professor (Damanik; Aldridge, 2017; Thomas et al., 2020). Uma diferenca entre os dois estados
¢ que no Piaui as praticas de lideranga voltadas para proporcionar uma melhor estrutura de

trabalho foram estatisticamente significativas, o que pode indicar que os recursos escolares

docentes relataram as relagdes com a gestdo e com outros professores como o motivo para nao
querer permanecer na escola, da mesma forma que muitos outros justificavam sua intencdo de
permanecer com base nas relagdes interpessoais.

Os motivos relatados estdo de acordo com os estudos que apontam a colaboragdo entre
professores, o ambiente de inovagdo e o apoio da gestdo como fatores que diminuem a
probabilidade de os professores sairem de uma escola (Allensworth; Ponisciak; Mazzeo, 2009).
Os alunos ou seus responsaveis nao foram citados diretamente como motivos para sair. A Uinica
vez que o desrespeito dos alunos ¢ citado, a insatisfacdo recai na falta de acdo da gestdo em
relagdo ao problema.

As percepgOes sobre as praticas de gestdo e as condigdes de trabalho ndo sdo
compartilhadas entre todos os professores das escolas estudadas. Em ambos os estados, os
professores que querem sair das escolas tém percepcdes muito pioradas se comparados a seus
colegas que querem permanecer. Assim, podemos pensar que, como observado por Player et
al. (2017), além dos aspectos relacionados com a escola, ¢ preciso que haja uma adequacao do
perfil do individuo com o perfil da escola e da profissao.

Por fim, recomendamos que sejam realizados estudos quantitativos e qualitativos mais
aprofundados sobre os motivos escolares que fazem os professores quererem ficar ou sair de
uma escola, considerando que, ao contrario dos fatores externos, aqueles podem ser alterados
pela escola por meio de mudangas nas praticas organizacionais e de gestao. Desse modo, se for
possivel criar ambientes mais atraentes e que retenham mais professores, principalmente em
escolas que atendem a um publico de maior vulnerabilidade social e menor desempenho
académico, podemos diminuir as desigualdades educacionais ampliadas pelo absenteismo e

rotatividade docente.
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| podem ser uma dificuldade maior para os professores piauienses.
Nos dois estados, a maioria dos motivos para sair era a distancia da residéncia ou a
inten¢cdo de mudanga de cidade, o que pode mascarar fatores relacionados ao territério onde a
escola esta localizada, mas isto ndo ¢ verificavel pelos dados estudados. No entanto, alguns
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Anexo 1
Quadro de variaveis que compdem os indices

Indice de Pratica de Lideranca: Estabelecer Direciio
Comunica a comunidade escolar o propdsito ¢ o objetivo da institui¢do

| Explica as razdes pelas quais introduz mudangas de funcionamento da escola.
Trabalha com os docentes definindo metas concretas a alcangar para efetivar o projeto politico-pedagdgico.
Propde estratégias para que todos os professores possuam horarios em comum para se reunir, estudar e planejar.
Incorpora os interesses e ideias dos professores no projeto pedagogico do estabelecimento.

Propde metas e prioridades que sejam coerentes com as politicas educacionais.
Indice de Pritica de Lideranca: Apoio e Atenciio aos Professores
Promove um ambiente de confianga mutua entre os integrantes da comunidade escolar.
Promove um ambiente de cuidado entre os integrantes da comunidade escolar.
Apoia todos os professores, especialmente aqueles que enfrentam mais problemas com o ensino de sua
disciplina.
Promove uma gestio participativa, através da atuagfo representativa dos docentes, quando necessario.
Quando vocé precisa, o diretor escuta e cuida de vocé.
Quando vocé apresentou melhoras em seu trabalho, o diretor reconheceu seu trabalho.
Indice de Pratica de Lideranca: Atenciio e Estimulo Intelectual
Propde estratégias para que os professores desta escola trabalhem considerando as caracteristicas e necessidades
especificas dos estudantes de cada etapa de ensino.
Ajuda os professores a aprenderem com seus erros.
Incentiva os professores a fazer o seu melhor.
Envolve-se na adaptagdo de novos professores ao estabelecimento.
Sinaliza para os professores, nas reunides e orientacdes individuais, a importancia do estudo e da ades@o ao
curriculo da rede de ensino.
Indice de Pritica de Lideranca: Estruturar uma organizacio que facilita o trabalho
Utiliza estratégias para manter a unidade organizada para facilitar o trabalho dos professores.
Assegura a participacdo dos professores nas decisdes que afetam a qualidade do ensino.
Define e reforca, com clareza, as atribuicdes e responsabilidades de todos os profissionais da unidade.
Organiza acdes de infraestrutura para melhorar as condi¢des do prédio escolar.
Desenvolve agdes para adquirir ou organizar materiais pedagdgicos complementares, necessarios ao ensino,
dentro dos limites de autonomia da escola.
Desenvolve a¢des para adquirir ou organizar equipamentos para melhorar o conforto e a qualidade dos espacos.
Garante que cada professor neste estabelecimento trabalhe para atingir objetivos especificos em relacdo a
aprendizagem dos alunos.
Preocupa-se em coordenar o trabalho entre professores de diferentes areas e/ou niveis de ensino.
Indice de Pritica de Lideranca: Fazer a Gestio Pedagégica
Promove o uso de Tecnologias da Informacéo e Comunicagdo (TICs) para a melhoria da aprendizagem.
Usa os resultados das avaliagdes externas como insumo para discussdo com o corpo docente sobre o trabalho
pedagogico na escola.
Chama a atencdo da equipe da escola para a reflexdo sobre as caracteristicas proprias das juventudes e o
acolhimento dessas caracteristicas na escola.
Discute com os professores estratégias de gestio de sala de aula (indisciplina, conflitos, gestdo pedagdgica).
Sinaliza para os professores, nas reunides e orienta¢des individuais, a importancia do estudo e da adesdo ao
curriculo da rede de ensino.
Indice de Pratica de Lideranca: desenvolver relacionamentos
Realiza um bom trabalho nesta escola
tem uma postura encorajadora e solidaria com os professores
valoriza e reforc¢a o trabalho desenvolvido pelos professores
interage respeitosamente com os alunos
se mostra sempre disponivel para atender quem o procurar
mostra abertura e interesse em escutar os professores
consegue articular as diferentes ideias e opinides do grupo de professores
Indice de Percepciio sobre as Relacdes Interpessoais

Os outros professores
O diretor
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O coordenador pedagogico
Os seus alunos

Indice de Expectativa em Relacdo aos alunos

Concluir o Ensino Médio
Ingressar no Ensino Superior Publico
Ingressar no Ensino Superior Privado
Ingressar em cursos técnicos antes de concluirem o Ensino Médio
Indice de Satisfagiio no Trabalho
Trabalhamos em equipe para que o trabalho da escola seja reconhecido.
Estou satisfeito com o tamanho da(s) turma(s) a mim atribuidas.
Sinto-me satisfeito em trabalhar nesta escola.
Sinto-me realizado com o trabalho que desenvolvo nesta escola.
A organizacdo da escola favorece meu trabalho.
Existe um senso de colaboracdo entre todos que trabalham nesta escola.
Indice de Autoeficacia do Professor

Realizar as atividades docentes com as habilidades que vocé aprendeu na sua formagdo académica.
Realizar as atividades docentes com as habilidades que vocé€ desenvolveu na sua trajetdria profissional.
Realizar um trabalho docente de acordo com os seus valores.
Buscar formagao profissional adicional para melhorar seu trabalho como docente.
Fazer seus alunos aprenderem os conteudos de forma que eles possam ter bons resultados nas avaliagdes.
Planejar suas aulas de forma criativa.
Planejar suas aulas de forma eficaz.
Lidar com problemas de disciplina nas suas turmas.
Lidar com problemas de aprendizagem nas suas turmas.
Atender as necessidades dos alunos com maior dificuldade para que aprendam os conteudos da sua disciplina.
Desenhar e realizar bons procedimentos de avaliacdo da aprendizagem dos seus alunos.

indice de Estresse no Trabalho
Seu nivel de estresse em relacdo ao ambiente social em que a escola estd inserida.

‘ Seu nivel de estresse em relacdo a infraestrutura e materiais de trabalho.

Seu nivel de estresse em relagdo a suficiéncia do quadro de apoio.
Indice de Carga de Trabalho

Sua carga horaria.
Quantidade de alunos por turma.
Fonte: Elaborada pela autora para este artigo com dados da pesquisa PGLEQE (2023).
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