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RESUMO

O artigo sistematiza os pressupostos teorico-metodoldgicos da Teoria
da Atividade de Leontiev (1983), destacando os elementos constituintes
e constituidores da formag@o continuada de professores. Inicialmente
apresenta-se uma sintese dos fundamentos antropologicos ¢ filosdficos
que delineiam o olhar leontieviano, considerando categorias trabalho;
consciéncia; objetivagao e alienagao, bem como o desenvolvimento humano
em toda sua complexidade. Discute os elementos constitutivos da Teoria
da Atividade: atividade dominante, estrutura da atividade, significacao
social e sentido pessoal. Com base nesse corpus teorico, analisa a formagao
docente como atividade, na qual se entende que pela atividade dominante
o professor se desenvolve. A atividade ¢ ponto de partida e chegada do
processo formativo profissional, pois possibilita aproximacgao direta do
conteudo da agdo formativa com suas necessidades. Conclui-se, portanto,
que os elementos constituintes e constituidores da formacao continuada, na
perspectiva apontada, sdo potencializadores do desenvolvimento humano-
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social e contribuem para superacao de rupturas entre sentido e significado
desta formacao.

Palavras-chave: Formacao continuada de professores. Teoria da Atividade.
Significagdo social. Sentido pessoal. Atividade dominante.

ABSTRACT

This article systematizes the theoretical methodological assumptions of
ActivityTheoryLeontiev(1983), focusingontheconstitutiveand constitutors
elements of the teacher’s continuous formation. Firstly, it presents a
synthesis of anthropological and philosophical foundations that lines the
leontievian view, considering categories work; conscience; objectiveness;
and alienation as well as the human development in its complexity. It
discusses the constitutive elements of Activity Theory: dominant activity,
structure of activity, social meaning and personal meaning. Based on this
theoretical corpus, it analyzes the teacher’s formation as activity, taken as
the dominant activity in what the teacher develops his/herself. The activity
is the initial and final point of the professional formative process since it
makes possible the direct approach of formative action content and their
needs. It is concluded that the constitutive and constitutors elements of
continued formation, in this perspective, are enablers of human-social
development and contribute to the overcoming of the ruptures between the
sense and meaning of this formation.

Keywords: Continued teacher’s formation. Activity Theory. Social
meaning. Personal sense. Dominant activity.

O desenvolvimento histérico-social dos homens e o
desenvolvimento individual do género humano se processam mediante a
atividade pratica sensorial. Essa é a premissa do materialismo histdrico-
dialético com a qual os psicologos soviéticos Vigotski, Luria, Leontiev,
entre outros buscam defender, e elegem o conceito de atividade como um
dos principios centrais do desenvolvimento do psiquismo.
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Essa corrente tedrica compreende que a atividade socialmente
significativa é o principio explicativo da consciéncia, ou seja, a consciéncia
¢ construida de fora para dentro por meio das relagdes sociais (KOZULIN,
2002). Assim, consciéncia e atividade s3o entendidas como unidades
dialéticas, elementos fundamentais a psicologia historico-cultural.

A génese da atividade docente ¢ melhor compreendida quando
apreendida em sua estrutura social, no modo em que opera suas
relacdes. Nesse contexto ¢ que a docéncia, enquanto fungao social vai se
constituindo como tal: “[...] como produto ou fungdes de relagdes sociais
concretas, objetivas, dentro de uma estrutura social que determina o seu
comportamento como individuo” (VAZQUEZ, 1977, p. 427).

As relagdes que ocorrem dentro dessa estrutura social e econdmica
estdo balizadas num modo de producao capitalista. Marx (1989) estuda a
esséncia das relagdes capital-trabalho e analisa o trabalho como elemento
determinante da natureza humana. Seu objetivo ¢ o de descortinar a formagao
social, o trabalho humano, as relacdes sociais ¢ os homens, constituintes
e constituidores desse modo de organizagdo social, econdmica, politica,
enfim, de sua consciéncia individual. Portanto, discutir os processos
formativos dos professores implica analisar os processos contraditorios
presentes na estrutura social econdmica e nas relagdes sociais, enfim,
analisar a natureza do trabalho, a docéncia e, consequentemente, em que
condigdes e como se efetiva a formagdo continuada docente.

O homem nao nasce dotado das aquisi¢des historicas da humanidade.
[...] S6 apropriando-se delas no decurso da sua vida ele adquire
propriedades e faculdades verdadeiramente humanas. Este processo
coloca-o, por assim dizer, aos ombros das geragdes anteriores e eleva-o
muito acima do mundo animal (LEONTIEYV, 1978, p. 282-283).

A apropriagdo ¢ um processo essencial que ocorre no
desenvolvimento do ser humano, ao longo de sua historia social,
mediatizada pelas relagdes com o mundo circundante e com os homens.
O ser humano néo se adapta ao mundo dos objetos e fendmenos humanos,
como acontece com os animais, pelo contrario, o homem os faz serem
seus, por meio de sua a¢do, de sua atividade produtiva, daquilo que para ele
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tem significado. Por isso, diz-se que é um processo ativo e ndo adaptativo
como o dos animais.

Os objetos apropriados e produzidos pelos homens, através das
relagdes estabelecidas entre si por meio da linguagem, sdo decorrentes da
atividade humana e adquirem uma existéncia objetiva. Esse processo, na
perspectiva historico-cultural ¢ definido como objetivagao:

A atividade fisica ou mental dos seres humanos transfere-se para os
produtos dessa atividade. Aquilo que antes eram faculdades dos seres
humanos se torna, depois do processo de objetivagdo, caracteristicas
por assim dizer “corporificadas” no produto dessa atividade, o qual,
por sua vez, passa a ter uma fungdo especifica no interior da pratica
social (DUARTE, 2005, p. 33).

Tudo quanto o homem produz e reproduz na sociedade tem
rela¢do intrinseca com a sua pratica social, com o significado socialmente
dado ao que foi produzido, ou seja, a sua fungdo social. “O processo de
objetivacao da cultura humana ndo existe sem o seu oposto € a0 mesmo
tempo complemento, que é o processo de apropriagdo dessa cultura pelos
individuos” (DUARTE, 2005, p. 34). Dai que para considerar o processo de
apropriagao da cultura formativa dos professores ¢ imprescindivel analisar
sua atividade social, isto é, sua docéncia, suas necessidades pessoais,
profissionais e demais relagdes sociais no interior desta atividade. Isto
requer compreender tais necessidades em sua construgao historica.

Nao se pode separar o que constitui a natureza humana, [...] “a
atividade humana se objetiva em produtos culturais, sejam eles materiais ou
ndo, temos, como conseqiiéncia, que o processo de objetivacdo do género
humano ¢ cumulativo” (DUARTE, 2005. p. 34). Assim percebe-se que a
sua atividade docente vai constituindo-se, transformando-se ao longo de sua
trajetoria. Entdo, ndo ha como dissociar o professor de sua agao/formagao.

Portanto, ¢ salutar considerar o contexto da pratica social do
professor e como este estabelece entre seus pares e a realidade social uma
pratica formativa, o que pensam de sua propria formagao docente € como
vislumbram novas formas de aprimoramento pessoal e profissional no
decorrer de sua atividade.
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O exercicio da docéncia, como também a maioria das atividades
humanas, desde seu inicio, ocorre de forma coletiva. Por conseguinte,
acredita-se que analisar como essas relagdes sociais sdo estabelecidas
entre si ¢ fundamental, pois sdo formas de apropriagdes de experiéncias
sociais, num processo educativo continuado. Esse processo pode ocorrer
consciente e outras vezes inconscientemente, direta ou indiretamente,
intencional ou ndo intencionalmente.

Compreender a realidade concreta dos individuos, desvelando
elementos ndo aparentes; apreender as contradi¢Oes existentes no proprio
movimento da historia, na constitui¢do da cultura formativa docente; é um
esforco que se faz necessario se considerado uma abordagem critico-dialética.

Nesta perspectiva, Kosik (1995) incorpora duas relagdes
fundamentais do marxismo: a relacdo do homem com a natureza que se
efetiva pelo trabalho e a dimensdo da luta de classes. Para Kosik (1995),
analisar o mundo da pseudoconcreticidade?, a falsa ideia do real, a
aparéncia enganadora de que o mundo fetichizado® esconde do homem e
como lutar pela sua destruicao, € buscar compreender a realidade concreta.
Esta ocorre no mundo da praxis, que, segundo Kosik (1995), é entendida
com as seguintes defini¢des:

[...] a praxis utilitaria cotidiana cria o pensamento comum — em que
sdo captados tanto a familiaridade com as coisas ¢ 0 aspecto superficial
das coisas quanto a técnica de tratamento das coisas como forma de
seu movimento e de sua existéncia. O pensamento comum ¢é a forma
ideolodgica do agir humano de todos os dias.; a praxis fetichizada, o
mundo que se manifesta ao homem, ndo ¢ o mundo real, embora tenha
a consisténcia e a validez do mundo real: ¢ o mundo da aparéncia. A
representagdo da coisa ndo constitui uma qualidade natural da coisa e

2 0 mundo da pseudoconcreticidade é um claro-escuro de verdade e engano. O seu
elemento proprio ¢ o duplo sentido. O fendmeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo,
a esconde. A esséncia se manifesta no fendmeno, mas s6 de modo inadequado, parcial,
ou apenas sob certos angulos e aspectos (KOSIK, 1995, p. 11).

3 O mundo fetichizado ¢ o mundo do trafico e da manipulagdo, das representagdes
comuns, que sao projegdes dos fendmenos externos na consciéncia dos homens (a qual
nao coincide com a praxis critica revoluciondria da humanidade) (KOSIK, ibidem).
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da realidade: ¢ a projecdo, na consciéncia do sujeito, de determinadas
condigdes historicas petrificadas.; a praxis revoluciondria consiste
saber que a realidade pode ser mudada de modo revoluciondrio s
porque e s6 na medida em que nés mesmos produzimos a realidade,
e na medida em que saibamos que a realidade ¢ produzida por noés. O
homem pode mudar e transformar de modo revolucionario a realidade
humano-social porque ele proprio é o produtor desta ultima realidade
(KOSIK, 1995, p. 15).

Para dissolver um mundo reificado, circunscrito ao homem, e
alcancar a sua realidade, s6 se da numa praxis revolucionaria, na medida
em que os homens tomem consciéncia de que podem tanto produzir a
realidade humano-social, quanto podem muda-la ou transforma-la. Para
tal ndo pode haver separacdo entre sujeito e objeto, génese e estrutura,
produgdo e produto: o todo é complexo e inter-relacionado.

E na propria praxis que o homem vai conhecendo a coisa em
si, num movimento ativo ¢ ndo contemplativo, isso ocorre nos diversos
modos de apropriagdo do mundo que os homens utilizam e criam para
entendé-lo. O foco central de um estudo desta natureza estd no terreno
da praxis humana: a docéncia e suas relagdes com os outros docentes,
discentes, estrutura social, econdmica e histdrica a que pertencem, “posto
que a realidade social dos homens se cria como unido dialética de sujeito
e objeto” (KOSIK, 1995, p. 20). Nesse movimento ha contradigdes que
precisam ser compreendidas dentro de um todo e ndo dele se excluindo. A
isso Kosik (1995) chama de totalidade concreta.

E a compreensio da realidade humano-social como unidade de
producdo e produto, de sujeito e objeto, de génese e estrutura. O
mundo real ¢ um mundo em que as coisas, as relagdes e os significados
s30 considerados como produtos do homem social, e o proprio homem
se revela como sujeito real do mundo social (KOSIK, 1995, p. 18).

Na perspectiva da totalidade ¢ que a formacdo continuada dos
professores deve ser vista como parte de um todo histdrico pertencente a
uma totalidade complexa. Ao mesmo tempo em que ¢ particular, devido a
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sua especificidade, s6 tem sentido se sua esséncia for buscada na totalidade
da qual faz parte. “A dialética materialista, como método de explicitacdo
cientifica da realidade humano-social, acontece ou se realiza partindo da
atividade pratica objetiva do homem historico” (KOSIK, 1995, p. 32).

A partir desses pressupostos historico-antropologicos e
epistemologicos, aborda-se também o processo de alienagdo do trabalhador.
Este ¢ um aspecto da realidade educacional importante que precisa ser mais
discutido e considerado, tanto na docéncia quanto no processo formativo
continuado. Tal processo ¢ provocado pela cisdo entre significado social da
formagao continuada e sentido pessoal de tal agdo para os docentes.

Sabe-se que o trabalho docente no mundo contemporaneo com
seus inimeros desafios tais como a imprevisibilidade, a globalizacao, a
instabilidade, os desgastes psicologicos, emocionais e fisicos, provocam
de certo modo, mudancas na atividade assumidas como algo externo,
s6 como um meio de sobrevivéncia, no qual, o trabalho executado pelo
docente passa a nao fazer parte de sua natureza humana.

E nesse sentido que se entende o processo de alienagdo: quando
o docente acaba alienando a si mesmo, na consecucdo de sua atividade
docente; quando participa de cursos de formagdo continuada docente,
unicamente para atender necessidades e exigéncias mercadoldgicas,
cedendo a competitividade exacerbada, a incorporacgao de atualizacdo das
informagdes, com intuito de agregar cada vez mais valor a sua carreira,
como um produto que so6 vai ser valorizado se for usufruido pelo mercado.
Tornando-se assim um meio para satisfazer outras necessidades. Segundo
Marx (apud FROOM, 1979, p. 23) essa alienagdo assim se constitui:

O que constitui a alienagdo do trabalho? Primeiramente, ser o
trabalho externo ao trabalhador, ndo fazer parte de sua natureza, e,
por conseguinte, ele ndo se realizar em seu trabalho, mas negar a si
mesmo, ter um sentimento de sofrimento em vez de bem-estar, ndo
desenvolver livremente suas energias mentais ¢ fisicas mas ficar
fisicamente exausto e mentalmente deprimido. O trabalhador so
se sente a vontade em seu tempo de folga, enquanto no trabalho se
sente contrafeito. Seu trabalho ndo ¢ voluntério, porém imposto, ¢é
trabalho forgado. Ele ndo ¢ satisfacdo de uma necessidade, mas apenas
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um meio para satisfazer outras necessidades. Seu carater alienado é
claramente atestado pelo fato de, logo que ndo haja compulsdo fisica
ou outra qualquer, ser evitado como uma praga (MARX, [S.1.: s.n.]
apud FROOM, 1979, p. 93).

Pensar o processo de formacdo continuada, na maioria das
vezes, sentido e vivenciado pelos professores como algo externo a sua
atividade docente, como algo sofrivel tanto para a sua agdo na sala de aula,
quanto para sua participagdo em programas e/ou projetos de formagéo,
implica reconhecer a possibilidade de ocorrer alienagdo nos termos
aqui apresentados. E perceptivel tal situacio nas relacdes existentes nos
contextos de formagdo continuada docente, nas escolas, nas falas dos
professores, nos comportamentos e na cultura escolar.

O trabalho executado pelo professor nessas condigdes ¢€
demonstrado como néao sendo trabalho dele mesmo, mas trabalho de outro,
para outro. Formagao continuada em programas e/ou projetos a partir dos
quais o professor ndo o assume, por condigdes inerentes a sua natureza de
ser social, como desejo de autorealizag¢do, de necessidade formativa, com
significagdo social e sentido pessoal, mas tdo somente por exigéncia do
mercado competitivo, por demanda legal ou governamental, passa a ser
alienado e alienante, o que € ainda pior.

O desafio para a comunidade académica e escolar, no campo da
profissionalidade docente €, sem duavida, a superagdo de um trabalho
docente alienado, deixar de ser refém do objeto que produz e do processo
de produgdo. Enfim, exercer a autonomia, ndo se sujeitar a condigdo de
trabalho somente para a sobrevivéncia, mas que este seja uma pratica
social emancipatoria, no sentido de interpelar o qué, para qué, para quem
se educa e como se exerce a docéncia.

Nao fazer daprofissdo docente e do processo de formagao continuada
somente o labor (processo biologico do corpo humano-sobrevivéncia) e
trabalho (mundo artificial produzido pelo homem) como Hanna Arendt
(1987) discute, mas esforgar-se por constituir uma vida de ac¢ao, na relagao
dos homens entre si, em suas igualdades (todos sdo humanos) e em suas
singularidades (pensamentos e atitudes diferentes), a fim de exercerem no
coletivo a condi¢ao humana politizada, consciente e ndo alienada.
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Articulando essas concepgdes ao campo da ag¢do educacional, no
sentido trabalhado por Arendt (1987), emergem algumas questdes: as
acdes na escola passam pela logica do labor, do trabalho ou da agdo? O que
se tem feito para que os alunos e também os professores, em situacdo de
formagdo continuada, sejam sujeitos do processo € ndo apenas receptores
e/ou produtos? Ha como evitar processos alienantes no cotidiano da escola
e nas acdes de formacao continuada? Que caminhos podem ser construidos
para a superagdo de relagdes alienantes e a constituicdo de atividades que
realmente desencadeiem formacgao?

No contexto de tais indagagdes, os dialogos com Heller (2004,
p. 18) sdo proficuos, pois ao tratar da cotidianidade, a autora discute a
complexidade pertinente a qualquer configuragcdo social, demonstrando
que a vida cotidiana ¢ heterogénea e hierarquica.

A heterogeneidade ¢ imprescindivel para conseguir essa “explicitacao
normal” da cotidianidade; e esse funcionamento rotineiro da hierarquia
espontanea ¢ igualmente necessario para que as esferas heterogéneas
se mantenham em movimento simultaneo (HELLER, 2004, p. 18).

Segundo a autora, varias sdo as partes organicas da vida cotidiana:
o0 modo como os homens se organizam no trabalho, como se relacionam
nas diversas atividades de lazer, no social, na vida privada, entre outras.
A importancia dada a funcao das atividades do cotidiano pode se alterar
de acordo com as diferentes estruturas economicas e sociais apresentadas
ao homem. Isso precisa ser levado em conta quando se discute o proprio
trabalho docente e o seu processo formativo.

Partindo, pois, dessa perspectiva, pensar o cotidiano escolar, implica
pensar no homem, no professor, na sua subjetividade, nas suas formas de
conceber, sentir e agir no mundo, o que implica pensar, também, em como
se da a formagao desse homem/mulher, desse professor, tendo em vista que
a formagdo ndo acontece isoladamente, mas num determinado contexto
socio-historico e mediado por outros individuos. “A vida cotidiana ndo esta
“fora” da historia, mas no “centro” do acontecer historico: ¢ a verdadeira
“esséncia” da substancia social” (HELLER, 2004, p. 20).
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Refletir, discutir ¢ compreender como a cultura escolar, dentro da
qual se constitui o professor ¢ da qual é também constituinte, representa
um sistema subjetivo, gerador de subjetividade, ¢ essencial. A formagao
docente ndo ocorre somente ou totalmente a priori, na formagao inicial, nem
tampouco a posteriori, em programas de formagao continuada, mas ao longo
do processo de desenvolvimento deste ser humano mediatizado pelo trabalho,
vinculado diretamente a sua vida concreta, as suas necessidades € motivos.

Nesse sentido, se a vida cotidiana é a vida do individuo e ela ndo
esta desvinculada do social, da propria histéria da humanidade, pode-se
dizer, como Gonzalez Rey (2005), que a formacao de sua subjetividade e a
constituicao de sua historia como sujeito operam, nao como relagdo de um
no outro, mas como recursividade* na cotidianidade e nio fora dela.

O cotidiano escolar ¢ composto por conjuntos de atividades para
a reproducdo da existéncia do individuo e da sociedade, uma vez que o
homem ¢ simultaneamente um ser particular e genérico. “A vida cotidiana ¢
a vida do individuo. O individuo é sempre, simultaneamente, ser particular
e ser genérico” (HELLER, 2004, p. 20).

Essas objetivagdes genéricas e particulares representam o proprio
desenvolvimento histérico da humanidade, as marcas de sua evolugdo
e se encontram em processos de constante transformagdo. Dentro dessa
perspectiva ha uma forte relagao nos processos objetividade-subjetividade,
nao havendo entre eles dicotomias, justamente por haver uma compreensao
dialética entre o sujeito individual e a vida social.

[...] a particularidade expressa ndo apenas seu ser “isolado”, mas
também seu ser “individual” [...] Também o genérico esta “contido”
em todo homem e, mais precisamente, em toda atividade que tenha
carater genérico, embora seus motivos sejam particulares. Assim, por
exemplo, o trabalho tem freqiientemente motivagdes particulares,
mas a atividade do trabalho-quando se trata de trabalho efetivo (isto
¢, socialmente necessario)-¢ sempre atividade do género humano
(HELLER, 2004, p. 20-21).

4 O conceito de recursividade em Gonzalez Rey significa a configuragdo de novas
qualidades a partir das contradigdes e confrontagdes do sistema em seu desenvolvimento,
a coexisténcia do diferenciado e do singular, como momento constituinte do sistema,
entre outros aspectos caracterizadores da subjetividade (GONZALEZ REY, 2005, p. 37).
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Os docentes exercem sua atividade mediante seus proprios desejos,
necessidades, com seus afetos e paixdes, contudo essa particularidade esta
socialmente mediatizada, como afirma Heller (2004), pois, “¢ também produto
e expressao de suas relagdes sociais” (HELLER, 2004, p. 21). Portanto, a
sua atividade docente e, também, seu processo de formagao continuada, seu
desenvolvimento, s6 podem ser compreendidos e explicados a partir de sua
integragdo aos contextos de trabalho docente, que ¢ sempre coletivo.

Por isso, de acordo com Marx ([S.l.: s.n.] apud FROOM, 1979) e
Heller (2004), ha como afirmar que as agdes dos homens ndo sdo neutras,
pois nas diversas relacdes que estabelecem no mundo do trabalho docente,
os professores podem ao mesmo tempo formar a sua consciéncia de nos,
bem como sua propria consciéncia do eu. E claro que esse processo nio
se da espontaneamente, necessita haver uma intencionalidade nas agodes
coletivas, que, por sua vez, acontecem sempre mediatizadas. Dai a relagdo
entre formagao da subjetividade e cotidianidade.

Compreender esse movimento na tecitura das relagdes educativas
e no processo formativo é buscar romper com a naturalidade com que €
aceita a situagdo social e psicologica de alienagdo que pode marcar a vida
do individuo contemporaneo. “Trata-se de algo que pode ser expresso com
as palavras de Goethe: “...todo homem pode ser completo, inclusive na
cotidianidade” (GOETHE [S.1.: s.n.] apud HELLER 2004, p. 40).

E buscar compreender o significado da escola como espago
também formativo, no que se refere ao todo, ao social, ao coletivo, bem
como o sentido pessoal de tal formacdo para o docente, pois como afirma
Leontiev (1978), o sentido pessoal é engendrado, produzido na vida do
sujeito, em sua atividade, é desta, que surgem as necessidades formativas,
que potencializam o desenvolvimento pessoal e profissional docente.

1. A Teoria da Atividade e sua relacdo com a natureza sociohistérica do
psiquismo humano: contribuicées para formacao continuada

A Teoria da Atividade de Aleksei Nikolaesvich Leontiev (1903-
1979), psicologo pertencente a escola soviética €, segundo Duarte (2003),
considerada um desdobramento do esforgo para constru¢do de uma
psicologia sdcio-historico-cultural, fundamentada na filosofia marxista.
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Uma das principais preocupagdes de Leontiev (1978) encontra-se
no estudo das relagdes entre o desenvolvimento do psiquismo humano e
a cultura, ou seja, entre a evolugdo das fungdes psiquicas e a assimilagdo
individual da experiéncia histdrica.

Preocupa-se com os problemas da vida humana em que o
psiquismo intervém. Leontiev (1978) critica as concepgdes mecanicistas
do comportamento humano, buscando a construgdo de um referencial
materialista, historico e dialético para a psicologia. Defendendo a natureza
socio-histérica do psiquismo humano e, a partir dai, a teoria marxista do
desenvolvimento social torna-se algo indispensavel.

Os classicos trabalhos de Leontiev O desenvolvimento do
psiquismo (1978) e Actividad, conciencia e personalidad (1983), bem
como Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem de Vigotski, Luria
e Leontiev (1981), trazem para discussdo a formacdo do psiquismo
humano e a intima relagdo entre a estrutura objetiva da atividade humana
e a estrutura subjetiva da consciéncia. Leontiev (1978) considera que essa
formagao ¢ complexa por situar-se na inter-relagdo individuo-sociedade.
A complexidade dessa relacdo estd permeada pela atividade de trabalho
na sociedade capitalista. O trabalho executado pelo homem, tanto pode
contribuir no sentido da formagao humanizadora da consciéncia, quanto
pode contribuir para a formagao alienante da mesma.

Na relevante produgdo desta famosa troica da psicologia, Vigotski,
Luria e Leontiev, cuja base fundamenta-se na psicologia do homem social,
as categorias consciéncia e atividade estdo imbricadas na constituigdo do
individuo, uma vez que:

[...] mesmo em uma situagdo intima, no movimento pensante
individual, no sentimento, etc., o psiquismo de um homem considerado
isoladamente continua sendo social e esta determinado socialmente
(GOLDER, 2004, p. 20).

As categorias consciéncia e atividade sdo compreendidas nas relagdes
de trabalho dos homens, no caso aqui especifico, no trabalho dos professores,
nas formas como estes se produzem por meio de suas atividades, “estudar
como a estrutura da consciéncia do homem se transforma com a estrutura da
sua atividade” (LEONTIEV, 1978, p. 92).
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Pode-se dizer que para compreender melhor as a¢des de formagao
continuada vivenciadas pelos professores, segundo a perspectiva tedrico-
metodologica da atividade, ¢ importante entender alguns de seus conceitos
chave. Os elementos constitutivos da Atividade sdo: estrutura da atividade,
atividade dominante, significado social e sentido pessoal. A estrutura
da atividade é constituida, segundo Leontiev (1978), por: necessidade,
motivo, operagao, agdo, condigdes e objeto.

Uma necessidade ¢ um requisito para qualquer atividade. Todavia
ela ndo consegue se realizar, sendo, no objeto da acdo, quando se objetiva
nele. Leontiev (1978b) assim se referiu a necessidade:

A primeira condi¢ao de toda a actividade é uma necessidade. Todavia,
em si, a necessidade ndo pode determinar a orientagdo concreta
de uma actividade, pois é apenas no objecto da actividade que ela
encontra sua determinagdo: deve, por assim dizer, encontrar-se nele.
Uma vez que a necessidade encontra a sua determinagdo no objecto
(se “objectiva” nele), o dito objecto torna-se motivo da actividade,
aquilo que o estimula (LEONTIEYV, 1978, p. 107-108).

Por conseguinte, quando o sujeito consegue articular uma
necessidade a um objeto ele o faz por meio do motivo, que o impele a
buscar a satisfacdo daquela necessidade. Ha deste modo, uma estreita
relacdo entre necessidade, motivo, objeto e condi¢des, presentes na
estrutura da atividade.

O motivo diz respeito aquilo que impulsiona o comportamento do
sujeito, 0 que move sua agao, e este, por sua vez, se relaciona diretamente
a uma necessidade que se quer satisfazer.

Entretanto, para satisfazer essas necessidades, o sujeito depende
das condig¢des que se t€ém, ou do modo pelo qual sdo executadas. Essas
condigdes sao compreendidas como o contetido indispensavel de toda
acdo, mas nao se identifica com a agdo. Uma s6 e mesma ag¢do podem
realizar-se por diferentes operagoes. Enquanto a acdo ¢ determinada pelo
seu fim, as operagdes dependem das condigdes em que é dado este fim. Isto
¢, como essas necessidades sdo satisfeitas.

Quando o motivo ¢ impulsionado por uma necessidade, e esta
consegue ser objetivada no objeto, diz-se que tal relagdo € capaz de conferir
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significado a agdo e ter um sentido para quem a realiza. Por conseguinte, a
formacao continuada por si s6 ndo confere significado ao motivo, mas sim,
0 motivo que se exprime nos fins, ou seja, € o sentido que se exprime nas
significagdes e ndo a significagdo no sentido.

Sentido e significado, embora sejam conceitualmente diferentes,
possuem uma relagdo na estrutura da atividade. Por isso, Leontiev (1978)
afirma que nem toda acdo ¢ uma atividade para o sujeito que a realiza. S6
se constitui uma atividade, quando o motivo que leva o individuo a agir diz
respeito ao contetdo da agdo. “Usando os termos de Leontiev, ao contetido
da agdo, isto €, aquilo que constitui seu objeto, vincula-se o significado da
acdo, ou seja, o significado da agdo ¢ aquilo que o sujeito faz” (DUARTE,
2005, p. 36, grifo do autor). O significado pode ser compreendido com
a pergunta: fazer isto ou aquilo para qué? O objeto da acdo pode ser
compreendido como sendo a finalidade da agao.

Contudo, o significado da acdo, ndo estd isolado no individuo. A
consciéncia humana considera que existe uma relagdo entre o significado
e o sentido da acgdo. Leontiev (1983) preocupa-se com essa relag@o e para
ele, “[...] o sentido da agdo ¢ dado por aquilo que liga, na consciéncia
do sujeito, o objeto de sua agdo (seu contetdo) ao motivo da mesma”
(DUARTE, 2005. p. 36). H4 de existir uma relacdo entre o significado
social e o sentido pessoal, ou no caso contrario, percebe-se a questdo da
alienag@o tao contundente na sociedade contemporanea.

Nesse sentido, Leontiev (1983) analisa que na natureza da
atividade humana, marcado por contradicdes na historia da sociedade
de classes e na divisao social do trabalho —, pode acontecer uma cisao
entre o significado da acdo do trabalhador ¢ o sentido pessoal que essa
agdo tem para si. Assim, ha claro uma separagao do contetdo da agao
com o motivo pelo qual o individuo age. Essa é, pois, uma relagdo de
alienacao.

O termo sentido pessoal, empregado na teoria da Atividade, ndo
estd relacionado ao idealismo subjetivista, ndo se refere ao fato do sujeito
encarar as coisas de um modo diferente, mas sim, encarar como as proprias
condigdes objetivas tém afetado o exercicio do seu trabalho docente, muitas
vezes, dissociado do seu conteudo. A ruptura entre sentido e significado
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tem como uma de suas conseqiiéncias o cerceamento do processo
de desenvolvimento da personalidade humana. Isso ocorre porque o
individuo, por vender sua for¢a de trabalho e, em decorréncia disso,
ter o sentido de sua atividade como algo dissociado do contetido da
mesma, acaba distanciando o ntcleo de sua personalidade da atividade
de trabalho (DUARTE, 2005, p. 37).

Sabe-se da importancia de se considerar o carater social das
atividades humanas, as relagdes de dominagdo e os processos de alienacao
historicamente produzidos. Assim, alguns questionamentos suscitam
nesse sentido: a formacgdo continuada é vista, ou melhor, exercida
pelo professor como algo externo ao seu trabalho docente, como uma
exigéncia mercadologica, dissociada do conteudo de sua atividade? Ha
um esforco empreendido, nesta formagdo continuada, tendo em vista
receber algo em troca como aumento no saldrio, ascensdo na carreira,
ou ainda, para melhorar a sua avaliacdo de desempenho, sobrepondo-se
ao interesse de desenvolvimento humano, em seu aspecto tanto pessoal
quanto profissional? Existe uma profunda ligacdo das a¢des de formacgado
continuada com o contetdo do seu trabalho, com sua atividade docente,
com suas necessidades de crescimento, a fim de melhorar o que faz em
sala de aula com seus alunos, envolvé-los no processo de construgdo e
desenvolvimento do conhecimento, enfim, contribuir para o processo de
formacéo dos discentes, bem como o seu também?

A docéncia ¢ o meio objetal no qual o professor estd inserido,
mediatizado pelas relagdes sociais, e ¢ da docéncia, de sua atividade que
advém necessidades formativas, que por sua vez, o impele a buscar meios
para essa satisfagdo, é o motivo real que impulsiona a atividade. Nesse
sentido, afirma-se que consciéncia e atividade social sdo indissociaveis.
Estudar os sujeitos, “o que precisam”, “o que necessitam’ nesse processo
de formacao continuada, requer estudar as relagdes que estes estabelecem
por meio de suas atividades, em suas condi¢des concretas, seus motivos e
sentimentos.

Entende-se condi¢do da atividade, a relacdo entre significacdo social
e sentido pessoal da “formacdo continuada”, ou seja, se os instrumentos,
as formas e como a atividade se realiza correspondem ao que se busca
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satisfazer, e simultaneamente, ao significado da acdo, uma vez que é o
sentido pessoal o motivo da atividade.

Segundo o aporte tedrico leontieviano, a relagdo social estabelecida
entre os homens pela linguagem e pelo trabalho que executam permite
a apropriacdo das significacdes sociais. Inclusive o significado social
da formacgdo continuada docente s6 pode ser apreendido enquanto tal, a
medida que tiver um sentido pessoal para si mesmo, se houver um vinculo
significativo com o trabalho, se houver uma necessidade e um motivo que
o impulsiona a essa apropriacao.

O significado social esta relacionado ao mundo dos fendmenos
objetivamente histdricos, isto €, ao que ja se encontra no mundo socialmente
produzido pela humanidade e apropriar-se ou ndo dessas significacdes
sociais depende do sentido pessoal que isto tem para o sujeito, se tem
relagdo com sua atividade, com seu trabalho.

Acredita-se na necessidade de olhar “as pessoas em atividades
especificas, considerando o movimento de significagcdes (re)produzidas,
transformadas e apropriadas em contextos sociais especificos” (ZANELLA,
2004, p. 133), o que denota a relevancia do contexto escolar no qual o
professor exerce a docéncia, mediatizada pelos demais colegas de profissao,
alunos, gestores, funcionarios, comunidade local e toda a relagao de poder
que permeia este ambiente de trabalho.

A formacgao continuada do professor, embora tenha o significado
social de crescimento, de conhecimento e autorealizagdo, muitas vezes nao
se relaciona com o sentido pessoal de quem decide apenas participar de
um programa de formacgao continuada para simplesmente atingir niveis
diferenciados em seu plano de carreira e na avaliacdo de desempenho.

No sentido exposto acima, ocorre uma cisdo entre significado social
e sentido pessoal da formagao continuada, “[...] o sentido pessoal da agdo
ndo corresponde mais ao seu significado” (BASSO, 1998, p. 27), e isto
pode contribuir para a perpetuagdo de praticas inibidoras do crescimento
deste profissional do ensino, o professor.

Considerando este referencial, a formagdo continuada passa a
se constituir em um processo alienado quando o sentido pessoal nao
corresponder ao significado social. O significado social deste processo
formativo deveria ser o de promover a sua participagdo na producdo
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das objetivagdes, na perspectiva da genericidade, da busca incessante
do aprimoramento cultural proprio e dos discentes. Todavia, a formagdo
continuada, muitas vezes, tem sido compreendida pelos professores,
como tdo somente um meio de melhorar o salario, de garantir emprego, a
sobrevivéncia e atender as pressoes mercadologicas.

Isto pode ocorrer por varios motivos, talvez seja porque tais agdes
ndo consideram ou pouco se relacionam com o mundo do trabalho e com
as suas condigdes objetivas, ou porque a frequéncia em tais agdes tem
sido mais valorizada do que o proprio desempenho e crescimento pessoal
docente. Dependendo da forma como se organizam ou realizam essas agoes,
os motivos podem se deslocar do contetido da acdo, ndo se objetivar nela.

A partir desta analise, o presente estudo, de cunho teorico-
metodologico, procura incidir de forma propositiva na busca de agdes de
formagao continuada que sejam criticas ¢ emancipadoras, que permitam
aos sujeitos envolvidos em processos formativos questionar suas condi¢des
objetivas de docéncia, questionar seus tempos e espacos de formacao
dentro e fora das escolas.

De acordo com Duarte (2003, p. 293), “[...] o carater social das
atividades humanas ndo se reduz ao uso de instrumentos e linguagens
socialmente produzidas, envolvendo também relagdes de dominagdo e
processos de alienagdo historicamente produzidos”. Construir e estabelecer
outras relagdes requer certos enfrentamentos, e estes s6 ocorrem mediante
a conscientizagdo por parte dos professores, das suas condigdes objetivas
de docéncia, da sua realidade social e cultural.

Entende-se que a formagdo continuada é um espago para o sujeito
compreender a sua propria historicidade e nela poder intervir e ndo somente
reproduzir o que ja esta determinado. Entdo, particularmente neste estudo,
cabe indagar: até que ponto as agdes de formagao continuada t€ém ou nao
contribuido para que se superem os fatores de alienacdo que também
podem ocorrer no processo de formagao continuada?

No campo da formagao continuada de professores, a superagao do
distanciamento entre significado social e sentido pessoal, em outros termos,
a superagao das resisténcias em participar das acdes de formagao, implica
na constru¢do de condi¢des objetivas a partir das quais seja possivel a
construgdo de trabalhos que ndo somente incluam os professores em seus
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processos de formagdo, mas que também possibilitem a constituicdo de
coletivos que assumam suas necessidades e as transformem em atividades
formativas, potencializadoras do desenvolvimento profissional docente.

A preocupagdo com estes fatores precisa extrapolar o campo dos
estudos dos pesquisadores das academias para o campo da pratica dessa
formagdo continuada, nos espagos escolares, com os gestores, com 0s
professores ¢ com os formadores de formadores. E salutar repensar nas
praticas de formagdo que s3o desenvolvidas nos ambientes escolares
(formacdo em servigo) ou em agdes especificas, bem como, quais
sdo as necessidades formativas dos professores. Aqui cabem algumas
consideracgoes relevantes sobre o formador de formadores.

O formador de formadores se configura como alguém que conhece o
grupo ou que dele faz parte e, por isso, exerce a fungao de mediador. Para tal
¢ necessario que esse formador tenha conhecimentos teorico-metodologicos
da formacao docente, que compreenda a sua agdo neste coletivo, como um
processo também de formagao para si mesmo e para 0s outros.

O profissional que, parte de um coletivo ou se constituindo parte dele,
media a construgdo de conhecimentos com outros profissionais para,
em conjunto, compreenderem e apreenderem conceitos e praticas
proprias do exercicio profissional docente (ALVARADO PRADA,
2003, p. 76).

Portanto, ndo se trata de ser um transmissor de informagoes, técnicas
e procedimentos para aqueles que, supostamente, ndo os tenha. Ha uma
postura epistemologica e filosofica que sustenta esta outra forma de processar
o conhecimento, de se fazer educacdo, enfim, de considerar a formagao
continuada dos professores como um processo continuado, construido no
coletivo de saberes e fazeres, na relagdo dialogica e contextualizada.

Uma das propostas que trabalham nesta vertente ¢ a formacao em
servigo, com fundamentos tedrico-metodologicos da pesquisa coletiva’.

5 Cf. ALVARADO PRADA, L. E. Pesquisa Coletiva na Formagdo de Professores.
Revista de Educagdo Publica, Cuiaba, v. 15, n. 28, Maio/ago. 2006. A pesquisa coletiva
enunciada e desenvolvida por este autor pretende a constru¢do de conhecimentos,
junto a coletivos de participantes e mediante processos de pesquisa-formag@o. Assume
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Essa proposta ndo exclui a necessidade de encontros de formagdo fora do
contexto escolar, desde que, estes momentos sejam, verdadeiramente, espacos
para socializacdo de conhecimentos e experiéncias interinstitucionais, de
relagdes interpessoais, de redes de colaboragdo entre os professores e os
diversos contextos em que atuam.

A formagao de professores pela pesquisa coletiva apoia-se na ideia
de que, ao considerar o campo de trabalho docente e suas especificidades,
os professores podem fortalecer as relagdes cotidianas, por intermédio
de estudos coletivos, dialogos inerentes as necessidades formativas dos
professores, enquanto pessoas e profissionais da educacao.

Como salienta Alvarado Prada (2003) “[...] a formagdo docente
depende de metodologias que quebrem as rotinas do professor —
entraves na educagdo — e as transformem em dindmicas de construgdo de
conhecimento” (ALVARADO PRADA, 2004, p. 77). Tal metodologia nos
processos formativos coaduna com a perspectiva da Teoria da Atividade,
uma vez que tem no mundo do trabalho docente e nas necessidades formativas
dos que a executam, o seu foco central.

Outras propostas de pesquisa desenvolvidas no Brasil ¢ em alguns
paises, também com foco na formagao continuada em servigo, (GARRIDO,
1998; SERRAO, 2004; ANDRE, 1994; LONGAREZI, 1996, 1997, 2006;
DUARTE, 2003, 2005; MOURA, 1996, 2000, 2002; ZANELLA, 2004;
CANARIO 1998; KINCHELOE, 1993; NOVOA, 1991, 1992 etc.) tém
demonstrado novas possibilidades metodologicas, novas dinamicas de
participac@o dos proprios docentes em seu processo formativo. Muitas dessas
propostas tém partido do principio de que € no didlogo, na inter-relagao entre
os conhecimentos praticos do professor € os conhecimentos teoricos, que
o professor tera melhores condi¢des de rever sua pratica de forma critica e
construir uma praxis critico-reflexiva.

Assim, com o olhar da perspectiva histdrico-cultural da atividade,
cabe analisar a organiza¢do e o desenvolvimento das agdes de formagdo
continuada e, também, como estas contribuem com o desenvolvimento pessoal
e profissional docente, bem como com a melhoria da pratica pedagogica.

um carater formativo e transformador da realidade social, a medida que o coletivo
compreende a dindmica constituinte da totalidade a que pertencem. Tem uma relag@o
tridimensional nesse tipo de pesquisa: a comunicagao, identidade e transformagao.
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Para esta analise deve-se partir da propria pratica formativa vivenciada, do
contexto micro € macro ao qual pertencem, por entendé-los como aspectos
essenciais no processo de desenvolvimento profissional do docente.

2. A formaciao docente como Atividade

Cada individuo aprende a ser um homem. O que a natureza lhe da
quando nasce nio lhe basta para viver em sociedade. E-lhe ainda
preciso adquirir o que foi alcangado no decurso do esenvolvimento
historico da sociedade humana (LEONTIEV, 1978, p. 67).

Neste momento cabe evidenciar as contribui¢des de cunho tedrico
leontieviano e os questionamentos suscitados pela perspectiva histérico-
cultural, na tentativa de compreender o desenvolvimento do psiquismo
humano, a partir das leis do desenvolvimento histérico-sociais e a
formacgao continuada docente nesse contexto inserida. Entende-se que este
desenvolvimento se processa nas interagdes do individuo com o seu meio
fisico e social, a medida que também incorpora a cultura acumulada pelas
geragoes por intermédio das relagdes de trabalho produzidas na sociedade.

Assim, o desenvolvimento profissional dos professores ocorre
mediante processos formativos que consideram as relagdes sociais
estabelecidas no exercicio da docéncia. A aquisi¢do da cultura e o
desenvolvimento humano nao s3o adquiridos passivamente por pressao
do meio externo, tampouco pela heranca genética, mas sim construidos
mediante as relagdes sociais concretamente situadas. O trabalho docente
ndo ¢ aprendido exclusivamente em cursos de formagdo, ofertados aos
professores como forma de melhor “capacita-los”, mas é constituido no
exercicio da docéncia.

Por essa razdo, as relagcdes sociais existentes no processo de
desenvolvimento dos professores, o meio fisico, social, historico e cultural
dos sujeitos necessitam ser apreendidos pela dtica dos que vivenciam
esse processo formativo: Qual o significado social e o sentido pessoal
das agdes formativas para os professores? Como as acdes de formacgao
continuada podem se configurar em atividade dominante e impulsionar o
desenvolvimento da profissionalidade docente?



Educagio e Filosofia Uberlandia, v. 25, n. 50, p. 557-582, jul./dez. 2011. ISSN 0102-6801 577

De acordo com a Teoria da Atividade, o desenvolvimento da
profissionalidade docente ocorre mediante a atividade de trabalho, a
docéncia, ¢ do seu conteudo, o qual muda com as condigdes sdcio-
historicas. As necessidades formativas se reconfiguram de acordo com
essas condigdes. E por isso que é possivel dizer que sua atividade se
reorganiza.

E importante situar as a¢des de formagéo continuada dentro dessas
necessidades historicamente produzidas na sociedade contemporanea. A
propria atividade docente se reorganiza considerando as transformagdes
do mundo e do modo com as pessoas se relacionam com ele. E como os
professores se veemnesse processo de desenvolvimento da profissionalidade
docente? Como percebem as agdes de formacdo continuada e suas
necessidades formativas? Ha relacdes entre as duas, e delas, com o seu
trabalho? A formagdo continuada ¢ uma atividade dominante para a
constituicao de sua profissionalidade docente?

Conforme mencionado anteriormente, para Leontiev (1978) nem
todo o processo ¢ uma atividade. S6 se configura atividade quando o
objeto, a finalidade do ato, coincidir com o elemento objetivo que incita
alguém a agir, 0 motivo:

Os processos que sdo psicologicamente determinados pelo fato de
aquilo para que tendem no seu conjunto (o seu objeto) coincidir
sempre com o elemento objetivo que incita o paciente a uma dada
atividade, isto ¢, com o motivo (LEONTIEV, 1978, p. 315).

Sempre que o motivo que impele o individuo a agir coincidir com
o que ele faz, ou melhor, com o contetudo da agdo, com a fungdo do objeto,
¢ considerada uma atividade. Quando o motivo que impele o individuo a
agir nao coincidir com o objetivo visado, trata-se de uma agao.

Ha na Teoria da Atividade, “[...] uma relag@o particular entre a
atividade e a acdo. O motivo da atividade, deslocando-se pode tornar-se
objeto (o fim) do ato.

Resulta daqui que a acdo se transforma em atividade. Este
elemento ¢ de suma importancia” (LEONTIEV, 1978, p. 317). Como
transformar as “a¢des” em “atividades dominantes™ e, por consequéncia,
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proporcionar as passagens de um estagio de desenvolvimento a outro da
profissionalidade docente?

As agOes de formacdo continuada podem se transformar em
atividade dominante na vida docente, a medida que o motivo dos professores
se relacionar com o conteudo da acdo, e isso tém ligacdo direta com as
condigOes concretas da sua vida docente. Se as relagdes do professor com
a realidade se modificam na tentativa de suprir as suas necessidades e
interesses, significa dizer que as a¢des de formagdo continuada também
devem ser reorganizadas em sua vida docente. Essas agdes passam a ter
sentido para o professor, pois significam algo extremamente valioso para
sua atuagao pedagbgica e pessoal, enfim, na pratica social concreta.

Por essa razdo, Leontiev (19878) afirma que a atividade dominante
tem papel importante no desenvolvimento do psiquismo humano e na
formacgdo de sua consciéncia. A atividade dominante ndo se refere aquela
que o individuo dedica maior parte do tempo, ndo se trata de quantidade, e
sim as mudancas psicologicas de uma dada etapa do seu desenvolvimento.

O contetido de uma agdo de formagao continuada precisa ter ligagdo
com o trabalho que o docente executa para que realmente esta venha a ter
um significado social.

[...] o seu contetido ndo ¢ de modo algum independente das condigdes
histdricas concretas em que se desenrola o desenvolvimento; depende
mesmo, antes de mais nada de todas estas condigdes. A influéncia das
condig¢des historicas concretas exerce-se tanto o contetido concreto de
tal ou tal estagio dado do desenvolvimento, como sobre o curso do
processo de desenvolvimento psiquico no seu conjunto (LEONTIEYV,
1978, p. 312).

Portanto, desconsiderar tais contextos sociais € historicamente
existentes na formagdo docente, ¢ desconsiderar o proprio processo de
desenvolvimento profissional, que também se reconfigura a medida que
crescem as necessidades da sociedade na qual exerce sua fungdo docente.
Assim, modificam-se os interesses e necessidades docentes, e para tais
motivos, as agdes de formagdo continuada precisam estar intimamente
relacionadas.
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Se o seu trabalho exige-lhe determinadas atitudes ou
conhecimentos, vai se esforcar em satisfazé-los para suprir seus interesses
e suas necessidades. Contudo, se nesse movimento houver uma ruptura,
uma cisdo entre o que deseja e o conteudo do objeto, ha um distanciamento
entre o significado social da acdo e o sentido pessoal que o homem
psicologicamente determinou para si. A agdo deixa de ser importante para
o seu desenvolvimento, ndo se caracterizando em atividade dominante.

A formacao continuada serd para o professor uma atividade
dominante se ele encontrar nestas a¢des, uma relagdo direta com seu
trabalho, uma aproximagdo direta do contetdo da agdo com suas
necessidades. Nesse sentido, diversas acdes, articuladas entre si e com
o contexto escolar, podem se transformar em atividades formativas
potencializadoras do desenvolvimento docente.

O aporte leontieviano oferece contribui¢des significativas para
a construcdo de processos formativos com os docentes, em situacdes
de trabalho, na escola ou fora dela, pois se tem o entendimento de que
a formagdo da estrutura da consciéncia do homem se transforma com a
estrutura da sua atividade.

Tendo em vista os pressupostos da teoria da atividade aqui
salientados, pode-se afirmar que ndo basta oferecer formagao continuada
docente, mas construir coletivamente caminhos, alternativas, propostas
de acdo que estejam integradas as necessidades da atividade docente e a
complexidade do desenvolvimento humano pessoal e profissional.
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