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Resumo

Neste texto, o objetivo ¢ explorar algumas perspectivas tedrico-
metodoldgicas que se fazem presentes nos estudos sobre/na escola,
buscando analisar os sentidos que elas atribuem a politica e a gestéo.
A hipotese ¢ a de que hd mudangas tedrico-metodoldégicas nos
estudos, no sentido de imprimir a eles a teoria critica e a necessidade
de compreender a escola, no entanto, ha, também, continuidades no
modo de pensar e fazer pesquisa, as quais apresentam elementos
impeditivos de captar e compreender a complexidade do fazer
cotidiano da escola. Para contemplar o objetivo, realiza-se analise
de trés perspectivas tedrico-metodoldgicas sobre o estudo da escola
e apresenta-se nova possibilidade para pensar as categorias politica
e gestdo que considere, sobretudo, as politicas de gestdo presentes
nas escolas publicas brasileiras. O desafio ¢ o de compreender o
campo da gestdo escolar como aquele que produz e (re)produz
politicas de gestdo, considerando, sobretudo, que na producio de
politicas de gestdo ha um fluxo continuo de negociagcdes entre os
sentidos politicos da acdo humana. Finalmente, ¢ indicado que a
partir desse pensamento pode ser possivel ampliar o campo teorico-
metodologico da area, sinalizando outras formas de produzir
conhecimento que nio seja a da gestido escolar como mediadora de
uma dada politica educacional.
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Policy and management meanings in the research about

schools

Graziela Zambao Abdian'
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Abstract

The purpose of this article it to explore some theoretical-
methodological perspectives which are found in studies about/in
schools, and seeks to analyze the meaning they assign to Policy
and Management. Our assumption is that there are theoretical-
methodological changes in the studies whose aim is absorb the
critical theory and the need to understand school life; however, there
are also continuities in the way research is thought and done which
provide elements that prevent them from seizing and comprehending
the complexity of what is done in schools in their everyday routine.
In order to achieve this purpose, an analysis is conducted in relation
to three theoretical-methodological perspectives regarding the study
of schools, giving rise to a new way to think the categories of Policy
and Management bearing in mind above all the management policies
that can be found in Brazilian public schools. The challenge is to see
the field of school management as the one which produces and (re)
produces management policies, taking into account mainly that, in
the production of policies, there is an ongoing flow of negotiations
between the political meanings of human action. Finally, we conclude
that, based on this way of thinking, it might be possible to expand
the theoretical-methodological field of the area, touching other ways
of producing knowledge other than the school management as the
mediator of a given educational policy.
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Introducao

Neste texto, temos como objetivo
principal explorar trés perspectivas teorico-
metodologicas que se fizeram presentes nos
estudos sobre/na escola, buscando analisar os
sentidos que elas atribuem a politica e a gestio.
Nossa hipotese ¢ a de que ha mudangas tedrico-
metodologicas nos estudos, no sentido de
imprimir a eles a teoria critica e a necessidade
de compreender a escola, no entanto, ha,
também, continuidades no modo de pensar
e fazer pesquisa, as quais nos apresentam
elementos impeditivos de captar e compreender
a complexidade do fazer cotidiano da escola.
Pressupomos que, ao explorar as categorias
principais de algumas referéncias que
acompanharam as pesquisas na/sobre a escola,
teremos elementos para discutir tal hipotese e
lancar desafios as nossas novas pesquisas.

Para alcancar nosso objetivo,
inicialmente, situamos nossa analise no ambito
das pesquisas que temos realizado para,
posteriormente, analisarmos trés perspectivas
teorico-metodologicas dos estudos sobre/na
escola: a proposta marxista de compreensio
da escola, a partir de suas faces institucional,
organizacional e cultural; a proposta da
sociologia das organizagdes escolares, a qual
concebe a escola como organizagdo educativa;
a proposta de estudo do/nof/com o cotidiano.
Finalmente, provocamos o leitor e nos
provocamos a pensar as categorias politica e
gestdo de forma diferente daquelas exploradas,
a qual considere, sobretudo, as politicas de
gestdo presentes nas escolas publicas brasileiras
(MOUFFE, 2011).

As pesquisas sobre/na escola

Do ponto de vista tedrico, a
administragio/gestio educacional/escolar se fez
de forma bindria. Até os anos 1980, apesar de
ter existido pensamento contrario (TEIXEIRA,
1968), a base tedrica dos estudos foi a teoria
administrativa empresarial, representando tal
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vertente autores classicos da area (RIBEIRO,
1952; ALONSO, 1976; LOURENCO FILHO,
2007). No ambito nacional, a abertura politica e
o processo de (re)Jdemocratizacdo da sociedade
e, especificamente, a criacdo dos programas
de pods-graduagdo em educacdo permitiram
que o referencial critico fosse incorporado aos
estudos de educacio e a administracdo escolar
que, de um carater eminentemente técnico,
passa a se constituir, nos escritos académicos,
como ato politico a servi¢o da transformacio
social (ARROYO, 1983; PARO, 1986; FELIX,
1989). A constatacdo da possibilidade de
a administragdo escolar se constituir como
elemento importante para a transformacgdo da
sociedade adveio da desconstru¢do anterior
que nao diferenciava o processo pedagogico do
fabril, portanto, a especificidade do primeiro
passa a ser o foco da atencdo dos autores que
defendem o novo paradigma, subsidiado em
abordagem marxista’.

A mudanca de paradigma da
administracdo empresarial para aquela que
considera a especificidade da escola, norteada
pela teoria da gestdo democratica, rompeu
teoricamente com a ideia da semelhanca entre as
organizacdes, construiu referencial critico para
a analise da escola, mas conservou o modo de
pensar a constru¢ao do conhecimento, qual seja a
teoria da gestio (agora democratica) que oferece
ferramentas suficientes para a transformacio da
realidade. Esta, por sua vez, nio se transforma
porque néo incorpora tal teoria.

Russo (2004, p. 40), ao dissertar sobre
a mudanca de paradigma, exemplifica o que
estamos argumentando ao dizer, no inicio de
seu texto, que, nos anos 1980, “inverteu-se a
ordem determinada pela relacdo positivista
que subordinava as praticas as prescrigcoes
da teoria e adotou-se uma posi¢do que se
aproxima da relacdo dialética entre ambas”
e, no final de sua analise, indica que quando
o “deslocamento produzir um maior peso

1- Destacamos dois autores: Paro (1986), especificamente o capitulo
4, que discute a administragdo escolar para a transformagao social; e
Tragtenberg (1985).
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especifico para o paradigma de especificidade
da escola, certamente passara a influir de
maneira mais decisiva na pratica que, assim,
indicara a tendéncia de esse paradigma se
tornar dominante.”

Cabe-nos destacar que a mudanca tedrica
(da teoria da administracdo empresarial para a
teoria critica marxista) fora acompanhada de
uma mudanc¢a metodoldégica. A partir dos anos
1990, conforme indicado por autores da drea
(MAIA, 2008; RUSSO, 2004; SOUZA, 2006;
RUSSO; MAIA, 2009), os pesquisadores se
preocupam em estudar a escola e compreendé-
la a partir das interacdes com as diretrizes
governamentais e com a comunidade intra e
extraescolar. Nossos estudos, somados a outros
(SOUZA, 2006), puderam constatar que, a
partir de entdo, ha predominancia, no ambito
da teoria publicada sobre gestdo educacional
ef/ou escolar, do paradigma da especificidade
da escola, no entanto, isto nio influenciou
diretamente a transformacdo da realidade
escolar (RUSSO, 2004).

Do desenvolvimento explicitado,
emergiram indagacdes ao nosso grupo de pesquisa,
principalmente relacionadas a transposicio direta
do paradigma teorico para a realidade escolar e a
forma que as pesquisas tém concebido as relacdes
entre teoria e pratica. Chamou-nos particular
atencdo o fato de os autores que romperam com
o paradigma empresarial e que construiram o que
denominaram teoria critica da administracio/
gestio escolar (via especificidade da escola)
darem continuidade a um modelo prescritivo de
fazer ciéncia. Ou seja, ¢ construida uma teoria
critica a partir da especificidade da escola - gestdo
democrdtica - para ir a escola dizer que 14 ela ndo
existe. Tal constatacdo também fora realizada por
diversos autores da drea (SOUZA, 2006; RUSSO;
MAIA, 2009; LUCE; MEDEIROS, 2006).

Desde 2005, as pesquisas de mnosso
grupo se inserem no movimento relatado e
tém privilegiado a escola como centro do
debate e da producdo de conhecimento, no
entanto, tem-nos causado conflitos a posicio
dos referenciais tedrico-metodoldgicos que,

apesar de nos proporcionarem a aproximacio
da escola, nido nos ofereceram subsidios
para problematizd-la em outras bases, que
ndo aquelas que sobrevalorizam a teoria em
detrimento da pratica. Neste sentido, realizamos,
coletivamente, a busca, o estudo e a analise de
obras de autores que pudessem nos aproximar
daquilo que denominamos cotidiano escolar.

No inicio, por termos analisado a histéria
da administracio da educacio/escolar nas
pesquisas e acompanhado o forte intercAmbio
com a comunidade académica portuguesa
da drea, encontramo-nos com a sociologia
das organizacfes escolares, representada,
especificamente, por Novoa (1995) e Lima (1998).
Tais estudos ndo nos permitiram compreender a
categoria em tela - cotidiano -, a qual néo ¢
seu foco, nesse sentido, identificamos literatura
especifica que tratou das amarras histdricas
da escola, sua face institucional, e pudemos
dialogar e fazer conversar os autores. Finalmente
e fechando nosso ciclo de estudos, encontramos
referencial que, de certa forma, contrapde-se
ao anterior no que tange ao trabalho com o
cotidiano e, assim, pudemos tencionar os autores
que integraram o percurso académico do grupo.

Em seguida, em cumprimento ao objetivo
explicitado na introdugdo, trazemos os elementos
principais de cada um desses referenciais que
apresentam elementos para a compreensio
da escola e, em seguida, identificamos alguns
dos seus limites, parte convergente outra parte
divergente entre si, e realizamos proposta de
analise para os estudos que tém a escola como
foco da producgdo do conhecimento.

A escola como organizacao
educativa

No ambito académico, a construcido da
escola como organizagio educativa foi marcada
por forte influéncia da producio portuguesa
(NOVOA, 1995; LIMA, 1998). Esses estudos
privilegiam um nivel meso de abordagem e
identificam que “[...] apesar de conterem visdes
parcelares da realidade, ¢ evidente que tanto
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as teorias macroscopicas como os estudos
microscopicos produziram um conhecimento
util e pertinente do ponto de vista do
pensamento e da accdo pedagogica.” (NOVOA,
1995, p. 20). Para essas pesquisas

[...] um dos aspectos mais interessantes
(e mais criticos) deste movimento ¢ a
possibilidade de cruzar a reflexio cientifica
com a inovacdo educacional, apelando
a que os diferentes actores mobilizem
criticamente as suas energias, em vez de
se refugiarem em teorias defensivas e de
justificacio. (NOVOA, 1995, p- 24).

Os pesquisadores centram-se nas
organizacdes escolares, preocupam-se em
analisar, explicar, compreender o que elas
fazem em seu cotidiano, como constroem o
processo educacional.

Barroso (1996) organizou um livro
que se constitui de palestras referentes ao
simpdsio realizado em Portugal em meados
dos anos 1990 que abordou especificamente a
construcdo da escola como objeto de estudo.
Nesse material, encontramos referéncias de
diversos paises europeus que compartilham do
que aqui expusemos.

Derouet (1996), por exemplo, diz que ha
duas razées que contribuiram para a construcio
do novo objeto de estudo: a evolucdo endogena
da area da administracdo escolar e a evolucio
das concepcdes politicas e administrativas
que, integradas, indicam a importancia de
recomposicdo da area. A que nos interessa, nesse
momento, ¢ a primeira que, segundo Derouet
(1996), foi marcada, inicialmente, pelos estudos
anglo-saxdnicos que abordaram a temética no
sentido dos “efeitos de escola”, priorizando a
questdo da eficacia e secundarizando aspectos
de fundo como, por exemplo, 0 modo como as
politicas publicas sdo construidas. Para ele, os
estudos que focalizam as organizacdes escolares
como “cidades a construir” marginalizaram
a investigacdo dos primeiros e passaram a
abordar a escola como uma cidade politica em
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dois ambitos: a) local onde se concretizam as
politicas educativas; b) local onde se arbitram
as exigéncias contraditorias: adequacio
entre os principios e a situacdo. Esses estudos
produziram resultados interessantes no que se
refere a diversidade das logicas de agdo que
percorrem os estabelecimentos de ensino. Sobre
a evolucdo da area, o autor acrescenta que a
investigacdo, a partir dessa segunda concepcio,
ndo deve dar resposta a desordem, mas sim, a
coordenacio da acdo (aos processos — modo de
funcionamento). Nesse sentido, aponta o diretor
como a principal pessoa para dar andamento
ao trabalho, sendo assim, a investigacio
deve acompanhar os procedimentos que
permitem envolver os diversos atores. Derouet
(1996) destaca que o funcionamento dos
estabelecimentos de ensino ¢ uma questio
de justica (equilibrio das ideias que norteiam
as ag:(”)es) e de justeza (clareza e acerto entre
os recursos e os objetivos). Apos abordar a
evolucdo politica e administrativa que prioriza,
da década de 1990 em diante, a l6gica da gestio
em detrimento da légica pedagdgica, ele nos
convida a evoluir da sociologia da escola para
uma ciéncia mais alargada da administragcdo
escolar, “cujo objeto seria a coordenagdo da
accdo no seio deste conjunto compdsito que,
por comodidade, se continua a designar por
sistema educativo.” (DEROUET, 1996, p. 83).

Lima (1998) propdée um estudo que
valorize as formas como os atores se organizam,
reproduzindo e produzindo regras. Para ele, a
escola ¢ local de reproducdo, mas, sobretudo,
de producio de politicas, orientacdes e regras
e, assim,

[...] os actores escolares ndo se limitam
ao cumprimento sistematico e integral
das regras hierarquicamente estabelecidas
por outrem, ndo jogam apenas um jogo
com regras dadas a priori, jogam-no com
a capacidade estratégica de aplicarem
selectivamente as regras disponiveis e
mesmo de inventarem e construirem novas
regras. (LIMA, 1998, p. 94, grifos do autor).
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O autor enfatiza a necessidade de
privilegiar os aspectos referentes as acdes dos
sujeitos, o que ele chama de “acio organizada”
- o cotidiano escolar, em detrimento do “plano
de acdo para as organizacdes” - as diretrizes
dos orgaos superiores. Conforme o autor,
uma oposicdo a conformidade burocratica
pode se concretizar por meio da “infidelidade
normativa” e ¢ justamente a pratica dela que
possibilita a escola ser uma instincia “auto-
organizada” onde os sujeitos agem e se articulam
produzindo regras que atendam aos interesses
particulares e também coletivos. Ao opor-se a
conformidade normativa (normativismo), a acéo
organizacional pode promover a infidelidade
normativa compreendida, segundo o autor,
como “fidelidade dos atores aos seus objetivos,
interesses e estratégias” (LIMA, 1998, p. 96).

Essa perspectiva estabelece, como a
seguinte, dois planos de acdo: o das diretrizes
politicas e o da organizacdo escolar e,
consequentemente, ao dividirem as tarefas da
politica e da gestio.

A instituicdo escolar e seu
cotidiano

Silva Jr. e Ferretti (2004) inauguram nova
fase de pesquisa em seus grupos ao focalizarem
a instituicdo escolar como objeto central, com
o objetivo de compreender os impactos das
reformas educacionais na pratica escolar.

Os autores propdéem a construcdo da
categoria “pratica escolar” a partir de complexa
incursdo pelos autores Lukdcs (1981), que
trabalha com a pratica social considerando a
ontologia do ser social, e Heller (1977), que
desenvolve a nocdo de cotidianidade. O mais
interessante da anadlise dos autores ¢ que
contemplam trés faces da escola: a institucional,
a organizacional e a cultural e, apesar de
atribuirem um elevado grau a densidade
historica da escola, que acaba por imprimir
as marcas do Estado liberal (agora neoliberal),
defendem que a pratica escolar traz em si a
poténcia para a formacdo do ser social em-si e

para-si, ou seja, “quando tal pratica resulta no
ambito em-si, trata-se de uma pratica alienada
e alienante. Quando, ao contrario, torna-se
pratica orientada pelo para-si, contribui para
o desenvolvimento ulterior do ser humano”
(SILVA JR.; FERRETTI, 2004, p. 50).

Isto se d&, segundo os autores, porque

0 ordenamento juridico-burocratico e as
politicas produzem as diretrizes para o
modo de existéncia da escola na condi¢io
dos sistemas e redes escolares, das variadas
naturezas escolares atualmente existentes.
No entanto, as diretrizes ndo se reproduzem
concretamente tal qual sdo enunciadas e
propostas ou mesmo impostas no plano
superestrutural. A organizacdo da esfera
educacional e de cada instituicdo escolar ¢
Unica, mesmo que ela mantenha relacdes de
identidade com outras instituicoes da mesma
natureza. (SILVA JR; FERRETTI, 2004, p. 58).

Ao trazerem seus autores de base,
dialogam com Duarte (2007), cuja preocupacio
¢ diferenciar as esferas da vida cotidiana e nio-
cotidiana. Na primeira, tem-se a reproducio
dos individuos singulares, a necessidade de
sobrevivéncia ou satisfacdo das necessidades
do homem, caracteristicas da formacdo do
individuo em-si; na segunda, a reproducio
adquire um sentido mais amplo, ao agregar
necessidades além da individualidade da vida
cotidiana, referem-se a atividades que visam
a reproducido da sociedade, da realidade
produzida historicamente, cuja reproducéo esta
ligada a formacio do individuo para-si. Nas
palavras de Duarte (2007, p. 58):

Uma pratica escolar voltada para a
formacdo da individualidade para-si
ndo visa fundamentalmente satisfazer as
necessidades ja dadas pela vida cotidiana
do aluno, mas produzir necessidades de tipo
superior, que nio surgem espontaneamente,
e sim pela apropria¢do dos conteudos das

esferas de objetivacdo genérica para-si.
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Sem pretender uma separacdo rigida
entre as esferas cotidianas da reproducdo do
individuo e ndo cotidianas da reproducio da
sociedade, Duarte (2007, p. 57) enfatiza que
a educacdo deve objetivar “a reproducio do
educando enquanto individuo, mas também
visa a atuacdo desse individuo numa pratica
social, na construcdo de um determinado tipo
de sociedade”.

Embora haja convergéncia de subsidios
teoricos entre Duarte (2007) e Silva Jr. e Ferretti
(2004), o primeiro realizou prefacio do livro dos
segundos, destacando que os autores assumiram
o resgate da teoria como desafio interessante
no sentido de construir subsidios teoricos para
anadlise empirica das reformas educacionais, mas
assumiram o risco da tentativa de apropriagdo
critica de trabalhos pautados em abordagens
distintas dos pressupostos marxistas, deixando-se
influenciar pelas perspectivas pds-estruturalista
e multiculturalista em sua produgéo.

De modo geral, Silva Jr. e Ferretti
(2004) evidenciam as marcas historicas da face
institucional da escola e apontam como sua
organizacdo, compreendida por nos como a
gestdo, dispoe-se para o alcance do objetivo
posto historicamente para ela: manutencdo do
pacto social burgués. No entanto, os autores
reconhecem que as diretrizes politicas néo se
reproduzem tal qual elas sdo formuladas e, desta
forma, indicam a possibilidade de a escola se
organizar de forma diferente para o alcance de
objetivos emancipatorios. Nesse sentido, podemos
dizer que, também nessa abordagem, as diretrizes
politicas se fazem fora da escola e a gestdo, como
organizacio, ¢ a concretizacdo delas.

O cotidiano como categoria para
analisar a escola

Em busca de novos referenciais, que
nos permitissem pensar a escola a partir
de elementos ainda ndo contemplados nas
perspectivas anteriores, deparamo-nos com
os estudos de curriculistas (ALVES, 2001) que
desenvolvem também uma compreensio sobre
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o cotidiano e os estudos sobre/neles, com base
em Certeau (1998).

Para Certeau (1998, p. 41), o cotidiano
ndo ¢ um espaco de reproducdo do discurso
hegemonico, mas espaco repleto de praticas
comuns criativas, descobertas, invencoes e
muitas possibilidades, lugar sempre passivel de
transformacdes, uma histéria a caminho de nos
mesmos, as vezes, velada. As praticas cotidianas
do homem comum “[...] constituem as mil praticas
pelas quais usudrios se reapropriam do espaco
organizado pelas técnicas da produgdo socio-
cultural”. Isso nos remete a considerar os efeitos
das maneiras de fazer dos praticantes do cotidiano
como indissociaveis de sua logica propria.

O autor evidencia a logica das praticas
cotidianas ao analisar os modos de operacio
dos wusuarios e as combinatorias dessas
operagdes que compdem, também, uma cultura.
Os usuarios, citados pelo autor, representam
o homem ordindrio, ao qual foi garantida a
posicio, por muitas vezes ao longo da historia e
dos estudos sociais, de dominado, supostamente
entregue a passividade e a disciplina. Assim,
seus modos de operacdo, objeto de analise
do autor, sio as maneiras de fazer do homem
comum frente as imposicdes que surgem, de
diversas ordens.

Esses modos de operacdo e as astucias
dos consumidores compdéem a rede de uma
antidisciplina, que funciona de forma a modificar
o que ¢ imposto enquanto ¢ assimilado/consumido,
constituindo uma  producdo  secunddria,
camuflada nos processos de sua utilizacdo, e
que subvertem a sua maneira as determinacdes
exteriores. A partir da perspectiva da logica da
pratica cotidiana e sobre essas diversas formas,
que o homem comum cria, de usar as situacdes
que lhe aparecem, Certeau (1998) desenvolve os
conceitos de taticas e estratégias. As primeiras sdo
definidas como as acdes que nio podem contar
com um lugar proprio, dependem do outro, nio
sdo munidas de estratégias e ndo sustentam uma
base pré-determinada de operagdes, pelo contrario,
elas sdo baseadas na improvisacéo, representam a
arte do fraco, mas sdo capazes de reagir frente
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a uma necessidade que surja. A tatica “tem que
utilizar, vigilante, as falhas que as conjunturas
particulares vao abrindo na vigilancia do poder
proprietario. Ai vai cacar. Cria ali surpresas.
Consegue estar onde ninguém espera. E astucia”
(CERTEAU, 1998, p. 101).

Enquanto as taticas sdo determinadas
pela auséncia de poder, as estratégias sdo
organizadas pelo postulado de um poder,
representam acodes calculadas e detém um
lugar proprio, significando um espaco de poder
hegemonico. A estratégia ¢ a arte do forte e
“[...] postula um lugar capaz de ser circunscrito
como um préprio e, portanto, capaz de servir de
base a uma gestdo de suas relacdes com uma
exterioridade distinta” (CERTEAU, 1998, p. 46).

Praticas cotidianas como ler, conversar,
cozinhar sdo consideradas como taticas,
artes que ndo sdo passivas, pelo contrario,
servem de suporte para inumeras produgdes,
causam pequenas transformacdes, resultado de
bricolagens dos consumidores. Assim, as taticas
permeiam o cotidiano do homem ordindrio,
resultam das habilidades inventivas, aptidées
para a criatividade e ocasionam diferentes
maneiras de fazer. Sdo pequenas, quase
invisiveis, vitorias do heroi comum.

Em linhas gerais, Certeau (1998), em sua
analise sobre essas praticas cotidianas, apresenta
uma perspectiva original em relagdo aos estudos
do cotidiano que enfatizam a passividade
dos sujeitos e ndo se dedicam a analisar os
movimentos de criacdo destes. Dedicando
sua obra ao homem ordindrio e suas praticas
multimilenares, Certeau (1998, p. 93) afirma que
este, “Sem sair do lugar onde tem que viver e que
lhe impde uma lei, ele ai instaura pluralidade e
criatividade. Por uma arte de intermediacio ele
tira dai efeitos imprevistos”.

Alves (2001) parte dos pressupostos
tedricos construidos pelo autor para o
desenvolvimento de suas pesquisas nos/dos/
com os cotidianos, especialmente no campo
educacional. A autora sistematiza alguns
conceitos relacionados ao desenvolvimento
das pesquisas e das praticas cotidianas. Alguns

dos principios norteadores sdo: as maneiras
de pensar e pesquisar o cotidiano, as redes
coletivas e a producédo dos sentidos.

A autora identifica quatro movimentos
que possibilitam decifrar a ldgica dos
cotidianos e 0s processos necessarios para o
desenvolvimento dos estudos nos/dos/com os
cotidianos. O primeiro movimento, denominado
pela autora de o sentimento do mundo, define
a necessidade do didlogo com outras formas de
ver a realidade, que nio apenas a dominante,
como um mergulho nos cotidianos com o
proposito de ir além do que a percepgdo
reconhece. A fim de ndo mais manter o comum
distanciamento entre pesquisador e objeto, mas
sim nos atentarmos a todos os detalhes das
astucias e modos de fazer dos praticantes, de
modo a reafirmar o cotidiano como espaco/
tempo de saber, criacdo e grande diversidade.

Nesse sentido, vamos percebendo que so ¢
possivel analisar e comecar a entender o
cotidiano escolar em suas logicas, através
de um grande mergulho na realidade
cotidiana da escola e nunca exercitando
o tal olhar distante e neutro que nos
ensinaram e que aprendemos a usar tio
bem. (ALVES, 2001, p. 15).

0 segundo movimento identificado pela
autora recebeu o nome de virar de ponta cabeca
e propde um novo modo de olhar para as teorias,
conceitos e nocdes que ja conhecemos. Estes
precisam ser reconhecidos ndo apenas como
apoio as pesquisas, mas também como seus
limites, hipdteses que nao representam verdades
absolutas e por isso, ndo necessariamente vio se
confirmar. As teorias que sustentamos durante
a pesquisa podem tanto guiar nosso caminho
quanto limitar nossa percepcdo quanto a
heterogeneidade do cotidiano.

Beber em todas as fontes representa o
terceiro movimento e significa a necessidade
da ampliacio do entendimento que temos
de fonte. Os estudos ndo devem se limitar as
producdes teoricas do campo, mas também
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incorporar os diversos modos de fazer dos
praticantes do cotidiano e os registros destes
como fotos, arquivos, memdrias, histdrias
narradas, que devem ser reconhecidos como
fontes alternativas para as pesquisas. A partir
de diversas fontes é que serdo possiveis os
estudos nos/dos/com os cotidianos.

O quarto movimento identificado
pela autora, denominado narrar a vida e
literaturizar a ciéncia, indica a necessidade
de um novo modo de registrar a pesquisa,
outro tipo de escrita que tenha o intuito de
comunicar novas preocupacdes, problematicas.
E que, essencialmente, consiga chegar também
aos praticantes dos cotidianos e corrobore a
construcdo e emancipacdo do conhecimento
construido nio apenas pelo autor.

Assumimos, junto com a autora, a impos-
sibilidade de uma ou varias teorias possibilitarem
uma percepcio apurada das praticas cotidianas
escolares. Assim, compreendemos a responsabi-
lidade de realizar um mergulho nessa realidade
e em nosso objeto de estudo, presenciar as prati-
cas desses atores da educacdo, buscando formas
de problematiza-las e compreendé-las para que,
dessa maneira, consigamos entender o que se
passa em seu interior e dar conta de responder
os empecilhos cotidianos. Quanto a essa forma
de desenvolver as pesquisas nos/dos/com os co-
tidianos, Certeau (1998) nos alerta para as difi-
culdades inerentes a ela:

Conhecemos mal os tipos de operacdes em
jogo nas praticas ordinarias, seus registros
e suas combinacdes porque 1NO0SSOS
instrumentos de andlise, de modelizacdo
e de formalizacio foram constituidos para
outros objetos e com outros objetivos. O
essencial do trabalho de andlise que deveria
ser feito deverd inscrever-se na analise
combinatdria sutil, de tipos de operacdes
e de registros, que coloca em cena e em
acdo um fazer-com, aqui e agora, que ¢
um ato singular ligado a uma situagéo,
circunstincias e atores particulares [...].
Nossas categorias de saber ainda sio muito
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rusticas e nossos modelos de analise por
demais elaborados para permitir-nos
imaginar a incrivel abundancia inventiva
das praticas cotidianas. E lastiméavel
constata-lo: falta
compreender dos inumeros artificios dos

quanto nos ainda
‘obscuros herois’ do efémero, andarilhos
da cidade, moradores dos bairros, leitores e
sonhadores, pessoas obscuras das cozinhas.
Como tudo isso é admiravel (CERTEAU,
1998, p. 341-342).

O autor também critica algumas
metodologias utilizadas nas pesquisas que
se propdem a analisar as praticas cotidianas
e, assim, refere-se a alguns pressupostos
necessarios para o desenvolvimento dessas
pesquisas. Primeiramente, ¢ possivel constatar
a sua critica a relacdo entre o pesquisador
e seu objeto, segundo ele, enquanto produz
o seu estudo, o pesquisador adota praticas
de distancia e *“neutralizacio”, ele nivela e
classifica os dados encontrados e desconsidera
descontinuidades e operacdes heterogéneas.

O problema existente na adogdo de
um distanciamento de seu tema por parte do
pesquisador, o que ¢ comumente valorizado nas
pesquisas cientificas, ¢ que este fica sujeito a
ndo apreensio do objeto de andlise como um
todo. Em outras palavras, Certeau defende o
mesmo pressuposto presente no movimento
o sentimento de mundo proposto por Alves
(2001) quanto as pesquisas cotidianas da
educacdo. Nessa perspectiva, o autor deve
abandonar a pratica de distanciamento e se
inteirar no cotidiano com todos os sentidos, a
fim de compreender o espaco/tempo como parte
envolvida nele e, portanto, também passivel as
taticas e astucias.

Outro perigo alertado pelo autor quanto
as praticas dos pesquisadores ¢ tdo comum
quanto o primeiro e se refere a perspectiva
de que o pesquisador tem a missido de levar
o conhecimento sistematizado das praticas
cotidianas para os proprios praticantes do
cotidiano. Esse modo de olhar pressupde a
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ndo apropriacdo de um saber oficial entre os
usuarios, apenas de um conhecimento de certa
forma “inconsciente”, sobre o qual nao refletem
e que por si s6 nio sdo capazes de compreender.
Trata-se, portanto, de um “[...] saber nio sabido
[...] um saber sobre os quais os sujeitos nio
refletem. Dele ddo testemunho sem poderem
apropriar-se dele. Sdo afinal os locatarios e nio
os proprietarios do seu proprio saber-fazer”
(CERTEAU, 1998, p. 143).

Assim, os pressupostos defendidos para o
desenvolvimento das analises do cotidiano vdo ao
encontro daqueles explanados por Alves (2001)
no campo educacional. Para ambos os autores,
os estudos devem ser capazes de identificar as
heterogeneidades, a pluralidade de taticas e
astucias e os diversos movimentos de criagdo
presentes nas praticas cotidianas, por meio do
didlogo entre varias 16gicas de pensamento.

Os sentidos de politica e gestao
construidos nos estudos sobre/
nas escolas

Ao redirecionarem o foco da andlise do
processo de producdo das politicas publicas
educacionais para o processo de efetivacio
dessas politicas ou para seus impactos no interior
das escolas, os autores trazidos anteriormente
buscam diagnosticar as fragilidades dos estudos
direcionados a analise do macrocontexto que
acabam por desconsiderar os diferentes “graus
de aplicacdo” e os “espagos de manobra”
presentes na “traducdo das politicas nas
praticas” (BALL, 2011, p. 30).

A intencdo ¢ avancar em relacdo as
perspectivas que concentram suas analises
no macrocontexto, abordagem denominada
por Power (2011) de estadocéntrica. Para
esses tedricos, segundo a autora, as praticas
escolares seriam norteadas por politicas
educacionais formuladas nos diferentes
ambitos governamentais, sob influéncia direta
dos organismos internacionais, cujos objetivos
sdo de manutencdo das bases que sustentam o
modo capitalista de producdo. A escola, nessa

perspectiva, seria uma instituicdo reprodutora
do sistema social vigente por meio da venda
de suas forcas de trabalho nos diferentes
espacos de producdo de bens materiais e nio
materiais. Os autores destacam, de modo
geral, que a realidade, regida por nexos, leis e
multiplas determinacdes, ndo é estatica e nem
intransponivel, ao contrario, ¢ constituida por
contradicdes que podem ser compreendidas
pelo método materialista histdrico.

Os estudos de educagdo desenvolvidos
nesta perspectiva partem da hipotese de que as
intervencdes do Estado nas institui¢ées publicas
sdo sempre formuladas visando ao atendimento
dos interesses de mercado e de conservacdo da
sociedade. O objetivo das pesquisas esta em
analisar os discursos proferidos no ambito das
politicas no sentido “de trazer a luz, a partir
de um significativo esforco intelectual, as
suas reais intencdes. Assim, as analises das
politicas publicas educacionais formuladas no
ambito do Estado, embora apresentem algumas
especificidades, chegam a conclusées muito
proximas” (OLIVEIRA, 2015, p. 24).

Os autores cujas abordagens teoricas
foram contempladas anteriormente, de forma
diferente, mas nio antagdnica, indicam que
o processo de materializagdo das politicas
publicas educacionais exige que analisemos
as diferentes particularidades e as agdes dos
sujeitos envolvidas em cada contexto. Nosso
objetivo ¢ analisar as contribuicdes e os limites
dos sentidos construidos sobre politica e gestio
nas pesquisas em educacdo que se propdem
estudar a escola com tais perspectivas.

Conforme destacamos, elas apresentam
subsidios importantes para o desenvolvimento
de pesquisas no campo da gestdo escolar,
porém, tém nos mostrado algumas fragilidades
no tocante aos sentidos referentes as categorias
em tela, secundarizando a gestdo escolar como
meio para os efeitos da politica (educacional).
A divisdo entre politica e gestdo escolar tem
enfraquecido o desenvolvimento teodrico
metodologico da gestdo, pois binariza o campo
ao pensar os sentidos das politicas como
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producdes governamentais, ora apontado
o governo como aquele que ndo consegue
propor uma forma de gestdo democratica para
a transformacéo social, ora analisando como a
organizacdo escolar e o cotidiano operam com
as politicas. Dessa forma, podemos sinalizar
uma questdo quanto a semelhanca dessas
perspectivas no que diz respeito aos sentidos

atribuidos a gestdo escolar como sendo
mediadora das politicas educacionais.
Contudo, sinalizamos que as trés

perspectivas teorico-metodologicas ndo possuem
0s mesmos objetivos, as mesmas concepgdes
de mundo, mas reiteramos que ambas pensam
a partir da binaridade criada entre politica e
gestdo escolar que, talvez, tenha contribuido
para constituir, também, a binaridade tedrica no
campo da gestdo, tratada no inicio do texto.

A perspectiva apresentada por Silva Jr.
e Ferretti (2004) analisa a face institucional da
escola no sentido de destacar sua contribuicio
para o pacto social burgués de manutencio
do modo de producgdo capitalista, inclusive,
destacando as relagcdes dela com a organizacio
(gestdo) e a cultura da escola para tal. Porém,
os autores assumem que as diretrizes ndo se
realizam tais quais sdo formuladas, portanto,
a escola pode/deve formar o individuo para
si, que possa contribuir para a constituicao
de outra sociedade. Persistem, na analise, os
sentidos de politica e gestdo cindidos.

Os estudos de Noévoa (1995) e Lima
(1998) nos trouxeram um campo proficuo para
o desenvolvimento de pesquisas no campo da
gestdo escolar ao problematizarem o nivel meso
de andlise, bem como o pensamento da escola
como organizacdo. Diferente da perspectiva
anterior, estes autores nos possibilitam ver
a escola como um espaco de negociagdes, de
tensdes, dos conflitos, descentralizando a ideia
da politica como produto pronto e acabado
para ser consumido, pois nos apresentam
elementos para a compreensio, por exemplo,
da infidelidade da escola ao negociar com as
politicas governamentais. Contudo, temos que
sinalizar mais uma vez que nessa légica também
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se pensa a binaridade entre politica e gestio
ao nos apresentar que tal infidelidade, dentre
outros conceitos teorico-metodologicos, ¢ um
mecanismo para se (reJorganizar a politica do
governo no contexto meso, ou seja, na escola
por sua gestao.

Na terceira perspectiva tedrico-metodo-
légica apresentada, encontramos terreno mais
fértil para pensarmos os processos produtivos
do cotidiano escolar. Ao nos permitir pensar
o cotidiano como espacgos/tempos de fazeres
criativos em suas multiplas praticas, Certeau
(1998) e Alves (2001) avancam no sentido de
indicar que a escola ¢ um lugar de producio
e nio apenas de reproducio, potencializando a
analise das minucias, das taticas e das estra-
tégias criadas pelos sujeitos. Assim, a pesquisa
no campo da gestdo escolar a partir dos estu-
dos do cotidiano se torna proficua ao pensar
as praticas cotidianas como criacdo dos sujei-
tos, permitindo-nos compreender o movimento
da politica, porém, ainda como um consumir
astuto e criativo, separando assim a politica
da gestdo escolar, sendo esta ultima capaz de
movimentar, de multiplas formas, a politica no
cotidiano escolar.

Colocamo-nos diante de duas interrogacdes
necessarias para a ampliacio dos sentidos tedrico-
metodoldogicos do campo da gestdo escolar no
sentido de problematizar a binaridade construida
entre politica e gestio escolar: como pensar/
analisar as politicas de gestdo no cotidiano
escolar? Como pensar/analisar as politicas de
gestdo produzidas pelos governos?

Lancando novos horizontes
tedérico-metodoloégicos

Apontamos uma propositura para
refletirmos as questdes, que se constitui no que
denominamos sentidos de produgdo articuladas,
ou seja, uma e outra ndo se constituem
sozinhas, mas sim em constantes negociacdes,
em constantes lutas por significacio do sentido
politico. As politicas de gestdo do governo e da
escola sdo construidas nos sentidos politicos de
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todos os atores sociais envolvidos em qualquer
instancia (LACLAU, 2011).

Queremos destacar que as politicas ndo
sdo produtos construidos para serem consumidos
em determinado espaco, politica ndo ¢ um texto
produzido pelo governo a ser implementado pela
escola, ela ¢ marcada por sentidos politicos de
formacdo da prépria humanidade.

Nessa perspectiva, ndo ¢ potente
compreender os estudos da gestdo como um
braco da politica, essa visdo apresentada nas
perspectivas anteriores, resguardando as suas
potencialidades e especificidades tedricas,
pode fragilizar a gestdo escolar ao rechagar a
potencialidade da produgdo de politica pela
propria escola.

Diante desse cenario, colocamo-nos
com o desafio de analisar e pensar a producio
de politica de gestdo a partir dos estudos
de Chantal Mouffe (2011), trazendo os seus
trabalhos acerca dos sentidos politicos e de
politica na constituicio social. Acreditamos que
as sinalizacoes apresentadas por essa autora
poderdo ser proficuas para o alargamento
da compreensdo da gestdo escolar para além
de sua posicdo de mediadora da politica. Tal
abordagem pode permitir compreender que
existem, no campo da educacéo, as politicas de
gestdo produzidas em multiplos espacos/tempos
e que estas estdo em constantes negociagdes
umas com as outras.

Neste texto, exploraremos a distincdo
que Mouffe (2011) estabelece entre “o politico”
e “a politica” A autora considera importante
essa distincéo, pois pode trazer novos caminhos
de se pensar a acdo das pessoas no campo de
constituicdo de politicas, uma vez que sio
multiplos os espagos/tempos de producio
de politica, diluindo a ideia de que apenas o
governo as produz. Mouffe (2011, p. 16) nos
esclarece a questdo dizendo:

[...] por “o politico” eu entendo a dimensio
do antagonismo a qual eu tomo como
constitutiva das sociedades humanas,
enquanto que por “politica” eu significo

uma série de praticas e instituicoes através
das quais uma ordem ¢ criada, organizando
a coexisténcia humana no contexto de
conflitualidade provido pelo politico.

Ao considerar as politicas como
proposicoes constituidas pelos atores sociais,
Mouffe (1993) diz que “a politica” pode ser
entendida como as organizacdes, instituicoes,
sistematizadas de representatividade, como
as igrejas, os sindicatos, os partidos politicos,
as escolas. Como uma atividade que cuida da
organizacido da vida das pessoas, ndo de uma
forma distante, mas sim articulada aos processos
de construcdes de identidades coletivas, sem
individualismo, marcada pelas negociacoes
e pelas paixdes. A compreensdo da gestdo
como politica passa a ser vista como uma acio
articulada entre varios atores sociais, contudo,
emplacada em uma producido sistematizada.
Dessa forma, todo e qualquer documento, video,
proposta, pronunciamento sido produzidos
para representar o que se espera acerca das
concepgoes de gestdo, dentro da escola e fora
dela, ha a producio de politica de gestéo.

Para a producéo dessas politicas, Mouffe
(1993) articula o sentido de “politico”, que é
inerente a toda e qualquer pessoa, ou seja, uma
acdo ontologica do conhecimento da propria
acio como homem e mulher. E na dimensio
“do politico” que as relacdes sociais se formam
e sao simbolicamente ordenadas, em um
terreno de conflitos, em que o antagonismo tem
fundamental importancia.

Assim, podemos dizer que a politica
de gestdo, assumida pelo sentido politico dos
atores sociais, transforma-se em uma arena de
configuracdo de multiplos projetos de gestio
escolar, uma esfera de producio de identidades
coletivas em torno de uma hegemonizacio
provisoria. Podemos compreender assim que a
gestdo da escola nédo esta dada, pronta e acabada,
ou ainda que somente faz novas negociagoes
com as politicas vindas de outras esferas,
mas que ela constrdi a sua propria politica
de gestdo, assim como qualquer governo, ao
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sinalizar formas de provimento para a diregéo,
por exemplo, também esta constituindo uma
politica de gestao.

Dessa maneira, ja podemos nos desafiar
e desestabilizar a ideia de que existem politicas
publicas que deverdo ser mediadas na escola
pela gestdo escolar, ou seja, questionamos a
ideia de que o governo produz uma politica
para a escola e que ela ndo condiz com as
necessidades criticas de transformacdo da
sociedade pelo processo de emancipacdo dos
sujeitos, bem como aquela, mesmo que potente
ao pensar os fazeres escolares na cotidianidade,
pensard na politica produzida considerando
que os sujeitos que nela estdo sdo capazes
de negociar possibilidades cotidianas e, em
nivel meso, uma vez que pelo sentido politico
ontolégico humano, cada espaco/tempo ¢ capaz
de produzir as suas proprias politicas.

Pensando na constituicdo de politicas de
gestdo, as pesquisas e analises se tornam mais
potentes quando assumem o carater politico,
pois, como explica a autora, o sentido antagonico
permite que multiplas vozes estejam presentes
na constituicdo de uma politica, ou seja, posicoes
distintas em ampla negociacdo em torno do
projeto social que pretende por em voga. Isso
ndo significa negar o sentido das politicas do
governo, pois entre esses dois sentidos ha uma
necessaria articulacdo constante, ambos os
espacos produzem politica de gestio.

A autora ainda potencializa a analise
das politicas de gestdo ao nos propor o ato
de pensar acerca do nivel ontologico da acdo
“do politico”, bem como do nivel dntico “da
politica” O nivel 6ntico se refere a multiddo de
praticas das politicas constituidas em multiplos
cenarios e o ontologico se refere ao modo de
se constituir as a¢ées do homem. A politica
estd no nivel Ontico porque ela ¢ atrelada a
algo existente, a um ente, a uma matéria, a um
objeto, por exemplo, as instituicdes politicas
como os sindicatos, ¢ algo que esta além do
homem, ja estabelecido do exterior. O politico
estd no nivel ontoldgico, pois se liga a visdo
de um entendimento do ser enquanto ser, indo
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além de aparéncias materiais, preocupa-se
com a coisa em si, depende da existéncia do
homem para existir, ha no nivel ontoldgico a
possibilidade de significacdo constante, pois
o mesmo ndo ¢ fixo e inacabado, esse nivel
estabelece arenas de lutas, conflitos, em busca
da hegemonizagio provisoria (MOUFFE, 2011).

Por isso, a constituicdo das politicas,
estabelecidas em praticas diversas e em
multiplos lugares preexistentes, as acdes dos
atores sociais (escolas, sindicatos, igrejas, dentre
outras) se articulam e necessitam da propulsido
do sentido politico de cada pessoa, ou seja,
produzimos as politicas em multiplos espacos,
pois somos sujeitos politicos. Toda mudanca
substancial no nivel dntico, ou seja, no sentido
das politicas, ira trazer uma nova concepcio do
nivel ontoldgico, no sentido politico. E o nivel
ontico s6 tem sentido na existéncia no nivel
ontologico, pois ele promove a significacido das
construcdes sociais. Dessa maneira, pensar o
politico é dar sentidos as politicas, afastando-se
de uma relacio producéo e implementacio.

Pensar a politica apenas no nivel éntico
¢ fixa-la, ¢ pensa-la de uma forma imutavel,
feita por governantes, sem a possibilidade
de reconfiguracdes no cendrio escolar, nas
praticas pedagogicas. Por isso defendemos tal
articulacdo do nivel ontologico, do sentido
politico, pois nele reside a possibilidade da
significacdo dos multiplos atores sociais. Ele ¢
o espaco/tempo de conflitos, de lutas, de poder,
do antagonismo.

Para Mouffe (2005), o terreno antagdnico
da constituicdo de politicas ¢ necessario, uma
vez que nos constituimos com e na presenca do
outro. Porém, a autora salienta que a luta entre
inimigos do jogo antagdnico pode provocar
a destruicio do outro, eliminando assim a
potencialidade das multiplas e necessarias
negociacdes existentes no jogo politico. Nesse
sentido, a autora nos propde um deslocamento
do antagbnico para o terreno do agonico,
onde no jogo politico ndo ha destruicido, mas
sim uma luta de adversarios para a luta pela
hegemonizacido de um dado projeto politico.
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As relacbes antagbnicas, ou seja, as
lutas contraditorias existentes na sociedade
sempre irdo existir. Na producdo de politicas
de gestdo sempre existirdo grupos configurados
na relacdo amigo/inimigo, na constituicio de
identidades coletivas, em um nos e um eles. Os
projetos sociais sdo constituidos nesse jogo de
poder, e as politicas de gestdo também. Acreditar
nessa proposicdo ¢ aceitar que existem projetos
plurais no contexto social.

0O movimento do antagonismo para o
agonismo ¢ uma necessidade nesse processo,
pois permite pensar a relagio amigo/inimigo
ndo com a intencionalidade de destruicio
mutua, mas sim de acreditar que o outro ¢ um
adversario (MOUFFE, 2011). O antagonismo ¢é o
espaco do contraditdrio e o agonismo permite
uma luta sem destruicdo do outro. O sentido
ontolégico permite uma leitura do campo
politico a partir dos conflitos entre adversarios.

Astrés perspectivas tedrico-metodoldgicas
apresentadas inicialmente, a nosso ver, tém se
colocado em uma légica antagonica de pensar
a producdo da politica, uma vez que sinalizam
que a producdo de politica se dd no nivel
governamental, sendo a escola o local de nitida
relacdo de luta contra um inimigo.

Nesse sentido, sera potente pensar nas
producdes de politicas de gestdo a partir da
presenca da categoria adversario, da mudanga do
antagonismo para o agonismo, pois nos permitem
visualizar os embates, as lutas, os conflitos, entre
os produtores, entendendo que na producio de
politicas multiplos atores estdo envolvidos,
sendo elas produzidas em multiplos cendrios.
Assumimos essa posicdo, pois acreditamos que
pensar e analisar as politicas de gestdo ¢ ir além
de uma visdo consensual, em que governos
produzem e escolas reproduzem ou sdo infiéis.
Assumimos que os embates e discussdes nao
devem ser apagados ou vistos como negativos,
mas sim sdo positivos, pois trazem em seu bojo
possibilidades de avancos. Nio podemos negar
os dissensos, pois podem nos permitir avangos
na constituicdo de politicas, sendo um espaco em
que multiplas vozes podem ser ouvidas.

Mouffe (2011) afirma que € preciso
compreender que no terreno politico, no campo
das politicas, o conflito ¢ um elemento propulsor
de um processo democratico, que permite que
multiplos projetos entrem em disputas por
hegemonizacdes provisorias, o que chamamos
de conflito consensual. Dessa maneira, no
cotidiano escolar e também nos governos ha
um fluxo continuo de producio de politica
de gestdo que negociam seus sentidos para
efetivacdo do que acreditam serem as melhores
estratégias para uma educacio de qualidade. Ou
seja, mesmo quando muitos atores do contexto
da pratica escolar dizem que as politicas sio
produtos que vém de fora, do governo, eles
negociam e fazem as suas proprias propostas
politicas, e mesmo muitos governantes
sinalizando que produzem politicas livre de
influéncia de varios espacos tempos, isso nio
acontece. Na producio de politicas de gestio
h4 um fluxo continuo de negociacdes entre os
sentidos politicos da acdo humana.

Consideracoes finais

Apds apresentarmos elementos que cons-
tituem trés perspectivas teorico-metodoldgicas
presentes nos estudos sobre/na escola, analisa-
mos os sentidos que, respectivamente, elas atri-
buem a politica e a gestdo. Indicamos que houve
mudancas teorico-metodolégicas nos estudos,
no sentido de imprimir a eles a teoria critica e
a necessidade de compreender a escola, no en-
tanto, houve, também, continuidades no modo
de pensar e fazer pesquisa os quais apresentaram
limites para a compreensio do fazer cotidiano
da escola. Em nossa andlise, pontuamos que es-
tes limites se circunscrevem a concepcdo de que
a politica seja feita em ambito governamental e
que a gestio se constitua como as formas de tra-
balhar a politica, recriando-a, reproduzindo-a e/
ou anulando-a.

De forma propositiva, apresentamos o
desafio de compreender o cotidiano escolar
como aquele que produz e (re)produz politicas
de gestdo, baseando-nos em categorias
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de Mouffe (1993; 2011) sobre a politica e area, sinalizando outras formas de produzir
o politico. Apontamos que o pensamento conhecimento que nio seja o da gestdo
expresso por esta autora pode permitir a escolar como mediadora de uma dada politica
ampliacdo do campo tedrico-metodologico da  educacional.

Referéncias

ALONSO, Myrtes. O papel do diretor na administracéo escolar. Sao Paulo: Difel, 1976.

ALVES, Nilda. Decifrando o pergaminho: o cotidiano das escolas nas ldgicas das redes cotidianas. In: OLIVEIRA, Inés Barbosa;
ALVES, Nilda (Org.). Pesquisa no/do cotidiano das escolas: sobre redes de saberes. Rio de Janeiro: DPA, 2001. p. 13-38.

ARROYO, Miguel. A administracdo da educagdo é um problema politico. Revista Brasileira de Administragdo da Educacao,
Porto Alegre, v. 1,n. 1, p. 122-129, 1983.

BALL, Stephen J. Sociologia das politicas educacionais e pesquisa critico-social: uma revisao pessoal das politicas educacionais
e da pesquisa em politica educacional. In: BALL, Stephen J.; MAINARDES, Jefferson (Org.). Politicas educacionais: questoes e
dilemas. Sao Paulo: Cortez, 2011. p. 21-53.

BARROSO, Jodo (Org.). 0 estudo da escola. Porto: Porto Editora, 1996.

CERTEAU, Michel de. A invencéo do cotidiano: artes de fazer. Petrdpolis: Vozes, 1998.

DEROQUET, Jean-Louis. O funcionamento dos estabelecimentos de ensino em Franga: um objecto de estudo em redefini¢ao. In:
BARROSO, Jodo (Org.) 0 estudo da escola. Lisboa: Porto Editora, 1996. p. 61-85.

DUARTE, Newton. Educacao escolar, teoria do cotidiano e a escola de Vigotski. Campinas: Autores Associados, 2007.
FELIX, Maria de Fatima Costa. Administracéo escolar: problema educativo ou empresarial? Sdo Paulo: Cortez, 1989.
HELLER, Agnes. Sociologia de la vida cotidiana. Barcelona: Peninsula, 1977.

LACLAU, Ernesto. Emancipacao e diferenga. Rio de Janeiro: EdUerj, 2011.

LIMA, Licinio C. A escola como organizag&o educativa. So Paulo: Cortez, 1998.

LOURENGCO FILHO, Manoel Bergstrom. Organizag&o e administragéo escolar: curso basico. Rio de Janeiro: INEP, 2007.

LUCE, Maria Beatriz; MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de. Gestdo democratica da escola publica: praticas e vivéncias. Porto
Alegre: UFRGS, 2006.

LUKACS, Georg. Per uma ontologia delles ser sociale. Roma: Riuniti, 1981.

MAIA, Graziela Zambéo Abdian. As publicacdes da ANPAE e a trajetoria do conhecimento em administragéo da educagéo no Brasil.
Revista Brasileira de Politica e Administracéo da Educagdo, Porto Alegre, v. 24, n. 1, p. 31-50, jan./abr. 2008.

MOUFFE, Chantal. Entorno a lo politico. Buenos Aires: FCE, 2011.

MOUFFE, Chantal. O regresso do politico. Lisboa: Gradiva, 1993.

MOUFFE, Chantal. Por um modelo agonistico de democracia. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, n. 25, nov. 2005.
NOVOA, Anténio. As organizacoes escolares em analise. Lisboa: Dom Quixote, 1995.

OLIVEIRA, Maria Eliza. Qualidade da educagao escolar: discursos, praticas e representagdes sociais, 2015, 289 f. Tese (Doutorado
em Educacdo) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Neto (UNESP), Marilia, 2015.

Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 43, n. 3, p. 727-742, jul./set., 2017. 741



PARO, Vitor Henrique. Administrag&o escolar: introdugdo critica. So Paulo: Cortez; Campinas: Autores Associados, 1986.
POWER, Sally. O detalhe e o macrocontexto: 0 uso da teoria centrada no Estado para explicar praticas e politicas educacionais. In:
BALL, Stephen J.; MAINARDES, Jefferson (Org.). Politicas educacionais: questdes e dilemas. Sao Paulo: Cortez, 2011. p. 54-77.
RIBEIRO, José Querino. Ensaio de uma teoria da administragéo escolar. Boletim FFCL/USP, Séo Paulo, n. 158, 1952.

RUSSO, Daniela Aparecida; MAIA, Graziela Zambao Abdian. A escola como objeto de estudo da ciéncia da educagao no Brasil (1990-
2005). Revista Brasileira de Politica e Administracéo da Educacéo, Porto Alegre, v. 25, n. 3, p. 523-541, set./dez. 2009.

RUSSO, Miguel Henrique. Escola e paradigmas de gestdo. Eccos, Séo Paulo, v. 6, n. 1, p. 25-42, 2004.
SILVA JUNIOR, Jodo dos Reis: FERRETTI, Celso Jodo. 0 institucional, a organizacéo e a cultura da escola. Sdo Paulo: Xama, 2004.

SOUZA, Angelo Ricardo de. Perfil da gestdo escolar no Brasil, 2006. Tese (Doutorado em Educacéo) - Pontificia Universidade
Catodlica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2006.

TEIXEIRA, Anisio. Natureza e fungéo da administragao escolar. In: ADMINISTRAGAO ESCOLAR: edigdo comemorativa do | Simpdsio
Interamericano de Administragéo Escolar. Salvador: ANPAE, 1968. p. 18-40.

TRAGTENBERG, Mauricio. RelacGes de poder na escola. Educagéo & Sociedade, Campinas, v. 7, n. 20, p. 40-45, jan./abr. 1985.

Recebido em: 02.08.2015

Aprovado em: 17.05.2016

Graziela Zambao Abdian é professora doutora assistente do Departamento de Administragéo e Supervisdo Escolar e do
Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias de Marilia da Universidade Estadual Paulista
(Unesp). Lider do Centro de Estudos e Pesquisas em Administracdo da Educagéo.

Ederson Andrade é doutorando em educacdo pela Universidade Estadual Paulista (Unesp). Membro do Grupo de Estudos
e Pesquisas em Administragdo da Educacgdo (Cepae). Pesquisador da Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato
Grosso (Fapemat).

Ana Lucia Garcia Parro ¢ doutora pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educacéo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias de
Marilia da Universidade Estadual Paulista (Unesp). Membro do Grupo de Estudos e Pesquisas em Administragéo da Educagéo
(Cepae). E professora da EMEB Prof. Antonio Rubi Gimenes.

742 Graziela Zambao ABDIAN; Ederson ANDRADE; Ana Licia Garcia PARRO. Sentidos de politica e/de gestdo nas...



