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NEGAR, SILENCIAR, APAGAR: A GESTAO ESCOLAR FRENTE A
EDUCACAO ANTIRRACISTA

Aldenora Macedo'

Resumo: Este trabalho aborda as percepgdes da gestdo escolar acerca do racismo na escola buscando
destacar a importancia da abordagem étnico-racial nas praticas pedagodgicas de professoras/es e
direcdo, com foco nos ordenamentos legais — em destaque a Lei 10.639/2003, e sua relagdo com a
ética profissional, requisito a gestdo democrética. Elegi como referencial para o debate acerca das
relaces raciais, educacdo antirracista e gestdo escolar pesquisadoras/es como Gomes, Munanga,
Fernandes, Quijano, Cury e Garcia-Filice. De forma exploratdria observei momentos de convivéncia e
realizei entrevista com a direcdo de uma escola do Distrito Federal, com o objetivo de identificar as
percepcOes da gestdo, e da instituicdo como um todo, acerca da abordagem de questdes raciais em suas
praticas. Concluimos que a gestdo escolar, mesmo consciente da exigéncia da abordagem antirracista
no ensino, porém ndo considerando-a importante, se torna empecilho a tais abordagens, relegando ao
trabalho solitario profissionais que ndo aderem ao seu silenciamento.

Palavras-chave: Lei 10.639/2003; formag&o profissional; gestdo escolar; relagdes raciais.

DENY, SILENCE, DELTE: MANAGEMENT SCHOOL FRONT OF AN ANTI-RACIST
EDUCATION - A CASE STUDY

Abstract: This study approaches the perceptions of school management about racism in school,
seeking to highlight the importance of the ethnic-racial approach in the pedagogical practices of
teachers and management, with a focus on legal systems - in particular Law 10.639/2003, and Its
relation with professional ethics, a requirement for democratic management. We chose as reference
the debate about racial relations, anti-racist education and school management, among them: Gomes,
Munanga, Fernandes, Quijano, Cury and Filice. In an exploratory way, we observed moments of
coexistence and conducted an interview with the direction of a school in the Federal District, in order
to identify the perceptions of the management, and of the institution as a whole, about approaching
racial issues in their practices. We conclude that school management, even aware of the requirement
for an antiracist approach in the teaching, althought does not consider it important, becomes a
hindrance to such approaches, relegating to solitary work professionals who do not adhere to their
silencing.

Keywords: Law 10.639/2003; professional qualification; school management; racial relations.

NIER, SILENCIER, EFFACER: LA GESTION SCOLAIRE DE FRONT A L’EDUCATION
ANTIRACISTE - UNE ETUDE DE CAS

Résumé: Ce travail traite avec les perceptions de la gestion scolaire sur le racisme a I’école, qui
cherchent a mettre 1’accent sur I’importance de 1’approche ethno-raciale dans les pratiques
pédagogiques des enseignants et la direction, en se concentrant sur les cadres juridiques - ont mis en
évidence la loi 10.639/2003, et sa relation 1’éthique professionnelle, exigence d’une gestion
démocratique. Elu comme une référence au débat sur les relations raciales, 1’éducation antiraciste et la
gestion des écoles, parmi eux: Gomes, Munanga, Fernandes, Quijano, Cury Et Filice. De maniére
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exploratoire, nous observons des moments de coexistence et d’entretiens menés avec la direction
d’une école dans le district fédéral, afin d’identifier les perceptions de la direction, et I’institution dans
son ensemble, sur 1’approche des questions raciales dans leurs pratiques. Nous concluons que la
gestion scolaire, méme au courant de I’exigence d’une approche antiraciste a 1’enseignement, mais ne
considére pas qu’il est important, il devient empéchements a ces approches, reléguant au travail
solitaire les professionnels qui ne respectent pas leur silence.

Mots-clés: Loi 10.639/2003; formation professionnelle; gestion scolaire; relations raciales.

NEGAR, SILENCIAR, BORRAR: LA GESTION ESCOLAR FRENTE A LA EDUCACION
ANTIRRACISTA - UN ESTUDIO DE CASO

Resumen: Este trabajo tiene el eje de las percepciones de gestion escolar acerca del racismo en la
escuela, buscando destacar la importancia del abordaje étnico-racial en las practicas pedagdgicas de
profesoras/es y direccién con atencién en los ordenamientos legales — en destaque a la Ley
10.639/2003, y su relacion con la ética profesional, requisito a la gestion democratica. Elegimos como
referencial el debate acerca de las relaciones raciales, antirracistas y gestion escolar, dentro ellas/os:
Gomes, Munanga, Fernandes, Quijano, Cury y Filice. De manera exploratoria observamos momentos
de convivencia y realizamos entrevista con la direcciéon de una escuela del Distrito Federal, con el
objetivo de identificar las percepciones de la gestion, y de la institucion como un todo, acerca del
abordaje de cuestiones raciales en sus practicas. Concluimos que la gestién escolar, mismo consciente
de la exigencia del abordaje antirracista en la ensefianza no la considera importante, asi se vuelve
dificil tales abordajes, relegando al trabajo solitario las/los profesionales que no afiaden al
silenciamiento.

Palabras-clave: Ley 10.639/2003; formacidn profesional; gestidn escolar; relaciones raciales.

CONSIDERACOES INICIAIS

Como professora de escola publica, sensivel as questdes acerca da diversidade e a
problematica das relagfes étnico-raciais em nossa sociedade escolhi como tematica de
interesse para minha formacéo o estudo do direito a diferenca como parametro indispensavel a
luta por igualdade. Neste contexto a tematica racial tem ocupando, nos ultimos anos da minha
carreira profissional e académica, grande parte das leituras, pesquisas, escritos e debates que
realizo ou participo. Ocupando esse lugar de fala apresento este artigo fruto de uma pesquisa
motivada pela convivéncia entre pares a partir do chio da escola?.

Minha vida profissional, como de muitas/os outras/os colegas, € perpassada por
complexidades e subjetividades, permito-me, contudo, uma pontual diferenciacdo em relagédo

a muitas/os delas/es: busco, constantemente, a implementacdo de uma educacdo mais

2 E a posigdo conquistada, a partir de diversas especificidades, de proferir determinado discurso, pois “a partir
dos sujeitos que falam [...] nota-se a manifestacdo e o instrumento de uma pertenca prévia - pertenga de classe,
de status social ou de raca, de nacionalidade ou de interesse, de luta, de revolta, de resisténcia ou de aceitagdo.”
(Foucault, 1996, p. 43 — grifo meu)
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igualitaria, que subverta o cenario conservador e segregante da escolarizagdo. Observo de

forma critica e combativa o desinteresse, a negacdo e o abandono oferecidos as criangas e
jovens negras/os e como consequéncia as atitudes racistas que sdo naturalizadas pelo siléncio
da escola - estratégia de muitas/os profissionais para ndo serem impelidas/os a adotarem uma

posicao no enfrentamento ao racismo, pois

Sem duavida, assumir estas responsabilidades implica compromisso com o entorno
sociocultural da escola, da comunidade onde esta se encontra e a que serve,
compromisso com a formacdo de cidaddos atuantes e democraticos, capazes de
compreender as relacdes sociais e étnico-raciais de que participam e ajudam a manter
e/ou a reelaborar, capazes de decodificar palavras, fatos e situagbes a partir de
diferentes perspectivas, de desempenhar-se em areas de competéncias que lhes
permitam continuar e aprofundar estudos em diferentes niveis de formagdo (Brasil,
2004, p. 18).

O que percebo, nesse sentido, é que a responsabilizacdo quanto a inércia da escola
frente ao racismo recai, na maioria das vezes, apenas sobre as/os professoras/es, ndo sendo
atribuida em igualdade as demais funcbes que agregam a comunidade escolar, ou ainda, que
compde a instituicdo de ensino. Vemos diversas pesquisas, artigos e livros que trazem a
professora ou o professor como principal responsavel pelos resultados obtidos na
escolarizacdo. Apontamentos com 0s quais concordo por acreditar mesmo que realmente
somos protagonistas na realizacdo de uma educacdo mais humana. Acredito, ainda, que uma
atuacdo docente comprometida com a transformacdo pela educacdo e sensivel as injusticas
presentes no ambiente escolar, traz em si o poder de subverter tais cendrios, possibilitando
uma convivéncia mais prazerosa, digna e respeitosa entre as/os estudantes, tornando assim o
processo de ensino-aprendizagem mais inclusivo e eficaz. Por isso me junto a Nilma Lino

Gomes e Kabengele Munanga para afirmar que

[...] cremos que a Educacdo é capaz de dar tanto ao jovens quanto aos adultos a
possibilidade de questionar e de desconstruir os mitos de superioridade e de
inferioridade entre grupos humanos que foram socializados [...] ndo temos davidas que
a transformacdo de nossas cabecas de professores é uma tarefa preliminar
importantissima. Essa transformacdo fara de nés os verdadeiros educadores, capazes
de contribuir no processo de construcdo de individualidades histéricas e culturais das
populacdes que formam a matriz plural do povo e da sociedade brasileira. (Gomes,
Munanga, 2004, p. 13)

Contudo a escola € uma instituicdo e possui, portanto, uma estrutura humana e
organizacional que se estabelece, também, sobre relacGes de poder: atribuicdo de tarefas,

avaliacdo e cobranca de resultados, articuladas a hierarquia e subordinacgéo institucional, onde
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cada qual deve cumprir com suas obrigacOes e estar consciente da funcdo a executar. Nesse

sentido, nos professoras/es, necessitamos de acompanhamento, auxilio e subsidio por parte da
gestdo escolar para executar nossa atribuicdo. Mas, ao contrério, o que se tem hoje é um
sistema hierarquico que pretensamente coloca o poder nas maos da direcdo e torna mais
inviavel se falar de estratégias para que se possa transformar o sistema de autoridade no
interior da escola, em diregdo a uma efetiva participagcdo de seus diversos setores (PARO,
2005), mesmo que legislagcbes educacionais, como a Lei 4751/2012 (Lei da Gestdo
Democratica do Distrito Federal) orientem uma constru¢do democratica e compartilhada para

a escola.

Decorre disso o fato de que ainda ha escolas em que somente uma professora busca
implementar leis, uma sO - dentre tantas — se sensibiliza com a influéncia devastadora de
acOes preconceituosas ja encaradas como naturais e corriqueiras. Ou, na melhor das hipoteses,
um pequeno grupo objetiva desconstruir acdes que naturalizam estereotipos e segregacdes e
almejam a inclusdo de temaéticas emancipadoras nos documentos oficiais da instituicdo. E
mesmo quando se avanca frente a toda essa hostilidade e realiza tal trabalho tem como certo o
prazo para se findar, pois ndo sendo uma acdo da escola como um todo, dificilmente sera

continuado nos anos seguintes. Isso leva a pensar que

[...] se a transformagéo da autoridade no interior da escola for entendida como uma
quimera [...] se a educagdo escolar for uma utopia no sentido apenas de sonho
irrealizavel, e ndo no sentido que falando de escola como algo que possa contribuir
para a transformacdo social, definitivamente devemos deixar cair as mascaras e as
ilusGes com relagdo & escola que ai esta e partir para outras solucdes, ou entdo cruzar
0s bracos e esperar passivamente que 0s grupos dominantes, por meio de suas
“reformas” e acomodagdes” de interesses, continuem nos fazendo engolir as solucdes
paliativas dos que os mantém permanentemente no poder (Paro, 2005, p. 14).

Essa € a realidade em que professoras/es comprometidas/os com a luta antirracista se
encontram: De um lado relegadas/os a um trabalho solitario e estanque, que ndo sera
compartilhado pelas/os demais professoras/es, incluido nos documentos da instituicdo ou,
tampouco, tema de debate ou formagdo na escola. Do outro diversas/os estudantes
continuardo sofrendo os resultados de um descaso conjunto, alheio a uma causa justa e

necessaria.

Com essas consideracfes problematizo acerca da necessidade de se reconhecer que a
gestdo da escola, uma vez investida de sua funcao de autoridade, € representante da instituicdo
e tem o dever de subsidiar as préticas pedagdgicas. E preciso lembrar que, ao se falar em
implementacdo de politicas educacionais, a escola possui na direcdo escolar sua figura de
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lideranca e que é a partir de sua anuéncia que os projetos pedagdgicos deixam de ser isolados

e passam a fazer parte do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), por exemplo, logo ¢ “tarefa
coletiva do corpo docente, liderado pelo gestor responsavel, e se volta para a obtengédo de
um outro principio constitucional da educacdo nacional que é a garantia do padrdo de

qualidade” (Cury, 2007, p. 489 — grifos meus)

A partir dessa reflexdo apresento esta pesquisa que busca compreender até que ponto a
atuacdo da gestdo escolar implica na execucdo e implantacdo da educacdo antirracista,
especificamente, no que propde a Lei 10.639/2003, relacionando a dimensdo democrética da
gestdo educacional a atuacdo da direcdo escolar e sua importancia para a educacdo com
pretensa igualitaria e inclusiva. Este artigo é resultado de um Trabalho de Concluséo de Curso
de Especializacdo em Gestdo Escolar promovida pela Universidade de Brasilia — UnB e o
Ministério da Educacdo — MEC e a pesquisa de campo executada por um periodo de 10 meses
e as informacdes aqui apresentadas foram pensadas a partir das vivéncias desse periodo e traz
as reflexdes que considerei mais importantes, por terem sido levantadas pelas/os proprias/os
participantes. Esta dividido em tépicos que abordam as seguintes questfes: a) Relacdes raciais
no Brasil (para demonstrar a importancia e necessidade de uma educacdo antirracista); b) A
formagéo profissional da gestdo para a implementacdo da educacgdo antirracista e por fim c)

Principais resultados da pesquisa empirica.
RELACOES RACIAIS NO BRASIL

As pessoas negras sempre foram alvo das mais diversas discriminagbes onde a
sociedade, embasada por preconceitos, marginaliza e empurra para fora do nucleo social essa
parcela da populacdo que embora intitulada politicamente como minoria é a grande maioria da
nacdo, somando um percentual de 51% de toda a populacdo brasileira, 0 que equivale,

aproximadamente, a 97 milhdes de negras/os.®

As vérias ideologias de cunho eurocéntrico legitimaram historicamente a segregacao
racial em nosso pais®. A raga negra, por consequéncia, foi categorizada como primitiva ao
padrédo do desenvolvimento humano no imaginario colonizador. Por meio dessa construcao

universal de classificacdo dos povos por racas, como algo oriundo da natureza, foram

3 Dados do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e IPEA, 2010.

4 Trata-se da tendéncia de avaliar a aparéncia fisica dos individuos, as ideias, os costumes e comportamentos, as
religides e formas de conhecimento como a literatura, as artes, a filosofia e as ciéncias, proprios das sociedades
europeias como superiores em relacdo aos seres humanos, culturas e civilizagdes das outras regides do mundo.
(Praxedes, 2008).
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legitimadas atrocidades, violéncias e a exploracdo do trabalho. Tudo em funcéo da afirmacéo

da hegemonia europeia, tendo como objeto os demais povos do mundo. Essa perversa e
intencional constru¢do de imaginario universal “estava implicada na ideologia e na prética da
dominacdo a partir da América e foi reforcada e consolidada no decurso de expansdo mundial

do colonialismo europeu” (Quijano, 1998, p. 106).

Desde entdo a populacdo negra sofre as consequéncias. Consequéncias essas gque, no
Brasil, foram invisibilizadas pelo mito da democracia racial®. Articulagdo mantida entre
Estado e parte da sociedade, desde o pos-abolicdo, com vistas @ manutencdo capitalista de
uma sociedade que relega a propria sorte milhares de pessoas que por séculos foram
escravizadas, negando-lhes o necessario para sobreviverem e perpetuando a partir de entdo a

desigualdade social que vivenciamos ainda hoje.

A desagregacdo do regime escravocrata e senhorial se operou, no Brasil, sem que se
cercasse a destituicdo dos antigos agentes de trabalho escravo de assisténcia e
garantias que 0s protegessem na transicdo para o sistema de trabalho livre. Os
senhores foram eximidos da responsabilidade pela manutencdo e seguranca dos
libertos, sem que o Estado, a Igreja ou qualquer outra instituicdo assumisse encargos
especiais, que tivessem por objeto prepara-los para 0 novo regime de organizacdo da
vida e do trabalho. O liberto se viu convertido, sumaria e abruptamente, em senhor de
si mesmo, tornando-se responsavel por sua pessoa e por seus dependentes, embora ndo
dispusesse de meios materiais (...) para realizar essa proeza nos quadros de uma
economia competitiva. (Fernandes, 2008, p. 25).

Essas pessoas foram impedidas de trabalhar dignamente, de frequentar os bancos
escolares e de se desenvolver com a dignidade que lhes é devida. Porém, o mesmo povo que
carrega uma grande de luta por liberdade resiste, também, aos desmandos do Estado e da
sociedade e reivindica, empoderado por sua historia, outro lugar que ndo o gque injustamente
Ihe foi designado. E exige hoje o reparo aos danos histdricos causados pela negligéncia e o
reconhecimento da importante participacdo que tiveram na construgdo da nacdo. A isso se da
o resultado que se vivenciou, a cria¢do de politicas afirmativas que visam a paulatina incluséo

da pessoa negra em espacos antes negados.

Conquistas que se deram a partir dos levantes dos movimentos negros e que
encontraram espaco na agenda politica a0 menos dos dltimos anos (2003-2015), onde

governantes estiveram mais sensiveis as suas demandas que, embora nada recentes, nos

S Perspectiva positiva e nostalgica das relacdes entre negros e brancos que apresentava o pais como exemplo de
tolerancia racial, ou seja, de convivéncia pacifica e ausente de conflitos, preconceitos ou discriminacdes de base
racial na populacio brasileira. E o termo usado pra expressar a crenga de que o Brasil escapou do racismo e da
discriminacdo racial, diferentemente do que aconteceu nos EUA e em paises africanos. Essa era a imagem que o
Brasil vendia ao exterior: de um territdrio democréatico no quesito racial. (GPPGER, 2010)
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permitiu acreditar que a busca de equidade e paridade social estava passando a fazer parte de

um projeto maior de nag¢do que estaria agindo para diminuir o abismo construido entre
pessoas negras e brancas, fomentando de reflexdes e agBes que traziam a superficie as
consequéncias de uma pratica histérica de superioridade hegemdnica em detrimento da

diversidade racial brasileira.

A Lei n. 10.639/2003 pode ser considerada um ponto de chegada de uma luta historica
da populacdo negra para se vir retratada com o mesmo valor dos outros povos que
para aqui vieram, e um ponto de partida para uma mudanga social. Na politica
educacional, a implementacdo da Lei n. 10.639/2003 significa ruptura profunda com
um tipo de postura pedagdgica que ndo reconhece as diferengas resultantes do nosso
processo de formacdo nacional. Para além do impacto positivo junto a populagéo
negra, essa lei deve ser encarada como desafio fundamental do conjunto das politicas
que visam a melhoria da qualidade da educacdo brasileira para todos e todas (Brasil,
2008, p. 11).

Com isso hoje existem diretrizes, leis e convencdes que orientam a incluséo da pessoa
negra em diversos espacos sociais tendo como objetivo a garantia do exercicio pleno dos seus
direitos. Dentre esses espacos estd o da educacdo que, embora seja direito fundamental, de
carater democratico e publico, ainda, de diversas maneiras, encontra-se inacessivel e
insensivel a incorporacdo das mudancas necessarias para que atender as especificidades
dessas pessoas nos documentos escolares e nas praticas pedagdgicas. Na escola ainda ha, no
que diz respeito a questdo étnico-racial, muita exclusdo, preconceito, baixo rendimento
escolar e evasdo. Nesse sentido entre as leis antirracistas temos, da maior importancia para a
educacéo, a Lei 10.639/2003 por trazer a obrigatoriedade da incluséo da cultura afro-brasileira

e africana em todos os niveis da educac¢do basica.

FORMAGCAO PARA A UMA GESTAO ANTIRRACISTA

Quanto a capacitacdo profissional para o trato com as questfes raciais foram criadas
algumas iniciativas pensadas a partir da compreensdo da complexidade que tematicas
inclusivas trazem para as instituicdes, muitas delas ainda calcadas na ideia arcaica de que a
escola tem como papel apenas a transmissdo de conteddos e também na real caréncia

formativa para uma préatica pedagdgica mais plural.

Né&o ha como negar que a educacdo é um processo amplo e complexo de construcdo de
saberes culturais e sociais que fazem parte do acontecer humano. Porém, nao é
contraditério que tantos educadores concordem com essa afirmacdo e, a0 mesmo
tempo, neguem o papel da escola no trato com a diversidade étnico-racial? Como
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podemos pensar a escola brasileira, principalmente a publica, descolada das relacdes
raciais que fazem parte da construcdo historica, cultural e social desse pais? E como
podemos pensar as relagdes raciais fora do conjunto das relagBes sociais? (Gomes,
2008, 142-143)

Sabe-se que a formacdo académica exigida para exercer o cargo de direcdo € o nivel
superior, como demonstra a Lei da Gestdo Democratica do Distrito Federal (Lei 4.751/ 2012),
trazendo em seu artigo 40, que para aquela/e que deseja se candidatar a direcdo escolar deve
atender ao critério de “ser portador de diploma de curso superior ou formagao tecnologica em
areas afins as carreiras de Assisténcia a Educacdo ou Magistério Publico do Distrito Federal”
(Brasilia, 2012, Art. 40), porém essa formacdo ndo é garantia de que se alcance o
conhecimento necessario para lidar com a tematica racial, por exemplo, pois sabemos que a
implementacdo da Lei, também prevista para o ensino superior, se da de forma lenta nos

cursos de graduacgéo.

Para que a educacdo antirracista se concretize é preciso considerar que o0 exercicio
profissional depende de agdes individuais, coletivas, dos movimentos organizados e
também de politicas publicas; assim como das a¢des das IES enquanto responsaveis
pela insercdo da Resolugdo CNE/CP 1/2004, criando as condi¢fes necessarias em
seu interior para que avancemos ante o desafio que o cenario atual nos coloca®
(Brasil, 2006, p. 124)

E muito embora essa acdo seja realmente necessaria para o sucesso da implementacédo
de uma educacdo antirracista precisamos pensar também nas/os profissionais que ja estdo
atuando, que ja sdo graduadas/os, e que em sua grande maioria ndo tiveram contato com essa
teméatica durante sua formacdo. A partir de entdo se faz preciso pensar em educacdo
complementar, continuada.

Portanto apresento algumas ac¢des direcionadas a capacitacdo dessas/es para o trabalho

com as questdes étnico-raciais:

o Projeto “A Cor da Cultura” — Elabora e oferta materiais didaticos sobre a
cultura afro-brasileira para a capacitacdo de profissionais da educacdo. A requisicdo dos

materiais fica a cargo da articulacdo entre a gestdo escolar e as secretarias de educacédo

6 O artigo 1° da Resolug&o afirma que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo das Relagdes Etnico-
raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana devem ser observadas, em especial, por
instituicGes que desenvolvem programas de formaco inicial e continuada de professores. O mesmo dispositivo
prevé, ainda, que as IES, respeitado o principio da autonomia, incluirdo nos contetidos de disciplinas e atividades
curriculares dos cursos que ministram a Educagio das Relagdes Etnico-raciais, bem como o tratamento de
questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, de acordo com o Parecer CNE/CP 3/2004. (Brasil,
2006, p.124)
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correspondentes. Nesta linha ha disponivel também algumas colecdes (livros e artigos)

relacionadas a tematica e que estdo disponiveis na pagina do MEC articulados a Secretaria de
Educacéo Especial e de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade, sendo de acesso
publico e gratuito.

Uma das publicacdes disponiveis na pagina, por exemplo, ¢ o livro “Contribuigdes
para Implementagdo da Lei 10.639/2003” construido em 2008 e que se configura numa
Proposta de Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacdo das RelagBes Etnico-Raciais e para o ensino de Historia e cultura Afro-Brasileira e
Africana — Lei 10.639/2003, realizado pelo Grupo de Trabalho Interministerial Instituido por
Meio da Portaria Interministerial MEC/MJ/SEPPIR N° 605 de 20 de Maio de 2008. Esse
documento possui um capitulo destinado a questdo da gestdo escolar e prevé metas para que
capacitem gestoras/es a implementacdo da Lei 10.639/2003, ja considerando que muito pouco
da tematica foi incluido nos cursos superiores, logo o que se busca por meio dos cursos de
capacitacdo € que

Tal formagdo deve habilitd-los a compreendé-la do ponto de vista da dindmica
sociocultural da sociedade brasileira e como parte das condi¢des concretas de vida dos
(as) alunos (as), superando a tendéncia de hierarquizacgéo entre os grupos humanos. O
que se objetiva é a construcdo de representagdes sociais positivas que encarem as
diferentes origens culturais de nossa populagdo como um valor e, a0 mesmo tempo, a
criacdo de um ambiente escolar que permita que nossa diversidade se manifeste de

forma criativa e transformadora na superagdo dos preconceitos e discriminagdes
étnico-raciais (Brasil, 2008 p. 29).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9394/1996) reforca a necessidade de
institucionalizacdo da Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais e da Histdria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana. Vislumbrando a necessidade de mudancas substantivas na politica de
formacdo inicial e continuada para professoras/es e gestoras/es. Essa formacdo deverd,
portanto, de acordo com as prescricdes e orientacdes normativas, contemplar o estudo da

diversidade étnico-racial (Brasil, 1996).

Em relacdo a essas a¢des temos, de iniciativa governamental, alguns cursos como:

o Especializagdo em Gestdo Publica com Foco em Género e Raga (GPPGER) —
Ofertado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) e SEPPIR juntamente com
universidades federais. E uma oportunidade de estudo e conhecimento gratuito apresentado na
modalidade a distancia (EaD). Capacita servidoras/es publicas/os de forma a assegurar as
dimensGes raciais e de género na elaboracdo, monitoramento e avaliagdo de programas e
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acOes governamentais. Seus conhecimentos podem nortear as acGes da gestdo escolar de

forma abrangente e articulada com suas atribui¢cdes administrativas.

. Curso Género e Diversidade na Escola (GDE) — também ofertado na
modalidade EaD, como curso de extensdo ou especializagdo. E voltado principalmente para
profissionais da educacdo e aborda tematicas de raca, género e sexualidades, de forma
transversal. Como curso de extensdo é oferecido semestralmente, o que aumenta as

oportunidades de participacdo da demanda escolar.

Tratando do ambito local, ou seja, a partir da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF) - locus de realizacdo desta pesquisa - se faz importante afirmar que
h&, com certa frequéncia, a realizacdo de seminarios e palestras que séo destinados a todas/os
servidoras/es, incentivando a compartilharem suas praticas, ddvidas e fomentando um
despertar para a aprendizagem da tematica racial. Essas iniciativas sdo realizadas a partir de
nucleos, subsecretarias e coordenacdes intermediarias da Secretaria de Educacédo, que ficam
responsaveis especificamente pela tematica da diversidade. Além disso, essa estrutura fica a
disposicao das escolas para consultas, convites, realizacdo de palestras nas proprias unidades,
ou para auxilio na construcdo e execucdo de projetos com tematica racial, por exemplo.
Porém ¢ de iniciativa da equipe gestora entrar em contato e solicitar tal apoio. Seriam alguns:
Nucleo de Programas e Projetos Especiais - Diversidade; Coordenacdo de Educacdo em
Diversidade — CEDIV; Nucleo de Programas e Projetos Especiais - Diversidade;
Coordenacgdo de Educacdo em Direitos Humanos e Nucleo de Atendimento a Diversidade
Etnico-Racial.

Uma das ultimas acGes da SEEDF para buscar capacitar diretoras/es escolares foi a
criacdo de um curso obrigatorio para recém eleitas/os, que traz como base a gestdo
democréatica. O curso é requisito para investidura no cargo e esta previsto na Lei n°
4.751/20012 e traz a prerrogativa de se “ter assumido o compromisso de, apds a investidura
no cargo de diretor ou vice-diretor, frequentar o curso de gestao escolar de que trata o art. 60”
(BRASILIA, 2012, Art.40).

O curso “Gestdo para uma escola democratica: desafios e possibilidades” ¢ uma
resposta ao que esta previsto no Artigo 60 da mesma lei, cujo objetivo é qualificar gestoras/es
eleitas/os pelo voto direto, das instituigdes educacionais da SEEDF para o exercicio de suas
funcdes, compreendendo as dimensdes politica, administrativa, financeira, pedagdgica,
cultural e social.
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Pensando na formacdo para as relagdes raciais proponho como mecanismo de

capacitacao e preparo dessas/es profissionais a inclusdo da abordagem a cultura afro-brasileira
e africana no cronograma do curso. Poderia ser visto como resposta a demanda de
conhecimento que fomenta a pratica e a implementagdo da Lei 10.639/2003 e ainda viria a
enriquecer a questdo “cultural e social” que constam em seus objetivos de “capacitar ¢ formar
para a diversidade”. Essa medida poderia ser, entdo, relacionada, por exemplo, & acdo de
mobilizagdo de gestoras/es escolares prevista no documento “Contribui¢des para
Implementagdo da Lei 10.639/2003” em seu eixo que atende a Politica de formacéo inicial e
continuada para profissionais de educacdo e gestoras/es previstas nas metas de Referéncia
para a Politica e buscando a Inclusdo das Diretrizes Curriculares nacionais para Educacdo das
Relacbes Etnico-Raciais e Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana nos
conteddos dos programas da Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo

(SEB/MEC) para formacao de gestores e funcionarios (Brasil, 2008).

O que se pode concluir é que diante dos desafios enfrentados pelas/os gestoras/es, no
que se refere a garantia do respeito a pluralidade em nossas escolas, a formacao continuada é
potencial aliada nesse processo de transformacdo pedagogica. Com isso é preciso ressaltar,
segundo Lima (2011), que mesmo se levarmos em conta todas as obrigacdes diversificadas
que competem a gestdo escolar, ndo podemos esquecer que é preciso pensar acerca da
formacdo especifica de diretoras/es escolares, pois essa relagdo entre a formacédo e educacéo
deve ser uma construcdo constante a ser refletida no exercicio do cotidiano e em sua
competéncia de lidar com todos os desafios que sdo decorrentes das demandas existentes e

das que surgirdo.
O ESTUDO DE CASO

a) Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa, realizada por um periodo de aproximadamente dez meses em uma
escola situada na cidade satélite de Ceilandia — Distrito Federal que atende criancas desde a
Educacéo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, objetivou analisar as relagdes entre
gestdo escolar e suas vivéncias e intervencOes relativas a tematica racial tendo como foco a
atuacdo da direcdo escolar. Para cumprir o desafio de compreender as percepcdes e
subjetividades dos seres humanos e suas relagOes interpessoais optei por realizar uma

pesquisa de natureza aplicada, por envolver verdades e interesses locais; e de cunho
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exploratério, uma vez que teve como objetivo proporcionar maior familiaridade com o

problema, com vistas a torna-lo mais explicito. (Fonseca, 2002).

Condizente com a natureza desta pesquisa adoto a abordagem qualitativa por entender
que trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes, crencas, valores e atitudes,
0 que corresponde a um espaco mais profundo das relacGes, dos processos e dos fenbmenos

que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacéo de variaveis (Minayo, 2007).

Como procedimentos realizei: Pesquisa bibliografica com levantamento de referéncias
teoricas ja analisadas e publicadas como livros, artigos cientificos; Pesquisa documental que
recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, e; Pesquisa de
campo para se realizar a coleta de dados junto as pessoas (Fonseca, 2002). E para
compreender as percepgOes da pessoa investida no cargo de direcdo realizei estudo de caso,

procedimento que

[...] pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem definida como um
programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma unidade social.
Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada situacdo que
se supBe ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que héa nela de mais
essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser
estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe (Fonseca, 2002, p. 33).

E por fim as técnicas para as coletas dos dados foram entrevista semiestruturada,
entendida como aquela que se “desenrola a partir de um esquema bésico, porém néo aplicado
rigidamente, permitindo que o entrevistador faga as necessarias adaptacdes” (ANDRE e
LUDKE, 1986, p. 20) — essa técnica aplicada apenas para a direcdo - e a observagdo informal,
realizada em todos os demais momentos, uma vez que possibilita um conhecimento mais
aprofundado da tematica que estd sendo investigada e pode fornecer pistas para o
encaminhamento da pesquisa, sele¢cdo de outras/os informantes, ou mesmo a revisdo das

hipoteses inicialmente levantadas (André e Ludke, 1986).

b) Observando Espacos e Vivéncias

Levando em conta a ideia de trabalho coletivo existente na gestdo democrética e ainda
a organizacdo institucional da gestdo escolar foi avaliado ndo s6 o cotidiano das/os ocupantes
dos cargos de dire¢cdo em si como também, dentro do possivel, coordenacgdo, supervisao e
professoras/es. Com isso foi preciso participar de diversos momentos da rotina escolar como

coordenacdo pedagodgica, regéncias de aulas, reunides pedagadgicas.
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Assim foi possivel observar a auséncia de profissionais comprometidas/os com a

educacdo antirracista, pois das 30 professoras que se encontravam atuando nessa escola
observei apenas dois casos de professoras que, de forma isolada e restrita ao espaco de sala de
aula ou ainda pela articulacdo entre elas, abordavam a tematica. Acrescenta-se a elas uma
coordenadora que em diversos momentos a observei realizando tentativas de incluir o debate
da educagdo antirracista nas reunides coletivas. Em um desses momentos, por exemplo,
presenciei uma conversa entre ela e outra professora. Nesta conversa a coordenadora tentava
explicar a professora a necessidade de implementacdo da Lei 10.639/2003. A conversa ndo foi
curta, os argumentos da coordenadora foram fortes e, por vezes de ordem legal, mas mesmo
assim néo logrou sucesso. Como resposta a toda explanacdo empreendida a coordenadora
apenas ouviu da professora que dentro da sala dela ela faria o que considerava importante, e
para tanto ndo era da sua obrigacdo tratar de racismo, pois isso ndo tinha nada a ver com a
escola. E argumentou ainda que ndo tinha preparo algum para tratar da temaética, tampouco

tempo hébil dentro dos contetdos programaticos estipulados para aquele periodo letivo.

Em outros momentos pude perceber o desconhecimento e a ignorancia de algumas
professoras no que diz respeito ao que € se trabalhar a cultura afro-brasileira e africana em
sala de aula. Faziam uma relacdo equivocada e restritiva com a religiosidade. Talvez porque
na instituicdo ja havia uma religido institucionalizada, a profetizada pelas pessoas ocupantes
do cargo de gestdo. Uma postura, nada ética, que serve para fomentar o pré-conceito de que
“religides de matrizes africanas ferem os principios cristdos por terem relacdo direta com

cultos demoniacos” (Vice-diretora).

Assim esse misto de desinteresse, intolerdncia e ignorancia se torna mais um
empecilho para as relagbes étnico-raciais na escola, mesmo sendo ela uma instituicdo de

principio laico que, de acordo com Constituicdo Federal, deve

[...] respeitar e fazer respeitar a liberdade de crenca, com base no principio da
neutralidade, respeita, consequentemente, a individualidade do seu aluno e as
conviccdes de suas familias. Ao trazer para seus espacos as diversas manifestacfes de
cada religido, ensina o principio da toleréncia e o exercita na rotina escolar e na sala
de aula. A tolerancia para com os que manifestam crencas diferentes, o respeito as
liberdades individuais e de convivéncia pacifica entre as diversas manifestacdes
religiosas que compdem a diversidade étnica e cultural da nacdo brasileira, deve
pautar a formagdo necessaria para a vida em sociedade e a Escola tem papel
fundamental nesse processo de formagédo do cidaddo (Muraro, 2012, p. 8).

Nessa discussdo a respeito de religiosidade se faz importante ressaltar o fato de que

aquelas/es mesmas/os profissionais que tratam das relagdes raciais possuem ainda consciéncia
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do carater laico da escola, pois enquanto percebi que a gestdo manifestava, assumidamente,

suas convicgOes pessoais e crenca religiosa, institucionalizando-as por meio de algumas
praticas, como orar o “Pai Nosso” todos os dias na acolhida das criangas/jovens ao inicio dos
dois turnos, as professoras ndo aderiam. Nesse momento estudantes e professoras deveriam se
dirigir ao péatio da escola para juntas/os fazer a oracdo, contudo as professoras antirracistas e
a coordenadora aguardavam em suas salas e s6 iam ao patio para buscar suas turmas e leva-las

a sala de aula, quando do fim desse momento.

Diante desse conflito ndo pude deixar de realizar alguns questionamentos a direcéo,
entdo argumentei sobre o fato de que essa prética feria a laicidade da escola publica, mas em
resposta ouvi que a “ora¢do seria universal, e como tal todos deveriam referendé-la” (Diretor).
N&o demonstrou qualquer preocupacdo em praticar proselitismo.” Mesmo numa realidade
onde até mesmo o ensino religioso é facultativo, incomoda o fato de a gestdo imputar a toda
instituicdo, a partir de sua posicdo de poder, sua opcdo religiosa. Uma vez que além do
principio da laicidade apregoado na Constitui¢do Federal, a LDB 9394/96 também elucida em
seu o0 artigo 33 que

O ensino religioso, de matricula facultativa, é parte integrante da formacéo béasica do
cidaddo e constitui disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural religiosa do Brasil, vedadas
guaisquer formas de proselitismo (Brasil, 1996- grifo meu).

Foram muitas observacgdes e experiéncias vivenciadas e na maioria pude perceber o
desinteresse generalizado para a implementacdo da educacdo antirracista por parte das/os
professoras/es da instituicdo, porém importa para este trabalho o fato de ndo ter havido
qualquer interferéncia da gestdo, quer fosse de maneira positiva ou negativa. Apenas em uma
das reunides pedagogicas observadas presenciei um posicionamento da direcéo e esse se pelo
fato de mais uma vez a coordenadora tentar discutir acerca da necessidade de se abordar a
temaética na escola. Ela falou muito e embasada em argumentos que ora recorriam & obrigacéo
de a escola implementar a educacdo ora apontavam o carater emancipador da educacao
antirracista. Foi uma fala até emocionada, uma explanacdo bem fundamentada, mas como

retorno o diretor apenas disse que considerava ser “realmente desnecessario trabalhar a

" AcBes marcadas pelo dogmatismo, tradigdes fundantes e métodos vivenciadas em instituicdes, e nesse caso na
instituicdo escolar. Pratica que demonstra a auséncia de liberdade religiosa, indo contra a laicidade da escola
publica. Uma vez que a esfera publica deve ser isenta de manifestagGes religiosas a fim de ndo favorecer certa
religido em detrimento de outras (Fischmann, 2008).
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tematica, que isso ndo interferia nas relagdes, pois ele proprio era negro, mas havia chegado

ao cargo de direcdo” (Diretor).

A fala do diretor guarda relacdo com a ideia de meritocracia, um argumento muito
utilizado para invisibilizar o trato com a tematica racial, mas que pode ser contestado pelos
diversos dados estatisticos que comprovam a maior vulnerabilidade da populacdo negra onde
€ a maior parcela nos casos de evasdo escolar, de desemprego, de violéncia e mortes e

marginalizagao, por exemplo.

O preconceito racial ocorre sobre a carapaca da neutralidade. [...] invisibiliza a
desigualdade racial, isso implica no argumento de que todos tém o mesmo direitos;
entdo, se ndo ha como questionar os nimeros das desigualdades que separam brancos
e negros na escola, no mercado de trabalho, nos indicadores de saude e, sendo os
negros 0s que possuem os indicadores sociais, educacionais e de renda, subtende-se,
na opcao desses por politicas universalistas, que por mérito proprio (ou falta dele) os
negros ndo conseguem alcancar outros espagos (Garcia-Filice, 2010, p. 78).

Importa dizer ainda, embora talvez fuja a temética do artigo, que as questdes de género
asseveraram a desigualdade racial e que posso aproveitar a fala do diretor para fazer um
importante adendo e problematizar o fato de que ha na nossa sociedade racista também muito
machismo e a gestdo dessa escola ilustra uma situacao recorrente, a do teto de vidro para as
mulheres®, pois ndo é segredo que na grande maioria das instituicdes os homens tém maiores
oportunidades de assumir cargos de chefia que as mulheres. Ele € um 6timo exemplo, pois

num universo de mais de 30 profissionais mulheres ele é o Unico e ocupa o cargo de direcao.

Seguindo com as observacdes ndo pude deixar de dar a devida importancia as praticas
exercidas pelas professoras em sala de aula e também nos momentos de coordenagéo, pois 0s
modos como lidam com as criancas e jovens irdo ressoar além dos muros da escola e
inserirem-se em seus lares e cotidiano. Influenciardo acGes, relacionamentos e até mesmo a
visdo de mundo. Podendo fomentar uma assimilacdo preconceituosa que se reflete na

constituicdo da identidade.

8 Segundo Steil (1997), o conceito do teto de vidro (glass ceiling) surgiu nos Estados Unidos, na década de 80,
para descrever a barreira profissional que, de tao sutil, é transparente, mas suficientemente forte para impedir o
avanco profissional das mulheres. Nomear essas barreiras como teto de vidro se da exatamente pelo fato de elas
serem quase invisiveis e possuirem uma certa transparéncia, como o vidro. Apesar de invisiveis, sdo barreiras
muito fortes e presentes no cotidiano profissional de muitas mulheres, que as impedem de seguir adiante e
alcancar os niveis profissionais mais altos. Tal impedimento se da exclusivamente em funcéo da hierarquia de
género (Corréa, 2010). Reflexdo pertinente, pois mesmo quando na escola a maioria € mulher, o homem ainda
tem um caminho mais suave para ocupar cargos de gestao.
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Exemplifico essa pratica discriminatoria a partir de evento corriqueiro da escola, o

habito de relacionar as cores utilizadas pelas criancas, seja em lapis de cor, folhas de E.V.A. e
outros materiais pedagogicos, a cor de suas peles. Esses materiais sendo da cor salmao, bege
ou rosa claro sdo classificados como “cor de pele”. Acdo que por vezes € considerada
ingénua, mas que tem a capacidade de impactar substancialmente o sentimento de pertenca de
milhares de criancas em idade escolar, afinal implica em afirmar que s6 existe um tom de
pele. Essa prética enraizada e por vezes automatica e despretensiosa ensina que s6 ha uma cor

de pele que deve ser vista como padrdo de correto, bonito e desejavel.

Presenciei muitos momentos em que criangas negras ao colorirem desenhos que
representavam pessoas ou até mesmo um autorretrato ndo utilizavam apenas essa cor. Um
desastroso sinal de que, na mente delas, esta se naturalizando a ideia racista de que sO existe
uma cor de pele, embora a maioria das maozinhas que segurem um lapis dessa cor destoe

dele, uma negacéo inconsciente de sua identidade racial. Com tais a¢6es

[...] criancas aprendem e internalizam o que se veicula no contexto em que vivem e, no
caso especifico da discriminacdo, obviamente elas aprendem e internalizam as
representacdes racistas. Exposta a crianca a esta aprendizagem, o racismo internalizado
é propagado intra e intergeracdes. Assim, esse fendbmeno ndo é algo do passado;
infelizmente, ele é um dos problemas centrais e perenes em sociedades multirraciais
como a brasileira (Silvério, 2002, p. 242).

Essa breve discussdo que teci a partir de desenhos infantis pode ser enriquecida com a
descricdo do finalzinho de um dialogo entre duas professoras, ocorrido da coordenacgdo
pedagdgica. As duas conversando sobre comportamento, uma tentando dizer a outra de que
estudante falava disse apontado para a menina gque se encontrava proximo a elas aguardando
para ser atendida no reforgo: “Aquela menina. Aquela. Nossa!l Aquela morena, morena”
(Professora 1). Ao ver a menina julguei propicio interromper dizer: “Morena, morena, nao.
Negra!” O que fez a professora se voltar alterada para mim e contestar: “Vocé ta doida, é? Eu

que ndo vou falar isso!” (Professora 1).

Minha finalidade era compreender aquele embranquecimento direcionado a cor da
pele da estudante e tentar entender o porqué ele se dava, entdo ficou evidente que o que se tira
desse pequeno, porém cheio de significados, didlogo é o fato de que o desconhecimento e a
auséncia de acbes que fomentem o orgulho de pertencimento racial faz com que a palavra
negra seja interpretada como ofensa. Quando chamar uma pessoa de negra ndo deveria ser

visto como algo pejorativo, deveria ser tdo comum como chamar de branca, porém com toda

400
Revista da ABPN ¢ v. 9, n. 22 » mar — jun 2017, p.385-408



REVISTA DA ABPN AN/ NN N N N N
\
construgdo subalterna que o eurocentrismo trouxe para esse termo é comum a negagao dessas

raizes, de nossas raizes africanas. E a escola agrava essa discriminacdo por ndo s6 néo estar
despreparada para tais elucidacbes, mas também por corroborar com o imaginério
escravocrata quando reduz a luta e a resisténcia dos povos negros e a cultura rica trazida da

Africa, por exemplo, em uma historia Gnica e falaciosa de servido e resiliéncia.
¢) Analisando o PPP da escola

A LDB 9394/1996 prevé a incumbéncia dos estabelecimentos de ensino em elaborar e
executar sua proposta pedagogica por meio de uma construgédo coletiva e que envolva toda
comunidade escolar para ter como objetivo “descentralizar € democratizar a tomada de
decisdes pedagdgicas, juridicas e organizacionais na escola, buscando maior participacdo dos
agentes escolares” (Brasil, 1996, Art. 12). O PPP é assim alma da escola e deve trazer em si
objetivos e metas para se alcancar uma educacao de qualidade.

Um processo complexo e delicado que precisa ser guiado com competéncia,
sobriedade e principalmente paciéncia, pois € um conjunto de principios que norteiam a
elaboracdo e a execugdo dos planejamentos e tem principal mediacdo a gestdo da escola, por
ser a “responsavel pelo desenvolvimento das atividades escolares e, consequentemente, pelo
adequado desempenho de um grupo de profissionais com relacdo ao alcance de um objetivo
estabelecido” (Cury, 2007).

Nesse sentido percebi uma evidente ingeréncia da equipe gestora, a escola ndo possui
um curriculo proprio e seu PPP é 0 mesmo desde o ano de 2010. Esse fato foi-me explicado
pela coordenadora que ao me entregar o0 documento ja se adiantou em informar que sempre
conversava acerca disso com o diretor da escola. Enfatizou que ja havia falado da necessidade
de se construir um curriculo préprio e de atualizar o PPP e que ela mesma ja havia relido o
documento e realizado alguns acréscimos e propostas de alteracdo ao documento para uma
possivel readequacdo — iniciativa que comprovei ao ter acesso, diversas anotacdes feitas por

ela no atual documento. Uma delas pedia a inclusdo da Lei 10.639/2003.

A partir do documento apresentando e tomando o PPP como documento de referéncia
para a escola, poderia ter interpretado, de inicio, que a educacdo para a igualdade racial estava
presente nas agdes pedagdgicas da escola, pois em sua redagdo encontrei a seguinte
afirmacéo:

A Escola requer uma estrutura viva, dindmica estimulando os alunos a se
manifestarem das diferentes formas para que possam desenvolver a compreensao do
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outro e a percepcao das interdependéncias, no respeito aos valores do pluralismo, da
compreensdao mdtua e investimento na superacdo da discriminacdo reconhecendo a
riqueza apresentada pela diversidade etnocultural, de forma a caminhar na dire¢éo
de uma sociedade mais justa e democratica (PPP da escola - grifos meus).

Em busca, entdo, de mencOes a abordagem da questdo racial encontrei que todas as
tomadas de decisdes deveriam ser avaliadas e construidas com e pela comunidade escolar,
“por meio de escolhas coordenadas do processo decisério conhecendo e respeitando a
legislacdo de ensino e respaldando o compromisso ético com as pessoas da comunidade
escolar” (PPP da escola). Em outro topico intitulado “Fundamentos norteadores da pratica
educativa”, sob o item: “Eticos e Politicos Educacionais” observei a afirmacao de que a escola
era comprometida com a diversidade ao ratificar a “valoriza¢ao da pluralidade, diversidade e
do patriménio sociocultural brasileiro respeitando o convivio entre todas as etnias, crencas,
sexos, classes sociais etc.” (PPP da escola - grifo meu). Nesse topico precisamente ndo havia
mencdo a qualquer documento que direcionam ou recomendam a educacdo para as relagdes
étnico-raciais, continha a esse respeito apenas a sugestdo, realizada pela coordenadora, de
acrescentar a redacdo da “Lei 10.639/2003, art. 26-A”.

Em relacdo a gestdo ndo seria imprudente afirmar que essa ndo sé se eximiu de sua
funcdo de mediadora na constru¢do do PPP, como tampouco se preocupou em instituir uma
educacdo antirracista na escola, uma vez que esse fato comprova que nao sdo instituidas metas
e que se deixa a livre escolha das/os professoras/es a construcdo dos projetos que julguem
pertinentes.

d) Entrevistando a Gestdo Escolar

A entrevista foi a Gltima fase da pesquisa de campo, pois se pretendeu relacionar a
visdo da equipe gestora a anélise do PPP e a tudo que foi observado durante a pesquisa de
campo para que fosse possivel obter um diagndstico/resultado mais coerente ndo s6 com a

fala da gestdo em si, mas com a realidade da instituicdo como um todo.

A pesquisa visava entrevistar o diretor e a vice-diretora, porém foi solicitado pelo
diretor que entrevistasse apenas a vice-diretora, pois, segundo ele, “ela tratava de questdes
pedagogicas e ele das administrativa e financeira” (Diretor) Argumentou que ela tinha mais
capacidade de falar sobre o tema, pois antes de ser vice-diretora teria sido por muitos anos

coordenadora pedagdgica na instituicao.
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Para realizar a entrevista utilizei um roteiro pensado para possibilitar que eu

alcancasse as diversas percepcgdes que considerei importantes. Assim seguindo as questoes
elencadas no roteiro o primeiro momento objetivou conhecer a “opinido pessoal da direcao
a respeito da tematica racial assim como a implementacio da Lei 10.639/2003”. Assim

foram obtidos os resultados que seguem:

Em relacdo & pergunta sobre o conhecimento da Lei 10.639/2003 e com ela a
obrigatoriedade de incluir no curriculo da instituicdo obrigatoriamente a tematica “Historia e
Cultura Afro-brasileira ¢ Africana”, obtivemos resposta afirmativa, de que sim, conhecia nao
sO a Lei, mas sabia também que alterou a propria LDB. Apontou ainda considerar importante
incluir a tematica no PPP da instituicdo, mas assume que em contrapartida, ndo faz nenhuma
indicacdo ou interferéncia para que haja a implementacdo da lei na escola gerida. Ressalta que
a principal dificuldade para implementacdo da lei seja a falta de conhecimento, porém esse
argumento se torna incoerente a partir da resposta a pergunta posterior que trata do
conhecimento das iniciativas da SEEDF para implementacéo da lei, onde afirmou conhecer
essas iniciativas, mas que mesmo sabendo das iniciativas nunca buscou informagdes na
Regional de Ensino local ou ainda na propria Secretaria com a finalidade de capacitar a
equipe da escola, e afirma também que nunca participou de nenhuma das capacitacdes

ofertadas.

Embora saibamos que é obrigacdo dos Orgdos superiores competentes oferecer
capacitacdo para que os agentes publicos implementem tais politicas, incluimos uma pergunta
cuja finalidade era perceber o nivel de interesse pessoal. A pergunta buscava saber a opinido
da entrevistada acerca de capacitacdo, se esta deveria ser unicamente obtida por meio de
oferta de tais 6rgdos ou se poderia ser conseguida de forma autbnoma. A vice-diretora

afirmou ter consciéncia de que a capacitacao profissional também é uma busca individual.

A pergunta central desse primeiro momento buscou conhecer a capacidade de
proatividade da gestdo para a implementacgéo da lei. A gestora informou ndo considerar ser de
total responsabilidade da gestdo de uma escola interferir para que as diretrizes curriculares

educacionais, em geral, fossem implementadas.

No que diz respeito a realidade proselitista da instituicdo questionei sobre as religiées
de matrizes africanas, uma vez que, para a implementacao da Lei, de acordo com o que vem

apregoado nas diretrizes e na propria legislacdo, faz-se necessario também abordar a questdo
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cultural. A gestora informou, portanto, que esse aspecto é em parte empecilho para a

implementacdo de uma educacgéo antirracista e demonstrou ndo assumir, a despeito do que foi
vivenciado, que exista orientacdo religiosa na instituicdo. Talvez porque conscientemente
saiba que institucionalizar uma religido na escola seja errado, e que ao se predispor a tratar de
religiosidade teria de fazé-lo de forma diversificada. Ainda assim, em defesa de sua posicao,

argumentou que em sua opinido

[...] trabalhar religides de matrizes africanas ndo gera a valorizagdo da cultura, da
trajetoria de luta, ndo corrige as injusticas existentes, nem elimina a discriminagéo
com relacdo a populacdo negra. Trabalhar essas formas de expressdo religiosa mexe
ndo apenas com 0 imaginario, mas com 0s principios e conceitos apreendidos na
familia. N&o é papel da escola tratar dessas questdes, isso ndo garante o combate as
praticas discriminatorias no espago escolar. A funcédo da escola é formar cidaddos que
respeitem o ser humano, independente de suas diferencas e escolhas (Vice-diretora).

Com esse discurso pode-se interpretar que hd uma negacdo ou desconhecimento do
gue seja a cultura em sua integralidade. Como a religido de um povo ndo é parte de sua
cultura? Abordar culturalmente, por exemplo, alguns aspectos, ao menos, das religides de
matrizes africanas contribuiria consideravelmente ndo s6 com o enfrentamento ao preconceito
racial, mas também desmistificaria a ideia de demonizacdo que cerceia a liberdade de culto

como direito de toda/os.

Em um segundo momento a entrevista objetivou conhecer como se dava, por parte da
direcdo, “o acompanhamento das acles pedagdgicas na instituicdo quanto a questao

racial”.
Assim obtive as seguintes colocacgdes:

o A trajetoria histérica da populagdo negra € estudada apenas em datas comemorativas

como: Dia da Abolicdo da Escravatura, més do folclore e no Dia da Consciéncia Negra;

o Acredita-se que o racismo deve ser tratado pedagogicamente pela escola; mas é
estudada apenas “como parte do rico folclore brasileiro”. Acredita ainda que a expressdo
verbal - a linguagem usada no cotidiano escolar (apelidos) - tem o poder de influir nas

questdes de racismo e discriminag&o.

o Afirma também que a tematica racial ndo é inserida no PPP da instituicao.
A analise dos dois primeiros topicos traz a ideia de que realmente a gestdo, na figura

da vice-diretora, € consciente da existéncia de legislacbes antirracistas e suas determinacdes,
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contudo ndo quer dizer que reconheca, pois reconhecer implica em refletir quanto ao seu

papel como agente de transformacdo educacional, o que implicaria em perceber-se racista.
Implica ainda repensar valores, e isso € um grande entrave, pois € justamente o campo dos
valores que apresenta a maior complexidade quando se pensa estratégias de combate ao
racismo e de valorizacdo da populacdo negra na escola e, uma vez entrando nesse campo,
seria necessario questionar a atuagdo profissional e a postura ética diante da diversidade
étnico-racial e das suas diferentes manifestacdes no interior da escola (GOMES, 2008, p.
145).

No terceiro tdpico que se referia a inclusdo da tematica no PPP da escola a vice-diretor
deu a entender que ela bem sabia, assim como constatei, que tal temética nunca fez partes dos
planejamentos pedagdgicos da escola, seja de forma escrita ou na prética. Realmente, de
longe, afirmo a negacdo a questdo racial por parte da escola, uma vez que a inser¢do politica e
pedagogica dessas questdes representa “alterar valores, a dindmica, a 16gica, [...] das escolas.
Significa dar subsidios aos professores, colocd-los em contato com as discussdes mais
recentes sobre os processos educativos, culturais, politicos” (GOMES, 2008, p. 148).

Conclui a entrevista pedindo que a vice-diretora sugerisse alguma acdo, a ser
realizada pela SEEDF, que acreditasse ser capaz de viabilizar a implementacdo da Lei
10.639/2003 por parte das gestdes escolares. Sua sugestao assim se apresentou:

Sugiro a participacdo dos profissionais da educagdo, que atuam nas escolas, na
implementacdo das medidas e acGes promovidas pela Secretaria de Educacao. Nés que
lidamos diretamente com os alunos, somos 0s mais interessados em combater o
preconceito e a discriminacdo. Porém, muitos dos envolvidos nas acOes da Secretaria
de Educacdo, nas discussdes referentes as leis tém apenas interesse na promocao
pessoal. Precisamos ser ouvidos e nossas opinides respeitadas, assim como nosso
trabalho, para que possamos criar estratégias que atendam nossos alunos e cumpram o

objetivo da Secretaria de Educacdo que é promover a igualdade étnico-racial (Vice-
diretora).

Por meio da fala final, mais uma vez, foi possivel constatar resisténcia, constatar o
desejo de ter suas opinides pessoais ouvidas. OpiniGes que ao invés de reivindicar uma
educacdo igualitaria e mais humana reivindicam o direito de ndo acatar os ordenamentos que
orientam a educacdo antirracista, por exemplo. Percebe-se também o latente desencontro de
ideias entre a consciéncia quanto a desigualdade racial e despeito para com as/os profissionais
da educagédo que implementam uma educacdo antirracista, talvez pelos fatos vivenciados em
sua proépria instituicdo. Por fim e fato que o interesse apresentado na fala ndo é condizente
com a resposta dada anteriormente, pois se nunca buscou formacdo para si e para a escola,

como poderia estar interessada combater o preconceito e a discriminagéo?
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CONCLUSOES

Com toda a demonstracdo de conhecimento da Lei N° 10.639/2003 e suas orientacdes,
assim como conhecimento da necessidade de se tratar a temética e dos meios existentes ao seu
alcance para a capacitagdo ndo apenas pessoal, mas também de seu grupo docente, para que a
implementacdo de uma educacdo antirracista, com a falta de iniciativas e interesse
apresentadas pela negligéncia no acompanhamento pedagogico da escola, podemos entender a

direcdo pesquisada como uma gestéo negligente.

As percepcdes de gestoras/es escolares acerca da implementacdo da Lei 10.639/2003
foi tema de uma grande pesquisa realizada por Renisia Cristina Garcia-Filice (2010). Nessa
pesquisa foram cunhados trés categorias relacionadas a acdo da gestora ou gestor escolar
quanto a implementagdo da Lei 10.639/2003°. Relacionando os resultados obtidos nesta
pesquisa com as categorias criadas por Garcia-Filice pode-se compreender que a gestdo
analisada pode ser relacionada a categoria da gestdo ausente/alheia que seriam as/os
gestoras/es que em suas praticas cotidianas menosprezam ou acreditam ser insignificantes
atitudes racistas, mesmo que de forma inconsciente. Logo, sdo alheias/os as necessidades de
implementacdo da lei e pouco ou nada fazem para ver implementado o Artigo 26-A da Lei
10.639/2003. Dessas/es muitas/os se respaldam na convicg¢do de que no Brasil, se vive uma

democracia racial e ndo ha conflitos dessa natureza.

Esta postura alheia torna-se uma barreira as politicas educacionais ou em ambito geral
que as politicas que focalizam as especificidades de grupos menos favorecidos da sociedade,
tornando-se empecilhos para sua implementacao, pois essas/es gestoras/es se escondem em
acOes que julgam tratar o problema maior considerando assim separadamente a questdo

econbmica, ndo levam em conta a questdo racial. Baseiam-se, sobremaneira, no discurso

° Considerados como gestores da educacdo antirracista e/ou gestores da lei 10.639/2003, em funcio das
diferentes posturas, visdes de mundo e convicgOes sobre a tematica racial foram tipificados em gestores
ausentes/alheios, gestores sensiveis e gestores proativos. Os primeiros comportam-se como sujeitos refratarios as
politicas educacionais afirmativas, acreditam que o problema social brasileiro pode ser solucionado
essencialmente com a redistribuicdo de recursos econdmicos. Os segundos sdo gestores que se mostram sensiveis
aos temas da diversidade, mas sem muita garra ou empenho, realizam, vez por outra, a¢des que valorizam a
tematica racial. Por fim, os gestores proativos, em sua maioria também ativistas nos movimentos sociais, sdo
cidaddos convictos de que a desigualdade racial € um problema a ser enfrentado na realidade educacional do
pais. Para tanto, empenham-se para verem materializadas politicas antirracistas. (Garcia-Filice, 2010)
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universalista, usando o argumento de alcancar a todas/os e que dessa forma é que ndo se

pratica o racismo (Garcia-Filice, 2010)

Com as consideracdes apresentadas de falta de formagdo, de despreparo e
desinformacao por parte das/os profissionais de educagao e, sobretudo, da gestao, nota-se um
evidente desinteresse em implementar uma educacao antirracista, uma vez que, como foi
apresentado ha diversas iniciativas dos 6rgdos superiores competentes, além de nucleos de
apoio especificos na tematica da diversidade, existentes na propria SEEDF que possibilitam a
capacitagdo para a implementacdo da Lei 10.639/2003, assim como das diretrizes, parametros

e outros ordenamentos legais que visam a inclusdo da tematica racial no curriculo escolar.

Importa dizer, apos toda essa exposi¢ao, que € sabido, contudo, que, por outro lado, ha
gestoras/es conscientes de seu papel, como pode ser observado na pesquisa de Garcia-Filice
(2010) e que, além de incluir a temdtica em seus projetos, incentivam a implementacdo de
uma educacdo mais igualitdria. Mas infelizmente a maioria ainda ¢ composta por aquelas/es
que preferem fechar os olhos, se esconder atras de praticas administrativas e fazer de conta
que vivemos realmente uma democracia racial. E ha também as/os que sabem da existéncia
das leis antirracistas, assim como da oferta de formacao para implementagdao das mesmas, mas
por convicgdo da insignificancia do tema, por ignorancia ou ainda por falta de proatividade,
deixam que cada qual, da equipe escolar, aborde a tematica da maneira que achar mais

conveniente — como observado neste trabalho.
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