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APRESENTACAO

O PRESENTE DOCUMENTO ¢ resultado dos estudos e analises realizados
pelo Grupo de Trabalho (GT) constituido por iniciativa conjunta do
Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) e do Conselho
Nacional de Secretarios de Estado da Administracao (Consad) para
debate do tema. O objetivo foi reunir contribui¢cées para a elaboracao

de sugestoes de temas estratégicos destinadas a apoiar as iniciativas

de reestruturacao de planos de carreiras, presentes e futuros, nas redes

educacionais brasileiras.

Das discussbdes no ambito do GT, derivou a elaboracao do documento “Temas estratégicos para as
carreiras do magistério”, gue contém 32 sugestdes de temas estratégicos para as carreiras do magis-
tério, distribuidos em quatro eixos: 1) transversal, 2) profissionalizacao, 3) valorizacao e 4) sustentabi-
lidade. O documento apresenta ainda um panorama das carreiras no Brasil e a sintese dos estudos

lidos e dos debates realizados pelo grupo.

As sugestdes de temas estratégicos buscam apresentar indicagdes concretas sobre como os planos
de carreiras podem promover a profissionalizacao e a valorizacao do magistério €, ao mesmo tempo,
ser sustentaveis fiscalmente. Além disso, objetivou-se que elas fossem flexiveis o suficiente para se

adequar as peculiaridades das carreiras de cada ente.

O presente sumario executivo apresenta os temas pactuados, bem como uma breve sintese
do que os(as) especialistas trouxeram para inspirar a reflexdo e o debate do grupo de trabalho.
A intencado é que este documento mais curto seja de facil circulacao e estimule o debate nacional
sobre a relevancia de pensar as carreiras como um instrumento essencial para a valorizagao e a
profissionalizagcao do magistério e, por consequéncia, para a melhoria da aprendizagem de to-

dos(as) os(as) estudantes brasileiros(as).
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A CONSTRUQI\O DO DOCUMENTO O grupo de trabalho percorreu um longo
caminho desde a primeira conversa de pactuacdo entre Consed e Consad:

Primeira reunido ABERTURA Conversas Conversas
de pactuacio com Oportunidade para em grupos em grupos
secretarios de nos conhecermos menores para menores para
Consed e Consad = irecluZ 2 construir as construir as
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. $ reformular suas
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magistério
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Construgao Validacao
Construcdo de de tamEs Construgdo de e pactuacso
temas estratégicos estratégicos temas estratégicos das sugestdes
sobre evolugao sobre salarios sobre a gestdo do de temas
funcional e beneficios gasto publico estratégicos
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PESSOAS HORAS EXPOSI(}@ES PAGINAS
estiveram no GT, entre em encontros de especialistas de leituras preliminares,
secretarios, representantes e conversas ao longo de trés preparatorias para
dos estados, especialistas em pequenos encontros encontros e apresentagoes
e comissdo organizadora grupos de especialistas com

materiais de apoio



SUGESTOES DE TEMAS ESTRATEGICOS
PARA AS CARREIRAS DO MAGISTERIO

As sugestdes de temas estratégicos para as carreiras do magistério construidas e pactuadas
pelos(as) participantes do grupo de trabalho compartilhado do Consed e Consad estdo divididas
em quatro grandes eixos: transversal, com 8 temas; profissionalizagdo, com 8 temas para

a evolugdo funcional; valorizagdo, com 7 temas sobre remuneracdo e beneficios;

e sustentabilidade fiscal, com 9 temas para a gestdo do gasto publico.

Q) TEMAS TRANSVERSAIS

Alinhamento do desenho e da gestao
das carreiras ao objetivo final da politica
educacional, que é a aprendizagem
dos(as) estudantes, com exceléncia,

profundidade e equidade;

Definicdo de uma matriz de
competéncias do magistério’ que

seja norteadora das politicas de carreiras,
pactuando-a com a rede para criar

uma visao compartilhada sobre aquilo
gue cada profissional do magistério
deve demonstrar para promover

a aprendizagem?;

Construgao de politicas® que
identifiquem e atraiam profissionais
com as competéncias adequadas

as necessidades da rede;

Desenvolvimento de propostas
de carreiras em acordo com as
especificidades e diversidades

de cada unidade da federacao;

Identificagdo e potencializacdo
de experiéncias ja executadas pela
rede com potencial de aprimorar

a gestdo das carreiras;

Realizacdo periédica de diagnéstico do
perfil dos(as) profissionais do magistério
atuais e da necessidade de novos(as)
profissionais para realizar uma gestao

mais estratégica de pessoas.

Garantia de produgao periddica de dados
e indicadores confidveis para embasar
as decisdes de gestores(as) da Secretaria
de Educagao, bem como de outras pastas

envolvidas na gestao de carreiras, tais como

Fazenda, Administracdo e/ou Planejamento.

Promocédo de didlogo interno entre as
areas estratégicas das secretarias de
Educacao responsaveis pelas carreiras
e desenvolvimento dos(as) profissionais
do magistério, bem como a articulagao

externa com outras areas do governo;

1 H3a trés documentos nacionais que podem servir de inspiragdo para a definicdo das matrizes locais: os “Referenciais Profissionais Docentes
para Formacao Continuada”, fruto de um grupo de trabalho realizado em 2019 com representantes do Consed e da Unido dos Dirigentes Muni-
cipais de Educagdo (Undime); a “Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educagdo Basica” e a “Base Nacional Comum
para a Formagdo Continuada de Professores da Educagao Basica”, fruto de resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo editadas, respectiva-
mente, em dezembro de 2019 e outubro de 2020. As duas resolugdes contém matrizes de competéncias que, embora voltadas para a formagao,
guardam estreita relagdo com o exercicio profissional.

2 Por ser um documento norteador local, € possivel incluir também competéncias relevantes para lidar com desafios especificos da regido ou
até mesmo relativas ao momento em que estamos vivendo, como o teletrabalho, por exemplo.

3 Entre as possiveis politicas encontram-se, por exemplo, processos de selegcdo com avaliagdo da pratica profissional e avaliagdes durante o
estagio probatorio para identificar os(as) profissionais do magistério que possuem as competéncias adequadas para o oficio. Do ponto de vista
da atragao, a melhoria da remuneragédo inicial e o fortalecimento da integracdo entre as universidades e as redes tém potencial para tanto.
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=== PROFISSIONALIZAGCAO

Temas sobre evolugdo funcional

Construgao de critérios de evolugao
funcional que sejam transparentes,

confidveis e estimulantes;

Regulamentagao e implementagao

da avaliagdo de desempenho

e desenvolvimento como critério de evolugado

funcional nas carreiras, garantindo que

seja composta por instrumentos diversos

e indicadores quantitativos e qualitativos

da pratica do profissional do magistério,

monitorados periodicamente;

Estabelecimento de rotinas de

feedbacks em que o(a) profissional
do magistério receba a sistematizacao
da avaliagdo a partir de indicadores
guantitativos e qualitativos, transparentes
e previamente pactuados, com enfoque

no seu desenvolvimento;

Estruturacdo de politicas de
suporte e desenvolvimento
com trilhas de formacao alinhadas

as matrizes de competéncias locais,

as necessidades identificadas nas avaliagdes

de desempenho e desenvolvimento

e aos desafios da rede de ensino;

Combinacgao do critério de titulagao

a outros critérios para evolucao
funcional nas carreiras, especialmente os que
mensurem as competéncias e habilidades do
conhecimento, da pratica e do engajamento
profissional, conforme sugerido pela Base
Nacional Comum para a Formacgao Continuada
de Professores da Educacao Basica (BNC-

Formacgao Continuada);

Atribui¢gdo de menor peso a titulagdo
com o intuito de estimular, reconhecer
e priorizar os mecanismos que demonstrem
a experiéncia adquirida em sala de aula

e no exercicio das fungdes de magistério

Reconhecimento, para fins de evolugao
funcional, das titulagdes e de cursos
de curta duracdo que tenham a qualidade
avaliada pela rede e estejam ligados
aos desafios que o(a) profissional do
magistério enfrenta na sala de aula

e no exercicio de suas func¢oes;

Adocdo do tempo de servico como
intersticio minimo para permanéncia
em cada patamar das carreiras e aplicagéo
de outros critérios de evolucao funcional
gue avaliem o conhecimento, a pratica
e o engajamento profissional, eliminando

seu uso como critério isolado nas carreiras.

4 N3o se trata de desvalorizar a titulagdo como critério para progressao, mas evitar que, se tratado isoladamente,
configure critério meramente formal, sem guardar relagdo com o desempenho profissional.
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VALORIZACAO

Temas sobre remunerag¢do e beneficios

Garantia do cumprimento do piso

considerando a proporcionalidade
da jornada de trabalho e busca de
remuneracao inicial que seja transparente,
atrativa e competitiva em relacdo a outras

carreiras de mesmo nivel e complexidade;

Adogdo, sempre que possivel,

da jornada integral por meio
de incentivos para a dedicagao exclusiva
e a jornada ampliada com extensado de carga
horaria, de modo a melhorar a remuneracgao
e as condig¢des de trabalho dos(as)

profissionais do magistério;

Fomento a uma cultura de
reconhecimento da importancia
do trabalho dos(as) profissionais do magistério
— tais como ag¢des de acolhimento emocional,
criagao de prémios e atribui¢des de novos
papéis que valorizem a experiéncia

-, escutando-os(as) na escolha dos beneficios;

Promoc¢ao do desenvolvimento
humano e profissional, focando
o papel de lideranca e/ou gest&o escolar
do(a) profissional do magistério, incentivando
a construgdo de projetos de vida, a luz

do que é feito com os(as) estudantes;

Garantia de que o(a) profissional

na docéncia usufrua do tergo
de hora-atividade para atividades extraclasse
—tais como planejamento de aulas e avaliagdes,
formacdo continuada, trabalho coletivo entre
professores(as) da mesma area —, cumprido

preferencialmente na escola;

Promoc¢do de ambientes de

trabalho e infraestrutura adequados
de forma a contribuir com o clima escolar
e a melhorar as condicdes de trabalho
das(os) profissionais do magistério,

sobretudo em regides mais vulneraveis;

Fomento a agdes de prevencao
e promoc¢ao da saude mental
e fisica dos(as) profissionais do magistério,

com vistas a melhoria da sua qualidade de vida.

Mnagistério

carrelras dor

para as

Mas estratégicos
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<$ g SUSTENTABILIDADE FISCAL

Temas sobre gestdo do gasto publico

Acompanhamento sistematico

de indicadores de receita e despesas
de pessoal, provendo os(as) gestores(as)
educacionais de subsidios para que o
dimensionamento e a gestdo do quadro
de profissionais do magistério sejam feitos
com base em evidéncias e respeitando

as limitacdes fiscais externas;

Realizagao sistematica de
planejamento de curto, médio
e longo prazo do quadro de profissionais
do magistério, garantindo que as novas
contratagdes e a alocagao de todos(as)
os(as) profissionais da rede levem em conta
as mudancas demograficas, a melhoria
do fluxo escolar, atendam as necessidades
da politica educacional, como as estabelecidas
pela Lei n°13.415/2017 (Novo Ensino Médio),
e sejam feitas de maneira coordenada

com 0s municipios;

Realizagcdo de diagndstico e

monitoramento constante dos
sistemas de gestdo de pessoas (nUmero
de matriculas, alocagao, enturmacgao,
absenteismo, folha de pagamento etc.)
para planejar de forma mais estratégica

a contratacdo e a alocagdo dos(as) docentes;

Criacdo de politicas para

racionalizar e profissionalizar
a ocupacao de cargos administrativos
por docentes, privilegiando a atuagdo
em sala de aula e criando as condi¢des

para o pleno exercicio da docéncia;

Promocao de agdes para que
a cessao de profissionais do
magistério para outros 6rgaos seja excecao e

preferencialmente sem énus para a Educagao;

Realizagao de gestdo e de

acompanhamento dos dados
homologados pela pericia em casos de
afastamento de profissionais do magistério

por licencas médicas;

Garantia de que, nos momentos
de indisponibilidade fiscal,

os impactos na evolugao funcional

sejam equanimes para todas

as carreiras publicas estaduais;

Modificagao de critérios de evolugcao
funcional, reduzindo o peso daqueles
que sdo automaticos, tém alto impacto
na folha de pagamento e ndo comprovem
0 aprimoramento do conhecimento,

da pratica e do engajamento profissional;

Gestdo do orcamento de forma
eficiente e estratégica, de modo
a priorizar recursos para agdes com maior
impacto na atratividade das carreiras,
no desenvolvimento profissional e na

aprendizagem dos(as) estudantes.

Mnagistério

carrelras dor

para as

Mas estratégicos
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O QUE INSPIROU O DEBATE

Pontos abordados pelos(as) especialistas. O GT contou com a colabora¢&o
de especialistas, pesquisadores(as) na drea de politicas publicas
educacionais, cujas contribuicdes sGo apresentadas a seguir.

PROFISSIONALIZAGCAO 5

Os paises com bons resultados em avaliagdes de aprendizagem tém carreiras nas quais os(as) pro-
fissionais do magistério avangam apenas quando desenvolvem novas competéncias que sao de
fato aplicadas no cotidiano escolar e/fou assumem novas responsabilidades, diferentemente do que
ocorre no Brasil, onde geralmente se usam critérios de tempo de servico e titulagdo. Para embasar

a reflexdo, o grupo debateu experiéncias de trés paises, descritas a seguir.

@ foi destacada como um modelo interessante pelo seu sistema de trilhas de
carreira, no qual apds lecionar por trés anos, o(a) docente pode optar por uma das trés
trilhas de carreira existentes: a de ensino (focada em aperfeicoar o(a) professor(a) que
permanece em sala de aula), a de lideranga (que comega com a posigdo de gestor(a)
escolar, mas pode acabar no Ministério da Educacdo) ou a de especialista (profissionais
que aprofundam os conhecimentos de suas disciplinas e se tornam referéncias nelas).
Em cada uma delas, hd um numero de niveis com requisitos especificos e um grau de
complexidade crescente, apresentando novos desafios que estimulem a trajetoéria profis-
sional. As trilhas contam ainda com programas de capacitagdo especificos ofertados pelo

o6rgao central de educacdao.

‘ também inspirou os(as) participantes pelo seu processo de
evolucdo funcional, que considera tempo de experiéncia, prova de conhecimentos —
gue mensura conhecimentos formais e habilita o(a) docente para novos niveis na carreira

— e portfdélio — que avalia como os(as) docentes planejam a aula, como € a sua pratica den-

tro de sala e como trabalham coletivamente com outros(as) professores(as). Na evolugao

funcional chilena ha ainda o caminho acelerado, mecanismo desenhado para premiar e
incentivar profissionais que demonstram avanco substancial em sua pratica pedagodgica,

fazendo com que o(a) docente pule um ou mais niveis se cumprir determinados requisitos.

foi entendida como referéncia também porque estruturou seu sistema de
carreiras a partir de referenciais docentes, que sdo uma visdo pactuada nacionalmente
sobre o que é ser um(a) professor(a) capaz de promover a aprendizagem. A partir disso, ha

diretrizes nacionais para a avaliagcdo de desempenho, que considera como instrumento a

5 Neste eixo, contamos com a contribuicdo de Mauricio Almeida Prado (especialista em Politicas Publicas e Gestdo Go-
vernamental Federal e doutor em Administracao PuUblica e Governo pela Fundagdo Getulio Vargas-SP) e Cibele Franzese
(graduada em Direito pela Universidade de Sdo Paulo, mestre e doutora em Administragdo Publica e Governo pela FGV-SP,
professora e vice-coordenadora do curso de graduagao em Administragdo PuUblica da Escola de Administragdo de Empre-
sas de S8o Paulo da Fundagédo Getulio Vargas - FGV-EAESP).

do magistério

carrelras

S para as

Sumario Executivo |

o)



avaliagao externa dos(as) alunos(as), a observacdao em sala de aula e a autoavaliagao do(a)
docente. Por outro lado, o sistema também valoriza a autonomia de cada unidade da fe-
deracao, e de cada escola dentro dela, permitindo que os demais critérios sejam definidos
pela gestao local ou pela escola em questao, entre as seguintes op¢des: prova de conheci-
mentos dos(as) professores(as); pesquisa com estudantes; pesquisa com pais; e participa-
¢do em capacitacao profissional. Para este sistema funcionar, hd um ciclo de desempenho
e desenvolvimento constante em cada escola, que se inicia com a definicdo de objetivos,
feita em acordo entre docente e diretor(a). A pratica profissional e a aprendizagem dos(as)
estudantes sao constantemente avaliadas por meio de coleta de evidéncias (observacao
em sala de aula e cooperagao com os pares), ha suporte constante para o desenvolvimento
dos(as) profissionais e existe um processo institucionalizado de devolutiva e revisdo dos

objetivos, verbal e por escrito, pelo menos uma vez ao ano®.

VALORIZAGAO’

No tema da valorizagdo, partiu-se da premissa de que, enquanto ndo tivermos carreiras atraentes
para profissionais com alto potencial de desenvolvimento, ndao haverd melhoria na educagao pu-
blica brasileira. Com isso em mente, os(as) especialistas abordaram os desafios atuais e possiveis

caminhos para lidar com eles:

. Ha um desafio de alocagdo, em que estudantes que mais necessitam n&o estdo sendo
atendidos(as) por professores(as) que demonstram a melhor pratica pedagodgica. Também
ha falta de docentes para determinadas disciplinas, indicando uma escassez qualitativa da
forca de trabalho. Somado a isso, ha cada vez menos estudantes do Ensino Médio que pre-
tendem seguir as carreiras docentes, e 0s que optam por elas sao 0s que apresentam de-
sempenho académico mais baixo. Esse conjunto de fatores contribui para uma imagem de

baixa valorizacdo da docéncia, criando um obstaculo para o avancgo continuo da educacao.

® Buscando alternativas vidveis para esse cendrio, foram levantados alguns fatores que
podem aumentar a atratividade das carreiras. Entre os elementos monetarios, esta a re-
muneragao, analisada em comparacao as demais carreiras de nivel superior com mesmo
nivel de complexidade. Isso inclui tanto o saldrio inicial quanto os ganhos ao longo dos
anos. As expectativas em relagao aos beneficios e planos de aposentadoria também sao
importantes fatores de atracao monetarios, apesar de ndo servirem como mecanismos de

diferenciacao e valorizagdo de docentes que se destacam.

6 Para mais informacdes, acesse: <https://www.aitsl.edu.au/docs/default-source/national-policy-framework/australian-tea-
cher-performance-and-development-framework.pdf?sfvrsn=4a7fff3c_6/>.

7 O debate sobre valorizagdo profissional contou com a contribuicdo de Ariana Britto (doutora em Economia pela Uni-
versidade Federal Fluminense-UFF) e de Fabio Waltenberg (doutor em Economia pela Université Catholique de Louvain,
Bélgica), ambos pesquisadores do Centro de Estudos Sobre Desigualdade e Desenvolvimento (Cede) da UFF. Para nortear
o debate, os autores produziram o artigo “Atratividade da carreira de professor da Educag¢ao Basica publica no Brasil”, dis-
ponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1sONsNOVxu-PNZfO96PHWSkp3FONXGZG7D/iew?usp=sharing>.
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https://www.aitsl.edu.au/docs/default-source/national-policy-framework/australian-teacher-performance-and-development-framework.pdf?sfvrsn=4a7fff3c_6/
https://www.aitsl.edu.au/docs/default-source/national-policy-framework/australian-teacher-performance-and-development-framework.pdf?sfvrsn=4a7fff3c_6/
https://drive.google.com/file/d/1s0nsN9Vxu-PNZf96PHWSkp3FOnXGZG7D/view?usp=sharing

®  Qutro atrativo monetario séo as regras de estabilidade das carreiras, que acabam redu-
zindo as taxas de desemprego esperadas e aumentando a seguranga dos(as) docentes.
Porém, hd um numero significativo de professores(as) temporarios(as) no pais, e, a des-
peito de os planos de carreiras serem exclusivos para efetivos(as), € fundamental que o
planejamento de maneira geral olhe cuidadosamente para os(as) docentes com vinculos

temporarios, reduzindo o maximo possivel sua vulnerabilidade.

® Pensando em fatores ndo monetarios, ¢ possivel que governos estimulem as ideias de
propodsito e de missao, no sentido de seguir uma profissao com uma imensa contribuicdo
para a sociedade. Nesse sentido, € possivel criar campanhas, premiacdes e acdes que fo-
mentem uma boa imagem do magistério e que sejam complementares a outras politicas

concretas de valorizagao das carreiras do magistério.

® As condi¢des de trabalho oferecidas aos(as) profissionais do magistério também podem
exercer influéncia sobre a atratividade das carreiras, e isso considera aspectos como carga
horaria, tamanho das turmas, nivel de apoio administrativo, clima e ambiente de trabalho

e oportunidades de aprimoramento profissional.

® Com inspiragdo no modelo de Singapura, foi reiterada a ideia de trilhas para as carreiras,
em gue seja possivel a criacao de trajetdrias de lideranca mais voltadas para o desenvolvi-
mento da docéncia em sala de aula e para cargos administrativos. Isso pode ser entendido
tanto como um incentivo monetario, criando-se oportunidades de aumento da remune-
racdo com a evolucdo em cada uma das trilhas, quanto ndo monetario, ja que ha novos

desafios e papéis a serem assumidos pelos(as) profissionais.

® Certamente, ndo ha uma opgao Unica e certeira para lidar com o desafio da atratividade da

profissdo, € preciso refletir e adaptar as solugdes as diferentes realidades do pais.

SUSTENTABILIDADE FISCAL 8

O debate sobre o gasto publico é fundamental para tornar factivel a adogdo de medidas inspiradas
nas sugestdes de temas estratégicos ora apresentadas, principalmente quando alteragdes depen-
dem de incentivos monetarios. Por isso, o panorama da situacgdo fiscal dos estados foi abordado,

com destaque para as possibilidades de receitas e despesas:

® No gque tange as receitas, o foco esteve nas principais caracteristicas do novo Fundo de
q g P P

Manutenc¢ao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagcdo dos Profissio-

nais da Educacdo (Fundeb)®, em especial na alteragcdo da complementagdo da Unido,

gue gradualmente saird de 10% para 23,5%, seguindo um modelo hibrido com trés ti-

8 Na ocasido, a contextualizagdo do tema foi realizada pelas especialistas Ursula Dias Peres (doutora em Economia
pela Escola de Economia de S&o Paulo-EESP, da FGV-SP, professora de Gestdo de Politicas Publicas na Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades-EACH da Universidade de Sao Paulo-USP e pesquisadora do Centros de Estudos da Metrépo-
le-CEM/USP) e Cibele Franzese, que também contribuiu no eixo sobre profissionalizagdo. As autoras produziram uma
nota técnica para nortear o debate, disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1rOcczzIWyl1IKYIkkYs5ycuAEU15V-1/
view?usp=sharing>.

9 Aprovado pela Emenda Constitucional n®108/2020 e regulamentado pela Lei n°14.113, de 25 de dezembro de 2020.
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pos de complementacdo: a) 10% pelo VAAF (valor anual minimo por estudante, definido
anualmente); b) 10,5% pelo VAAT (valor anual total por estudante, que levara em conta
a distribuicdo do VAAF, as receitas proprias vinculadas a educacdo e a cota municipal e
estadual do salario-educacao), sendo 15% destes recursos obrigatoriamente aplicados em
investimento; e c) 2,5% pelo VAAR (para as redes que cumprirem condicionalidades de
melhoria de gestdo e alcangarem evolugao em indicadores de atendimento e de melho-
ria da aprendizagem, nos termos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacado Publi-
ca)'®. Dessas trés complementacdes, € menos provavel que as redes estaduais recebam a
complementacao pelo VAAT, que deve beneficiar mais diretamente as redes municipais

que arrecadam menos recursos.

® O novo Fundeb eleva de 60% para 70% o valor minimo obrigatdério a ser gasto com profis-
sionais da Educacado Basica. Porém, isso mudara pouco a situagao atual, considerando que
a maioria dos estados ja gasta mais que isso. O desafio dos entes tem sido reduzir despesas
para se adequar a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF),que impde o limite prudencial de
gastos com pessoal em 57% e o limite de 60% das receitas correntes liquidas (RCL)". A redu-
¢do dosgastos previdencidriostambém tem se tornado importante para os entes, uma vez
gue os dados mostram que, na area de educagao, em 2019 a despesa com inativos represen-
tou, na média estadual, 47,3% do total de gastos com pessoal, restringindo as possibilidades
de atuacgao do(a) gestor(a) no sentido de valorizar os(as) profissionais do magistério na ativa,

conforme alguns dos temas aqui sugerem.

® Para abordara dimensao dos gastos, foram expostos os resultados de uma pesquisa rea-
lizada com 18 governos estaduais, fruto de uma parceria entre o Consed e o Instituto Uni-
banco (2018), sobre quais medidas de gestdo de pessoas mais promovem o crescimento

da folha de pagamento, avaliando se ela é de fato uma despesa incomprimivel.

® As variaveis utilizadas como explicativas da variagdo na folha de pagamento foram: rea-
juste salariais, variacdo no numero de professores(as) contratados(as) no periodo; com-
posicao da remuneracdo (salario-base e total de vencimentos); disponibilidade de pro-
fessores(as) (considerando absenteismo, cessdo e nomeagao para cargos de chefia);
porcentagem de temporarios(as) em relagcdo ao total de servidores(as); evolugdo tem-
poral nas carreiras (% de contratados entre 1 e 10 anos; 11 e 19 anos; e 20 anos ou mMais);

e amplitude nas carreiras (diferenca salarial entre inicio e final de carreira).

® O estudo estatistico revelou que as varidveis mais correlacionadas com o crescimento

da folha de pagamento foram reajuste salarial e contratacdo de professores(as), duas

medidas que dependem majoritariamente da decisdo do(a) gestor(a) da educagdo. Nesse

sentido, a principal mensagem da pesquisa é que é possivel gerenciar esse gasto adminis-
trando os reajustes’” e planejando a forga de trabalho a fim de fazer apenas as contratagcdes

estritamente necessarias.

10 FRANZESE et al,, 2018.
M Ibidem.

12 No que se refere ao reajuste, essa questdo vale apenas para estados que estdo acima do piso nacional. Caso contrario,
estardo submetidos ao mecanismo de indexagdo automatica do piso.
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CONSIDERACOES FINAIS

O PRESENTE SUMARIO EXECUTIVO sintetiza as sugestdes de temas
estratégicos construidas no ambito da colaboracao institucional entre
o Consed e o Consad, consolidando uma visao conjunta sobre um dos
mais importantes instrumentos para a valorizacao e profissionalizacao

no servico publico: os planos de carreiras.

A expectativa do grupo de trabalho é que os temas elencados sirvam para apoiar experiéncias inova-
doras no campo da valorizagao e profissionalizagdo do magistério e de outras carreiras que possam
ser inspiradas pelas reflexdes realizadas nesta colaboracado. Espera-se que as ideias abordadas nos
temas contribuam para promover e qualificar o debate local e nacional sobre carreiras do magisté-
rio, bem como para nortear acdes de sua reestruturagao e, sempre que Necessario, iNspirar a criagao
de novos marcos legais que favorecam a adocdo de inovacdes e melhorias nos planos de carreiras e

processos de gestao de pessoas de maneira geral.

Para entender mais detalhadamente os debates realizados pelos integrantes do grupo de trabalho,
recomendamos fortemente a leitura na integra do relatdrio final. No entanto, mesmo ele esta longe
de encerrar o assunto. Na verdade, ele se propde a contribuir para a qualificagao de um debate que
estd apenas no inicio. Os planos de carreiras sao apenas uma parte de um panorama mais amplo da
gestdo de pessoas. A selecao, a alocacgdo, o estagio probatdrio, as acdes de desenvolvimento profis-
sional e as diferentes medidas de reconhecimento que ndo necessariamente estao contidas dentro

de todos os planos de carreiras merecem aprofundamento semelhante.

ACESSE O DOCUMENTO COMPLETO AQUI

REALIZACAO APOIO TECNICO APOIO INSTITUCIONAL
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https://www.consad.org.br/
http://profissaodocente.org.br/
https://fundacaolemann.org.br/
https://www.institutounibanco.org.br/
https://www.consed.org.br/
https://drive.google.com/file/d/1SWLvc4Kj51nL5rHm2hd1avQh0Onk3uRI/view?usp=sharing
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