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Na vila onde mora o meu amor

Oswaldo Catarino Evaristo

Na Vila onde mora
0 meu amor
tem um rio bordado de pedras
pedras bordadas de lodo
lodo bordado de emogdes
Um velho barbudo
de calcas rasgadas
desce todas as tardes
como o sol, descuidado,
orvalhando de sereno
os olhos ternos da gente.

(...)

Todas as tardes eu chupo manga
€ meu amor toma sorvete
com o velho que vai cantando
na primavera do outono.
Como € lindo o meu amor
correndo atrds de borboletas
que tem asas no azul!

A Vila onde mora o meu amor,
Das pedras as emocdes,
Parece coisa que existe...

A minha mae, por tudo.

Para Mariana e Marina, com carinho.



E vamos a luta (Gonzaguinha)

Eu acredito € na rapaziada
Que segue em frente e segura o rojao
Eu ponho fé é na fé da mocada
Que nao foge da fera e enfrenta o ledo
Eu vou a luta com esta juventude
Que nao foge da raia a troco de nada
Eu vou no bloco dessa mocidade
Que ndo td na saudade

E constr6i a manha desejada
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RESUMO

O estudo aqui apresentado busca compreender as praticas instiuintes
de gestdo das escolas Xacriabd, dentro do atual contexto politico-institucional de
implantacdo da educagdo escolar indigena especifica e diferenciada. Realizou-se um
pesquisa de orientacdo etnogréifica, a partir da observacdo e de entrevistas com
diretores (as), profissionais da educacdo, liderancas indigenas que participam da

gestdo das escolas.

Fez-se necessdria a construcdo de uma andlise histérica para
compreender as formas com que os Xacriabd atuaram e atuam politicamente em
defesa da constituicdo de uma rede de escolas publicas em seu territério. Tratou-se
de identificar os atores que participam desta gestdo e de descrever e analisar como
vem se dando os processos de escolha dos professores, de instituicio de
procedimentos e rotinas administrativas e de mediacdo das relagdes internas e

externas.

Entende-se, que com estas préticas, os Xacriabd, através das suas
vdrias institui¢des, constroem estratégias diversas e neste movimento vém colocando
em pratica uma politica cultural, que contesta e dd novos significados a escola,
incidindo na constru¢do de uma cultura politica alternativa para a educagao escolar

indigena.
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1. Sobre encantamento e desconfianca

{1 ! |
Figura 01 - Onga Cabocla
Professores(as) Xacriaba Rancharia

Segundo os Xacriabd, uma india e seu irmdo sairam para o mato
dizendo que iam cagar. Chegando no mato a fome apertou e eles resolveram, entdo,
fazer um encanto pra ndo morrer de fome. A india combinou com o irmdo que iria
transformar-se numa ong¢a para matar algumas reses na fazenda vizinha. Antes de
partir, entregou ao irmdo trés folhas para que ele colocasse em sua boca quando
retornasse, o que lhe permitiria voltar a forma humana.

E assim, ela partiu para cumprir o combinado. Tendo matado as
reses, ela voltou correndo, querendo as folhas na boca para quebrar o encantamento.
Entretanto seu irmdo ndo lhe reconheceu e ao ver aquela criatura correu em disparada.
Foi assim que a india cabocla ficou encantada para toda a vida e vive até hoje,
invisivel, protegendo os Xacriabd.



Uma das ligdes que o mito da [aid Cabocla nos ensina € de que
para garantir a sobrevivéncia € preciso abrir mdo da inocéncia. Nao € possivel
sobreviver e ao mesmo tempo desfrutar da vida, ignorando a natureza das coisas,
que nos fazem felizes ou infelizes, sem tentar mexer com elas. E que uma vez
que voceé se atreva a encontrar solugdes para os problemas, vocé se transformara,
ficara encantado. Encantamento existe? Encantamento, ato ou efeito de encantar,

magia, seducdo, fascinacdo, coisa maravilhosa, tentacao, transformacao.

Encantamento, eis uma boa palavra para falar das escolas Xacriaba,
para anunciar as praticas que lhe dao concretude, ainda que muitas vezes € em muitos
momentos sejam tdo silenciosas, intangiveis. Encantamento é o que percebo nas
criangas, que parecem estar todo o tempo e em todos os lugares, ndo somente nas
escolas, entre os Xacriabd. Encantamento € o sentimento que me provocaram em
diferentes momentos, as pessoas que se dispuseram, nesta pesquisa, a discutir este
tema. Encantamento € o estado em que me vejo, ao tentar descrever e analisar estes
processos. Existe encantamento. Encantamento diante da experiéncia vivida.
Encantamento que nos chega por um longo fio de significados e sentidos evocados

na descri¢do de cada um.

Assim € que esse estudo guarda muitos encantamentos. Encantamento
e desconfianca. E s6 para seguir com o assunto explico com Guimaraes Rosa, “eu
sou eu mesmo, divirjo de todo mundo. Quase que nada ndo sei, mas desconfio de
muita coisa”. Desconfiar, conjecturar, supor, imaginar, suspeitar, duvidar, ndo se fiar.
Desconfio de muita coisa. Desconfio, principalmente, diante da traicdo dos meus
proprios olhos, que de tanto ver, pouco ou quase nada enxergam mais. E assim,
prossigo desconfiada de mim mesmo, € o que posso aqui € deixar falar as pessoas

que me contaram.

Elas foram muitas, em varios momentos e em diferentes lugares. De
manhd, em casa, debaixo do pé de arvore, na porta da prefeitura, nas escolas, de
tardinha, esperando uma carona para a cidade, voltando da casa de medicina, nas
reunides das associacdes, na 1* Conferéncia Municipal de Educacdo de Sao Jodo das

Missoes, no forrd, nas noites das aldeias...



Boa parte deste encantamento e destas desconfiangas encontrou
inspiracdo na convivéncia com vdrios professores e liderangas indigenas, em
especial com os Xacriabd. Também foram construidas solidariamente com
professores formadores do PIEIMG - Programa de Implantacio de Escolas
Indigenas de Minas Gerais, com o GEDUC - Grupo de Educacido Indigena da

Faculdade de Educacdo’ e com o Literaterras®, todos da UFMG.

Um pouquinho de cada vez. No inicio com muita reserva, diria até
cautela, mas sempre com muita sinceridade. E aos poucos fui descobrindo que tem

que fazer muitos remendos para dar um pano pronto. E foi assim.

1.1 Antecedentes

Meus primeiros contatos com professores e liderangas Xacriabd
foram realizados em 1996, no curso de formacdo de professores indigenas, no
escopo do Programa de Implantacdo de Escolas Indigenas de Minas Gerais®. Este
programa é uma parceria dos povos indigenas de Minas Gerais com varios 6rgaos
governamentais, sendo executado através de um convénio interinstitucional da
Secretaria de Estado da Educa¢do com a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), a Fundagdo Nacional do Indio (FUNAI) e o Instituto Estadual de
Florestas. Dai para frente ndo parei mais. Muitos anos de trabalho na formagao de
professores, na coordenacdo pedagdgica do programa, intensas conversas e
negociagdes na implantacdo das primeiras escolas estaduais indigenas de Minas

Gerais.

No comecgo quase nenhuma informacao sobre a agenda do movimento

indigena em relacdo a educacdo escolar. Até entdo, toda minha experiéncia como

! Grupo registrado em 2000 no Diretério de Grupos do CNPq, constituido a partir do projeto integrado
de pesquisa “Sujeitos Socioculturais na Educagao Indigena de Minas Gerais: uma investigacao
interdisciplinar”

2 Grupo de Pesquisa Literaterras: escrita, leitura, tradugdes, criado em marco de 2003, que tem como
uma de suas metas subsidiar, a partir de um desenvolvimento especifico de teorias sobre a base
poético-tradutéria das relagdes interculturais, a elaboragcdo de um Programa Institucional da UFMG
para as Populacdes Indigenas.

A criacdo do PIEI-MG ocorreu em 1995, com o objetivo de implantar escolas nas quatro areas
indigenas que estavam oficialmente reconhecidas e demarcadas até aquele momento: Pataxd,
Maxacali, Krenak e Xacriaba. O Curso de Formagéo para Professores Indigenas formou uma primeira
a turma de 66 professores em 1999, destes, 47 Xacriaba. Em 2004 formaram outros 71 professores
indigenas, dos quais, 60 eram Xacriaba e outros 70 professores iniciaram a formagdo em novembro
de 2004, entre eles 46 Xacriaba.
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professora esteve vinculada ao trabalho em escolas publicas de ensino fundamental,
em diferentes fungdes: professora de criangas e de jovens e adultos, coordenadora
pedagogica e diretora de escola. Ser professora € uma experiéncia intensa e criadora,
que nos permite agucar a sensibilidade todos os dias. E assim, nestes tempos, fui

aprendendo e apreendendo um novo universo.

Por exemplo, aprendi com a existéncia de numerosos e significativos
projetos educacionais em dreas indigenas, visando a transformacdo das escolas das
aldeias, historicamente destinadas a integra¢do dos indios a sociedade nacional, em
escolas comprometidas com o exercicio da cidadania indigena. Redescobri a Carta
de 1988 que assegura aos povos origindrios o direito ao territrio, a educagdo
diferenciada, a autodeterminacdo. Percebi muitas mudangas acontecendo, fruto das
lutas e organizacdo do movimento indigena para que se delineassem novas politicas e
préticas indigenistas objetivando a defesa dos territorios indigenas, a assisténcia a

saude e a educacdo escolar.

Percebi, ainda, que esta questdo é um tanto quanto alienigena para
boa parte da sociedade brasileira. Isto € tdo forte que apds tantos anos de minha
insercdo na educagdo escolar indigena, e enquanto escrevo este texto, fico um tanto
perplexa quando minha filha, que estéd iniciando o ensino superior, grita para mim

espantada enquanto assiste ao Jornal Nacional:
- Manhé, sabia que tem indio no Rio Grande do Sul?

Devo admitir que seu espanto ndo foi muito diferente do meu quando
fui convidada para trabalhar na formacao de professores indigenas de Minas Gerais.
Essa dificuldade de enxergar tantos povos, de reconhecer a pluralidade étnica e
cultural de nosso pais, de compartilhar a existéncia do outro foi construida ao longo

de muitos séculos, num absurdo processo de epistemicidio.

Se hd na sociedade brasileira, de forma geral, um profundo
desconhecimento e ndo raramente preconceito e discriminagdo em relacdo aos povos
indigenas e seus direitos, sobre as multiplas dimensdes que em suas diferencgas e
igualdades trazem para o patrimonio cultural da humanidade, na escola isto também
nao € diferente. H4, de maneira geral, um silenciamento sobre estas questdes,
quando ndo, a ilusdo de primitivismo ou de sociedades sem histdria. Ao que parece,

ndo se trata de ingenuidade, mas do resultado de um longo processo de exclusao,
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marginalizacdo e supressdo de vdrias tradigdes culturais, politicas e sociais
alternativas aos parametros constituidos como hegemonicos na sociedade brasileira.
Também nao € dificil cair nestas armadilhas, quando se trata dos processos de

escolarizac@o destes povos.

O estudo, que aqui se apresenta, tentou escapar destas ilusdes ao tratar
das préticas de gestdo das escolas indigenas Xacriabd. A tentativa foi trazer sempre
presente os Xacriabd como atores politicos importantes de sua propria historia de
escolarizacdo. Ao longo deste trabalho fui constatando como os Xacriaba
conviveram ao longo do século XX com um idedrio desenvolvimentista,
modernizador, através da insercdo de diferentes agéncias do Estado, que tinham na
educacdo um de seus pilares, em sua regido. De maneira geral, isto parece ter sido

muito forte em Minas Gerais.

Ao adentrar neste processo, busquei nos relatos e nas experiéncias,
compreender a forma incisiva com que os Xacriabd atuaram politicamente para o
estabelecimento de uma politica publica especifica para a educagdo escolar indigena,
construindo praticas diferenciadas de gestdo da escola. Tentei, nem sempre com
éxito, ndo descuidar do entendimento de que cada povo interage de forma

diferenciada entre si e com o Estado.

1.2 Cultura Politica e Politica Cultural: didlogos possiveis

A escolha de um tema para estudo nos coloca de imediato a questao
das opgoes tedricas para sua abordagem. Ao escolher o tema das praticas de gestdo

das escolas Xacriaba alguns percursos foram se delineando.

No desenvolvimento do trabalho, as idéias de cultura politica e de
politica cultural acabaram ocupando um lugar estratégico para entender as praticas
de gestdo presentes nas escolas Xacriabd. Neste caso, entende-se cultura politica o
que Alvarez, Dagnino e Escobar (2000, p. 25), com muita propriedade admitem,
“como a constru¢do social particular em cada sociedade do que conta como
politico®™. A cultura politica expressa, nesse sentido, determinados cAnones locais

que foram consagrados, com €xito, como dominantes.

* Destaque da autora.
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Entende-se como politica cultural a definicdo proposta por Jordan e
Weedon citados por Alvarez, Dagnino e Escobar:

A legitimagd@o das relagdes sociais de desigualdade e a luta para transforma-las
sdo preocupagdes centrais da POLITICA CULTURAL. As politicas culturais
determinam fundamentalmente os significados das praticas sociais e, além disso,
quais grupos e individuos tém o poder para definir esses significados. Elas
preocupam-se também com a subjetividade e identidade, uma vez que a cultura
desempenha um papel central na constitui¢do do sentido de nés mesmos. (...)
Ademais para grupos marginalizados e oprimidos, a construcdo de identidades
novas e resistentes ¢ uma dimensdo essencial de uma luta politica mais ampla
para transformar a sociedade (2000, p.22).

A hipétese que permeou todo este estudo € a de que os Xacriaba,
através das suas vdrias institui¢des, propdem estratégias diversas e neste movimento
vém colocando em pratica uma politica cultural, que contesta e dd novos
significados a escola, incidindo, nem sempre com sucesso, na constru¢do de uma

cultura politica alternativa para a educacio escolar indigena.

Assim, ao reinterpretar instituicdes como a escola, os diferentes
grupos que compdem a comunidade Xacriaba estabelecem um jogo de relagdes, a
partir de uma dinamica propria, que modifica ndo sé as relacdes internas, como
reelabora também suas intervengdes politicas, sua relacio com o Estado. Neste

sentido, uma politica cultural € relacional e ativa.

Ao explorar o politico na luta do povo Xacriaba por educagao escolar,
¢ importante destacar que a escola, como qualquer outra instituicdo social,
desenvolve e (re)produz sua prépria cultura. Neste sentido, sdo esclarecedoras as
palavras de Pérez Gomes:

(...) entendo por isso o conjunto de significados e comportamentos que a escola
gera como instituicdo social. As tradicdes, os costumes, as rotinas, os rituais e as
inércias que a escola estimula e se esforca em conservar e reproduzir
condicionam claramente o tipo de vida que nela se desenvolve e reforcam a
vigéncia de valores, de expectativas e de crencas ligadas & vida social dos grupos
que constituem a institui¢do escolar (2001, p.131).

Esse mesmo autor argumenta que para entender a cultura institucional

da escola € necessdrio um esforco para relacionar os aspectos macro e micro, entre a

politica educativa e suas correspondéncias nas interagdes que cotidianamente vao
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definindo a vida da escola. Por isso é importante entender as caracteristicas e as
estratégias da escola para lidar com as orientacdes que os Orgdos de gestdo do
sistema vao elaborando para acomodar as préticas escolares as exigéncias do cendrio
politico e econdomico de cada época e de cada lugar. Da mesma forma, é fundamental
entender como alerta Perez Gomes que “a dindmica interativa entre as caracteristicas
das estruturas organizativas e as atitudes, os interesses, os papéis e o comportamento
dos individuos e dos grupos” (2001, p.132). Pode-se deduzir dai que as politicas

culturais existem também dentro de formagdes estatais, tais como as escolas.

Trabalhar na formagdo de professores indigenas me possibilitou
vivenciar e compartilhar uma diversidade de situacdes e concepgdes distintas quanto
a funcdo da escola para estes povos. A possibilidade de refletir sobre estas questdes
no didlogo com o grupo de professores formadores do PIEIMG, a participacdo em
diferentes atividades do GEDUC e o desenvolvimento deste estudo propiciou-me a
compreensdo de que a escola assume significados especificos e complementares,

cotidianamente negociados pelos diferentes grupos de cada comunidade.

Muitas vezes fui, fomos — todos os formadores - pretexto para o
exercicio de acdes politicas, de negociacdes de sentidos. Estando presentes e sendo
estrangeiros, de certo modo, servimos de mediadores de disputas e maiores
esclarecimentos. Uma vez, numa reunido de comunidade na aldeia do Barreiro, logo
apés a implantagdo da extensdo de série, um dos senhores presentes argiiia os
professores sobre a escola. Sua divida vinculava-se ao tempo cada vez maior que a

escola ocupava na vida de seus filhos:

Minhas criangas comegaram a estudar e elas gostam muito da escola. E eu apoio,
precisa estudd. Mas antes, a escola era pouca, ficava assim uns dois anos e depois
seguia com a gente no trabalho da roga. Agora 14 vai sé aumentando e num para
mais. Eu fico me perguntando pra qué? Serd que vai servir pra melhord alguma
coisinha? As criancas daqui num era acostumada com escola ndo. Dai, os
professores precisam t€ paciéncia, ensinar o que € escola, pra eles num desgosta.
Os professor tem que escutd as familia, tem que saber o jeito das criancas. Eu
penso e se desgostd da escola, e se num aprendeu o trabalho da roga, como € que

. . . 5 .
vai seguir vivendo?””” (notas pessoais).

5 = e . e -

Uma vez que ndo sera feita a andlise dos aspectos lingliisticos optou-se por ndo fazer uma
transcrigéo literal da forma como as pessoas falam, embora sejam mantidas, em certa medida, as
marcas da oralidade.
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Essa indagagdo, desconfiada, traz dois aspectos importantes, relativos
as transformacdes que estavam ocorrendo nas escolas Xacriabd, no processo de
ampliacdo da rede de escolarizagdo. Um deles refere-se as alteracdes nos padroes de
socializa¢do da infancia e da juventude, tendo em vista a amplia¢do do atendimento
educacional com a implantagcdo das escolas indigenas, passando a ocupar boa parte
do tempo de criangas e jovens. E o outro diz respeito a necessidade de articulagcdo
dos projetos educativos das escolas com os projetos econdmicos, politicos e de auto-

sustentagcao da populacdo.

As questdes como estas, somaram-se muitas outras que me trouxeram
um desejo cada vez maior de investigar. Ditas, ndo ditas, percebidas, elas foram se
configurando nesta pesquisa, que encontra seu lugar entre aquelas que consideram
importante pensar e construir experiéncias que muitas vezes repetem a mesma
pergunta: afinal, que préticas vém sendo construidas neste processo de ampliacdo da

escolarizagdo entre os povos indigenas?

Questao que se oferece a uma multiplicidade de andlises. No que se
refere a este estudo, o esfor¢o foi descrever e analisar praticas de gestdo das escolas
indigenas Xacriabd. O cendrio particular que marca a educagdo escolar indigena em
nosso pais € precioso para tratarmos de questdes dessa natureza, tendo em vista que
no plano juridico estamos vivenciando o reordenamento do idedrio estatal sobre os
direitos dos povos indigenas, expresso na Constituicio de 1988 e no caso da
educacdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional de 1996. Ainda esta
em tramitacdo no Congresso Nacional, o Projeto de Lei que cria o novo Estatuto do
Indio. No plano institucional, hd uma série de mudangas na orientacio da politica
indigenista para a educacdo escolar indigena no Brasil, com o advento da educacdo

escolar indigena, intercultural, especifica, diferenciada e bilingiie.

Cabe ainda ressaltar que o Convénio OIT 169 obriga os governos
signatdrios (Brasil entre eles) a respeitar e garantir mecanismos de negociacgdo,
decis@o e construcdo permanentes para que os povos indigenas possam estabelecer
suas proprias prioridades, no que diz respeito ao processo de desenvolvimento, na
medida em que este afete as suas vidas, crencas, instituicdes e bem estar espiritual e
as terras que ocupam e utilizam de alguma maneira, e de controlar seu proprio

desenvolvimento econdmico, social e cultural.
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O principal pressuposto defendido pelos grupos indigenas € o de criar
mecanismos concretos para garantir o direito geral a autodeterminacdo. No que
concerne a educacdo esta autodeterminacdo se relaciona aos processos de gestdao
local e coletiva das escolas, compreendidos como a possibilidade de influir
coletivamente na educacdo que recebem os filhos e acompanhar o trabalho dos

professores.

No caso Xacriabd, pode-se destacar o processo de escolha dos
professores pela comunidade como exemplo desta idéia, somando-se a ela, outras
praticas, tais como o desenvolvimento de diversos projetos de investigacdo em
parceria com a comunidade local, que visam o mapeamento do patrimdnio
arqueoldgico, cultural, histérico e artistico das aldeias. Este conhecimento produzido
traz subsidios para o trabalho de sala de aula, para a producdo de material didético,
mas também contribuem para subsidiar decisdes politicas das liderancas e das

comunidades das aldeias.

Estes processos de conducdo coletiva da vida escolar tém sido
identificados como gestdo comunitiria € no caso das escolas Xacriabd, essa

caracteristica foi anteriormente anunciada por Gomes:

Um dos aspectos que caracterizam fortemente as escolas Xakriabd é a sua
inser¢do no contexto comunitario local. Como indicador da forca do vinculo com
a comunidade, podemos citar a proposta feita pelos Xakriabd de dissolu¢cdo dos
colegiados — 6rgdo proposto como instincia de participagdo coletiva nas escolas
publicas de Minas Gerais — em funcdo do seu cardter restritivo, segundo uma
l6gica de representa¢do da comunidade na escola. Para os Xakriabd, as questdes
relacionadas com a escola sdo discutidas e decididas em assembléias
comunitdrias amplas, a mesma instincia que decide sobre os demais aspectos de
interesse comum. Nesse férum, o professor € a0 mesmo tempo membro da
propria comunidade (na maioria das vezes o(a) professor(a) pertence a
comunidade local na qual ensina) e responsavel pela sua funcdo institucional

(2004).

Gestdo comunitdria é também a qualificacdo da gestdao das escolas
indigenas presentes nos Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas —

RCNEI°. Expressdo, ao que me parece, cunhada no interior do modelo corrente de

€. O Ministério da Educacao publicou em 1998 o Referencial Curricular Nacional para a
Educacédo Indigena com o objetivo de oferecer subsidios e orientacdes para a elaboragao
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educacdo intercultural bilingiie, regulada a partir de intensa mobilizacio do

movimento indigena.

Neste estudo, a intencdo foi perceber as especificidades das préticas

de gestdo das escolas Xacriab4, a partir de algumas indagagdes, a saber:

* garantir a existéncia cotidiana de uma escola implica conduzir
processos e acdes em diferentes niveis do sistema: dos Orgaos
centrais de gestdo, passando pelas unidades escolares, salas de
aula e dinamicas das comunidades. Como se da a gestdo das

escolas Xacriaba? Quais os atores nela envolvidos?

N

* no que diz respeito a gestdo das escolas, a tomada de decisdao
local, ndo raramente, pode colocar em questdo sentidos e
significados indigenas e nao-indigenas, as politicas publicas e as
politicas das aldeias, as tendéncias politicas internacionais (pela
via de informagdes relativas a organismos como ONU, a
UNESCO, e o Conselho Mundial dos Povos Indigenas, entre
outros, por exemplo). Como estas tensdes vem sendo enfrentada

no ambito das escolas das aldeias?

= que relacdo pode existir entre processos de gestdo escolar e
projetos comunitdrios mais amplos que envolvem aspectos

econdmicos, politicos e de auto-sustentagdo do povo Xacriaba?

Estas questdes permearam todo este estudo e propiciaram uma
reflexdo sobre as dificuldades colocadas para uma educacdo que se propde
intercultural. Dificuldades que muitas vezes comecam pela auséncia de esquemas

proprios, especificos, para a compreensao do que estd acontecendo.

Assim € que os sentidos e significados percebidos foram muitas vezes
dificeis de ser apreendidos por algumas categorias aludidas neste estudo, tais como
gestdo escolar, participagdo da comunidade, papel do diretor, algumas vezes
desprovidas de sua complexidade original e outras vezes de forma insuficiente para

explicitar de forma coerente as praticas e os discursos dos sujeitos sobre sua atuagao.

de programas de Educacédo Escolar Indigena, bem como, para subsidiar a producao de
materiais didaticos e para formacao de professores indigenas.

17



Insuficientes porque se tornam altamente vulnerdveis e problematicos quando
utilizados em universos de sentidos diferentes. Em boa medida, esse sentimento
parece evocar a critica de Boaventura Santos (2005) a uma razdo indolente, cujos

esquemas nao captam suficientemente a experiéncia.

Assim, a escolha que fiz, enquanto escolha analitica e ndo como
critério de defini¢do, grau de importancia ou hierarquia nos aspectos que serdao
tomados em andlise, € a de privilegiar aqueles aspectos da experiéncia que permitem
reconstruir uma matriz instituinte das praticas de gestdo escolar, fruto da dinamica
social na qual esta escola estd inserida. Compreendendo, assim, a escola como
espaco de construcdo social (Ezpeleta, 1989), que traz em si uma dimensdo
instituinte, pois fruto da dindmica social em que estd inserida, e também, uma

dimensao da estrutura escolar da qual faz parte.

Neste sentido, meu propdsito foi a apreensdo daquilo que
propriamente institui as praticas e escolhas feitas pelos individuos e grupos, em
situagcdes frente as quais se colocam alternativas distintas de definicdo quanto a

gestdo das escolas.

A preocupagdo inicial aliava-se a necessidade de ser consoante
com o conceito de cultura, ao incorporar um olhar etnograficamente informado ao
estudo realizado. Recorro a Rockwell (1997) quando nos convida a repensar a
idéia de uma dunica cultura escolar, que representa, de maneira relativamente
simples, a cultura dominante. Para esta autora, a idéia de cultura escolar
homogénea desaparece frente a heterogeneidade de préticas e significados que se
encontram nas escolas reais.

Se empieza a pensar en la cultura en términos de un didlogo, en el cual la
comunicacién intercultural constituye un espacio de construccién de nuevos
significados y practicas (Rockwell, 1997, p.28).

Esta abordagem do conceito de cultura escolar vai admitir uma
pluralidade no interior de cada grupo social e uma relagdo dindmica entre sujeitos
e culturas. Nesse sentido, a opcdo feita para este estudo foi, entdo, buscar um
desenho de pesquisa que de forma empirica trouxesse o contexto de producio e

reproducgdo das préaticas de gestdo escolar, suas permanéncias e descontinuidades.
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A idéia de contexto aqui apontada envolve uma variedade de
problematicas que incluem:

(...) as questdes histéricas de constituicio e re-emergéncia das comunidades
indigenas neste Estado e do significado da escola neste processo; as questdes
atuais da implementacdo e acompanhamento da formagdo dos professores
indigenas e do proprio funcionamento das escolas nas diferentes dreas; além das
perspectivas e possibilidades que a escolarizacdo sistemdtica inaugura para as
populacdes indigenas, chamando em questdo um panorama futuro em que se
entrelacam praticas escolarizadas e ndo escolarizadas, praticas econdmicas e
sociais, prdticas politicas e externas a comunidade.(Gomes, Gerken, Alvares,
2001, p. 5)

Neste caso, a pesquisa volta-se para o estudo de praticas de gestdo
escolar de um povo indigena que vem reconstruindo uma nova escola em sua
cotidianidade, em didlogo com as diversas experiéncias escolares que viveram os
sujeitos nas escolas do passado. Neste caso, uma pesquisa que toma como suposto
que nas culturas escolares sempre estdo em jogo diferentes ordens normativas que
entram em conflito ou em cumplicidade. Assim, busquei pensar a escola como
espaco de construcdo social, entendendo as estratégias sociais, gestadas pelos
Xacriabd, que imbricam politica e cultura construidas a partir de valores, normas e
concepcdes de mundo compartilhadas, mas que implicam, também, em opg¢des e

estratégias politicas.

1.3 Pesquisas sobre educacao escolar entre os Xacriaba

A produgdo académica sobre a educacdo escolar entre os Xacriabd €
recente e se deu no ambito da construcdo do GEDUC, no qual também se insere este
trabalho. Apresenta como enfoque comum a andlise sobre o contexto de emergéncia
da educacdo escolar indigena, tomando as comunidades indigenas do Estado de
Minas Gerais como campo empirico das investigagdes. Objetiva captar as formas
como estes povos se apropriam e reinventam a escola e os conhecimentos dela
advindos, a partir de conhecimentos préprios, no marco de projetos educativos
hegemonicos. Dentre os vérios relatérios produzidos, documentos coletados e
pesquisas realizadas, gostaria de acentuar trés trabalhos devido a correlagao

especifica com o estudo ora apresentado.
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O projeto integrado de pesquisa Sujeitos Socioculturais na Educagdo

Indigena de Minas Gerais: uma investigacdo interdisciplinar ', primeiro trabalho do
GEDUC, foi formulado a partir de uma tematica ampla:

Compreensdo das mudancas que ocorrem nas comunidades indigenas com a

introdugdo das praticas sociais que caracterizam o processo de escolarizagdo —

em particular no que diz respeito a apropriacdo da lingua escrita por parte de

comunidades de tradi¢do oral — e do processo de modernizacdo em geral, dentro

do atual contexto politico-institucional e econdmico-ambiental.

Esta pesquisa mapeou elementos importantes sobre os processos de
escolarizac@o entre os Xacriabd e os Maxakali. Seus resultados beneficiaram muito
este estudo e apontaram perspectivas a serem consideradas em sua execucao. Entre
as diversas conclusdes destacarei a recorrente afirmacdo destes grupos como atores
coletivos com forte incidéncia nas dinamicas sociais de contato e a identificacdo de
estratégias proprias quanto a forma de condugdo de seu processo de escolarizagao,
estratégias que refletem os interesses e a visdo que cada povo tem da escola e das

possibilidades que ela oferece.

E, ainda, a percepcdo de diferengas significativas, relacionadas as
matrizes histéricas e culturais que informam, em cada grupo, a estruturacdo do
contexto escolar. No caso deste estudo nos interessa aprofundar nas matrizes

histdricas e culturais que informam as préticas atuais de gestao das escolas.

Cabe ressaltar que a documentacdo e dados colhidos no ambito dessa
pesquisa® revelaram-se fundamentais e estratégicos, pois contribuiram para uma
compreensdo mais ampla de tracos particulares do processo de escolarizagdo entre os

Xacriaba e também para orientar algumas op¢des metodoldgicas deste estudo.

/ GoMmes, A. M. R.; GERKEN, C.H.S.; ALvares, M. M. (2001) — Sujeitos socioculturais na educagcdo
indigena: uma investigacgéo interdisciplinar. Projeto Integrado de Pesquisa, UFMG, FunRei.

8 Gito os documentos:

1) “Relagéo das escolas Rurais do Municipio de Itacarambi”

2) Oficios de autorizagao das escolas cedidos pela Prefeitura de Itacarambi. Algumas dessas
escolas foram identificadas pelo municipio de Januaria (datadas até 1962). As outras, até
onde os documentos nos informam, foram reconhecidas sob a administracao da prefeitura
de Itacarambi, que teve sua emancipagao a partir de 1962. Nos documentos essas escolas
integram o conjunto das escolas municipais rurais de Itacarambi;

3) Memoriais produzidos pelos alunos professores indigenas como exigéncia para a
conclusdo do Curso de Formacédo de Professores (uma das acdes do Programa de
Implantagao de Escolas Indigenas de Minas Gerais).
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Na tese de doutorado Escuela, Movimientos Sociales y Ciudadania,
Alvarez Leite (2002) faz uma andlise da escola Xacriabd, situando-a como
ferramenta de luta na experiéncia dos movimentos indigenas por educagdo. A partir
do estudo sobre as mudancas nos conceitos de esfera publica/ politica e esfera
privada: Nagdo e Estado Nacional, Estado e Sociedade Civil, a autora busca
compreender quais sdo os caminhos para discutir os Movimentos Sociais,

pertencimentos comunitérios e Cidadania.

Por essa via, a autora entra no debate entre o geral e o especifico, o
global e o particular, que se concretiza no campo da identidade cultural, na tensdo
entre universalismo e relativismo e no campo da politica na tensao entre liberalismo
e comunitarismo. Numa ampla abordagem, Alvarez Leite (idem) trata da tradi¢do
escolar entre os Xacriabd, das mudangas nos processos de controle por parte do
Estado, da escola como institui¢do social, da escola como institui¢do educativa, da

escola publica especifica e diferenciada e dos desafios de politizar o escolar.

Na dissertacdo “A cultura na escola ou escolariza¢dao da cultura? Um
olhar sobre as praticas culturais dos indios Xacriaba”, Pereira (2003) investiga a vida
cotidiana das criancas Xacriabd, através da incursdo em uma situacdo especifica: a

pratica de pinturas de casas, na aldeia da Caatinguinha.

Observando as mulheres pintoras da Caatinguinha, a autora constata:

(...) o significado que eu procurei na pintura de tod, a luz do meu olhar, foi bem
diferente do que eu encontrei. O fato em si, ter casas pintadas ou ser uma pintora
de casas ndo é o mais importante. O que o tornou relevante foi o entorno que foi
se revelando pelo olhar do pesquisador. Foi entdo que pude entender que
respeitar os principios estruturantes da vida cotidiana do povo Xakriab4 significa
estar atento as dindmicas que produzem essas praticas e ndo, necessariamente, ao
produto que delas derivam. (Pereira, 2003).

Continuando esta andlise, a autora vai chamar a atencdo para a
indissociabilidade entre processos e produtos, na medida em que para as mulheres
pintoras a questdo estd no significado atribuido ao que fazem, e ndo apenas na coisa
em si. Isto posto, fica uma questdo para o estudo das préticas de gestdo escolar. Esta

indissociabilidade entre processos e produtos também estaria presente neste caso?

Que significados sdo atribuidos pelos Xacriabd a estas praticas?
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Destaco aqui estes trabalhos, pois foram fundamentais na constitui¢ao
deste estudo. Eles me motivaram a avancar num didlogo mais proficuo entre as
caracteristicas particulares do povo Xacriabd e as caracteristicas mais comuns a
regido, e a tentar buscar ainda que fragmentos de uma histéria de longa duragdo
inscrita nos movimentos deste povo por escolarizacdo, para entender os processos em

curso.

1.4. Identificacao do campo empirico

Compreender melhor as praticas instituintes de gestdo das escolas
Xacriaba € o objetivo deste trabalho, que foi realizado com diretores, professores,
profissionais da educacdo, liderancas indigenas que participam do processo de

constru¢ao das escolas indigenas Xacriaba.

Segundo dados da FUNAIL os Xacriabd representam a maior
populacdo indigena do estado de Minas Gerais. Em junho/julho de 2003, foram
recenseadas 6442 pessoas, distribuidas em 26 aldeias e 25 sub-aldeias. De um modo
geral, as aldeias ou agrupamentos de aldeias se organizam por um conjunto de
nicleos familiares estendidos, que compreendem a pessoa de referéncia, o cOnjuge,
os filhos, além de outros parentes e agregados que residem naquele domicilio devido
aos lacos de parentesco ou amizade, sem nenhuma contrapartida em dinheiro, ou
seja, nao sdo empregados neste domicilio e nem pagam aluguel para residirem no

domicilio (IBGE, 1998).

Belo Horizonte, Terra Indigena Xacriabd, ir e voltar: 1500 km de
sacolejos, risos, ldgrimas, cantigas, convivéncia, conhecimento. Muita estrada para
caminhar, sol, longas viagens, sol, chuva, poeira, sol, 4gua muito pouca. Aprendi na
escola que d4gua ndo tem gosto, mas no Xacriabd tem. No inicio, foi dificil
acostumar, mas com o tempo a gente aprende. Se olhar no mapa, ai ndo tem duvida,

sertdo de Minas Gerais, muitas estradas de terra e divisa com Bahia.
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A economia é baseada no trabalho familiar e a producdo voltada para
garantir o consumo doméstico e a reproducdao do grupo. As condi¢des do solo e a
escassez de dgua sdo responsaveis pela baixas produgdes agricolas, insuficientes para
gerar renda capaz de satisfazer as necessidades basicas das familias. Essa situagdo
leva muitas familias a dirigirem parte da mao-de-obra para atividades fora do
territério, em dreas rurais ou urbanas, como alternativa para se alcancar o equilibrio.
Muitos jovens, com idade entre 16 e 18 anos, iniciam-se em uma rotina de migracao
em busca de trabalho em outras regides, motivados pela necessidade de buscar outras
fontes de renda. Essa situacdo foi descrita pelo professor Francisco num depoimento
durante o curso de formagao de professores indigenas no Parque do Rio Doce, em

1997:

Francisco iniciou o curso de formacdo
muito jovem, com 15 anos. Foi
professor e coordenador da Escola
Xuxurank. Em 2005 era coordenador
geral da OEIX e secretdrio de Educacdo
de Sao Jodo das Missoes.
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O povo ld vive mais é do trabalho nas rogas, mas passou muito tempo sem
chover, esse ano foi uma seca muito grande. Saimos de ld ndo estava
chovendo ainda. Agora, eu estou ouvindo falar que comecou a chover ld.
Na aldeia, é muito dificil ver dgua, tem lugar que tem bastante dgua,
outros jd ndo tém nada. Como na minha aldeia mesmo, o corrego é fraco,
noés usamos mais é a dgua do poco artesiano, porque a dgua do riacho
mesmo sO dura quando estd chovendo. Nessa seca que teve, o riacho ficou
seco. Até para dar dgua para a criagdo, a gente tinha que sair longe. A
sorte é que minha aldeia ndo é tdo longe assim de onde tem dgua, mas
para as outras pessoas fica. Ld, a maioria dos jovens vai para as usinas,
cortar cana, e os outros que ficam ld trabalham nas rogcas mesmo. Eles
védo para o interior de Sdo Paulo, Colinas ou para o Mato Grosso. E
muita gente. Todo ano, os homens vdo e voltam, ficam seis, nove meses e
voltam para a casa. Chega o tempo, eles tornam a ir. Mas ndo esquecem
da roga na aldeia, chegam no tempo de comecar a cortar a roga, colhem,
plantam e quando terminam de colher, de novo vdo para as usinas. As
mulheres, umas ficam na aldeia trabalhando, outras vdo para Itacarambi
arrumar servico de empregada, ndo sdo todas ndo. Aquelas que ficam,
trabalham na roca, produzem alguma coisa para vender, fazem
artesanato como alguns carpinteiros, que fazem cama, banco, essas
coisas. Tem uns que tém criacdo, vendem quando precisam comprar
alguma coisa. Quem tem faz isso, porque ndo é todo mundo. A caca ainda
existe, s6 que é um pouco dificil, existia mais antigamente. As pessoas
contavam que ld era diferente, que existiam muitas cagas, tinham vdrios
tipos de bicho, tinha muita onga, hoje, é dificil a gente ver, tem pouca.

Tem cacas que ndo existem mais ndo, acabou.

E assim, a migracao tem sido uma das estratégias construidas pelos

Xacriaba para garantir a sua sobrevivéncia, explicitando um fendomeno j4 identificado

por Woortmann (1990) ao descrever a migracdo como um dos espagos sociais

construidos pela populacdo do campo para continuarem se reproduzindo fisica e

socialmente.

Na atualidade, novos fatores t€ém contribuido para a geracdao de

ocupacdes nao agricolas na Terra Indigena Xacriabd, dentre eles, as expansdes dos

servicos publicos de saude e educagdo. Outras ocupagdes, tais como professoras(es),

merendeiras, faxineiras(os), agentes de saide, motoristas, agente sanitdrios, que até
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bem recentemente tinham uma presenga bastante restrita ou nem existiam, tém
propiciado o surgimento de um grupo de pessoas, com poder aquisitivo diferenciado.
Também se destacam as familias cuja tunica renda fixa € proveniente de
aposentadoria e do programa Bolsa Familia do Governo Federal. Os reflexos da
existéncia desse novo grupo com poder econdmico diferenciado nas relacdes de

solidariedade tradicionais e de poder ainda sdo pouco conhecidos.

Também se desconhece os impactos nos padrdoes de organizagdao
social e cultural da maciga presenca da escola. Os dados disponiveis nos permitiram
verificar que a implementacdo das escolas estaduais indigenas significou um
aumento expressivo no nimero de alunos atendidos nas escolas indigenas Xacriaba,
que passaram de cerca de 800 alunos em 1995, conforme diagnéstico realizado pela
Secretaria de Estado da Educagdo, para 2189 alunos em 2005, aproximadamente um
terco da populacdo. Assim, o povo Xacriabd, em menos de 10 anos, elevou os indices
de acesso a escolarizagdo para criangas e adolescentes na faixa etdria de 6 a 14 anos,
garantindo vagas para quase a totalidade das criangas e adolescentes em idade de
ensino fundamental. O relatério final de atividades da pesquisa Conhecendo a
Economia Xacriabd® identifica que a categoria ‘“estudante” é, na atualidade, a
terceira principal ocupagdo declarada pela populacido Xacriab4, na faixa etdria de 10

a 79 anos.

A continuidade dessa expansdo ainda estd bem presente, com
reinvidicacdo de abertura de outras modalidades de ensino (educacdo infantil e
educacdo de jovens e adultos). Em 2004 iniciou-se o Ensino Médio e em 2006, 110
professores Xacriabd iniciaram o ensino superior na UFMG. E neste processo de
expansdo da escolarizacdo implementado pelos Xacriabd que buscamos explorar

alguns desafios para a gestao das escolas.

1.5 A selecao dos sujeitos da pesquisa
A partir da escolha das escolas Xacriaba e da solicitagdo e permissao
das liderangas, iniciei uma pesquisa exploratdria sobre as associagdes e organizacoes,

durante o més de julho de 2004. Num primeiro momento o interesse era entender um

9ASSOCIAQAO INDIGENA XAKRIABA; UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS.
Conhecendo a Economia Xacriaba. Relatério Final de Atividades. Belo Horizonte: Centro de
Estatistica Religiosa e Investigagbes Sociais (CERIS), 2005.
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pouco mais o funcionamento das associagdes e organizacdes que ganharam forca
dentro da Terra Indigena Xacriabd, concomitantemente ao processo de implantacdo
das escolas estaduais indigenas. Fundamentalmente o que se pretendia era
compreender quais préticas e estratégias de resolucdo dos problemas locais vinham
se constituindo neste processo e observar as dindmicas de participacdo comunitdrias

af existentes.

Meu objetivo, com esse movimento, era, propiciar um deslocamento
no modo de pensar as escolas, garantindo uma nova forma de imersao no campo de
estudos. Partia do pressuposto de que agucar o olhar para as praticas de gestdo das
associacdes me permitiria engajar em um processo de (re)apreensdo do contexto
local e construir um novo olhar sobre as experiéncias de gestdo das escolas

Xacriaba, criando bases para as andlises subseqiientes.

Neste processo foi possivel mapear quatro associagdes indigenas e
duas organizag()eslo, sendo uma delas a Organizagdo da Educacdo Indigena Xacriaba
(OEIX). Nesta ocasido, todas as entidades apresentavam livro de atas de sua criacio
e estatuto aprovado em assembléia dos membros, sendo possivel constatar que cinco
delas estavam com estes documentos devidamente registrados em cartdrio, uma delas
estava com problemas para o registro da ata de troca de diretoria e quanto a uma
delas ndo havia informacgao suficiente. Além do levantamento de documentos como
estatutos, livros de atas, também realizei algumas entrevistas com membros da

diretoria e associados destas entidades.

As entrevistas trataram basicamente do processo de constituicao das
diversas associacdes, das finalidades da entidade, dos processos de tomada de
decisdo, das acdes e projetos desenvolvidos ou reivindicados, das dificuldades e
éxitos encontrados e de sua articulagdo com as escolas. Apds todas as conversas

realizadas, surgiram algumas hipéteses, varias idéias que apresento a seguir.

As associacdes vém se configurando como um espago de formagao,

inclusive para professores e diretores das escolas. A participacdo em assembléias e

10 Associagao Indigena Xacriaba - aldeia Brejo do Mata Fome; Associacao Indigena Xacriaba — aldeia
Barreiro Preto; Associacéo Indigena Xacriaba — aldeias Sumaré e Peruacgu; Organizacdo da Educagao
Indigena Xacriaba — todas as aldeias; Associagdo Indigena Xacriaba — aldeias Santa Cruz e Séo
Domingos; Associagdo Indigena Xacriaba — aldeia Rancharia; Organizacdo dos Grupos de Roga do
Povo Xakriaba - todas as aldeias.
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encontros das associagdes, bem como em sua gestdo, tem contribuido para a
constru¢do de capacidades, habilidades e conhecimentos necessdrios a uma lideranca
politica e para um processo de capacitagdo na gestdo e para a gestdo de projetos
comunitdrios. Em muitos casos, mesmo as pessoas que participam de associagdes
que ainda ndo conseguiram aprovar, ou mesmo desenvolver por conta propria algum
projeto, seguem se reunindo, discutindo seus problemas e buscando formas de

solucioné-los. E o caso das Associa¢des de Rancharia e de Sumaré e Peruagu.

Além de espaco educativo, a constituicdo de associacdes tem-se
configurado como uma das estratégias de luta e garantia de melhoria na qualidade de
vida. Os Xacriabd tém assumido, por meio das associagdes, vdrias atribui¢cdes do
Estado, passando eles mesmos a executar programas, como, por exemplo, a
constru¢do de creches, a recuperacdo e construcdo de habitacdes, acdes de
reflorestamento, recuperacdo de nascentes € matas ciliares. Ainda que reconhegam
que, muitas vezes, as associacdes acabam funcionando como uma estratégia de
desobrigacdo do Estado, os Xacriabd constroem associa¢des, pois véem nelas,
também, um mecanismo de luta para obrigar o Estado a atuar dentro do territério na

garantia de seus direitos.

Assim, vao construindo vdrias associagdes por aldeias, por regioes,
articuladas pelos diferentes lideres locais. Ao mesmo tempo em que isto pode
representar uma tensdo entre diferentes interesses, este fendomeno nao impede que as
diferentes associacdes trabalhem em conjunto, sempre que necessdrio. A estratégia
de conhecer um pouco melhor o trabalho das associacdes permitiu perceber que ha
gradacdes bastante diferenciadas no que diz respeito ao envolvimento dos
professores com estas atividades. H4, neste caso, uma importante expectativa,
principalmente das liderancas mais antigas, quanto a participagdo dos professores
indigenas na assessoria técnica € nos contatos interinstitucionais das associacdes, no
que diz respeito a leitura e escrita de projetos, no planejamento e execugdo das acoes,
bem como no acompanhamento das prestacdes de contas. Foi possivel perceber,
ainda, que a inser¢ao dos(as) professores(as) nestas entidades coloca novas demandas

para a formacdo destes(as) e para a gestao das escolas.

Outro aspecto interessante diz respeito a constituicdo da Organizagdo
da Educac¢ao Indigena Xacriaba. A idé€ia inicial era criar uma associagdo corporativa

de professores. No debate com a comunidade, esta proposta nido foi aceita e o
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resultado foi a criacdo de uma organizacdo em defesa do direito a educagdo, aberta a
participacdo de toda a comunidade e com as liderancas tendo acento na coordenagdo

geral desta entidade.

Conhecer melhor as associacdes Xacriabd me permitiu compreender
que as préaticas de gestdo das escolas estavam sendo construidas ndo apenas pelos
professores, mas com a participacdo de outros atores. Percebi que essas associacoes
parecem estar, em boa parte do seu tempo, fazendo interface com as escolas,
principalmente no que diz respeito a luta pela educag¢io dentro do territério Xacriaba,

produzindo novas préticas que informam a gestdo escolar.

Esta fase exploratéria me possibilitou delinear e delimitar melhor o
objeto da pesquisa, podendo definir o l6cus da pesquisa e também o0s seus sujeitos.
Fundamentalmente, esta fase exploratdria, na pesquisa, contribuiu para “um exame
mais focalizado das préticas culturais, eventos ou processos particulares” (Green,

2005, p. 31).

Optei por trabalhar com as quatro escolas estaduais indigenas, na
realizagdo de pesquisa de cunho etnogréfico, nos termos propostos por Ezpeleta &
Rockwell (1996)"! para abarcar perfis diferenciados, tendo em vista o nimero de
alunos e de professores, niveis e etapas de ensino ofertado, escolas com
funcionamento em trés turnos, escolas que ja existiam antes da implantacdo das

escolas estaduais indigenas e escolas recentemente criadas.

Atualmente funcionam escolas em 26 aldeias e 3 sub-aldeias do
territério Xacriabd. Para efeitos de administracdo, as escolas estdo agrupadas em
quatro unidades administrativas, cada uma delas com sua estrutura de colegiado,
secretaria e caixa escolar sob responsabilidade de uma dire¢do com composicdo

distinta. Vide Tabela O1.

1A esse respeito, ver também Rockwell & Mercado, 1986.
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Tabela 01 - PERFIL DAS ESCOLAS ESTADUAIS INDIGENAS

BUKIMUJ | XUCURANK KUHINAN BUKINUK
U
1208 no Ensino | 35 na Educacio 34 na Educacio
N° de alunos(a) Fundamental Infantil 173 no Ensino Infantil e 454 no
82 no Ensino 354 no Ensino Fundamental ensino
Médio Fundamental fundamental
N° de aldeias 18 8 2 6
N° de turnos 3 3 3 2
Prédios escolares 0 03 i i

construidos'?

Composicdo da
direcdo e corpo

Um diretor, um
vice-diretor e

Uma diretora e 27

Um diretor e 10

Um diretor e 33

rofessores rofessores rofessores
docente 68 professores p p p
. Ensino Educacdo Infantil, | Ensino .
Organizacdo dos . . Ensino
Fundamental Ensino Fundamental até a
tempos escolares Fundamental

Ensino Médio

Fundamental.

6% série

Fonte: Secretaria de Estado da Educacido e escolas pesquisadas

Em relacdo aos colegiados destas escolas, cabe esclarecer que os

Xacriaba nao lograram o reconhecimento pela Secretaria de Estado da Educacdo de
suas assembléias comunitdrias amplas em substitui¢do ao colegiado, conforme ja
discutido por Gomes (2004). Como ainda ndo se estabeleceram mecanismos
administrativos especificos para as escolas indigenas, as escolas Xacriabd tiveram
que constituir colegiados escolares, ainda que, ndo raramente, esta instancia de
participacdo representativa servisse mais para responder as demandas institucionais
postas pelo Estado, do que para efetivamente responder as demandas administrativas
das escolas.

Na prética, o que acaba se configurando sdo reunides com maior

participacdo da comunidade.

Tendo definido as escolas, foram selecionadas as pessoas para

entrevista e observacdo, tendo como critério as seguintes orientagdes:
¢ homens e mulheres

e todos os diretores, diretoras e vices das escolas estaduais

indigenas
e coordenador da Organizaciao da Educacao Indigena Xacriaba

e antigos e atuais professores(as) e profissionais das escolas

12 Prédios escolares construidos apods a implantacao das escolas estaduais indigenas.
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e liderancas que participaram do movimento de reivindicacdo
das escolas indigenas e acompanharam sua posterior

implanta¢do

Na impossibilidade de entrevistar todas as pessoas, busquei uma
composi¢ao heterogénea, com sujeitos que pertencessem a categorias representativas
dos diferentes segmentos. Todavia, ndo foi possivel atender a todas essas exigéncias,
pois em alguns casos os sujeitos se enquadravam em mais de uma categoria, tais
como professor com filho(a) estudando na escola, auxiliar de servico com filho(a)

estudando na escola, lideranga e pai de professor(a).
Foram entrevistados:

= 0s quatro atuais diretores das escolas e dois ex-diretores bem
como o Unico vice-diretor existente. Neste grupo hd apenas uma
mulher. As idades variam de 25 a 30 anos, sendo atualmente todos
casados. Todos tinham concluido o curso de formagao de

professores indigenas, nivel médio.

* duas liderangas, sendo uma delas o vice-cacique da época da
implantacdo das escolas indigenas, de 54 anos, casado, pai de
uma professora da escola indigena e o outro, o atual cacique da
Terra Indigena Xacriabd de Rancharia, casado, pai de aluno e pai

de professor da escola indigena.

= cinco professoras e uma auxiliar de servigo/ cantineira. Todas elas
estavam casadas, com idades variando entre 25 a 40 anos. Das
cinco entrevistas, foram selecionadas quatro para serem
analisadas, incluindo a entrevista com a auxiliar de servico, por se
apresentarem mais significativas para a temadtica, a partir da

comparagdo por contrastes e recorréncias.

= o coordenador geral da Organizacdo da Educacdo Indigena

Xacriaba, homem, casado, com idade de 29 anos.

Inicialmente esta era a composicdo da amostra, mas no
desenvolvimento do trabalho entrevistei também a primeira professora normalista da
regido, um missiondrio do Conselho Indigenista Missiondrio (CIMI) e um dos

primeiros coordenadores do PIEIMG. A primeira foi entrevistada com o objetivo de
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trazer elementos e praticas escolares anteriores a constitui¢ao desta escola indigena e
o segundo, por ser o CIMI um ator de importante atuacio politica na 4rea indigena
Xacriaba anterior ao processo de implantacdo das escolas. O CIMI nao foi chamado
a participar dos processos decisérios no processo de implantacdo da escola indigena,
mas interferiu por sua acdo politica. Neste quadro, fez-se necessaria uma entrevista
com um dos formuladores do PIEIMG, que foi coordenador e professor formador
durante muitos anos. Estas entrevistas adicionais foram importantes para a

configuracdo de multiplos pontos de vista sobre o processo.

1.6 Procedimentos de coleta e analise dos dados

O trabalho de campo iniciou-se em abril de 2005, encerrando-se em
outubro do mesmo ano. Durante este periodo, tive momentos intensos de trabalho
nas escolas e na comunidade. Inicialmente tive que tomar certos cuidados. A longa
proximidade construida no trabalho com este grupo obrigou-me a uma série de
esclarecimentos sobre minha nova forma de participagdo nos trabalhos. Minha
sensacdo foi a que, apesar de todas as minhas explicacdes, ndo havia este
entendimento e quase sempre eu era novamente chamada para responder, dar
noticias, assessorar professores e diretores em seus processos de trabalho. Nestes
momentos foi muito dificil sair do lugar de professora, de representante do Estado,
de militante, escapar dos esquemas anteriormente construidos para o lugar de quem
escuta, de quem indaga. Todavia, a experiéncia e o conhecimento das pessoas do
lugar também me auxiliaram muito e me permitiram estar em lugares
hegemonicamente masculinos, que possivelmente estariam vetados para uma
pesquisadora, ndo fosse a longa relacao de confianca estabelecida. Neste sentido, os

anos de convivio foram, inestimavelmente, tteis para o trabalho.

Foi um longo processo de negociacdo de papéis, de longos
esclarecimentos aos diferentes grupos em relagdo ao trabalho da pesquisa, ao objeto
de investigacdo e aos possiveis desdobramentos que um estudo desta natureza pode
propiciar. A busca de informagdes se deu através de um processo constante de
(re)conquista de um novo lugar baseado no dialogo com os diferentes sujeitos € na
disposicdo de cada um em participar e construir novos olhares sobre suas praticas

didrias.

31



Foram muitos desafios, alguns deles aliados a prépria opg¢do
metodoldgica de recorrer a etnografia como légica-em-uso da pesquisa, tal como
proposto por Green:

Norteados por conhecimentos tedricos particulares, etnégrafos buscam compreender

os padrdes culturais e as praticas das vidas didrias dos integrantes do grupo estudado

a partir de uma perspectiva €mica, ou de um membro da comunidade (2005, p. 28).

O corpo do material constituiu-se de entrevistas, observacdo
participante e andlise documental por se tratar de importantes componentes da
realizagdo da pesquisa qualitativa, que se justificam a partir do trabalho formulado.
Neste caso, a observacdo participante deu-se de maneira ndo sistemdtica e
complementar, e foi, sem dudvida, facilitada pelo longo tempo de trabalho
anteriormente realizado com os (as) professores (as) Xacriabd e, também, muitas
vezes dificultada pela distancia de Belo Horizonte a Terra Indigena Xacriaba e pelas
condi¢des de deslocamento dentro da drea, o que muitas vezes impediu o

cumprimento das agendas programadas. A andlise documental buscou recuperar uma

dimensao histérica mais ampla.

A pesquisa de campo iniciou-se em margo de 2005, encerrando seu
periodo mais sistemético de observacdes e entrevistas na Terra indigena Xacriabd em
outubro do mesmo ano, com algumas visitas a terra indigena e as escolas e encontros
em situagdes de trabalho e estudo dos sujeitos pesquisados em Belo Horizonte e
Montes Claros. Nas etapas de campo, acompanhei o cotidiano imprevisivel dos(as)
diretores(as) das escolas. Foram inumeras viagens para resolver problemas
administrativos, junto ao comércio local, a superintendéncia de ensino e varias outras
instiui¢des governamentais € ndo governamentais, Acompanhei as direcdes das
escolas em vdrias reunides nas aldeias, para tratar de diferentes assuntos, tais como:
saude, educacdo, saneamento basico, financiamento para agricultura, divulgacdo de
editais de projeto da Carteira Indigena, Bolsa Familia, do Ministério do Meio

Ambiente, do FNDE, dentre outros.

Virias vezes servi de intérprete destes editais e constatei quao
inadequados sdo para atender as demandas a que se propdem, uma vez que as
exigencias colocadas, acabam por excluir o publico a que se destinam. Pude perceber
dificuldades da mesma ordem nos processos de cadastramento das familias para os

Programas Bolsa Escola e Bolsa Familia do governo federal. As exigéncias quanto a
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documentagdo, assim como 0s prazos previstos sdo inadequados para o publico

atendido e acabam por tornar-se fator de uma nova exclusao.

Mesmo havendo um esforco de minha parte para manter um
distanciamento das atividades que anteriormente realizava, em algumas
circunstancias as pessoas continuaram a me situar em participa¢do, o que também
contribuiu para este estudo. Nesses momentos, de contato direto com o fendmeno
observado, pude obter informagdes sobre a realidade dos atores sociais em seus

proprios contextos (Mynaio, 1984).

Baseei-me nas orientagdes tedrico metodolégicas descritas por
Spradley (1979), citado por Burguess (1997, p.122), que aponta trés questdes para a
organizacao das entrevistas. Em primeiro lugar, as questdes descritivas que permitem
ao informante fazer declaragdes acerca das suas atividades. Em segundo lugar, as
questdes estruturais que procuram determinar como € que os informantes organizam
os seus entendimentos e, finalmente, questdes de contraste que permitem aos
informantes discutir os significados de situag¢des, dando-lhes uma oportunidade de

comparar situagdes e acontecimentos no seu mundo.

As entrevistas foram do tipo semi-aberto. Ainda que se tenha feito uso
de um roteiro semi-estruturado dos temas abordados, tal roteiro foi bastante flexivel,
supondo uma postura aberta do entrevistador, de modo que o entrevistado discorresse
amplamente e sem constrangimentos a respeito do tema solicitado. O roteiro teve

como eixo temdtico a gestdo das escolas indigenas:
e experiéncia escolar
e percurso profissional, como se tornou professor(a), diretor(a);

e percepcao das escolas em relacdo aos diferentes atores e como

lidam com os conflitos
e descricao das préticas cotidianas de gestdao
e participacdo das familias, liderancgas, comunidade
® perspectivas para as escolas

As entrevistas se assemelharam muitas vezes a conversas, tendo em
vista a proximidade e o conhecimento dos sujeitos (Bogdan e Biklen, 1990, p.34). A

construgao deste espago da conversa, do depoimento e da reflexao, muitas vezes feita
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ali mesmo, teve muitas vezes o efeito de tomada de consciéncia, pelos préprios

sujeitos, de sua atuagdo.

As entrevistas se fizeram por registro eletronico e também registro
grafico. Anotacdo simultanea ou uso de gravacdes. Neste processo, muitas

fotografias foram produzidas e em alguns casos algumas filmagens.

Neste estudo, a observacdo incidiu sobre uma série de aspectos, tais
como as fung¢des e rotinas dos(as) diretores(as), a organiza¢ao dos tempos e espacos,
o compartilhamento de tarefas e responsabilidades, as relacdes com o aparato estatal
e outras organizagdes € sobre a percepcdo desses aspectos pelos sujeitos, de forma a

revelar seus significados.

O processo de imersdo no campo levou-me a producdo de vérias
notas, incluindo as anotagdes pessoais, € também, as transcri¢des das entrevistas,
documentos, estatisticas oficiais, atas e fotografias. Neste estudo, as notas de campo
se configuraram como espaco de descricdo e reflexdo e foram importantissimas no
momento de escrita da dissertacdo; contudo nem todas foram utilizadas tendo em
vista os limites da pesquisa. Neste momento, quando o conhecimento se produz,
percebemos que uma pesquisa nao é suficiente para apreender toda a complexidade
dos dados coletados. Assim, neste estudo coletou-se um acervo documental razoavel,

que pode possibilitar a fundamentagao de outras investigagoes.

A partir das leituras e releituras das entrevistas, selecionei categorias

teméticas de maior recorréncia:
e A luta pela terra
® A histdria das escolas
® A institui¢do de fluxos e processos
e A participagdo da comunidade
* A mediagdo das relacdes

Na andlise dos dados, busquei exercitar a mirada “entre o menor
detalhe nos locais menores, e a mais global das estruturas globais, de tal forma que
ambos pudessem ser observados simultaneamente” (Geertz, 1998, p.106). Quero aqui
compartilhar este desafio de tratar o detalhe como algo importante e significativo,

z

sem descuidar das complexas redes onde estd imbricado. Ao mesmo tempo ¢é
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significativo destacar o enorme prazer advindo do esfor¢o e do exercicio de conduzir
este tipo de andlise. Foi dificil captar na forma de registro da compra da merenda
escolar alguma coisa que estd além, bem como buscar sentidos nos inimeros fazeres
cotidianos dos(as) diretores(as) das escolas. Buscar o detalhe dos detalhes e perceber

que se tem muito a dizer.

Foram muitas estratégias adotadas: a triangulacdo de dados a partir do
ponto de vista, dos papéis e funcdes exercidas pelos sujeitos no contexto da
experiéncia analisada. Foram longas conversas de orientacdo do trabalho, horas de

leitura e releitura das entrevistas, documentagdo e bibiliografia estudada.

De acordo com Green (2005, p.35)

Uma nocdo fundamental associada a idéia de triangulacdo é que, ao justapor
diferentes perspectivas, dados, métodos e teorias, o etndgrafo serd capaz de dar
visibilidade aos principios de priticas comumente invisiveis que norteiam as
acdes, interacdes, producdo de artefatos e construcdo de eventos e atividades
didrias dos membros.

Utilizar esta perspectiva como ponto de contraste possibilitou-me a

constru¢do dos argumentos que fundamentam os capitulos 4 e 5, sobre os desafios

politicos e socioculturais da gestdo das escolas Xacriaba.

Sobre os momentos de orientacdo, quero evocar a metifora do
espelho, capturada de Guimardes Rosa, quando descreve as estratégias utilizadas
para buscar no espelho — ao eu por detrds de mim — a tona dos espelhos, em sua lisa,

Sfunda lamina, em seu lume frio.

Para mim, as longas e aconchegantes conversas, movidas por idéias

caleidoscopicas, se assemelham as asticias descritas por Guimaraes Rosa,

Eu, porém era um perquiridor imparcial, neutro absolutamente. O cacador de
meu proprio aspecto formal, movido por curiosidade, quando nido impessoal,
desinteressada; para ndo dizer o urgir cientifico. Levei meses. Sim, instrutivos.
Operava com toda sorte de astiicias: o rapidissimo relance, os golpes de esguelha,
a longa obliqiiidade apurada, as contra-surpresas, a finta de palpebras, a tocaia
com a luz de repente acesa, os angulos variados incessantemente. Sobretudo uma

inembotdvel paciéncia. (1988, p.68)

Ah, se fosse possivel ficar somente nos encontros de orientacdo. Nao

foi possivel, tive que enfrentar minhas limitacdes e escrever, em didlogo com estudos

35



de diferentes campos, com a minha experiéncia, com minha trajetéria de mulher
negra, militante, envolvida no desenvolvimento de politicas educacionais, com o eu

por detrds de mim (Rosa, 1988).

Dialogar com Alvarez, Dagnino e Escobar (2000), Boaventura Santos
(1997; 2000), Slater (2000) que exploram a interface entre cultura e politica foi um
desafio. Localizo aqui os estudos que chamam a aten¢do para o modo como os
movimentos sociais, atuam nessa interface, buscando repensar e aprofundar a
reflexdo tedrica sobre as dimensdes culturais do politico e as dimensdes politicas do
cultural, entendendo, para este efeito, o movimento indigena como Movimento
Social, tal como proposto por Larafia (1999, p. 127)
el concepto de movimiento social se refiere a una forma de accién coletiva: 1)
que apela a la solidariedad para promover o impedir cambios locales; 2) cuya
existencia es en si misma una forma de percibir la realidad, ya que vuelve
controvertido um aspecto de ésta que antes era aceptado como normativo;3) que
implica una ruptura de los limites del sistema de normas y relaciones sociales en
el que se desarrolla su accién; 4) que tiene capacidad para producir nuevas
normas y legitimaciones en la sociedad (apud Alvarez Leite, 2002, p.64).
E dentro desta perspectiva que se pode entender que os movimentos
sociais desempenham um papel fundamental na construcdo de projetos alternativos
para a democracia na América Latina, ao recusar a suposta ldgica inevitavel imposta

pelos processos de globalizagdo econdmica e pelas politicas neoliberais.

Estes projetos t€ém mostrado que os movimentos sociais além de
conseguirem traduzir suas agendas em politicas publicas e ampliar os limites da
politica institucional, vao ressignificando uma série de nog¢des tais como “cidadania”,
“representacdo politica”, “participacdo” e “direitos” e conseqiientemente a nogdo de

democracia.

Como aponta Alvarez (2000, p.79) “o que estd fundamentalmente em
disputa sdo os parametros da democracia, sdo as proprias fronteiras do que deve ser
definido como arena politica: seus participantes, institui¢des, processos, agenda e

campo de a¢do”.

Foram, especialmente importantes, os aportes de Laclau (1990) ao
enfatizar a importancia para o estudo dos movimentos sociais, de um entrelacamento

dos movimentos que fundem e dissolvem a distincao entre Estado e sociedade civil.
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O autor levanta vérias questdes importantes para o debate educacional. Suas idéias
colocam novas perspectivas para a andlise de programas politicos de mudancas em
educagdo, como no caso das escolas Xacriabd. Seus estudos permitem superar a
idéia de que as diferencas de classe social sdo as tnicas fontes de desigualdade e que
a derrota do sistema capitalista por si sO consolidaria um projeto social

emancipatorio.

Outro campo também importante para este estudo e que tem sido
foco de interesse investigativo desde o inicio dos anos oitenta no ambito dos sistemas
educativos € o que trata da “escola enquanto organizacdo, comunidade, sistema
social e unidade de gestao” (Barroso 1996, p.9). O estudo da escola como
organizacdo trouxe mudancas no nivel da andlise das politicas educacionais,
mudando o foco do “central” para o “local”. De fato, no dominio das politicas e da
administracao da educacgdo, a escola tem sido reconhecida como espaco privilegiado
de gestdo e regulacdo do sistema de ensino e também como espaco importante para a
sua mudanga. Esta preocupacdo com a escola tem refletido na definicio e
administracao das politicas educacionais e também nos paradigmas explicativos do
funcionamento dos sistemas de ensino e sua intera¢cdo com outros sistemas sociais,
acentuando-se os aspectos relativos ao fortalecimento da relacdo entre

estabelecimentos de ensino e comunidade.

Proponho considerar que os estudos que tratam das escolas indigenas
trazem novidades ndo sé para os povos indigenas, mas para o panorama da educagdo
publica no Brasil. Dai a necessidade de ndo se fazer uma andlise dessas escolas
fechadas nelas mesmas, mas de dialogar com a bibliografia educacional existente, de
modo que a andlise a ser construida possa contribuir para o enriquecimento reciproco

das escolas publicas.

2. Noticias sobre educacao escolar em terras doadas aos indios

Este capitulo trata da constitui¢ao da rede de institui¢des destinadas a
escolarizagdo, existentes no municipio de Sdo Jodo das Missdes, no periodo que
antecede a homologacdo da Terra Indigena Xacriabd. Uma vez que o termo
escolarizacdo nos sugere diferentes compreensdes, vou destacar trés sentidos,

conforme posto por Faria Filho:
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Em um texto recente, eu afirmei que € preciso entender o termo escolariza¢do em
um duplo sentido, os quais estdo intimamente relacionados. Num primeiro,
escolarizacdo pretende designar o estabelecimento de processos e politicas
concernentes a "organizacdo" de uma rede, ou redes, de institui¢des, mais ou
menos formais, responsaveis seja pelo ensino elementar da leitura, da escrita, do
célculo e, no mais das vezes, da moral e da religido, seja pelo atendimento em

niveis posteriores e mais aprofundados.

Em outra acep¢ao, escolarizagdo € entendida como a produgdo de representacdes
sociais que tém na escola o locus fundamental de articulacdo e divulgacdo de
seus sentidos e significados. Neste caso, a atencdo volta-se para o que tenho
chamado de implicacdes/dimensdes sociais, culturais e politicas da escolarizagdo,
abrangendo questdes relacionadas ao letramento, ao reconhecimento ou ndo das
competéncias culturais e politicas dos diversos sujeitos sociais e a emergéncia da

profissdo docente no Brasil.

Eu gostaria, no entanto, de recuperar — digo recuperar pois em outro momento eu
trabalhei com estes trés sentidos — aqui um terceiro sentido que pode ser dado ao
termo escolarizagdo: aquele que nos remete mais diretamente ao ato ou efeito de
tornar escolar, ou seja, o processo de submetimento de pessoas, conhecimentos,
sensibilidades e valores aos imperativos escolares. Neste caso, mesmo
considerando o momento — momento aqui tomado no sentido légico e ndo
cronolégico — de transmissdo cultural assumido pela escola, coloco énfase no

momento organizativo assumido pela escola face & cultura.

E justamente esta faceta da escolarizacdo que, relacionada as outras duas acima
explicitadas, permite articular a escolarizacdo com a configuragdo de um tipo
especifico de formacdo/organizagdo cultural a que estamos denominando cultura
escolar. Tal perspectiva leva-nos a indagar acerca dos imperativos produzidos e
postos em funcionamento no interior das instituicdes escolares que, a um sé
tempo, permitem que a escola funcione como uma agéncia criadora e
conservadora da cultura por meio de uma intensa pritica de apropriacdo em
relacdo as estruturas culturais mais gerais em que ela — a escola — estd situada

(Faria Filho, 2003).

E justamente a primeira faceta proposta pelo autor que me instigou a
buscar os contextos de producdo da escolarizacdo, como forma de compreender,
através dos significados historicamente atualizados, os diferentes sentidos

encontrados na atualidade sobre a gestao escolar.

O processo de escolarizagdo do povo Xacriabd, ndo parece, de modo

algum, uma experié€ncia recente. Ha indicios que apontam a presenca de escolas ha
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muito tempo, na vida dos Xacriabd e de outros povos indigenas de Minas Gerais"?,
de forma bastante diferenciada, tendo em vista a histéria de contato, locais de
origem, necessidades de deslocamento. Contudo, pouco se sabe sobre estes
processos, sobretudo devido as formas de contato e ocupagdo das terras no estado e a

politica indigenista adotada.

Conforme Silva (2003), ao longo do século XIX a politica indigenista
foi conduzida de varias formas. Durante a primeira metade do século, a guerra
ofensiva era a estratégia utilizada no contato com os indios da Capitania de Minas,
genericamente conhecidos como botocudos. A partir da segunda metade do século
XIX. Um novo tratamento para a questdo indigenista vai ser fixado através do
decreto n°. 426, de julho de 1845, o Regulamento da Catequese e Civilizacao dos
Indios. Nesse periodo, o Estado dividiu os encargos da administracio da questio
indigena com as ordens religiosas catdlicas. A repressdo e a utiliza¢do da forga fisica
para dominacdo deveriam ser substituidas por formas disciplinares, com vistas a
sedentarizar, alterar habitos e converter os indios ao catolicismo e ao trabalho. A
proposta de implantacdo de escolas em areas indigenas segundo Amoroso (2001, p.
136) “pautava-se por um conjunto de principios que girava em torno da conversao,
educacdo e assimilagdo branda da populacdo indigena ao conjunto da sociedade
nacional”. Esta lei estabelecia a educagdo formal como uma entre as vdrias
atribui¢des do missiondrio. Além disso, estabelecia a criacdo de cursos de primeiras
letras, destinados a “ensinar a ler, escrever e contar aos meninos, € ainda aos adultos,

e qA - . .. . 214
que sem violéncia se dispusessem a adquirir esta instrugdo”"".

Sobre este periodo, Amoroso nos adverte que “Escola para indios”,
113 . s . - 29 « A e eqe .
ensino na lingua indigena” (como sindonimo para bilingiiismo) e ‘“‘professores
indigenas” sao conceitos amplamente utilizados pelo indigenismo mondarquico e que
trazem conteddos bastante distintos das proposicdes atuais para a escola indigena

(2001, p. 135).

Uma vez langada para a esfera provincial,

'3 Ha atualmente em Minas Gerais oito povos indigenas, a saber:

a) etnias que vivem ha mais de um século na regido onde foi demarcada sua terra: Maxakali, Krenak e
Xacriaba;

b) grupos familiares de etnias que migraram para Minas Gerais a partir da década de 1970: Pataxd,
Pankararu e Xukuru-Kariri;

¢) grupos familiares que tiveram sua identidade étnica recentemente reconhecida e estdo em processo
de demarcacao do territorio: Kaxix6 e Arang;

1 Paragrafo 20 do artigo 1. Regulamento de catequese e civilizagdo de 1845. Carneiro da Cunha
(1992, p. 198).
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(...) paulatinamente, a pratica de se abrir escolas para indios vai tomando forma
na sociedade imperial. No ano de 1876, jia se encontram referéncias sobre as
escolas dos aldeamentos do Rio Doce e Itambacury, em Minas Gerais, nos

registros da Agricultura Comércio e Obras Publicas (Silva, 2003, p.122).
Cabe destacar que, neste este periodo e até quase o final do século
XX, alguns povos indigenas do Estado de Minas Gerais ndo foram reconhecidos
como “indios puros” sendo, por isso, excluidos das politicas governamentais para
estes grupos. Dessa forma, ficaram submetidos a politicas e ideologias locais, se
apropriando destas de formas diferenciadas e produzindo representagdes bastante

especificas.

2.1. A ocupacio do noroeste mineiro e as primeiras escolas em terras
doadas aos indios

De acordo com Oiliam (1965), os primeiros contatos feitos nesta
regido se deram a partir de meados do século XVI e inicio do século XVII por
portugueses. Desde esta época foram estabelecidos contatos com os povos indigenas
que ali habitavam: Tapuyas e Tamoyos."> Todavia, a ocupagdo sistemdtica da regido
se d4 por volta do século XVII . E no final do século XVII que comeca a ocupagio
sistemadtica da regido. A intencdo era expandir a atividade de criacdo de gado que ja
havia se estabelecido no interior das capitanias de Minas e promover a desocupagao,
liberando o caminho do S3o Francisco dos indios, referidos genericamente como

Caiap6s ou Chacriabds (Santos, 1997, p. 18).

Em érea de interesse econdmico e escoamento de produtos, o Rio Sdo
Francisco se constituia como uma via de circulacio e comércio estratégicos,
interligando as minas e as regides mais povoadas ao norte (Bahia e Pernambuco).
Nesse sentido, o seu dominio era importante ndo s6 para as autoridades, mas também
para os colonos, pois incluia o exterminio, aprisionamento, aldeamento ou

afastamento dos indigenas, tornando assim as terras livres.

O conjunto destas acdes trouxe sérias conseqiiéncias para os povos

indigenas, tais como abalos demogréficos, deslocamento das populacdes indigenas,

1 JOSE, Oiliam. 1965. Os indigenas de Minas Gerais: aspectos sociais, politicos e etnolégicos. Belo
Horizonte: Imprensa Oficial.
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devido a guerra aos Caiapd, que viram suas principais aldeias destruidas e a
pacificacdo dos indios (tribos mansuetas) cujas aldeias foram transformadas em
arraiais, bem como a infiltracio dos portugueses nas relacdes de grupo e alianca

entre os povos.

A destruicdo das aldeias Guaibas e Tapiracaba € indicada como a
origem historica das atuais cidades de Sao Romao e Janudria, sendo que a fundagdo
dos arraiais veio consolidar a ocupacdo da regido e a incorporacdo dos indios a

sociedade colonial, contexto que marca a criacdo de uma missdo religiosa na drea '°.

De acordo com Santos (1997, p. 23) ndo ha registros de que Ordens
Religiosas tenham atuado no alto médio Sdo Francisco, diferentemente de outras
regides do estado, o que chama a atencdo para a especificidade deste aldeamento.
Segundo a autora, a Missao do Senhor Sdao Joao do Riacho do Itacaramby, fundada
nesta regido pelo padre Antonio Mendes Santiago (entre 1712 e 1713), deve ser
interpretada como uma estratégia do Bispo de Pernambuco para garantir e
estabelecer af sua jurisdi¢do e a da Capitania de Pernambuco. Apesar deste esforco, o
Bispo de Pernambuco verd frustrada sua intencdo em 1720, quando a Capitania de
Minas Gerais € criada. Para o interesse deste estudo, cabe ressaltar que também
causou estranhamento a auséncia de referéncias a acdes de escolarizacdo nessa
missdo de indios, uma vez que este fendmeno era recorrente em outras missdes do
pais”.

O Relatério Circunstanciado de Identificagdo e Delimita¢do da Terra
Indigena Xakriabd Rancharia — MG faz referéncia a noticia que data de 1755 e se
refere aos Xacriabd educados pelos padres da Companhia de Jesus que se envolvem
em um levante. O documento, citado por Bertran (1996, p.56) “Breve Noticia da

55 18

Comarca de Goias informa:

Teve a fortuna de se meterem de paz a duas na¢des do Gentio, Acrod e Xacriabd
no ano de 1751, que sendo educados pelos Padres da Companhia (de Jesus)
assentam muitos que os mesmos padres foram motores de se rebelarem os indios

e fugirem, fazendo grandes hostilidades nos viajantes com armas de fogo — que

'® Sobre este periodo ver dissertagdo de Ana Flavia Moreira Santos (1997, pag. 22)

' A esse respeito, ver: SILVA, Aracy & FERREIRA, Mariana Kawall Leal (orgs.). Antropologia, Histéria
e Educagdo. Sao Paulo: Global, 2001.

'® Inserido no documento “Noticia Geral da Capitania de Goias”, escrita em 1783. Segundo
o historiador Paulo Bertran , “Breve Noticia da Comarca de Goias” é anterior em 25 anos a
“Noticia Geral”.
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nés lhe tinhamos ensinado o uso delas — ficando sem fruto a despesa que se tinha
feito com eles de 270 mil cruzados, que tanto se tinha despendido nas duas
aldeias do Duro e Taguatinga, até o tempo daquele mau sucesso no ano de 1755.

(apud Schetino, 1999, p. 20).
As controvérsias em torno da ocorréncia ou ndo de educagio entre os
Xacriaba no periodo colonial ndo puderam ser aprofundadas, por ndo se tratar do
meu objeto de investigacdo e dado os limites que se impdem a esta pesquisa.
Considero, entretanto, que estender o olhar sobre este periodo poderia ser bastante
producente para uma historia social preocupada com as conseqii€ncias e dinamicas

sociais da escolarizac@o na sociedade brasileira.

Conforme Santos (op. cit.), em 1728, Januario Cardoso doa terras aos
indios aldeados, dando ordens ainda para que se recolhessem a Missdo todos os
indios que andassem pelas fazendas alheias. Contudo, ndo hd dados sobre a
populacdo aldeada em Sao Jodo e os poucos registros disponiveis no século XIX

estdo no relato dos viajantes europeus.

Destaca-se que Saint Hilaire

se referird a populacdo aldeada como xicriabds, fazendo notar que, embora estes

N

houvessem se fundido com negros e mesticos, a época de sua viagem (1817)
reclamavam do Rei o privilégio de serem julgados por um dentre eles, regalia
que a lei ndo concedia, creio, sendo aos indios puros'. (apud Santos 1997, p.
28).
Ainda sobre a reivindicacdo dos Xacriabd pelo reconhecimento de
seus direitos como indios, neste periodo, Santos vai destacar que “é provével que o
grupo aldeado em Sdo Jodo reivindicasse entdo, a instalacdo de uma diretoria de
indios, sistema que revogado em 1798, permanecia oficiosamente em vigor” (1997,

p.30).

Nao tendo sucesso em suas reivindicagdes, os Xacriabd se
encarregardo de utilizar os mecanismos institucionais existentes, no caso a legislacdo
ordindria, para assegurar o terreno doado. Santos (1997, p.30) apresenta como

argumento que corrobora esta idéia a medida tomada pelos Xacriabd de registrar em

1% Grifo da autora.

42



Ouro Preto o termo de doacdo assinado por Janudrio Cardoso, logo apds a lei de

Terras de 1850%,

Os Xacriaba tiveram que lidar com vérias investidas na medida em
que suas terras vao se transformando em cada vez mais objeto de interesse. O fato é
que o pleito de serem julgados como indios ndo terd sucesso ao longo de todo o
século XIX. Ao que me parece, é pelo fato deles serem indios (nesta época tidos
como incapazes) que nao lhes serdo dadas autonomias, principalmente na gestao de
suas economias. Uma vez que a terra torna-se uma mercadoria de grande valor a
quem interessava reconhecer aos indios estes direitos? Trata-se, ao contrdrio, de
reconhecer 0s indos ndo como sujeitos mas como problema a ser enfrentado,
dissolvido, solucionado. Assim, vdrias estratégias foram montadas pelo Estado no
sentido de destitui-los de racionalidade, pois, se eram considerados incapazes, nao

estavam aptos a coisa alguma, muito menos ter a posse da terra.

Dos relatos de Santos (ibid), podemos perceber que os Xacriaba
elegeram, entdo, diferentes estratégias na luta para transformar as condicdes de
desigualdades a que estavam submetidos. Elas trazem em comum, de um lado, a
constante afirmacdo da identidade que se traduz em um regime instituido
localmente, antes de mais nada vivido em relacdo a posse coletiva da terra,
expressdo do reconhecimento interno quanto ao pertencimento. E, de outro lado, a
utiliza¢do dos recursos institucionais existentes no aparato estatal para legitimar sua
propria posicdo, num contexto local marcado pela ordem privada, num quadro em
que o Estado ndo reconhece indios na regido. Este caminho adotado pelos Xacriabd
mostra um uso até entdo inédito dos procedimentos institucionais da estrutura do
Estado para fundamentar a acdo politica, no sentido de reverter a perda de controle e

de poder sobre suas terras.

A bibliografia estudada®’ também permite verificar que a partir da
segunda metade do século XVIII a economia da regido Noroeste da capitania sofrerd

um processo de encolhimento, resultado da decadéncia das minas e do declinio do

2 | ei de Terras de 1850 - Colocava em disponibilidade as terras ndo reclamadas e n&o registradas em
Cartorio.

2 BARBOSA, Waldemar de Almeida. A decadéncia das minas e a fuga da mineragéo. Belo
Horizonte: UFMG, 1971; CARRATO, José Ferreira. Igreja, iluminismo e escolas mineiras
coloniais.Sao Paulo: Nacional, 1958. NEVES, Zanoni. Navegac¢do da integracdo: os
remeiros do Rio Sao Francisco. Belo Horionte: UFMG, 1998.
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comércio realizado com os centros mineradores. Este quadro acabou por firmar a
imagem do sertdo noroeste de Minas como uma regido isolada e pobre, marcada por
um quadro humano visto como pobre, composto na totalidade de pretos e mesticos,
que ndo tinham habitagdes regulares e que cultivavam alguns pouco produtos para o
consumo € a natureza, terra fértil e de riquezas inexploradas. Esta forma de pensar o
Noroeste Mineiro teve como coroldrio a defesa da emergéncia de projetos de
colonizagdo, pautados pela substituicio dos modos tradicionais de ocupagdo e

exploracdo da terra.
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2.2. Identidade, Terra e Educacao: as lutas que marcaram o século XX

Os Xacriaba vao enfrentar também, ao longo do século XX, muitos
conflitos pela terra. Em casos em que o conflito acentua-se, os lideres Xacriaba
empreendem grandes viagens para recorrer a autoridades constituidas nos centros de
poder. Além dos depoimentos documentados por Santos (1997) sobre as longas
viagens empreendidas pelos lideres Xacriabd em busca de seus direitos, também

pudemos coletar dados sobre esta movimentagao.

Em 2002 participei das gravacdes do documentdrio “Educacdo
Escolar Indigena”**, ocasido em que pude conversar com Sr. Laurindo Gomes de
Oliveira, que acompanhou as filmagens na aldeia do Riach@o. Ainda bastante licido,
em seus mais de 72 anos, ele contou muitas histdrias a respeito da luta pelo territério.
Recordou de viarios fatos ocorridos no inicio do século XX, em particular, o episédio
da queima do “curral de varas” e as diversas escaramucas de invasores do territdrio
Xacriaba. Falou sobre os variados mecanismos de extorsao sofridos pelos Xacriaba e
a luta incansdavel deles pela terra e por liberdade. Lembrou as lutas de seu avod e de
seu pai. As andancas deles, por mais de seis meses, at¢ o Rio de Janeiro em busca

dos direitos.

Sobre estas andancas Rodrigo, cacique Xacriaba, relatou:
Foram duas pessoas que viajaram sempre mais eu. Nesse sentido, no mesmo
direito, o Rosalino, o pai do Z¢é Nunes e Osvaldo, pai da Azilda. Teve o Laurindo
também, parente meu, parente de Abel. E teve mais outros que foram comigo, e
teve umas vezes que me pediram e convocaram para representar um grupo de
pessoas. Uma duas vezes eu levei um grupo assim de 6, 8 pessoas na minha
companhia e tomar conhecimento como era a informagdo. Teve o Emilio, sempre
andou mais eu, par de vezes também. E outros que jd faleceu também. (...) e tem
os pares deles que me distraiu os nomes pelo tempo que jd passou. Eu recordo
muito bem a Laurindo, Osvaldo Emilio, Rosalino, é os que sempre a gente andou

mais (Rodrigdo Xacriaba, 2001).

Como informado por Rodrigdo e de acordo com documento

protocolado a 29 de agosto de 1973 na divisdao Centro-Oeste da FUNAI, o préprio

2 Educagdo Escolar indigena. Direcdo de Camilo Tavares. Documentario sobre as experiéncias
brasileiras na educagéao indigena voltada para as raizes da propria comunidade, onde os professores
sdo também indios. Trés nacdes foram visitadas e apresentam suas peculiaridades: Asheninka, no
Acre, Ykpeng, no Xingu e Xacriaba, em Minas Gerais.
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Laurindo Gomes de Oliveira protagonizard a busca das autoridades para resolver
“problemas de seguranca fundidria e mesmo de vida” (Proc. FUNAI/BSB/795/70 p.
203 citado por Schetino 1999, p. 57).

O episddio do Curral de Varas, interpretado como uma guerra, um
grande massacre que difundiu panico e provocou a morte € o desaparecimento de
vérias liderancas indigenas, relatado por Laurindo Gomes de Oliveira também foi
corroborado por Emilio, importante lideranca Xacriabd e coaduna com os relatos de
Lyrio do Valle, antigo funcionério do SPI, que fard a primeira intervencao federal na

area. (Santos, 1997, p. 59)

Lyrio do Valle, em depoimentos datados de 1973, descreve como
Teofilo Alquimim, chefe politico de Janudria, em 1910, vai utilizar-se dos efetivos da
Policia de Minas Gerais para espancar barbaramente os indios, o que causou o
falecimento de alguns lideres por causa da disputa (Santos, 1997, p. 59). Este
epis6dio motivou nova viagem dos indios a capital em busca do apoio das
autoridades centrais na garantia da terra e de suas praticas e rituais religiosos, uma
vez que o curral de Rancharia fora erguido em local vizinho a sitio sagrado,
significando assim uma profanag@o insuportdvel ao ethos coletivo (Santos, 1997,

p.55).

A disputa sangrenta que envolveu a construcdo e destruicdo do
curral®, a enorme repressdo associada as perseguicdes religiosas e s viagens em
busca de providéncias € percebida por Santos (1997, p. 53) como um indicador de
que as terras doadas aos indios passaram por violentas invasdes na segunda metade
da década de 20, do século passado. Essas invasdes podem ser entendidas, segundo
Mata-Machado apud Santos, dentro de um processo que se iniciou em 1919, marcado
pelo avango dos cercamentos sobre grandes porcdes de terras desvalorizadas e

terrenos de posse comum, como era o caso das terras doadas aos indios.

Esse processo dava curso ao idedrio desenvolvimentista e
modernizador proposto pela Republica, a0 mesmo tempo em que ja prenunciava a

politica de parcelamento das éareas, defendidas pelos coronéis locais. Nao se pode

2 £ interessante ver em Santos, o modo como Rodrigao, cacique Xacriaba, falecido, relata o episédio
do Curral de Varas: “Meu pai contava que chegou um mogo de fora e rancheou entre Missdes e
Rancharia, ndo pra baixo de Rancharia, pegou o nome de curral de vara. Ai fez uma fazenda, rogou,
derrubou uma area grande, terreno bom, fez plantagdo, ai fez um curral de aroeira. E foi trazendo
gado de fora. Ai os indios cismou, juntou um bando e foram. Pés fogo na cerca (1997, p. 56).”
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esquecer que a politica dos governadores da Republica trouxe como substrato a
politica dos coronéis, que em seus espacos territoriais controlavam o eleitorado e
construiram um poder paralelo que fez correr muito sangue nos sertdes do Noroeste
para impor hegemonias regionais. Nesse caso, o episédio do Curral de Varas
denuncia um ponto a partir do qual o territorio torna-se completamente vulneravel as
pressdes externas e sofre, a partir dai, uma série de intrusdes, através de
requerimentos de parcelamento e oficializacdo de posses de ndao indios dentro dos

limites da terra doada.

Neste contexto conturbado, que vai perdurar até o final do século XX,
onde aumentavam as invasdes e o interesse dos fazendeiros por porcdes de terra
doadas aos indios sob um idedrio de integracdo do Noroeste Mineiro ao resto do
estado, e com os Xacriaba sistematicamente recorrendo aos centros de poder, ao
Estado para garantir seus direitos, é que surgem os primeiros registros de escolas na
regiao.

Segundo Gomes, Gerken e Alvares (2004), o registro mais antigo de
uma escola em terras Xacriabd, na prefeitura de Itacarambi, remonta a década de 30.
Estas escolas, na maioria das vezes, nao funcionavam em prédios proprios € sim na
casa do professor ou entdo na casa de uma das familias do local (idem). Neste
periodo, era forte a presenca de professores escolhidos pelas familias onde se
fixavam estas escolas, processo onde a comunidade local confiava a um professor
leigo, geralmente da propria localidade, reconhecido pelo seu saber, o ensinamento

de suas criangas.

Durante a pesquisa de campo, entrevistei a primeira professora
normalista da regido de Sao Jodo das Missoes, Marli Mota Ferreira. Seu relato traz
algumas informacdes interessantes sobre este periodo que antecede o processo de

demarcagdo da Terra Indigena Xacriaba:

Eu nasci aqui e quase ndo me criei aqui. Porque na época sé tinha escola
particular. Entdo a gente pagava uma professora para ensinar a gente a ler. E
assim eu aprendi a ler. Eu sai daqui com sete anos de idade, fui para Janudria,
cidade mais préxima, onde tinha escola estadual. E 14 morei dezesseis anos. Fiz o
primdrio, fiz o ginasial, e 14 me formei, fiz 0 normal. Me formei para professora,
fiz o curso de magistério. E tinha o desejo de voltar para assim dar aulas aqui na
minha cidade e poder transmitir e ajudar a comunidade em tudo aquilo que eu

quis e ndo pude. Por essa razdo eu voltei pra aqui para trabalhar. Entdo eu
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comecei a trabalhar no dia 03 de fevereiro de 1968. E ja comecei assim, lecionei,
porque naquela época ndo tinha... Era assim escola isolada. Chamava escola
isolada porque elas eram isoladas entre si. Entdo uma classe funcionava 1%, 2% e 3?
séries juntas. E eram classes homogéneas. E ja tinha outra assim que os alunos
eram maiores. Era outra classe de 1%, 2%,3% série. Af € que vinha outra classe de 4°
série. Entdo comecou assim, 1* série, depois 1% e 2* série juntas, depois 1%, 2% 3*
séries e depois 3* e 4* séries. Dai eu fiquei lecionando. Nesta época, chamava
delegacia de ensino e pertencia a Montes Claros entdo quem era a delegada de
ensino era Dona Cleonice Proenga. Entdo como s6 era eu de normalista, ela me
indicou pra assim, coordenar as escolas. Mandou uma carta, ndo era publicado no
Minas Gerais**. Era assim, mais ou menos verbal, simplesmente uma carta. Tinha
indica¢do do prefeito. Mas como s6 tinha eu de normalista aqui na regido ela
achou por bem me colocar. Embora, mesmo assim eu era do lado do prefeito, era
uma politica s6, nessa época. (Marli)
O relato de Marli nos ajuda a compor um quadro que se apresentou
bastante restrito em relagdo a fontes documentais, no que concerne a constituicao da
rede de institui¢des escolares na regido. Alguns elementos nos chamam a atengao.

Em seu relato, a professora faz referéncia a modelos distintos de organizagdo escolar

que existiram ao longo do século XX: as escolas particulares e as escolas isoladas.

E interessante fazer uma analogia da descricdo feita por Marli, com o
que ocorria em termos de escolariza¢dao no periodo colonial, que caracterizou-se por
um numero bastante restrito de escolas régias ou cadeiras publicas de primeiras
letras, e neste caso, as escolas particulares ou domésticas como também foram
chamadas, superaram em atendimentos a rede publica estatal. Estas escolas se
caracterizavam pela utilizacdo de espacos cedidos e organizados pelas familias das
criangas e jovens aos quais os professores deviam ensinar. “Neste caso, 0 pagamento
do professor era responsabilidade do chefe da familia que o contratava, geralmente

um fazendeiro” (Vidal e Faria Filho, 2005, p. 46).

No caso das escolas isoladas, o professor que antes estava vinculado
apenas as comunidades, por confianca e solidariedade, passava também a vincular-se
ao Estado, por meio de uma cadeira de instrucdo publica.

Em termos de organizagdo, a cadeira materializava-se numa turma de alunos,

geralmente de idade bastante variada, a qual, por sua vez, podia ser subdividida

24 Referéncia ao Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, popularmente conhecido como Minas
Gerais.
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em classes de acordo com o adiantamento daqueles que a freqiientavam. (Faria
Filho, 2000, p. 28).

Nos primeiros anos da republica, as escolas isoladas predominavam
na rede de instru¢do primdria oficial e sofreram duras criticas devido a falta de
conforto, de higiene, de mobilia, de material pedagdgico. E seguro, no entanto, que a
reorganizacdo da instrucdo primdria, a defesa de um novo modelo, “os grupos
escolares”, ganhou forca entre os republicanos, porque assumia o movimento de
reorganizacdo do trabalho emergente no Brasil, para o estabelecimento de um
mercado livre sob os signos das relagdes capitalistas de producdo. A nova
perspectiva serd amplamente defendida pelos reformadores da instrug¢do publica por
sua capacidade de graduagdo do ensino, ordenacdo dos tempos, dos espacos e dos

comportamentos e do controle dos professores.

Ainda que ndo se possa falar de uma correspondéncia direta entre a
estrutura legal e as praticas de gestdo de uma escola, sabemos que a primeira, em
grande medida, condiciona a segunda. Nesta linha, as mudancas na estrutura legal
com o advento dos grupos escolares trouxeram mudancgas significativas no que diz
respeito a autonomia dos professores, as relacdes com os 6rgaos de gestdo do Estado

e com as comunidades.

Sabe-se que desde o inicio do século XX, boa parte dos politicos e
autoridades republicanas via a educagcdo e a instru¢do primdria como uma das
estratégias primordiais para o advento de um novo regime, marcado pelo modo de
vida moderno e civilizado. Instituir/formar a identidade nacional demandava
minimizar as formas heterogéneas presentes na sociedade, como forma de
viabilizar/possibilitar a governabilidade do Estado emergente, recém formado. Em
Minas Gerais, buscava-se a instru¢do como uma das formas de combater a
heterogeneidade social, fosse ela racial, de nacionalidade ou a diversidade da
insercdo social, tornando exeqiiivel a instituicdo de um mercado de trabalho

capitalista.

A preocupagdo com a instru¢do primadria no inicio do século XX, no
entanto, nem sempre se materializou na perspectiva de ampliacdo da cobertura da
instrucao publica, e na maioria das vezes esteve vinculada a construcao de estratégias
para superar a desorganizacdo do sistema de instru¢do. Faria Filho (2000, p. 31)

argumenta que
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neste contexto a criagdo dos grupos escolares era defendida ndo apenas para
“organizar” o ensino, mas, principalmente, como uma forma de “reiventar” a
escola, objetivando tornar mais efetiva a sua contribui¢do aos projetos de
homogeneiza¢do cultural e politica da sociedade (e dos sujeitos sociais),
pretendidos pelas elites mineiras.

Toda a atengdo, entdo, se voltava para a regulamentagdo,
uniformizacdo do tempo escolar, a formagdo, o controle e fiscalizacdo dos
professores, a seriagdo, o ensino simultdneo, a constitui¢do de classes homogéneas.
Também se buscava a construcdo de uma forma hierarquizada de se distribuir a
autoridade e o poder, até entdo centrado na figura do professor, que mantinha uma
proximidade muito grande com as familias, j4 que dependia diretamente do apoio
destas no que aludia a principios morais quanto de competéncia para manter a
freqiiéncia dos alunos e consequentemente sua cadeira. A perspectiva era deixar para
trds as escolas isoladas e construir, a partir dos grupos escolares, um novo modelo

educacional afinado com os idedrios de progresso, mudancas e urbanizacao.

Fica posto que, apesar do idedrio desenvolvimentista adotado pelos
republicanos mineiros, permanecia distante a gratuidade do ensino e a perspectiva de
universalizacdo do acesso a escolarizagdo. O relato da professora Marli demonstra
que na regido estudada, nos anos 60, prevalecia a rede de escolas particulares ou
domésticas em detrimento da rede oficial de instrucdo publica, fendbmeno também
percebido por Gomes, que, escrevendo sobre as experiéncias das ‘“primeiras

professoras” destas comunidades, destaca:

As experiéncias relatadas pelas “primeiras professoras” e por pessoas mais velhas
da comunidade quanto ao préprio acesso a instrugcdo segue um padrio recorrente
nas zonas rurais: um pai de familia, que tivesse recursos econdmicos, contratava
um (a) professor (a) que vinha em sua casa, ensinar a seus filhos. Na ocasido,
freqlientemente se reuniam criangas da vizinhanga e filhas de parentes, de modo
que a atividade ndo era voltada somente para a familia de quem bancava o
servico. Entre outras caracteristicas, a atividade do professor ndo tinha uma longa
continuidade no tempo, pois se tratava de profissionais que transitavam
atendendo a diversas demandas. Como explicitado por uma ex- professora leiga
que atuava na drea, quando vinha o professor, era necessario “pegar tudo o que
podia, para ficar estudando depois”. Em outros casos, a busca da instru¢do levava
as familias para fora da regido. Ou ainda, um membro alfabetizado podia ser ele
proprio o alfabetizador dos demais. Poderiamos dizer que ainda ndo se tratava

propriamente de escolarizar, uma vez que ndo existia a configura¢cdo de uma
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escola, mas de um grupo de criancas que eram instruidas por uma espécie de
preceptor. (2004, p.10).
A superacdo das escolas isoladas, no caso da regido das terras doadas
aos indios, era impensdvel, uma vez que a prépria idéia de escolarizagdo se mostrava
remota. Nesse caso, a expansdao da escolarizacdo primdria e a constituicdo dos

primeiros grupos escolares sé se iniciariam na década de 70.

De acordo com Faria Filho (2000) o processo de criagdo de escolas
isoladas, apesar de trabalhoso, era relativamente simples, bastando para isso que um
professor ou um grupo de pessoas de determinada regido demonstrasse o nimero de
criancas em idade escolar ali existentes e solicitasse a criagdo de uma cadeira de
instrucao primadria no local.

Em boa parte das vezes, a efetiva criacdo da cadeira dependia tanto do interesse
das autoridades estaduais em prestigiar uma dada regiio ou pessoa quanto da
pressdo exercida pelos interessados, principalmente pelas familias (Faria Filho
2000, p.28).

Este processo relativamente fécil esteve a disposi¢ao daqueles grupos
que tinham poder de interferir nas definicdoes do Estado, e, portanto, desenvolveu-se
de forma bastante dispar, tendo em vista os interesses regionais colocados. SO a
titulo de ilustracdo, em 1906, Belo Horizonte ja contava com oito escolas publicas.
Faria Filho (2000, p.46) destaca que Belo Horizonte, capital do estado, serd
privilegiada em termos de constru¢do e/ ou organizacdo de grupos escolares, uma

vez que pretendia-se dar visibilidade a “modernidade” republicana.

Em que pese a baixa densidade demografica da regido, ainda assim €
dificil inferir o porqué do nimero reduzido de escolas em Sao Jodao das Missdes ao
longo de quase todo o século XX. Se devido a grande dispersao das pessoas em uma
grande faixa de terra ou se por boicotes instaurados pelos coronéis e grandes
fazendeiros interessados nas terras dos indios, a questdo é que a educagdo foi
relegada, pelos governos, ao segundo plano. Tanto é que em 1968 funcionavam
apenas seis classes isoladas no territério que hoje € considerado a sede do municipio
de Sao Joao das Missdes e outras duas classes isoladas na atual Terra Indigena
Xacriaba de Rancharia. No caso de uma classe que funcionava no povoado de
Trairas, de outras trés classes na Terra Indigena Xacriabd, a professora Marli vai

identifica-las como escolas particulares:
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(...) escola particular, porque o prefeito colocava uma pessoa para dar aula.
Entdo tinha o nome de particular, assim, era pago pelo municipio e eu acho que
sem contrato, de favor, sabe. Olha o prefeito falava, oh eu vou te pagar tanto.
Eram nas casas, porque nio tinha escola. Entdo dava aula na casa do professor.
Ou arrumava com alguém que tinha uma sala maior. (Marli)
As escolas eram improvisadas e correspondiam a extensdes de
domicilios. A possibilidade de o Estado remunerar e fiscalizar o professorado, pagar
o aluguel da propriedade escolar e fornecer moveis e material diddtico para as

escolas estava colocada, todavia ndo se caracterizava como regra geral.

Se por um lado esse processo da escola em domicilio vai favorecer
um contexto de grande envolvimento da comunidade pra providenciar os recursos
necessdrios para seu funcionamento, por outro lado, as cobrangas recaiam, na
maioria das vezes, sobre a “municipalidade”, mesmo quando as classes isoladas

apresentavam um vinculo formal com o governo do Estado.

De acordo com Marli, quando retornou a Missdes, o prédio onde ia
funcionar a escola estava sendo pintado, mas ndo tinha nenhuma infra-estrutura de
mobilidrio.

E as primeiras carteiras da escola eram bancos. Pra conseguir as primeiras
carteiras nds saimos pedindo na comunidade, quem tinha uma tdbua para
arrumar, quem podia pagar um carpinteiro pra fazer. Entdo fizemos carteiras que
cabiam quatro alunos. Sabe, o banco de sentar e uma parte para escrever. Em
cada uma tinha que sentar quatro. E muitas vezes a gente dava aula assim, a
igreja foi sala de aula muitos anos, porque a escola foi crescendo e nao
comportava o nimero de alunos. Ai, Vicente Correia, no segundo mandato dele
ele construiu a outra parte. E houve a expansdo de série em 1976. Entdo ele
também que conseguiu que houvesse a 5% série. Ai, depois da extensdo de série
ela j4 era estadual. N6s ja recebiamos pelo estado, s6 que ela era mais dirigida
pela prefeitura. Porque ndo vinha ninguém do estado. Tudo era o prefeito, tudo

era com a prefeitura (Marli).
O relato de Marli e os dados apresentados na pesquisa de Gomes,
Gerken e Alvares (2001) vdo demonstrar que as professoras se responsabilizavam
pela confec¢do da merenda, pela limpeza da escola ou compartilhavam tais afazeres
com os alunos ou donos das casas. A pesquisa também aponta para uma situacao de

grande inadimpléncia do poder publico no que se refere ao fornecimento de recursos
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para o funcionamento da escola, dando a entender que era a presenca da escola no

ambito doméstico que garantia 0 minimo de condi¢des para seu funcionamento.

Dificilmente vinha merenda do estado e quando vinha, era bacalhau. Af levava os
alunos, sabe, todos os alunos tinham que ajudar, porque o bacalhau era muito
salgado. Ai como a escola ndo tinha dgua encanada, af a gente levava no riacho
pra ficar de molho. Juntava aquele tanto de aluno e ia 14 pro riacho pra lavar esses
peixes, bacalhau. E 14 ia lavando, lavando, lavando até sair o sal. E fazia a
merenda no fogdo a lenha. Nao tinha fogdo, era trempe. A gente colocava assim
aquela fornalha, trés pedras. E quem assim na prefeitura que tinha um caldeirdo
grande levava. E af cada professora fazia a merenda de seus alunos. E, porque
ndo tinha panela grande. Cada uma pegava a sua panela e cada uma depois que
terminava o hordrio, colocava assim, escalava, né, cinco alunos para lavar as
vasilhas no riacho e os outros ficavam ajudando a professora a varrer a sala,
porque ndo tinha cantineira, nem servical. Af foi em 1975, mais ou menos, foi
quando Vicente Correia foi prefeito. Foi o mandato dele. Como ele era daqui, nés
pedimos pra ele para pagar, a prefeitura arrumar uma pessoa para fazer a
merenda. Entdo ele falou o seguinte. Que ele pagava uma parte e os professores
pagavam uma complementacdo. E af a gente pagava uma pessoa, quem a gente
quisesse. Cada professora tinha uma pessoa que limpava pra ela. Eu tinha uma. E
a cantineira foi uma, que ele falou que podia que ia pagar uma cantineira. Entdo
foi a minha mde a primeira cantineira. Embora as professoras anteriormente ji
faziam a merenda. Uma dificuldade muito grande que nés tivemos também no
inicio era que o prédio era coberto de amianto, entdo todo ano no més de agosto
cafa o telhado da escola. Entdo o vento vinha e carregava tudo. Af de setembro
até dezembro, a gente mudava. Levava as carteiras para a casa das pessoas,
quem tinha casa grande. E quando o telhado caia e a m@o de obra pra consertar.
Era um perigo. E a gente mudava para as nossas casas, a igreja ja foi escola. Ali
foi a primeira escola. L4 na casa de dona Maria, aqui ni pai, todo mundo que

tinha uma sala grande arrumava para dar aula. (Marli)

O que se observa € um processo de organizacao das familias em torno
da escolarizacdo das criancas. Assim, as familias vao, cada uma a seu modo,
construindo solugdes particulares para garantir os estudos de seus filhos e filhas.
Gomes, Gerken e Alvares (2004) descrevem este processo como gestio comunitaria
informal e explica que:

Em primeiro lugar, a auséncia ou a distancia do aparato estatal, que durante
muito tempo gerou um espaco de atuacgdo livre das comunidades quanto a gestao

da demanda por escola e ao seu préprio funcionamento. O que se conseguiu nos

anos anteriores a 87, pode-se dizer grosso modo, foi resultado de uma agdo direta
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das comunidades das aldeias no sentido de prover as necessidade educacionais.
(ibid).

Essa auséncia/omissdo do aparato estatal implicou num processo
tardio de ampliacdo da escolarizacdo na regido, principalmente nas dreas
caracterizadas como Terra Indigena Xacriabda em compara¢do com outras regides do
estado de Minas Gerais. Isto explica o quadro ainda existente de alto indice de

analfabetismo entre pessoas acima de 15 anos do municipio.

Nivel de escolaridade da populacao, segundo a faixa etaria (2000)

Porcentagem de % com menos de % com menos de 8 % com menos de

Faixas analfabetos 4 anos de estudo anos de estudo 11 anos de estudo
7a1l0 64,02 - - -
11ai4 20,35 69,14 - -
15a17 10,5 38,39 88,94 -
18a20 19,22 36,46 82,29 96.58
21 a24 25,38 53,36 78,7 88,6
25 ou mais 55,45 72,34 93,86 96,71

Fonte: IBGE. Censo Demografico de 2000
Elaboragao: CEES/FJP

Outro dado que demonstra esse processo de escolarizac¢do tardio € a
taxa de atendimento educacional do municipio em comparagdo com as taxas de
atendimento educacional do estado de Minas Gerais, conforme Atlas da Educacio de

Minas Gerais:

Taxa de atendimento
Taxa de atendimento

Faixas etarias

Municipio | MG

0a3 0 5,73
4ab 8.05 42,11
6 33,96 81,74
7a10 80,6 106,66
11a14 87,94 103,33
15a17 80,67 91,43

Fonte: Secretaria de Estado da Educagao-Censo Escolar

Cabe destacar a disparidade nas taxas de atendimento em todas as
faixas etdrias, sobretudo no que diz respeito ao atendimento da educacdo infantil,
cujos dados mostram a sua precariedade e a enorme disparidade em relagdo ao

restante do estado.
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Somente a partir de 1976 a escola da sede do municipio de Sdo Jodo
das Missoes, ja estadualizada, vai ser contemplada com o processo de ampliagcdo do

ensino fundamental, com a extensdo para o atendimento de 5* a 8* séries.

Quando houve a estadualizacdo houve uma mudanga também, porque a escola de
Rancharia, ficou anexa, vinculada a escola de Missdes. Eram escolas isoladas e
passaram a ficar vinculada com Missdes. A escola de Rancharia, a escola de
Bebedouro, a escola de Sabonete. E as escolas da reserva, 14, elas continuaram a
ser escolas municipais. Nao vincularam aqui, dizem que pela quilometragem.
Continuaram pertencendo ao municipio como classes isoladas ainda. E af as
escolas foram aumentando o nimero de alunos, vinham alunos para estudar aqui
da reserva, no segundo ano, porque quando eles vinham, ja sabiam o a, e, i, o u.
Era assim, primeiro tinham que aprender o abc, né, ai eles ja chegavam aqui
sabendo o abc e jd entravam no primeiro ano, porque chamava primeiro ano. Os
alunos que vinham da reserva eram poucos, e eles ficavam em casa de favores.
Os primeiros que vieram foi Zé de Rodrigo e Edvaldo, que eu lembro assim.
Antes de eu trabalhar, eu ndo sei se tinha vindo algum. Eles fizeram até a quarta-
série primdria. E depois disso vieram outros, mas sempre morando numa casa de

parente, de compadres, sabe. (Marli)
E possivel perceber, pelo depoimento de Marli, que as classes isoladas
das aldeias Xacriabd funcionavam como preparag¢do para que os alunos pudessem se

inserir no ensino fundamental. Ensinavam o ABC e depois os alunos tinham que sair

de 14 se quisessem prosseguir os estudos.

A busca por escolarizacdo obrigou muitas familias a sairem do
territério, ou mesmo a se dispersarem, pois os jovens eram obrigados a buscar os
centros maiores para estudar, sendo que muitos deles ndo retornavam.

Com a idade de sete anos, eu, Alice, comecei a estudar com um professor da
reserva Xacriabd. Estudei a 1* e a 2°* série com duas professoras: Senhorinha e
Maria da Conceicdo. Depois meu pai me tirou da escola e me levou para estudar

na cidade de Janudria. Estudei 3 anos 14, terminei a 4* série e voltei para a

reserva. (Alice Almeida Mota, memorial)

Nesse caso, a luta por escolarizagdo acabou também servindo como
fator de promoc¢do do deslocamento e da migracdo. Nesse sentido, a incisividade
percebida por Gomes (2004), na luta dos Xacriaba pela instituicdo da escolariza¢do
na terra indigena pode também ser compreendida como uma estratégia de possibilitar

a fixagdo no territério e um mecanismo de manutencdo da unidade do grupo.
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De acordo com o relato de Marli, um avanco no processo de
escolarizacdo da regido vird com o Plano Noroeste, que beneficiard vérias aldeias
Xacriabd com a construcao dos primeiros prédios publicos para funcionamento das
escolas nas aldeias: Brejo, Prata, Barreiro, Sumaré, Sapé, Pindaibas, Santa Cruz,

Itapecuru.

Houve uma reunido aqui em Missdes e foi quase que uma coisa assim. Vieram
um pessoal da Secretaria da Educagdo e inclusive o nome dela era Vera, ndo sei o
sobrenome. Por volta de 1978, essa Vera veio aqui fazer uma reunido e convocou
os professores, porque ia haver uma mudanca. Entdo tinha que ser construidas
escolas; foi quando surgiu o Plano Noroeste II. Esse Plano Noroeste II construiu
assim vdrias escolas, inclusive aquelas 14 de Santa Cruz, a escola do Brejo Mata
Fome foi construida com o Plano Noroeste II, a escola do Sapé, tudo com o
mesmo padrdo. Tinha uma verba muito grande e tinha que ser aplicada em
reforma, construcdo, merenda, tinha que ser especifico para professor, para
escola. E af foi quando comecou a melhorar a merenda escolar para as criangas.
Porque antes a merenda vinha de navio, a gente s tinha aqui merenda
estrangeira, ndo era merenda brasileira, era bacalhau, era geléia, com nomes que
vinha de outros paises. Entdo uma merenda que ndo era nem aceita. Leite em p6.
Entdo quando a merenda chegava a gente ndo olhava data de validade, porque
também naquela época ninguém sabia. A gente tinha que peneirar, vinha tudo
cheio de bichinho, caruncho, porque quando a merenda chegava ji era assim
derrotada, mas mesmo assim era aproveitada. A tnica coisa que a gente sabia era
que ela chegava de navio, no Rio e de 14 distribuia para as escolas. Af até chegar
em Minas e neste fim de mundo ji chegava bem estragada. Entdo depois que
passou o Plano Noroeste II comegou a comprar a merenda na regido. Entdo essa
merenda era comprada em Janudria. Nao tinha licitacdo, 14 ja era marcado onde
era pra comprar a merenda, nas casas comerciais onde tinha que comprar a
merenda e prefeitura dava o transporte, para voc€ fazer as compras, trazer e
distribuir nas escolas. E assim a escola foi crescendo, foi aumentando, foram

construindo mais salas de aula e foi assim melhorando. (Marli)
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Aldeia Sumaré — Fotografia Veronica Mendes Pereira Aldeia Santa Cruz - Fotografia Veronica Mendes Pereira

Alguns dos prédios escolares que foram construidos com
recursos do Plano Noroeste, conforme identificados por
Marli.

Aldeia Itapecuru - Fotografia Verdnica Mendes Pereira

Sobre o Plano Noroeste identificou-se que o Governador Israel
Pinheiro encaminhou ao Deputado Orlando Andrade, Presidente da Assembléia
Legislativa do Estado, em 23 de junho de 1969, projeto de lei, para autorizar o
Governo do Estado de Minas Gerais a contratar empréstimo com o banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID - no valor de US$30.000.000,00 (trinta
milhdes de dolares), destinados a implantacio do Plano Integrado de
Desenvolvimento da Regido Noroeste, que se traduziu na Lei N° 5.232, de 05 de
setembro de 1969. Na mensagem em que apresenta o projeto de lei, o Governador
Israel Pinheiro justifica sua importancia e explica sua concepg¢do geral:
Havendo o diagnéstico global do Estado, constatado a relativa estagnacdo do
setor agricultura, motivada pela aplicagdo de métodos antiquados no trato da

terra, deliberou o governo conferir prioridade de ag¢do aquele setor, dentro da

diretriz de desenvolvimento regional. (...)

A regido Noroeste mereceu, desde logo, atengdo especial, por apresentar

z

condigdes favordveis 4 implantacio de uma agropecudria de alto nivel
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tecnoldgico avancado e possuir uma boa percentagem de solos planos de média e
alta fertilidade, servidos por aprecidvel rede hidrogrifica e com condigdes

climaticas muito favoraveis.

(...) Colocadas as solugdes em termos gerais, foram estabelecidas no documento
elaborado — “Plano Integrado de Desenvolvimento da Regido Noroeste
(PLANOROESTE)” — as diretrizes mestras de acdo governamental para tornar

efetiva a integracdo da Regido.

(...) A par de estabelecer uma sistemdtica de colonizagdo dirigida, através da
implantacdo de Nucleos de colonizagdo em locais apropriados, que permitem a
tecnologia avancada, ali aplicada, abranger grandes areas de influéncias, indica o
plano as diretrizes principais a serem adotadas para os projetos de redes de

estradas e linhas de transmissdo de energia elétrica. (...) ( Mensagem N°. 434, do

Governo do Estado de Minas Gerais, datada de 23 de junho de 1969) .

O texto do Governador Israel Pinheiro reafirma a imagem do noroeste
de Minas como uma regido isolada e pobre, mas com potencial produtivo que
permite seu desenvolvimento a partir de investimentos de infra-estrutura, tais como

estradas e energia elétrica e colonizacao dirigida.

Sobre os nucleos de colonizagdo de que fala o governador Israel
Pinheiro ndo foi possivel precisar, nos documentos analisados, seu real significado.
Em Minas Gerais, até 1912, existiam 11 nucleos estaduais de colonizagﬁo25
localizados em Belo Horizonte, Barbacena, Leopoldina, Mar de Espanha,
Cataguases, Ponte Nova, Itajubd, Pouso Alegre e Lambari. Esses nicleos foram
introduzidos como parte da politica de imigracdo, sendo que um convénio do
Governo do Estado de 1913 previa a entrada de cerca de 4000 familias de
agricultores das nacionalidades italiana, alema, austriaca, suica, holandesa, russa e
polaca, além de operdrios praticos em oficios mecanicos e industriais, para atender as
necessidades da lavoura e da industria, em face de solicitacdes de proprietarios e
também para povoar os nucleos coloniais de Minas. Este convénio foi dificultado
pela Primeira Guerra Mundial, mas foi cumprido em parte pelo Governo Delfim

Moreira.

Nao ¢é possivel afirmar que os nicleos de colonizagdo aos quais se

refere Israel Pinheiro nesta mensagem eram destinados a introdu¢do de colonos

25 . o . .
Sobre o0s nudcleos de colonizacdo e Plano Noroeste ver: as minas gerais.com.br;

http://www.tratosculturais.com.br/?item=CONTEUDO&codConteudoRaiz=94&codConteudoAtual=169
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estrangeiros na regido para alavancar a agricultura. Entretanto, se considerarmos que
essa estratégia j4 fora utilizada anteriormente em outras regides do estado, e que o
Plano Noroeste era basicamente agricola e pretendia transformar a regido noroeste na
grande fornecedora de alimentos para Brasilia e Belo Horizonte, é provavel que
intencdo fosse essa mesma. O fato € que os recursos conseguidos pelo projeto de
Israel no Banco Mundial ficaram retidos em Brasilia até o governo Rondon Pacheco,

seu sucessor, assumir o governo e sO a partir dai foi implementado.

Os documentos analisados ndo nos possibilitaram comprovar a
informacdo da professora Marli, no que diz respeito a destinacdo de recursos do
PLANOROESTE a constru¢do dos prédios escolares na regido, bem como sua
destinacdo para projetos educacionais, mas ndo podemos negar que os anos 70 serdao
importantes na histéria local da escolarizagdo, pois a prefeitura passa a responder as

demandas que as comunidades apresentam.

A documentacdo recolhida por Gomes, Gerken, Alvares (ibidem) nos

permitiu verificar que:

nas escolas existentes nos anos 70, mantidas pela prefeitura como escolas rurais,
o(a) professor(a) pertencia a comunidade local. Das 28 escolas que compdem o
documento “Relacdo das escolas Rurais do Municipio de Itacaramb126”, 13 se

situavam em locais hoje pertencentes a drea indigena.

Gomes, pesquisando aspectos que conduzem a uma matriz comum da
institui¢do escolar entre os Xacriabd, encontra depoimentos de pessoas que atuaram
como professores na época:

(...) primeiro se formava o grupo de alunos e se decidia onde poderia funcionar a
atividade escolar — quase sempre na casa de algum lider local ou da prépria
professora — e a pessoa indicada como professora era apresentada a prefeitura

local, com a lista de alunos, configurando uma demanda real. Em alguns casos,

era aplicado um teste para verificar a qualificacdo; em outros simplesmente era

% Documento cedido pelo Sr. Agenor, vereador em ltacarambi a época, que seguia o funcionamento
das escolas. Junto a lista das escolas, encontravam-se duas cartas de professoras dirigidas a ele,
uma que solicitava material ao Mobral e outra que tratava da abertura de uma escola junto a prefeitura
de Itacarambi. O documento esta sem data, mas, segundo Sr. Agenor, se refere ao periodo 1973-75.
Em entrevista posterior realizada com o Sr. Antonio Pereira de Souza, hoje pai de uma das
professoras Xacriabd, foi identificado que algumas das escolas eram relacionadas com o Mobral . Dos
nomes dos professores que constam no documento, trés foram identificados pelo atual diretor das
escolas, José Nunes, como pessoas pertencentes a comunidade, todos professores leigos. Além do
Sr. Ant6nio, os outros dois professores. sdo Geraldo Gongalves dos Santos , tio de uma professora
Xacriaba e Enita Pereira de Jesus, mae de um prof. atualmente em formacgao (nota dos autores).

59



N

reconhecido a encargo a pessoa em func¢do da demanda, e essa passava a ser

remunerada pela prefeitura (2004, p.11).

Esse mecanismo era utilizado pelas comunidades das aldeias e nos foi descrito
para vdrias aldeias da drea Xakriaba, embora néo possa ser estendido a todas elas.
Podemos dizer que, nessa forma de contratacdo, a competéncia técnica e
comprometimento social do professor eram referidos a uma mesma matriz social,
interna a comunidade das aldeias.

Comparando as informagdes contidas nos estudos que tratam da
demanda da escolaurizaga?lo27 nos anos 70 e os dados presentes no diagndstico
realizado em 1995, quando da criacio do PIEI-MG, podemos perceber que a
ampliacdo do acesso a escolarizagdo foi lenta. Veremos também ao longo dos
proximos capitulos que muitos dos problemas enfrentados nos anos 60 e 70 pela
professora Marli Ferreira Mota serdo reeditados no processo de ampliagdao da oferta
educacional na Terra Indigena Xacriabd nos anos 90, ji sob o escopo de novas
orientagdes juridicas e politicas que garantem aos povos indigenas uma educacio

especifica, diferenciada, multicultural, bilingiie e comunitdria’® (MEC, 1998).

Neste primeiro capitulo analisei a constitui¢do da rede de institui¢des
destinadas a escolarizacdo, existente no municipio de Sao Jodo das Missdes, no
periodo que antecede a homologacdo da Terra Indigena Xacriabd. Nesta
reconstru¢do, parti de um apanhado histérico sobre o processo de escolarizacdo na
regido, considerando que os diferentes modelos de escolarizacdo - escolas
particulares/domésticas e escolas isoladas - foram implantados num contexto de ndo
reconhecimento pelo Estado dos povos indigenas. Essa distancia do aparato estatal
fez com que as familias respondessem diretamente pelas demandas por
escolarizagdo, estabelecendo uma rede de escolas em domicilio, o que favoreceu um
contexto de grande envolvimento da comunidade. Todavia, grande parte da

populacdo ndo contava com a cobertura de escolarizacao.

Os primeiros registros encontrados sobre as escolas publicas da
regido datam da década de 30. Contudo o movimento mais forte de expansdo da
escolarizacdo se dard na década de 70, periodo em que o governo estadual

implementa um programa desenvolvimentista para a regido, com base na agricultura,

27 Gomes, Gerken & Alvares, 2001
% Faz-se referéncia ao texto da Constituicdo (1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (1996), e ao Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas (RCNEI, 1998).
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e que preconiza a instalacdo de estradas, energia elétrica e a instalacdo de nicleos de
colonizacdo, com vistas em transformd-la numa importante area de fornecimento de

alimentos para a capital do estado e do pais.

Assim, as escolas serdo instituidas sob um paradigma de superacdo
do atraso predominante na regido noroeste do estado, marcada pela pobreza,
estagnacdo agricola, acentuada pela utilizagdo de métodos antiquados no trato da

terra e em sua transformagao.

Os Xacriab4, por sua vez, ali identificados nos relatos dos viajantes,
desde o século XVII, ainda que ndo reconhecidos pelo Estado, enfrentaram muitas
lutas para garantir sua permanéncia na regido. Instituiram localmente um regime de
posse coletiva da terra, e, nesse sentido, constituiram um mecanismo de
reconhecimento interno, antes de mais nada vivido em relagdo a propria terra.
Utilizaram-se dos mesmos mecanismos existentes na regido para iniciar o processo
de escolarizacdo de seus filhos, assim permanecendo até os anos 70, época em que
os conflitos de terra vao se acentuar, com a emergéncia de um novo periodo. Este
serd marcado pela explicitacdo da identidade indigena, até entdo tratada como um
fator de coesdo interna, e por uma relacdo de maior proximidade com o Estado e
contato direto com seus aparatos de gestdo, num contexto de reformulagdes juridicas
que garantem aos povos indigenas uma educagdo escolar diferenciada e especifica,

intercultural e bilingiie, tema que passaremos a tratar no préximo capitulo.

3. Educacao Escolar em Terra Indigena Xacriaba

A Constituicao Federal do Brasil, aprovada em 05 de outubro de
1988, reconhece a pluralidade cultural e o multilinguismo, a organizacdo social, os
costumes, as crencas e linguas das sociedades indigenas que convivem com a
sociedade brasileira. Garante aos indios uma educacio respeitosa das suas linguas e
culturas, de seus modos proprios de viver e pensar, de valorizacdo de seus
conhecimentos e dos processos proprios de sua producdo e a transmissdo. Isso
significa o reconhecimento ao direito a uma “educagdo diferenciada e especifica,
intercultural e bilingiie” (Brasil/ MEC, 1993 e 1998). Nesse processo, coube ao

Ministério da Educacdo, e nao mais a FUNAI, a coordenacido nacional das agdes
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escolares de educacao indigena, sendo que, em Minas Gerais, a Secretaria de Estado

da Educacdo assumiu a sua execucao.

Toda esta transformacdo exigiu das instituicdes e 6rgaos responsaveis
a definicdo de novas dinamicas, concep¢des € mecanismos, tanto para que estas
escolas sejam de fato incorporadas e beneficiadas por sua inclusdo no sistema
oficial, quanto para que sejam respeitadas em suas particularidades. Um aspecto
original nesse processo € a emergéncia de uma nova proposta de educacdo
intercultural bilingiie e diferenciada, que busca romper com o paradigma bilingiie
bicultural que orientou a atuagcdo integracionista de varios Orgdos e institui¢des

indigenistas ao longo da histéria do pais.

Nesse contexto, vdrias experiéncias de formacdo de professores
indios para atuarem nas escolas de suas aldeias serdo impulsionadas. Oriundas de
. . 29 N . . .. ~
projetos alternativos™, gerados no ambito da sociedade civil, estas propostas vao ser
estudadas e difundidas como paradigmas a serem testados em novos contextos,

transformando-se muitas vezes em balizadoras de politicas publicas.

A instituicdo das escolas indigenas na Terra Indigena Xacriaba se
dard dentro deste movimento nacional e na perspectiva local superard um hiato nas
redes locais de escolarizagdo, que ficaram muito prejudicadas durante os graves

conflitos ocorridos na luta pela terra.

Sabe-se que o desenvolvimento de projetos agricolas na regido, pela
RURALMINAS na década de 60, atraiu fortes grupos empresariais e grandes
fazendeiros das cidades vizinhas, acentuando-se a invasao das terras dos Xacriaba .
E nesse processo de luta pela terra que os Xacriabd vdo se consolidar como grupo
étnico politicamente organizado e oficialmente reconhecido, reclamando para si a
protecio da FUNAT, declarando-se descendentes dos indios gamelas®', dado que a
RURALMINAS os estaria expulsando da terra e desrespeitando a autonomia dos

herdeiros na disposi¢cdo de seu patrimOnio comum e indiviso. De acordo com

Woortmann (1990, p.45),

2 Ver experiéncias do Programa de Magistério Intercultural da Comissao Pré-indio do Acre (CPI-AC),
do Projeto Tucum do Governo do Mato Grosso, Projeto de Formagéao de Professores Indigenas para o
Magistério nos Postos Indigenas Diauarum e Pavuru/ Parque Indigena do Xingu.

A FUNAI comeca a atuar na questdo em 1969, pleiteando a RURALMINAS a gleba de terras
inicialmente demarcada no processo de discriminacao de terras devolutas, a fim de estabelecer uma
reserva indigena. (Santos, 1997, p. 83)

%" Gamela é um dos termos utilizados para nomear os caboclos do Sr. Sao Joao.
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Nas culturas camponesas nao se pensa a terra sem pensar a familia e o trabalho
assim como ndo se pensa o trabalho sem pensar a terra e a familia. Por outro
lado, essas categorias se vinculam estreitamente a valores e principios
organizatdrios centrais, como a honra e a hierarquia. Pode-se opor este tipo de
sociedade as sociedades modernas, individualizadas e voltadas para o mercado:
em outras palavras, pode-se opor uma ordem moral a uma ordem econdmica.
Nesse sentido, a chegada dos fazendeiros e a atuacdo da
RURALMINAS colocava em questdo a terra como valor de uso e patrimdnio

comum, por introduzir a légica da terra como mercadoria e ameacando todo um

conjunto de valores através dos quais se definiam seus moradores.

A atuacdo da FUNALI, a partir de fins de 1973, momento em que o
Posto Indigena foi instalado, caracterizou-se por uma contradicdo entre a pratica
administrativa e o discurso. Ao mesmo tempo em que aceitava a caracterizagao das
terras como devolutas, assim como pretendia a RURALMINAS, de outro investia os
Xacriaba de autoridade sobre um territdrio oficial e administrativamente indefinido.

(Santos, 1997, p.151)

Nos anos 80, a tensd@o aumenta de forma insuportavel, culminando no
assassinato de grandes liderangas indigenas. O conflito se estende até 1988, quando é
concluida a retirada dos fazendeiros invasores e concretizada a demarcacdo da érea

dos indios, de 46.414.920 ha, menos de um ter¢o do que teriam direito.*?

Se anteriormente a homologac¢do da Terra Indigena Xacriabd havia
uma auséncia do aparato estatal na garantia da criagdo e manutencdo das escolas,
este quadro se agrava apds este processo. Escrevendo sobre as escolas neste periodo,
os professores indigenas em formagdo no Parque do Rio Doce revelaram um quadro
de abandono:

Depois que demarcou a drea os professores brancos ndo quiseram trabalhar e a

escola ficou fechada por um bom tempo (Maria Aparecida Pereira dos Santos —

memorial)

Entdo nunca que adiantava, estava atrds de novo. Era sempre aquela enrola toda. Até que

ficou um monte de tempo sem professor, mais ou menos quatro anos. Depois de muito

32 Reivindicando a ampliagéo de suas terras, os Xacriaba solicitaram a Funai a regularizagao de mais
6.600 hectares de terra, que compreendem a area de Rancharia. O processo referente a esta
solicitacdo teve inicio em 1996 e no primeiro semestre de 2001 foi realizada sua demarcagéao e
posteriormente a extrusao dos invasores.
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tempo a Prefeitura contratou uma professora de fora e essa ficou dois anos. A gente voltou

a estudar e saiu da 2° série para a 3* série. (Jeuzani Pinheiro - memorial)

Ap6s o processo de demarcagdo das terras, teremos um novo periodo
com a presenca de dezessete professores de fora da comunidade, contratados pela
prefeitura de Itacarambi (14) e pela FUNAI (3), distribuidos em 12 escolas
municipais de 1°. a 4", séries, conforme diagnéstico da situagdo educacional nas
dreas indigenas de Minas Gerais, realizado em 1995 pela Secretaria de Estado da
Educagao de Minas Gerais. Desse total, dez professores tinham formacao em nivel
médio e cinco professores eram leigos. Entre estes, apenas quatro pessoas

pertenciam a comunidade local e eram professores leigos.

Gomes (2004) ressalta dois aspectos que considera relevantes para a
compreensdo da situacdo das escolas indigenas e do comportamento da populagao
Xacriaba quanto as necessidades educacionais e a sua implementagdo, neste periodo.
Primeiro, Gomes (op. cit) destaca a atuacao livre das comunidades quanto a gestao
das demandas por escola e ao seu proprio funcionamento, devido a distancia do
aparato estatal. Assim, para ela, “o que se conseguiu nos anos anteriores a 97, pode-
se dizer grosso modo, foi resultado de uma agdo direta das comunidades das aldeias

no sentido de prover as necessidades educacionais” (p. 11).

Em segundo lugar, Gomes (ibidem) destaca “o cardter ndo
compulsério da escolarizagdo que perdurou por muito tempo, dada as condicdes

precdrias de funcionamento, com um nimero de classes sempre inferior a demanda.”

Neste periodo as escolas somavam 800 alunos matriculados, mas
havia aproximadamente quinhentas criangas sem escola. Apesar da precariedade
dos dados sobre o atendimento escolar que havia no territorio neste periodo, existem
outros elementos que nos ajudam a reconstruir a forma como os Xacriaba buscavam

alcancar a oferta escolar. Seu Emilio, lideranca Xacriab4, relata:
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Seu Emilio € uma importante lideranca
Xacriabd, que participou ativamente na
luta pela terra e pela educacdo escolar
indigena.  Atualmente compde a
coordenacao do Curso de Formacdo
Intercultural para Professores Indigenas

A gente se reuniu e depois nés fizemos um propésito com a FUNAI, fizemos um
propdsito com a Arlene. Na época, Arlene era que coordenava a parte da
educacdo na FUNAI Nés fizemos um propdsito de que era preciso diferencar a
escola nossa. NOs tomamos uma decisdo que nés queriamos a nossa educagio
passada pelos professores nossos, os professores indigenas. Af eu sé sei que
tangolomango™, no dizer do povo, tangolomango, apareceu esta proposta de
educagdo indigena diferenciada. Af, veio a Mdrcia, a Lila e Arlene e trouxeram
esta proposta de educacdo diferenciada. Af, nés concordamos e fomos conversar
com todas as comunidades da reserva. Eu, Rodrigo34 e todas as liderangas, né.

(Emilio, agosto de 2005).
O relato de Seu Emilio mostra a preocupacgdo das liderangas Xacriaba
com a situagdo precdria dos processos de escolarizacdo na terra indigena.

Reivindicavam “diferencar” as escolas, queriam uma escola com professores da

propria comunidade.

Estas reivindicagdes encontraram eco dentro da proposta educacional

do Programa de Implantacdo de Escolas Indigenas de Minas Gerais> (PIEI-MG),

Voltado para o objetivo maior de apoiar a autodeterminac¢@o dos povos indigenas
de Minas, o Programa tem como proposta criar e colocar em funcionamento
escolas indigenas nas quatro dreas do Estado, procurando construir
democraticamente uma proposta experimental, diferenciada, bilinglie e
intercultural para formacgdo especifica do professor de cada povo indigena

mineiro.(Dutra e outros ,2003, p. 74).

% Tangolomango ou tanglomango _ feitigaria, sortilégio.

3 Rodrigo, Rodrigao, pseuddnimo de Manuel Gomes de Oliveira, que foi cacique Xacriaba até a sua
morte prematura em 2004.

% A criacdo do PIEI-MG ocorreu em 1995, com o objetivo de implantar escolas nas quatro areas
indigenas que estavam oficialmente reconhecidas e demarcadas até aquele momento: Pataxo,
Maxacali, Krenak e Xacriaba. Este programa foi coordenado com relativa autonomia, durante duas
gestdes, por um grupo de consultores contratados pelas instituicées parceiras.
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O programa instituiu-se como uma parceria dos povos indigenas de

Minas Gerais com vdérios 6rgdos governamentais. Executado desde 1995 até os dias

de hoje, através de um convénio interinstitucional da Secretaria de Estado da

Educac¢ao (SEE) com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Fundagao

Nacional do Indio (FUNAI) e o Instituto Estadual de Florestas. O PIEI-MG teve

como uma de suas primeiras acdes a criagdo do Curso de Formacgao para Professores
Indigenas™®.

Uhitup (Alegria!) No curso de Magistério Indigena formaram-se 66 professores

Xakriabd, Krenak, Maxacali e Pataxé, em quatro anos. O processo de formacdo

desses professores aconteceu por meio de trés modalidades de ensino: ensino

presencial no Parque do Rio Doce, ensino presencial em Area indigena e ensino

ndo presencial, além de estdgios supervisionados (Dutra et alli 2003, p. 77).

O processo de constru¢@o e implementacdo do programa de educagdo
. . 3’ - 37 ~ I ..
incluiu também a constru¢do de escolas™, a preparacdo e edi¢cdo de materiais
didaticos, a elaboracdo de propostas curriculares para cada uma das escolas das

etnias envolvidas.

O divisor de dguas da trajetéria do curso de formacdo dos professores indigenas
de Minas pode ser visto como 0 momento da criacdo das coordenagdes por etnia,
quando comecam a se configurar quatro cursos de formacdo distintos,
especificos, e geradores de processos distintos de escolas indigenas, refletindo o

que o projeto vem chamando de pedagogia indigena (Dutra e outros, 2003, p.75).
Este ponto é também destacado por José Nunes de Oliveira,
professor estudante que escreveu em seu memorial de final de curso, em julho de

1999:

% O Curso de Formagéo para Professores Indigenas formou uma primeira turma de 66 professores
em 1999, destes, 44 eram Xacriaba. Em 2004 formaram outros 71 professores indigenas, dos quais,
60, eram Xacriaba e outros 70 professores iniciaram a formagdo em novembro de 2004, dos quais,
46 sdo Xacriaba.

37 Até 0 momento foram construidas escolares duas unidades escolares na T. I. Maxacali, duas
unidades escolares na T. |. Pataxé e trés unidades T. I. Xacriab4, respectivamente.
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José Nunes ¢é filho de Rosalino,
lideranca Xacriabd assassinada em
1987 nos conflitos de terra.
Atualmente é casado com Alvina e
tem dois filhos. E o Prefeito de Sdo
Joao das Missdes.

No decorrer dos trabalhos fomos mostrando para o projeto a importancia de criar
uma escola para cada povo, pois somos diferentes, com realidades diferentes,
com culturas diferentes. Entdo cada povo indigena comegou a ter aula

separadamente dentro das especificidades de cada um (José Nunes).

Nos dois primeiros anos de implantacdo do PIEIMG, quarenta e
quatro jovens Xacriabd iniciaram o seu processo de formacdo para professores,
quando foram escolhidos por sua comunidade para participar deste curso. Em 1997,
dez anos apds a homologagdo do territério Xacriabd, quando a primeira turma de
professores indigenas se encontrava no segundo ano do curso de formacdo, as escolas
passaram a pertencer ao municipio recém emancipado de Sao Jodo das Missdes e

ainda neste ano foram assumidas pelo governo do estado.

Esse periodo foi especialmente dificil para os professores Xacriaba.
Primeiro, porque ndo se tinha muito claro que tipo de retorno o curso ofereceria. Eles
tiveram que abandonar seus trabalhos na agricultura familiar ou perspectivas de
subempregos nos grandes centros para enfrentar um processo que, pelo menos
inicialmente, lhes colocava em condi¢des de vida similares ou piores do que ja
conheciam. E o retorno, a principio, estava no campo simbodlico, um certificado de
conclusdo do Ensino Médio, que objetivamente, naquele momento, era pouco

concreto. José Reis € elogiiente a este respeito:

José Reis foi escolhido em 1997 para participar da primeira turma
do curso de Magistério Indigena. De 14 para ca ndo parou mais. Foi
professor de 1 a 4* e depois de 5* a 8* séries. Foi coordenador da
escola e atualmente € diretor. Geralmente, coordena junto com Seu
Emilio as apresentagdes culturais dos Xacriaba fora da aldeia.

(...) Eu quando comecei o curso ficava me perguntando, serd que eu estou
estudando s6 para estudar? Serd que tem um fundamento estas coisas? Eu tirei a

minha 4* série e depois eu dediquei a minha vida mais para o trabalho na roga,
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depois que eu parei de estudar. Eu ficava preocupado em sustentar a minha
familia, tinha eu e meus irmdos, a minha mae que era viliva, meu pai tinha
morrido, entdo, na minha casa eram sete pessoas. A gente trabalhava muito para
sustentar a familia e muitas e muitas vezes ndo tinha bons resultados na lavoura.
Minha mae era aposentada, mas o saldrio do aposentado é bem baixo ainda. Todo
mundo 14 em casa era fraco. A gente imaginava assim, como é que faz uma
pessoa que ndo tem nenhum saldrio na casa, que tem quinze pessoas (José Reis,

agosto de 2005).

Vale lembrar que muitos deles ficaram mais de dois anos trabalhando
nas escolas sem nenhum tipo de remunera¢do nem por parte do governo municipal e
muito menos por parte do governo estadual. E que com a emancipacdo do municipio
de Sao Jodo das Missdes, as escolas antes administradas pela prefeitura de Itacarambi
passaram a ser administradas pela prefeitura de S3o Jodo das Missdes. Essa nova
gestdo colocou muitos obstaculos a contratacdo deste grupo de professores. Em seu
depoimento José Nunes descreve alguns destes obstidculos e destaca algumas das
polémicas que antecederam e acabaram contribuindo para a decisdo de criacdo das
escolas estaduais indigenas.

Em 1997 desde o inicio do ano eu comecei trabalhando como professor direto na
sala de aula. Apesar das dificuldades, tivemos que enfrentar a administracdo que
estava comecando naquele momento, Vocé ja sabe, a histéria da contratacdo. Foi
uma briga ferrenha para a prefeitura assumir essa contratacao nossa para comecar
a atuar nas escolas, tinha muitas dificuldades, tinha algumas pessoas de menor
também e a prefeitura, o prefeito ndo quis em si assumir essa responsabilidade.
Ele alegava que a gente ndo ia dar conta, até porque ndo tinha formagdo completa
e que a gente estava iniciando. Tinha vdrias dificuldades no meio, pois tinha
pessoas menores. E julgou até que a gente era incapaz. Ele ndo acreditava que a
gente ia dar conta de tocar aquele processo de educagdo ali e menosprezou a
capacidade nossa. (José Nunes)

Nos memoriais dos professores também encontramos vdrias
referéncias a esta tensdo apontada por José Nunes, tensdo que ficou marcada pelo
episddio da viagem da coordenadora do PIEIMG, professora Mdércia Spyer e do
professor Carlos Magno até o municipio de Sdo Jodo das Missdes para realizar uma
reunido com o prefeito, com vistas a demové-lo de contratar professores nao-indios
para as escolas das aldeias.

Em 1996 o prefeito de Sdo Jodo das Missdes ganhou a politica. Em fevereiro de

97 ele tomou posse ao seu cargo, resolveu entdo colocar professores brancos nas
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escolas da reserva, desrespeitando o projeto. Foi ai que tivemos uma organizagao
do curso e a qualidade da escola. Nesta reunido que foi realizada a pedido do
projeto compareceram Madrcia e Carlos Magno. Entdo o Prefeito resolveu fazer a

contratacdo de todos os professores. (Alvina Rodrigues — memorial)

Esta luta continua até hoje. Depois veio a noticia, que a gente ia assumir sala de
aula. Foi assim para mim uma conquista muito grande. Por que assim que entrei
no curso, foi falado que s6 irfamos assumir sala de aula apds a formacdo. E
depois do 2° mddulo, de repente fiquei surpreendido, quando fiquei sabendo que
todos nés famos assumir sala de aula. Isso foi uma determinag¢do de pessoas do
projeto, que acharam que nds ja tinhamos condi¢des para assumir sala de aula,
ensinar de 1* a 4* série. O prefeito ndo queria nos contratar porque ele achava que
nés ainda ndo estdvamos preparados para dar aula, e disse que ja tinha contratado
professores formados para todas as escolas da reserva Xacriabd, e que ndo iria
nos contratar. Tudo isso ocorreu com um grande esfor¢co da doutora Mircia,
coordenadora desse projeto de educag@o indigena de Minas Gerais. Dela ndo
posso esquecer. Por que ela teve um esfor¢o muito grande em convencer o
Prefeito do Municipio de Sdo Jodo das Missdes (o Correinha) para que ele
entendesse a determinacdo do projeto. Quando terminou o 3° médulo, Mércia e o
Carlos Magno entraram no onibus junto com a gente e fomos embora. Chegamos
em Missdes. Antes, a Madrcia tinha ligado para o prefeito e deixou marcada uma
audiéncia com ele. Entramos na prefeitura, eles ainda nio estavam, depois
chegaram. A Mdrcia explicou sobre o projeto e falou que nds tinhamos que ser
contratados. Tiveram muitos debates até que ele resolveu nos contratar. O Magno
filmou tudo. Entdo o prefeito teve que mandar todos os professores que ele tinha
contratado ir embora. E assim comecei a dar aula. (Francisco de Sousa Santos —

memorial)

Do dia 12 de margo a agosto de 97, trabalhei como funcionario
da prefeitura. Antes de me contratar pelo municipio, nds professores das nacdes
indigenas de Minas Gerais, estivamos no Parque do Rio Doce, cursando o III
moédulo do programa de implantagdo. Quando eu menos esperava, recebi um
telefonema de uma tia, que estava na reserva, me falando que o prefeito do
municipio, havia colocado vérios professores brancos nas escolas das aldeias.
Quando avisei para os parentes, falando sobre o que tinha acontecido, ficaram
todo mundo assustados com a falsidade do prefeito com os indios Xacriaba.
Discutimos juntos com a professora Marcia Spyer, decidimos que ela iria viajar
com a gente, para chegar até a cidade de Sao Jodo das Missdes, para discutir com
o prefeito sobre os professores indigenas. A Marcia falou sobre 0 nosso curso e
como vinha se realizando. O prefeito com cara de fingido, falou: Eu nunca tive
informagées, nem por fala, desse projeto. Eu fiz isso por um engano. Agora jd

estou conhecendo o projeto, posso caminhar com vocés. A Mircia colocou
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proposta para que ele nos contratasse como funciondrios da prefeitura. (Marcelo
Pereira de Souza — memorial)

Como mostram os depoimentos, a contratacio dos professores
estudantes Xacriabd pela Prefeitura Municipal de Sao Jodao das Missdes nao foi
tranqiiila. Apesar do vice-prefeito Manuel Gomes de Oliveira ser cacique Xacriaba,
houve, é o que nos parece, por parte do prefeito, muita resisténcia. Essa tensdo,
parcialmente resolvida com a contratacdo dos professores pelo governo municipal,
resultou numa grande pressdo, por parte das liderangas indigenas, quanto a
necessidade de transferir para a Secretaria de Estado da Educacdo a gestdo das
escolas indigenas mineiras. Entendiam que, apesar de contratados, os professores
indigenas enfrentavam no dia-a-dia uma série de dificuldades na relagdo com o
governo local, sendo que muitos dos professores Xacriabd estavam trabalhando,
apesar de, na maioria das vezes, ndo terem sua situacdo funcional regularizada.

Eu trabalhava os dois periodos: de manha trabalhava com 4* série e a tarde com
1* série. Foi assim durante um ano, trabalhando o dia inteiro. Mas o pior é que a
prefeitura ndo pagava o outro periodo, quero dizer, um periodo ficava de graca e
eu cobrei da diretora, do secretdrio e eles ndo revolveram nada. Mas eu ndo podia
deixar de trabalhar os dois periodos, por que se ndo a metade dos alunos ficavam

sem aula. Até que ndo agilientei mais e falei: ou vocés pagam o outro periodo ou

entdo contratam mais dois professores. (Francisco)

Marcelo iniciou o curso de formagdo de
professores com 14 anos. Foi diretor de
escola e atualmente € secretario de
Governo de Sdo Jodo das Missdes. E
casado com Santilia e tem dois filhos.

Fui para o curso e no 2* médulo eu fui fazer estdgio nos Forges com Lourdes. Fiz
estdgio seis meses e depois ji assumi a sala diretamente. No periodo que eu tava
fazendo estdgio Alice e Alvina estavam estagiando em Pindaibas, estagiando e
trabalhando ao mesmo tempo, s6 era um trabalho voluntdrio, ndo tinha contrato,
ndo tinha legalidade em termos trabalhista. E do terceiro médulo pra frente eu

assumi a sala de aula (Marcelo).

Na etapa de julho de 1997 do curso de formagdo, os professores

indigenas e suas liderancgas reuniram-se com o Secretdrio de Estado da Educacdo,
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Jodo Batista dos Mares Guia, e reivindicaram a transferéncia das escolas indigenas

para a rede estadual de ensino.

Em 97 foi a minha vinda pra o Parque. Fui no Posto da FUNAI dar o meu nome
para o José Nunes, que era o encarregado de pegar os nomes de quem fosse fazer
o curso. E nesta época os outros ji estavam trabalhando como professores e
ganhando pela Prefeitura. Todos nds que estivamos aqui no Parque, recebemos a
visita do Secretdrio de Estado da Educacdo, Jodo Batista dos Mares Guia. Ele
falou que todos os professores seriam contratados pelo Estado. (Jeuzani Pinheiro

— memorial)
O compromisso assumido pelo governo estadual vai se traduzir na
Resolugdo n°. 8037 de 30 de julho de 19977, do Secretério de Estado da Educagdo,
que dispde sobre o atendimento escolar as populagdes indigenas. Diz o texto da
referida resolucao:
“Art. 1° - A escolha de servidor para exercicio nas Escolas

Estaduais que atenderdo as criangas indigenas recaird em membro da respectiva

comunidade, especificamente qualificado para exercer a regéncia.

Art. 2° - As escolas de que trata o artigo primeiro funcionario

nas reservas Xacriaba, Maxakali, krenak e Pataxo.

Art. 3° Ficam os diretores das Superintendéncias Regionais de
Ensino de Janudria, Teodfilo Otoni, Governador Valadares e de Guanhiaes
autorizados a designar escola pdlo, nas respectivas jurisdigdes, onde serd

processada a designagdo dos professores.

Pardgrafo unico: Para o atendimento ao previsto no artigo,

serdo designados sessenta e seis (66) professores indigenas.

Art. 4° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicagdo.”

2

E preciso reconhecer o cardter inusitado e incisivo desta resolucdo,
que coloca uma énfase antes nunca dada em qualquer outra resolucao do governo do
estado, no que diz respeito a escolha de professores para atender criancas indigenas.
Ressaltar a prioridade de atendimento educacional para as criangas indigenas € uma
das melhores maneiras de promover os direitos de todos os membros das
comunidades indigenas e garantir o fortalecimento de seu estilo de vida, de seus

costumes e crengas. Este € o papel preconizado para os governos nas disposi¢oes da

38 Resolucao publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no dia 06 de agosto de 1997,
p.01, col. 01.
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Convengdo das Nacdes Unidas sobre o Direito das Criancas, na qual se fez um
chamamento para que os Estados signatdrios, dentre os quais o Brasil, tomem
medidas adequadas a fim de terminar com a discriminagdo, proporcionar assisténcia
especifica para as criancas indigenas. Os Estados signatdrios sdo convocados a
assegurar que as criancas indigenas tenham acesso a uma educagdo de boa qualidade,

cujos modelos respeitem seu patrimonio cultural e suas identidades.

Outro aspecto digno de nota é que, em se tratando, de disposi¢cdo
normativa que trata de mecanismos de provimento para cargo de professor, esta
resolucdo ndo encontra precedentes com esta especificidade. O que se tinha, até
entdo, eram critérios unificados para o conjunto das escolas da Rede Estadual de
Ensino, que, no geral, priorizavam aqueles profissionais aprovados em concurso
publico, ou que apresentavam maior grau de formacdo em relacdo ao cargo de

professor pretendido e o tempo de magistério em escolas estaduais.

A partir desta resolucdo as escolas existentes na area Xacriaba serdo
aglutinadas na criacdo da primeira escola estadual indigena, que posteriormente sera

desmembrada em novas escolas, conforme evolucao do nimero de alunos atendidos.

Evolucao da Matricula Escolar — Terra Indigena Xacriaba
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Fonte: Secretaria de Estado da Educacéo e escolas indigenas

Uma das questdes mais importantes na andlise do processo que
culmina com esta resolugdo € a que se refere a tensao entre povos indigenas, governo

local, estadual e federal, o que naquele momento pode ter sido bastante providencial,
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principalmente se considerarmos a cultura coronelista daquela regido, imbuida de
uma légica privada marcada pela pessoalidade. Esse processo, a primeira vista
percebido como um novo distanciamento das sedes decisorias da gestdo, traduziu-se
de fato numa maior aproximac¢do com o aparato estatal, pois pela primeira vez todas
as escolas Xacriaba se encontram dentro do aparato de gestdo do sistema educacional

, ainda que de forma periférica.

Nesse contexto, esta resolucdo expressa uma nova tendéncia por parte
do governo estadual em relacdo aos povos indigenas do Estado e abre perspectiva
para um novo posicionamento na relacdo destes povos com o Estado. Expressa uma
redefinicdo na esfera politico administrativa da Secretaria de Estado da Educacio,
que passa a engendrar uma nova ordem na relacdo com todos os povos indigenas de
Minas Gerais, que até aquele momento nao tinham nenhum tratamento diferenciado,
no que diz respeito a educagdo de suas criangas. Neste caso, os professores € suas
comunidades lograram, traduzir suas reivindicacOes em politica publica e redefinir o
significado dos processos de escolhas de professores até entdo postos em prética pela

Secretaria de Estado da Educacdo.

Esta resolucdo parece também ter sensibilizado o Conselho Estadual
de Educagdo que, neste mesmo ano e no ano seguinte, vai aprovar dois pareceres
muito importantes: Parecer N° 933/97 e parecer N° 1109/98, O primeiro, aprovado
em 15 de setembro de 1997, examina solicitagdo da SEE para que os indios alunos
do “Curso de Formacao de Professores Indigenas-MG” possam lecionar nas escolas

de suas aldeias.

Sobre esta questao, Marcelo explicou,

Porque no ensino, se ndo me engano na época, dezesseis anos ainda era de menor,
s6 podia votar. E prd ter a idade completa, pra ter contrato normal tinha que ter
idade minima de dezoito anos. E nenhum tinha, nenhum de nés tinha. Eu nio tinha,
o Alberto ndo tinha. Tinha na base de uns doze, quinze professores que nao tinha,
Eu era o segundo mais novo. E foi uma briga com a secretaria para a gente poder
conseguir fazer essa contratacdo. Entrar com um pedido no Conselho Estadual de
Educag@o, o conselho autorizar e ai demorou, trabalhou muito tempo sem receber.
Al o conselho autorizou e abriu as portas pra muitas turmas que também tem a

mesma demanda (Marcelo).

O Conselho Estadual de Educag@o aprovou indicacdo da relatora e se

manifestou favoravelmente ao pedido da Secretaria de Estado da Educagdo para que
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os alunos do curso de formacgdo de Professores Indigenas —-MG pudessem lecionar

nas escolas indigenas de suas respectivas aldeias, em carater provisorio.

O segundo, Parecer n° 1109/98, aprovado em 11 de novembro,
examina pedido de autoriza¢do de funcionamento do Curso de Magistério do Ensino
Fundamental para Professores Indigenas (Professor de 1* a 4* série), em Minas
Gerais. Ap0ds andlise do processo e visita técnica de duas conselheiras a um dos

moédulos presenciais do curso, € aprovado o funcionamento do curso, conforme

indicagdo da relatora®.

Contudo ndo se pode desconsiderar que esta resolucdo vem se

sobrepor a um fato: as escolas Xacriaba estavam em funcionamento.

Muitas criangas e muitos jovens ja freqiientavam as aulas. As classes,
no geral, ndo eram puras, informa Zeza, uma das diretoras. Descubro que esta se
referindo as classes multisseriadas. Algumas ferramentas sempre, quase sempre,
estavam presentes: um quadro, giz, um apagador, muitas vezes um pedaco de pano
cumprindo esta funcdo, 1apis e cadernos. O quadro, dividido em dois ou trés espacos,
de acordo com os alunos atendidos. Os cadernos utilizados como uma lousa
individual: cada um com seu cada qual, diria logo seu Emilio, porque o professor
passava li¢des individuais. Livros muito poucos. Na maioria das vezes s6 para uso

do professor.

Os professores estudantes Xacriabd informam, em seus memoriais de
conclusdo de curso de formagdo, muito, das praticas e dos sentimentos presentes no

dia-a-dia destas escolas:

Trabalho em um barraco de palha alunos sentam em bancos, para escrever os
cadernos sdo apoiado no colo. Em relagdo a jeito de lidar com esses alunos. Hoje
eu vejo que os alunos tem mais liberdade de contar suas histéria, tem mais
espaco para valorizar suas cultura. Trabalho com eles embaixo de drvores, faco
passeios em algum patriménio que marca histéria de nosso povo.(Alvina

Rodrigues — professora da aldeia de Riacho dos Buritis — Julho de 1999)

Em 1997, a comunidade pode constatar que a gente ja tinha tomado posi¢do
como professores responsaveis pela educacdo das criangas deles. Os pais ainda
estavam meio cabreiros, mas ji percebiam, por exemplo, algo do curriculo desta

nova escola como a cultura Xacriabd, que nunca tinha sido abordada por

% Relatora Dalva Cifuentes Gongalves.
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professores ndo-indios. Entdo, durante cada mddulo a gente ia sempre
procurando expor mais as ddvidas para que pudéssemos desenvolver um trabalho
bastante proveitoso com os alunos.” (Vanilde Gongalves de Deus Aradjo —

professora da aldeia Brejo do Mata-fome — Julho de 1999)

Na escola a gente trabalha as disciplinas da escola tradicional, porque é uma
exigéncia dos pais de alunos, pois eles querem que os seus filhos déem
continuidade nos estudos. A escola criou um clima de familia, o professor é
primo, é irmdo, é parente da mesma tribo, entdo estabelece essa relacdo, pois é
professor e aluno da mesma cultura. (José Nunes de Oliveira - professor da aldeia
Brejo do Mata-fome — Julho de 1999)

Debaixo de arvores, debaixo de barracos, no terreiro da casa de uma
lideranca da comunidade, em prédios da década de 70 construidos pela prefeitura de
Itacarambi. Um professor ou professora indigena orientava e ensinava
simultaneamente um grupo de criangas e adolescentes. Fazer a chamada e rezar,
rituais sempre presentes. Bem viva, aos poucos emergia uma escola que transita entre
os contetudos e disciplinas comuns a tantas outras escolas do pais e conteudos outros,
que pressupdem a invencdo, reinvengdo cotidiana, feita a partir das escavagdes das
memorias dos mais velhos, das tradicoes e relagdes de solidariedade marginalizadas,
silenciadas e que se supunham sucumbidas pela for¢ca da opressdo causada pelo

paradigma dominante.

A Resolucao n° 8037 de 30 de julho de 1997 tenta responder a estas
praticas. Observa-se que a¢ado terd um forte impacto para o crescimento do nimero
de alunos atendidos, como € possivel observar nos dados do MEC/ INEP e da

Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais citados anteriormente.

Além da evolugdo das matriculas, os quadros nos permitem verificar a
evolucdo do nimero de professores designados, bem como o processo de
desmembramento das escolas na Terra Indigena Xacriaba. Esses dados nos permitem
afirmar que, embora iniciado hd pelo menos 30 anos antes, o processo de
escolarizag@o entre os Xacriabd foi intensificado com o inicio do funcionamento das
escolas estaduais indigenas. Em nove anos, os Xacriabd passaram de uma oferta
escolar que atendia a menos da metade da demanda, a cobertura de quase totalidade
da demanda, quadro bastante similar ao da oferta escolar em Minas Gerais, que
garante vagas para quase a totalidade das criancas e adolescentes em idade de ensino

fundamental.
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Tal expansdo acelerada gerou um contexto escolar com
caracteristicas muito peculiares, além de provocar profundas
mudancas na vida das comunidades nas dimensdes econdmica,

social, politica e cultural (Gomes, 2003a).

Cabe destacar que as escolas indigenas Xacriabd assumiram o
atendimento das criangas de 6 anos no Ensino Fundamental, proposta que serd
estendida para a totalidade das escolas do estado de Minas Gerais somente no ano de
2002 e no pais, somente a partir de 2006 quando o Conselho Nacional da Educacao
vai regulamentar a questdo. Neste sentido, uma comparacdo linear dos dados de
evolucdo da matricula no ensino fundamental das escolas Xacriabd em relagdo a
evolucdo da matricula no restante do estado, no periodo que antecede o ano de 2002,

pode apresentar algumas distor¢des.

Inicialmente configurada como uma unica sede administrativa e
descentralizada em 23 aldeias, atendendo apenas as séries iniciais do Ensino
Fundamental, atualmente a rede de escolas Xacriabd se organiza em quatro sedes
administrativas, descentralizada em 29 aldeias e 03 subaldeias e compreende os nove
anos do Ensino Fundamental, os dois primeiros anos do Ensino Médio, algumas
classes de Educacdo de Jovens e Adultos e ainda o atendimento de criangas de 4/5

anos da educagao infantil.

Gomes (2004, p 1-2), descrevendo o processo de expansdao da
escolarizacdo conduzido pelos Xacriab4, destaca: que “é marcante a incisividade com
que os proprios Xacriabd implementam a expansdo da escolariza¢do, sem que se
tenha, no momento, uma andlise mais clara das implicagdes de um processo assim

conduzido.”

Ainda que se considere as implicacdes positivas desta resolugcdo (op.
cit.), ndo se pode esquecer de destacar que este reconhecimento da Secretaria de
Estado da Educacdo do processo de escolha dos professores(as) estudantes e a
legitimacdo destes como professores(as) das escolas indigenas vao provocar

mudancas na forma de condugao interna deste processo nas comunidades.

Outra questao € que como adverte Dominique Julia
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“los textos normativos conciben la cultura escolar como um mundo
aislado, inmune a las tensiones y contradiciones del mundo exterior.

(apud Rockwell, ano, p. 211-212)

Neste caso, a Resolucdo SEE n°® 8037/97 deixa em aberto aspectos
importantes relativos ao funcionamento das escolas indigenas, que serdo retomados

no ultimo capitulo deste estudo.

Isto posto, podemos nos proximos capitulos fazer uma imersao nas
praticas de gestdo que estdo se delineando nas escolas Xacriabd, entendendo tais
préticas como culturais e incorporando a dimensao historica nestas andlises. Parto do
pressuposto de que as histdrias especificas das escolas em diferentes regides
produzem diferentes conseqiiéncias culturais. Assim nao € possivel considerar a
cultura somente como pano de fundo, como se fosse uma realidade externa, pois ela

€ parte constitutiva de tudo o que ocorre dentro da escola. De acordo com Rockwell,

en algunas situaciones, la escuela tiende a reproducir contenidos
ideoldgicos y relaciones de clase, de etnicidad y de género. En
otras, opera transformaciones importantes. Algunos procesos
escolares pueden destruir patrimonios culturales locales, o bien
impedir y contrarrestar la apropiacion de elementos culturales
escolares. Otros abren posibilidades para la construccion de redes y
de significados alternativos y constituyen los unicos espacios de

encuentro con un patrimonio cultural que debiera ser universal

(1997, p.35).

No préximo capitulo tratarei das relagdes entre comunidade e escola,
a partir da andlise do processo de escolha dos professores pela comunidade,
experiéncia bastante distinta dentro do contexto das escolas estaduais de Minas
Gerais. No caso das escolas Xacriabd, especifico, esse processo nos permite um
mapa do caminho que vai sendo percorrido pelos Xacriabd na construcdo de

alternativas para a garantia da escolarizagao.
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4. Escolas Publicas Xacriaba: desafios politicos da gestiio escolar®

Neste capitulo explorarei a interface entre politica e cultura na gestao
escolar', iniciando por apresentar algumas idéias sobre gestdo escolar, participacdo
popular e emancipagdo e na seqiiéncia, detendo, pela sua relevancia e singularidade,

na andlise dos processos de escolha dos professores para as escolas Xacriaba.

As discussdes em torno do politico e da politica se caracterizam por
uma ampla variedade de perspectivas conceituais. O termo politica foi usado durante
muito tempo para designar atividades que se referem de algum modo as coisas do
Estado. Considerando que a idéia de politica estd estreitamente associada a idéia de
poder, definido tradicionalmente como uma relag@o entre dois sujeitos, dos quais um
impde ao outro a prépria vontade, para obter vantagem ou os efeitos desejados.
Acontece que esta relacdo, no mais das vezes € reconhecida em nossa sociedade
como a relagdo entre governantes e governados, entre Estado e cidaddos. Assim, o
politico € utilizado em relacdo ao Estado, convivendo com a concep¢do da esfera

privada externa ao dominio do politico

Numa contundente critica a estas perspectivas de andlise, Boaventura
Santos (1997) advoga que o que estd na base da distincdo Estado/sociedade civil € o
conceito de poder, concebido como poder politico e juridico, cujo lugar de seu
exercicio € o Estado. Nesta compreensdo, “todas as outras formas de poder, na
familia, nas empresas, nas instituicdes ndo estatais sdo diluidas no conceito de
relacOes privadas e de concorréncia entre interesses particulares.” (Santos, 1997, p.

124)

Para este autor, o quadro conceitual que se estrutura a partir da
dicotomia Estado/sociedade civil e pelos seus vérios desdobramentos: a distin¢cdo
entre politico e econdmico, a reducido do poder politico ao poder estatal e do direito
ao direito estatal configuram-se como uma ortodoxia conceitual contraditéria e

inadequada para o avango do conhecimento sobre o Estado e a sociedade, pois

40 . . Lo .
Reconhego com o titulo deste capitulo e do que se segue as contribuicdes de Gersem Luciano dos

Santos, em seu artigo “Desafios para a execugdo de uma politica publica municipal de educacéo

escolar indigena: dois anos de experiéncia em Sao Gabriel da Cachoeira- AM”

' Varios autores tém tratado da interface entre cultura e politicas nos movimentos sociais

contemporaneos, a saaber; Boaventura Santos, 1997 e 2005; Habermas, 1987; Mouffe, 1999; Laclau,

1990; Dagnino, 2000; Alvarez, 2000; Escobar 2000; Yudice, 2000; Slater, 2000.
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desconsidera as condi¢des histdricas, sociais, politicas e econdmicas especificas de

cada sociedade.

Boaventura Santos afirma que “o poder € qualquer relacdo social
regulada por uma troca desigual” (Santos, 2005, p. 266). Assim, “o que faz de uma
relacdo social um exercicio de poder € o grau com que sdo desigualmente tratados os
interesses das partes na relagdo ou, em termos mais simples, o grau com que A afeta

B” (Santos, 2005, p.269).

7z

O autor enfatiza que o poder é distributivo e € exercido em
constelacoes de relacdes de poder. Assim, as relacdes de poder funcionam abrindo
caminhos e fixando fronteiras, ndo de modo simultineo e/ou com a mesma
intensidade relativa. Nesse sentido, as relacdes de poder se traduzem numa mistura
assimétrica de caracteristicas inibidoras e permissoras. Portanto, ao pensar
emancipacdo relativamente as relacdes de poder, pode-se entender que em seu
interior € possivel a construcdo de alternativas emancipatdrias, ou seja, aquelas que

criam um ndmero cada vez maior de relacdes mais iguais.
Para Boaventura Santos,

As relacdes emancipatdrias desenvolvem-se, portanto, no interior
das relacdes de poder, ndo como resultado automético de qualquer
contradicdo essencial, mas como resultados criados e criativos de
contradi¢des criadas e criativas. S6 através do exercicio cumulativo
das permissdes ou capacitagdes tornadas possiveis pelas relagdes de
poder se torna vidvel deslocar as restrigdes e alterar as distribuicdes,
ou seja, transformar as capacidades que reproduzem o poder com
capacidades que o destroem. Assim uma dada relagdo
emancipatdria, para ser eficaz e nao conduzir a frustacdo, tem de se
integrar numa constelacdo de préticas e de relacdes emancipatdrias.

(2005, p. 269)

Sob esta Otica, o autor propde superar a visdo dualista de
Estado/sociedade civil e chama a ateng¢do para o fato de nao ser possivel trabalhar
com um principio unico de transformacgdo social, com a idéia de agentes Unicos de
transformagdo social € muito menos com a idéia de uma forma unica de dominacdo,

pois sdo multiplas as faces da opressao e da dominagdo e, portanto, o seu
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enfrentamento fica condicionado a tarefa, nada fécil, de articulacdo entre diferentes

relacOes emancipatorias.

Também nesta linha pode-se tomar como referéncia o estudo de
Laclau (1990) que trata desta questdo ao sublinhar a importancia de um
entrelacamento dos movimentos que fundem e dissolvem a distin¢ao entre sociedade
civil e Estado. De acordo com Laclau, a era do pds-fordismo € caracterizada pela
crescente penetracdo da logica do capitalismo nas mais variadas esferas da vida
social (cultura, tempo livre, saide, educagao, etc.), transformando a sociedade em um
grande mercado. Contudo, para ele, diferentemente do que Marcuse antecipou como
conseqiiéncia da sociedade de consumo, ou seja, a criacdo de um homem
unidimensional, o que de fato ocorreu foi o crescente aparecimento de lutas e
resisténcias, contra as diferentes formas de subordinagcdo, como a das mulheres e dos

movimentos de minorias étnicas, campanhas ambientalistas e etc.

Laclau é contrdrio a formulagdo ortodoxa do Marxismo que vé a
classe trabalhadora como uma unica categoria, singular, capaz de sintetizar os
antagonismos presentes no sistema capitalista. O ponto central de seu trabalho € a
idéia da pluralidade social e a visdo de que o sujeito ndo pode ser considerado uma
categoria unitdria. A posi¢do do autor, rejeitando a idéia do sujeito unitdrio, abre
caminho para o reconhecimento das especificidades e dos antagonismos constituidos
na base das diferentes posicdes do sujeito, possibilitando o aprofundamento de uma

nova perspectiva de democracia.

Para este autor, a idéia de democracia radical envolve a idéia de
pluralidade e pode somente ser alcangada se o poder nao estiver concentrado em um
ponto singular. Assim, a transformac¢ao da sociedade depende da multiplicacdo dos
espacos politicos. Laclau (2004) argumenta que,

Yo dirfa que cuando hay politica hay siempre algo mds que
ludismo; es decir, el que hace politica no es el que juega dentro de
las reglas de un sistema, sino bien el que patea el tablero. Es decir,
que la politica se relaciona con el momento del antagonismo, que
para mi es mds importante que la gramdtica que ajustaria todo el
movimiento de piezas. El punto es el siguiente: ;Quién es
exactamente el que juega y qué es lo que estd implicado en el

juego? Si, por ejemplo, uno tiene un juego muy elemental, tal como
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el ajedrez, la gramatica del juego estd fijada desde el principio. Pero
para mi el juego viene a ser de una naturaleza diferente cuando el
que juega no juega realmente, sino que es el que patea el tablero. Es
decir, es el momento en que el juego se rompe en el que la politica
empieza. Por supuesto que hay una gramdtica incluso del juego.
Pero hasta qué punto uno estd jugando un juego o hasta qué punto
el juego empieza en un juego sucio porque la ruptura de las reglas
es lo que define el juego.

El espacio de la politica emerge exactamente cuando ese espacio
publico deja de operar con sus requisitos habituales. El momento de
la politica es el momento en el cual el antagonismo predomina

sobre cualquier forma agonistica de juego.

Seu principal argumento critico recai sobre a concepc¢do clédssica de
socialismo, na qual todas as formas de subordinagdo serdo extintas com o
desaparecimento da propriedade privada dos meios de produgdo. Laclau demonstra
que nao ha necessariamente uma ligacdo entre anti-sexismo e anti-capitalismo, por
exemplo. Entretanto, esta ligacdo pode ser criada e estes movimentos podem ser
combinados em um programa, onde haja uma articulagc@o entre os que lutam contra a
opressao, formando um novo bloco hegemdnico. De acordo com este argumento,
Laclau mostra que o fim do sistema capitalista é importante porque € fonte de
diferentes formas de subordinacdo. Contudo, as transformacdes na base econdmica
podem ser consideradas como condicdo necessdria, mas ndo suficiente para uma

democracia radical.

Segundo Laclau, o fim de uma ordem transcendente, que tem uma
figura central, como a do soberano, imbuida de todo poder, traz como conseqiiéncia a
necessidade de se pensar na dispersdo do poder na realidade social. Advém dai a
idéia de que a articulagdo dos movimentos sociais ndo pode ser pensada como algo
fixo e permanente, podendo ser contestada a qualquer momento. Negar a
caracteristica da pluralidade do social e tentar estabelecer um ponto fixo de poder, a
partir do qual a sociedade pode ser compreendida, como no marxismo, resultaria na
criacdo de novas formas de autoritarismo. Alternativamente, uma situacdo de

z

hegemonia € alcancada quando a articulacdo de vastas e diferenciadas demandas
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conseguem o mdiximo de integracdo. Esta hegemonia, entretanto, é baseada num

equilibrio instdvel, essencial para uma democracia radical e plural.

Assim, para Laclau (2004)

Todos los movimientos sociales han sido siempre asi. Usted me menciona
movimientos recientes, pero yo le dirfa los movimientos cldsicos. Cuando la
gente se proponia, en un sentido anticapitalista mds clasico, la lucha por el
aumento de salarios o la lucha por la redistribucién del ingreso o cosas similares;
finalmente, ninguna de estas medidas eran totalmente antisistémicas. La cuestién
es que lo que puede llegar a ser antisistémico no son las propuestas concretas de
un grupo u otro, es simplemente el hecho de que ciertas demandas que de pronto
no son tan corrosivas respecto al sistema en sus objetivos especificos, representen
algo que ponga en cuestién un arreglo mds global; ahi es donde yo veo la
posibilidad de un cambio. No sé exactamente lo que un cambio puede significar
hoy dia en Europa occidental o en el arreglo mundial del cual Europa occidental
es una parte. Pero de lo que estoy seguro es de que eso va a ser siempre resultado
de una aglutinacién de demandas, que pueden ser demandas aparentemente muy
puntuales, pero que su efecto global puede ser més algido.

A idéia de descontinuidade na andlise social é fundamental para o
autor, para quem o discurso de democracia, ndo permite o uso de categorias absolutas
tais como “partido, classe e revolu¢ao”. Neste contexto, o autor esclarece que o
espaco do Estado ndo comporta um discurso do universal, pois assim nao haveria
espaco para a emergéncia de novos antagonismos sociais, ja que, para o autor, novas
assimetrias sociais surgem e se desenvolvem ao longo da histéria, podendo se

manifestar no futuro como diferengas sociais nao percebidas hoje, assim como novas

diferencas trazidas pelo proprio desenvolvimento da sociedade.

Sintetizando, nas idéias de Laclau sobre o projeto de uma democracia
radical é enfatizada a importancia da construcdo de espacos plurais, resultantes da
multiplicagdo dos antagonismos sociais representados pelas mais variadas formas de
subordinagdo. Estas diferentes lutas contra as diferentes formas de opressdo teriam

que ser articuladas.

Num didlogo com Laclau, Slater propde que

A fusdo e o entrelagamento observados aqui podem ser ilustrados no contexto das
relacdes entre sedimentagdo e reativagdo. A politica, por exemplo, pode ser
pensada como a institucionalizacdo de uma ordem que é projetada para superar

ou, pelo menos, confinar a ameaca de conflitos do politico - um caso de
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sedimentacdo. Mas a “ordem” ou a “governanca” é sempre uma série de
procedimentos, prticas, cédigos e categorias reguladores e sedimentados que
jamais podem ser absolutamente completados. Esse € o caso, pois o politico — as
possiblidades de subversdo, questionamento, oposi¢do, recusa e resisténcia —
nunca pode ser totalmente superado (2000, p. 514).
Para este autor, o crescimento das reivindicagdes indigenas de
autonomia territorial na América Latina combina, num mesmo movimento, um
questionamento da ordenagdo espacial existente com outro mais profundo que sio os

fundamentos do préprio Estado.

Num caminho semelhante, Alvarez, Dagnino e Escobar (2000)
chamam a atencao para o fato de que as novas democracias na América Latina estdao
longe de ser satisfatdrias e, neste sentido, reafirmam a importancia de analisarmos os

possiveis projetos alternativos que estdo em constru¢do pelos movimentos sociais.

Para estes autores, em alguns casos, os movimentos sociais, além de
traduzir suas agendas em politicas publicas e alargar as fronteiras da politica
institucional, t€m lutado para construir novos significados para algumas nog¢des
padronizadas de cidadania, participag¢do e politica. A compreensdo € que, com estas
acdes, 0s movimentos sociais colocam em curso uma politica cultural, que nao pode
ser entendida sem a consideracdo das relagdes de poder embutidas nestas praticas.
Alvarez, Dagnino e Escobar “sustentam que os movimentos sociais sd0 uma arena
crucial para a compreensdo de como este entrelacamento, talvez precdrio, mas vital,

do cultural e do politico ocorre na prética” (2000, p.21).

2

E nesta perspectiva que trago o processo de escolha dos professores
Xacriabd, como uma pratica de gestdo inédita que permite pensar e repensar 0S nexos
entre escola e participacdo comunitdria, nos parametros que vem se propondo, como

espaco de democracia.

4.1. A escolha dos professores Xacriaba:

A primeira escolha® de estudantes Xacriabd para o Curso de

Formacao de Professores Indigenas ocorreu no final do ano de 1995. Num primeiro

2 Até hoje ja ocorreram trés processos de escolha: 1995, 1999 e 2004. Sendo selecionados 153
estudantes, dos quais 40 ainda estdo cursando o Magistério Indigena de Nivel Médio e outros 100
iniciaram o curso superior em maio de 2006.
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momento, foram indicadas trinta e seis pessoas e depois outras nove. Um aluno foi
desligado ao longo do processo e por isso teremos ao final a formacao de quarenta e

quatro Xacriabd nesta primeira turma.

De acordo com Dutra et alli (2003, p. 75) “dois critérios, definidos
pelos Pataxd, Krenak e Xacriabd, orientaram a escolha dos futuros professores: ser
alfabetizado e ser indicado pela comunidade.” Numa situa¢do ordindria provocaria
estranhamento o critério de escolarizacdo proposto. Porém, ao analisar os dados
produzidos pelo CEDEPLAR , para o Atlas da Educacdo de Minas Gerais, sobre
projecdo da populacdo por faixa etdria e segundo o ano e os dados de nivel da
escolarizacdo segundo faixa etdria, conforme tabelas abaixo, pode-se perceber que no
ano de 2000, mais de 80% da populagdo com faixa etdria acima de 15 anos de idade
tinham menos de 8 anos de escolaridade, ou seja ndo haviam concluido o ensino

fundamental.

Projecdo da populacdo,por faixa etdria e segundo o ano (2000-2006)

Ano Total Por faixa etdria (anos)
0a3 4as 6 7al0 11al4 15a17 18a20 21a24 25 ou mais

2000 10.268 1.162 608 295 1.144 1.028 746 695 673 3.917
2001 10.620 1.197 637 309 1.218 1.022 751 762 697 4.027
2002 10.995 1.239 643 336 1.249 1.084 762 751 785 4.145
2003 11.385 1.260 659 345 1.313 1.158 780 736 864 4.272
2004 11.793 1.266 688 344 1.389 1.244 776 747 933 4.406
2005 12.304 1.307 660 363 1.477 1.364 779 770 1.000 4.586
2006 12.756 1.381 639 370 1.534 1.369 862 785 979 4.837

Fonte: IBGE, Censo Demogréfico de 2000
Elaboracdo: CEES/FIP

Diante destes dados, parece que a opg¢ao possivel foi considerar a
conclusdo da 4* série como exigé€ncia para participagdo no curso de formagao, sob
pena de excluir a maioria das pessoas com algum nivel de escolarizacdo na 4rea.
Assim, esta escolha recaiu em pessoas, dentre os Xacriabd, com as seguintes

caracteristicas:

a) em relacdo a faixa etdria, compreendeu pessoas
de 13 a 40 anos de idade;
b) em relacdo ao sexo, foram escolhidos 9 homens

e 35 mulheres;

84



c) em relagdo a escolarizagdo, como ja
demonstrado, compreendeu um grupo de pessoas com maior
escolarizacdo, no caso 4° série do ensino fundamental;

d) em relacdo as aldeias de nascimento, ndo houve
vinculacdo inicial entre aldeias de nascimento e locais onde estas

.. . 43
pessoas iriam posteriormente trabalhar.

Sobre o primeiro processo de escolha de professores, encontraremos
muitas versoes, com matizes bastante diversos. Peco licenca para compartilhar, tal
como Guimardes Rosas, algumas desconfiangas. Do que ndo se desconfia € que
houve algum tipo de participacdo da comunidade. Do que ndo se desconfia é de que
o segundo processo de escolha foi diferente deste primeiro. Agora, porém,
desconfia-se de muita coisa: das formas de participagdo da comunidade no primeiro e
segundo processos de selecao; dos reflexos destes processos no maior ou menor grau
de apoio e/ou resisténcia as escolas estaduais indigenas nas diferentes aldeias, bem
como dos desafios que trazem para a conducdo cotidiana da vida das escolas; dos
conflitos e contradi¢des que este procedimento revisita e das mudangas que provoca.

Mas, enfim, o que alguns dos entrevistados dizem sobre a escola?

E, em 95 foi a primeira turma e eu fui escolhido para trabalhar nio na minha
comunidade, mas na comunidade vizinha que estava faltando professor pra cobrir
os quadros. Na época eu tinha 13 e 14 anos, mais ou menos, porque eu fui pro o
curso e fui trabalhar com uma professora que ja era do quadro da prefeitura. Na
época aqui sem ser escola indigena, ainda era dominada pela Prefeitura de
Itacarambi. O processo foi normal escolhido pela comunidade. Processo seletivo,
a comunidade participou diretamente quem ia e quem ndo ia. Eu fui basicamente
nesta época de 1995 que eu fui escolhido com 13 anos para trabalhar na aldeia de

Pindaiba com uma professora mais antiga.
Ela era da comunidade ou ndo, era de fora?

Ela era de fora e veio morar na reserva, falou que era da reserva e depois saiu e
estd morando em Sao Paulo hoje. Eu nem cheguei a trabalhar com ela na
comunidade. Fiz o processo todinho da selecdo. Depois que fui selecionado eu

comecei a fazer o curso e depois a comunidade apresentou alguns obsticulos 14

* No 22 e 3° processos de escolhas, houve uma vinculagdo entre nimero de vagas no curso e
demandas locais por escolarizagdo, assim o candidato foi selecionado na aldeia de origem, com
excecdo da aldeia da Caatinguinha, que, no 22 processo, ainda ndo contava com nenhum jovem com
a 42 série concluida.
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contra ela, dizendo que ela ndo era india e ela nem participou do curso. Af eu ji

assumi diretamente no lugar dela (Marcelo).

Foi em 1996, eu tinha 22 anos, ou menos, 21 anos. Na verdade, eu ndo participei
daquele processo seletivo direto, que teve na época. E que o primeiro processo
seletivo também foi um processo mais direcionado as liderancas pelo que eu
observei, apesar de ndo ter acompanhado. E que eu estava aqui em Belo
Horizonte na época e estava trabalhando aqui, e quando eu fui embora, eu
cheguei 14 essas reunides, essas escolhas ja tinham sido feitas. E pelo que eu
observei mais direcionada a que as liderancas apontaram as pessoas. Na verdade
isso foi o mais forte, direcionado pelas liderangas. Eu ndo sei assim com detalhes
se houve assim reunides para definir as pessoas como no segundo processo de
escolha de professor. Eu entrei como candidato na vaga de uma pessoa do
Sumaré que tinha se inscrito para trabalhar na Santa Cruz. Por andlise de alguns
eles achavam que um homem seria melhor ja que tinha que deslocar. Foi Vanilde
que me falou dessa possibilidade e eu acabei um pouco me encaixando dessa

forma e ndo teve uma discussido maior (José Nunes).

Eu comecei a ser professor a partir do momento de 1997, quando surgiu esta
chance de ser professor nas comunidades. As liderangas estiveram conversando e
fizeram reunidio nas comunidades, onde fizeram a escolha dos professores. Nessa
primeira turma que eu participei a escolha foi bem diferente destas outras dltimas
turmas, a segunda e a terceira que estd comecando agora. Foi uma escolha de
mais indicagd@o pelas liderancas da comunidade. Nessas dltimas j4 foi mais com a
comunidade, a comunidade é que decidia junto. Nessa primeira turma foi
indicagc@o da lideranca e eu fui escolhido pela indicagdo da lideranga da minha
comunidade. E quando eles me escolheram ndo tinha nenhuma indicacido assim
de onde eu ia trabalhar. Af depois que fez o curso ai é que decidiu a escola em

que eu ia trabalhar (José Reis).

A educagdo indigena quando comecou aqui nos Xacriabd, em 96, veio de cima
para baixo e as pessoas ndao sabiam de nada. As pessoas perguntavam e a gente
falava: olha, tem que ficar atentos, porque pra fazer uma escola diferenciada tem
que ter participacdo do povo. Eles s6 sabiam que era um projeto de uma escola
diferenciada indigena, mas ndo entendiam nada. Isto veio de para-quedas e
arrebanhou as pessoas, um monte de pessoas. E as pessoas foram selecionadas
por critérios politicos, internos, mais isso foi sé entre as liderangas préximas ao

Rodrigo, ao Emilio. E o programa vem com essa postura (José Coelho).

Numa das primeiras reunides que fizemos na aldeia do Brejo Mata Fome, para
falar do Programa de Implantagdo de Escolas Indigenas e explicar que a

comunidade devia escolher as pessoas que seriam os futuros professores, para
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participar do curso de formagdo uma senhora pediu a palavra e disse: Se até aqui
nos ndo conseguimos nada, agora é que nos vamos fracassar de vez. (Kleber

Gesteira Matos).

Aqui eu comecei a dar aula em (pausa) 70 até 75. S6 que eu ja tinha dado aula
uns onze anos antes, 14 em Itapecuru. E, até neste tempo eu fiquei boa. Af foi

quando entrou aquela enrola.
Da luta da terra?

Foi, da luta da terra. E af veio aquele povo da escola diferenciada, ai entrou
outros professores e ai foi onde eu sai. Mas até neste tempo foi muito bom,
assim, pra gente dar aula. Tinha bastante aluno. Trabalhava com 35 alunos. Era
bom, mas era era dificil. A gente dava aula numa casinha prépria assim, que ndao
era prépria. Tinha 35 alunos mas era s6 23 carteiras, era aquela dificuldade. A
gente dava gracas a Deus quando faltava algum, porque assim dava para todos
sentar. A gente tinha que arrumar uns banquinhos, assim tamboretes. E a gente
ficava assim apertada para ver como que fazia. Porque ndo dava bem uns ficar de
pé e outros sentados. E a gente queria agradar a todos e uns ndo iam achar bom.
Era bom, mas era assim muito dificil. (...) Hum, Ah, a primeira vez da selecdo era
pra ser pela comunidade. S6 que naquele tempo ndo era assim bem vista, ndo era
assim bem vista como que era e assim mandava quem queria. Assim, ndo era
quem o povo queria, os representantes mandavam quem eles queriam. Foi por
isso que eu ndo fui. Os representantes mandavam, assim, os filhos deles e os

parentes deles (Enita).

A descri¢@o do processo de escolha dos professores Xacriaba presente
nestes depoimentos € bem interessante. Numa primeira aproximag¢ao, poderiamos
até supor que se trata de fatos diferentes. Ao escutd-los, compreende-se que o que
estd em jogo € um atrito entre disposi¢des opostas. O que estd em jogo sdo as regras
do jogo. Isto é, quem participa e como participa do processo de escolha de

professores.

Enita faz uma descri¢do negativa do processo, pois fala do lugar de
quem foi preterida pela nova orientagdo. Faz uma critica contundente a escolha de
professores, focada principalmente na figura do representante e na sua forma de
conduzir os processos. Do seu depoimento podemos destacar que era uma professora
da comunidade, com muitos anos de experiéncia docente e que participou durante
muitos anos da rede de escolas domésticas / isoladas que havia dentro da &rea,

trabalhando em pelo menos duas comunidades: Itapecuru e Riacho dos Buritis, a
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exemplo de sua prima, que foi professora nesta aldeia até se aposentar. Por fazer
parte desta rede, bastante capilarizada na drea Xacriabd, foi, possivelmente,
responsavel pela formacdo de alguns dos jovens que na ocasido foram escolhidos

para atuar na escola indigena.

Outro ponto importante do seu depoimento, € que ndo pode ser
deixado de lado, diz respeito ao prestigio que os (as) professores(as) das escolas
isoladas tinham junto as familias locais. Enita tinha prestigio junto das familias
locais? Parece que sim, pois vale lembrar que até aquele periodo as familias
respondiam diretamente as demandas por escolarizacdo, e portanto, na maioria das
vezes, optavam se iam ou ndo encaminhar seus filhos para a escola. Nesse sentido,
podemos inferir que o professor ou a professora que ensinava a um numero
significativo de estudantes contava com um grande prestigio junto a comunidade. De

acordo com Gomes,

(...) a qualificagdo do professor era diretamente reconhecida por aqueles que
“inscreviam” seus filhos na classe, e essa negociacdo face a face implicava em

um comprometimento direto do professor com os que o apoiavam ou a ele

confiavam os préprios filhos (2004, p. 10).

Enita tinha muitos estudantes e portanto devia ter seu trabalho
reconhecido por aquelas familias. Além disso, ela demonstra gostar do trabalho que
realizava. Preocupava-se com as criangas e fazia o que podia para lhes proporcionar
algum conforto no meio de muita precariedade. Assim € que no momento em que
Enita é preterida no processo de escolha de professores, muitas destas familias vao se

recusar a mandar seus filhos para a escola.

Para Enita existe uma grande contradi¢do no processo. Uma das
disposi¢des recorrentes que caracteriza sua andlise € a de que seu prestigio e seu
tempo de atuagdo com aquela comunidade deveriam ser suficientes para que fosse a
escolhida como professora estudante. S6 ndo foi porque, de fato, em sua opinido,
nao houve participacio da comunidade. Mas como entender sua exclusio do

processo?

Para configurar esta andlise para além das pequenas indisposi¢des

pessoais € preciso retomar o processo politico em curso na Terra Indigena Xacriaba.
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O momento de implantacdo das escolas indigenas coincide com grandes mudancas
na politica interna e externa dos Xacriaba. No caso da politica externa, como ja
mencionamos, tratava-se da explicitacd@o da identidade indigena e por uma relacio
de maior proximidade com o aparato estatal. Neste caso, o contato direto com o
aparato estatal, marcadamente a FUNAI, vai se dar pela implementagdo do regime
tutelar. Mas quais implicagdes este processo traz para o processo de escolha de

professores?

A implementacdo do regime tutelar trard modificacOes importantes
nas estratégias de organizagdo politica do povo Xacriabd. Sabe-se que até a década
de 70, momento da entrada efetiva da FUNAI no territorio, os Xacriaba ndo tinham
uma lideranga centralizada no que diz respeito a organizacao politica. A lideranca
exercida de modo pontual se vinculava a determinada situacao relativa a um contexto

especifico (Paraiso, 1987).

Em 2004, quando estive na drea Xacriabd para a etapa exploratdria
deste estudo, pude conversar longamente com algumas liderangas sobre a gestdo das
associacOes e organizagOes que estavam se instituindo na drea Xacriabd. Numa
dessas conversas perguntei ao Seu Valdinho, representante e ex-presidente da
Associacao Indigena Xacriabd da aldeia Barreiro Preto, em que diferia a fungdo da

lideranca, da funcao de representante, da funcdo de presidente de associagao?

A diferenca é grande. Na reunido de representante, o debate é um e da
associagdo, o debate é outro. Eu acho que é grande. Se vocé vai tratar de um
negdcio assim, onde vai ponhar um rog¢ado, onde vai fazer um barraco, o que eles
tém que respeitar, o direito deles e dos outros. L4 fora, a maneira de agir aqui e
de agir 14 fora. S@o coisas assim que as pessoas t€m que ser orientadas. De
primeiro nem o chefe de posto num participava de reunido nossa. Nem os indios.
Assim, se era uma reunido s6 com lideranga nem os indios participava, ninguém
de fora participava. Hoje nés somos 22 liderancas. As vezes tem lideranca que
ndo sabe o que faz, deixa os indios dominar eles. Tem que chamar a atencdo de
uma lideranca. Tem que acolher ele. Tem que mostrar o caminho certo e no meio
do povo ndo d4. Sendo vio sair dizendo que as liderangas estavam brigando. E
feio para nds. A reunido era mais preservada, segurando algumas coisas. (...)
Antigamente chamava Chefe dos Caboclos. Nao tinha representante. Na época de
Jerbnimo, de Germano, de Estevdo, de Pedro. Tinha os chefes. Rosalino criou
assim igual Emilio. Interessado naquela drea ao lado de Rodrigo. Entrou ali,

pareado, no meio e se apareceu e foi até onde deu. Rodrigo teve muita oferta para
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trair isto aqui. Sair da drea. Deixasse esse povo. Ele, Rodrigo, era um eixo aqui
dentro. Se tirasse ele, nds os fracos podia ser empurrado de qualquer jeito (Seu

Valdinho).

Como podemos perceber pela explicagdo do Seu Valdinho a func¢do
do chefe dos caboclos, das liderangas, articulava-se, principalmente em torno da
arbitragem em questdes da distribuicdo e uso da terra. Ele dd exemplos, mostrando
que cabe aos chefes atuar nas ocasides de conflito e dirimir dividas quanto a limites,
direitos, e apropriacdes de terra para moradia. No caso, uma lideranca estabelecida
por uma relagcdo de confianca e autoridade, o que garante a este lider uma posicao de
autonomia e supde que o que orienta a sua acdo € o interesse daqueles que lidera, na
maioria das vezes, o seu grupo familiar. Valdinho ainda faz referéncia a antigos
lideres, em especial aos descendentes de José Gomes de Oliveira, citado como o mais
antigo chefe dos caboclos: Germano Gomes de Oliveira, Jeronimo Seixas Ferro,

Pedro Seixas Ferro, Manuel Gomes de Oliveira (Rodrigo).

Santos observa que,

Os chefes, detentores da doacdo e, em certa medida, da histéria dos caboclos,
simbolizam como ja mencionados a unidade dos herdeiros e moradores da terra.

No entanto a chefia seria também recortada localmente, e o alcance da lideranga

z

varidvel no espago, ndo raro, a men¢do a um chefe é seguida de referéncia a

outros lideres contemporaneos ou da amplitude que alcangara (1997, p.165).

Esta autora também vai destacar que tendo vista a autonomia familiar
dos diferentes chefes locais e guardadas suas dreas de mando, a unidade, possivel,
serd negociada. Nesse sentido, os arranjos serdo sempre muito varidveis e

provisoérios, dependendo do objeto que estd em disputa.

Ainda sobre lideres e representantes, vou perguntar ao Seu Valdinho

quando e como passaram a ter representante e ele esclarece:

Quando comecou a luta da terra precisava ter representante em cada regido:
Forges, Defuntos, Brejo, Prata, Sumaré, Barreiro. Foi Rodrigo que apontou as
pessoas que continuou a ajudar ele trabalhar. Depois que terminou a luta da terra,
alguns nio se comportaram. Comecou representante contra cacique. Af ficou a

critério da comunidade. Ele indicava e a comunidade podia aceitar ou nao. O
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cacique sO tava para dar apoio. Eu ja vi representante ser tirado pelo povo, mas

ele tem que estar aprontando (Seu Valdinho).

Sobre esta questao Rodrigdo vai explicar:

E nés temos na reserva oito representantes que foi criado desse direito dentro de
75. Foi criado num termo assim de me auxiliar no trabalho, porque a drea é
grande. Nem todas as vezes eu podia ir, tanto que na época de 75, eu nomeei
essas pessoas pra ser os representante. A{ rompeu uns 3, 4 anos, e surgiu 14 umas
reclamagdes. Ai eu mudei o termo, fazer reuniiio de cada aldeia pro pessoal

escolher e o pessoal escolhia quem eles queriam que ficasse e ai eu dava apoio ao

pessoal, a escolha deles (2001, s/n).

A explicagdo de Seu Valdinho e Rodrigdo nos permite entender a
nova conformacdo deste campo local de forcas. A luta pela terra obrigou a existéncia
de ter representante em cada regido. Por qué? O que podemos inferir € que a luta pela
terra instaurou a presenca efetiva do Estado dentro da drea Xacriabd. Estado naquele
momento materializado nos agentes da FUNAI, que viao instituir, através da
legitimacdo de interlocutores fixos, a figura do cacique e dos representantes, que, de

certa maneira, tentavam sobrepor a configuracdo tradicional das liderangas.

Analisando este periodo, Santos (op. cit.) descreve:

No contexto local, as imagens veiculadas sobre os Xakriabd se articulariam, na
prética da tutela, a um paradoxo: o desconhecimento de especificidades culturais,
aliado ao reconhecimento da competéncia civil, longe de implicar em um
distanciamento quanto ao sistema local de uso e posse da terra, teriam como acao
correlata a imposicao de um modelo indigena de organizagdo social e disposi¢cdo
e uso da terra, de que tornariam exemplares a eleicdo de um cacique e a
interferéncia dos funciondrios na gestdo do territério. Pode-se dizer que, neste
modelo, as regras locais de apropriagdo da terra estavam subsumidas pela
imagem de um territério indigena inaliendvel e da comunidade, cuja gestdo
caberia antes 4 chefia institucionalizada e aos representantes locais do 6rgao tutor

que aos grupos familiares e suas liderancas (1997, p. 197).

Surge, assim, a instituicio de um cacique e de um grupo de
representantes, neste caso, ndo apenas porta-vozes das comunidades junto ao Estado,
mas assumindo entre outras, algumas func¢des de um gestor do Estado junto as
comunidades. Nesta anélise, precisamos também abrir espaco para a consideraciao do

comportamento real dos individuos ou das normas e valores sociais tais como
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traduzidas na pratica. O que nos parece € que, em vdrias aldeias, aqueles escolhidos
como representantes eram também reconhecidamente antigas e importantes
liderangas tradicionais, isto é, eram importantes chefes de extensos grupos familiares

locais. Entretanto, em muitos lugares nao houve esta sintonia.

Mas, havendo ou ndo aceitacdo dos representantes, a questdo € que
este novo modelo de organizacdo, instituido nessa nova relacdo com o aparato
estatal, muito menos flexivel e em alguns momentos muito mais hierdrquico, acabava
por minar a autonomia de muitos chefes locais, pois se concretizava em uma
estratégia de centralizacdo e verticalizagdo do poder, e desconsiderava os recortes
locais e o alcance destes lideres, ndo raro, muito varidvel no espaco. Seu Valdinho
vai explicitar que “depois que terminou a luta da terra, alguns ndo se comportaram.
Comecou representante contra cacique.” O que Seu Valdinho percebe como um

comportamento discutivel, pode ser analisado como um comportamento previsivel.

A questdo é que se tinha um acordo construido em torno da luta da
terra. Configure-se entdo, a luta da terra como a unidade negociada. Concluido este
processo, € esperado que se tenha um rearranjo das forgas locais, inclusive levando-
se em consideracdo as diferentes aliancas e trai¢des imediatas e de longa duracdo
realizadas no contexto desta luta. Isto é, ha aqueles que aderiram na primeira hora, ha
aqueles que aderiram no processo, outros que aderiram ao final e h4, ainda, aqueles
que foram contrdrios e, portanto, passada a crise, nada mais esperado do que a
emergéncia de novos arranjos. Num contexto tradicional de descentralizacdo de
poder, de liderangcas com amplo leque de autonomia, em que a unidade € sempre
negociada, fica posto que alguns ndo vdo se comportar. Expressa na férmula
representante contra cacique, por seu Valdinho, entendemos que o que se colocava
em discussdo era a autonomia das liderangas tradicionais de construir os referenciais
de suas acoes frente a um modelo administrativo, que presumia a subordinacdo das

acoes destas liderancas a um regime politico dominado pelos agentes de Estado.

Um outro aspecto que merece ateng¢ao neste caso, € a propria nocao de
comunidade que orienta a acdo dos diferentes atores neste processo. Diziamos
anteriormente que neste modelo de organizacdo politica a unidade € negociada.

Dessa forma, poderiamos dispor que o pertencimento comunitdrio, como unidade,
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portanto, também estd em constru¢do. A propria idéia de comunidade, comunitdrio

estd em construcdo. Mas onde estd a contradi¢cao?

Santos (op. cit.) ao explicar a emergéncia desse pertencimento

comunitério, deixa algumas pistas:

2

O terreno dos caboclos é, portanto, o produto de uma ordem moral que, se
pensada como um modelo, pode ser apresentada, com Woortmann (1990) nos
termos de uma ética camponesa: uma ordena¢do do mundo que teria como
principios organizatérios centrais a honra, a hierarquia e a reciprocidade
(1d.ibid:23:55/6) consubstanciados e articulados através de categorias culturais
nucleantes como terra, trabalho, familia e liberdade, que guardam, mais que
sentidos, valores (1997, p.82).

Considerando que a comunidade Xacriabd se materializa a partir de
um entendimento comum, por via de um processo de sele¢do, separagcdo e exclusdo
na construcdo de significados, de acordos produzidos em torno do terreno dos
caboclos, e que passam a ser compartilhados por todos, pode-se entender, também,
que tais acordos, estdo sujeitos a mudangas no seu interior, tendo em vista, possiveis
alteracOes nas regras, nas relacdes de poder, que ai se estabelecem, qual sejam as
mudangas na politica local. Nesse sentido s@o esclarecedoras as palavras de Laclau,

Si uno pudiera definir la politica como un universo en el cual los juegos fueran
definitorios todo seria bastante lindo, pero eso es bastante irreal. Si uno define la
politica como un universo en el cual las reglas del juego son constantemente
puestas en cuestién, entramos en un universo mucho menos pacifico, pero
también mucho mas real (2004).

Pode-se concluir, entdo, como propde Bauman, que todo acordo, por
mais firme que seja estabelecido, e por mais que seus promotores facam por retrata-
lo como tal, “nunca serd imune a reflexdo, contestacdo e discussao; quando muito
atingird o status de um contrato preliminar, um acordo que precisa ser
periodicamente renovado, sem que qualquer renovacdo garanta a renovacgao

seguinte” (2003, p. 19).

Tal como proposto pode-se considerar, entdo, que uma comunidade,
mesmo se alcancada, serd sempre fragil e precisard constantemente de vigilancia, de

cuidados e de defesa. E pouco provavel a existéncia de um acordo seguro e a sua
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realizacio na apaga os caminhos percorridos, as opgOes realizadas e as

potencialidades desprezadas. Ele serd sempre vulnerdvel e suscetivel a mudancas.

Sendo assim, pode-se deduzir que uma vez instituido o terreno dos
caboclos, o que temos é uma série de arranjos e rearranjos internos que reafirmam ou
colocam em xeque o acordo inicialmente construido, ainda que reiteradamente seus

lideres possam conclamar seus membros a perceberem suas virtudes.

Nesse caso, a institui¢do da escola indigena e o processo de selecao de
professores criam um campo fértil para a construcdo e reconstru¢ao de significados
sobre a propria identidade, reacende lutas passadas e escolhas realizadas ao longo do
caminho, refutando-as, reafirmando-as, colocando novos desafios e solucdes para os
problemas da vida. Dessa forma, o processo de escolha de professores em muitas
aldeias foi tranqiiilo porque as indicacdes feitas pelos representantes lograram
contemplar os diferentes interesses dos grupos que ali prevaleciam. Os depoimentos
de José Reis, de José Nunes o revelam. Entretanto, em outros lugares, esta indicagcdo
reacende antigas divergé€ncias e acaba por excluir alguns grupos, o que provoca uma

série de reacoes.

A suposta normalidade apontada por Marcelo, no que diz respeito ao
processo de escolha do qual participou, serd, por ele mesmo, refutada quando analisa

a resisténcia a escola indigena.

Por exemplo, na comunidade de Pindaiba, comparando com o resto da reserva foi
o lugar que teve mais resisténcia. Por ela ser uma comunidade que faz divisa com
outros municipios que ficam fora da reserva, o pessoal ndo colocava os meninos
na escola, falava que a escola ndo prestava, que ndo ia colocar os alunos para
estudar com menino, com gente que ndo sabia de nada. E colocava os meninos
para estudar na escola fora da reserva. Demorou um ano, dois anos, fez muita
reunido, depois que o trabalho comecou a dar resultado esse preconceito foi
rompido, mas demorou um tempo. Muita gente que falava que trabalhava pela
comunidade, muitas ndo, poucas familias que acompanhavam o CIMI, naquela
época o CIMI tinha um papel muito diferente do que era o papel da escola
indigena. O papel da escola indigena pregava um determinado objetivo e eles
vinham com vdrios preconceitos, discrimina¢des, vdrias dentincias, faziam
relatérios falando a respeito. E essas familias que tinham essa resisténcia com a

escola indigena vinham desse movimento do CIMI.
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Vocé acha que esse preconceito era contra a escola indigena ou tinha por

tras outras questoes politicas internas da area?

Eu acho que os dois lados prevaleceram. Uma porque eles ndo tinham
conhecimento do que era a escola indigena e da importancia que era ela, e que
estava num momento de construcio. Nao tinha como eles acharem que chegasse
14 amanhd e ia estar tudo cem por cento de maravilha, cem por cento dos
objetivos cumpridos, que ndo era. Era uma experiéncia que estava chegando ali
naquele momento, que ia ter problemas, ia ter dificuldades, ia ter acertos ia ter
vontades também, mas que dependia da for¢a de cada um. E a forca dos pais e da
comunidade ali naquele momento era essencial, porque era um processo novo. E

no estado inteiro estava pregando essa experiéncia.

E por outro lado, no meu ponto de vista, tinha um problema politico também,
porque naquela época a reserva aonde era o CIMI era CIMI e onde o pessoal
acompanhava a FUNAI era a FUNAL E aquela regido ali dos Riacho dos Buritis
e de Pindaiba era onde tinha mais problema. Tinha um pessoal ali que
acompanhava o CIMI, era dominada pelo CIMI que ndo obedecia e quando tinha
reuniio da FUNAI eles ndo iam e quando tinha reunido do CIMI, as pessoas
ligadas @ FUNAI nao iam. Tinha duas politicas envolvidas ali a0 mesmo tempo,

que quando a escola indigena acabou deparando com elas e ficou nesta situacio.
Marcelo que, além de professor, seria eleito, posteriormente, diretor

da escola desta regido, terd que lidar muito de perto com estas tensdes. A maneira
como Marcelo fala é reveladora do seu envolvimento com este processo,
Naquela época, a reserva aonde era o CIMI era o CIMI e onde o pessoal
acompanhava a FUNAI era a FUNAL Eles nio tinham conhecimento do que era
a escola indigena e da importancia que ela era, a for¢ca dos pais e da comunidade
ali naquele momento era essencial, porque era um processo novo. (Marcelo)
Marcelo ndo omite sua vinculacdo com o grupo de representantes,
traduzidos como o pessoal que acompanhava a FUNALI e reconhece as dificuldades
enfrentadas em relagdo ao grupo, traduzido como do CIMI. Ele demonstra acreditar
nas escolas indigenas, mas compreende também a importancia das familias, da
comunidade neste processo. E tenta entender o que estd acontecendo, pois as criangas

deixam de freqiientar as escolas nas aldeias.

Enita, antiga professora da aldeia Riacho dos Buritis, vai explicar:
Eu reclamei porque tinha que ser escolhido pela comunidade e ndo foi. Nao foi s6
eu. A comunidade todinha ficou revoltada também. E nesse tempo bastante
alunos, os pais falaram que ndo iam colocar os meninos na escola, por causa da

revolta, por causa que ndo sabiam como € que tinha feito. O povo até neste tempo
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parecia que ndo gostava das professoras, assim eles ndo gostaram do jeito que
eles fizeram. Eles queriam que eu continuasse, mas eu ndo continuei. Daf muitos
pais reclamaram, falou que ndo ia colocar os filhos. Até eu falei pra eles. Olha
gente vocés podem colocar seus filhos, ndo tem nada a ver, professor é professor,
a escola é pra todo mundo. Pode colocar. Logo de inicio eles ndo colocaram néo.
Ficou um bocado de aluno sem estudar. Na verdade ficou bastante tempo, depois
é que eles colocaram.

A forca das familias era evidente. Elas ndo permitiam que seus filhos
freqlientassem a escola. Faziam as criangas caminharem até o municipio vizinho para
estudar, mas ndao deixavam que freqiientassem as aulas na escola indigena, uma vez
que ndo aceitavam terem sido preteridas no processo de escolha, isto €, ndo
participaram. Esse fato nos faz refletir sobre o lugar da escola na vida de um povo
indigena no Brasil de hoje. Mais do que isto, talvez, o lugar da educacdo. Quem
educa e com quais principios educativos? Em pauta, o impasse sobre o que € publico
e os limites do Estado. Em pauta, de forma singular, a autonomia das familias de
decidir sobre quem serd o professor ou professora de seus filhos (as). Nesse caso, nos
parece que a escolha dos professores se coloca como uma das grandes decisoes,

talvez a mais emblematica, na instauracao dessa escola comunitdria.

Os agentes do CIMI também tinham séries criticas a forma de
implantacao das escolas indigenas e ao processo de escolha dos professores. Dentro
de sua programacdo vao realizar trés semindrios com a participacdo da comunidade
para fazer uma avaliacdo do PIEIMG. Dois destes semindrios serdo realizados em
regides em que ndo havia muita dissidéncia em relagdo ao processo de escolha. E um
terceiro serd realizado na regido, ja citada por Marcelo e Enita, que havia conflitado

diretamente com O processo.

No6s conversamos com Rodrigdo e com a FUNAI para fazer uma reunido de
avaliagdo do programa. Entdo organizamos uma série de discussdes com a
comunidade sobre a situacdo das escolas indigenas, para fazer uma avaliacdo do
Programa com a comunidade para que a coordenacdo pudesse ver o que a
comunidade pensava. Fizemos um semindrio no Brejo, outro no Sumaré e em
Pindaibas. E € interessante porque tem uma boa participacdo da comunidade,
apesar de que os professores sempre amarrados ndo querendo falar. E nds sempre
preocupados que o professor néo se sentisse agredido, agredidos, pensando que a
gente ndo queria questionar os professores, a atuacdo deles. Mas o que se estava

questionando era a forma como o processo estava sendo conduzido.
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A comunidade questionou a falta de merenda, a falta de material para os alunos,
tinham alguns professores que ndo eram aceitos pela comunidade, e a
comunidade ndo colaborava com o professor, e ndo havia uma coordenagdo aqui,
ndo havia um contato da coordenac¢dio com a comunidade, pois a coordenagdo s
conversava com as liderancas e nem vinham aqui. Quando a questdo era politica

a decisdo era com as liderancas e ndo com o professor. (...)

Entdo tudo isso saiu no relatério, fizemos o relatério e no final entregamos para o
Weltinho, que era inspetor de ensino e para o Z¢ Nunes, para o Rodrigdo e para o
Paulo da FUNAL (...) Depois desse relatério € que vem o Guga conversar
conosco para tragar uma nova estratégia para a selecdo para o programa. Af no
segundo processo tem uma prova e a comunidade vai escolher os professores. No
Barreiro tem um probleminha, porque a pessoa escolhida tinha feito um nimero
menor de pontos. E tinha a filha do Osvaldo que era uma lideranca importante do
Barreiro e que tinha sido excluida do primeiro processo. (...) Ld no Riacho dos
Buritis teve o Jonesvan. Os filhos da Enita se candidataram. O caso da Enita é
interessante porque ela tinha uma histéria de mais de vinte anos na comunidade e
foi excluida. Vocé€ ndo vai dar aula mais e pronto acabou. E ela nos procurou. Ai
a gente disse pra ela que ndo adiantava procurar a coordenacdo do programa
porque eles s6 escutavam o Rodrigdo. Af a gente falou pra ela procurar a justica.
E ela entrou na justica para defender seu direito de tempo de servigo. (José

Coelho — Missionario do CIMI)
Apesar destes conflitos estarem localizados em algumas regides da
Terra Indigena Xacriabd, num pequeno numero de aldeias, eles acabaram por
repercutir em todo o processo de escolha dos professores. Marcelo, sob o peso do
vinculo com o grupo que o escolheu, vai perceber rapidamente tais contradi¢des e,
talvez, por essa percepcdo, j4 na direcio de uma das escolas, vai participar
ativamente da conducdo do segundo processo de escolha, trabalhando pela
incorporagao dos grupos que ficaram de fora.
Na primeira turma teve um grande problema no Riacho dos Buritis. A mae do
Jonnesvan era professora na época, depois ela passou a ser servical e ela era uma
das indicadas na época para ir para fazer o curso no Parque. S6 que na época o

Rodrigdo ndo aceitou. Um, a comunidade estava na pendéncia do CIMI e o outro

ele no concordava com aquilo.

O grande problema que teve principalmente foi 14 no Riacho dos Buritis e era
minha drea de dire¢do. E, entdo, a partir do momento que seu Rodrigo nio
aceitou ela para professora aumentou mais a rivalidade, se j4 tinha uma rivalidade
ali, aumentou mais ainda. Isto dificultou muito o meu trabalho como professor,

que era préximo ali, e depois como diretor também. Eles tiravam os alunos,
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todinho, para estudar no Virginio, falavam mal da escola, do professor, do
diretor, abriu dendncia no ministério publico. E ai com todas estas dificuldades
que nds encontramos, por um trabalho que a gente ndo fez de qualidade na

primeira sele¢@o e ai nés comegamos a corrigir na segunda turma.

Af nés fomos 14,conversamos com ela, ela disse que estava chateada e apresentou
os motivos. Af nds propusemos que entrasse um candidato da familia dela. E na
época entrou dois, o Jonnesvan e o irmdo dele que era casado com uma menina
de Manga, que morava fora da reserva e queria vir trabalhar aqui. Af a
comunidade aceitou s6 um, o Jonnesvan. Ndo aceitou o outro, uma porque ele
ndo estava morando mais na reserva e outro porque achou injusto incluir dois

candidatos da mesma familia.

Foi dificil porque as liderangas ali daquela regido e que ja tinha essa barreira,
essa visdo diferente com esse outro grupo que tinha esse preconceito com a
escola indigena. Eu comecei a trabalhar eles dizendo que a escola indigena tinha
que trabalhar pra todo mundo. Do mesmo jeito que o ar que a gente respira serve
pro branco, pro preto, pro aleijado, pro rico, a escola também tinha que trabalhar
para todos os segmentos, para as representagdes e para todas as pessoas da

comunidade.

Uma vez que era publica, ela tinha obriga¢do de ouvir cada um, cada interesse da
comunidade, cada problema da comunidade e também se fosse seguir naquela
rivalidade também a escola ndo ia funcionar. Um exemplo disto € o resultado da
escola hoje, que tem total aceitacdo na comunidade. As pessoas que criavam esta
barreira hoje td na escola, as pessoas adultas que criavam estas barreiras, que era
pai de aluno na época, hoje é aluno da escola, td trabalhando, voltaram pra
escola, estdo estudando, estdo contribuindo para o funcionamento da escola.
Houve dificuldade, mas a estratégia de selecdo, na estratégia de fazer a escola no
dia-a-dia isto foi superado. Hoje a gente ndo vé€ pais tirando os alunos da escola

para estudar fora mais, isto estd superado. (Marcelo)

Na andlise de Marcelo, as mudancas no segundo processo de escolha

de professores contribuiram para a consolida¢do das escolas indigenas entre os

Xacriabd, ou seja, a partir dai, ndo havia mais criancas que saiam para fora da Terra

Indigena para estudar, em fun¢do de discordancias com a proposta das escolas

indigenas.

Sobre as mudancas no processo foi possivel verificar que se

mantiveram os mesmos critérios iniciais: ser Xacriabd e ter cursado pelo menos a 4*

série. A equipe coordenadora do PIEIMG e os diretores das escolas fizeram reunides

em todas as aldeias para divulgar os critérios de selecdo, as datas e locais de
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inscricdo, bem como o periodo da selecdo. Neste processo, como exemplifica
Marcelo, eles procuraram também todas as familias que se mostravam descontentes
com o procedimento anterior para explicar as novas regras. Um trabalho importante
também foi realizado junto aos representantes para que entendessem a necessidade
de incorporar todos os grupos familiares na escolha dos professores. Esta mudanca
também foi percebida por Enita,
Af, no segundo processo, eles vieram aqui, Guga, eles queriam que eu entrasse.
S6 que ai, eu ja tinha meus meninos tudo grande. E af eu falei que ia deixar para
eles entrarem. Af foi o Jonesvan e o Glaydson, que foram os primeiros
aprovados. Mas af tinha que entrar dois de uma sé casa, né. Ai, foi bom. O
Glaydson j4 era casado e morava do lado de 14. Af eu disse deixa s6 um e entra
uma menina que era daqui de pertinho. Era uma vizinha, que era muito amiga da
gente. Ai, disse deixa ela mesmo. Deixa o menino, ele j estd trabalhando, deixa
ele quieto 14 mesmo. Af ficou o Jonnesvan e ficou Rose. Hoje tem muito mais
melhora. Hoje tem escola. Antes era debaixo de pau na capinha, né. Hoje as

coisas sdo mais ficeis, na modernidade. Tem curso, tem planejamento muito

bom.
E por José Reis, que fez uma bela sintese desta transformacao:

Naquela época a lideranca escolhia para a comunidade. A lideranga escolhia e a

comunidade apoiava. Depois passou a reunir com a comunidade para os pais dos

alunos, os alunos escolherem. E a lideran¢a apoiava.

A narracdo de todas estas pessoas sobre 0 que se passou no primeiro e
segundo processo de escolha dos professores nos auxilia a compor um quadro sobre
o tom, sobre a forma e sobre as estratégias que serdo construidas pelos diretores e
coordenadores das escolas para lidar com situacdes que diferem bastante daquelas
vividas por um diretor de escola publica na cidade. Como resultado deste processo,
teremos um tipo de envolvimento diferente da comunidade com a escola, o que cria

campos de interacdo e governabilidade diferentes de outras escolas publicas.

Um dos aspectos importantes de destacar € que para construir um
processo de participacdo da comunidade na escola € preciso ter disposi¢do para
deixar emergir o conflito, as diferentes posicdes. Neste sentido, Alvarez Leite (2000,

p. 145) chama a atencdo para o fato de que,

Generalmente, la representacién que se hace es de uma relacién en la que el

consenso y la paz reinan entre la comunidade y la escuela. Como eso no ocorre,
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muchos profesores empiezan a echar la culpa del conflicto a la participacién de
los padres en la vida escolar, en lo que, de cierta manera, tienen razén. Mientras
la escuela se cierra en una carpa, constiuyéndo-se em medio impermeable a su
entorno, encontrard poca resistencia o conflicto, aunque eso significa
transformarse en una instiucién privada, al servicio de los intereses corporativos
del profesorado.

No meu entendimento, na atualidade nem se as escolas permanecerem
fechadas, privatizadas a servigo do interesse da corporagdo, elas estardo livre dos
conflitos. Primeiro, porque uma parte significativa da comunidade, qual seja, os
estudantes, ja estdo na escola, questionando seus mecanismos de exclusdo. Ilustra
bem esta situacdo, pesquisa realizada por Abramovay e Rua (2002) sobre violéncia

nas escolas que associa este fendmeno a grande dificuldade de gestao das escolas.

Ao analisar o processo de escolha dos professores Xacriabd, minha
intengdo era propiciar uma compreensdo com mais textura dos processos e
significados da participacdo comunitdria na escola, a partir dos diferentes interesses
em disputa neste processo. Tentei mostrar como os diferentes sujeitos envolvidos no
processo estruturam a producdo e circulacdo dos significados desta escolha e como
na prética se dd o didlogo e o embate entre diferentes posi¢cdes. Observei que os
diretores das escolas tiveram um papel relevante neste cendrio, porque foram capazes
de ajustar diferentes concep¢des e interesses para dar seqiiéncia a construg¢do da

escola indigena diferenciada.

100



5. Guerra de Interpretacdo: desafios sodcio-culturais da gestao
escolar

O povo sabe dos seus direitos e nao vai deixar que
dois ou quatro resolvam o que tem que ser resolvido com a

comunidade. (Waldenice — cantineira da Escola da aldeia Sapé)

Neste capitulo discutirei o papel da direcdo e as fungdes que lhe sdo
atribuidas na escola Xacriabd, num contexto de luta pela transformagdo das

concepcdes do publico.

De acordo com Oliveira (1995) as preocupagdes relativas a
administracio escolar estiveram durante longo tempo voltadas para a articulacao do
sistema nacional de ensino e os 6rgdos que o compdem. Os anos 70 e 80 foram
povoados por um intenso debate epistemologico no campo da administracdo da
educacgdo objetivando estabelecer elementos para uma concepgao critica da educacao
e da sua gestdo. Esse debate deteve-se sobre os vdrios fatores econdmicos e sociais

que determinam a administragdo escolar.

E que durante a década de 70 e inicio dos anos 80, o termo gestdo foi
bastante utilizado como sin6nimo de administracdo. Entendida, assim, como a
utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de determinados objetivos (Paro,
1996), congruentes com a transferéncia das teorias administrativas empresariais para
o interior da escola. E dentro desta concepcio que aparecem os especialistas em
administrar. “E também nesta época que vio aparecer as habilitacdes para orientagdo,
supervisdo e administracdo escolar nos cursos superiores de Pedagogia” (Oliveira,

1995, p.51).

Contudo, esta concep¢do tornou-se invidvel para se pensar a
administracdo educacional. Primeiro porque relacionava a escola a imagem de
empresa € também porque permitia que as questdes pedagdgicas, fim udltimo da
escola, continuassem a ser concebidas a margem das matérias préprias da gestdo,
estas ultimas condenadas a ser tratadas, unicamente, do ponto de vista administrativo

e financeiro, e cujos resultados nada t€ém a ver com a primeira.
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Também foi objeto de andlise o cardter conservador dos modelos
tradicionais de gestdo e ainda as possibilidades de uma prética administrativa
democratica comprometida com a transformacgao social e a melhoria da qualidade da
educacdo. Segundo Ezpeleta (1992), a escola, por exceléncia é, precisamente, o lugar
onde os elementos politico-pedagdgico, administrativo e financeiro coincidem.
Encontro que ndo se dd no plano abstrato da harmonia normativa, mas nas tensoes
que surgem da acdo de seus atores e de suas relacdes em circunstancias precisas e

condi¢des materiais diversas, e de como organizam e desenvolvem suas atividades.

Com base na critica a concepg¢do tecnoburocrética da administragdo
educacional, tomou corpo nos anos oitenta, no Brasil, a tese de que a gestdo da
educacdo € um ato eminentemente politico, somando-se a isto sua dimensdo
pedagogica. Cresceu, neste contexto, a defini¢do de administra¢do da educagao como
ato pedagdgico.

A dimensdo politica da administracdo da educa¢do soma-se a dimensio
pedagégica, de tal maneira que a razdo de ser da gestdo educacional € a prépria
educagdo como prética politico-pedagdgica. (Sander, 1995, p.142)

Na medida em que ganhava for¢a a discuss@o sobre o cardter politico
pedagdgico da administracdo escolar, ampliava-se o entendimento de que o papel do
diretor ndo podia estar descolado da fungdo social da escola e dos fins que esta

buscava atender.

No caso das escolas estudadas, a direcao opera, com freqiiéncia, em
situagdes muito distintas daquelas usualmente concebidas como campos de atuacio
de uma direcdo de escola publica. Um dos primeiros aspectos destacados pelos
diretores(as) em suas entrevistas diz respeito a articulacdo que eles(as) devem ter
com as liderancas e representantes das aldeias. Diferentemente de outras escolas
publicas do pais em que o diretor (a) é o “responsdvel iltimo pela escola”, no caso
das escolas estudadas, estes compartilham boa parte das decisdes com as liderangas e
representantes das aldeias e também com a comunidade.

Ser diretor de uma escola indigena é estar bem articulado com a comunidade.
Estar organizando sempre com os professores, alunos, comunidade. Se a gente
ndo tiver afinado com a comunidade e a lideranga € dificil pra gente trabalhar. A
gente tem que estar bem integrado na comunidade, estar preparado para receber

os problemas da comunidade e da escola e tentando resolver da melhor forma

possivel. (José Reis)
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Comecei a trabalhar muito perto também com as liderangas, tudo o que eu ia
fazer nas comunidades, toda a decisdo que ia tomar, todo o movimento em
relacdo a educacdo indigena eu tava bem informado com as liderangas. Seu
Valdinho, que morava na comunidade, eu ia sempre na casa dele e conversava,
dava satisfacdo e perguntava como devia proceder. Enfim com todas as
liderangas da regido ali eu fiz um trabalho bem de perto mesmo. E talvez até mais
que os professores, porque eles tinham uma responsabilidade direta e as
liderancas nao tinham esse papel fundamentado na escola. E af as liderangas viam

que participavam diretamente nas decisdes e organiza¢do da escola. (Marcelo)

O que se percebe nos depoimentos € que o (a) diretor(a) ndo concentra
em suas maos todas as decisdes. Ao cumprir suas atribuicdes, compromissos e
responsabilidades junto aos 6rgdos de gestdo do sistema, tende a ndo se colocar

acima das decisdes comunitdrias.
A maneira de um diretor trabalhar 14 fora é diferente daqui. Se chega um
problema para mim, eu vou tentar resolver com a lideranga daquele lugar, com as
pessoas ligadas ao problema, para tentar resolver junto. As decisdes do diretor é
sempre junto com a comunidade. Pra falar se isso ou aquilo sozinho fica um

pouco apertado. Ndo sou eu que mando, ndo € essa a fun¢do nossa nio (Zeza).

Este aspecto me chamou muita aten¢do. Por que isto acontece? Afinal,
se a comunidade é quem decide, qual a necessidade de se ter uma direcdo nesta

escola, com cargos e atribui¢des definidos pelo Estado?

Na verdade essa idéia, pelo que eu percebo, essa idéia vem da cultura da escola
de ter um diretor, para coordenar, acho que parte dai e depois também porque eu
ja vinha atuando na sala de aula e de certa forma responsavel pela coordenacgdo
dos trabalhos que estavam ali acontecendo, como fazer contato com a
Superintendéncia, com a FUNAI, com a Secretaria. Acaba que a gente ja estava
fazendo isto, mas indiretamente, porque ndo tinha tanto tempo de estar cuidando
disso. E isso foi demandando alguém que cuidasse sé disso. O trabalho foi
crescendo e demandando mais pessoas e demandando que tivesse uma
coordenacdo, sei 14 alguma coisa assim, foi demandando esse principio que a
escola tradicional também ja tem, de ter dire¢cdo. Para mim também foi uma
situagdo nova, porque eu nao tinha assim experiéncia nenhuma de lidar com
questdes burocréticas. O pouco que eu tinha de experiéncia que foi um ano e
pouco, foi de questdes da escola mesmo, de trabalhar com alfabetizagdo, lidar
com essa coisa administrativa para mim neste inicio foi dificil. Foi lidar com essa

burocracia do estado, atender essa demanda. (José Nunes)
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A explicacdo de José Nunes sobre a decisdo de se ter uma dire¢dao
para as escolas estaduais indigenas Xacriabd permite estabelecer algumas analogias
com o processo de elei¢do de cacique e do grupo de representantes pela FUNAIL Até
a instituicdo das escolas estaduais indigenas, a rede de escolarizacdo ali instituida se
organizava em torno do trabalho do professor e da articulacdo e gestdo das familias.
Eram os(as) professores(as) que recrutavam seus alunos, administravam os tempos
escolares, articulavam o grupo de familias em torno dos processos de escolarizagao.

Eram as familias que proviam o espaco, a materialidade, a freqii€ncia dos alunos.

Ao instituirem-se as escolas estaduais indigenas teremos uma
expansdo da rede publica de ensino, com a ampliagdo do numero alunos, docentes e
estabelecimentos existentes. Este subito crescimento, por sua vez, se estabelece
dentro de um contexto de maior proximidade com os 6rgaos de gestdo do Estado,
fato que serd propulsor de novas exigéncias no que diz respeito as questdes
administrativas da escola. Dai, ¢ compreensivel, do ponto de vista do atual modelo
de organizacdo dos sistemas de ensino, a emergéncia de um diretor para escolas
estaduais indigenas Xacriabd, como aquele que coordena e que responde as

demandas institucionais impostas pelos 6rgdos centrais do sistema.

Porém, como esta andlise vai mostrar, a defini¢do do papel e funcdes
de um(a) diretor(a) ira se materializando de forma muito distinta, tendo em vista as
visdes alternativas de escola, comunidade e participacdo que estdo em disputa.
Produto de um sujeito multiplo, entre 0 modelo centralizado e burocratico de gestao
do Estado e a func@o e os objetivos da escola indigena Xacriabd, que tem na
participacdo um de seus principios, a dire¢do das escolas indigenas se construird

nesta permanente tensao.

S.1. Instituicdo de Procedimentos Administrativos e Rotinas de Trabalho

Nas escolas Xacriabd, a investigacdo pode trazer a tona as
dificuldades relativas a gestdo dos procedimentos administrativos e rotinas de
trabalho das direcdes escolares. Na minha avaliacdo, estas dificuldades estdao

relacionadas:
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e acomplexidade dos problemas e desafios, de todas as ordens -
politica, pedagdgica e financeira - a que estdo submetidas as

escolas;

e 2a auséncia e inadequacdo de procedimentos politicos,
administrativos e juridicos, no mais das vezes, completamente

impréprias para a realidade das escolas indigenas;

e a0 desconhecimento das dindmicas administrativas e

burocraticas dos 6rgao de gestao do sistema;

Concordo com Gersem dos Santos (2001, p. 125) quando afirma que:

No campo da politica oficial brasileira percebem-se grandes contradi¢cdes no que
se propde e se estabelece como diretriz politica para a educacdo indigena. De um
lado, conceitos e linhas pedagdgicas avancadas e definidas. Do outro, auséncia

total de mecanismos politicos e administrativos/ juridicos para implementar uma

nova proposta politico-pedagégica.

Nas escolas estudadas, varios exemplos podem ser trazidos a tona
para exemplificar a critica apresentada por Gersem dos Santos. Comecando da
Resolucdo n°. 8037 de 30 de julho de 1997, que trata da escolha de professor para as
escolas estaduais que atendem criancas indigenas, citada anteriormente neste texto,
que deixa em aberto importantes aspectos relativos a organizacdo do trabalho

escolar, gestdo dos tempos e espacgos, proposta pedagdgica, dentre outros.

A realidade é que, do ponto de vista do funcionamento das escolas,
dos profissionais da educacdo e da administracdo dos recursos publicos, as escolas
indigenas permaneceram submetidas aos mesmos procedimentos normativos que
foram pensados e elaborados em fung¢do de outros contextos. O certo € que os
modelos tradicionais de organizacdo do trabalho escolar, ndo discutidos no corpo
desta resolucdo, e enraizados nas diretivas dos 6rgdos centrais de administra¢ao, nao
oferecem as solucdes requeridas para a efetivagdo de um projeto educativo, inseridos

em contextos locais diferenciados.

O que vem ocorrendo, desde entdo, é que, dado que a realidade
escolar é negociada e construida cotidianamente (Rockwell, 1992) nas escolas
Xacriaba se construiram vdrias estratégias para fazer com que as escolas realmente

funcionem. E o que apresentarei a seguir.
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E fato que a situacdo do atendimento escolar na 4rea indigena
Xacriaba no ano de 1995 era precdria. A alternativa apontada foi, entdo, a formagao
de professores indigenas, para consequentemente promover a expansao da oferta
educativa. De imediato, a acdo da comunidade Xacriaba foi concorrer para a abertura
do maior nimero possivel de turmas do Ensino fundamental, tendo em vista o grande
nimero de criancas e adolescentes atendidos. O relato de Zeza € esclarecedor neste

aspecto.

Talentosa, Zeza nao teve vida facil. Durante
alguns anos viveu em Sdo Paulo e depois de
formada voltou e comegou a trabalhar como
professora, pela Prefeitura de Itacarambi.
Participou do 2° processo de escolha de
professores. Foi coordenadora das escolas e
atualmente € diretora da Escola Estadual Indigena
Xucurank. Zeza é casada, tem dois filhos e uma
das coisas que mais gosta de fazer € participar da
associacdo.

Aqui na area agora sao 30? Vinte e seis aldeias e quatro sub aldeias?

Zeza - Tém vérias sub aldeias, mas nem toda sub aldeia tem uma escola. Igual,
onde eu moro € a Veredinha, uma aldeia do Barreiro, agora 14 ndo tem uma

escola.
E como € que as aldeias conseguem ter ou niio escolas?

Zeza - A comunidade reivindica, coloca a situacdo como estd, fala que as
criancas estdo andando muito, porque a escola é longe, as vezes, tém de
atravessar riacho, principalmente, na época da chuva. Tudo isso é, para gente,
motivo para se criar uma turminha 14, para atender os alunos daquela aldeia. A
gente coloca tudo isso, olhando ndo s6 o lado da gente, mas também o lado dos

alunos.
E o que a Superinténcia de Ensino orienta?

Zeza - Que tem de ter um lugar para estar funcionando, uma determinada
quantidade de funciondrios redistribuida de acordo com a capacidade da escola.
Por exemplo, se a escola comporta nove ou dez servigais, tem de ver com aqueles
ali. S6 que ndo tem como. Se redistribuir os funciondrios e td faltando. Entdo
como que vamos pegar alunos de uma aldeia e mandar para outra aldeia ao
mesmo tempo? A gente coloca a situa¢do, que a gente vai junto com eles. Em
cada reunido que a gente vai, a gente td tentando... Volta ao assunto, registra
tudo, faz uma ata e a gente explica essa questdo do prédio, a gente fala das

necessidades da comunidade. Entdo, as pessoas da comunidade falam que véao
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estar construindo um barraquinho. O importante € ter uma escola, e a
comunidade faz um mutirdo e constréi um barraquinho, comec¢a as aulas, de
forma que ndo € preciso fazer uma carreata, ndo t€m de ir para longe. Sempre a
gente faz assim para iniciar uma escola.

Pode-se perceber que mesmo com o advento das escolas estaduais
indigenas, ainda hd uma agdo direta das familias para garantir a existéncia material
das escolas. A auséncia de prédios escolares nao € suficiente para conter as
reivindicagdes das familias por escola. Se o problema ¢ a falta de um prédio, a
comunidade organiza um espago, onde as aulas possam ocorrer e reivindica da
direcdo da escola o inicio do atendimento. O(a) diretor(a) passa, entdo, a reivindicar
da SEE a contratacio de um professor, para impedir que as criancas caminhem
longas distancias. Esta estratégia de constru¢do de barracos propiciou, € muito, a

expansdo do atendimento educacional na drea Xacriabd, conforme apresentado no

terceiro capitulo desta dissertagao.

Outra estratégia construida para garantir o funcionamento e expansao
das escolas foi a mudanca na organizacdo do trabalho escolar. Mais precisamente a
forma de organizar o trabalho dos professores e o atendimento aos alunos. Nas séries
iniciais, os professores sdo distribuidos na propor¢do de um para cada turma, como
em qualquer escola estadual nao-indigena. Entretanto, para a distribui¢io do trabalho
para as turmas de 5* a 8 ?* séries e, mais recentemente, no Ensino Médio, os
profissionais romperam com a distribui¢ao disciplinar dos tempos escolares. A idéia
¢ bastante simples, para cada turma hd dois professores responsaveis pelo trabalho

escolar.

Essa organizacdo objetiva, primeiro, garantir um vinculo maior entre
professores e estudantes e romper com a fragmentacdo curricular, evitando que os
alunos tenham que trabalhar ao longo de um mesmo ano letivo com varios
professores diferentes organizados por disciplinas. Desta forma, estes dois
professores responsabilizam-se pela conducdo do percurso educativo daquele grupo
de estudantes. Segundo, esta organizacdo vem garantir a regularidade das aulas, pois
evita que os professores tenham que se deslocar de uma aldeia para outra,
percorrendo grandes distancias e, de certa forma, inviabilizando o funcionamento das
aulas, pois as estradas sdo precdrias e ndo existe nenhum tipo de transporte publico,

inclusive para os estudantes.
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Outra alteracdo encontrada é a atuacdo dos professores designados
como eventuais, para substituicdo dos professores faltosos, na coordenacao da escola,

como explica Zeza,

A gente precisava de mais orientacdo. A gente entrou na coordenagdo esperando
que alguém ia falar o que era pra fazer. E aconteceu de nfo ser bem assim. Nao
tem escrito o que a gente vai fazer. A gente safa perguntando os professores,
reunia com os professores e perguntava o qué que a gente deve fazer, o qué que
vocés esperam que a gente faca? E perguntando de um em um, a gente foi
tentando resolver os problemas. Quando a gente comegou com a coordenacio
pedagégica, pro Estado era um professor eventual. Entdo tinha muito assim: se é
eventual, vocés vao estar assumindo a sala de aula quando aquele professor sair.
S6 que para a gente ficava complicado, as vezes, eu moro 14 distante para assumir
uma turma aqui de um professor que vai sair, e, as vezes, ele ja tem um colega
que mora ali perto, na mesma aldeia. Entdo, € mais facil o professor que estd
perto assumir do que vir o coordenador. Entdo,nessa época, colocamos pro
Estado que o servico de assumir turma sé daria quando fosse pertinho. Até para
chegar o recado é dificil. Uma vez estava em casa e chegaram dois recados de

uma vez para eu assumir uma turma. Nesse caso, eu vou atender quem? Isso,

além da distancia. E toda essa situag@o era colocada e explicada (Zeza).

Além da mudanca na forma de distribuicdo dos tempos dos
professores (as), a enturmacdo dos alunos também se distingue de outras escolas
estaduais. Os Xacriaba ndo querem admitir ninguém fora da escola. Para atingir este
objetivo, abriram mao de uma estrutura seriada mais ortodoxa. A tendéncia geral € a
organizacdo de classes heterogéneas, tendo em vista faixa etdria, desenvolvimento
cognitivo ou habilidades, havendo pouca rigidez quanto a estes aspectos. Assim, €
comum encontrarmos também de 5* a 8* série classes multisseriadas, tal como
demonstrado no quadro abaixo, que apresenta a composicao de algumas turmas da

Escola Estadual Xucurank:

ESCOLA ESTADUAL INDIGENA XUCURANK
QUADRO DE TURMAS E ALUNOS - ANO 2005

ALDEIA PROFESSORES (AS) PPA | 1* | 2* |3 |4 |5 |6™ | 7" | 8 | TOTAL
BREJINHO ANDREIA NUNES DA SILVA 8 10 | 03
OLHOSD’AGUA CLEONISA F. BEZERRA 10 [ 02 |1 03
PINDAIBAS ALVINA /IVENIRA 06 | 06 | O1
RIACHO DOS ALICE ALMEIDA MOTA 15
BURITIS
ALICE/GRACAS SANTOS 10 | 03
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De acordo com as pessoas entrevistadas, alguns(mas) professores(as)
reclamam, mas no geral todos concordam que esta é a melhor maneira de garantir
uma maior cobertura de atendimento. Nas aldeias onde ha concentracdo de um maior
nimero de alunos, a tendéncia € que os alunos sejam organizados de forma mais
homogénea tendo em vista uma maior ou menor competéncia escolar. Para as
familias, estes mecanismos de organizacdo das turmas parece ndo ser problematico,

pelo menos esta questdo ndo apareceu em nenhuma entrevista.

Gomes (2004) assinala questdes de mesmo cunho ao explorar a
presenca dos assim chamados “encostados” nas classes, ou seja das criangas em
idade inferior a idade de ensino fundamental, e que, apesar de oficialmente nao
estarem inscritas, passam a freqiientar as salas-de-aula em companhia de seus irmaos
e/ou primos maiores. De acordo com a autora,

No inicio, a presenga dos “encostados” foi motivo de controvérsias com a SEE,

pois os recursos repassados para as escolas eram calculados levando em conta
somente os inscritos oficialmente, o que provocava, quanto a merenda, por
exemplo, dificuldades permanentes quanto ao seu fornecimento suficiente para
todas as criancas. Com o passar do tempo, e com as pressdes exercidas pelos
proprios Xacriabd, a presenca dos encostados foi integrada ao funcionamento
regular das escolas. Se por um lado isso garante a especificidade da experiéncia,
por outro tal presenca corre o risco de ser interpretada somente como um fator de
pressdo em direcdo a abertura de escolas infantis, discurso ji presente seja na
comunidade quer entre os professores e interpretado pelos agentes institucionais

como parte de um percurso “adequado” de escolarizacdo (e, mais ainda, como

um direito a ser garantido) (2004, p. 14).

Em 2002, os Xacriabd foram autorizados pela SEE a receber alunos
de 4 e 5 anos em suas escolas, desde que tivessem condicdes para fazé-lo, ficando a
situacdo resolvida do ponto de vista administrativo. No entanto a tendéncia tem sido
desconsiderar as especificidades da experi€ncia vivida, qual seja a possibilidade de
insercdo das criangas em situagcdes de aprendizagem em que observam e interagem
com as atividades dos adultos e das criancas maiores, sem que seja delas esperado
uma participacdo plena, no sentido de contribuir efetivamente para a tarefa que esta

sendo realizada, tal como enfatizado por Gomes,

E a prépria crianga que se envolve nas atividades rotineiras e busca as formas de

interagir e participar que lhe parecem mais atender ao seu interesse, sendo que
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essa participagdo € acolhida pelos adultos, sem que estes, por sua vez,
interrompam a atividade que estio desenvolvendo*. (2004, 15)

Todas estas experiéncias vem se desenvolvendo desde 1997 e até hoje
nao se logrou o reconhecimento, por parte dos 6rgdos de gestdo do sistema, destas
multiplas formas de organizacdo dos tempos escolares. Isto tem criado uma série de
problemas, uma vez que os professores sao designados para operar em uma estrutura
completamente distinta da que atuam. Neste quadro acentuam-se as distor¢des
salariais, pois absurdamente os(as) professores(as), das séries finais do ensino
fundamental s3o contratados(as) por disciplinas, para supostamente atuarem em
vdarias turmas diferentes. Assim, sdo contratados(as) para uma jornada média de 13
horas/ aulas semanais para, absurdamente, atuar em média 22h e 30 min semanais.

No6s estamos trabalhando com dois de 5* a 8*. De 1* a 4* é um. A gente sempre
tinha essa questdo de ser dois, inclusive, também de ser dois de 1* a 4°. A
justificativa era sempre que de 1* a 4* ja tem aquela carga horaria dele, que ja é
contratado por aquele tempo. E de 5* a 8% pegou o saldrio e dividiu. Cada
professor recebendo a metade do saldrio da carga hordria que tem direito aquela
turma. E, sempre, aparecem nas reunides essas questdes. A gente sempre td
discutindo isso, mas até hoje a gente ndo reuniu para definir como vai ser ou
como nio vai ser (Zeza).

Além de ndo conseguir negociar esta situacio no ambito
administrativo do sistema estadual de ensino, este modelo acaba por criar distor¢des
internas, uma vez que os (as) professores (as) das séries iniciais se ressentem de
trabalhar sozinhos com suas turmas, enquanto os professores das séries finais do
ensino fundamental e ensino médio trabalham em duplas. Os professores das séries
finais também se ressentem, pois recebem por uma carga hordria menor do que a

trabalhada, em compara¢do com os professores nao-indigenas.

Estas questdes colocam em evidéncia a tentativa dos Xacriabd de
garantir uma equiparacdo salarial entre professores que t€ém a mesma formagao,
apesar de atuarem em séries diferentes. De maneira geral, o saldrio dos professores
da Rede Estadual de Ensino, é definido pelo nivel de atuacdo. Posteriormente o
professor passa a receber por habilitacdo através de um mecanismo de acesso que

conjuga tempo de servigo, habilitacdo do profissional e etapas de ensino em que atua,

* Para uma descrigao detalhada do contexto de aprendizagem na vida cotidiana entre os
Xacriaba, ver Pereira (2003).

110



o que gera uma diferenca salarial entre professores que tem a mesma formacgdo, o

mesmo tempo de servigo, mas atuam em etapas de ensino diferentes.

Esta tensdo parece estar longe de ser resolvida e vai se acentuando
cada vez mais, conforme relata Zeza, a partir da implantacdo do Ensino Médio,
A partir do momento que o Ensino Médio iniciou, junto com o Ensino Médio
vieram mudancas. Os professores de Ensino Médio sdo também dois por turmas,
mas eles ndo ficam o tempo todo integrando a turma. Devido a isso, os de 5%a §?,
que seguem quase a mesma linha, levantam essas questdes. Querem ter mais
tempo de estudo e € preciso planejamento. O que eu coloco para os professores e
que eles se organizem da melhor forma para que ndo prejudiquem os alunos, e a
gente vai tentar junto com a organizag@o para ver a situacdo de cada escola. Para
eu orientar os professores, sem ter uma conversa com as outras escolas, €&
complicado porque vocé muda tudo. E eu ndo posso fazer isso sem uma
discussdo com a organizacdo. Se existe uma organiza¢do na Educagdo € pra isso.

Se os professores acham que precisam de mais tempo para planejar e estudar,

entdo vamos discutir isso. E ficou nessa idéia.

Zeza cita em seu relato a Organizacdo da Educacdo Indigena
Xacriaba. Esta questdao foi pautada na assembléia desta organizacdo e nao houve
acordo entre professores das séries iniciais e finais do Ensino Fundamental, tendo em
vista os aspectos acima apresentados. A decisdo foi desenvolver uma agdo politica
objetivando a construcdo legal da categoria Escola Indigena, proposicao esta também
apresentada no Férum Mineiro de Educacao, em 2002, pelas liderancgas indigenas do

estado.

O que foi possivel observar é que esta situagao torna-se cada dia mais
insustentdvel. A auséncia de dispositivos que possibilitem a contratacao de
professores, sob uma equacdo de isonomia salarial e consondncia com o projeto
pedagdgico das escolas, acaba por determinar propostas de mudangas, no sentido de
acatar orientagdes que foram construidas e aplicadas em contextos diferentes,
cristalizando formas histéricas, profundamente antidemocraticas, de organizacao do

trabalho escolar.

Ainda sobre a institui¢do de procedimentos administrativos e rotina,
cabe destacar as dificuldades enfrentadas pelas dire¢des das escolas ao lidar com as

demandas dos 6rgdos de gestdo do sistema.

111



Uma das principais dificuldades retratadas pelas direcdes das escolas

alia-se aos complexos procedimentos burocraticos exigidos das escolas indigenas.

Se tem uma coisa que eu acho dificil € lidar com a parte burocratica. Todo dia
muda alguma coisa, tem coisa nova, vocé€ tem que estar acompanhando, tem que
estar instruido disso. Eu ainda acho muito trabalhoso, trabalhoso néo, dificil essa
burocracia de papelada que o Estado implanta. Acaba que isso tira um pouco o
tempo de vocé de estar fazendo um trabalho mais direto, tira voc€ da prética.
Vocé devia estar cuidando do aluno que ndo estd aprendendo 14 e fica mexendo
com essa parte tedrica de burocracia. Acho que o diretor de escola tem muita
dificuldade nisso, de lidar com as duas partes, administrativa e pedagdgica. Acho
até que isso devia ser desmembrado mesmo. O diretor devia cuidar dos alunos se
estdo aprendendo, dos professores ali na escola e por outro lado tem a questao
burocrética e que devia ser tratada de outra forma. (José Nunes)

Quando a gente comegou ndo tinha nada, nenhum equipamento, nada. N6s fomos
comecando devagarinho. Comecamos a pedir a relacdo dos alunos nas escolas,
comegamos a fazer os didrios, pastas para cada um... Tinha que comecar e a
gente foi comegando, colocando as fichas nos envelopes. (...) Sempre tinha um
inspetor que as vezes orientava. A gente também procurava ajuda, ia em quem ja
sabia. E, devagarzinho, a gente foi montando essa parte aqui da administragdo.
Tinha o Weltinho também, que era o inspetor que orientava a gente e dizia tem
de fazer isso. E a gente foi aprendendo. Tem muita coisa que a gente ndo fez na
época porque ndo sabia, ndo estava assim orientado. (...) Hoje, o que eu vejo as
meninas fazendo ali mesmo, € sobre pasta funcional.Eu ja tinha ouvido falar
dessa pasta funcional mas nunca tinha feito. Entdo, tem muita coisa que eu nunca
tinha feito e que agora a gente vai ter de fazer. E que precisa de muita orientagdo

para estar fazendo isso. (Zeza)

Consoante a estes relatos, destaco as dificuldades vividas pelas
direcdes escolares no preenchimento dos formulérios do censo escolar do Ministério
da Educacdo. Como informa o site do Ministério da Educacdo, os censos
educacionais sdo realizados anualmente e t€ém por objetivo a producdo de dados e
informagdes estatisticas que subsidiem o planejamento e a gestdo da educagdo
brasileira. Estes dados abrangem todos os niveis e modalidades de ensino,
subdividindo-se em duas pesquisas distintas, representadas pelos Censos da

Educacgdo Bésica, conhecido como Censo Escolar e Censo do Ensino Superior, que

utilizam metodologias préprias para sua realizagao.

O Censo Escolar abrange todos os niveis e modalidades de ensino da

educacdo bdsica e € realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

112



Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educacdo, em parceria com as
secretarias estaduais de educagdo de todas as unidades da federacdo. Sao coletadas
informacdes sobre matricula, docentes e infra-estrutura nos diversos niveis e
modalidades de ensino, além de indicadores de rendimento e movimento escolar
como numero de aprovados, reprovados e concluintes. O levantamento € a base para
programas como o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef/MEC), Merenda Escolar,

Livro Didatico, Dinheiro Direto na Escola e mais recentemente o transporte escolar.

E evidente, entdo, que responder ao Censo da Educacdo Bésica torna-
se estratégico para as escolas indigenas, que passam por tantos desafios. O problema
€ que, tal como em outros procedimentos, ndo existe um instrumento especifico para
a coleta de informac@o sobre as escolas indigenas. Se por um lado, isto € bom, na
medida em que sdo escolas publicas e portanto estdo sendo concebidas dentro
sistema, por outro lado, este mecanismo tem gerado aberragdes no que diz respeito as

informacdes das escolas estaduais indigenas Xacriaba.

Neste caso é também Zeza quem vai explicar:

Semana passada mesmo passou por aqui o pessoal do Censo. Na época, que eu
trabalhei na Secretaria, a gente ainda nio estava com o 5° ano. Era s6 de 1* a 4°
Era um professor sé e ndo tinha que pensar em como fazer. Agora, quando
chegamos 14 para mexer com o Censo, estava nesse ponto ai. Nés temos 14
turmas de 5° a 8° série que sdo imensas. E multisseriada. Para o Estado ndo existe
de 5* a 8* multisseriado. Se ndo existe, como a gente vai fazer? E tentar pensar

que elas estdo juntas. Mas na verdade ndo esta.

O instrumento que o Estado usa é que nio tem jeito de registrar o que esta

acontecendo?

Isso. Na verdade, estd acontecendo uma coisa e vocé tem de tentar jogar no papel
de outra forma. E nés temos que entregar isso depois do Censo. Tem cinco
alunos de 5% série 14, € tentar pegar aonde tem 5% série e tentar juntar e colocar no
papel que tem uma turma de 5* série pura, e na verdade nio estd. O que vem do
Estado, ndo tem como vocé jogar 14. E quando vocé vai jogar no Estado esse
aluno, o sistema nio aceita. E complicado se ndo aceita porque a realidade aqui é
outra. O nimero de alunos bate, mas a forma de organizagdo aqui € bem

diferente.

Na verdade o sistema tem uma forma de pensar. Ele pensa que as turmas

sdo puras. Isso funcionaria aqui no Xacriaba?
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Na verdade, eu ndo entendo bem quando eles falam que o sistema ndo aceita. Eu
imagino, pelo que me explicaram, que tem um modelo pra gente seguir no
computador. E que se vocé joga diferente ele ndo aceita. Recusa. Mas como fazer
para mudar esse sistema entdo? Tem que ter um jeito da gente mudar esse
sistema. E uma briga muito longa pra tentar mudar, pra criar uma forma s6 para
as escolas indigenas. Tem de ter uma forma diferente porque quando fala escola
do Estado € tudo igual. Igual esse negbcio de ciclos, séries. Isso td uma discussao
grande aqui. T4 tudo colocado assim: todas as escolas do Estado é daquela forma,
e ndo tem no sistema uma diferenciacio para a escola indigena. E onde nés
vamos ter de brigar muito para criar esse diferente para nés. Ou vai continuar
assim, a realidade sendo de um jeito e sendo de outro jeito no papel. E
complicado. Eu expus isso na reunido da organizacdo, que quando a gente vai
com uma realidade daqui e o sistema ndo aceita fica como a gente estivesse
mentindo. Vocé fica com a consciéncia pesada, porque aqui € de um jeito e vocé
chega 14 e eles falam que desse jeito ndo pode. E dificil trabalhar com essa

documentacdo que o Estado exige.
As questdes apresentadas por Zeza sdo gravissimas, pois tem
repercussoes diretas no que diz respeito a manutencao de programas estratégicos para

a educacdo publica, conforme apresentado no préprio site do Ministério da

Educacao.

Como traduzir nos formuldrios do Censo escolar as verdadeiras
condi¢des das escolas Xacriabd, esse € um dos dilemas enfrentados pelas direcdes
das escolas. Como lidar com um instrumento que traz em sua prépria formulacdo
uma contradicdo, que € desconsiderar as condicdes de existéncia das escolas
indigenas, ao que parecem, ndo muito diferentes de varias escolas do campo em
nosso pais. Nesse sentido, o que se percebe é que a documentacdo se preenche tal
como se indica, todavia sempre com certos ajustes, diante dos fatos (Rockwell,

1992, p.51).

A titulo de ilustracdo deste fendOmeno, apresentarei, a seguir, uma
tabela que consta no Atlas da Educacdo de Minas Gerais, produzido pela Fundagao
Jodo Pinheiro, com base nas informagdes do Censo Escolar e, na seqiiéncia,
fotografias das escolas encontradas na Terra Indigena Xacriabd, municipio de Sao
Jodo das Missdes. Em que pese os limites de um registro fotografico, neste caso, sua

forca me pareceu indiscutivel, pois sdo dados das escolas.
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PERCENTUAL DE ESCOLAS E DE ALUNOS POR NIVEL DE ENSINO E

SEGUNDO ITENS DE INFRA-ESTRUTURA (2003)

Item de infra-estrutura

Ensino Fundamental

Ensino Médio

% de escolas

% de alunos

% de escolas

% de alunos

Biblioteca

Laboratério de Ciéncias
Laboratério de Informatica
Quadra de esportes
Televisao

Televisdo e videocassete
Computador

Internet

Energia elétrica
Abastecimento de dgua

Esgotamento sanitdrio

50,00
0,00
0,00
25,00
100,00
100,00
50,00
0,00
100,00
100,00

100,00

53,93
0,00
0,00
26,74
100,00
100,00
64,53
0,00
100,00
100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100,00

100,00

0,00

0,00

100,00

100,00

100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
100,00
0,00
0,00
100,00
100,00

100,00

Fonte: Secretaria de Estado da Educagao.

Censo Escolar.
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Aldeia Riachdo — Fotografia da autora Aldeia Riachinho — Fotografia da autora

Aldeia Prata — Fotografia da autora

Aldeia Morro Falhado — Fotografia Veronica M. Pereira Aldeia Riacho dos buritis — Fotografia Veronica M. Pereira

Como mostram as fotografias, os instrumentos utilizados pelo Censo
da Educacdo Bésica para captar informacdes sobre as escolas publicas brasileiras,
mostram-se, no caso Xacriabd, completamente inapropriados porque formulados sob
uma perspectiva bastante distinta do universo destas escolas. Inadequacdes da mesma
ordem foram percebidas em relacio aos procedimentos de descentralizacdo e

utilizacdo de recursos da caixa escolar, merenda escolar, livros didéticos.
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S6 a titulo de ilustracdo, um dos antigos diretores estd sendo argiiido
pelos setores de fiscalizacao financeira da SEE pela compra de quadros para as salas
de aulas na rubrica de material de consumo. O entendimento dos técnicos dos érgaos
gestores € que este item se configura como material permanente. José Reis explica a
situagao:

E vocés entendem bem isso, 0 que pode se comprar com 0s recursos € 0 que
nao pode?

José Reis — Algumas partes sim. Porque quando vem o recurso, e a gente assina,
alguma coisa ja vem explicando o que pode ser comprado. E quando ndo vem a
gente procura se informar 14 no setor financeiro, o que deve e pode ser comprado.
Agora, eu nio sei por que que aconteceu isso ai em 2002. E acho que agora a
gente tem outro erro, que com esse mesmo recurso, que foi dessa época, a escola
comprou uns quadros e ndo podia comprar, porque a verba era material de
consumo e quadro nio € considerado material de consumo.
Se tomarmos como referéncia as condi¢cdes de infra-estrutra das
escolas Xacriabd é compreensivel o raciocinio do diretor que comprou quadro como

material de consumo, pois uma vez estando expostos a chuva, sol, € claro que

apresentam pouca durabilidade.

Outra questdao que toma muito tempo das direcdes, conforme relatam
os entrevistados, é a merenda escolar, o que motivou inclusive a pesquisa sobre
Economia Xacriabd, ja destacada neste estudo. Primeiro, a merenda era comprada
pela Superintendéncia de Ensino em Janudria e transportada até a aldeia do Brejo do
Mata-Fome. Ficava na responsabilidade dos professores e diretores das escolas a sua
distribuicao. Vale lembrar que a escola ndo contava e nem conta com nenhum tipo de
veiculo para o transporte da merenda escolar, o que era invidvel e acabava fazendo
com que, em boa parte do ano, os alunos (as) ficassem sem a merenda escolar. A
extensdo do territério Xacriabd, a distancia entre as aldeias e a auséncia de transporte

tornava muito dificil fazer chegar a merenda comprada a todas as comunidades.

Segundo, a pouca ou nenhuma experi€éncia que os professores
Xacriaba e as equipes de secretaria das escolas tinham com os procedimentos de
gestdo da merenda escolar: estoque, distribuicdo, planejamento de compras e

organizacdo do cardapio, dentre outros.
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Terceiro ndo havia local adequado para estoque da merenda e muito
menos geladeira ou freezer onde armazenar os produtos pereciveis. Nao havia, como
ndo hd ainda em algumas comunidades, energia elétrica, o que dificulta o

armazenamento de determinados produtos.

Quarto, a falta de dgua. O territério conta com poucos recursos
hidricos, o que dificulta e, muitas vezes, impede o fornecimento de merenda. Por
exemplo, durante muito tempo na aldeia da Caatinguinha a merendeira da escola
organizava assim seu tempo de trabalho: um dia buscava dgua no cérrego, no outro

fazia merenda para as criangas.

Quinto, a merenda escolar era insuficiente, devido ao contingente de
pessoas que se alimentavam nas escolas e as dificuldades no processo de compra e
descentralizacdo dos géneros. Destaco que nao é possivel neste trabalho fazer um
detalhamento das implica¢Oes advindas da légica que orienta a descentralizacido dos
recursos do Programa de Merenda Escolar do FNDE, quando em algumas
populacdes indigenas, ja& que muitos povos tém como pratica cultural, alimentar a

todos, indistintamente.

A questdo de desabastecimento era constante. Aos poucos, 0s
Xacriaba desenvolveram uma metodologia de compra de géneros alimenticios
bastante sofisticada, assumindo a compra da merenda pela caixa escolar e
organizando um processo de compra que tem como critério a entrega dos géneros de
forma descentralizada, por aldeia, pelo fornecedor, como pode-se observar pelos

registros abaixo.
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Distribuigao de merenda_ / i

Aldeia OcolA Quantidade de alunos: + 4
o
Produtos 1 Quantidade 1
Tempero alho e sal 400 grs ) - - 07 Pacote ] ?
Canjica 500 grs J2  Pacote
Carne moida 1* 500grs Q¢ Quilos
Suco de caju garrafa S00m! 0Ox Garrafas
Cebola D3  Quilos
Frango J{  Quilos
Arroz tipo 1 7 Quilos
Feijap carioca novo Of Quilos
Sal -—  Quilos
Extrato de tomate 350 grs lata 11 Latas
Oleo de soja 900ml ] J{  Latas
Leite em po nutril integral tradicional 20 Pacotes
Agucar Aoz, Quilos
Farinha de mandioca AQO  Quilos
Suco de goiaba 500m] 0¥ Garrafas
Colorau - Quilos
Macarrio espaguetc 41 Quilos
Coco ralado 100grs {4  Pacotes
Lingiiiga toscana 05 Quilos |
Batata 03  Quilos ]

Responsavel pela cntrega

Responsavel pelo recebimento

Obs: Senhora servigal se faltar item favor anotar.

Deixar os‘ﬂimemos na aldcia:

A tabela acima, relativa, aos géneros alimenticios que devem ser
entregues na aldeia de Po¢Oes para realizacdo da merenda somam-se outras tantas
para todas as aldeias, onde se tem classes em funcionamento. Neste caso, garantir a
merenda escolar cotidiana para os estudantes se converte numa minuciosa tarefa, que

ocupa boa parte do tempo das direcoes.
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XUKURANK -297518
Aprovado pelo colegiado em 19 DE OUTUBRO DE 2005

CARDAPIO ESCOLAR DA ESTADUAL INDIGENA

1-Prato:Macarronada | 5-Prato:Arroz

com Alméndegas . Temperado e frango

(segunda feira) 3-Prato:Biscoito com (sexta feira)

Alméndegas 15 grs leite e chocolate ¢ /ou Arroz S0 GRS

Extrato 10 grs mingau Frango 30 Grs

Oleo 08 grs Quarta feira) Cebola 10 Grs

Tempero completo 12 grs Leite 25 grs Oleo 08 Grs

Macarrio 50 grs Biscoito 40 grs colorau 02 Grs

Sazon 03 grs Agucar 20 grs Tempero completo 02 Grs
chocolate 10 grs Sazon 02 Grs
Fubi 50 Grs Cominho 01 Grs_

2-Feijao, Arroz, frango e Coco ralado 10 grs

fruta (terga feira)

Arroz 50 grs

Feijao 20 grs 4-Feijao tropeiro com

Oleo 10 grs suco (quinta feira)

Frango 30 Grs Feijao 30 Grs

Tempero completo 12 grs Farinha 40 Grs

Cebola 10 grs lingiiica 10 Grs

Extrato 10 grs Oleo 08 Grs

Sazon 02 grs Suco 20ml

Cominho 01 grs Aglicar 20 Grs

Maca V0 oul/3 Metade Cebola 10 Grs
Tempero completo 02 Grs
Sal 02 grs

Todas essas agdes contribuiram para melhorar o abastecimento de
merenda escolar no territério, mas ndo foram suficientes para resolver problemas,
tais como adequacdo do carddpio aos hédbitos alimentares locais. E principalmente,
como € demanda das familias, a aquisicdo dos géneros da merenda escolar dos
produtores Xacriabd, o que serviria, ndo s6 para melhorar a qualidade da merenda
escolar oferecida, mas também para estimular as atividades econdmicas, aumentando
os indices de emprego e evitando que muitos pais de familia tivessem que sair da

area para trabalhar.

Virias a¢gdes que podem contribuir para uma solucdo destas questoes
vém sendo desenvolvidas pelas associacdes locais: projetos de pesquisa sobre a
producdo local, desenvolvimento de projetos, tais como, produgdo de mel, criagdo
de galinhas, plantacdo de mandioca e feijao, constituicdo da Organizacdo Indigena
Xacriaba dos Grupos de Rocga, que articula os produtores locais para melhor

distribuicao da producdo.

Se, do ponto de vista da comunidade hd um grande envolvimento na
construgdo de alternativas para estas questdes, ndo se pode perceber um engajamento

da mesma natureza por parte dos orgdos de gestdo do sistema de ensino.
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Contraditoriamente, nestes momentos, numa escola onde ha tanta participagdo, os(as)
diretores(as) das escola, muitas vezes, se véem sozinhos enfrentando toda a sorte de
desafios e sendo, muitas vezes, penalizados quando tentam encontrar alternativas.
Gersem dos Santos informa:
Outro desafio € a histdrica descrenca nos poderes publicos, tidos sempre como
suspeitos. Isso ndo se dd s6 no ambito popular. Envolve também segmentos
importantes da sociedade civil organizada, o que dificulta a articulacdo de
parcerias para enfrentar os desafios (2001, p. 129).

Muitas vezes, presos nas teias de relacdes e normas que o Estado
estabelece para a gestdo das escolas publicas, as direcoes das escolas indigenas ao
mesmo tempo em que sdo chamados por suas comunidades a defender os interesses,
nao somente das escolas indigenas mas de todas as questdes associadas a melhoria da
qualidade de vida e controle territorial, sdo cobrados pelos 6rgios de gestao do
Estado a responder as diretivas da politica educacional, ainda que estas nao

encontrem nenhuma sustentac@o nas escolas indigenas.

E preciso destacar que estas tensdes parecem ter se intensificado em
relacdo as escolas Xacriabd, na medida em que os fluxos institucionais migram da
gestdo que anteriormente era realizada pela equipe do PIEIMG para a burocracia
estatal das Superintendéncias de Ensino, opcdo realizada pelo governo do Estado,

nesta ultima gestao.

Apesar de todas as mudangas nas regras juridicas no que diz respeito a
educagdo escolar indigena, o que se percebe nas questdes apresentadas € que o
Estado passa a ter como norma ndo o atendimento da Constituicdo, mas a imposi¢ao
de procedimentos administrativos e burocrdticos que precarizam as condi¢des de
oferta da escola, desde o nivel do atendimento fisico, das instalagdes e equipamentos,
até o impacto sobre a carreira, jornada e condi¢des de trabalho e salario do professor

indigena, introduzindo hierarquizacoes e distor¢des nas relacdes de trabalho.

Objetivamente, como apontado pelos Xacriabd, a auséncia de
regulamentacdo da categoria escola indigena tem contribuido para que as escolas
estaduais indigenas fiquem a mercé da maior ou menor sensibilidade dos técnicos
dos 6rgaos gestores que fazem o acompanhamento em drea. Cabe destacar aqui, que

a questdo de fundo ndo € a de estar mais ou menos dentro da estrutura estatal. O que
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estd em questionamento € a propria estrutura em si, que coloca constrangimentos

cotidianos ao cumprimento dos preceitos estabelecidos na legislagao.

“(...) deparamo-nos com uma estrutura de Estado, que se mostra
impermedvel aos ares de mudanga reclamada pelos povos indigenas” (GRUPIONI,

2003, p. 6).

Além disso, cabe ressaltar que se do ponto de vista interno os
Xacriabd tém construido experiéncias importantes no que diz respeito a participagao
nos processos de tomada de decisdo sobre a escola, no que concerne a relacdo com os
governos, tanto federal, quanto estadual e municipal, os(as) professores(as),
liderancas e comunidades quase ndo sdao ouvidos face a impermeabilidade das

estruturas burocraticas do Estado.

Nesse sentido, o que se estd a exigir € a republicizacdo do Estado, na
medida em que este deixe de se fixar em apenas certos tipos de interesses e reassuma

seu traco essencial que € a diversidade.

Enfrentando todas as questdes apresentadas, além de livros de pontos,
didrios, pasta funcional, dentre outros documentos que circundam o cotidiano das
direcdes das escolas, é certamente muito dificil a construcdo de um discurso
articulado sobre suas praticas. Eder, um dos mais recentes diretores, me respondeu,

sabiamente, ao ser perguntado sobre a dire¢do da escola:

Eder € diretor da Escola Estadual
Indigena Bukinuk, na aldeia de
Rancharia. Ele é solteiro e foi aluno da
2° turma do curso de Magistério
Indigena.

Iniciei agora em 2005, sou inexperiente ainda estou aprendendo a ser diretor na

prética.
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5.2. Mediacao das Relacoes

Como pode-se perceber a participacdo comunitdria ¢ uma das marcas
das escolas Xacriabd, evidenciada em diferentes praticas, até aqui apresentadas e
muito presente na fala das pessoas entrevistadas. Eles revelam que a comunidade
participa na escolha do professor, na escolha do diretor, na escolha da servical, na

constru¢do do curriculo escolar.

O que eu observo que é marca € a participacdo efetiva da comunidade, na escolha
do professor, na escolha do servical. A escola indigena tem uma relagdo direta
com a comunidade. Eu observo isto fora em outras escolas e vejo que &
totalmente diferente. Agora muita coisa é padronizada, o jeito de ensinar, 0s
livros que sdo usados aqui fora sdo os mesmos que sao usados 14 dentro. Agora
eu vejo que ja estdo comecando a fazer um pouco diferente. Porque os
professores estdo fazendo pesquisa, mas é uma pesquisa muito distante ainda do
que € objetivo principal da escola indigena que é ser uma escola diferenciada.
Traz os mais velhos para dentro da sala de aula, traz o artesanato, que eu acho
que € uma coisa que a escola tem que encarar com mais vontade, como um meio
de subsisténcia das préprias familias, que a escola pega aluno de todo jeito: aluno
que € filho de funciondrio, aluno que tem condi¢@o de vida melhor, aluno que nao
tem condi¢@o. E eu acho que a escola tem que pensar numa alternativa de vida
desde as séries iniciais. A perspectiva de vida dos alunos € entrar na escola e
quando formar e ser um professor ou ser um agente indigena de saide que sdo os

empregos mais, mais ...
Rentaveis?

E , que tem na comunidade. Entéo eu vejo assim que tem muitas alternativas que
tem como a escola implementar na vida da comunidade e isto ndo se cumpre

como para marcar a diferenca da escola. (Marcelo)
Ao analisar esta questdo, Alvarez Leite chama a aten¢do para sua
dimensao politica. Para esta autora,
Los Xacriaba pasan a ver esta institucién como espacio publico, em el que todos
puedem y deben participar. En este sentido, por lo que que he investigado, no hay
uma contradiccién entre escuela puiblica y escuela indigena. En ningtin momento,

he percebido algun tipo de reivindicacién en que esta escuela deje de ser publica.

Primero, porque todos son bastante conscientes de los beneficios sociales
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afiadidos a la presencia de una institucion publica en la reserva. Segundo, porque
en su lucha por tener derecho, depositam en el Estado la responsabilidad de
garantizar estos derechos. También se puede notar, en este proceso, el valor que
dan al conocimiento académico y la importancia de dominarlo, para utilizarlo en
sus interesses. (2000, p.459)

Contudo, ha que se perguntar, quais as demandas que esta intensa

presenca da comunidade traz para as direcoes das escolas?

Observa-se que, do ponto de vista interno, faz-se necessdrio uma
grande capacidade de mediacao, de forma a garantir disposi¢cdes que contemplem a
maior diversidade possivel de grupos familiares. Nesse caso, a direcdo é chamada a
atuar em defesa das disposi¢des comunitdrias e, muitas vezes, a atuar em situagcao de
disputas, ndo como um drbitro que dispde na auséncia de regras, mas como
negociador que abre canais de participacdo para que as posicoes sejam explicitadas e

resolvidas.

Neste sentido, a epigrafe adotada para este capitulo refere-se a um
episddio que ilustra bem esta disposicao. “O povo sabe dos seus direitos e nao vai
deixar que dois ou quatro resolvam o que tem que ser resolvido com a

comunidade.”

Com esta afirmacdo, uma das pessoas entrevistadas concluiu sua
entrevista. Neste dia, ela estava acompanhada de uma nova aluna do curso de
formagdo de professores indigenas, que tinha se iniciado em novembro do ano
anterior. Em nossa conversa, pergunto sobre a escola da sua aldeia. Ela me conta que
a antiga professora tinha deixado a escola e que estava lecionando em outra aldeia.
Tinha criado uma escola para ela em outra aldeia. Desde entdo, na Barra do Sumaré

tem duas escolas.

Diante desta informacao, pergunto por que uma professora tdo antiga
daquela aldeia, que 14 estava antes mesmo da implantagdo das escolas indigenas tinha
deixado a escola. A nova professora e seu irmao tentaram me explicar os conflitos
que tinham permeado o processo de escolha dos professores estudantes da terceira
turma do curso de formacgdo de professores indigenas e o conseqiiente esvaziamento

da escola do Sapé, particularmente da turma da professora estudante selecionada.
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De acordo com estas pessoas, todos estes problemas estavam ligados
ao terceiro processo de escolha dos professores que, na aldeia do Sapé, havia gerado

muita controvérsia e que, portanto, ainda estava sendo negociado.

Este mesmo episédio foi narrado por José Reis ao descrever sua
rotina, nada rotineira, de trabalho ao longo de uma semana, para acompanhar a

escola.

Segunda-feira, eu estava em reunido em uma aldeia, na aldeia Sapé. Eu estava 14
em reunido. Por que 14 tem um professor novo que entrou agora nesta terceira
turma e a gente foi 14 conversar com a comunidade. Tem uns alunos dessa aldeia
Sapé que estdo estudando na Barra do Sumaré II e a comunidade estd querendo
que este professor que entrou agora ja pegue estes alunos pra trazer para a
comunidade. Porque estd tendo um probleminha com a primeira professora que
foi escolhida 14, também desta terceira turma, e ai tem uns pais que ndo estdo
concordando que estes alunos estudem com esta professora. A gente ja fez uma
reunido 14, conversou com os pais e ndo teve solucdo para eles trazerem os alunos

para c4.
Mas ndo foi a comunidade que escolheu?

Foi. No dia que a gente fez a escolha 14, teve uns problemas e comecou a ter até
uma briguinha na comunidade. Estavam Augusta e Verdnica também e acabou a
gente ndo decidiu bem com a comunidade. Entdo, ai, trouxe cé pra sede, e vieram
algumas pessoas da comunidade®, aonde ela (Regina) ficou escolhida, esta
menina. Entdo muitos dos pais desta comunidade ndo concordaram com esta
escolha que foi feita e acabou tirando os meninos da escola e levando para outra
escola. Ai neste outro médulo do curso, foi um dos meninos (candidatos) destes
que a comunidade estava apoiando. Ai como tinha uma outra aluna do curso, a
Natdlia, que ja estava dobrando por causa destes outros alunos (do Sapé) que
foram pra 14 (Barra do Sumaré II), e como ela tinha que fazer estdgio também
com o0s outros professores, e estava dobrando (trabalhando com duas turmas), a
gente achou por bem, contratar outro professor para trazer estes alunos para cd

(Sapé) (José Reis, agosto de 2005).

Como conseqiiéncia da ndo aceitacdo da professora escolhida, as
familias ndo permitiram a freqiiéncia das criangas. Em outras situacdes, pude

observar este mesmo movimento. Quando as familias ndo aceitam o(a) professor(a)

45 ‘ . L - . . N

De acordo com José Reis nesta reunido na sede participaram: todos os candidatos a vaga de
professor estudante; a familia da candidata; a professora do Sapé que era também méae de uma das
candidatas; A lideranca que responde pela aldeia Sapé; O vice-diretor e o proprio José Reis que é o
diretor da escola.
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ou ha sérios questionamentos quanto a sua prética, esvaziam as salas de aula. Neste
caso, ndo estd colocada nenhuma suposicao de divergéncia frente ao modelo da

escola indigena. O que se tem € uma discussdo das familias sobre quem educa quem.

Estes episodios, se inicialmente causam desconfortos as direcoes
escolares e ndo raramente a algumas liderancas e representantes, parecem ndo
desmobilizar estes atores, que se implicam nos diferentes niveis em infinddveis
reunides - para quem as observa - até que uma nova alternativa seja encontrada.
Entendo ser esta questdo tao importante, que mereceria por si sé um estudo especial.
Dentro do universo observado, ndo pareceu haver nenhum sentido privatista nesta
acdo, ao contrério, pode-se captar uma pratica de gestao das familias, por meio de um
ato politico para dar visibilidade as suas posi¢cdes. Neste caso, ndo € mais uma gestao
das direcdes, mas uma pratica de gestdo das familias, exercida, muito mais do que

partilhada.

Na escola publica brasileira, de modo geral, perspectivas como estas
ainda nao se tem colocado em questdo. Quais sejam, que vinculos deve ter o(a)
professor(a) com as comunidades e familias onde estdo inseridas as escolas? Quem
tem o direito de dispor sobre a contratacdo e demissdo de professores e em quais
momentos. A idéia de escola publica, tal como se tem, guarda no mais das vezes, tais
prerrogativas para os O0rgaos centrais de gestdo do sistema, sob a prerrogativa de
tratamento da coisa publica sob o importante principio da impessoalidade e igualdade
de oportunidades. Neste caso, todas as pessoas tem as mesmas condi¢des de
concorrer a uma vaga no servico publico. Todavia, parece que pouco ainda se tem a
dizer sobre o direito das familias de interferir nos processos educativos de seus filhos
(as), quando as instituicdes escolares e ou alguns de seus profissionais ndo

correspondem aos interesses comunitarios.

Nesse contexto, os Xacriaba parecem estar cada dia mais conscientes
da eficiéncia de algumas a¢Oes para demarcar suas posicdes politicas, nas relacdes
internas e externas ao territorio. Neste sentido, o esvaziamento das salas de aula tem
se caracterizado como uma a¢do organizada das familias para garantir o direito de
escolher e definir por quanto tempo tal professor ou professora pode continuar a

educar seus filhos.

Outro exemplo, que cabe aqui discutir, diz respeito a dentncia feita

por um professor indigena contra um dos (as) diretores (as) das escolas, por nao
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concordar com o corte de ponto que lhe foi imputado, por ndo ter participado de uma
reunido na comunidade, tendo em vista que os professores (as) foram liberados para
tal. Anteriormente, questdes desta natureza eram resolvidas em férum interno de
discussdo, com participacdo de professores, comunidade e liderancgas. Neste caso,
pela primeira vez, ao que parece, a op¢do foi recorrer a estrutura administrativa
estatal. Daf a pergunta, por que os mecanismos locais de resolu¢do de conflitos foram

relegados ao segundo plano? Serd um caso isolado, sem maiores repercussoes?

Do ponto de vista externo, um outro conjunto de dados significativos
diz respeito a diversidade de papéis e funcdes, em particular quanto as diferentes
modalidades de atuag@o das direcdes das escolas ao buscar responder as demandas
colocadas pelos 6rgdos de gestdo do sistema, passando por questdes mais simples a
outras de maior complexidade, como ja demonstrado na questdo do Censo Escolar.
Um bom exemplo relatado por José Nunes € a impossibilidade de liberacdo do

professor para receber pagamento.

O préprio sistema de educacdo tem critérios que o estado aplica até para
penalizagdo das pessoas que trabalham ali é dificil implantar ali, para uma
comunidade indigena, com jeito e habitos diferentes. Os critérios do estado sdo
muito generalizados, nunca pensou num critério que atendesse a realidade para
cada povo, para cada segmento. As vezes chega alguma coisa que te deixa em
uma situacdo delicada.

Vocé consegue dar um exemplo?

Por exemplo, o professor ndo pode faltar um dia de aula. Vocé acha que ali
dentro do territério, por exemplo, tem a escola e a cidade que estd hd mais de 20,
40 km. Como é que o professor vai receber pagamento, em Itacarambi ou Manga
que é onde tem banco, como ele vai fazer a feira dele sem faltar um dia. Isso
demanda um dia, ndo tem jeito. Entdo por exemplo como é que vocé vai pensar

em botar falta para esse professor nesse dia, ndo tem jeito. Esse € um dos

exemplos (José Nunes)

Deixando por um momento de lado a questdo das condicdes de
trabalho destes profissionais j4 tratadas anteriormente, pode-se destacar do
depoimento acima, as contradicdes vividas pelas dire¢cdes das escolas ao buscar
formas alternativas de administrar a escola, num contexto socio-cultural diferenciado
e contra um pano de fundo de um Estado normalizador da ordem e do poder de

alguns poucos.
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6. Consideracoes Finais

A descricdo e andlise das dindmicas de gestdo das escolas Xacriaba
permitiram uma maior compreensao das mudancas que ocorreram nesta comunidade
a partir da ampliacdo das préticas sociais que caracterizam o processo de
escolarizacdo. Foi possivel identificar que os Xacriabd conviveram, ao longo do
século XX, com um idedrio modernizador, que tinha na escola um de seus pilares.
Apesar das primerias escolas datarem de 1930 e a universalizacdo do ensino
fundamental somente ter se estabelecido na Terra Indigena Xacriabd com a
implantacao das escolas estaduais indigenas no final desse século, ndo se pode negar
que as diferentes agéncias do Estado que atuaram na regido contribuiram para a
constru¢do de representagdes que aliavam a escolarizacdo da populagdo ao

desenvolvimento e a modernidade.

Na década de 70, a escolarizagdo foi impulsionada pelo Plano
Noroeste II, sob um paradigma de superacdo do atraso da regido, constatada pela
estagnacao do setor agricola. Este programa, financiado pelo BID, objetivava dotar
a regido da infra-estrutura capaz de suportar e incentivar o seu desenvolvimento.
Neste periodo, sdao construidos os primeiros prédios escolares, mas o atendimento
continua bastante precdrio, tanto no que diz respeito a ampliacio da cobertura
educacional, quanto a uma responsabiliza¢ao maior do Estado sobre a contratacio de
professores e provimento dos recursos necessarios para o funcionamento das escolas

j4 instaladas.

Em meados da década de 90, aproximadamente 10 anos apds a
homologa¢ao da Terra Indigena Xacriaba e extrusdo dos invasores, € no contexto de
um novo marco ordenador das relagdes do Estado com os povos indigenas em nosso
pais, dar-se-a a instituicdo das escolas estaduais indigenas. Os Xacriabd terdo uma
participacdo ativa neste processo, uma vez que suas liderancas j& vinham
reivindicando a algum tempo, da FUNAI, o atendimento das disposicoes

constitucionais em relagao a educacao.

Os estudos sobre a histdria da instituicdo da escola publica em Minas
Gerais foram especialmente relevantes para esta pesquisa, trazendo novas lentes para

o entendimento dos processos de escolarizacdo que ocorreram no Estado com o
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advento da Reptblica (Faria Filho, 2002; 2003). Esses estudos trazem novas
abordagens para conceitos como cultura escolar e escolarizacdo, propostos dentro de
uma perspectiva de andlise histérica, o que possibilitou uma ampliacdo do quadro

tedrico da pesquisa e uma interessante interlocucdo com a Histéria da Educacao.

Para descrever e analisar o modo como se constituiu a gestdo das
escolas Xacriabd, foram identificadas todos os(as) professores(as) indigenas que
atuaram na gestao das escolas, liderangas e representantes das aldeias, professores e
auxiliares de servico. A pesquisa se orientou para a investigacdo das praticas dos
diferentes atores que participaram deste processo e a andlise de documentos
produzidos pelas escolas e 6rgios de gestdo do sistema de ensino, bem como das
praticas de gestdo em curso e das interconexdes destas praticas com outros processos

comunitdrios mais amplos.

O estudo revelou as especificidades do contexto Xacriabd, no que diz
respeito ao grande envolvimento das familias no provisionamento da escolarizagao
de seus filhos(as). Pode-se perceber uma diversidade de estratégias desenvolvidas ao
longo do tempo, desde a constitui¢ao de uma pequena rede de escolas domésticas até
as escolas estaduais indigenas. Inicialmente, num contexto de ndo reconhecimento
pelo Estado de sua identidade, as familias Xacriabd respondiam diretamente pela
escolarizacdo de seus filhos, instituindo uma rede de escolas em domicilio, com
professores locais, em grande medida financiadas com recursos proprios. Na
impossibilidade de custear os estudos de seus filhos, outra alternativa encontrada
pelas familias era a migracdo. Depois da homologacido da Terra Indigena Xacriaba,

inaugura-se nova fase de luta pela institucionalizag¢ao das escolas indigenas.

Em todos estes periodos fica patente que o funcionamento das salas de
aulas, e mais recentemente das escolas, sempre dependeu enormemente da acdo das
familias para a garantia de seu funcionamento. Ainda que recentemente se tenha
todos os profissionais contratados pelo governo estadual e o repasse de recursos da
merenda escolar pelo MEC/FNDE, as condi¢cdes materiais das escolas ainda s@o, em
boa parte, providas pelas familias. Em varias aldeias, os barracos onde funcionam as
escolas foram construidos pelas comunidades e ainda existem escolas que funcionam
em casa de familias. A pesquisa revela a diversidade e a precariedade das condi¢des
de funcionamento das escolas, no que diz respeito a quase total auséncia de infra-

estrutura material, salientando que o que existe, em sua maioria barracos, a excecao
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de cinco prédios construidos apds o processo de implantacdo das escolas indigenas,
deve-se em grande medida ao esfor¢o das familias. Mas se sdo admirdveis os niveis
de participagcao das familias no provimento da materialidade da escola, o que mais se

destaca € sua participagado politica nos processos de tomada de decisao da escola.

Nesse sentido, cabe destacar, que foi muito importante conhecer os
processos anteriores a escola indigena, inclusive no que diz respeito as novas
relacdes estabelecidas com os 6rgdo de Estado apdés a homologacdo da Terra
Indigena e a instituicdo do regime tutelar. Acessar estas informagdes me permitiu
uma compreensdo maior dos diferentes pontos de vistas dos distintos grupos
familiares, e nesse caso, ter uma maior compreensdo das reacdes de resisténcia e
apoio as escolas indigenas, bem como me possibilitou uma percep¢ao maior das

posturas e ac¢des das direcdes das escolas.

Contribuiram também para estas andlises, os estudos que rompem com
uma visdo de cultura escolar dominante e homogénea, que elimina aqueles
estudantes que tém (produzem) uma orientacdo cultural distinta. Estes estudos vao
admitir uma pluralidade no interior de cada grupo social e uma relacdo dinamica
entre sujeitos e culturas. Recuperam para suas anélises a historicidade das culturas e
a idéia de nenhuma cultura vive isolada®, isto &, a interpenetracdo e a troca reciproca

entre culturas € condicao da humanidade.

Cabe ressaltar alguns elementos interessantes que a pesquisa
contribuiu para realcar ainda mais. Os Xacriabd possuem estratégias proprias quanto
a forma de gestdao das escolas. Iniciando com a participacao dos diferentes grupos
familiares no processo de escolha dos professores passando pela participagdao da
comunidade nos processos decisérios, como por exemplo, no esvaziamento da
proposta de constituicdio de uma associacdo de cunho corporativo dos(as)
professores(as) € na constru¢do de uma organizacdo da educacdo, com ampla
participacdo popular. E ainda, através do esvaziamento de salas de aulas pelas
familias, quando estas ndo aceitam o(a) professor(a) que ficard responsavel pela
educacgdo de seus/suas filhos(as) e/ou discordam da conducdo de algum processo no

ambito da escola.

%0 que Clifford Geertz (1973) captou com a metafora da “vieja ciudad de barrios disimiles”.
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No que diz respeito ao processo de escolha dos professores, foi
possivel mostrar como os diferentes sujeitos envolvidos no processo estruturam a
producdo e a circulacio dos significados desta pratica cultural e como se da o didlogo
e o embate entre diferentes posi¢des. Neste caso, o processo de escolha dos
professores, tal como vem se desenvolvendo entre os Xacriabd, permite aos
diferentes grupos locais revisitar suas posi¢des, mobilizar-se coletivamente a partir
de diferentes objetivos e pontos de vista e dessa forma, a partir de acdes concretas,
exercitarem o poder. Nesse sentido, proponho considerar que a gestdo comunitaria
das escolas Xacriabd institui-se como um importante espaco de gestdo do poder. O
fato, entretanto, que chama a atencdo, é que estamos falando aqui de uma teia que
ndo se constrdi a partir da escola, diferentemente do que usualmente se pode

encontrar em outras experiéncias de participacdo comunitdria em escolas publicas.

Diante dos desafios de equacionar este tipo de ordenamento
comunitdrio, destaca-se a participacdo de alguns(mas) professores (as) e de
alguns(mas) diretores(as) das escolas, aqueles que tiveram um papel relevante neste
cendrio. Eles (as) foram capazes de reconhecer outros espagos e atores que fazem a
gestdo dos diferentes grupos locais e do territério, souberam dialogar e ajustar
diferentes concep¢Oes e interesses, para dar seqiiéncia a construcdo da escola
indigena diferenciada. Faco esta distincdo, para destacar que as escolas Xacriaba
envolvem populacdes discentes socialmente diversificadas, populacdes docentes nao
especificamente motivadas e com idades, engajamento politico e interesses

diferentes.

Também vale a pena salientar a importdncia e as vantagens do
envolvimento coletivo das familias. Um bom exemplo € o das familias que, mesmo
apo6s terem participado da escolha dos profissionais da escola, ndo abriram mao do
direito de decidir se, em determinadas circunstancias, o professor A ou B, pode ou
nao continuar educando suas criancas e adolescentes. No estudo realizado, foi
observado que as familias tiram as criangas das escolas e as transferem para outras,

assim como faz qualquer familia que tem seus filhos em escolas particulares.

Esta pratica causa perplexidade, porque se em principio existe uma
aceitacdo consensual de que o envolvimento das familias na educagdo escolar dos
filhos representa um pilar fundamental na educagdo contemporanea; na pratica, as

dificuldades sdo muitas e no geral sdo raras as experiéncias em que isto se verifica.
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Essa prética de gestdo das familias, retirando seus filhos das escolas, decidindo por
este(a) ou aquele(a) professor(a), parece questionar radicalmente os limites em que
se concebe a participacao das familias na escola publica brasileria, dada a tradicdo
de concebé-las como escolas estatais. Além disso, € sabido que nas ultimas décadas
os fins da educacgdo estdo sendo alterados profundamente em funcdo de uma nova
alianca que propde o desmantelamento do Estado do Bem-Estar e a concepg¢do de
educagdo nao como um direito, um servi¢o publico, mas como uma mercadoria de
destacado valor, submetida, logicamente, a regulacdo das relagdes entre oferta e

procura.

Na direc¢do contraria deste movimento, a posi¢do trazida por Laclau e
também presente nos trabalhos de Boaventura Santos (1997; 2005), Alvarez,
Dagnino e Escobar (2000) foram muito importantes para a compreensao das praticas
de gestdo das escolas Xacriabd. Para estes autores, a constru¢do de propostas
coletivas de mudanca pressupde a existéncia do debate, a possibilidade de livre
manifestacio e o fortalecimento, bem como a criacdo, de espagos publicos de
discussdo. Pois somente através da definicdo e explicitacdo dos interesses de cada
grupo serd possivel construir uma pauta comum, uma agenda de trabalho. Nesse
sentido, foi possivel perceber a existéncia de diferentes estruturas de mediacio
comunitérias das diferentes posi¢des dos sujeitos, a criagdo de diferentes foruns de
debate sobre as escolas, ora por liderancas, representantes, diretores (as)
reconhecidos em sua atribuicdo, ora por aqueles, as familias, por exemplo, que criam
o fato politico, ao exercerem, de fato, o poder de deliberar sobre a educacdo. Embora
nao dispor de todo o material necessdrio para um estudo detalhado desta questao,
dada a relevancia do tema, considerou-se oportuno trazé-lo a tona, embora mereca

uma pesquisa mais detalhada.

A consideragdo que o sujeito ndo pode ser visto como uma categoria
unitaria, reconhecendo as especificidades dos antagonismos sociais constituidos nas
bases de diferentes posi¢des do sujeito, oferece possibilidades de se repensar o
processo de transformacdo da sociedade e, consequentemente, das escolas publicas.
No caso desta pesquisa, os estudos que tratam desta questdo abriram novas
perspectivas de andlise para o entendimento da realidade vivida hoje pelas escolas

Xacriaba e seus processos de mudancas no ambito da gestdo escolar.
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Nesta Otica, foi possivel reconhecer a existéncia de conflitos no
interior das escolas Xacriabd, uma vez que o espaco escolar abriga diferentes grupos
com interesses distintos. Todavia, pode-se perceber que essa diversidade foi
valorizada e nao vista como um problema, ajudando a enriquecer o debate e a
capacidade individual e coletiva de todos os atores para analisar criticamente a

politica de escolas indigenas implementada.

Esses estudos foram aportes importantes também para a identificagao
de uma pratica muito valorizada e que foi percebida na acdo de lideres,
representantes e dire¢des das escolas nos diversos contextos de gestdo, em suas
relacdes internas e externas: a capacidade de mediacdo de conflitos, interesses,
posicdes. Pode-se compreender que quanto maior a capacidade destes atores de
dialogar, de fazer uma boa leitura dos diferentes interesses dos grupos e deliberar de
forma transparente, coletiva e informada de forma a congregar diferentes interesses

em disputa, maior a legitimacao destes sujeitos e do lugar que ocupam.

Nesse sentido, pode-se afirmar que os Xacriabd t€m instiuido préticas
locais de gestdo das suas escolas, que, ndo raramente, desafiam e buscam dar novos
significados as interpretacOes culturais dominantes sobre gestdo escolar. Através de
amplos debates, tém conseguido perceber a existéncia de propdsitos comuns aos
diferentes grupos e, a partir dai, t€ém construido um projeto comum. Projeto este
transitério, sempre em reformulacdo, com a incorporacdo de novas reivindicacoes,
trazidas por novos atores sociais ou a partir de novas demandas surgidas em fun¢do
das transformacgdes vividas. Neste caso, as concepgdes de politica cultural e cultura
politica (Slater, 2000) contribuiram para este, ainda timido, exercicio de buscar nas
praticas de gestdao das escolas Xacriabd, as dimensdes politicas do cultural e as

dimensdes culturais do politico.

Pode-se perceber que os desafios postos hoje para as escolas Xacriaba
¢ alterar a propria nocdo de gestdo tradicionalmente constituida pela 16gica de

administrac¢ao do Estado.

Enfim, cabe ressaltar o particular momento no qual se encontram os
Xacriaba, com a elei¢ao de um professor indigena para prefeito do municipio de Sao
Jodo das Missdes. Todo esse movimento, e a participacdo decisiva dos professores
indigenas, que se tornaram importantes liderancas nas préprias comunidades, faz

com que as questdes relativas a educa¢do assumam um carater bem mais amplo.
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Quanto aos contextos especificos investigados, constatou-se que o0s
Xacriaba tém vivido nos ultimos anos sob um idedrio desenvolvimentista, que se
traduz em uma busca incessante da modernizac¢do. Se por um lado esta modernizagcao
traz a melhoria das condicdes de vida, pode-se perceber ao mesmo tempo um mal
estar que contrasta com este movimento. Mal estar do préprio contato com o modo
de vida moderno. Uma mal estar, que muitas vezes ndo consegue ser identificado.
Sem entrar em grandes andlises — a vantagem que isto traz e o mal estar que nao se
explica — o que se vé ¢ um movimento de retomada cultural, que tem nas escolas um

de seus marcos.

Virios aspectos relativos a esta experiéncia ndo puderam aqui ser
tratados, tais como as condi¢cdes e especificidades da participacdo indigena
(Xacriabd) nos processos de desenvolvimento socioecondmico € nos processos
politicos nos quais hd multiplos atores, tais como Ongs, partidos politicos, mercado,
dentre outros, no momento em que quadros significativos das escolas passam a
compor a administracdo municipal. Outro aspecto que merece mais aprofundamento
¢ relativo a prépria idéia de participacdo na gestdo das escolas, sobretudo tratada na
perspectiva dos atores que se mantém, a primeira vista, mais afastados destes

Pprocessos.

Para que se tenha uma maior nocdo da diversidade de praticas de
gestdo que estdo se desenvolvendo nas escolas Xacriabd e em outras tantas escolas
indigenas no pais, € necessdrio que se facam mais estudos nesta drea. A disposi¢ao
dos Xacriaba em colaborar com este estudo deve ser destacada, bem como a
perspectiva de condugdo de pesquisas, em didlogo, que possam ir ao encontro de

interesses especificos destas comunidades.
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