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HISTORIA
Entrevista com Professora Norma Neide - trechos de sua

trajetoria e memoria da Rede UNEB 2000 (Projeto
Memoria Viva - Piloto)

Historia de: Norma Neide

Autor: Zélia Fajardini
Publicado em: 27/02/2015

SINOPSE

Professora Norma Neide trabalha na Uneb desde antes da Uneb ser criada (a Uneb nasce a partir
de uma série de organizag¢oes educacionais, de nivel superior e profissionalizante. Foi a
idealizadora do Programa Rede UNEB 2000, programa de formacao de professores da Educacao
Basica e, hoje, aos 80 anos, continua trabalhando. Professora Norma € uma licao de Vida.
Defensora do direito dos estudantes em aprender, sugere, muitas vezes, que os professores nao
desistam de pesquisar sobre as dificuldades de seus alunos.

TAGS

EXEMPLO PROJETO MEMORIA VIVA MEMORIA DA EDUCACAO NA BAHIA
FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA UNEB PROFESSORA NORMA NEIDE GUERREIRA
EDUCADORA

HISTORIA COMPLETA

CADASTRE-SE LOGIN

LF — PTOIESSOra INOrma, seu nome,data ae nasclmento e o lugar onde a Ssennora nasceu?
NN - Norma Neide Queiroz de Moraes, eu nasci no dia 28 de fevereiro de 1934, tenho 80 anos.
E nasci em Sao Felix.

ZF — Quando que a senhora veio para a capital? NN — Eu vim com 8 anos. ZF — A senhora tem
alguma memoria especial da sua infancia?
NN - Tenho muitas, nao é...

ZF - Ha alguma que a senhora queira compartilhar...

NN - Sao tantas... (risos...) Eu me lembro... Eu fui, eu fui criada em Bananeiras.Bananeiras era
um lugar muito... onde vinha naquela época a Usina de Bananeiras, que foi meu pai que
construiu, nao é? Que era de uma companhia, de Carris da Bahia, naquela época, que era
inglesa e 14 nds tinhamos uma casa imensa, muito grande, nés brincdvamos muito, viviamos
muito brincando... E eu nao pude ter a parte de crianca, de estudar, porque eu, brincando com,
isso eu me lembro bastante, com... chupando uma cana, bagaco, o bagaco de cana caiu nos
olhos e eu fiz isso... (faz o gesto de esfregar os olhos com as maos fechadas...). Ai lascou as
duas corneas, entao eu ficava com os olhos fechados... Vim para aqui, para Salvador, fiquei
interna, ai, no Santa Luzia, naquela época, e, pra curar, tinha que ficar vendados os olhos, ficou
os olhos vendados um tempao... Depois eu comecei a usar 6culos escuros e tal... Entao aquela
parte de infancia que os outros tinham, eu nao tive... Quando eu vim pra aqui pra Salvador eu
fiquei, ndo quiseram me botar em colégio, porque achavam que eu ainda nao tinha condicao de
ficar com colega e tal, ai me botaram numa escola, numa professora particular. Depois, naquela
época tinha exame de admissao. Eu fui fazer exame de admissao no Instituto Normal. Enorme.
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Era por letra que cnamava. bemorou muito ae cnamar o meu nome eu 11Z um escanaalo ... voce

Vé que eu nao tinha realmente condicao, ai naquela época, Marta Dantas tava na banca, ai
chamou minha mae e disse a ela que eu nao tinha condicao de estudar ali, mas que o Colégio
de Aplicacgao estava se formando e que ela ia me convidar para fazer um teste 14. Ai eu fui.
Fiquei no Colégio de Aplicacao, e cursei o gindsio todo, o colégio, tudo e fui fazer o meu curso
de... na época que eu tava no Colégio de Aplicacao eu ja comecei a gostar de matematica,
muito mesmo... Ai fiz vestibular pra matematica.

ZF - Entao a escolha da sua profissao foi ja a partir do Colégio? NN - Do Colégio de Aplicacao,
que eu comecei a fazer muitos trabalhos em matematica, e achando uma maravilha. Foi na
época que comecou a surgir logica, essas coisas todas e eu achando um negécio belissimo, a
l6gica matematica. ZF — Entao a senhora nao é pedagoga?

NN - Nao, eu sou licenciada em matemadtica. Bem diferente, né? (sorrisinho... voz suave...) Eu
sou licenciada em matematica.

ZF - E quando a senhora comecou a trabalhar, o que a senhora sonhava realizar?

NN - Eu comecei a trabalhar no Central (Colégio Estadual da Bahia) desde o primeiro ano de
faculdade, porque o Doutor Moura Bastos, que era nosso professor, foi ser Secretario de
Educagao, chegou na sala e disse: “olha eu vou deixar muitas turmas de noite, 14, quem quer?”
Eu ai levantei (levanta a mao) e disse que queria ir. Ai quando eu cheguei 1a no colégio, no
Central, eu disse: “Meu Deus, serd que eu vou acertar?” Mas adorei o Central, achei uma
maravilha. Que o Central naquela época era fabuloso. Ai fui eu e Bela, Bela de fisica e eu de
matematica.

ZF — A senhora lembra que ano foi isso?

NN — Hmmmm  minha filha nan Nan tenhn a mennr idéia Fi1 cei ane dennic enn finniei 14

CADASTRE-SE LOGIN

Instituto de Matematica. Do Instituto de Matematica foi quando surgiu... eu trabalhava no
Central muito, e muitas horas de aula, entendeu? Eu deixei a dire¢ao mas continuei
trabalhando e ficava no Central e na UFBa. Af surgiu... como é? ... o regulamento para
professor, até me convidaram para participar, dai eu vi que eu ia perder muito dinheiro, se eu
saisse. Ai o que é que eu fiz? Peguei os anos da UFBa, joguei pro Central e me aposentei pelo
Central. Por que era uma aposentadoria muito maior. Porque naquela época, se eu deixasse
passar o Regimento, eu ia perder aquilo tudo. Porque ia tirar suplementar, ia tirar RTI, ia tirar
aquelas coisas todas. Ai eu me aposentei pelo Central. Quando eu me aposentei pelo Central,
fiquei na UFBa como servicos prestados, no Servico de Selecao. Ai foi quando criou a Uneb, eu
fui convidada para participar da Comissao de Implantacao da Uneb. Eu estou na UNEB desde a
implantacao, fui da Comissao de Implantacao. E nao pertenco a UNEB, é servico prestado até
hoje. (riso)

ZF — Professora, a senhora se importa de falar um pouquinho sobre como foi ser diretora do
Central?

NN - Ah, foi uma maravilha 14 no central, porque, eu me lembro tanto que, eu era, nés eramos
muito ligados, os professores, porque nds éramos assim, se nossos alunos tivessem, a gente
sentisse que eles nao tavam acompanhando o que a gente estava falando, a gente marcava um
horario de tarde, se ele estudava de manha a gente marcava de tarde, se ele estudava de tarde a
gente marcava de manha, e dava aula de recuperacao para eles conseguirem alcangar o que a
gente tava ensinando. E ai nds conseguiamos bons alunos, que eles passavam nos vestibulares
com as maiores naturalidades. Entendeu? E eu me lembro, um fato importantissimo pra mim,
foi quando noés fizemos a primeira Feira de Ciéncias da Bahia. Foi 14 no Central, eu tenho
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retrato tenho tudo dessas Feiras. Foi lindo, lindo, lindo. Foi muito bonito essa Feira de
Ciéncias, foi linda, eu me lembro muito disso, ah, foi tao bom, os alunos adoraram...

ZF - Se a senhora puder nos ceder essas fotos depois...
NN - Ah, eu procuro, viu, prd mandar...

ZF — A senhora ainda era Diretora quando veio a Ditadura Militar? E mudou muita coisa?

NN - Sim, era, era Vice-Diretora, foi horrivel, horrivel, horrivel... A gente ficava na porta, eles
(os militares) vinham pra porta, e ficavam, e queriam levar os alunos, e a gente nao deixava,
era uma agonia, um inferno. Um verdadeiro inferno. Ave Maria, Nossa Senhora, eu me lembro
tanto... Olha, todo dia eu ia prestar depoimento, na... ali no, que era ali pertinho do Central, a
Secretaria, o Exército... Era ali pertinho. Ai 14 ia eu. Tantarard, tantareré e eu nem dava
ousadia, mas ia, nao deixava os alunos nosso ir, era um inferno, viu? Teve um professor nosso
que foi preso, tudo isso... Ah, foi muita agonia, muita agonia. Foi uma vida horrivel, horrivel,
horrivel...

ZF — Tinha muito estudante envolvido?

NN - Tinha, tinha sim, tinha porque os estudantes 14 do Central, todos os movimentos,
naquela época, que surgiam, eram dos alunos do Central, engracado... Nao era das
universidades, nao... Naquela época tudo era do Central. Engracado, os alunos eram muito...
muito, muito ligados na questao de politica.

ZF - A senhora disse que tinha dois amigos... um que era irmao de Milton Santos e...
NN - Era, era Nailton e Augusto Silvani.

CADASTRE-SE LOGIN

ZF —Mais alguma coisa que a senhora queira falar desse periodo?

NN - Nao, s6 que foi muito ruim, muita gente presa... Foi horrivel, horrivel, Ave Maria, aquela
época foi muito ruim. Uma sobrinha minha, o marido morreu, eles mataram ele. Ela foi presa
também. Uma agonia danada. Eu visitava muito ela. Foi horrivel, foi uma época... Meu Deus,
nao quero nem pensar. Aqui na Bahia foi muito sofrimento. Alids em todos os estados, nao foi
s6 na Bahia nao.

ZF - E vocés davam protecao aos alunos e 1a dentro eles reuniam, conversavam, dentro da
escola... dentro da escola podiam conversar?

NN - E, fazia tudo, dentro da escola, tinha um lugar, tinha um lugar certo, eles tinham uma
sala de reuniao pra isso. Claro... A gente protegia, a gente tinha que proteger os alunos... Ia
deixar os alunos ser presos? De jeito nenhum. Era um inferno, tinha dias em que eu nao
almocava. Eu sofri muito... mas gracas a Deus t6 viva. To bem, t0 6tima (sorriso).

ZF - Entao ta... do Central a senhora foi para a UFBa, Instituto de Matematica, ai a senhora se
aposentou pelo Central e depois a senhora foi convidada para a criagao da UNEB... Entao a
senhora esta na Uneb desde antes da Uneb ser Uneb? E como foi essa ida para a Uneb, o que
siginificou para a senhora ir para 14?

NN - Olha, foi muito importante, porque eu ja trabalhava ali - quando eu tava no Estado — ali
onde hoje é a Editora e o Teatro... ali nos tinhamos... comecou ai... que era uma escola
profissionalizante, um instituto profissionalizante. O que que a gente fazia? ... foi quando
comecou aqui o centro... 1a, em Camacari, o centro industrial e nao tinha os profissionais...
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Entao a gente ia na firma, perguntava o que eles queriam, mandava uma psicéloga fazer o
perfil e faziamos o curso, da seguinte forma: vamos dizer, eles precisavam de 40 pessoas, de 20
pessoas, entao a gente dava 40 vagas, 20 era para a comunidade e 20 era para eles. E assim nos
fizemos varios cursos: soldador, mecanica de nao sei o que... Era tanta coisa que tem, miuda,
que eu nao sei dizer assim, agora... faziamos esses cursos e sempre a comunidade participava,
entao, resultado, a comunidade também ficava empregada, entendeu? porque eles precisavam
sempre de mais gente. Eu me lembro de um soldador, de uma solda do tipo mini, que nao sei
qué, que noés vimos que as mulheres eram as melhores pra fazer isso. Pois menina, nao foi
verdade? Deu certinho, nés botamos as mulheres da comunidade, e elas foram e foram as
melhores profissionais, porque as maos eram mais leves para esse tipo de solda. Entao as
firmas faziam assim, elas ficavam em casa e quando elas precisavam elas mandavam buscar.
Foi muito bom. Teve muita coisa. Acabou esse curso profissionalizante pra criar a Uneb. Que eu
achei errado, mas...nao podia fazer nada... (Professora Norma achou errado o fim dos cursos
profissionalizantes e nao a criacdo da Uneb) Também as coisas foram crescendo ja iam fazendo
cursos em outros lugares... Ai a Uneb foi criada, inicialmente pequena, nao é... Porque a Uneb
tinha um polo que ficava, que ficou sendo Uneb, foi em Juazeiro, Santo Antonio... e teve outro
lugar, Barreiras... Camacari... nao?

ZF — Alagoinhas?

NN - Alagoinhas, foi. Alagoinhas foi primeiro, isso mesmo. Depois foi criando outro, outros...
Eu mesma participei da, quando eu ja estava na Uneb... Pra Uneb eu entrei sempre na parte da
Pro-Reitoria de Graduacao... Entao eu implantei... Direito em Juazeiro, implantei o polo de
Xique-Xique, de Irecé, de... deixa eu lhe dizer outro que eu implantei... qual foi? (fica
pensativa) Teve mais... Euclides da Cunha, Conceicao do Coité... todos esses eu implantei. Eu
fui trabalhar para implantar. A gente fazia uma pesquisa na comunidade, para ver o curso que a

CADASTRE-SE LOGIN
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professora de matematica para uma especialista em curriculo?

NN - Sim, eu, eu, quando eu estava no Central, nés tivemos — porque houve uma mudancga de
curriculo — nés tivemos um curso de curriculo muito bom (com énfase), nés levamos dois anos
trabalhando em curriculo, entao eu me sentia muito bem em curriculo, e até hoje eu me sinto
bem, por isso, porque nessa época o curso foi muito bom mesmo. Muito bom... Nés fomos
até... nds levamos trés... dois anos, dois anos fazendo esse curso. Muito bom mesmo. Era um
grupo bom aqui na Bahia.

ZF - Quem foi que deu o curso, quem promoveu?

NN - Nao me lembro... quem promoveu foi o Estado. Agora quem deu... 0s nomes, eu nao me
lembro, ndo eram aqui da Bahia. Eram do... dai do Norte, de Pernambuco, tinha um do Rio
Grande do Sul e tinha outro de Sao Paulo. Mas os nomes eu nao me lembro direito nao.

ZF — Agora eu entendi como é que a matemadtica se transforma em uma especialista em
curriculo.

NN - (grande risada) Isso mesmo. Ai eu ficava... nessa de ir criando os polos da UNEB... eu
nunca tinha ido numa escola primadria... Eu s6 conhecia o Central e a Universidade... Nunca
participei de uma escola primaria. O dia que eu entrei em uma escola primdria eu tomei o
maior susto. Quando eu entrei, t0 14 sentada, a professora s6 dava aquela “porcaria” de
portugués, uma coisa horrivel. Eu disse “Meu Deus” e as outras matérias, o aluno nao aprende
nao? Ai eu vim, todo o dia eu fui, com a mesma professora, e sentava na sala... Ai um dia ela
perguntou a mim: o que a senhora esta fazendo aqui? Eu disse: ndo minha filha, é que eu quero

falar com voréd e vacd ainda nan teve temnn nra me falar Af ela caitn da <ala e e11 cheoniei e fii e
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perguntei a ela, porque ela s6 dava portugués? Ela disse: professora, porque mal eu sei
portugués. A senhora deve estar vendo que eu estou dando mal. Eu disse td dando mal mesmo.
Pois é, como é que eu vou dar outras... vou dar matemadtica que eu nao sei, historia que eu nao
sei, vou dar geografia... nao sei nao... Ai eu disse Meu Deus... a gente tem que mudar isso. Ai
voltei doidazinha, nunca mais... ai eu ficava... (faz sinal de que o assunto nao lhe saia da
cabeca...) ... Ai eu vim aqui em Salvador, nunca me esqueco, eu fui nas escolas de Itapua. Eu
disse: eu vou em Itapua. Ai eu fui. Quando eu cheguei 14, que entrei, a mesma coisa, a
professora so dava geografia, geografia, geografia... (faz marcacao batendo uma mao na outra)
Eu disse, Meu Deus Nossa Senhora... ta errado, é Salvador a mesma coisa... Ai eu vim saber,
essas professoras eram tudo primarias, daquele curso que fazia... Normal... Menina, eu tomei
um susto... Eu disse ndo, nao pode continuar isso assim... Ai eu fiquei pensando, como é que a
gente vai considerar isso... Ainda nao tinha vindo a Lei quando eu tava nessa agonia... De ser
obrigatorio ter o curso superior. Ai eu disse: Meu Deus nao é possivel... Ai bolei, sentei com o
pessoal de pedagogia e tudo... me lembro tanto... Olha, isso ai foi importante, quando eu fiz o
projeto, eu disse, eu vou fazer esse projeto e oferecer aos municipios... Ai fizemos o projeto, e,
a gente tem que ser aprovado pelo Consu e pelo Consepe (1), na Uneb, ai quando eu mandei
pro Consu e Consepe, me lembro tanto, a professora Elvira virou pra mim e fez assim: Norma,
esse curso, esta faltando alguma coisa. Eu disse: “o que é Elvira? Venha me ajudar.” Elvira era
uma professora de Guanambi. Ai ela veio e me ajudou. Era, a parte de letras, ela botou... como
foi meu Deus... Que os meninos — de fato é verdade mesmo - , os meninos nao sabem escrever
direito. Entao ela botou 14, era fundamentos... ela deu um nomezinho... Ai a gente botou. Ai o
professor, também de... de... de onde foi meu Deus? Ele... Acho que de Guanambi... Ele disse,
ja que vocé estd mudando, ja que tem Educacao Fisica, vamos botar Arte Educacao. Ai eu disse
6timo, entdao vamos botar. Ai botamos, acrescentamos, eles acrescentaram essas duas coisas no
curriculo. Menina, ficou... olhe, parecia... quando a gente fez a primeira avaliacao, ah vimos

CADASTRE-SE LOGIN

um quadaro, 0 mapazinno, tuao all...

ZF — Depois eu vou querer...

NN - Ai vocé vé quantos municipios entraram, quantas pessoas foram formadas, 13 mil e
tantas, entendeu? E os municipios tém por etapa e os nomes dos municipios por etapa,
também.

ZF — Eu observei que a evasao foi baixa...
NN - Baixissima. A maior foi 82 (de permanéncia) em um s6. Porque sempre era 99% de
frequéncia, 99% de frequéncia. Uma coisa linda, linda.

ZF - Entao o que lhe inspirou o Programa Rede Uneb 2000 foi assistir, mesmo, as dificuldades
dos professores em sala de aula?

NN - A dificuldade dos alunos... E logo em seguida, porque foi em 99 (1999), saiu a lei do Mec
pedindo que todos os professores (tivessem graduacgao), ai foi 6timo, porque os prefeitos
puderam aceitar pagando pelo FUNDEB, pelos 40%, era 6timo, nao saia do dinheiro deles (do
orcamento das prefeituras), do Mec mesmo.

ZF - Das acoes desenvolvidas pela Uneb, que tiveram a sua participacao, a Rede Uneb 2000 é a
que a senhora considera mais importante?

NN - Eu pra mim é a mais importante. Porque melhorou muito os municipios, hoje eu ja tenho
alunos da Rede Uneb... Quer dizer, se nds nao fossemos pra esses lugares, eles nao tinham
condicoes de vir para cd estudar. Eu me lembro muito da formatura em Seabra. Seabra é uma
cidade turistica, gente. Nao tinha uma escola para se fazer a formatura porque nao cabia.
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Cachorros e tudo. Eu achei tanta graca. Achei tao bonito. Fiquei foi encantada. Porque nao
tinha. Hoje Seabra cresceu, t4 uma beleza. Entao vocé vé o crescimento. Porque os alunos
ajudam a crescer o municipio e quando vocé tem um desenvolvimento melhor, muito melhor
para o municipio. Muito, muito. Ave Maria, eu acho que a Rede Uneb foi assim... E baseado na
Rede Uneb foi que os prefeitos e o proprio Estado, quando viu a Rede Uneb, ai pediu para eu
fazer um curso, pago pelo Estado, de Letras, Geografia, Historia... porque fisica e quimica nao
existia no interior, fisica, quimica, tudo isso eu fiz, e chamou PROESP, foi pago pelo governo.
A, ja no fim, os municipios ja queriam também fazer, foi porque quando o Estado acabou, ai os
municipios queriam fazer, ai fizeram, que foi PROLIM. Foi o Municipio que pagava, geografia,
historia, letras, essas coisas,fisica, quimica... Em Senhor do Bonfim a gente fez tanto curso...
Ave Maria... com o Departamento de Senhor do Bonfim, foi MARAVILHO S O... Eu me
lembro, Ave Maria, quando eu fui visitar uma escola, né?... Que disse: “ Norma va ver, pra vocé
ver.” Os meninos botaram tudo... eles fizeram os desenhos - a arte-educacao - fizeram
desenho, isso foi a Rede UNEB, fizeram desenho, em arte-educacao, sobre a escola, a histéria
da escola, e fizeram e botaram tudo na frente da escola... Ah menina, todo mundo quis, as
outras escolas também copiaram, mas foi uma agonia. Eu disse é, ta certo... T4 muito bom.
Ficou lindo. Olha, tinha municipios que nunca tiveram a histéria do municipio. A partir da
Rede Uneb é que foi fazer a histéria do municipio. Isso é uma coisa muito boa, gente. Muito
bom.

ZF - Chegou a ter alguma formacao de Educacao Fisica?
NN - Teve educacao fisica, teve.Educacao fisica, em varios lugares, educacao fisica, teve fisica,
quimica, matematica, geografia, historia e letras, esses todos tiveram.

7F — Onem foram ac ne<enac niie ectiveram maic diretamente envnlvidac na criacan dn
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departamentos se queriam participar, inicialmente acho que foram uns oito, depois todos os
outros participaram. Acho que foram uns oito nao me lembro.

ZF — Eu digo na criagao, quando a senhora estava concebendo?

NN - Inicialmente, quando tava concebendo, era eu, Lurdinha, Maristela... Foi quem mais...
Era tanta gente que eu acho que nem... é um crime até eu ficar dizendo... depois eu procuro
esses nomes todos e lhe dou, viu?

ZF - Se a senhora tiver alguma foto...
NN - Tenho, tenho... Tenho varias fotos delas, de nés todas. Tem gente que nao ta mais
trabalhando na UNEB, entendeu? Mas foi uma equipe muito boa.

ZF — Quais foram os maiores desafios que vocés encontraram?

NN - O maior desafio, primeiro o prefeito, quando mudava de um prefeito para o outro. Ai era
um inferno, pro outro prefeito aceitar, e nao sei que, porque as vezes eram inimigos, as vezes
os alunos que estavam fazendo era inimigos deles... Oi menina, isso no interior é dificil, viu?
Ai eu parava o curso, conversava com eles, dizia a eles que a UNEB nao tinha cor, qualquer
partido era partido, e o que a gente queria era a melhoria do municipio, nao sei qué... ai
ficavamos ali, tarara, rarara, até que ele aceitava. No fim ele ahhhhhh (da um suspiro, faz um
gesto de expansao), no dia da formatura, que ele ia aparecer era uma beleza, parecia que ele
nunca tinha feito nada.

ZF — Esse foi o maior desafio... E as maiores conquistas?
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NN - As maiores conquistas é os alunos se formarem, ter um indice baixissimo de evasao e a
gente ver o crescimento do aluno e do municipio, isso é prda mim uma maravilha. Eu vejo hoje
aluno fazendo doutorado, que antes nao podia fazer... E as vezes... muita dissertacao de
mestrado avaliando a Rede Uneb, eles fazem sobre a Rede Uneb, sobre a parte da Rede Uneb, o
que eles fizeram de pesquisa... que a extensao era muito boa, os semindrios tematicos... Ave...
nos faziamos muitos semindarios tematicos, e os semindrios tematicos eram eles que
escolhiam... Ave Maria, uma maravilha isso, isso era muito bom.
ZF - Eu ja lhe perguntei antes e a senhora disse que sao varias, mas teve assim alguma
historia, algum acontecimento que lhe marcou de um modo mais especial?
NN - Menina, sdo tantos acontecimentos que marcaram... as estradas, as coisas ,0s carros que
quebravam na estrada, o aviao que a gente ia tomar... porque o aviao era aqueles
pequenininhos, era tao engragado, que quando eu ia entrava eu dizia: “nao quero que tenha
buraco na estrada”. Dai o comandante dizia “Ah pro, hoje vai ter por causa do tempo.” Era um
inferno. As vezes parava em um lugar porque nao podia mais continuar... E quando vinha de
estrada mesmo, porque a maioria era de estrada, era... carro quebrava. Olha, nos quebravamos
tanto carro... A Policia Rodovidria é que era 6tima comigo. Falar a verdade a policia ja me
conhecia. Diziam: “O pré, ainda ndo compraram carro novo pra senhora?” Ficavam assim,
brincando comigo, nao é? Botei todos da policia que me coisou (multou?) e eu mandava 14 pra
eles verem que eu nao estava brincando... Porque a gente nao podia mais viajar naqueles
carros velhos. Que os carros estragaram muito. Porque o que a gente viajava, minha filha... nao
era graca.

ZF — Entao isso foi parte dos desafios...
NN - Também as coisas que eu mais adorava era as avaliagcoes, porque os alunos é que falavam.
Quando eu comecei as avaliagoes eu fui altamente criticada pelos professores ‘Norma, que
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avaliarem os professores. Ah minha filha, no inicio, na primeira avaliacao foi uma critica geral.
Na segunda em diante todo mundo ficava assim: “Norma, em que lugar eu estou? Onde é que
eu estou?” (sorriso) Todo mundo queria ta 14 em cima. E melhorou muito o nivel dos
professores também. Entendeu? Foi 6timo, porque nessas avaliagcoes a gente fazia assim, fazia
avaliacao e depois tinha uma hora (um momento), um dia inteiro, para todos os professores de
matematica, todos os de geografia, todos os de histéria que iam dar aula naquela etapa, se
reuniam para fazer o programa, o programa do semestre. Ficava 6timo! Ficava muito bom,
porque os alunos todos também estudavam, porque queriam estar sempre na frente, porque na
hora da avaliacao, que a gente fazia o gréfico, via qual era o municipio que estava na frente...
Ninguém queria ficar embaixo, era um inferno. Eu dizia: Ah, estudem mais, estudem mais. Isso
era muito bom, menina. Essa competicao é produtiva.

ZF - Os alunos que também sao professores devem se sentir bem nesse processo de
retroalimentacao...

NN - E... Uma maravilha, foi muito gostoso, viu? Eu aprendi muita coisa. Eu aprendi também
muito com a (Escola) Familia Agricola, porque a Familia Agricola, quando me pediu, eu disse:
“Eu nao tenho condigoes de dar esse curso para a Familia Agricola.” Porque eles trabalham com
a Pedagogia da Alternancia, e eu, eu disse: “meus professores nao sabem Pedagogia da
Alternancia”, como eu nao sei. Ai minha filha, ele disse: “Eu trago Perrenoud para dar uma
aula pra vocés.” E trouxe e deu aula pra gente. E Perrenoud me deu muitos folhetos, muitos
artigos, e tudo em Francés. Ai eu peguei aquele professor, que foi diretor 1a da Uneb... Como
era o nome dele, Meu Deus? Foi primeiro, um dos primeiros diretores, reitor...
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ZF — Soares?

NN - Soares. Oxi... Soares, 6 minha Filha, traduziu tudo. E a gente fez um semindrio, com
Soares e os meninos, com os professores todos e ai ficou todo mundo bom. Dai eu disse: “agora
eu posso enfrentar”... porque antes eu nao podia, porque, como é? Porque os professores deles,
sabem muito a pedagogia da alternancia, nao sabem matemadtica, nao sabem portugués, mas
sabem a Pedagogia da Alternancia, porque estudavam na Franca, isso aquilo e aquele outro.
Como é que eu ia dar? Pros nossos ficar 1 embaixo? Nao!!! Os nossos tém que ficar em cima...
(estar em condicoes de desenvolver a atividade). Pronto, depois de Perrenoud deu tudo certo.

ZH - Passados esses anos todos, de implantacao da Rede Uneb e dos outros programas
especiais de formacao de professores, que avaliacao a senhora faz dos programas, com relacao
aos objetivos que a senhora tinha 14 quando eles foram criados?

NN - Ah, eu acho que eu alcancei os meus objetivos, que era os professores se dedicar nao sé a
um tipo de disciplina como a todas as disciplinas. Isso na Rede Uneb, nos outros, melhor ainda,
porque nem tinha, nao tinha professor, quem dava matematica era médico (riso), e assim por
diante, né? Quem dava geografia era 0 mesmo que dava histéria. Até hoje professor de
geografia é dificil, vocé sabe? E agora que eu vim descobrir. E eu disse, Meu Deus por que essa
dificuldade? Ai depois eu disse, é a Uneb que é culpada. S6 tem poucos cursos de geografia. SO
tem curso de geografia em Santo Antonio, em Alagoinhas e em outro municipio ai acho que é
Irece , ou... acho que é Irecé (2). S6, mais nada, pode uma coisa dessas? Nao pode nao, tem que
fazer mais cursos de geografia por ai.

ZF - A senhora ajudou a implementar outros cursos de formacao de professores, a senhora até
ja falou um pouco sobre eles...
NN - J4, Prolim e Proesp...
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Agora esses programas foi quem deu origem a Plataforma Freire. Foi muito bom. Agora, eu nao
quis entrar na Plataforma porque eu estou muito velha pra isso. Estou com 80 anos, ndo quero
mais, nao enfrento mais essas viagens, e ainda com esses cancér malditos... Eu nao posso mais
ta viajando como eu viajava... Porque eu gosto de ficar vendo as coisas, de ficar controlando, e

nao deixando... (faz sinal com as maos como quem diz, ao “Deus dara”)...

ZF - De acompanhar?
NN - E, de acompanhar. Nao d4 certo. Quando vocé deixa de acompanhar nao da certo.

ZF — Na sua avaliagao, esses programas especiais, eles tiveram alguma repercussao,
provocaram alguma mudanca, nos cursos de oferta regular?

NN - Eu acho, em alguns sim. Acho que sim, pelo menos em estagio. Na avaliacao de estagio,
em seminarios tematicos. Isso tudo despertou muito. ... Na extensao... eu acho que despertou,
ajudou a despertar.

ZF — Entao os programas especiais mudaram os cursos de oferta regular...
NN - Despertou, €, acho que despertou.

ZF - E agora, no presente, o que a senhora esta fazendo?

NN - Olha, eu estou pensando, ja estou quase finalizando — apesar de estar doente e nao poder
ir 14 — eu peco para as meninas para virem aqui. Elas vém e trabalham comigo aqui, dia de
quin... quarta-feira. E num projeto que eu ja to... assisti muito semindrio, li, 6 pr4 ali, quanta
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seminarios, li tudo, que é sobre Educa... Licenciatura em Educacao Inclusiva. Por que o que é
que se observa? Eu, nessas minhas andancas, vi muitos alunos com deficiéncia, principalmente
autismo... e ninguém tem condicao... Outro dia eu tava vendo, eu entrei em uma sala, a
professora atras da porta (faz gesto de contencao do corpo, bracos cruzados sobre o peito). Eu
disse: - “O que é isso0?” — “Eu nao sei lidar com esses meninos, nao.” E os meninos 14
quebrando tudo. Eu ai chamei a diretora e disse: olha, tem que tomar uma providéncia, porque
isso nao pode ser assim, nao pode colocar todo mundo em uma sala sé. Disperse eles por sala.
Vamos ver um psicélogo, um pedagogo, um psico-pedagogo pra ver o que é que pode fazer...
Pra ver... isso foi no interior, agora nao sei qual foi o resultado (faz gesto de “que que eu posso
fazer?”, com as maos). Nao é? Porque eu nem... Mas eu acho que melhorou, porque as outras
professoras também acharam, nao é? Que queriam dividir... ... Isso, o MEC gastou uma fortuna
com as salas multifuncionais, ta quase, 90% ta fechada. Porque nao tem quem... eu fiz uma
pesquisa... ndo tem, porque essa pesquisa eu fiz assim, repare, é obrigado agora, nesses
ultimos cursos que eu fiz, em ter educacao especial, no curriculo, ai eu botei... eu nao tinha
(professor) para ir no interior, longe, educacao especial... ai o que é que eu fiz, eu fiz uma video
conferéncia, através de video-conferéncia... Uns meninos 6timos que fizeram... E nessa video
conferéncia, uma das provas para eles dar nota foi eles fazerem uma pesquisa como estavam os
alunos incluidos nas escolas. E como estavam os centros multifuncionais. 90%..., nessa “coisa”
a gente viu 98% das escolas multifuncionais do estado (3) nao funcionavam, nao tinha quem...
E as escolas funcionando ao “Deus dard”, porque ninguém para tomar conta dos alunos...
Entao eu to fazendo esse, tentando esse curso, nao é? Li muito, como é que a gente vai fazer...
To6 vendo que nao vai ser muito facil, porque, os Departamentos, os municipios... minha idéia
é: cada prefeito me manda 5 alunos. Por qué 5 alunos? Porque depois... eu vou fazer um
curriculo bem forte, contendo todas as deficiéncias, nao é? Para eles aprenderem tudo (faz
sinal de forca e foco com as duas maos fechadas e juntas). Porque — nao manda incluir os
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uItImo semestre, eles ja estao Napituaaos a ver as demnclenclas, ja estuaaram, ja estao sapidos,
ja tao doutor, ele faz a monografia em uma delas, cada um faz em uma, entao o municipio vai
ficar bem servido. Mas isso nao vai ser facil pra nés. Porque eu tenho que arranjar mestre ou
doutor pra essas monografias nesses interiores, e, independente disso, professora de estagio
para acompanhar esses estagios desde o primeiro ano, desde o primeiro semestre. Em cada
municipio (aponta cada um dos dedos da mao), nao sei como vai ser, porque em cada
municipio... em cada departamento, se tiver mais de... os departamentos vao ter que so ter 3
ou 4 municipios, porque uma professora nao pode acompanhar tantos. Nao vai ser facil, eu to
preocupada com isso, mas vamos ver como eu vou fazer.

ZF — Comeca devagarinho...

NN - E, vamos comecar... E eu disse, s6 vamos comecar com 50 alunos, mais do que 50 eu ndo
quero. Porque é um piloto. Porque depois ai ja vai tendo, nao é? Mais... Agora as meninas
(dizem) “Ah Norma vocé pode fazer um bocado de coisa com video-conferéncia...” Sim, vamos
fazer mas eu ndo acho vidvel muito. Muitas coisas ndo pode, é melhor vendo. E! Entdo vamos
ver como é que faz. Tamo ai...

ZF - E o futuro, professora Norma?
NN - E isso o futuro...

ZF - O que a senhora esta aprontando para o futuro...
NN - E isso, fazer esse curso e pronto. Dar continuidade a ele e encerrar minha carreira ai, ndo
preciso mais. (faz sinal com as palmas das maos juntas e olha em direcao ao céu). Se eu
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conseguir vou 1mcar muito Iellz, porque com su anos... aaqul ate eu encerrar esse al... val ser

uns 86, 85... Ta bom! Pra mim ta bom!

ZF - Que mensagem a senhora deixaria para os novos professores? Ou para os atuais
professores?

NN - Ah, que sempre, sempre (énfase na voz e no movimento das maos juntas, espalmadas e
em movimento) pesquisem as dificuldades de seus alunos, para que possa resolver. Que isso é o
mais importante, prd mim é. A coisa mais importante é vocé tentar resolver a dificuldades de
nossos alunos. Eu sempre tive um pensamento assim. E isso eu acho o mais certo.

ZF - E para a comunidade da UNEB?

NN - A Uneb que cresca, pode crescer, mas crescer vendo como vai crescer e que ela continue...
pra mim a Uneb é uma instituicao que da abertura para vocé fazer essas coisas todas, que tem
instituicao que nao da essas aberturas para fazer essas maluquices todas que eu faco — como
diz o povo. Que eu comeco com as maluquices e depois da tudo certo. Mas a Uneb sempre ajuda
a gente nisso. E, outra coisa, a Uneb se estende pelo interior todo e isso melhora muito o
Estado da Bahia, eu acho, que a Uneb da muita forca para a melhoria do Estado da Bahia. Vocé
vé, Juazeiro é uma maravilha. Quanto Juazeiro cresceu? A Uneb, de Juazeiro, quanta coisa ela
fez? Muita pesquisa boa, muita coisa boa. Eu acho. Todo o lugar que tem Uneb tem coisas boas,
vocé pode ver que alguma coisa cresceu. Eu acho, e quero que a Uneb continue em varios
lugares ai... va crescendo mais... va crescendo mais... (faz sinal de expansao com a mao e sorri)
e o Estado ajudando.

ZF — A mensagem para os nossos colegas da Uneb é que...
NN - Crescam e vejam as dificuldades de seus alunos (sinal de “por favor” com as maozinhas

inntac)
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NN - Nao. Agradecer (de novo as maozinhas juntas) a todos da Uneb, que todos me ajudaram
em tudo. Desde os motoristas que eram meus maiores companheiros, de viagem, tudo, até os
professores, doutores, reitores, todos me ajudaram. (maos juntas em sinal de énfase). Eu nao
posso dizer que eu pedisse auxilio que eu nao fosse atendida. Isso é muito importante na
Universidade. A gente, por isso que eu pude fazer o que eu fiz.

(termina a entrevista... mas depois ela dd uma declaragao linda!)

Professora Norma Neide estda em pé e nos diz:

Mas é uma coisa boa, né? Trabalhar é bom. E isso que eu digo. Eu ndo sei como é que pessoas
jovens se aposentam e ficam paradas. Parecendo... eu nao. Nao quero negocio de parada nao.
Eu digo pros meninos, quando morrer ja vai ficar enterrada 1a... ninguém vai lhe olhar, nao é?
Vai ficar parada a vida toda. Vamos andar!!! (énfase!) Andar pra frente! Ninguém anda pra tras,
vocé ande pra frente, olhe sempre pra frente. E eu acho a educacao uma coisa boa, viu?

(1) Conselhos Superiores da Universidade

(2) Os cursos de geografia da Uneb sao em Santo Antonio de Jesus, Caetité, Jacobina e em
Serrinha.

(3) Salas Multifuncionais.

MINIMIZAR

Projeto Memdria Viva Piloto Entrevista Professora Norma Neide
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Moldando os sonhos A nordeste do meu coracao Um casamento abencoado

Maria da Saude de Souza Dalvaci Porto Belisia Barreto Mourey (Dona Bela)
nar Miicair da Paccna nar Naluaci Parta nar Miicair da PDacecna

Sonhos sao sempre possiveis! Ele era um homem muito agressivo Véi-Tcha, um legitimo Xokleng
Alice Ribeiro Maria da Paz Teofilo da Silva Vei -Tcha Uvanhaccti Téié

nar Alica Rihaira nar Miicaii Ada Dacena nar Miicaii da Dacena

VER TODAS
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