UNIVERSIDADE METODISTA DE PIRACICABA
FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

RELACOES ENTRE O TRABALHO NA FABF\’J CA E O TRABALHO
NA ESCOLA: UM ESTUDO DA FORMACAO DOCENTE DE
PROFESSORES DE EDUCACAO PROFISSIONAL

ELAINE APARECIDA NEGRINI

PIRACICABA, SP
2013



RELACOES ENTRE O TRABALHO NA FABR~I CA E O TRABALHO NA
ESCOLA: UM ESTUDO DA FORMACAO DOCENTE DE
PROFESSORES DE EDUCACAO PROFISSIONAL

ELAINE APARECIDA NEGRINI

Orientadora: Profa. Dra. Maria Nazaré da Cruz

Tese apresentada a Banca Examinadora do
Programa de Pds-Graduacdo em Educacao
da Universidade Metodista de Piracicaba -
UNIMEP como exigéncia parcial para
obtencéo do titulo de Doutor em Educacéo.

PIRACICABA, SP
2013



Ficha Catalogréafica elaborada pelo Sistema de Bibliotecas da UNIMEP

Bibliotecaria: Luciene Cristina Correa Ferreira CRB-8/ 8235

N392r

Negrini, Elaine Aparecida.

Relaces entre o trabalho na fabrica e o trabalho na escola: um estudo da
formacdo docente de professores de Educacdo Profissional / Elaine Aparecida
Negrini. — Piracicaba, SP: [s.n], 2013.

173 f; 11

Tese (Doutorado em Educacéo) — Faculdade de Ciéncias Humanas / Programa
de Pés-Graduagdo em Educacgdo — Universidade Metodista de Piracicaba,
2013.

Orientador: Dra. Maria Nazaré da Cruz
Inclui Bibliografia

1. Professores de Educacdo Profissional. 2. Trabalho. 3. Educacao
Profissional. 4. Formac&o de Professores. I. Cruz., Maria Nazaré da.
[1. Universidade Metodista de Piracicaba. I11. Titulo

CDuU 37




BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Maria Nazaré da Cruz (Orientadora)
Prof. Dr. Edvaldo Piolli

Profa. Dra. Ida Carneiro Martins

Prof. Dr. Raimundo Donato do Prado Ribeiro

Profa. Dra. Selma Borghi Venco



In memoriam de
Geraldo Carmello Negrini,

pai sempre amado.



AGRADECIMENTOS

Na dificil tarefa de agradecer aqueles que direta ou indiretamente contribuiram para este
trabalho, quero expressar, primeiramente, minha gratiddo aos meus pais, Elza e Geraldo, que
me apoiaram em todos os passos dados, contribuindo sobremaneira para que eu pudesse ser

sempre uma estudante.

A Ladislau Albert Jr., companheiro querido, que incansavelmente acreditou e me estimulou

na realizacdo de mais um sonho em minha vida.

A minha querida orientadora, professora Dra. Maria Nazaré da Cruz, pelos ensinamentos, pela
oportunidade de crescimento que me proporcionou ao me aceitar como orientanda e,

principalmente, pela busca de saidas aos problemas vividos durante esta jornada.

Ao professor Dr. Raimundo Donato do Prado Ribeiro pelas importantes indicacGes de leitura

e pelas observaces assertivas que em muito me auxiliaram na conducgéo deste trabalho.

A professora Dra. Selma Borghi Venco pela leitura atenta e valiosos apontamentos a

consecucdo desta pesquisa.

Aos professores participes desta tese, verdadeiros construtores de um mundo melhor, minha
gratiddo pelas entrevistas concedidas e pela oportunidade de ter podido compartilhar de

algumas de suas vivéncias.

As empresas de calcados que, por meio de seus funcionarios e gerentes, colaboraram

gentilmente com as visitas realizadas.

Ao professor Celso Taborda Kopp pela oportunidade a mim conferida de atender as

disciplinas semestrais, ndo medindo esfor¢os para a concluséo de meus creditos.

Ao professor Fabio Sérgio Carrion que sempre me estimulou nos estudos, abrindo caminhos

para a finalizacdo desta pesquisa.



Aos meus colegas de trabalho pelo esfor¢co em me substituir durante os momentos de

auséncia.

A todos aqueles que fizeram parte desse periodo de minha vida e que de alguma maneira

contribuiram para a realizacdo desta tese.



RESUMO

O presente estudo aborda uma investigacdo desenvolvida com cinco professores de uma
escola de ensino profissionalizante cujos vinculos empregaticios enquadram-se na categoria
de contrato de trabalho por tempo determinado. Conduzida pelos pressupostos da perspectiva
ergondémica do trabalho, no que diz respeito a articulacéo entre trabalho-ensino-linguagem, a
pesquisa desenvolvida procurou compreender o processo de formacao desses docentes a partir
das relacdes estabelecidas entre o trabalho que realizam em industrias do setor calcadista e 0
trabalho que realizam em uma escola profissionalizante. Para a coleta de dados, foi utilizado o
recurso de audio gravacao de dez entrevistas realizadas ao longo dos anos de 2010 e 2011 que
apresentavam um roteiro semi-estruturado, cujo contetdo estava ligado a assuntos relativos ao
trabalho desses professores na fabrica e ao trabalho desses professores na escola. Além disso,
houve anotagdes de campo a partir de visitas as fabricas nas quais os professores trabalham.
Assim, inicio o texto apresentando os sujeitos de minha investigacdo e algumas contribuicdes
centrais da perspectiva ergondmica do trabalho. Em seguida, apresento aspectos historicos
sobre elementos de permanéncia e rupturas que circunscrevem o trabalho assalariado e a
organizacdo do trabalho, especificamente em relacdo as fabricas e a sua organizacdo
produtiva, visando entender o contexto de trabalho desses professores. Depois disso, percorro
a histdria do ensino industrial no Brasil, além de manter aqui um dialogo sobre a formacao do
professor para essa modalidade de ensino. Verifico em seguida as experiéncias e acdes dos
cinco professores a partir do contexto de trabalho em que atuam, analisando, por fim, os
discursos produzidos sobre seu agir no trabalho fabril e escolar. Identifico, dessa forma, nesse
percurso, que a formacdo desses cinco professores esta marcada por varios fatores. A
configuracdo histérica que vai assumindo, ao longo dos anos, a questdo salarial e a
organizacdo de trabalho fabril conduz os docentes a condicdo de trabalho assalariado na
fabrica e de trabalho temporario na escola. A formacdo desses cinco professores se da,
portanto, a partir dessa configuracdo que, embora os insira num modelo historicamente
forjado, ndo os limita a simples reprodutores na escola do trabalho na fabrica, sendo eles

também protagonistas de um trabalho cujas marcas permitem diferencia-lo.

Palavras-chave: Professores de Educacgéo Profissional; Trabalho; Escola; Fabrica;

Formacao de Professores; Educagéo Profissional



ABSTRACT

This study addresses a research conducted with five teachers of a professional school whose
employment bonds fall under the category of temporary employment contract. Led by the
assumptions of ergonomic perspective of work, with regard to the relationship between work-
language-teaching, this research sought to understand the process of formation of these
teachers from the speeches made on the work they do in the shoe factories and the work they
perform in school. For data collection, it was used the audio recording feature of ten
interviews conducted throughout the years 2010 and 2011. The interviews had a semi-
structured itinerary, whose content was linked to issues relating to the work of these teachers
in the factory and the work of these teachers in school. Furthermore, there were field notes
from visits to factories in which teachers work. So, | start the text by introducing the subject
of my research and some central contributions of ergonomic perspective of work. Then I
present historical aspects of elements of permanence and ruptures that encompass the history
of wage labor and the organization of work, specifically in relation to factories and its
productive organization, aiming to understand the context of these teachers’ work. Then |
analyze the school in which teachers work from the point of view of its inclusion in the
history of industrial education in Brazil, in addition to maintaining a dialogue here on teacher
training. Finally, | observe experiences and actions of the five teachers from the speeches
made on their work in factory and in school. | identify that the formation of these five
teachers is marked by several elements. The historical setting that takes on, over the years, the
wage issue and the organization of factory work leads teachers to a condition of employment
at the factory and temporary employment at school. The formation of these five teachers
occurs, therefore, from this configuration. And although this configuration inserts them in a
historically forged model, it does not limit the teachers to merely reproduce in school the
work they do in the factories. The teachers are also, in fact, protagonists of a work, in both

places, whose marks enable to distinguish it.

Key words: Teachers of Professional Education; Work; School; Factory; Teacher Training;

Professional Education
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APRESENTACAO

Hoje mais do que nunca, o trabalho encontra-se no centro do
debate que toda sociedade mantém consigo mesma: esse debate diz
respeito ao lugar do trabalho em nossas vidas, a falta de trabalho
para alguns e a sobrecarga de trabalho para outros, as formas que
ele assume, as condicOes de trabalho préprias a certas categorias
sociais e, mais recentemente, a natureza e as transformagdes do
vinculo empregaticio e da relacdo salarial. Na verdade, seja sob a
forma de observacdes cotidianas, de criticas de nossas praticas ou
sob a forma da formulacdo de ideologias mobilizadoras ou de
utopias, nossas sociedades modernas continuam se questionando
sobre o lugar e o sentido do trabalho em nossos universos
cotidianos: 0 mundo moderno é, com certeza, aquele em que o
homem mais se pensou ao pensar seu trabalho. (MERCURE &
SPURK, 2005, p. 9)

A pesquisa que aqui apresento possui estreito vinculo com meu trabalho como
coordenadora pedagégica de uma escola de Educagdo Profissional* e com minha pesquisa de
mestrado (NEGRINI, 2007).

Essa escola esta inserida em uma cidade de médio porte que é tida como polo produtor
de calcados masculinos de couro do Brasil. Dessa forma, tem como foco atender a demanda
por cursos que capacitem futuros trabalhadores a atuarem na industria calcadista nas diversas
areas desse setor como, por exemplo, o de corte e pesponto (costura) do couro, montagem do
sapato, modelagem, manutencdo mecanica e elétrica de maquinas para calcados, enfim, areas
que atendam as fabricas locais de maneira a formar trabalhadores qualificados para a
producdo do calgado.

Como coordenadora pedagdgica, acompanho, entdo, a entrada e a atuacao de diversos
professores recrutados diretamente do mercado de trabalho para fazerem parte do quadro
docente da escola. Esse recrutamento, via de regra, acontece em razdo do destaque que esses
professores tém em suas areas de especializacdo na empresa em que as exercem, 0 que os leva
a serem convidados, por meio de indicacdo de terceiros (conhecidos que muitas vezes ja
atuam na Educacdo Profissional), a participar de processo seletivo para preenchimento de

vaga docente.

! A expressdo Educagéo Profissional foi substituida em legislacdo por Educagéo Profissional e Tecnolégica a
partir da Lei n® 11.741, de 16 de julho de 2008, que alterou, entre outros dispositivos, o Capitulo Il do Titulo V
da Lei n° 9394/96. Apesar desse fato, encontram-se em uso ambos os termos em textos oficiais e em textos
cientificos. Neste trabalho, opto pela expressdo Educacdo Profissional pela sua ampla utilizagdo no escopo da
educagdo brasileira nos mais diversos periodos de sua historia.
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Sendo assim, o quadro de professores ¢ formado por duas “categorias” distintas: 1%) a
de profissionais “do quadro”, ou seja, trabalhadores da industria que, ap6s processo seletivo,
desligam-se do setor calgadista e passam a trabalhar como docentes em tempo integral na
escola e 2%) profissionais temporarios, que atuam na escola como docentes contratados por
periodo determinado de trabalho, de acordo com a duracdo do curso a ser oferecido. Nesse
ultimo caso, o docente ndo deixa de exercer sua atuacdo como trabalhador da industria. Ao
contrario, trabalha durante o dia nas empresas calcadistas e a noite dedica-se a docéncia.

Diante desse contexto e convivendo com professores cujas formacdes académicas séo
as mais variadas possiveis (de ensino médio concluido a tecnélogo ou bacharel) e cujas
experiéncias profissionais pregressas os levaram as mais variadas ocupacdes® (eletricistas,
mecanicos, modelistas, pespontadores, estilistas, montadores), comecei a observar, como
coordenadora pedagogica, a atuacdo desses docentes que, a despeito de ndo possuirem
formacdo especifica para a docéncia, como eu possuia, enquanto pedagoga e enquanto
licenciada em Letras, estavam ali, nas salas de aula e nas oficinas de aprendizagem, ensinando
e desenvolvendo conhecimentos, habilidades e atitudes.

Observando, portanto, a atuacdo desses profissionais, que se tornam professores de
alunos adolescentes e adultos, ouvindo relatos de experiéncias nas fabricas, discutindo
estratégias de ensino e elaboragdo de planos de aula, acompanhando o trabalho nas oficinas da
escola, nasceu em mim uma série de questdes relativas a formacdo desses docentes, tais
como: como aprenderam o oficio que exercem nas oficinas da escola? Quais as diferencas ou
semelhancas entre o desempenho da funcdo na fabrica e na escola? Que dificuldades
enfrentaram ou enfrentam para atuarem como professores? Como é a transi¢do entre fabrica e
escola? Enfim, como véo se apropriando do fazer docente?

Tais questionamentos levaram-me a desenvolver minha pesquisa de mestrado,
buscando com ela uma aproximacdo mais sistematica dos professores visando, assim, a
investigar como trabalhadores da inddstria calcadista tornaram-se professores de suas
respectivas areas de especializacdo. A pesquisa, portanto, focou os sentidos da atividade
docente produzidos por ex-trabalhadores da industria que se tornaram professores em virtude
mesmo do trabalho que desenvolviam anteriormente. Aqui, 0S sujeitos eram 0s docentes que
estavam contratados por periodo integral e que, portanto, estavam vinculados apenas a escola
e ndo mais as fabricas. Os relatos colhidos possibilitaram-me, entre outras consideracdes,

inferir que, embora as marcas culturais, da fabrica e da escola, ndo funcionassem como

? Entende-se aqui ocupagdo como sendo “a espécie de trabalho feito por uma pessoa, independente da industria
em que esse trabalho ¢ realizado e do status que o emprego confere ao individuo” (SILVA, 1987, p. 829).
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determinacdo absoluta do que o professor seria, a formacéo desses professores ocorria, de
certa forma, marcada pelas finalidades da propria producdo industrial, marcada pela adaptacao
do trabalhador as necessidades da industria e também marcada pela valorizacao do saber fazer
e do saber comportar-se adequada e produtivamente. ldentifiquei ainda que os professores
entrevistados, ndo obstante tivessem em sua formagdo as marcas do elo fabrica-escola,
ressignificavam e confrontavam essas marcas num processo de formacdo continua e
permanente.

Orientada, entdo, por esses dois percursos, minha atuagdo como coordenadora e o
desenvolvimento de minha pesquisa de mestrado, procuro aqui aprofundar o entendimento do
processo pelo qual professores de Educagdo Profissional formam-se para a docéncia. Para
tanto, olho agora a configuracdo do trabalho do professor temporario a partir de duas
realidades simultaneas e distintas: o trabalho exercido na fabrica durante o dia e o trabalho
exercido na escola a noite.

Como dito anteriormente, os professores temporarios ndo deixam de exercer suas
atividades como trabalhadores das inddstrias calcadistas. Diferentemente dos professores do
quadro, vivenciam dia a dia atribuicGes inerentes a fabrica e atribuicdes inerentes a escola.
Assim, as atividades exercidas em seus postos de trabalho na fabrica devem ser transformadas
em objetos de ensino na escola. No entanto, como nos alerta Delamotte-Legrand (2002,
p.131), “ainda que o objeto ensinado seja, antes de tudo, pratico, sdo saberes sobre uma certa
pratica que serdo transpostos, e ndo as proprias praticas”.

Nesse sentido, o trabalho do professor de Educacdo Profissional, como o trabalho de
todo professor, ndo se esgota na producdo de conhecimentos. Ndo é ele uma atividade
individual, circunscrita a sala de aula e as interagdes com os alunos.

Beth Brait (2004, p. xxiii) elucida essa problematica quando afirma que o trabalho do
professor aparece, quase que invariavelmente na vida cotidiana, como algo isolado e fruto de
um certo talento e nunca como uma “atividade resultante de um conjunto de fatores
institucionais, historicos, socioculturais, envolvendo outros elementos além de uma
personalidade, uma vocacdo, uma historia pessoal e a interagdo com os alunos”.

Assim, no delineamento tracado, podemos afirmar que o professor de Educacdo
Profissional e, mais precisamente, os professores temporarios estabelecem relacdes entre a
experiéncia profissional no mercado de trabalho, o conhecimento técnico e o trabalho na
prépria escola.

Olhando, no entanto, o universo da Educagéo Profissional no Brasil e a atuacédo de

seus professores, verificamos que ha uma discussdo ha muito estabelecida sobre a formacao
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(ou ndo formacgéo) desses profissionais e o papel que a legislagdo assume nessas questdes.
Mais que isso, percebe-se que as discussdes engendradas sobre o professor de Educagéo
Profissional tém como sujeito central o docente que atua na Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio. Os docentes que atuam em outros niveis, como nas modalidades de
aprendizagem e formacéo inicial e continuada de jovens e trabalhadores, sdo categorizados
como instrutores® e pouco ou nada se menciona sobre sua formacéo e atuag&o. N&o obstante,
atuam em salas de aula e em oficinas escolares trazendo aos estudantes a experiéncia da
vivéncia nas fabricas.

Barato (2004, p. 49), por exemplo, mostra-nos o perfil dos professores do SENAC
quando registra: “no geral, instrutores com pouca ilustracdo pedagdgica e experiéncia
significativa no mercado de trabalho”.

A legislacdo, por sua vez, aponta para a importancia dessa experiéncia profissional na
atuacdo do professor de Educacdo Profissional como também sinaliza a importancia de sua
preparacdo para o exercicio do magistério.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96, em seu capitulo XVII, artigo 88,
paragrafo 1°, estabelece que “a preparacdo pedagogica do professor para as disciplinas de
habilitacdo profissional no nivel médio deverd ser feita em curso de complementacdo de
estudos, de nivel superior” (BRASIL, 1996). J& o Decreto n° 2.208/97, embora revogado pelo
de n. 5.154/04, ainda encontra eco nas instituicbes de ensino quando, em seu artigo 9°,
estabelece que:

Art. 9.%- As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em
funcéo de sua experiéncia profissional, que deverdo ser preparados para o
magistério, previamente ou em servico, atraveés de cursos regulares de
licenciatura ou de programas especiais de formacdo pedagogica. (BRASIL,
1997)

No documento Politicas Publicas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(BRASIL, 2004), o Ministério da Educacdo e a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica atestam a precariedade da politica nacional em relacdo a formacdo desses
docentes ao afirmar que:

A formagdo de professores de Educacdo Profissional e Tecnologica, de
educadores ou de profissionais especializados, assim como de gestores,
permanece como uma questdo grave e fundamental, exigindo medidas
concretas. Constitui-se um direito que possibilita o desenvolvimento e

* Embora haja, tanto do ponto de vista legal quanto do académico, diferencas entre as categorias professor e
instrutor (fato esse retomado no capitulo 3), utilizarei a palavra professor ao me referir aos profissionais que
atuam na Educacéo Profissional.
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aprimoramento desses trabalhadores, contribuindo para a qualidade social das
atividades educativas. A sua relevancia consiste numa condicao essencial para
0 processo de expansdo qualitativa e quantitativa da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica e num elemento fundamental para uma politica educacional
comprometida com a justica social.

Nesse contexto, num primeiro momento, o exercicio de atividades no mercado de
trabalho acaba por “habilitar” o profissional da area técnica ao exercicio do magistério e, num
segundo momento, as instituicbes de ensino profissionalizante, publicas ou privadas, acabam
por adotar programas de formacdo continuada que visam garantir a0 menos 0 minimo de
formacéo especifica a esses profissionais.

Somado a isso, temos uma crescente demanda de diversos setores produtivos por mais
qualificacdo profissional dos trabalhadores brasileiros, o que pressiona governos e escolas a
estabelecerem metas que possibilitem alcancar essa demanda e satisfazer, de certa forma, os
anseios politicos e populacionais.

Vé-se, assim, uma série de iniciativas de ambito federal e estadual* que também
pressiona as escolas a contratarem mais docentes e a estabelecer com eles um vinculo perene,
porém precario, de trabalho de ensino. Em outras palavras, o vinculo temporario que muitos
professores mantém com as escolas profissionalizantes acaba por ser continuamente renovado
tornando-o um professor “permanente” sem, no entanto, usufruir todos os direitos trabalhistas
a que faz jus.

Agucada, entdo, por esse universo e procurando aproximar-me desses professores, ou
seja, de professores cujo trabalho na escola e na fabrica é realizado em paralelo, cujos
vinculos empregaticios sdo mais frageis e cujo tempo despendido na escola é menor, utilizo-
me dos pressupostos da perspectiva ergonémica do trabalho no que diz respeito a articulacdo
entre  trabalho-ensino-linguagem,  fundamentando-me em  pesquisas  realizadas,
principalmente, por Clot (2007; 2010), alem de contribuicbes de Bakhtin (2003; 2004) e
Vygotsky (1995), bases tedricas importantes do pensamento de Clot.

Surgida logo ap6s o término da Segunda Guerra Mundial na Gréd-Bretanha, a
ergonomia, etimologicamente ciéncia do trabalho, tinha por objetivo levar em consideracao
fatores humanos na concepgdo de dispositivos técnicos, maquinas e equipamentos a fim de
atenuar os danos ao organismo humano provocados pela industrializacdo (SOUZA E SILVA,
2004). Na Franca, no entanto, a ergonomia passa a ter uma aplicacdo menos marcada pela

* Destacamos aqui, em ambito federal, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC criado a fim de intensificar a oferta de cursos técnicos e profissionais de nivel médio e cursos de
formacao inicial e continuada de trabalhadores e, em ambito estadual, o programa Via Rapida Emprego langado
em 2011 pelo governo do estado de S&o Paulo, que oferece cursos basicos de qualificacdo profissional em
parceria com escolas técnicas estaduais e rede privada de ensino profissionalizante.
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adaptacdo da maquina ao homem e mais acentuada pela questdo da adaptacdo do proprio
trabalho ao homem. Logo, ela passa a ser entendida como “um conjunto de conhecimentos
sobre o ser humano no trabalho e uma pratica de acdo que relaciona intimamente a
compreensdo do trabalho e sua transformacao” (SOUZA E SILVA, 2004, p. 84), tendo como
objeto a atividade de trabalho. Assim, a ergonomia francesa, recusando uma abordagem
mecanicista segundo a qual o0 homem, como a méaquina, pode ser reduzido a atividade que
executa, aceita contribuicdes de diferentes disciplinas e ancora-se no bindmio trabalho
prescrito ou tarefa/trabalho realizado ou atividade para compreender questfes relativas a
atividade concreta dos homens no ato do trabalho e a maneira como a realizam. Além disso,
fornece-nos também meios para um melhor entendimento de como incorporar a nocgao
bakhtiniana de género de discurso a analise de atividade de trabalho, construindo a nocgéo de
género profissional e estilo profissional.

Entendendo esses termos, trabalho prescrito, tarefa, atividade, género e estilo
profissional, caros a abordagem ergondmica, podemos iniciar afirmando que, no dominio do
trabalho, a tarefa nao € definida pelo proprio sujeito. As condi¢cdes e 0 objetivo de sua agédo
sdo prescritos por uma hierarquia. Nesse sentido, as prescri¢gdes “ditam” 0 que o trabalhador
deve fazer para atingir determinada tarefa dada. Assim, a titulo de exemplo, se nos
reportarmos a Organizacdo Cientifica do Trabalho, fundamentada por Taylor, no inicio do
século XX, verificaremos que ha uma formalizagdo de regras, leis, normas, movimentos, por
um lado, prescritos por peritos e supervisores e, por outro lado, a execucdo da atividade de
trabalho de acordo com o prescrito a fim de se atingir a tarefa imposta. A nédo realizacdo da
tarefa tal como prescrita apontaria para duas conclusdes: ou o trabalhador ndo a teria realizado
adequadamente ou teria havido uma falha na concepgdo. No entanto, na perspectiva da
ergonomia francesa, ha constantemente uma distancia sistematica entre o trabalho tal como é
prescrito e o trabalho efetivamente realizado, ou, atividade, “pois ¢ impossivel, para a
producdo absorver toda a atividade pessoal do sujeito em operacfes elementares. Ninguém
tem o poder de aniquilar a atividade pessoal do trabalhador” (CLOT, 2007, p. 14). Portanto,
se as prescricdes estdo na origem das atividades, essas se afastam porque a realizacao efetiva
esta ligada a uma eficécia particular em contexto, a um trabalho de reelaboracdo daquilo que é
preciso fazer ou deve ser feito em determinada situacdo (SOUZA E SILVA, 2004).

Todavia, ndo se pode reduzir a questdo da atividade como sendo algo restrito aquilo
que se faz, que é observavel, em oposi¢éo a tarefa, aquilo que se tem que fazer. Ao incorporar

a seguinte formulagdo de Vygotsky, “o homem esta a cada minuto pleno de possibilidades ndo
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realizadas”, Clot (2007, p. 115) problematiza a quest&o ao opor a atividade realizada ao real
da atividade, mostrando-nos que uma néo corresponde a outra.

Retomando Vygotsky (1995), lembremo-nos de que ele compreende o
desenvolvimento humano ndo como a decorréncia de fatores internos, organicos, nem como
fatores ambientais que agem sobre 0 organismo, mas sim por meio de trocas reciprocas, que
se estabelecem durante toda a vida, entre individuo e meio social, com influéncia de um sobre
o outro. E nas relacBes sociais que a historia e a cultura materializam-se e que o psiquismo vai
sendo constituido socialmente. “A personalidade vem a ser para si o que ¢ em si, através do
que significa para os demais” (VYGOTSKY, 1995, p. 149). H4, portanto, um complexo
entrelacamento de interacGes que permitem a cada individuo apropriar-se de conhecimentos,
habilidades e comportamentos que fazem parte de experiéncias historico-sociais de geraces.

Caminhando, portanto, para além do observavel, Vygotsky mostra que a situacao
social torna-se recurso para a atividade individual, num movimento que permite a atividade
individual desenvolver-se na atividade social.

Voltando a questdo da atividade, realizada nos objetos ndo tem o monopolio do real da
atividade, pois esta “é sempre enderegada, incluindo o possivel e o impossivel, no plano tanto
social quanto subjetivo. Assim, a atividade impedida, assim a atividade sonhada ndo podem
ser descartadas do campo da atividade real” (CLOT, 2010, p. 76). Nessa perspectiva, que
dialoga com a perspectiva histérico-cultural, a atividade é a apropriacdo das acdes passadas e
presentes de sua historia pelo sujeito e é por intermédio da atividade de outros que o sujeito se
apropria do objeto de sua atividade.

Manteremos antes a hipdtese de uma lei de desenvolvimento psicoldgico
gue reformularia da seguinte maneira uma tese classica de Vygotsky: para o
sujeito, todos os objetos, as ferramentas, 0s signos e a atividade dos outros
com relagdo a ele sdo primeiro fonte de seu desenvolvimento e s6 depois se
tornam meios a servico da sua atividade pessoal, e esta, em contrapartida,
lhes oferece uma ‘segunda vida’. (CLOT, 2007, p. 118)

No seu conjunto, entdo, a atividade pode ser considerada o ponto de encontro de varias
histérias (do oficio, do individuo, do local de trabalho), ponto a partir do qual o trabalhador
estabelece relagbes com as prescricbes, com a tarefa, com os colegas de trabalho e consigo
mesmo, podendo-se afirmar, assim, que a atividade individual encontra seus recursos em uma
historia coletiva.

E nessa historia coletiva que encontramos a nocdo de género. Clot (2010, p.119)
opondo-se & identificacdo classica entre o prescrito e o real, mostra que existe, entre a

organizacdo do trabalho e o proprio sujeito, um trabalho de reorganizacdo da tarefa pelos
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coletivos profissionais, “uma recriagdo da organizacdo do trabalho pelo trabalho de
organizagao do coletivo”. Portanto, entre o prescrito e o real, ha um terceiro termo designado
de género profissional, isto €, o instrumento coletivo da atividade.

Clot (2010) explica-nos que a nogédo de género € tomada aqui de empréstimo a Bakhtin
que a havia proposto em outro contexto para discutir o funcionamento da lingua.

Para Bakhtin (2004), a lingua ndo é um produto acabado que se transmite de geracao
em geracdo, ela dura e perdura por meio de um processo evolutivo continuo. Sendo assim, 0s
individuos ndo recebem a lingua pronta para ser usada, “os sujeitos nao ‘adquirem’ sua lingua
materna; ¢ nela e por meio dela que ocorre o primeiro despertar da consciéncia” (BAKHTIN,
2004, p. 108). Nesse sentido, a enunciagdo, produto da fala, ndo é considerada como
individual, a partir de condicGes da vida psiquica dos sujeitos falantes, e sim de natureza

social.
Explicitando suas ideias, Bakhtin (2003, p.262) defende que:

O emprego da lingua efetua-se em forma de enunciados (orais e escritos)
concretos e Unicos, proferidos pelos integrantes desse ou daquele campo
da atividade humana. Esses enunciados refletem as condigdes especificas
e as finalidades de cada referido ndo sé por seu contetdo (tematico) e
pelo estilo de linguagem (...), mas acima de tudo, por sua construcao
composicional. Todos esses trés elementos — o contelldo tematico, o
estilo, a construgdo composicional — estdo indissoluvelmente ligados no
todo do enunciado e sdo igualmente determinados pela especificidade de
um determinado campo da comunicacdo. Evidentemente, cada enunciado
particular é individual, mas cada campo de utilizacdo da lingua elabora
seus tipos relativamente estaveis de enunciados, os quais denominamos
géneros do discurso.

Os géneros do discurso compBem, entdo, um estoque de enunciados previsiveis,
prototipos da maneira de dizer e de ndo dizer em um espaco de tempo sociodiscursivo. Eles,
na verdade, resguardam o sujeito contra o uso impréprio dos signos em determinada situacéo.

Da mesma maneira, tomando essa no¢éo de género do discurso, Clot (2010) considera
que existem formas prescritas que os trabalhadores se impdem para poder agir; formas
subentendidas da atividade; o que os trabalhadores conhecem e observam, esperam e
reconhecem; o que sabem que devem fazer, gracas a uma comunidade de avaliacbes
pressupostas, sem que seja necessario re-especificar a tarefa a cada vez que ela se apresenta.
“E como que uma ‘senha’ conhecida apenas por aqueles que pertencem ao mesmo horizonte
social e profissional” (CLOT, 2010, p. 122). A esse repertério de acBes adequadas e
inadequadas, de memoria impessoal e coletiva acionadas pelo trabalhador, Clot (2010)

denomina de género profissional.
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O género profissional fornece aos trabalhadores as expectativas, 0s pressupostos, 0s
truques do oficio, que sdo por eles ajustados. Por isso, 0 género profissional ndo é apenas
organizagdo, mas também instrumento, constantemente submetido a prova do real, sendo por
ISSO mesmo ndo somente recurso a ser renovado como também método a ser reelaborado
(CLOT, 2010).

Dessa forma, pode-se falar em “personalizagdo do género profissional”, ou seja, em
estilo profissional. Procurando materializar essa idéia a partir, novamente, de Bakhtin (2003),
para quem, em diferentes géneros discursivos, revelam-se diferentes camadas e aspectos de
uma personalidade individual, um estilo individual, Clot (2010, p.128) afirma que “o estilo ¢é
igualmente a distancia que um profissional interpde entre sua acdo e sua prépria historia,
quando ele a adapta e a retoca”. O estilo funciona, portanto, ndo como um distanciamento da
norma, mas sim como uma flexibilidade das formas ja fixadas.

Faita (2004), também aborda essa questdo ao mencionar que o género € a possibilidade
(reconhecivel e identificavel) de se submeter sistematicamente as formas de fazer existentes
ou de agir de outra maneira. S6 ha géneros se houver modos possiveis de dizer ou de fazer de
forma diferente, ou seja, em estilo diferente.

Podemos observar o género profissional e o estilo profissional quando temos a
atuacdo, por exemplo, de um cortador de couro para fabricacdo do sapato. Para realizar o
corte, o trabalhador deve seguir alguns procedimentos, tais como: observar a elasticidade do
couro, o sentido das fibras, a existéncia de defeitos. Feito isso, ele define as posi¢des do corte
para aproveitar o0 material a0 maximo. Toda essa acdo esta circunscrita em prescri¢es que
devem ser seguidas, mas também em repertérios reconhecidos e esperados por todos 0s outros
cortadores que a realizam, “fixando” o que eles sabem dever fazer sem a necessidade de a
todo ato reespecificar a tarefa, estabelecendo, assim, o género profissional. Por outro lado, no
momento de agir, no ato de cortar, o trabalhador utiliza “truques”, “macetes” que diferenciam
seu trabalho de outro cortador, como, por exemplo, utilizar a posi¢cdo da lamina da faca
manual mais ou menos perpendicular ao couro. Dessa forma, hd uma “personalizagao” do
género profissional por meio do estilo profissional de cada trabalhador.

No que diz respeito ao trabalho do professor, Souza-e-Silva (2004, p.93-95) mostra-
nos como estudos sob uma perspectiva ergonémica do trabalho ajudam ndo somente a
distinguir trabalho prescrito de trabalho realizado como também a elucidar aspectos relativos
a atividade do professor que muitas vezes sdo negligenciados. Para a autora, a ergonomia
permite observar as situacOes de trabalho ndo de maneira isolada, pois o professor, como

qualquer outro profissional, ao realizar uma tarefa, ndo estd apenas atingindo objetivos
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propostos, mas também realizando um projeto, uma intencdo a partilhar com os alunos,
“portanto, o meio, o grupo ¢ o desenvolvimento da atividade sdo indissociaveis”. Logo, as
prescricdes ndo sdo externas ao oficio do professor. Ao contrario. As prescricbes e as
realizacbes no trabalho docente formam um amalgama uma vez que a acdo do professor
consiste ndo apenas em operacionalizar as prescri¢des, mas também em “coloca-las a prova e
delas reapropriar-se para sua experiéncia pessoal”.

Souza-e-Silva (2004, p.99) acrescenta, ainda, a esse aspecto:

Analisar o trabalho, tal como analisar toda e qualquer atividade, implica
encontrar o real sob o realizado, isto é, as escolhas, as decisdes que
precedem a tarefa, o que poderia ter sido feito de outro modo, mas néo o foi;
0s acordos estabelecidos entre os interlocutores reais ou potenciais; no caso
do professor, as instituicbes, os estabelecimentos, os coletivos do proprio
trabalho, os alunos e, ainda, por extensao, as familias, a sociedade.

A historia profissional do professor € um objeto de pesquisa que levou a considera-lo
sob multiplas figuras, entre elas, ator racional e préatico reflexivo. A abordagem ergonémica
do trabalho parece oferecer um ponto de vista mais integrativo, favorecendo apreender a
complexidade e as diferentes dimensionalidades das praticas educacionais.

Para sua consecucdo, essa abordagem tem mantido estrito interesse pelas questdes
relacionadas a linguagem, sendo esta expediente obrigatério do pensamento e da acdo e seu
uso vinculado de modo indissociavel as atividades humanas em todos 0s campos.

Souza-e-Silva (2002), fazendo uma retrospectiva social e histdrica da importancia da
ligacdo entre a atividade de linguagem e a atividade de trabalho, mostra que, primeiramente,
uma série de transformacGes anatdmicas tornou possivel o surgimento simultaneo da
linguagem e das técnicas de transformacdo da natureza; recentemente, as formas modernas de
organizacdo do trabalho procuraram elaborar diferentes dispositivos de gestdo da fala dos
assalariados, seja interditando-a, no taylorismo, seja valorizando-a economicamente;
atualmente, com a automatizacéo e a informatizacdo dos meios de producéo, o funcionamento
das organizacOes de trabalho baseia-se cada vez mais nas atividades simbdlicas, ou seja, em
documentos e informacGes escritas em papel ou em tela de computador, em relatérios,
circulares, comunicados, reunides etc.

A verbalizagdo, entdo, na analise do trabalho, € um instrumento de acéo
interpsicoldgica e social. Trata-se de uma atividade dirigida, na qual a linguagem, longe de ser
para o sujeito um meio de explicar o que ele faz ou 0 que se observa, torna-se um meio de
levar o outro a pensar, sentir e agir segundo sua propria perspectiva. “As verbalizagdes

servem, sem duvida, para atualizar as realidades do trabalho” (CLOT, 2010, p. 146).
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Dessa forma, a ergonomia do trabalho vé na analise da rede discursiva produzida no
trabalho e sobre o trabalho uma melhor compreensdo sobre o trabalhador envolvido na
situacdo de trabalho bem como sobre seu agir concreto. Recorrendo a linguagem para tornar
visivel 0 que escapa a observacdo direta, a ergonomia dialoga com varios estudos que
analisam a linguagem e o discurso.

Nesta pesquisa, trabalhamos com a nogéo de dialogismo em Bakhtin (2004). Essa
nocdo, retrabalhada por Clot (2010, p.143), confronta-se com o0s problemas da analise do
trabalho, pois esta ultima, muito longe do contexto no qual Bakthin realizou seus estudos
sobre as preocupac0es dialdgicas, acaba por se aproximar dessas.

No caso concreto, procuramos materializar a idéia de Bakthin, segundo a
qual o didlogo associa sempre a terceira voz, a dos outros, contida nas
palavras que utilizamos. Essa voz estd em nd6s mesmos, portanto, é a nossa
porque é efetivamente por nossos atos singulares de enunciacdo que ela se
manifesta, e, também, a do outro ja que, em parte, retomamos as
manifestagdes exteriores de uma alteridade difusa e identificada. E isso que
uma posicdo desproporcionada, compacta, concedida ao face a face entre as
prescrigdes da sociedade, por um lado, e, por outro, as atividades e
producdes do sujeito, ameaca levar-nos a ignorar.

Conduzida, entdo, por essa abordagem, analiso, aqui, 0s discursos produzidos pelos
professores temporarios sobre o trabalho que realizam em dois espacos considerados nesta
pesquisa: a fabrica de calgcados — espaco de trabalho operério; a escola — espaco de trabalho
docente. Meu interesse, portanto, é buscar nesses discursos a formacdo de seu fazer docente
na interacdo entre seus trabalhos e entre esses dois espacos dados.

Cabe esclarecer que a escola a que pertencem os professores desenvolve dois niveis de
Educag&o Profissional®: basico e técnico.

O nivel basico é uma modalidade de educacdo nao-formal, ndo estando sujeita a
regulamentacdo curricular, e de duracdo varidvel que possibilita a jovens e adultos a
certificacdo em uma qualificacdo, requalificacdo ou atualizacdo profissional. Dentro desse
nivel, encontram-se cursos de formacéo inicial e continuada e de qualificacdo propriamente
dita. Estdo contemplados cursos como os de pespontador, cortador, montador, eletricista,
mecanico, ajustador, modelista, matrizeiro, ferramenteiro, marceneiro, operador de maquinas
CNC entre inlmeros outros.

O nivel técnico ¢ uma modalidade de educacdo formal, possuindo organizacao

curricular propria, cuja titulacdo pressupde a conclusdo da Educacdo Bésica de onze anos. Ele

® A Lei n° 11.741, de 16 de julho de 2008 preconiza trés niveis de Educagdo Profissional: o basico, que abrange
formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional; o técnico, que contempla educacdo profissional
técnica de nivel médio; o tecnolégico, com educacéo profissional tecnoldgica de graduacao e pés-graduagao.
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pode ser desenvolvido de maneira integrada ao Ensino Médio, com matricula Gnica na mesma
escola; concomitante, com matriculas distintas na mesma escola ou em escolas diferentes; ou
subsequente, ou seja, apos a conclusdao do Ensino Médio. Sdo exemplos de cursos técnicos:
Técnico em Enfermagem, Técnico em Telecomunicacdes, Técnico em Calcados, Técnico em
Design Grafico, Técnico em Mecatrbnica entre outros.

Os professores sujeitos da pesquisa atuam no nivel basico, periodo noturno e, alguns
deles, também aos sdbados. A contratacdo para o trabalho na escola, nesse nivel, em sua
maioria, € em regime de contrato de trabalho por periodo determinado, ou seja, sem vinculo
empregaticio com a instituicdo, e tem duracdo igual ao periodo de dura¢do do curso que
desenvolvem. Assim, por exemplo, para um curso com carga horaria de 160 horas, serd
celebrado um contrato de 160 horas com o docente.

Para chegar, portanto, a escolha desses professores, verifiquei, no sistema de cadastro
da escola, os docentes temporarios com os quais a escola “pode contar” durante o ano letivo.
Com a oferta de cursos basicos (que duram em média 40 a 240 horas no semestre), a escola
entra em contato com o trabalhador cadastrado® e verifica o interesse em desenvolver aguele
curso naquele momento. O trabalhador, entdo, estando com sua documentacdo regularizada
(taxas a serem pagas na prefeitura local, recolhimento de INSS), escolaridade minima
compativel com o servico que sera efetuado e experiéncia ou conhecimento compativel com o
contetido que sera objeto da prestacdo de servigo’, assume o curso.

Entre os anos de 2010 e 2011 estavam cadastrados quarenta e seis trabalhadores de
diversas areas tais como soldadores, enfermeiros, mecanicos de manutencdo de maquinas de
calcados, eletricistas, modelistas, estilistas, pespontadores, supervisores de corte, projetistas,
montadores, ferramenteiros de matrizes para solados, administradores etc.

Dentre esses quarenta e seis trabalhadores, muitos ja atuavam na escola ha diversos
anos (mais de cinco anos); alguns estavam atuando ha menos tempo (dois a trés anos) e outros
haviam sido contratados nesse periodo (2010 e 2011).

Nem todos atuavam em fébricas da regido. Dos quarenta e seis cadastrados, catorze
ndo trabalhavam em outro local. Dos trinta e dois restantes, dezesseis atuavam em fébricas de
calgados e os outros dezesseis em diversos segmentos: escritdrios, empresas de contabilidade,

faculdades, autoescolas, em suas proprias oficinas.

® Esses trabalhadores fazem seu cadastro a partir de um primeiro contato com a coordenag&o. Esse contato, via
de regra, é intermediado por indicacdo de outros trabalhadores que ja atuam na escola.
" Diretrizes emanadas da rede de ensino a qual pertence a escola.
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Dos dezesseis docentes que atuavam em fébricas de calcados, onze profissionais
estavam em areas correlatas na fabrica e na escola, como mostra o quadro abaixo®:

Quadro 1 — Docente/area e tempo de trabalho na escola e na empresa em fevereiro 2011

4 Docente/ Tempo na 5 Tempo na
Area de atuacéo na Escola P Empresa/ Area de atuagdo P
Escola Empresa

Joaquim / Classificagdo de Couros 11anos | Couraga/ Técnico em Couro 3 anos

Flavio / Pesponto 5 anos Calcados Ponta Firme /Supervisor de 6 anos
Pesponto

Geraldo / Dobragéo 1 ano Calcados Amarilo/Cortador de VVaqueta 1 més

Marcio / PJaneJamento e Controle Calcados Brasil Ltda/

da Producéo 2 anos . 5 anos
/Desenvolvimento

Paulo/ Corte 2 anos Fantasia / Corte 3 meses

6 anos .

Sandro / Modelagem Calcados Ferro / Modelista 5 anos

Felipe / Modelagem 1ano Calgados Ferro / Modelista 2 meses

Antdnio / Manutencdo de

Magquinas de Calcados 12 anos | Suprema / Supervisor de Manutencdo 30 anos

Mauro /Acionamento de Motores 5 anos Santa Fé / Manutencdo Eletroeletrdnica 26 anos

Odair / Metalmecénica 1 ano WKM/ Projetos de Moldes e Matrizes 11 anos
para Solados

Lcia /Modelagem de Bolsas 1 ano Munhoz / Modelista de Bolsas 5 anos

Desses onze professores, cinco possuiam mais tempo (acima de dois anos) de trabalho
na escola e na fabrica, como verificamos respectivamente: Joaquim (11/3); Flavio (5/6);
Sandro (6/5); Antdnio (12/30) e Mauro (5/26).

Assim, entre os anos de 2010 e 2011, cinco professores preenchiam dois requisitos
para participarem como sujeitos da pesquisa: 1) atuavam em areas correlatas na escola e na
fabrica e 2) possuiam ja alguns anos de trabalho em ambos os lugares.

Esses dois requisitos foram importantes para a selecdo dos sujeitos, porque,
investigando o processo pelo qual os docentes temporarios se formam para a docéncia a partir
de seu trabalho na escola e de seu trabalho na indlstria, a atuacdo na mesma éarea, tanto na
escola quanto na fabrica, possibilita a investigacdo da interseccdo de agdes e préaticas
realizadas nos dois lugares. O tempo de atuagdo também é um fator de destaque uma vez que:
1°) a experiéncia e o dominio das técnicas pelos professores resultam, a principio, numa

melhor compreensdo de seu fazer e 2°) um maior tempo de atuacdo na fabrica possibilita, em

® Os nomes dos docentes bem como os das empresas e de outros funcionérios envolvidos foram alterados por
pseudbnimos, com as respectivas autorizaces, a fim de se preservar a identidade de cada um.
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tese, maior confianca entre geréncia e trabalhador e, por conseguinte, oportunidade de
observacdo por parte da pesquisadora das atividades exercidas na fabrica.

A partir disso, da definicdo dos sujeitos, havia ainda a definicdo da abordagem a ser
realizada. Para tanto, houve a necessidade de uma primeira aproximacao. Essa aproximacao
se deu a partir de um roteiro tido como “piloto” (Anexo 1) para verificar se as questoes
apresentadas suscitariam outras questdes que pudessem adensar a investigacdo e melhor
calibrar o caminho a ser percorrido.

Foi realizado, entdo, um roteiro semi-estruturado que permitiu ao entrevistado
discorrer sobre sua atuacdo na fabrica e na escola.

Dois docentes, dos cinco apontados acima, foram convidados a responder o roteiro-
piloto.

A titulo de ilustracdo, o primeiro deles, professor Flavio, entre suas respostas,
mencionou sobre a importancia do trabalho da escola para a empresa:

A gente esta sempre aprendendo e conversando com o aluno que trabalha em
outra empresa e nessa outra empresa a gente procura ver o tipo de trabalho
que fazem, algumas coisas diferentes...e a gente leva essas informagdes para
o trabalho da gente (na fabrica) e os funcionarios veem isso como um ganho
pra eles. Porque a gente esta sempre levando tecnologia, conhecimento pra
eles também. (Professor Flavio, nov. 2010)

O outro professor entrevistado foi Mauro. Entre suas respostas, destacamos sobre a

importancia do trabalho da empresa para a escola:

L& na empresa eu adquiri um enorme conhecimento ao longo desse tempo,
um vasto conhecimento de pratica, experiéncia pratica, e isso para a escola
faz o diferencial quando a gente vai ensinar os alunos. A gente aprende muito
mais com a pratica do que com a teoria. Ndo que a gente ndo precise de
teoria, a gente precisa das duas. Mas a pratica complementa a teoria. Entao
esse tempo que eu tenho de trabalho com a pratica me ajuda muito a
transmitir para os alunos. (Professor Mauro, nov. 2010)

Com o roteiro-piloto realizado, partiu-se para a estruturagdo de dois roteiros
definitivos aplicados em momentos distintos. O primeiro deles (Anexo 2), mais abrangente,
abordava de maneira geral o trabalho na fabrica e o trabalho na escola. O segundo, mais
detalhista, abordava questbes relativas ao fazer na fabrica (Anexo 3) e o fazer na escola
(Anexo 4).

Torna-se importante lembrar que o instrumento utilizado para o trabalho com os
discursos produzidos, o roteiro, assume, nessa perspectiva, carater de interacdo social. Assim,
o fato de ocupar um lugar hierarquicamente superior (coordenadora pedagogica da escola) em

relacdo aos entrevistados (professores da escola) traz em si o cardter mesmo da
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impossibilidade de neutralidade, sem, contudo, prescindir da teoria e da objetivacdo a que se
pretende. Com isso, quero dizer que o instrumento utilizado, longe de possuir um aspecto
neutro, de simples coleta de dados e de posi¢do passiva do entrevistado, possibilita, na
verdade, conflitos e contradicdes. Assim, “o entrevistado, ao aceitar o convite para participar
da pesquisa, esta aceitando os interesses de quem esta fazendo a pesquisa, a0 mesmo tempo
em que descobre ser dono de um conhecimento importante para o outro” (SZYMANSKI,
2004, p. 13).

Cabe salientar que os encontros foram audiogravados e a duragdo média de cada
audiogravacdo foi de aproximadamente uma hora. A transcricdo se deu logo apds cada
gravacdo, digitada por mim de maneira integral e impressa para posterior leitura e releitura
dos dados nela contidos.

Além dos roteiros, foram feitas cinco visitas as fabricas nas quais os professores
trabalham; cada visita, a depender da disponibilidade, foi guiada pelo préprio professor ou por
um gerente de producdo, cujo nome, como mencionado anteriormente, foi substituido por
pseuddnimo com autorizagdo do entrevistado.

Quadro 2 — Empresas Visitadas

- N° de Condutor da
Empresa Especialidade Funcionarios Visita Cargo na Empresa
Couraga Couro Acabado 6 Prof. Joaquim Classificador de
Couros
Fabricacéo de
Calgados Ferro Calcado 700 Prof. Sandro Modelista
Calcados Ponta —
Firme Fabricagdo de 564 Silvio Gerente de Producgéo
Calcado
Supervisor de
. Manutengéo de
Suprema Fabricagao de 80 Prof. Antdnio Magquinas
Calcado
N Supervisor de
Fabricacdo de ~
Santa Fé Solados e Adesivos 600 Prof. Mauro Manqten_g 40 de
Maquinas

Essas visitas, com anotacdes em diario de campo, foram realizadas para um melhor
entendimento e uma maior aproximacdo em relacdo as atividades exercidas também no

ambiente fabril.



27

Conduzida, entdo, por esse foco, foram se configurando as analises dos discursos
produzidos pelos professores sobre seu trabalho, apoiadas em um caminho que busca refletir o
trabalho do professor temporario como um trabalho distribuido em diferentes lugares e de
acordo com diferentes temporalidades, produzindo rupturas e continuidades que ndo se

reduzem apenas ao visivel.
Assim, para coeréncia com o proposto, configurei a pesquisa em trés capitulos.

O primeiro capitulo, O trabalho dos professores no contexto da organizagdo dos
processos produtivos e do trabalho assalariado, € o inicio de minha aproximacdo com 0s
cinco docentes por meio dos processos produtivos e das questdes relativas ao trabalho
assalariado. Valendo-me de diversos autores, como Marx (1996, 2001), Adam Smith (2000),
Castel (1998), Harvey (2009), Thompson (1998), Mello e Novais (1998), Hobsbawm (1995,
2000), procuro entender esses dois aspectos na vida de trabalho dos professores e verifico que
tanto os processos produtivos nos quais estdo envolvidos quanto a condicdo de trabalho
assalariado ndo é algo dado e perene. Esses aspectos foram e sdo construidos ao longo do
tempo por meio de embates, rupturas e continuidades. Assim, a condi¢do de receberem um
salario mensal ou de serem contratados por periodo determinado, a condicdo de trabalharem
em fabricas que usam ou nao tecnologia, que usam ou ndo sistemas de producdo verticalizada
ou horizontalizada, de serem contratados para atuarem em diversos cursos na escola
profissionalizante ndo é gratuito. Ou seja, ancora-se numa série de interacdes que acabam por
delinear a contemporaneidade dos cinco professores.

No segundo capitulo, A escola profissionalizante, procuro percorrer 0 €nsino
industrial no Brasil tendo em vista que a escola na qual trabalham os cinco professores atua na
preparacdo de forca de trabalho para inddstrias. Mais que isso, verifico que o papel da escola
profissionalizante para o pais nos dias de hoje assumiu grande importancia traduzida em
naimeros expressivos de matriculas e estabelecimentos. No entanto, pondero no capitulo sobre
a formacdo do professor para esse tipo de ensino, mostrando que ndo ha ainda legislacéo
suficientemente clara e objetiva que dé conta de formular uma politica nacional para a
formacdo desses professores. Diante disso, muitas unidades escolares, notadamente aquelas
pertencentes a rede privada, acabam improvisando ndo apenas a orientacdo minima necesséria
a docéncia, como improvisando o proprio docente, que muitas vezes vém, como 0S cinco
sujeitos da pesquisa, diretamente do mercado de trabalho. Avango ainda nessa questdo

mostrando que a problematica que envolve a formacdo do professor de Educacéao Profissional,
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embora se configure com tracos especificos, ndo é exclusiva dela, e suscita também
questionamentos na Educacgdo Basica e no Ensino Superior.

No terceiro e ultimo capitulo, A relacédo entre o trabalho na fabrica e o trabalho na
escola na formacéo docente dos cinco professores, analiso o trabalho que realizam nos dois
lugares, féabrica e escola, por meio dos discursos produzidos. Dentro de um territério tdo
amplo quanto o que engloba a formacgdo do professor, procuro olhar a relagcdo entre esses
trabalhos; o que trazem de similaridade, o que trazem de diferenca. Para um melhor
entendimento disso, comeco esse capitulo apresentando os sujeitos de minha pesquisa a partir
do trabalho que realizam, aproximando-me também de cada fabrica na qual trabalham,
mostrando a trajetoria de cada uma e como lidam na contemporaneidade com 0s aspectos
historicos vistos anteriormente. VVolto-me para a escola profissionalizante na qual atuam os
professores, observando como lidam com a questdo do vinculo fragil que mantém com ela.
Por fim, adentro o fazer docente e o fazer da fabrica observando que, para além das
prescrices ditadas em um e em outro lugar, para além das similaridades de trabalho, os cinco
professores ressignificam seu fazer, levando-os a uma qualificacdo da pratica pedagogica que
¢ vista no ato de ensinar e no resultado alcancado pelo aprendiz. Assim, a fala, a
demonstragdo, o0 gesto assumem na escola outro enderegamento, o aluno, e, portanto, novas
relages estabelecem-se entre os fazeres, apontando para uma realidade de trabalho que se
constitui e que os constitui enquanto docentes a partir da simultaneidade de vida na fabrica e
de vida na escola.

Sendo assim, encerro minha pesquisa, acrescentando nas consideracdes finais, entre
outros dados, que, embora os cinco professores sejam participes de modelos de trabalho
historicamente forjados, ndo se limitam a simples reprodutores de prescri¢des advindas de um
ou de outro lugar. O trabalho que executam na fabrica, passa a ser um trabalho de formacao
para a docéncia, tendo em vista, principalmente, os conhecimentos de ordem técnica e préatica
que adquirem por meio do trabalho fabril. E o trabalho que desenvolvem na escola fomenta
essa formacdo, pois, para além de incorporar os elementos relativos a formacgdo para o
mercado de trabalho, o trabalho na escola oferece novas possibilidades de agir, novos
caminhos de vida e de profissdo. Dessa forma, por meio de uma complexa interacdo e
retroalimentacao entre os diferentes fazeres, por meio da “parceria” entre fabrica e escola,
temos diversos elementos que marcam de maneira singular a formacgéo de trabalho docente

desses professores de Educacgéo Profissional.
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CAPITULO 1
O TRABALHO DOS PROFESSORES NO CONTEXTO DA
ORGANIZACAO DOS PROCESSOS PRODUTIVOS E DO TRABALHO
ASSALARIADO

O setor calcadista brasileiro € um dos mais importantes do mundo, sendo o terceiro
maior produtor e o oitavo maior exportador. Conta atualmente com 8 mil empresas que
empregam 337 mil trabalhadores diretamente, com producdo anual de aproximadamente 819
milhGes de pares de sapato (ABICALCADOS, 2012). Assim, para a economia nacional,
desempenha papel de destaque uma vez que gera expressivo nimero de empregos e volume
de dinheiro com as exportacgdes realizadas.

Uma de suas caracteristicas mais relevantes é que a producdo, especialmente a do
calcado que emprega o couro como matéria-prima, requer a utilizacdo intensiva de forca de
trabalho detentora de conhecimentos, habilidades e, principalmente, de destrezas manuais que
perduram independentemente das inovag@es tecnoldgicas aplicadas ao setor. Sendo assim, em
sua configuragéo, coexistem elementos artesanais ou semi-artesanais e elementos do processo
produtivo fabril.

Outra caracteristica € que esse setor apresenta forte producdo localizada, ou seja,
producdo em aglomeracdes especificas, 0s chamados polos produtivos. O Vale dos Sinos no
estado do Rio Grande do Sul, algumas cidades do interior do estado de S&o Paulo, na regido
Sudeste, e alguns estados emergentes no Nordeste tém se destacado por concentrarem
importantes empresas produtoras em suas regides.

As fabricas em que os professores trabalham auxiliam na composicdo desse quadro
uma vez que se inserem num polo produtor de calgados masculinos de couro, composto por
467 empresas calcadistas e 26.833 trabalhadores empregados (CAGED-RAIS/TEM, 2011).
Além disso, esse polo conta com produtores de insumos, como solados, adesivos, curtumes,
matrizarias, maquinas e equipamentos, e também com institui¢cbes publicas e privadas (entre
elas a escola profissionalizante) que procuram desenvolver conhecimentos e inovagoes
tecnoldgicas e gerenciais ligadas ao setor calgadista.

Os cinco professores entrevistados, portanto, sdo participes desse contexto como forca

de trabalho num ramo de atividade que é considerado milenar: o de sapateiro.
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Para entendermos, entdo, o que fazem, como fazem e por que fazem de determinada
maneira, € importante observarmos e adentrarmos essa atividade, especificamente aquilo que
nos interessa: o trabalho que realizam.

Propomos para isso um caminho que nos possibilite entender primeiramente ndo a
atividade per se, mas a fabrica calcadista por meio de um contexto histérico mais amplo, pois,
quando nos deparamos com a seguinte afirmagdo do professor Sandro “cada fabrica é uma
historia” (Fev. 2011), observamos que, ap6s muitos anos de trabalho no setor calcadista,
Sandro aprendeu a analisar primeiramente a organizacdo de trabalho em cada empresa,
mesmo sendo ele detentor de um conhecimento que, a principio, seria utilizado de maneira
semelhante em todas elas, mas que ndo o é.

E por que ndo o é€? Porque cada fabrica, ao longo de sua histéria, definiu e redefiniu
sua organizacao de trabalho a partir de uma série de eventos concomitantes e, principalmente,
anteriores a sua propria existéncia.

Além disso, a fala do professor Sandro também nos chama a atencéo para o fato de
que cada fabrica carrega, para além do percurso histérico industrial, um processo historico-
cultural que permite a cada trabalhador ressignificar seu trabalho e o valor que ele adquire
para si e para os outros. Explicitando melhor, podemos afirmar que a histdria da fabrica na
qual Sandro trabalha é uma historia envolta num contexto maior, num contexto de relaces
sociais entre os individuos, ou, como mostra-nos Vygotsky (1995), num complexo
entrelacamento de interacdes que permitem a cada um apropriar-se de conhecimentos,
habilidades e comportamentos que fazem parte de experiéncias historico-sociais de geracoes.

Essa apropriacdo, no entanto, ndo € passiva. Ela se concretiza a partir da interagdo
entre 0 mundo cultural e o mundo subjetivo, 0 que permite continuidades e rupturas em
qualquer instancia da vida humana.

No chamado “mundo do trabalho”, essas continuidades e rupturas se apresentam de
varias formas, mostrando-nos quao complexo € o entendimento de situagdes contemporaneas
e qudo simplista esse entendimento também pode ser sem o aporte histdrico que alargue nosso
olhar para além do observavel.

Como ja explicitado anteriormente, 0s cinco professores se inserem em dois contextos
de trabalho — fabrica e escola — cujos vinculos empregaticios se realizam sob dois regimes
distintos: periodo de contrato indeterminado na fabrica e periodo de contrato determinado na
escola. Cada fabrica, apresentando necessidades diferentes, deixa, indiretamente, a cargo da

escola profissionalizante a incumbéncia de se adequar a essas necessidades para que possa
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preparar futuros trabalhadores a estarem aptos a absorverem o que serd requisitado deles
muito em breve.

Essa complexa interacdo entre fabrica e escola, entre regimes diferenciados de
contratacdo, entre tarefas aparentemente proximas nos chama a atencdo para o que Antunes
(2011) denomina de “nova morfologia do trabalho”, sendo isso traduzido por aumento de
contratacdo de trabalhadores temporérios; aumento de desregulamentacdo no contrato;
transferéncia geografica de plantas industriais a procura de forca de trabalho menos onerosa;
crescente incorporacdo de contingente feminino no mundo operario; troca de trabalho
especializado por “multifuncional”; apropriagdo da dimens&o cognitiva do trabalhador; enfim,
diferentes aspectos que véo se fazendo presentes na contemporaneidade, mas cujas raizes ndo
se encontram aqui e sim 14, no passado.

Dessa forma, intento neste capitulo iniciar a problematica que envolve a formacéo dos
professores observando o contexto da organizagdo dos processos produtivos e o trabalho
assalariado. A escolha desses elementos ndo € aleatoria. Como ja dito, presentes no cotidiano
dos docentes, eles intercambiam-se na configuracao historica de todos aqueles que vivem do
trabalho. Além disso, sdo elementos que circunscrevem as indastrias calcadistas
contemporaneas, configurando-as também.

O recorte se dara a partir da Revolugdo Industrial, mais precisamente no que tange o
surgimento da fabrica e a configuracdo de um novo tipo de trabalho, o fabril. E embora néo
seja objetivo aqui discorrer sobre a histdria universal do trabalho, algumas digressfes serdo
realizadas com o sentido de ilustrar pontos de interesse sobre o mundo do trabalho e construir

uma “moldura” dentro da qual os elementos apontados véo se constituindo.
1.1 O inicio do estabelecimento de uma nova condicéo social no mundo do trabalho

Podemos afirmar que vivemos em um mundo no qual o trabalho é essencial para a
condicdo humana. Ficar sem trabalho € o mesmo que ndo ser alguém. InUmeras vezes, a
pergunta que nos € dirigida “o que vocé faz?” ou “o que vocé ¢?”, respondemos com nossa
profissdo, com nosso cargo em uma instituicdo, com nosso fazer em uma fabrica. Mais que
iss0, nds ndo apenas criamos algo externo a nds mesmos por meio do trabalho como também
criamos nossa propria identidade através dele e aprendemos muito sobre ndés em uma
atividade que ocupa tanto de nossas horas diarias. O trabalho, podemos afirmar, tem sido o

eixo central em volta do qual organizamos nossa vida.
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O professor Flavio atesta essa afirmativa quando comenta sobre o trabalho na fabrica e
na escola: a gente tem um pouco de cansaco, principalmente no final do ano que é quando
aumenta a producé@o. Mas como optei por fazer isso, a gente tenta conciliar, ter um final de
semana para descansar e estar inteiro para fazer bem os dois trabalhos (Mar. 2011).

Trabalhar e viver parecem, entdo, ser dois verbos imbricados e inseparaveis para o
homem do século XXI. Tao imbricados que um dos “vicios” mais aceitos e incentivados é a

compulsdo por trabalho. No entanto, nem sempre foi assim.

A nocao de trabalho sofreu, no decorrer dos seculos, diversas modificacbes mostrando

com isso que cada periodo, cada povo, cada cultura o veem com olhar préprio.

Se nos reportarmos a propria etimologia da palavra trabalho, em portugués, e travail,
em francés, veremos que sua raiz vem do termo latino tripalium, que significa instrumento de
punicdo e tortura. Para o termo em inglés labor, encontramos o correspondente em latim
labor, que significa fadiga, cansaco. Trabalho em alemdo, arbeit, tem sua raiz etimoldgica em
armut, cujo significado é pobreza (DECCA, 2004).

Arendt (2010, p.100), adensando essa questdo, mostra-nos que todas as linguas
europeias, antigas e modernas, possuem duas palavras etimologicamente independentes para
designar (o que atualmente viemos a considerar como a mesma coisa) obra e trabalho; sendo a
primeira possuidora de sentido positivo e a segunda de sentido pejorativo. Assim, em alemao,
por exemplo, arbeit se aplicava originalmente apenas ao trabalho agricola realizado por

servos e ndo a obra do artesdo, que era chamada de werk. Dessa forma:

O desprezo pela atividade do trabalho, originalmente oriundo de uma
apaixonada luta pela libertacdo da necessidade e de uma impaciéncia néo
menos apaixonada com todo esforgo que ndo deixasse vestigio, monumento
ou grande obra digna de ser lembrada, generalizou-se na medida das
crescentes exigéncias do tempo dos cidaddos pela vida na polis e de sua
insisténcia da abstencdo de toda atividade que ndo fosse politica, até
estender-se a tudo quanto exigisse esforco.

O filésofo noruegués Lars Svendsen (2008) explica-nos que os gregos antigos faziam,
entdo, uma distincdo crucial entre atividades necessarias e atividades voluntarias. Aqueles que
realizavam atividades necessarias para sobreviver eram vistos como pessoas inferiores por
depender da realizagdo da atividade para sua sobrevivéncia. Por outro lado, um aristocrata que
decidisse fazer a mesma atividade ndo seria visto como um ser inferior uma vez que era livre
para realizar o que bem quisesse. Uma atividade era considerada desprezivel ou nao

dependendo do status social de quem a realizava.
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J& no periodo medieval, a imagem construida em relagdo a questdo do trabalho é
aquela provinda da cultura crista, que manteve a ideia de desprezo em relacdo a todo esforgo
humano, adicionando a ele primeiramente o significado de castigo (uma vez que, com a
expulsdo de Addo e Eva do Paraiso, todos seus descendentes deveriam pagar seu sustento com
0 suor de seu rosto) e posteriormente o significado de dever (pois mantinha os fiéis afastados
da vadiagem e, assim, a servico de Deus). O trabalho, entdo, apresentava uma relacdo de
subordinacdo para com Deus e uma existéncia vazia de significado intrinseco.

No entanto, como afirmei, essa € uma imagem construida e estd longe de abranger a
totalidade do periodo. Os trés primeiros séculos do segundo milénio ndo foram séculos de
estagnacdo. Foram séculos nos quais a sociedade medieval vivenciou o que Castel (1998)
chama de “bipolaridade” entre comunidades rurais mais diversificadas e comunidades urbanas
mais independentes. A cidade, ainda que marginal quantitativamente em relacdo a regido
rural, comega a desenvolver o artesanato, as trocas comercias e a economia monetaria.

Nesse sentido, com o advento da Reforma, sob primeiramente a figura de Martinho
Lutero (1483-1546), ha uma reposicdo de ideias, que ja estavam em curso, sobre a questdo da
importancia do trabalho para o ser humano, passando ele a ser algo benéfico para todas as
pessoas uma vez que “a melhor maneira de servir a Deus era dedicar-se a uma profissao.
Sendo assim, cada um deveria seguir sua vocagao, seu chamado” (SVENDSEN, 2008, p. 19).
A férmula ora et labora sublinha a igualdade entre dois modos de vida, a do monastério e da
servidao: engquanto cristdos, todos devem orar e trabalhar. Enquanto vocacdo, todos devem
permanecer em seu trabalho profissional conforme a vontade divina.

Esse reposicionamento de ideias na esfera dos reformadores dos séculos XV e XVI
encontra, posteriormente, em Weber (2001, p.97) uma importante tese segundo a qual “a ideia
de cumprir seu ‘dever’ por meio de um trabalho passou a atormentar nossas vidas, tal como o
espectro de crencgas religiosas desaparecidas”. O valor trabalho seculariza-se, como efeito
involuntéario, imprevisto e mesmo indesejavel pelos reformadores, vindo a ser e a permanecer
importante a despeito de motivagdes religiosas.

Essa chamada positivacdo do trabalho, com a afirmacdo da autonomia humana a partir
da crescente racionalizagdo dos campos do conhecimento, do crescimento das atividades
urbanas, da consolidagéo politica de uma nova classe social, a burguesia, e da origem de um
novo tipo de riqueza, o capital, desvaloriza 0 modo de vida contemplativo, prestigiado desde a
Antiguidade, elevando a atividade produtiva a posi¢cdo superior, transformando também a
concepcdo de homem, sendo este progressivamente definido como homo faber, ou 0 homem

que faz.
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Todavia, a despeito dessas transformacfes econdémicas e sociais estarem em curso
desde a Idade Média e ganharem corpo nos séculos XV e XVI, a partir da Modernidade, as
relacbes de trabalho e seu proprio valor permanecem dominados por um modelo ainda
calcado em formas tradicionais de organizacdo. O trabalho agricola no campo e as
corporacles de oficio na cidade atestam esse fato, uma vez que contém uma estrutura
impeditiva de livre mercado e de constituicdo de uma condigéo salarial moderna.

Em relacdo ao campo, permanece 0 regime de corveia, ou seja, prestacdo obrigatdria
de servicos pelo camponés durante certos dias da semana ao senhor da terra em troca de
“liberdade” para organizar seu trabalho nos dias restantes, assegurando-lhe, assim,
sobrevivéncia.

Em relagdo & cidade, as corporacdes de oficio®, formadas por um mestre arteso,
companheiros (ajudantes remunerados) e aprendizes, organizam-se de maneira a perseguir um
duplo objetivo: assegurar 0 monopdlio de trabalho nas cidades e impedir uma concorréncia
interna entre seus membros (CASTEL, 1998).

Esses objetivos sdo conquistados atraves de varias regulamentagdes como ndmero
reduzido de aprendizes e companheiros, longos periodos de aprendizagem, restricdo de
compra de matéria-prima, bloqueando, assim, “as possibilidades de expansdo de cada unidade
de produgdo e, a0 mesmo tempo, as do conjunto do oficio e das profissdes em geral” (Idem, p.
153).

Além disso, é importante observar que a condi¢cdo de assalariado dos companheiros
continua a ser uma posi¢do de legitimidade inferior e, portanto, tida como transitéria,
almejando esses ajudantes a serem mestres futuramente e deixarem a condicao salarial.

As mudancgas que corroboram para que essas situagdes modifiqguem-se, ou seja, para
que passem de uma estrutura tradicional, calcada em uma condicdo de trabalho forcado e
regulado, para uma condicdo de trabalho livre, de assalariamento moderno, em que haja uma
forca de trabalho como mercadoria “a medida que e porque ela ¢ oferecida a venda ou ¢
vendida como mercadoria pelo seu proprio possuidor, pela pessoa da qual ela é a forca de
trabalho” (MARX, 1996, p.285), essas mudancas sdo indmeras e nos ateremos aquelas
relacionadas ao capitalismo industrial.

Seu surgimento ndo se deve a um rompimento brusco em relacdo a ordem até entéo

vigente. Seu germe ja estava sendo plantado nas relagdes comerciais e no dinamismo da

 Manfredi (2002) explica que as corporagdes de oficio sdo tidas como a base das futuras categorias
socioprofissionais. E aqui que aparecem as primeiras noc¢Bes de profissdes e de especializa¢Bes profissionais
como ferreiro, mecénico, sapateiro, teceldo, entre outras.
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sociedade europeia do século XV. No entanto, o que se observa é que a partir do século XVIII
a ordem até entdo vigente comeca a se romper e a ceder lugar, ndo sem enfrentamentos, a uma
verdadeira transformacéo.

Como visto, o valor econémico do trabalho esteve sempre atrelado a coercbes
externas, ou seja, ora regulado, como nas corporagdes do oficio, ora forgado pelo imperativo
da sobrevivéncia, como na corveia. Portanto, ndo havia uma forma de trabalho “livre” e ndo
havia seu reconhecimento como fonte de riqueza social. Todavia, paralelo ao fato de (ou até
mesmo em razdo de) haver uma crescente necessidade por livre circulacdo de produtos e de
desenvolvimento da producéo, ocorre uma transformacéo na prépria concepcéo de trabalho.

Arendt (2010, p.125) sintetiza assim essa transformacéo:

A sUbita e espetacular ascensdo do trabalho, da mais baixa e desprezivel
posicdo a mais alta categoria, como a mais estimada de todas as
atividades humanas, comecou quando Locke descobriu que o trabalho € a
fonte de toda propriedade. Prosseguiu quando Adam Smith afirmou que o
trabalho era a fonte de toda riqueza e atingiu o climax no sistema de
trabalho de Marx, no qual o trabalho passou a ser a fonte de toda
produtividade e a expressdo da prépria humanidade do homem.

O trabalho, portanto, deveria ser liberado para que pudesse corresponder a uma nova
juncéo: livre acesso ao mercado e contrato de trabalho.

Nesse sentido, as teses de John Locke (1632-1704) apresentam uma importancia
particular para o entendimento dessa problematica ao relacionar nelas o complexo vinculo

entre a propriedade e o trabalho.

Locke (1973) formula uma série de ideias que procuram legitimar outro tipo de

governo, ndo mais alicercado em uma Unica pessoa, mas sim em uma sociedade civil.

Nessa sociedade civil, o direito a propriedade privada é um direito natural, assim como
o direito a vida e a liberdade. E como o direito a propriedade privada é conquistado que ndo
seja por meio de um decreto do soberano?

Locke nos mostra que, por meio de sua acdo sobre a terra, por meio de seu trabalho de
lavrar, plantar, cultivar, enfim, melhorar o estado original da natureza, o homem exclui do
direito comum o que pertencia a todos, a terra, e fixa sua propriedade. Em outras palavras, “a
condicdo da vida humana, que exige trabalho e material com que trabalhar, necessariamente
introduziu a propriedade privada” (LOCKE, 1973, p.48).

Para Locke, o trabalho ndo sé atribui valor a terra como também da direito de posse
sobre ela. Ainda em suas palavras:

E o trabalho que atribui a maior parte do valor & terra, sem o qual
dificilmente valeria alguma coisa; é a ele que devemos a maior parte de



36

todos os produtos Uteis da terra; por tudo isso a palha, farelo e pdo desse acre
de trigo valem mais do que o produto de um acre de terra igualmente boa
mas abandonada, sendo o valor daquele o efeito do trabalho. (LOCKE, 1973,
p.51)

No pensamento de Locke, portanto, o homem se torna individuo enquanto
proprietario, ndo somente de seus bens, mas também e, sobretudo, de sua vida e de sua
liberdade. E o direito de propriedade sobre os bens emana de uma forma particular de acéo,
ou seja, o trabalho.

A revelacdo, entdo, das relacOes estreitas entre propriedade e trabalho feitas por Locke
permitiram o que muitos chamam de “individualismo possessivo” e, consequentemente, uma
visdo de mundo que origina o liberalismo.

Dessa forma, com a economia politica do século XVIII, ha uma apologia de uma nova
antropologia da modernidade (MERCURE, 2005), passando o trabalho a ter valor de
mercadoria e, portanto, a ser tomado como fonte de riqueza.

Vivenciando de perto essas transformac6es, Adam Smith (1723-1790) é considerado
aquele no qual essa mudanca de paradigma do mundo moderno emergente encontrou suas
formas de expressdo, nomeando e sistematizando o0 que muitos fabricantes, comerciantes e
politicos viviam.

Atento as transformac6es vividas em sua época, Smith realiza importante estudo na
tentativa sistematica de explicar de que modo o livre desenvolvimento das forcas individuais
no terreno econdmico da lugar a constituicdo e ao desenvolvimento da sociedade econémica.
Esse estudo culmina com a elaboracdo da obra Inquérito sobre a Natureza e as Causas da

Riqueza das Nacdes, lancado inicialmente em 1776.

Nessa obra, Smith (2000) atribui lugar central ao trabalho vendo nele a principal fonte
geradora de toda a riqueza de uma nacdo. Além disso, mostra-nos que a divisdo do trabalho é
0 meio pelo qual se aumenta a poténcia produtiva do trabalho a partir de trés modalidades
distintas, ainda que relacionadas entre si: a especializacdo das tarefas; a diminuicdo do tempo
perdido e a invencao dos instrumentos de producéo.

Em relacdo a especializacao das tarefas, Smith explica que a repeticdo do ato converte
gradativamente os homens em individuos cada vez mais hdbeis na execucdo. “Um ferreiro
ndo acostumado a fabricar cravos tera de trabalhar arduamente para produzir 200 ou 300
unidades diarias; um trabalhador jovem, habituado a esse tipo de trabalho, fabricara
facilmente 2 mil” (SMITH, 2000, p. 170). Em relacdo a diminuicdo de perda de tempo,

Smith mostra que, “dedicando-se cada um a uma operacdo especifica, evitando-se a transicao
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de uma fase do trabalho para outra, aumenta-se muito a quantidade de trabalho que se pode
efetuar” (Idem, p. 170). Por fim, sobre a invencdo dos instrumentos de producdo, “se um
homem tem a tarefa de realizar duas ou trés coisas, aplicara toda sua mente em encontrar o
meio mais inteligente para executa-las; mas se suas energias estdo subdivididas em diversas
ocupagdes, ndo se pode esperar que o consiga com tanto acerto” (Idem, p. 171).

Assim, Locke, interessado com o fundamento da propriedade privada, e Smith, com a
livre circulacdo de mercadorias e com a acumulacdo de riquezas por uma nacdo, traduzem
ideias de uma determinada classe social, a burguesia, que passaram a ser dominantes para
outras classes sociais.

Para ndo sermos lineares no entendimento dessa “dominag¢ao” de ideias de uma classe
por outra, temos que observar que foi no decorrer de décadas e de convivéncia de geracdes
gue uma nova cultura, a burguesa, foi sendo gestada e absorvida.

Os estudos de Thompson (1998) sobre a disciplina de trabalho mostram-nos como esse
mecanismo de imposi¢do de normas e valores por um determinado setor da sociedade sobre
outro se da.

Um exemplo disso é a utilizacdo do tempo como elemento disciplinador para a
populacédo trabalhadora. Nas comunidades agricolas e no trabalho dos artesdos no contexto
do medievo, o tempo era pautado predominantemente pelas tarefas. Eram elas que ditavam o
ritmo de trabalho do nascer ao por-do-sol. Entretanto, esse tipo de situacdo se torna mais
complexa ao se contratar trabalhadores. “Aqueles que sdo contratados experienciam uma
distincdo entre o tempo do empregador e o seu ‘proprio’ tempo” (THOMPSON, 1998, p.
272). Ou seja, agora 0 empregador deve cuidar do tempo de seus empregados, pois 0 tempo
trabalhado ndo pode ser desperdicado, ndo pode ser gasto, tendo em vista que vale moeda.

Sendo assim, a falta de distincdo entre tempo de trabalho e tempo de vida é
paulatinamente “quebrada” pela imposi¢ao de autodisciplina, de divisdo do trabalho, de sinos
e relégios, de incentivos monetarios. Como consequéncia, hd uma mudanca nos habitos das
pessoas que, apds algumas geracOes, assimilaram “as categorias de seus empregadores e
aprenderam a revidar dentro dos mesmos preceitos. Haviam aprendido muito bem a sua li¢éo,
a de que tempo é dinheiro” (THOMPSON, 1998, p. 294).

Essa apropriacdo de ideias e valores de uma classe pela outra, bastante presente no
século XVIII, quando temos os burgueses se constituindo como forga politica, remete-nos aos
estudos de Vygotsky (1995), que nos lembra que € no curso das relacdes de convivéncia entre
os individuos que se produzem e se transformam as diferentes atividades praticas e simbélicas

em circulacdo na sociedade. Dessa forma, é nas praticas sociais, sejam elas envoltas em
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embate, conflito, imposicdo ou aceitacdo, entre as duas classes (aqui burguesia e proletariado
incipiente), que se comega a configurar uma nova cultura do trabalho.

Esse processo dialético também nos remete a Bakhtin (2004, p.119) quando trata do
conceito de ideologia. Esse conceito, para ele, ndo deve ser aceito como algo dado,
oficialmente estabelecido, mas sim no movimento de estabilidade e instabilidade que o
cotidiano das pessoas apresenta. Ou seja:

Os sistemas ideoldgicos constituidos da moral social, da ciéncia, da arte, da
religido cristalizam-se a partir da ideologia do cotidiano, exercem por sua
vez sobre esta, em retorno, uma forte influéncia e ddo normalmente o tom a
essa ideologia. Mas, a0 mesmo tempo, esses produtos ideoldgicos
constituidos conservam constantemente um elo organico vivo com a
ideologia do cotidiano; alimentam-se de sua seiva, pois, fora dela, morrem.

Corroborando para isso temos, portanto, no surgimento do sistema industrial, sendo a
fabrica mecanizada seu maior suporte, um redimensionamento dos dois elementos destacados
no inicio do capitulo: a condicdo salarial e a organizacéao do trabalho.

Como isso vai se constituindo, a partir do século XVIII, com raizes seculares de
trabalho regulado e forcado? Como isso se verifica na atividade desenvolvida pelos

trabalhadores fabris e pelos professores na contemporaneidade?
1.2 A fabrica mecanizada: expressdo de transformacgdes no mundo do trabalho

O otimismo liberal, preconizado por Locke e Smith, mostrou-nos que, com o0 uso da
forca de trabalho temos a riqueza de uma nacdo. O trabalho liberado é dessa forma uma
mercadoria que pode ser vendida por meio de um contrato entre empregador e empregado
pautado sobre um salario e, diferentemente do regime anterior, ndo mais regulado por
sistemas de coergoes.

Esse “apogeu” da relacdo contratual entre empregador e empregado e da liberacao do
trabalho parecem bastante proximos do que vivenciamos na contemporaneidade. Os
professores entrevistados mantém com as fabricas nas quais trabalham algo bastante préximo
aquilo que fora preconizado trés séculos atrds. Em outras palavras, séo livres para escolher o
empregador para o qual trabalhar; assinam um contrato no qual esta especificado o valor a ser
recebido e comegam o trabalho.

Trabalhava em uma empresa e tinha j& a intencdo de sair. Entrei em
contato com o gerente de producdo de outra empresa maior, marcamos
uma entrevista e comecei a trabalhar 1a4 15 dias depois. (Professor Flavio,
Nov. 2010)
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A principio, parece que a ordem estd lancada e efetivamente alcangada, porém,
contrariamente a uma visao puramente transacional e a uma viséo linear de progresso, temos
na verdade a producdo histérica de uma classe de proprietarios dos meios de producdo e de
uma classe assalariada decorrente de conflitos e ndo de interesses matuos, ou nos dizeres de
Castel (1998, p. 270), “a construg¢ao de conjunto que situa no primeiro plano o livre acesso ao
trabalho contém um elo fraco. Faz incidir o peso da nova liberdade sobre o trabalhador
manual, isto €, sobre um individuo sem recursos”.

Reportemo-nos novamente as corporacées de oficio. Dissemos anteriormente que, por
meio de suas regulamentac6es, elas asseguravam o monopdlio de trabalho e o impedimento
de concorréncia interna entre seus membros. Com isso, dificultavam-se a circulagdo de
mercadorias e a liberdade de contratacdo de trabalhadores.

Essa estrutura, entdo, que veio da cidade medieval e se manteve até o século XVIII,
comeca a se romper a partir da dindmica do capitalismo nascente. O comércio com outros
continentes e um numero cada vez maior de artesdos trabalhando nas cidades amplia ndo
somente os produtos em circulacdo como também a compra da matéria-prima para esses
produtos, contribuindo para o chamado putting-out system (trabalho em domicilio).

Nesse sistema, surge a figura do mercador (putter-out) que se coloca entre o produtor
e 0 mercado, abastecendo o primeiro com matérias-primas e vendendo também os produtos
acabados. Ao ter acesso ao mercado, o mercador acaba vetando aos trabalhadores esse
contato, fazendo desaparecer um de dois aspectos pertencentes ao trabalhador da producéo: o
controle sobre o produto.

Para um entendimento aproximado desse funcionamento, podemos observar um
exemplo bastante presente em nossos dias na chamada “terceirizagdo” de algumas partes do
trabalho realizado nas fabricas de calgcados. Com producdo muitas vezes flutuante, os donos
de empresas contratam forca de trabalho externa para que, recebendo a matéria-prima (couro)
em domicilio, seja devolvido aos contratantes o produto pronto para uso. Aos “terceirizados”
fica 0 pagamento por peca produzida.

No putting-out system, o trabalhador, distante do mercado para obtencdo de matéria-
prima como para comercializacdo do que realiza, detém unicamente o segundo aspecto
pertencente a producdo: o controle sobre o processo de trabalho.

Essa proto-industria, com condicao salarial precaria, se, por um lado, aproveita-se de
reservas de forga de trabalho, tanto rurais quanto urbanas, por outro, satura-se a medida que

esse contingente comeca a suplantar a oferta. “A maquina e a concentragdo industrial
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desempenham, entédo, o papel de um duplo redutor de mao-de-obra” (CASTEL, 1998, p. 179),
além de retirarem do trabalhador, por fim, o controle sobre seu processo de trabalho.

Com o advento da maquina no século XVIII, tendo em seu cerne a funcéo de facilitar
o trabalho manual qualificado, houve indubitavelmente padronizacdo de operacdo, menos
desgaste fisico, mais quantidade de produtos produzidos e menos pessoas envolvidas na
manipulacdo do maquinario.

Embora contemporaneos, os seguintes relatos dos professores Mauro e Sandro atestam
a importancia que 0 maquinario apresenta na vida do trabalhador:

Na minha fabrica, tem todo tipo de méaquina. Moinho onde tritura a
borracha, tem méaquina de mistura de composicdo de pos liquidos para
fazer a massa da borracha, tem maquina para a prensagem, vulcanizagao,
tem maquina para lixar, para misturar reatores..E meu trabalho é
melhorar as condigdes dos operadores nas maquinas e tornar o trabalho
mais facil e produtivo. (Professor Mauro, mar. 2011)

O CAD (Computer Aided Design — Projeto Assistido por Computador) ja
ndo é mais inovacdo no meu trabalho, é uma necessidade. Era inovacdo ha
uns vinte anos atras. Ele te da mais qualidade, economiza pessoal, porque o
modelista ndo precisa mais de um auxiliar, ele mesmo faz as escalas. H& no
sistema CAD um sistema acoplado e nele faco até o consumo de material a
ser utilizado. (Professor Sandro, fev. 2011)

Esses relatos corroboram o que ja foi dito sobre reducéo de forca de trabalho, por um
lado, e facilidade na realizacdo de tarefas a partir de um avango tecnolégico, por outro lado.
Porém, como observar a perda do controle de processo sobre o realizado? O professor Sandro,
por exemplo, parece deter o controle daquilo que realiza, ele parece ser o conhecedor e
detentor do processo. Vejamos, no entanto, o que continua a dizer:

Entéo, posso saber quanto de material estou consumindo com o modelo que
estou fazendo no CAD. Entdo, ja vou fazendo e sabendo quanto estou
gastando. O programa te da isso. E eu ndo posso fazer um modelo bonito
que gaste 30% a mais do que previsto. O sapato tem que sair da fabrica
para concorrer. Eu ndo posso simplesmente fazer o que quero, colocar a
quantidade de couro que quero. O couro tem que dar em média cinco pares
por metro quadrado. E meio cruel. (Professor Sandro, fev. 2011)

O que se verifica, a partir da fala do professor Sandro, € que o CAD na vida de um
modelista do século XXI assim como a maquina do século XVIII ndo trazem apenas a
substituicdo do trabalho manual; na verdade, 0 maquinario traz consigo uma nova influéncia
na experiéncia da producdo, experiéncia essa que transforma o artesdo de mediador entre o
trabalho e as ferramentas utilizadas a, nas palavras contundentes de Marx (1996, p. 31),

“complemento vivo de um mecanismo morto”.
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Assim, Sandro, se a principio parece ter controle sobre seu processo, mostra-nos
posteriormente que, na dindmica de seu trabalho, deve obedecer ndo a maquina, que na
verdade o auxilia, mas ao sistema de fabrica no qual trabalha. Essa fabrica, ao reunir
trabalhadores num mesmo local, garante o dominio do seu proprietario também sobre o

processo de trabalho.

Adensando essa analise, Marglin (1996), ao contrariar alguns historiadores da
Economia que atribuiam o surgimento das fabricas a superioridade tecnologica das grandes
maquinas, observa que o motivo da perda do controle do processo de trabalho pelo
trabalhador tem na adogdo das fabricas sua causa primeira uma vez que ela permitiu a
transferéncia desse controle aos capitalistas por meio da disciplina e da fiscalizacdo agora

em um ambiente Unico, sem a dispersdo dos trabalhadores como no putting-out system.

A concentracdo industrial, entdo, em forma de fabricas, facilitou a divisdo dos
trabalhos, a vigilancia sobre o trabalhador e a dedicacdo do operério a sua tarefa. Tal
concentracdo acabou ainda por dificultar o convivio entre os proprios artesaos, impedindo-0s
de discutirem questdes relacionadas a seu oficio, como ocorria costumeiramente:

Os artifices se encontravam ndo s6 nas oficinas, mas nas estradas e nas
estalagens que funcionavam como houses of call, onde poderiam se
informar sobre emprego e assisténcia, solicitados e recebidos de forma
altamente ritualizada. Nao faltava ocasido para discutir os problemas do
oficio, as noticias do dia e a difusdo de informacdo em geral.
(HOBSBAWM, 2000, p. 159)

Dessa forma, as primeiras fabricas e as primeiras maquinas que compunham a
Revolucdo Industrial no século XVIII, embora ainda muito modestas, chocavam-se com
tradigdes seculares de vida e de trabalho.

J& observamos anteriormente a questdo da notacdo de tempo orientada pelas tarefas. A
irregularidade caracteristica dos padrdes de trabalho antes da introdu¢édo da industria movida a
maquina estava alicercada numa subdivisdo simples de processos de trabalho, realizado em
escala doméstica ou em uma oficina e também pautado no respeito aos feriados e feiras
tradicionais. Esse “gerenciamento” do tempo de trabalho era alvo de “queixas freqilientes dos
adeptos do aprimoramento agricola e urbano, a respeito do tempo desperdicado”
(THOMPSON, 1998, p. 285).

Com o inicio da manufatura fabril, 0 uso econémico do tempo passa a ser imposto pela
utilizacdo do reldgio, pela manutencdo de folhas de controle de tempo por um supervisor e
também, mais significativo ainda, pela manipulagdo do controle de tempo de trabalho de cada

operario.
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Um trabalhador desse periodo, citado por Thompson (1998, p.294), relata:

Os relégios nas fabricas eram frequentemente adiantados de manhad e
atrasados a noite; em vez de serem instrumentos para medir o tempo, eram
usados como disfarces para encobrir 0 engano e a opressdo. Embora isso
fosse do conhecimento dos trabalhadores, todos tinham medo de falar, e o
trabalhador tinha medo de usar relégio, pois ndo era incomum despedirem
aqueles gue ousavam saber demais sobre a ciéncia das horas.

N&o foi sem contestacOes que a nova disciplina foi imposta. Entretanto, a luta que se
travou a principio contra o tempo foi posteriormente por ele, ou seja, por um tempo de
trabalho também regulado, previsto e mediado entre empregador e empregado.

H4, portanto, nisso um conflito forte entre aqueles que vendem a forga de trabalho e
aqueles que a empregam. Se por um lado comeca haver uma perda de controle de tempo de
trabalho pelo trabalhador, por outro comeca haver também uma luta pela retomada desse
controle, porém, agora, sob outra perspectiva, sob a perspectiva de quem emprega. Em outras
palavras, se ha a imposicdo de controle de tempo de trabalho pelo empregador, que haja
controle para que esse tempo seja circunscrito, regulado, seguido e ndo alterado, manipulado.

Essa “conquista” pelo tempo regulado, controlado pelo reldgio, que levou séculos e
ainda traz para nos inumeros debates sobre jornada reduzida de trabalho, encontra respaldo
nos dizeres do professor Mauro sobre o trabalho na fabrica contemporanea: Trabalho oito
horas e quarenta e cinco minutos por dia, ou seja, quarenta e quatro horas por semana.
Trabalho das 7h30min as 12h e das 13h as 17h15min (Mar. 2011).

A reunido dos trabalhadores em um Unico ambiente, controlado e disciplinado pelo
empregador, também ndo resultou de uma simples transicdo entre um modelo, praticamente
domeéstico, para outro, fabrica.

Os trabalhadores nela inseridos s&o, inicialmente, camponeses sem trabalho na terra,

indigentes sob custddia de igrejas, artesdos falidos, criancas 6rfas, mulheres empregadas a
pedido do marido ou do pai, enfim, pessoas cuja “liberdade em recusar a fabrica nada mais

era do que a liberdade de morrer de fome” (MARGLIN, 1996, p.71).

Essas fabricas, em inicio do século XIX, ndo possuiam ainda organizacdo sistematica
dos circuitos de producdo. Assim, adultos e criancas trabalhavam em um ambiente bastante
precario para levar uma vida de subsisténcia. Sale (1999, p.53) retrata essa situagdo na

Inglaterra ao afirmar que:

De 1820 a 1840, as tecelagens de algoddo pagavam aos homens adultos um
salario médio de nove a doze xelins semanais; 80% da forca de trabalho
compunham-se de mulheres e criancas, percebendo 1/3 ou menos desse
valor. Para toda essa mao-de-obra a fabrica nada mais era que um



43

abatedouro, punitivo e degradante. As condi¢Ges variavam de razoaveis a
cruéis, com temperaturas elevadas, ambientes repletos de felpas e ruido
ensurdecedor; vitimas de tosse caracteristica crénica, 0s operarios
desenvolviam um sistema de leitura labial que permitia alguma conversacao
nos ambientes superlotados — maquinas velozes provocavam acidentes
diarios e quase sempre fatais.

Esses primeiros operérios, quando era possivel, abandonavam a fabrica em busca de
outros empregos. Também, muitas vezes, envolviam-se em resisténcia aberta contra esse
sistema, como os quebradores de maquinas; outras vezes ainda mostravam-se, aos olhos do

empregador, indolentes e insubmissos.
De qualquer forma, a fabrica sobreviveu.

N&o surpreende que sé o recrutamento dessa primeira geracdo de operarios
tenha apresentado um problema crucial. Para as criancas dessa geracdo, a
fabrica fazia parte da ordem natural, talvez da Unica ordem natural.
Atingindo a idade adulta, fortalecida pela disciplina da Igreja e da Escola, é
provavel que a geracdo seguinte tenha podido ser recrutada para a fabrica
sem mais dificuldades do que os filhos de mineiros para a mina, ou os filhos
de militares para o exército. (MARGLIN, 1996, p. 73)

Perda do controle sobre o produto e do controle sobre o processo. O que resta ao
trabalhador? A venda de sua forca de trabalho, agora ndo mais regulada por coergdes e sim
por um contrato, cuja vigéncia ndo retira ainda do trabalhador a indignidade da condicéo de
assalariado. Pelo contrario.

O livre acesso ao trabalho proclamado pelo pensamento liberal cria uma situacao
bastante precaria ao trabalhador ndo pela auséncia de trabalho e sim pela nova organizacdo
que se estabelece com as fabricas. Os trabalhadores, ndo mais inseridos num sistema de
protecdes tradicionais, entregam-se por necessidade a um empregador que pode (como que
por ironia aos preceitos liberais) contratar livremente pelo salario que Ihe aprouver, sem
nenhum tipo de intervengdo intermediaria e permitindo um “vazio perigoso entre o Estado e
os individuos atomizados” (CASTEL, 1998, p. 306). Nesse sentido, a instabilidade do
trabalho, a auséncia de qualificacéo, alternancia entre estar empregado e estar desempregado
caracterizam a classe operéaria nascente.

Contra esse liberalismo politico e econémico, Marx (1996; 2001), salienta
primeiramente que a propriedade privada ndo é um direito natural e o Estado n&o é o resultado
de um contrato social, uma vez que o poder politico €, na verdade, a maneira legal e juridica
pela qual a classe economicamente dominante de uma sociedade mantém seu dominio. Em
suas palavras, “o poder politico do Estado moderno nada mais ¢ do que um comité para

administrar os negdcios comuns de toda a classe burguesa” (MARX, 2001, p. 68).



44

Numa analise dialética do capitalismo, o pensador alemao Vvé, entdo, no surgimento do
capital, um processo historico de destruicdo dos elos sociais e de solidariedade que
permitiam outrora viver em e pela ajuda de coletivos, sem se transformar em encarnacdo da
mercadoria. Em tal dindmica, os trabalhadores sdo individualizados e colocados a disposi¢édo
do capital. Uma vez separados, o capital os reine sob seu regime, em fabricas e no seio da
producdo, enquanto forca de trabalho. O capitalista, entdo, compra essa forca e se apropria
dela, podendo explorar os trabalhadores absolutamente legal e legitimamente, pois se trata

da apropriacédo consentida de forca produtiva dos individuos.

Nesse sentido, a conversao do trabalho em trabalho assalariado significa “a separagao
entre o trabalho e o seu produto, entre a forca de trabalho subjetiva e as condic¢des objetivas
do trabalho” (MARX, 1996, p. 17).

Essas condicbes de expropriacdo, ao retirar do trabalhador todos os seus meios e
instrumentos de producdo, deveriam ser extintas uma vez que o trabalho para Marx (1996,
p.297) € muito mais do que simplesmente uma fonte de riqueza, como afirmavam os
economistas, o trabalho representa, em seus dizeres:

Um processo entre 0 homem e a Natureza. Um processo em que 0 homem,
por sua propria acdo, media, regula e controla se metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca
natural. Ele pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua
corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mdo, a fim de apropriar-se da
matéria natural numa forma Util para sua prdpria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as
poténcias nela adormecidas e sujeita 0 jogo de suas forcas a seu proprio
dominio.

Assim, se por um lado, Marx vé um quadro pessimista para o operario das fabricas,
por outro, percebe que, se a consciéncia é determinada pelas condicdes sociais do trabalho, no
trabalho fabril ha a possibilidade dos trabalhadores, reunidos hum mesmo local, verem-se
como classe social, cujos interesses ndo sdo 0s mesmos e sim contrarios aqueles que 0s
contratam. “A burguesia mesma fornece ao proletariado os elementos de sua propria

educacdo, isto €, armas contra si mesma” (Marx, 2001, p. 75).

N&o é a toa, portanto, que greves e militdncia sindical comecam a tomar forma
principalmente na segunda metade do século X1X, quando relagdes de dependéncia pessoal,

entre empregador e empregado, ndo mais ddo conta de novas demandas que vao surgindo.
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Explicitando melhor, a relagdo quase que paternalista entre o empregado e o
empregador foi o primeiro sistema de relacdo industrial aplicado ao ndcleo operario que se
pretendia estabilizar. O poder quase irrestrito do empresario sobre 0s operarios 0 aproxima de
uma condicdo de pai desses operarios, sendo a empresa uma familia que, para sobreviver,

necessita do auxilio irrestrito de todos.

Essa relagdo na qual o empregador é o “pai” dos empregados encontra ressonancia
muito forte na contemporaneidade, quando verificamos a palavra “patrdo” sendo usada varias

vezes nos relatos dos professores, ao invés do termo “empregador”, “presidente da empresa”,

“dono da fabrica”.

O patréo contrata porque ele ndo quer a maquina parada. E esse € 0 meu
trabalho, ndo deixar a maquina parada. (Professor Antonio, fev. 2011)

Acima de mim na empresa € s6 o patrdo. Eu o ajudo na tomada de decisdes.
(Professor Joaquim, abr. 2011)

Como eu sou um profissional que lido direto com os patrdes, se eu fizer um
trabalho mal feito, vai gerar um certo desconforto para a empresa.
(Professor Sandro, fev. 2011)

Esse consenso em realizar uma integracdo entre fabrica e operario por meio de bases
familiares, tendo como pano de fundo a fixacdo do operario nas fabricas, comeca a ruir com
as novas exigéncias da organizacdo do trabalho em larga escala e com um sentimento cada

vez maior de constituicao de classe operaria, como observado por Marx.

Cabe aqui salientar, primeiramente, que o século XIX, notadamente sua segunda
metade, vé surgir um grande salto no processo de desenvolvimento tecnoldgico, salto esse
equivalente a uma “segunda revolugdo industrial”. H& a aplicacdo da eletricidade com as
primeiras usinas hidro e termelétricas; o uso de derivados do petréleo, que daria origem aos
motores de combustdo e com ele o surgimento dos veiculos automotores; o surgimento de
indUstrias quimicas, dos alto-fornos, de usinas siderdrgicas e dos primeiros materiais
plasticos. E nesse periodo ainda que se desenvolvem novos meios de transporte, como 0s
transatlanticos, os carros, os caminhdes, 0s trens; novos meios de comunica¢do, como 0s

telégrafos, o radio, o gramofone; a fotografia e o cinema (NEGRINI, 2007).

Esse progresso, alicercado num projeto de modernidade fomentado pelos iluministas
gue preconizavam o dominio cientifico da natureza, o desenvolvimento de formas racionais
de organizacéo social e de modos racionais de pensamento, é tido em Weber (2011) como “o

desencantamento do mundo”, ou seja, uma forma de racionalidade proposital-instrumental
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que acaba por implicar também na organizacdo do trabalho, na promocdo de relagdes
formais, burocréticas, afetando todos os planos da vida social.

Nesse sentido, se relacdes trabalhistas por meio de bases familiares ja ndo conseguiam
se perpetuar dentro dessas novas configuracGes, se, a medida que se estrutura, 0 mundo
operario comeca a elaborar seus proprios modos de organizacao, ameacgando a ordem social,
ha que se ter um terceiro componente nessa dindmica para que a “estabilizacao fabril” seja
alcancada: o Estado. No entanto, qual Estado? O liberal, reduzido a mero observador de
contratos sem intermediarios entre empregado e empregador e a mero policial para reprimir

turbuléncias populares, sem agir sobre suas causas?

Segundo Castel (1998), verificamos que o papel que o Estado necessita desempenhar
para adequar-se também as novas configuracdes exigidas também dele, Estado, é o de
“Estado social”, cujas intervengdes por ele desenvolvidas, pouco a pouco, vao dando
legitimacdo a condicdo salarial, ndo apenas para o proletariado como também para todos 0s
outros setores da sociedade.

Um sistema de protecdo, portanto, com introducdo de legislacdo sobre o salario
minimo, protecdo contra o desemprego, tributacdo sobre renda e heranca, pensdo para
idosos, reducdo da jornada de trabalho, vai sendo construido e implantado na Europa de fins
do XIX e inicio do XX.

Paradoxalmente, o advento da sociedade salarial, tendo na industrializagdo sua base,
ndo representa a ascensao do operariado. Outras classes se favorecem dessa condicdo, agora
generalizada. “A escala social comporta uma graduag@o crescente em que os assalariados
dependuram sua identidade, sublinhando a diferenca em relacdo ao escaldo inferior e
aspirando ao estrato superior. A condi¢do operaria ocupa sempre, ou quase sempre, a base da
escala” (CASTEL, 1998, p. 417).

De qualquer forma, a sociedade salarial beneficia-se com a possibilidade de
acumulacdo de bens, com a possibilidade de galgar novas posi¢des sociais, com ampliacéo
de direitos e proteces até entdo inéditos para os que viviam do trabalho.

Se observamos essa efervescéncia na Europa, o Brasil, no mesmo periodo, continuava

a ser um pais essencialmente agricola.

Considerando-se as pessoas em atividade em 1872, 80% se dedicavam ao
setor agricola 13% aos servigos e 7% a industria. Observemos que na
categoria “servigos” mais da metade se refere a empregados domésticos.
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VVé-se como ainda era incipiente a industria, tanto mais que nesse item esta
incluida a mineragdo. (FAUSTO, 2012, p. 134)

Aqui, por forca de um regime social ainda bastante arcaico, 0 escravismo, ndo ha a
incorporacdo dos resultados basicos da Revolucdo Industrial, nem a que ocorreu no século
XVIII e nem sua segunda versdo no século XIX. Isso ndo quer dizer que ndo haja, no final do
século XIX e inicio do XX, diversos esfor¢cos no sentido de atrair forca de trabalho
estrangeira, principalmente para as lavouras de café, cujos descendentes acabam por se
estabelecer como pequenos e médios proprietarios de oficinas e, posteriormente, como
industriarios.

O lento processo, portanto, que através de seculos, passa a socializar a classe operéria
e a culminar com o estabelecimento de uma condicdo salarial generalizada para outras classes
que vivem do trabalho passara ainda (e sempre) por continuas transformacdes no decorrer do
século XX. Essas continuas transformacfes, mais que simplesmente se reportarem a
inovacdes tecnoldgicas (embora essas sejam também de extrema importancia), dizem respeito
a diferentes configuracbes que a relacdo salarial vai assumindo a partir das novas

organizagdes que o método produtivo impde aos trabalhadores.
1.3 Fordismo: trabalho e salario padronizados

Uma fabrica de calgados, assim como toda fabrica, € um emaranhado de atividades e
de funcdes cuja ldgica € muitas vezes apenas apreendida por quem nela esta inserido. O relato

do gerente da Calcados Ponta Firme corrobora essa afirmativa quando diz:

Vocé entra na fabrica agora e vocé fala ‘Nossa Senhora, que loucura que é
isso daqui .

Nés preparamos a fabrica para fazer 4000 pares por dia, com 564
funcionarios. Entdo, eu tenho uma esteira menor, que faz uma linha
especifica , mas como é muito dificil eu direcionar a venda para vender a
guantidade certa que eu estou produzindo, eu estou tendo que reestruturar
para chegar a 5000 pares. Eu tive que abrir espaco, levar as esteiras para
o final do prédio. Agora nds vamos aumentar as esteiras para dar
condicdes aos operadores.

(...) N6s terceirizamos o pesponto. Na verdade ndo temos nem espaco fisico
para acomodar o pesponto aqui. A gente tem 25% do pesponto aqui e temos
32 bancas que trabalham em regime terceirizado para nés. Nesse regime
temos aproximadamente umas 400 pessoas. E quase uma fabrica. Para eu
montar o pesponto todo aqui, teria que ter outro prédio. (Gerente Silvio,
mar. 2012)

Esse relato nos chama a atencdo por dois aspectos. Primeiramente, como j& dissemos,

pela logica das atividades e fungdes ali desempenhadas: 4000 pares de sapato por dia, com
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564 funcionéarios; aumento para 5000 pares por dia, necessidade de transportar as esteiras para
o fundo da fabrica, abrir espaco, aumentar o maquindrio. O segundo aspecto, mais importante
para nos neste momento, diz respeito a algo que certamente no inicio do século XX seria
bastante incompreensivel: a existéncia simultanea de uma linha de producdo, representada
aqui pela esteira, e de flexibilizacdo dessa mesma producdo, representada pela contratagdo

“terceirizada” de 400 pessoas, ou, nos dizeres de Silvio, “quase uma fabrica”.

Essa simultaneidade, percebida em diversas empresas contemporaneas nossas, tem,
ndo mais na experimentacdo aleatdria, mas ‘“na racionalizacdo, na intelectualizacdo
crescentes” (WEBER, 2011, p.30) seu gérmen, ou em outras palavras, é na crenca de que a
ciéncia pode possibilitar caminhos comprovadamente melhores para a consecucédo do trabalho
a ser realizado que se encontra a mudanca de organizacdo de métodos produtivos, com
diferentes abordagens e com diferentes consequéncias para o trabalhador e para sua condicao

salarial.

Como vimos anteriormente, no inicio do processo de industrializacdo, o ambiente
fabril era bastante precéario, convivendo nele adultos e criancas; ndo tendo ele também
marcacdo correta das horas trabalhadas. Alem disso, as primeiras fabricas se organizavam de
acordo com as imposicGes colocadas pelos imoveis preexistentes, muitas vezes compostos por
varias oficinas conjugadas, obrigando o trabalhador a circular de um local a outro para

realizar seu servico.

Com a constituicdo de diferentes formas de se pensar a producdo, comeca a haver
inimeros tratados sobre gerenciamento, controle da producéo, racionalizacdo de tecnologias,
detalhamento da divisdo do trabalho, ou seja, uma verdadeira “organizagdo cientifica do
trabalho”. No entanto, € com o engenheiro Frederick Winslow Taylor (1856-1915) que se

verifica uma relevante transformacdo nos modos de sistematizar diversos processos.

Taylor (1970), partindo do principio de que o fator humano, tal como as méaquinas,
poderia ser estudado experimentalmente, verificou que havia uma necessidade premente de
fazer com que o tempo gasto na producdo fosse 0 menor possivel e que, consequentemente, a
produtividade aumentasse. Para isso, realizou estudos que levaram em conta medigdes

rigorosas de tempo e movimento dos trabalhadores na execucao de seus trabalhos.

Esses estudos, entdo, apontaram para 0 aumento da produtividade através: da
decomposicdo de cada processo em movimentos correspondentes, fragmentando o trabalho

em tarefas minimas; da reducdo do dominio e do conhecimento do trabalhador sobre o todo a
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ser executado e do aumento de poder e de controle da geréncia, que acaba prescrevendo em

quanto tempo, como e com 0 que o trabalhador vai realizar sua tarefa.

Além desses elementos, foi a racionaliza¢ao “cientifica” da produgdo que produziu
uma homogeneizacdo da classe operaria, ou seja, “atacou a compartimentagdo estanque dos
‘oficios’ com os quais seus membros se identificavam estreitamente: a pessoa se pensava

ferreiro ou carpinteiro antes de se pensar operario” (CASTEL, 1998, p. 427).

Para a condicdo salarial também h& mudancas, pois, para padronizagédo de tarefas, de
tempos, ha também uma correspondente padronizacdo de salarios, ndo cabendo mais aqui a

velha distin¢do entre mestres, companheiros e aprendizes, como no passado.

Sendo assim, o taylorismo, componente importante no que concerne a organizagdo do
trabalho e a condicdo salarial do inicio do século XX, evidencia-se presente também na vida
dos professores.

Quanto a organizacdo do trabalho, nas fabricas calcadistas, verifica-se constantemente
a preocupacdo dos proprietarios e das geréncias com estudos dos tempos elementares
realizados por um cronometrista a fim de verificar quanto cada operario gasta na sua funcéo;
planilnas de custo elaboradas por funcionarios com a finalidade de que nada seja
desperdicado; gestdo dos estoques para que nada falte ou nada sobre; logistica de transporte
do que é produzido, enfim, estudos que servem de orientacdo e apoio a seguinte situacdo: Se
pegarmos um grupo de pesponto, ele faz trinta pares por dia. Para fazer 4500 pares/dia,
preciso de 150 grupos. Preciso de 450 pessoas (Gerente Silvio, mar. 2012).

Ainda sobre essa perenidade taylorista, afirma o professor Mauro: a gente trabalha
diretamente com méaquina produtiva, com maquina que estd em producdo. Entdo, é um tipo
de cobranca. O gerente da producéo tem que prestar conta dos produtos produzidos. Quando
para a maquina vocé tem uma improdutividade dela (Mar. 2011).

E como que complementando essa fala, diz-nos o professor Antonio: o patréo
contrata porque ele ndo quer ver a maquina parada (Fev. 2011).

Sobre a condi¢do salarial, homogeneizada/padronizada, verifiguemos novamente o
relato do gerente Silvio: Eu acho que a industria de cal¢ados precisa melhorar o salério.
Precisava criar dois pisos, para quem esta comecando e para quem tem experiéncia (Mar.
2012).

Assim, 0 modo de organizacdo comandado pela busca de uma produtividade maxima a
partir do controle das operagdes viabiliza, paulatinamente, um novo tipo de sociedade,

alicercada na produgéo e no consumo de massa.
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Os pressupostos e 0s contrapontos dessa organizacdo sdo, entretanto, ja contemplados
nos estudos de Smith e Marx. Lembremos da questdo da divisdo do trabalho, colocada por
Smith. Em sua andlise, a decomposicdo das tarefas envolvida na fabricacdo dos produtos
traria, sem davida, o motor do desenvolvimento econdémico e 0 progresso da nagdo. Por outro
lado, surpreendentemente, alerta-nos ele, essa divisdo também traria aos trabalhadores uma
rotina autodestrutiva sob o ponto de vista intelectual, levando-os a condi¢Ges cada vez mais
alienantes:

Um homem que passa a vida inteira executando um pequeno numero de
operacdes simples ndo tem a possibilidade de desenvolver sua inteligéncia
nem de exercer sua imaginagdo procurando maneiras de diminuir suas
dificuldades, pois estas nunca ocorrem; ele perde, assim, o héabito de
desenvolver ou exercer suas faculdades, chegando, em geral, ao extremo da
estupidez e da ignorancia possiveis a um ser humano (...). Ora, esse estado é
aquele no qual o operario pobre, ou seja, a massa do povo deve chegar
necessariamente em qualquer sociedade civilizada e avancada em
indUstrias, a menos que o0 governo tome precaucdes para prevenir esse mal.
(SMITH, 1985, p. 228)

Marx (2001, p. 69) sinaliza veementemente também o empobrecimento das forgas
produtivas individuais do trabalhador e aponta para o alargamento da explora¢cdo do mercado
mundial pela burguesia, “dando um carater cosmopolita a produgdo e ao consumo de todos 0s

paises”.

Nesse movimento que leva, portanto, a um novo tipo de sociedade, relacionada a
crescente producdo e ao crescente consumo, encontramos no americano Henry Ford (1863-
1947), proprietario de uma fabrica de automdveis em Detroit, aquele que efetivamente

reconheceu essa relacdo, colocando-a em pratica a partir dos estudos de Taylor.

As fébricas automobilisticas do inicio do século XX se baseavam no artesanato, ou
seja, “com trabalhadores altamente qualificados fazendo muitos servigos complexos num
motor ou numa carroceria de automoével no curso de um dia de trabalho” (SENNETT, 2000,
p. 44). Esses trabalhadores tinham grande autonomia e eram detentores do conhecimento
necessario para a fabricacdo do veiculo. Ford, com uma nova metodologia™®, modificou o
padréo do processo produtivo, pois ndo somente 0 carro passou a se locomover ao encontro
do trabalhador dispensando assim movimentos desnecessarios como também as tarefas

passaram a ser fragmentadas. A consequéncia dessa mudanca para o trabalhador qualificado é

9 Barros (2004, p.15), mostrando o carater revolucionario desse engenho, explica-nos seu funcionamento
quando declara que “esse novo mecanismo tinha a capacidade de levar junto ao operario a matéria a ser por ele
trabalhada. O segredo estava no movimento de cabos e esteiras mecanicas que se mostravam grandes
economizadoras de mdo-de-bra. Com essa experiéncia, o industrial norte-americano colocou um fim no continuo
deslocamento dos trabalhadores dentro dos complexos industriais”.
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bastante clara: ndo mais necessitando da qualificacdo para a realizagcdo da operagdo, Ford
passa a empregar imigrantes recém-chegados aos Estados Unidos para fazer operagdes “em
miniatura”, ou seja, que exigiam pouco pensamento ou julgamento (SENNETT, 2000). Esses
trabalhadores tornavam-se especialistas na tarefa repetitiva que desempenhavam e em pouco

tempo formavam mais de cinquenta por cento do conjunto da forca de trabalho da empresa.

Uma vez controlado o processo produtivo, Ford passou a se preocupar com as relagdes
sociais. Essa preocupacao ndo foi gratuita, pois “em questdo estavam as constantes reacoes de
resisténcia do operariado ao aumento continuo da velocidade do maquinario. InterrupcGes das
maquinas, abandono de postos, doencas, absenteismo, tornaram-se acontecimentos comuns
nas plantas industriais fordistas” (BARROS, 2004, p.19). Também havia a constitui¢do de
identidades no chdo-de-fabrica propiciada pelo acumulo de trabalhadores na linha de
montagem, possibilitando, assim, a reunido de trabalhadores e o desenvolvimento da acédo

sindical.

Para minimizar esses problemas, Ford instituiu bonificaces e salarios mais altos aos
bons trabalhadores, ou seja, aqueles que produzissem mais. Com isso, e de maneira astuta,
Ford transferiu para o trabalhador a responsabilidade por seus salarios. Entre os proprios
trabalhadores havia uma constante vigilancia, uma vez que nao era lucrativo para seus bolsos

deixar a producéo cair.

Essa estratégia tinha também em seu bojo dar ao trabalhador renda suficiente para que
consumisse 0s produtos produzidos, formando, assim, uma triade: aumento de salario,

aumento de producdo e aumento de consumo.

Dessa forma, o operario, pela primeira vez em sua constituicdo, “tem acesso a um
novo registro de existéncia social: o0 do consumo e ndo mais da produgao” (CASTEL, 1998, p.

432).

Os ganhos dos industriais, do inicio do século XX, que investiram nesse estilo de
gerenciamento, conhecido como fordismo, foram significativos. Tanto que ele se desenvolveu
em muitas outras plantas industriais e em muitos outros negocios, pois, resumidamente,
apresentando producdo em série e em grandes volumes, homogeneizacdo de produtos,
controle de tempo e movimento do trabalhador, unidade fabril concentrada e separacdo entre
execucdo e elaboracdo no processo de trabalho, parecia possuir a receita certa para plena
realizacéo do capitalista.
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O modelo de producdo em massa de Henry Ford espalhou-se para inddstrias
do outro lado dos oceanos, enquanto nos EUA o principio fordista ampliava-
se para novos tipos de producdo, da construcdo de habitacbes a chamada
junk food (o McDonald’s foi uma histéria de sucesso do pds-guerra).
(HOBSBAWM, 1995, p. 259)

As fabricas de calcados brasileiras valeram-se também do fordismo para aprimorarem
sua producdo. Um dos elementos mais caracteristicos dessa organizacdo na fabrica de calcado

€ 0 uso da esteira rolante. Explica-nos o professor Antonio:

Acima de 150 pares de calcados, compensa para a fabrica trabalhar com
as esteiras. Elas sdo equipamentos que ficam no setor de montagem e
acabamento do calcado. Aqui em nossa fabrica temos 8 pessoas que
trabalham na esteira. Esses funcionarios ficam posicionados em linha reta
para evitarmos conversa, dispersao. (...) Cada trabalhador é responséavel
por uma tarefa. Um deles faz a unido entre o cabedal, a palmilha e o
solado, outro faz a desenformacdo do sapato, outro passa a cera, outro
escova... (...) A esteira d& o ritmo da produgdo. (Fev. 2011)

E importante salientar que o fordismo chegava ao Brasil por caminhos variados.
Alguns empresarios que comegavam a aparecer como grupo organizado no inicio do século
XX passaram a interessar-se especialmente pela questdo da organizagéo racional do trabalho e
a ver no modelo americano um caminho para colocar em pratica novas experiéncias
nacionais. No entanto, aqui, diferentemente de Ia, a incorporacdo de producdo e de consumo
proprios aos paises do hemisfério norte ocorre mais intensamente ap6s a década de 1950,
especialmente no periodo do governo Juscelino Kubitschek (1956-60), que objetivava
implantar no pais setores industriais mais avancados, além de incentivar as inddstrias
tradicionais ja existentes, como a téxtil, a de alimentos, a de calcados, a de mdveis. De
qualquer forma, alerta-nos Mello e Novais (1998, p. 604), “o valor do progresso, progresso do
pais ou progresso individual, é, pois, incorporado de maneira puramente mecéanica: 0

mimetismo, pelos ‘inferiores’, dos padrdes de consumo e estilo de vida dos ‘superiores’”.

Os paises viram, portanto, na primeira década do século XX, com o advento
taylorista-fordista , um padrdo produtivo altamente racionalizado. Além disso, viram erigir,
principalmente ap6s a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), um sistema de “compromisso”
e de “regulagdo” por meio da presenca mais forte do governo que permitia certo controle
sobre as crises advindas do capitalismo, como a que ocorreu com a queda da bolsa de valores

de Nova lorque em 1929.

A direcdo da economia capitalista deveria ocorrer, entdo, por meio de um caminho

mais sedimentado pelo Estado. Esse, por sua vez, assumia uma serie de obrigagoes.
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Na medida em que a producdo de massa, que envolvia pesados
investimentos em capital fixo, requeria condi¢cdes de demanda relativamente
estaveis para ser lucrativa, o Estado se esforcava por controlar ciclos
econdmicos com uma combinagdo apropriada de politicas fiscais e
monetarias no periodo pos-guerra. Essas politicas eram dirigidas para as
areas de investimento publico — em setores como o transporte, 0s
equipamentos publicos etc. — vitais para o crescimento da producdo e do
consumo de massa e que também garantiam um emprego relativamente
pleno. Os governos também buscavam fornecer um forte complemento ao
salario social com gastos de seguridade social, assisténcia médica,
educacdo, habitagdo etc. Além disso, 0 poder estatal era exercido direta ou
indiretamente sobre os acordos salariais e os direitos dos trabalhadores na
producdo. (HARVEY, 2009, p. 129)

Esse trecho, repleto de dados sobre a nova configuracdo social, possibilita-nos
verificar particularmente uma questdo bastante importante sobre a questdo salarial: sua
dimensdo agora coletiva.

Se, a partir da liberacdo do trabalho, temos no século XIX um contrato entre
empregador-empregado sem intermediarios, sem regulacdes e, portanto, passivo de toda sorte
de abusos, com o estabelecimento de novas regulac@es, alicercadas no poder estatal, temos o
contrato coletivo de trabalho, ou seja, uma negociacdo intermediada por estatuto juridico. H&
aqui, portanto, o reconhecimento da condicdo de assalariado operéria.

Essa condicdo, agora protegida por intervencao legal, da ao operario relativa seguranca
no mundo do trabalho. Inserido (e apenas se inserido) no trabalho, pode usufruir de descanso
semanal remunerado, de férias, de seguros sociais, enfim, de conquistas que acabam por
estabilizar a condicdo operéria, possibilitando certo distanciamento em relacdo as
necessidades outrora tdo presentes em suas vidas.

Obviamente, as formas desse intervencionismo estatal variavam muito entre os paises
capitalistas. No Brasil, ap6s ausente atencdo ao problema da classe trabalhadora urbana no
inicio do século XX, ha com o governo de Getulio Vargas (1930-1945) medidas
centralizadoras inspiradas na Carta del Lavoro, vigente na Italia fascista, que culminaram em
“leis de protecdo ao trabalhador, enquadramento dos sindicatos pelo Estado e criacdo de
6rgaos para arbitrar conflitos entre patrdes e operarios” (FAUSTO, 2012, p. 187).

No governo de Kubitschek, porém, é que se verifica efetivamente uma sociedade em
transformacdo. Com a industrializacéo acelerada, a entrada do operario na fabrica possibilita a
ele acesso aos direitos trabalhistas conquistados na era Vargas. Além disso, na fabrica, ha a
possibilidade de se ascender a um posto de trabalho semi-especializado com ganhos maiores

ou mesmo a possibilidade de passar de uma pequena para uma grande empresa.
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E importante enfatizar que é sob essas leis de protecio ao trabalhador, principalmente
no que tange ao contrato formal de trabalho registrado na Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social, que os cinco professores estabelecem seus vinculos atuais com as cinco fabricas
calcadistas nas quais trabalham. Esses vinculos regulamentados legalmente permitem a eles
direitos trabalhistas conquistados ha algumas décadas, além da inscricdo legal de sua
ocupacdo na prépria Carteira de Trabalho.

Fui contratado como Modelista Técnico de Calcados Sénior. (Professor
Sandro, fev. 2011)

Sou Classificador de Couros nessa empresa. (Professor Joaquim, abr. 2011)

A empresa na qual trabalho tinha uma caréncia na area de supervisao,
entdo, fui contratado como Supervisor de Pesponto. (Professor Flavio, nov.
2010)

Meu primeiro registro na fabrica foi como Auxiliar de Produgdo, depois
passei a Técnico em Eletroeletrénica. (Professor Mauro, nov. 2010)

Meu registro é de Supervisor de Manutencdo Mecanica. (Professor
Antonio, fev. 2011)

Circunscrito num modelo de racionalizacdo do trabalho e numa regulacdo legal de
direitos e deveres, o trabalhador, entdo, da primeira metade do século XX parece convencido
a cooperar com a engrenagem capitalista que lhe € apresentada, uma vez que ela, pela
primeira vez na historia de vida operéria, traz a ele trabalhador certa previsibilidade sobre seu
trabalho.

Esse sentimento de subordinacdo operaria, dentro agora de uma condi¢cdo mais
favoravel, encontra, entretanto, elementos de risco a essa estabilidade. Tendo conquistado
importantes direitos relativos a condicdo salarial, o operario vé sua condi¢do ser suplantada
por uma crescente expansdo de condi¢cdes salariais sempre superiores a sua. Ha assim, nos
termos de Castel (1998, p. 455), um “salariado burgués” que se beneficia “das vantagens
sociais conquistadas pela classe operaria, mas marcando a diferenga em relagdo a ela”.

Essa diferenciacdo salarial perpetua-se e favorece uma clivagem entre o operariado e
demais classes salariais. Ou nas palavras contemporaneas do gerente Silvio:

Uma das questdes que percebemos em relagdo a dificuldade é o salério.
Hoje um frentista ganha mais que um sapateiro. Hoje o comércio paga
mais que um sapateiro. Hoje essa mocada que tem 18 anos por ai quer
trabalhar com informética, quer trabalhar no administrativo. Entéo € dificil
formar o sapateiro. O piso é de 791 reais e no comercio chega a pagar
mais. (Mar. 2012)

“Excesso de atividade e sentimento de insignificAncia formam, nesse caso, uma

mistura explosiva”, alerta Clot (2010, p. 11).
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Essa “mistura explosiva” encontra propulsdo a partir da década de 1960.

Tendo perdido sua identidade cultural da era artesanal e manufatureira dos oficios,
vendo seu trabalho pertencer a um sistema rotinizado e inexpressivo de producédo fordista,
vendo seus direitos na producdo serem trocados por um maior poder de consumo, uma nova
geracdo de trabalhadores, para quem a experiéncia do entreguerras, do desemprego, da
inseguranca no trabalho era apenas passado, viu que “os regulares e bem-vindos aumentos ha
tanto negociados por seus sindicatos eram na verdade bem menos do que se podia arrancar do
mercado” (HOBSBAWM, 1995, p. 280).

Assim, absenteismo, turnover, busca de trabalho n&o-operario e greves demonstravam
0 descontentamento e a tentativa de uma mudanca mais favoravel aos trabalhadores em seu
processo de trabalho.

Essas e outras agdes foram bastante preocupantes para 0 modo como a economia
funcionava, entretanto, encontraram limites que ndo puderam ser transpostos. Explica-nos
Antunes (1999, p.44):

Primeiro, era dificil desmontar uma estruturacdo organizacional social-
democrata consolidada durante décadas e que tinha deixado marcas no
interior do proéprio proletariado. A luta dos trabalhadores, se teve 0 mérito
de ocorrer no espago produtivo fabril, denunciando a organizag&o taylorista
e fordista do trabalho bem como dimens6es da divisao social hierarquizada
que subordina o trabalho ao capital, ndo conseguiu se converter num projeto
societal hegeménico contrario ao capital. (...) Do mesmo modo, a
conflitualidade proletaria emergente ndo conseguiu consolidar formas de
organizagdo alternativas, capazes de se contrapor aos sindicatos e aos
partidos tradicionais. As préaticas auto-organizativas acabaram por se limitar
ao plano microscépico da empresa ou dos locais de trabalho, e ndo
conseguiram criar mecanismos capazes de lhes dar longevidade.

Se as acOes dos trabalhadores encontraram limitacfes na propria estrutura vigente,
ocorre que essa mesma estrutura comeca a sofrer abalos em sua base, ou seja, na incapacidade
do fordismo e do Estado em responder as rapidas mudancas da economia mundial.

Inmeros fatores tornaram, entdo, os principios administrativos proprios da
conjugacao Estado social e fordismo impraticaveis a partir, principalmente, da década de
1970, colocando em risco o equilibrio a que havia chegado a condicdo salarial.

Entre esses fatores, destacamos a crise do petroleo, encarecendo a energia utilizada na
producdo; a superproducdo proveniente da entrada de produtos alem&es e japoneses no
cenario mundial, afetando negativamente as taxas de lucros e causando capacidade e estoque

ociosos nas fabricas; e a articulacdo de diferentes classes sociais, entre elas, como vimos, 0s
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trabalhadores, num movimento de favorecimento a uma cultura anticapitalista (ANTUNES,
1999).

Além disso, a economia mundial que enfrentava esses problemas ndo era a mesma de
algumas décadas atrds. Ou seja, 0 mundo globalizava-se e com isso 0 surgimento de novos
paises industriais corroborava para um crescente fluxo de migracdo de indudstrias de paises

com tradi¢do em altos salarios para paises de baixo salario, incluindo aqui o Brasil.

O cenério tecnologico também ndo era 0 mesmo. O desenvolvimento do campo da
pesquisa tecnoldgica traz a informética e a automacdo baseada na microeletronica para a
producéo; as inovagdes presentes cada vez mais na vida cotidiana das pessoas fazem com que

haja uma demanda maior pelo que € novo, pelo inédito.

Como resultado, os investimentos de capital fixo de larga escala e de longo prazo em
sistemas de producdo em massa, a necessidade de um constante consumo da populacao e as
leis trabalhistas demonstraram um problema crénico e enddégeno da estrutura até entdo
praticada: a rigidez (BARROS, 2004).

1.4 Toyotismo: trabalho e salério flexibilizados

Observemos as seguintes palavras:

Ha pouco tempo atras, o sapato masculino era apenas o esporte fino ou o
social. As cores eram café ou preto. Os modelos eram poucos, um social
inglés, um napolitano. E a producgdo era facil, pois era s6 isso que saia.
Hoje ndo, hoje eu tenho que me preocupar com diversos modelos, sendo
ndo ha venda. Hoje o jovem, e mesmo o mais velho, quer coisa diferente.
Hoje a fabrica trabalha com sapaténis, com o casual, o adventure, o
nautico...(Gerente Silvio, mar. 2012).

Nas palavras do gerente Silvio, encontramos de maneira bem simples a delimitacéo
existente entre “o antes” e “o depois™: 0 antes era estavel, previsivel, padronizado; o depois é
diversificado, flutuante, imprevisivel. O antes pertence a um mundo cujas regras parecem bem
claras, o depois a um mundo cujas regras sao feitas a medida que se “joga o jogo”. O antes é
da natureza da conjugacéo fordismo e Estado social, o depois a uma ruptura de trajetoria.

Essa ruptura de trajetoria se deve, como visto anteriormente, a uma série de fatores,
entre eles a crise do petréleo no inicio da década de 1970 somada a um cenario global e
tecnoldgico distinto da primeira metade do século XX.

Dessa forma, num novo contexto, no qual as demandas comegavam a se opor

radicalmente as limitagdes impostas pelo Estado social e pelo fordismo, o capital estrangeiro e
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as grandes empresas, cada vez mais internacionalizadas, colocaram em movimento um
conjunto de processos que culminou com uma reestruturacdo ndao somente politico-social
como também uma transformacéao no préprio processo produtivo. Os capitalistas davam assim
sua resposta a queda de lucratividade a que foram expostos.

Encontramos nas palavras de Marx (2001, p.69), proferidas ha quase dois séculos
sobre o entendimento de base do que ocorria com a instalacdo da manufatura fabril na
Revolucdo Industrial, o mecanismo de acdo do que acontece agora nesse conjunto de
processos da segunda metade do século XX:

A burguesia ndo pode existir sem revolucionar continuamente 0s
instrumentos de producdo e, por conseguinte, as relacdes de producéo,
portanto todo o conjunto das relagfes sociais. A conservagdo inalterada do
antigo modo de producdo era, ao contrério, a primeira condicdo de
existéncia de todas as classes industriais anteriores. O continuo
revolucionamento da produgdo, o abalo constante de todas as condicOes
sociais, a incerteza e a agitacdo eternas distinguem a época burguesa de
todas as precedentes. Todas as relagdes fixas e cristalizadas, com seu
séquito de crengas e opinides tornadas veneraveis pelo tempo, sdo
dissolvidas, e as novas envelhecem antes mesmo de se consolidarem. Tudo
0 que é solido e estavel se volatiliza.

Essas palavras apontam para uma nova desarticulagdo no mundo do trabalho,
principalmente o fabril. E as conquistas na condicdo salarial, até entdo implementadas,
embora parecessem sedimentadas, eram na verdade frageis diante de mudancas sobre cujos
parametros os trabalhadores ndo tinham nenhum controle.

A traducdo disso, embora complexa, pode ser vista no desmantelamento do Estado
social que ndo consegue responder rapidamente a queda econdmica e a reducdo de receitas
publicas num momento de ampliacdo de gastos com desemprego; no enfraguecimento dos
sindicatos em negociar numa conjuntura ndo mais favoravel ao trabalhador; na emergéncia de
outros processos produtivos no qual o crondémetro e a producdo em série sao preteridos por
novos padrdes; na crescente substituicdo da forca de trabalho pela maquinaria; na realocacéo
regional de varios segmentos produtivos, tornando a emigracdo do capital uma constante;
enfim, no surgimento do neoliberalismo como expressdo ideoldgica que ocupa 0 Vacuo
deixado pela inércia do Estado em agir frente ao mercado (ANTUNES, 1999).

Se isso é verificado mais intensamente nos Estados Unidos e na Europa, no Brasil os
efeitos também se fardo bastante presentes. Ap6s uma politica ativa de desenvolvimento
econdmico a partir de 1930, o Brasil recorreu, para continuar crescendo, a intervengdo da
empresa multinacional, que chega aqui na segunda metade dos anos 50, trazida por incentivos

generosos. Com a crise do petr6leo, mais uma vez para continuar seu crescimento, o0 pais opta
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por um caminho menos tortuoso de enfrentamento dos problemas, as facilidades do
endividamento externo, que o faz “quebrar o Estado e promover um ajuste econdmico e alta
inflagao” (MELLO e NOVAIS, 1998, p. 647).

A palavra de ordem, portanto, que personifica o que acontece é a flexibilizacéo,
fazendo, assim, um contraponto a rigidez do momento anterior. Mas o que significa isso
dentro dessa nova ordem de coisas? O que significa isso para a vida do trabalhador e para a
vida dos professores?

Sennet (2000, p.53), mostrando-nos que a palavra “flexibilidade” designa a capacidade
de ceder e de recuperar-se e que, em termos ideais, o ser humano deve ser adaptavel a
circunstancias variaveis, mas ndo quebrado por elas, ironiza a utilizagdo dessa palavra na nova
conjuntura acrescentando que “as praticas de flexibilidade, porém, concentram-se mais nas
forgas que dobram as pessoas”.

Assim, um sistema de poder, alicercado no novo cenario exposto acima, modifica
profundamente suas relagdes com a classe trabalhadora, principalmente do setor industrial,
“flexibilizando” os processos produtivos €, como consequéncia, submetendo o trabalhador a
uma nova desestabilizacdo ndo somente de sua condicédo salarial como também de seu agir no
trabalho.

Os tracos constitutivos dessa “flexibilizacdo” no mundo do trabalhador podem ser
mais concretamente rastreados a partir do modelo japonés denominado toyotismo.

Coriat (1994) explica como, a partir de experimentos de Ohno, engenheiro-chefe na
década de 1950 da Toyota, empresa japonesa também fabricante de automdveis, erige-se esse
processo produtivo, também identificado por acumulacéo flexivel.

Sendo resultado de um lento processo de maturagéo, feito de inovagfes sucessivas ou
de importacGes de métodos e de conceitos, esse sistema surgiu da necessidade particular em
gue se encontrava o Japdo de produzir pequenas quantidades de numerosos modelos de
produtos. Ou seja, trata-se do contrério do sistema concebido algumas décadas anteriores,
“grandes séries de produtos rigorosamente idénticos contra séries restritas de produtos
diferenciados” (CORIAT, 1994, p.31). Dada sua origem, portanto, esse sistema,
diferentemente do fordista de producdo em massa, € menos refratario & mudanca na planta
industrial.

Dois elementos importantes constituem, entdo, o desenvolvimento do toyotismo: o
kanban e o just in time. O primeiro € um conjunto de principios antitayloristas/antifordistas,
pois, em relacdo a logica da fabrica de Detroit, ha uma inversdo das regras tradicionais: em

lugar de ser feito em cadeia, 0 ponto de partida da producdo é o das encomendas ja



59

enderecadas a fabrica e dos produtos ja vendidos. Além disso, o fluxo da produgdo também é
invertido uma vez que “cada posto posterior emite uma instrucdo destinada ao posto que lhe é
imediatamente anterior. Esta instru¢do consiste na encomenda do numero e da especificacdo
exata das pecgas necessarias ao posto anterior para executar sua propria encomenda”
(CORIAT, 1994, p. 57). Esse fluxo de componentes é coordenado com base num sistema que
ficou conhecido como just-in-time, instrumento de controle do tempo da producéo a partir do
acompanhamento do transporte, da qualidade, dos estoques.

Dessa maneira, para atender as exigéncias de mercado, no menor tempo e com melhor
qualidade, é preciso que a producdo se sustente num processo produtivo flexivel, no qual se
rompe com a relagdo fordista um homem/uma méaquina, para muitas vezes um homem e cinco
maquinas, transformando “os operarios em trabalhadores multifuncionais” (CORIAT, 1994,
p. 58). A producdo, entdo, passa a ser desenvolvida em célula o que facilita o processo de
manufatura.

Trabalhando com méo-de-obra multifuncional e a organizacéo produtiva em células, o
trabalho também passa a ser realizado em equipe. A introducdo dos Circulos de Controle de
Qualidade (CQC) trata de envolver os trabalhadores ndo apenas nas tarefas a serem
realizadas, mas também nas responsabilidades da producdo e nos caminhos percorridos pela
empresa.

Por fim, ao contrario da verticalizagdo fordista, na qual a montadora fabricava seus
elementos basicos, no toyotismo tem-se uma horizontalizacdo significando o repasse a
empresas “terceirizadas” dessa produgdo. Essa horizontalizacdo acarreta também a expansao
do toyotismo a toda a cadeia de fornecedores.

Antunes (2011), sobre esse modelo, alerta que ainda para a efetiva flexibilizacdo do
aparato produtivo, € também imprescindivel a flexibilizacdo dos trabalhadores, ou seja, haver
direitos flexiveis, de modo a dispor da forca de trabalho em funcéo direta das necessidades do
mercado consumidor.

Assim, o sistema da Toyota, sendo uma resposta a estagnacdo do modelo americano
em atender a crise e a0 mercado, suscitou inimeras transformacdes no modelo produtivo nédo
apenas industrial, mas também em outras areas. Se por um lado ha aumento da produtividade,
da qualidade e da rapidez quanto ao produto final, por outro, hd modificacBes que atingem
intensamente o universo do trabalhador a partir da década de 1970.

De maneira geral, verifica-se alto indice de desemprego, aumento de trabalho de

tempo parcial, crescimento do trabalho autbnomo, contratos de trabalho por tempo
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determinado, aumento da exploracdo da forca de trabalho feminino, rapido crescimento do
setor de servigos e diminuicdo de trabalho no setor industrial.

Observando o geral pelo particular, vemos que uma das modificacbes que atinge o
trabalhador diz respeito a tarefa a ser realizada. No modelo fordista temos a realiza¢do de uma
Unica tarefa, em linha de producéo; o trabalhador, entdo, especializava-se em realizar bem
aquilo que era exigido dele para a continuidade da linha. Na producdo flexivel, ha a
eliminacdo de demarcacao de tarefas, uma vez que, trabalhando em células de producdo, cada
trabalhador acaba lidando com mais de uma tarefa e com mais de uma maquina. E esse
trabalhador, especializado e “flexivel”, passa a ndo ter nem posto de trabalho e nem tarefas

fixas. Ele deve ser polivalente e desempenhar tarefas multiqualificadas.

Um exemplo dessa modificacdo pode ser vista no setor de pesponto (costura) da
fabrica calcadista na qual o professor Flavio trabalha. Essa fabrica, de acordo com o gerente
Silvio, adotou o regime de “células de fabricagao”. Com trés funcionarios em cada célula, o
grupo é responsavel por produzir os cabedais (parte superior) do sapato. Sendo assim, um
pespontador realiza o trabalho em duas maquinas de pesponto, uma com uma agulha e outra
com duas agulhas, enquanto que os outros dois funcionarios sdo responsaveis pela colacdo das
pecas. Nesse sistema, todos recebem por pega produzida e ndo por salério fixo. Diz-nos
Silvio: tenho vinte células no pesponto, num total de sessenta funcionarios. Alguns grupos
chegam a receber duas vezes mais que o piso salarial de um sapateiro, porque sabem que o
bom entrosamento, o servico bem executado por cada um garante um recebimento maior
para todos daquele grupo (Mar. 2012).

No entanto, o que ndo nos diz Silvio é que o pespontador deve continuamente
adequar-se aos diferentes tipos de costura exigidos nos modelos que mudam a cada estacéo, a
cada nova colecdo, e essa adequacao se traduz em maior dificuldade e maior intensificacao de
seu trabalho, trazendo muitas vezes queda e ndo aumento salarial.

Outra consequéncia é que, procurando a eficacia e a manutencdo do grupo enquanto
co-responsavel pelo desempenho e qualidade do produto desenvolvido por cada membro, o
trabalno em célula acaba por invalidar a participacdo ou permanéncia daqueles menos
qualificados ou daqueles formados numa cultura mais padronizada de realizagdo de tarefas.

Nessas condi¢des, para o trabalhador existem as seguintes saidas (sem incluir a do
desemprego): adaptar-se a esse novo padrdo ou inserir-se numa condicdo de trabalho

precarizado.
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Caso tente seguir a primeira saida, o trabalhador que busca trabalho dentro da fébrica
precisa, agora, antes de tudo, adaptar-se ao trabalho por meio de uma qualificacdo, ou seja,
procurar por seus proprios meios aprender a realizar a tarefa que lhe sera exigida antes de
pertencer ao quadro de funcionarios da fabrica, pois ha no modelo de acumulacgéo flexivel
uma demanda muito grande pela constante qualificacdo do trabalhador a fim de que possa

dominar as novas técnicas.

A entrada dos sistemas CAD no setor de modelagem e algumas maquinas
automatizadas em alguns pontos do processo da producdo do calgcado sdo exemplos disso.
Assim, como o advento da maquina no século XVIII modificou a realizacdo do trabalho e
também retirou de cena inumeros trabalhadores artesanais, a alta tecnologia do século XX e
XXI repete esse “mantra” uma vez que “a tendéncia geral da industrializagdo ¢ substituir a
capacidade humana pela capacidade das maquinas, o trabalho humano por forcas mecanicas,
jogando com isso pessoas fora dos empregos” (HOBSBAWM, 1995, p. 402).

A aquisicdo de uma maquina de corte de Iamina vibratdria para o setor de corte do
couro na fabrica em que trabalha o professor Antonio é um exemplo disso. Adquirida por um
valor de R$ 230.000,00, essa maquina corta em media 250 pares de vaqueta (couro preparado
para 0 sapato) por dia. Tendo um aproveitamento maior das pegas disponiveis, com menor
tempo, essa maquina, diz o professor, necessita apenas de um operador e de um auxiliar para
produzir maior quantidade do que a produzida por trés bons cortadores manuais (Fev. 2011).

Se antes, entdo, o trabalhador era um cortador manual, agora, para permanecer (talvez)
em seu trabalho, deve saber lidar com novas tecnologias, deve ser polivalente. No entanto, 0s
cortadores tidos como polivalentes nada mais sdo do que trabalhadores que véem acrescida a
sua tarefa outra que sera realizada em detrimento de um colega de trabalho que perderd o

emprego.

A experiéncia acumulada, que anteriormente era sindbnimo de estabilidade no trabalho
e dominio da &rea de atuacdo, ndo mais garante o trabalho conquistado ou a conquistar, sendo
necessario ao trabalhador procurar realizar cursos de atualizagdo profissional.

A esse respeito, Harvey (2009, p. 151) elucida que o conhecimento cientifico e
técnico, embora tenha sempre tido importancia na luta competitiva, na acumulagéo flexivel “o
proprio saber se torna uma mercadoria-chave a ser produzida e vendida a quem pagar mais,

sob condic¢des que sdo elas mesmas cada vez mais organizadas em bases competitivas”.

Sintomatico observar sobre isso 0 surgimento de varios cursos profissionalizantes

cujos programas abrangem inUmeras qualificacbes, aperfeicoamentos, especializacdes.
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Sintomatico observar também, nessa proliferacdo de cursos, que todos os professores foram
contratados pela escola em regime de trabalho por tempo determinado para “preencher” uma
lacuna que se formou entre a quantidade de professores efetivos que a escola possuia e a
quantidade de novos cursos que passou a oferecer nos Ultimos anos.

Por ser prestador de servigco auténomo, eu dependo da formacéo de turmas.
Tem um periodo que monta, por exemplo, uma turma de Pesponto de 160h.
Ai a escola oferece o curso, eu assino o contrato e eu trabalho mais ou
menos uns trés meses com essa turma. Surge uma nova turma para o curso
de Preparacdo (curso voltado para aprender a preparar 0 couro para O
pesponto), ai trabalho na Preparacdo. Ja teve curso montado de Pesponto,
de segunda a quinta-feira, a noite; turma aos sadbados pela manha de
Pesponto e aos sabados a tarde de Preparacdo. (Professor Flavio, mar.
2011)

H& assim uma estreita ligacdo entre a nova configuracdo que a acumulacao flexivel
traz para as fabricas e a contratacdo desses professores na escola.

Pressionados por um sistema que exige o tempo todo adaptacdo a novos maquinarios,
a novas tecnologias, a novas habilidades, a novas atitudes, os trabalhadores tém como Unico
recurso a busca por qualificacdo fora do ambiente fabril, uma vez que esse proprio ambiente
ndo mais dispde de tempo necessario para a aprendizagem em servico. A escola
profissionalizante, por sua vez, pressionada a atender essa demanda, e vendo nela um nicho
importante, flexibiliza ela mesma a contratacdo de novos docentes a fim de atender a um
mercado em mutacao.

Os custos de toda essa nova configuracdo recaem quase sempre para o trabalhador.
Deve ele agora procurar 0s caminhos para ser flexivel, para adaptar-se e, assim, num contexto
de mudancas tecnoldgicas contestantes, estar em constante formacdo para uma selecdo
permanente.

O trabalho, porém, na acumulacao flexivel traz em seu cerne a prdpria indefinicdo do
caminho a ser seguido pelo trabalhador para ser “flexivel”. A carreira tradicional, pautada em
qualificacdes sélidas constitutivas do trabalhador no decorrer de uma vida, cede espaco para a
troca rapida de aptiddes (SENNETT, 2000). Nesse sentido, o trabalhador passa a ser
“descartavel”, pois ndo importa que acumule experiéncia ao longo de uma carreira
profissional; o que importa é que sirva a determinado modelo e que se mantenha adaptado até
gue seja necessario. E embora se manter adaptado signifiqgue dominar os controles do novo
sistema de producdo, esses novos controles ndo sdo claros o bastante para deixarem-se
entender, confundindo o trabalhador e colocando mais uma vez sobre si a responsabilidade

pOr seu Sucesso ou fracasso.
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Caso, todavia, o trabalhador ndo consiga nova insercdo na fébrica, ndo consiga
adaptar-se, ndo consiga “qualificar-se”, ha ainda (e mais provavel de tornar-se realidade) a
condicdo de trabalho precarizado.

Para entendermos esse tipo de trabalho na nova configuracéo, observemos o exemplo
do setor de pesponto novamente.

Com a acumulagdo flexivel, muitas empresas calcadistas reestruturaram seus setores e,
dentre algumas estratégias, transferiram parte da producdo fabril para empresas terceirizadas,
ou as chamadas bancas de pesponto.

Essas bancas sdo constituidas em sua grande maioria por ambientes domésticos e
dirigidas por ex-desempregados do setor de pesponto que, sem ‘“‘encaixe” novamente na
fabrica, absorvem parte da producdo da fabrica e parte de outros trabalhadores
desempregados. O trabalho realizado aqui, além de ser feito em ambientes improvisados, na
estrutura mesmo da residéncia utilizada, é também um trabalho sem garantias trabalhistas,
sem seguranca, e, portanto, informal.

Outra caracteristica das bancas é o fato de empregarem grande contingente de trabalho
feminino. Uma das explicacdes € o proprio local de trabalho: doméstico. No entanto, mais
esclarecedora é a seguinte afirmacédo de Harvey (2009, p.146):

Né&o apenas as novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a
exploracdo da forca de trabalho das mulheres em ocupagdes de tempo
parcial, substituindo assim trabalhadores homens centrais melhor
remunerados e menos facilmente demitiveis pelo trabalho feminino mal
pago, como o retorno dos sistemas de trabalho doméstico e familiar e da
subcontratacdo permite o ressurgimento de préaticas e trabalhos de cunho
patriarcal feitos em casa.

Como que num paradoxo, mas perfeitamente coerente com seus propoésitos, o capital
leva para o exterior da fabrica sistemas tradicionais de producdo em massa, explorando uma
forga de trabalho bastante vulneravel e sem nenhum poder de negociag&o.

Nesse sentido, o capital, na acumulagdo flexivel, explora também outras localizac6es
geograficas, desindustrializando regides tidas como tradicionais e industrializando regides até
entdo subdesenvolvidas.

No setor calgadista brasileiro, isso é evidente quando se observa na atualidade a
transferéncia de fabricas ou de parte delas da regido Sul e Sudeste para a regido do Nordeste.
Buscando condi¢Ges cada vez mais apropriadas para se desenvolverem, essas fabricas
encontram nesse deslocamento ndo apenas subsidios governamentais insuperaveis em relacéo

ao local de origem como também inexisténcia de uma forca sindical organizada que possa
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fazer frente aos salarios pagos aos trabalhadores, chegando muitas vezes a metade do
praticado na matriz.

A empresa na qual o professor Sandro trabalha exemplifica esse movimento. Sendo
uma empresa tradicional do setor calgadista, abriu filiais no Nordeste. Perguntado por que fez
isso, explica Sandro:

A empresa resolveu transferir quase toda a producdo para o Nordeste.
Temos filiais la. Aqui ficou praticamente apenas o setor de
desenvolvimento. Aqui a gente tem mais dificuldade de encontrar gente
querendo trabalhar no chdo de fabrica. E a fabrica aumentou muito sua
producdo. L& h& muita gente precisando de trabalho e o salario que
recebem, mesmo sendo mais baixo que aqui, para eles é o que faz a
economia local prosperar. Uma das cidadezinhas na qual a fabrica se
instalou ndo era nada, ndo tinha nada. Agora vocé indo |4 ndo acredita
como cresceu. Tudo gira em torno da fabrica, o supermercado, a farmécia.
Ela aqueceu a economia da cidade. (Fev. 2011)

As barreiras espaciais, entdo, tornam-se difusas, menos importantes, mas a medida que
isso acontece “tanto maior € a sensibilidade do capital as variagdes do lugar dentro do espago
e tanto maior o incentivo para que os lugares se diferenciem de maneira atrativa ao capital”
(HARVEY, 2009, p. 267). Como consequéncia, tem-se 0 aumento do desemprego em certas
areas e 0 emprego precarizado em outras; o desenvolvimento desigual e efémero de certas
regides; a fragmentacdo de uma grande empresa em unidades menores, interligadas em rede e
com menor numero de trabalhadores.

Somado a quebra de barreira espacial, o trabalhador tem que lidar também com a
quebra da barreira temporal, traduzida para ele em tempo de giro do produto a produzir.
Sendo assim, as inovagOes presentes cada vez mais no cotidiano de cada um acentuam o ritmo
de consumo e consequentemente o ritmo de producdo de mercadorias cada vez mais
descartaveis.

N&do é sem razdo que as fabricas, e principalmente aquelas ligadas ao ramo téxtil,
automotivo e calcadista, passaram a investir na construgdo e valorizacdo de imagens e
simbolos para seus produtos a fim de que se tornem competitivos frente a concorréncia de
outras empresas. Setores antes inexistentes, como setor de design de produtos, tém agora
importancia estratégica para a vitalidade dos negécios.

O professor Sandro, por trabalhar no setor de modelagem, explica:

Ha o estilista da empresa que viaja e também traz as informacdes para a
gente, o que l& fora (Europa) pode ser tendéncia; qual é a moda que ta
vindo. E a fabrica tem um escritério no Rio de Janeiro que mexe com
tendéncias de moda, com design e eles ddo uma assisténcia para nos.
Buscamos o que a moda estd pedindo. Claro que também envolve o
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marketing para traduzir o que fazemos. Temos trés, quatro linhas de
calcados que saem na midia, nas revistas...(Fev. 2011)

Diante, portanto, dessa contextualidade, na qual hd uma classe trabalhadora mais
heterogénea, mais fragmentada, mais complexificada, envolta numa compressédo do tempo-
espaco (HARVEY, 2009) e cuja forca de trabalho é considerada imprescindivel apenas para a

continua reproducdo do capital, qual o papel do Estado?

Segundo Castel (1998), ha um paradoxo, pois num periodo em que ha o fortalecimento
de um novo liberalismo e a celebracdo do mercado como grande regulador da ordem social, as
intervencgdes do Estado sdo muitas e variadas. Porém, o que importa observarmos aqui ndo é o
aumento do papel do Estado, mas sim o tipo de intervencdo que ele realiza. Se antes seu papel
era 0 de integracdo, no sentido de reducdo das desigualdades sociais por meio de
fortalecimento de leis trabalhistas, de acesso de todos aos servi¢os publicos e a instrucéo, no
novo cenario seu papel é de insercdo, ou seja, seu papel restringe-se a desenvolver estratégias
especificas a certos grupos sociais que se encontram em situacGes deficitarias. A intencdo é
qgue haja a integracdo desses grupos, todavia, alerta-nos Castel (1998, p.538), “essas
populacdes sdo, talvez e apesar de tudo, na atual conjuntura, inintegraveis”. E por que o sdo?
Porque ndo podem adaptar-se as novas exigéncias da sociedade salarial, onde o emprego ndo
esta garantido, onde “o carater erratico de algumas trajetorias de vida ndo decorre somente de

fatores individuais de inadaptagdo” (Idem, p. 542).

A historia parece, entdo, repetir-se? Em certa medida sim, quando observamos que as
novas formas de trabalho se assemelham as antigas formas de contratacdo, na qual o poder de
barganha do trabalhador era indtil diante das pressGes pela sobrevivéncia e diante da

abstencdo de qualquer regulacdo mais favoravel a ele.

Por outro lado, se antes a condicdo de assalariado mostrava-se como a mais vil
situacdo a que um trabalhador poderia ser submetido, agora, essa condi¢do é imprescindivel
para o reconhecimento do trabalhador enquanto ser participante da producdo da sociedade.
Todavia, sendo uma construgdo historica, essa condicdo ndo parece mais se coadunar com a
reconfiguragdo do capital a partir mais especificamente da década de 1970 e cujos alcances

séo percebidos até a contemporaneidade.



66

1.5 O setor calcadista: passado e presente refletidos na organizagéo do trabalho e na
condicao salarial

No Brasil convivem, mesmo no terceiro milénio, empresas calcadistas em
todos os niveis. As empresas de nivel mais baixo sdo caracterizadas por
ainda utilizar recursos tecnoldgicos de mecanizagdo incipientes. Esses
recursos incipientes sdo comuns no inicio do periodo de mecanizagdo
industrial. Nesse nivel, podem ser incluidas algumas empresas que
produzem calcados artesanais, geralmente empresas de pequeno porte, bem
como aquelas empresas que utilizam mao-de-obra intensiva e especializada
no uso de suas habilidades manuais. Muitas sdo pequenas empresas
prestadoras de servicos de méo-de-obra, que oferecem ao mercado, em
regime de terceirizacdo, a producdo de partes do processo de fabricacdo do
calcado. Quase sempre sdo contratadas por empresas maiores para a
realizagdo de certas atividades, economicamente inviaveis em sua propria
estrutura industrial, ou para a solucdo de gargalos de producéo.
(REICHERT, 2004, p. 53)

A citacdo acima mostra-nos de maneira bastante clara que o setor calcadista brasileiro
atinge a contemporaneidade com diversos niveis de empresa e com regimes de contratacao
diferenciados. Convivem assim fabricas mais avancadas em termos tecnoldgicos com fabricas
mais tradicionais; contratacdo de forca de trabalho terceirizada versus contrato de trabalho por
prazo indeterminado. Dessa forma, ndo alheias aos fatos que as circunscrevem, as fabricas
calcadistas brasileiras compdem um cenario que reflete e a0 mesmo tempo transforma os
acontecimentos vividos no decorrer do tempo.

Essa configuracdo heterogénica reforca, assim, os tracos historicos aqui descritos e o0s
embates enfrentados pelo setor para adequar-se as mudancgas no cenario nacional e mundial
além de evidenciar uma caracteristica bastante marcante do préprio setor calcadista: o fato de
ser o calgado um objeto com caracteristicas artesanais e que, portanto, tornam a sua producao
passiva de praticas que “mesclam” 0s diferentes processos produtivos.

Se, portanto, em fins do século XIX e primeira metade do século XX, o setor
calcadista brasileiro vivenciou uma lenta evolucdo tecnoldgica e uma total dependéncia do
mercado interno, é a partir da crise da década de 1970 que o setor vé-se pressionado a
expandir sua atuacdo para manter-se competitivo. O calgado passa, entdo, a ter expressiva
importancia na pauta das exportacdes nacionais.

Apoiadas pelos continuos incentivos do governo federal por meio de financiamento
feito pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico (BNDE, depois BNDES) e nas
isencdes fiscais, as industrias comecgaram a se adequar para atender tanto a crescente demanda
do mercado interno quanto as exigéncias do mercado externo, passando a fabricar grandes

volumes de produtos com maior qualidade e pre¢cos mais competitivos.
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O quadro abaixo nos possibilita observar essa evolugdo no niumero de exportacdo de

calcados brasileiros:

Quadro 3 — Exportacao Brasileira de Calcados - 1970-2010

Ano Pares (milhdes)
1970 4

1980 49

1990 143

2000 163

2010 1429
2011 112,9
2012 113,3

Fonte: ABICALCADOS (2013)

Embora os dados mostrem aumento significativo nas exportagdes nacionais, havera,

como vimos anteriormente, a partir da crise do petroleo na década de 1970, novas estratégias

corporativas de sobrevivéncia, como “mudan¢a tecnoldgica, automacgédo, busca de novas

linhas de produto e nichos de mercado, dispersdo geografica para zonas de controle do

trabalho mais fécil, fusdes e medidas para acelerar o tempo de giro do capital” (HARVEY,

2009, p. 140). Sendo assim, as industrias nacionais se veem as voltas com a necessidade de

diminuicdo dos custos da producdo a fim de que possam competir e sobreviver nesse novo

cenario.

E nesse contexto gue vemos O fortalecimento de mercados externos emergentes,

notadamente a China, que passam também a concorrer com o Brasil, como verificamos no

quadro a seguir:
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Quadro 4 — Maiores exportadores de calcados em 2011 (em milhdes de pares)

Pais Pares

China 10.170
Hong Kong 372
Vietna 316
Italia 229
Bélgica 207
Indonésia 206
Alemanha 194
Holanda 143
Tailandia 141
Espanha 130
Brasil 113
india 113

Fonte: APICCAPS 2012

Se por um lado, o Brasil se mantém entre os doze maiores exportadores de calgados do
mundo, a forte concorréncia advinda de outros mercados, como aponta o quadro, expde as
indUstrias nacionais a competicdo e para competir algumas mudangas se fizeram necessarias,
conformando o setor até os dias atuais.

A producdo de calcados, antes destinada quase que exclusivamente ao mercado
interno, passa a absorver o mercado externo também. Com isso, a divisdo da producdo em
mercados interno e externo cria um hiato entre as pequenas, médias e grandes empresas.** Um
dos motivos é que, para exportar seu calcado, a fabrica depende de intermediarios para a
conformacao de redes em nivel mundial, como por exemplo, 0 comércio varejista, agéncias de
marketing e grifes com marcas estabelecidas no mercado. Além disso, seu produto precisa
atender exigéncias em termos de qualidade e custo. As grandes empresas acabam sendo
forcadas a se atualizarem para 0o mercado e a manterem meétodos produtivos e tecnoldgicos
mais avancados, enquanto que as pequenas empresas utilizam técnicas e equipamentos muitas

vezes ultrapassados.

1 Segundo classificagdo do Sindicato das IndGstrias de Calcados, micro empresas sdo aquelas que apresentam
até 50 funcionarios; pequenas empresas sdo aquelas que apresentam entre 50 a 250 funcionarios; médias
empresas sao as que apresentam entre 250 a 500 funcionarios e grandes empresas sdo as que apresentam mais de
500 funcionarios. (SINDIFRANCA, 2011)
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As empresas que possuem capital para adquirir maquinario iniciam o processo de
transferéncia de algumas operagdes, notadamente a costura manual e o pesponto.
Inicialmente, esse trabalho é realizado a domicilio, feito por trabalhadores, ex-trabalhadores,
suas esposas e mesmo os filhos. No entanto, a medida que crescem as encomendas, outros
trabalhadores passam a ser incorporados as bancas de pesponto. Independentemente de seu
porte, essas bancas produtivas vdo estar submetidas as industrias de calcados, sendo
prestadoras de servigco e recebendo por pecas. Portanto, quanto maior a banca, maior seu
atendimento as grandes empresas e maior a estabilidade do vinculo empregaticio ao
trabalhador; quanto menor a banca, mais precarias as relagdes e as condi¢des de trabalho. Para
as industrias, no entanto, o repasse de parte do trabalho é extremamente vantajoso uma vez
gue recaem sobre os proprietarios dessas bancas os gastos com aluguel do imdvel, os custos
de consumo de agua, energia, aquisicdo e manutencdo de maquinaria € 0S encargos
trabalhistas de seus empregados.

Assim, contrariamente ao movimento de concentragdo da producdo nas industrias,
havera, nas décadas posteriores a de 1970, transferéncias de operacdes para fora das
industrias.

Uma das conseqiiéncias dessa terceirizacdo para o trabalhador, além da precariedade
do emprego, ¢ a realizacdo de um trabalho descontinuo no tempo, uma vez que é a demanda
de outras empresas que ditam a existéncia ou ndo de seu trabalho. Outra conseqiiéncia é a alta
rotatividade no proprio setor, tendo em vista que o trabalhador ndo se sente seguro para
permanecer numa ocupacao bastante vulneravel.

A introducdo do modelo toyotista em substituicdo ao modelo fordista/taylorista, pelas
indUstrias em geral e pela calcadista em particular, € outro elemento que emerge na tentativa
de adequacdo ao cenario competitivo. Relembremos que nesse modelo as empresas devem ser
mais ageis em sua resposta as mudancas no mercado, produzindo para isso apenas o que for
demandado pelo comprador, com qualidade e custo reduzido de forca de trabalho.

Assim, para o setor calgadista, embora, como tenhamos visto, ha uma coexisténcia de
formas tradicionais com formas inovadoras de organizacédo, o advento do toyotismo representa
mudancas mais drasticas, uma vez que h4, entre outros aspectos, a necessidade programar e
controlar a producdo por meio de células de fabricacdo, de realizar constantes mudancas na
modelagem de sapatos oferecidos e de premiar 0s grupos em funcdo da produtividade dos
trabalhadores. Por isso, esse modelo é pouco adotado de maneira integral pelas empresas do

setor, sendo na verdade adaptado, como afirma o gerente Silvio:
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Numa fébrica de cal¢ados, se tenho pouca producéo e producdo que muda
constantemente, é mais facil ter um arranjo em células. Mas veja bem,
essas células ndo funcionam de maneira sincronizada, o0 que existe é
apenas o arranjo em células, com um grupo trabalhando junto, mas nédo
com um supervisor “puxando” a produ¢do para realizar o tempo justo (just
in time). (Mar. 2012)

Outro expediente utilizado pela industria calgadista brasileira para se manter
competitiva é o deslocamento de suas empresas. Trata-se, na verdade, de um processo de
busca de forca de trabalho mais barata e de incentivos fiscais de outros governos que se
encontram em regides ndo tradicionais do setor, como a do Nordeste.

No entanto, apesar da transferéncia de algumas grandes empresas para a regido
Nordeste, a maior parte da producdo calcadista brasileira ainda se encontra fortemente
concentrada em polos industriais tradicionais. A estratégia utilizada, muitas vezes, € a de
manter nas matrizes, nos polos de origem, as atividades de design, marketing e gerenciamento
de marcas e estabelecer nas filiais a confec¢do do produto.

O quadro abaixo nos possibilita visualizar a distribuicdo de empresas por estado

produtor.

Quadro 5 — Principais estados produtores de calgados em 2010

Estados Empresas Emprego Exportagao em Milhes
de Pares

Rio Grande do Sul 2.929 118.397 22,6
Séo Paulo 2.457 56.331 5,7
Minas Gerais 1.428 30.960 1,5
Ceara 294 63.562 45,1
Santa Catarina 287 8.155 0,5
Paraiba 112 13.744 23,1
Bahia 104 39.337 7,1

Fonte: ABICALCADOS (2010)

E interessante observar nos dados acima que, embora os estados do Rio Grande do Sul
e de Sao Paulo mantenham um numero elevado de empresas e de emprego, se calcularmos o
emprego médio por empresa, teremos uma maior concentragdo de empregados no Nordeste,
sendo gue o estado da Bahia apresentaria 378 empregos por empresa e o Ceara 216; enquanto

Rio Grande do Sul 40 e Sdo Paulo 22. Isso corrobora o fato de que muitas empresas
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“pulverizam” suas filiais no Nordeste ¢ aproveitam a forca de trabalho abundante e mais
barata'? para maximizarem a producéo.

Outro dado que chama a atencdo na tabela é o fato de que esta no Ceard o maior
numero de pares exportados, a despeito de possuir esse estado menos indudstrias que o Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais. Um dos fatores que explicam esse numero é a
posicdo geogréfica dos portos do Ceara (Pecém e Mucuripe), que facilitam o escoamento da
producdo para 0s centros importadores como Europa e Estados Unidos.

Resumidamente, entdo, podemos observar que a industria brasileira de calcado atinge
a segunda década do terceiro milénio com caracteristicas forjadas na historia do contexto da
organizagdo dos processos produtivos e do trabalho assalariado, com desafios inerentes a
qualquer inddstria que queira se manter competitiva e lucrativa em seu setor.

Entre essas caracteristicas, sobressai 0 uso intensivo da forca de trabalho fruto, por um
lado, de diversos processos de montagem manuais, que ndo sdo substituiveis por tecnologias,
mantendo, assim, fortemente presente o elemento artesanal na confec¢do do calgado, e, por
outro lado, fruto de extensa variedade de forca de trabalho barata que permite as industrias
manterem-se de certa forma competitivas a despeito da falta de recursos tecnoldgicos.

Outra caracteristica é a terceirizacdo de parte da producdo. Como vimos, a demanda
crescente e a competicdo interna e externa, perpetuaram 0 processo de subcontratacdo da
forca de trabalho. Esse tipo de situacdo, na maioria das vezes, penaliza o trabalhador por néo
dar a ele direitos sociais e trabalhistas que encontraria caso estivesse trabalhando dentro da
empresa. N&o raro, ainda, nesse regime de subcontratacdo, em pleno século XXI, verificamos
o trabalho a domicilio sendo realizado predominantemente por mulheres e criangas que,
recebendo por peca, veem nesse trabalho uma oportunidade de aumento do rendimento
familiar.

Outra caracteristica ainda observada é a forte vulnerabilidade do setor a politicas
governamentais e fatores econdmicos. Por ser considerado um bem de consumo semiduravel,
o calcado vé sua demanda sujeita a varias influéncias: moda, estacbes do ano; preferéncia dos
consumidores por modelos; diferentes usos a que atende; cores e estilo. Seu consumo efetivo,
porém, esta intimamente atrelado a criacdo de renda e emprego da populagdo. Instabilidades,
interna e externa de ordem econbémica, afetam sua producdo, tornando-a dependente de

incentivos por parte do governo para muitas vezes ndo sucumbirem. N&o raro, entidades

2 Em 2010, a remuneracdo média do trabalhador era de R$ 981,99 na regido Sul; R$ 873,25 no Sudeste; e de
740,00 no Nordeste (RAIS, 2010).
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coureiro-calgadista reinem-se com setores do governo a fim reverterem situacGes
desfavoraveis.

Por fim, as diferencas tecnoldgicas entre as empresas também é uma importante
caracteristica do setor. Elas sdo observadas principalmente entre as empresas exportadoras e
as que ndo o sdo. Buscando sempre eficiéncia e melhoria no calgado produzido, essas
empresas, geralmente de grande porte e possuidoras de capital de giro, conseguem implantar
em seus processos inovacgles tecnoldgicas, traduzidas em compras de maquinas,
equipamentos e softwares capazes de realizar tarefas com maior precisdo e produtividade e
menor margem de desperdicio. J& as pequenas e médias empresas, com escala de producdo
menor, encontram dificuldades em conseguir crédito para inovacdo e capacitacdo técnica de
seus funcionarios para a utilizacdo dessa inovacdo. Além disso, 0 baixo custo da forca de
trabalho e o fato da maioria das operacGes na producdo de calcados serem executadas
manualmente afastam possiveis investimentos, conformando o setor a uma situacdo pautada
mais pela coexisténcia “adaptada” de diferentes modelos organizacionais do que a utilizacao
integral desses modelos.

Portanto, com essas caracteristicas em seu bojo e sendo a producdo de calgados uma
atividade tradicional na economia do pais, a indUstria cal¢adista brasileira chega a atualidade
com ndmeros expressivos, como vimos no inicio deste capitulo. Nao obstante, apresenta
varios desafios a serem transpostos, destacando-se o crescimento instavel do mercado interno
e externo, que a convidam, por um lado, a permanecer ainda ligada fortemente a processos
produtivos incipientes, com utilizacdo de forca de trabalho intensiva, mal remunerada (e em
alguns casos desprotegida legalmente) e com poucos recursos tecnoldgicos; e, por outro lado,
a inovar tendo em vista a crescente importancia da moda no gosto dos consumidores internos
e externos, a oferta de métodos modernos de gestdo, a disseminacdo de informacoes, a
introducdo de novos e variados materiais ha composi¢do do calcado, o uso de tecnologias
mais limpas e o apoio de varias instituicdes (governamentais, sindicais, instituicdes de ensino
profissionalizante, centros de pesquisa, universidades) para formacdo de parcerias e

capacitacdo profissional.

1.6 Trabalho assalariado e organizac@o dos processos produtivos: a fabrica, a escola e a
formacao dos professores

Os cinco professores, ndo alheios a dindmica apresentada, vivenciam nas fabricas
calcadistas e na escola profissionalizante situacdes que refletem as transformacg6es ocorridas

no mundo do trabalho.
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A experiéncia entre fabrica e escola, entre regimes diferenciados de contratacdo, entre
realizacdo de tarefas em um e em outro local aparentemente proximas coadunam com o Visto:
adaptacdo do trabalhador a um cenario econdémico cada vez mais instavel, flexibilizacdo do
espaco e do tempo, dos processos produtivos e da remuneracao.

Nas fabricas, embora possuam condicdo contratual em Carteira de Trabalho, verificam
a exposicdo das empresas nacionais & competicdo internacional, a busca de formas de se
produzir bens e servicos com melhor qualidade a precos competitivos, passando por
constantes reestruturagdes produtivas.

Resulta dai uma série de experiéncias que vao sendo adotadas para reduzir
0s custos de producdo que vao interferir na organizacdo da producdo e do
trabalho, o que tem levado a sua intensificacdo, ao aviltamento salarial, a
eliminacdo de postos de trabalho e a crescente informalizagcdo do emprego
nesse setor. Essas mudangas vao atingir todas as etapas da produgdo do
calcado, da modelagem até este ser colocado em caixa. (NAVARRO, 1998,
p. 187)

Na escola, os reflexos do modelo flexivel, que traz em seu bojo uma demanda muito
grande pela constante qualificacdo do trabalhador, a fim de que possa dominar as novas
técnicas, oferecem aos professores oportunidade de exercer a docéncia a um nimero cada vez
maior de turmas. Esse exercicio se da atrelado a um contrato de trabalho fragil, no qual ndo
fazem jus a férias e décimo terceiro salério.

Dessa forma, os cinco professores absorvem elementos constitutivos do mundo do
trabalho contemporaneo em dois setores que se interrelacionam.

N&o obstante, ndo é possivel analisar as condicbes apresentadas sem extrair delas
sentido para a acdo dos professores. Com isso, reafirmamos os pressupostos de Vygotsky
(1985) segundo os quais 0 ser humano ndo € s6 produto de seu contexto social, mas também
um agente ativo na cria¢do desse contexto.

Nesse sentido, por meio do trabalho desenvolvido, os professores atuam na fabrica e
na escola ndo apenas como meros participes, mas como agentes ativos do trabalho que
desempenham.

Enxergar, portanto, a partir dos marcos historicos aqui expostos, a escola
profissionalizante e o fazer dos professores na fabrica e na escola, é também compreender e

enxergar a formacéo para a docéncia de cada um deles, como continuaremos a seguir.
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CAPITULO 2
A ESCOLA PROFISSIONALIZANTE

Como visto anteriormente, a relacdo que os cinco professores mantém com as fabricas
nas quais trabalham, do ponto de vista contratual, € efetiva, ou seja, possuem registro por
periodo indeterminado e fazem jus a todos os direitos trabalhistas previstos na Consolidacéo
das Leis do Trabalho, como férias remuneradas, décimo terceiro salério, seguro desemprego.
A situacdo na escola, no entanto, é diferente. Sdo contratados por tempo determinado,
recebendo por curso oferecido. Terminado o curso, o contrato é encerrado.

Dessa forma, tendo observado anteriormente o contexto da organiza¢do dos processos
produtivos e do trabalho assalariado, veremos agora que, embora os professores vivenciem
uma relacdo mais aligeirada com a escola, ndo sdo alheios a construcéo histérica da qual ela,
escola, faz parte, vivenciando nela um mundo pertencente a docéncia, mas também
pertencente a fabrica.

O entendimento da formag&o dos cinco professores passa, portanto, pelo entendimento
dessa relacdo. Em outras palavras, entender a formacéo dos professores é entender também a

escola profissionalizante e a constituicdo para a docéncia de seus professores.
2.1 Breve historico do Ensino Industrial no Brasil

Observamos no Capitulo 1 que o aprendizado de um oficio se dava, antes da
industrializagdo, por meio da vivéncia entre mestres e aprendizes. Em momento posterior,
passa-se para a manufatura, com rotinas operativas, em que cada trabalhador realiza uma parte
do processo produtivo. Com o sistema de fabricas, por fim, temos a mecanizacdo das
operacdes e a expropriacdo do produto e do processo de trabalho do trabalhador pelo
capitalista.

Nesse caminho, como adquirir ou readquirir o aprendizado para o trabalho se esse
mesmo aprendizado j& ndo pode mais ser realizado pela observacdo e pela imitacdo numa
oficina? Como apropriar-se do uso de novas tecnologias se essas mesmas tecnologias mudam
constantemente e encontram-se em outro lugar, na fabrica, e pertencem a outro, o empresario?

Decca (2004, p. 37) nos responde:

O empresario pode desenvolver toda uma estratégia para que 0 processo
tecnoldgico ndo fugisse mais de seu controle. Por isso mesmo, na ordem
social, um conjunto de instituicGes iria aparecer para que, principalmente,
pudesse ser garantida a permanéncia e o controle do capitalista no ambito
da técnica produtiva e, logo em seguida, transformasse todo o registro dos
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saberes técnicos. Isso significou por fim, a criacdo de um imaginario social
voltado para o reconhecimento de uma esfera determinada de producdo de
saberes técnicos totalmente subtraida ao controle dos trabalhadores fabris.

O que é apresentado, entdo, ao trabalhador, tendo em vista sua nova condicao operaéria,
é o surgimento de um conjunto de instituicdes, notadamente os sistemas de ensino, que ira
atuar na relagdo instrucdo-trabalho garantindo com isso ndo sé as forcas produtivas, mas
também a existéncia e permanéncia da prépria industria. E, embora a escola faca parte de
diferentes civilizacdes, os sistemas de ensino®?, tal como os conhecemos hoje, sdo produtos do
desenvolvimento da industrializagdo. Alem disso, a divisdo do trabalho na fabrica, a oposi¢ado
entre trabalho intelectual e trabalho manual, a condi¢do do operariado fabril, entre outros
aspectos, fornecem elementos que norteardo as concepcdes e as futuras praticas pedagogicas
desses sistemas, notadamente a escola profissionalizante.

E importante salientar que a educagdo no e para o trabalho é um processo complexo e
que ocorreu e continua a ocorrer em diversos espagos socioculturais. No entanto, as praticas
educacionais intencionais, com o trabalho entrando no campo da educacéo a partir do advento
da industrializacdo, tém na escola profissionalizante o local privilegiado de processo de
instrucdo técnico-profissional promovido por setores publicos ou privados.

No Brasil, essa relacdo educacdo e trabalho fabril aparece mais fortemente a partir da
década de 1930, com o crescente interesse do governo Vargas em promover a industrializacdo
do pais. Diversos estudos (MICELI, 1992; CUNHA, 2005; ROMANELLI, 2006) resgatam o
reflexo desse interesse no campo educacional e suas consequéncias para a educacao
profissional de maneira geral e para o ensino industrial mais especificamente.

Lembremos que, anteriormente ao governo Vargas, o ensino industrial nao fazia parte
das preocupacdes do governo federal, que cuidava do ensino secundario e superior, cabendo
aos Estados o ensino primario e profissionalizante.

A dualidade do sistema educacional brasileiro, se, de um lado, representava
a dualidade da propria sociedade escravocrata, de onde acabara de sair a
Republica, de outro, representava ainda, no fundo, a continuagdo dos
antagonismos em torno da centralizagdo e descentralizagdo do poder. A
vitdria dos principios federalistas que consagrou a autonomia dos poderes
estaduais fez com que o Governo Federal, reservando-se uma parte da tarefa
de proporcionar educagdo a nagdo, ndo interferisse de modo algum nos
direitos de autonomia reservados aos Estados, na construcdo de seu sistema
de ensino. Como um néo interferia na jurisdicdo do outro, as a¢des eram
completamente independentes e, o que era natural, dispares, em muitos

13 Cunha (2005, p.120), sobre sistema de ensino, elucida que “¢ o conjunto de estabelecimentos que ministram
ensino de um determinado tipo, seguindo uma mesma legislacdo que lhe da os objetivos e os tragos fundamentais
da organizag&o dos recursos educacionais para atingi-los; sdo coordenados, supervisionados ou fiscalizados por
um mesmo 6rgdo administrativo”.
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casos. Isso acabou gerando uma desorganizagdo completa na construgéo do
sistema educacional, ou melhor, dos sistemas educacionais brasileiros.
(ROMANELLLI, 20086, p. 42)

Assim, a importancia dada a educacdo académica em detrimento a educacéo popular
pautava-se na propria estrutura e organizacdo da sociedade, eminentemente agraria e elitista.
Apenas quando essa estrutura comecga a ser rompida, a situacdo educacional muda também.

Nesse sentido, se no Brasil Colonia e no Império os destinatarios do ensino
profissional eram os menos favorecidos socialmente, as primeiras duas décadas do seculo XX
presenciam sinais de impulso & industrializacdo no pais além da emergéncia de classes médias
urbanas incentivando a¢des no sentido de se repensar a educacao praticada até entéo.

Para entendermos essa mudanca, € necessario verificarmos que as primeiras industrias
nacionais buscavam no exterior forca de trabalho especializada para operar as maquinas
recém adquiridas. Todavia, a contratacdo de imigrantes mostrou-se uma solucéao paliativa uma
vez que, além de ndo formarem seus substitutos, também traziam préticas tidas como
subversivas - greves, reivindicacdes por melhores condi¢cdes de salario e de trabalho — que
eram tratadas pelo governo local como “caso de policia”.

Comeca a surgir, entdo, “toda uma ideologia de valorizagdo do trabalho, cuja
propalada inaptiddo e inconstancia ja ndo era vista como natural, sendo como resultado da
falta de oportunidades” (CUNHA 2005, p. 6). Ou seja, comeca a haver um esforgo publico e
privado de organizacdo da formacdo profissional, saindo da preocupacdo com o atendimento a
menores abandonados para a preparacdo do exercicio profissional.

Concretamente, por parte do Estado, em 1909, um decreto do entdo presidente Nilo
Pecanha cria 19 escolas de aprendizes e artifices. Formando um sistema educacional federal,
uma vez que estavam submetidas a uma legislacdo especifica e, por isso, diferenciando-se das
demais instituicbes mantidas por particulares - os liceus de artes e oficios -, essas escolas
ofereciam aprendizagens referentes as especificidades industriais de cada estado.

No ambito privado, alguns industriais ja vislumbravam na introducdo de requisitos
tayloristas no Brasil uma solucdo mais eficiente que garantiria a continuidade do
desenvolvimento industrial. As primeiras iniciativas nesse sentido foram as empresas
ferroviarias que, desde o inicio do século XX, mantinham escolas destinadas a formagéo de
operarios para trabalharem na manutencéo e instalacdo dos vagdes de trem. Em 1924, é criada
a Escola Profissional de Mecanica no Liceu de Artes e Oficios de Sdo Paulo, representando

um marco importante para a unificacao das atividades do ensino desse oficio.
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Ao utilizar na aprendizagem dos alunos os principios da organizacdo racional do
trabalho por meio de séries metddicas™, a Escola Profissional de Mecanica mostra-se mais
eficaz na formacdo de operarios do que as escolas de aprendizagem de oficio mantidas pelo
Estado, uma vez que estas, mais distantes das empresas, apresentavam dificuldade em
responder as demandas dos empresarios.

Paralelamente a esse cendrio, mas também contribuindo para ele, temos o
aparecimento de varios estudos que procuravam apreender a velocidade do crescimento
industrial e urbano pelo qual passavam os diversos paises, no inicio do século XX, influindo
nas iniciativas educacionais.

O positivismo, doutrina filoséfica criada pelo francés Auguste Comte (1789-1857), foi
uma das primeiras correntes de pensamento a influenciar essas iniciativas. Postulando que a
sociedade humana € regulada por leis naturais, invariaveis e independentes de sua vontade e
que as leis que regulam o funcionamento da vida social, econdmica e politica sdo do mesmo
tipo que as leis naturais, o positivismo criou uma metodologia rigida que acabou por
influenciar a estruturacdo das ciéncias humanas. Para o ensino de oficios, explica-nos Cunha
(2005), os adeptos do positivismo tentavam imprimir a motivacdo para o trabalho; evitar o
envolvimento em ideias contrarias a ordem politica; propiciar a instalacdo de fabricas que se
beneficiariam de uma oferta de forca de trabalho qualificada e favorecer os préprios
trabalhadores que passariam a receber salarios mais elevados na medida dos ganhos de
qualificacdo. Ou seja, o lema “ordem e progresso” adentra o imaginario nacional e imprime

um possivel caminho de prosperidade ao pais.

O pensamento filos6fico do americano John Dewey (1859- 1952) também teve
bastante repercussdo no Brasil. Sendo um dos responsaveis pelo desencadeamento de ideias e
praticas pedagdgicas que se tornaram conhecidas como Escola Nova, influenciou educadores
nacionais, em especial Anisio Teixeira (1900-1971), na mudanca da educacdo tradicional
praticada no pais. De acordo com essa nova pedagogia, 0s programas escolares deveriam estar
relacionados ao desenvolvimento psicoldgico e cognitivo da crianga, ou seja, a relacéo
professor-aluno-curriculo é redimensionada, havendo agora uma relagdo de cooperacdo para
em conjunto atingir um fim determinado, sempre relacionado com propostas concretas
(MICELLI, 1992).

14 As séries metoédicas constituem na delimitagdo de um oficio a ser ensinado, mas de maneira que ele seja
entendido como um conjunto de opera¢des que podem ser aprendidas separadamente (CUNHA, 2005).
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O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, lancado em 1932, reflete o0s
fundamentos da Escola Nova e reivindicagfes profundas na estrutura do ensino brasileiro.
Preconizava 0 Manifesto uma escola democratica, que proporcionasse as mesmas
oportunidades para todos. Do ponto de vista do ensino profissional, os itens 3 e 4 do
Manifesto estabeleciam 0 “desenvolvimento da educagdo profissional, de nivel secundario e
superior, como base da economia nacional, com a necessaria variedade de tipos de escolas (...)
segundo métodos e diretrizes que possam formar técnicos e operarios capazes em todos 0s
graus de hierarquia industrial” (MICELI, 1992, p. 90).

Vé-se, portanto, um cenario em que iniciativas de ordem privada, de ordem estatal, de
ordem ideoldgica caminham ao longo de uma sociedade em transformagdo, na qual o
crescimento urbano que a industrializacdo favorece acaba por se transformar em pressao a
favor da expansdo da escolarizacao.

Subindo a presidéncia em 1930 e fortalecendo seu poder centralizador com o Estado
Novo em 1937, Getulio Vargas determinou novos caminhos para a economia nacional,
assumindo a industrializacdo como objetivo de governo.

Sobre o Estado Novo, comenta Romanelli (2006, p.51):

E dificil chegar-se a um consenso sobre o que representou o0 Estado Novo
para a vida nacional. Os estudiosos do assunto divergem amplamente
quanto a forma pela qual passou a agir o Governo e quanto aos resultados
dessa acdo. Para uns, ele foi o golpe de morte nos interesses latifundiarios e
o favorecimento dos interesses da burguesia industrial. Para outros, ele
favoreceu as camadas populares, com amplo programa de Previdéncia
Social e Sindicalismo. Para outros, ainda, ele foi o resultado da unido de
forcas entre o setor moderno, o setor arcaico e o capital internacional,
contra os interesses das classes trabalhadoras.

De qualquer forma, o crescente interesse do governo em promover a industrializagéo
do pais refletiu-se no campo educacional. Assim, assumindo mais diretamente a questdo da
formacdo de trabalhadores, em meados de 1930, Vargas incumbe uma comissdo de elaborar
um programa destinado a ampliar e consolidar o sistema de ensino profissional,
principalmente aquele relacionado as atividades industriais. Entre os integrantes dessa
comissdo estavam pessoas relacionadas ao CIESP (Centro das Industrias do Estado de Séo
Paulo), inaugurado em 1928, a FIESP (Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo),
inaugurada em 1931, ao IDORT (Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho), inaugurado
em 31, ao CFESP (Centro Ferroviario de Ensino e Sele¢do Profissional), criado em 1934, e a

Escola Nova (MICELI, 1992).
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Os estudos e negociagdes que se realizaram culminaram com a elaboragdo da
Constituicdo de 1937. Em seu artigo n.129, determina para o Estado, as empresas e 0S
sindicatos um papel inédito na formacdo profissional das camadas populares, atribuindo
principalmente as empresas industriais o dever de formar seus aprendizes em suas escolas.

A partir disso, a grande preocupacdo do entdo ministro da Educagdo Gustavo
Capanema passa a ser a organizacao do ensino industrial no pais, tendo em vista que até entéo
era bastante confuso.

Havia as escolas de aprendizes artifices, mantidas pelo Governo Federal,
ensinando oficios a menores que nao trabalhavam, ao mesmo tempo em que
Ihes ministravam o ensino primario. Seu rendimento era extremamente
baixo, resultado das precérias condic¢Ges de vida dos alunos e suas familias:
a evasdo era alta e a qualidade do ensino, precéaria. Os estados, alem do
Governo Federal, mantinham suas proprias escolas industriais com
diretrizes e critérios unificados em cada qual, mas distintos dos utilizados
pela rede federal. Instituicbes privadas (religiosas e laicas) mantinham
também escolas de aprendizes artifices enfatizando, mais do que as
governamentais, seu papel assistencial. As Forcas Armadas, por sua vez,
tinham suas proprias instituicGes de ensino de oficios, diferindo de todas as
demais, instaladas junto a fabricas de material bélico e estaleiros. (CUNHA,
2005, p. 35)

Para padronizar o ensino dos oficios, sdo instituidas leis organicas que abrangeram
todos os ramos da educacdo e ocorreram entre 0s anos de 1942 e 1946. Essas leis, além de
redefiniram curriculos e articulacfes entre os diversos cursos, possibilitaram a criacdo de um
sistema de ensino paralelo ao sistema oficial, que assumisse uma formagdo minima do
operariado de forma mais rapida e mais pratica. Assim, com o decreto-lei 4.048, de 22 de
janeiro de 1942, € criado o Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios, mais tarde
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), com a finalidade de organizar e
administrar escolas de aprendizagem industrial em todo o pais preparando ndo s6 aprendizes
menores como também trabalhadores™.

O governo de Gettlio Vargas, dessa maneira, “chama” os empresarios para o
engajamento na qualificacdo de sua forca de trabalho.

Em seu estatuto, a Confederagcdo Nacional da Industria (CNI) passa a ser responsavel
pela constituicdo e direcdo das escolas SENAI, mediante a aquisicdo de contribuicdo

compulséria de um por cento sobre o total da folha de pagamento mensal das empresas.

> Em 1946, por analogia ao que ocorreu no setor industrial, é regulamentada a aprendizagem do ramo agricola
(SENAR) e do ramo comercial (SENAC). Firma-se, dessa maneira, a existéncia de um sistema paralelo, o
chamado Sistema S, cujo principal objetivo era oferecer formacdo profissional adequada para o desempenho de
uma ocupacdo determinada no mercado de trabalho.
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Romanelli (2006, p.168) explica o éxito que esse sistema paralelo teve em relacdo ao
oficial na qualificacdo do trabalhador que o pais exigia. Mostra-nos ela que as camadas
médias e superiores da populacdo procuravam, sobretudo, 0 ensino secundario e superior para
manter ou adquirir prestigio e status social. Ja as camadas populares, necessitadas em comecar
a trabalhar o mais cedo possivel, procuravam as escolas primarias e profissionais. Como a
formacdo técnica proporcionada pelas escolas do sistema oficial estava longe de poder
acompanhar o ritmo do desenvolvimento tecnolégico dos ultimos anos, tendo em vista que
além de formacdo técnica basica, deveria também realizar uma “revisao cotidiana de
conteudo, método e aparelhamento” o que inviabilizaria o sistema escolar, o SENAI, ao se
ocupar especificamente da preparacdo elementar dada por cursos de aprendizagem, assumia
importante papel na educacdo profissional de nivel basico.

A implantacdo rapida desse sistema foi também fator determinante para seu sucesso
uma vez que conseguiu logo o reconhecimento dos empresarios e do governo por sua
eficiéncia em atender as necessidades econdmicas da época.

Cunha (2005, p.57), sobre a instalacdo do SENAI, mostra que um cadastro das
empresas industriais foi organizado, contendo localizacdo e o nimero de empregados em cada
uma delas. Em seguida, ocorreu a instalagdo dos cursos em imoveis cedidos em convénio com
entidades publicas e privadas. Assim, “enquanto a instituicdo comecava pelos cursos de
aperfeicoamento de adultos, os departamentos regionais tratavam de adquirir terrenos onde
viriam a ser instaladas as escolas de aprendizagem”. Sobre as primeiras escolas do SENAI
construidas em S&o Paulo, afirma que “tinham um aspecto imponente, estilo aproximado ao
neoclassico, e partiam do principio de que o mais importante eram as oficinas. Por isso, estas
ficavam localizadas junto a rua, separadas apenas por grandes painéis de vidro”.

Em relacdo a rede oficial, federal e estadual principalmente, observa-se, a partir das
leis organicas, a oferta predominante de cursos técnicos conducentes unicamente a formacéo
profissional, ou seja, sendo um ramo terminal de ensino.

A década de 1950, apesar de manter o quadro acima pouco alterado, trouxe em seu
bojo diversas leis que facilitavam ao aluno que concluisse o curso profissional de nivel médio
0 prosseguimento de seus estudos no nivel superior, desde que fizesse 0s exames das
disciplinas que ndo haviam sido cursadas, comprovando ter os conhecimentos necessarios
para o prosseguimento dos estudos.

Em 1961, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
houve a equiparagdo de todos os ramos e modalidades de ensino, que passaram a ser

equivalentes em vista do prosseguimento de estudos em nivel superior.
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A organizagéo desse sistema assim estava definida:

1. Ensino pré-primério, composto de escolas maternais e jardins de infancia;

2. Ensino primério de quatro anos;

3. Ensino médio, subdividido em dois ciclos: o ginasial de quatro anos e o
colegial de trés anos, ambos por sua vez compreendendo o ensino secundario
e 0 ensino técnico (industrial, agricola, comercial e de formacdo de
professores);

4. Ensino superior, com a mesma estrutura ja consagrada antes. (ROMANELLI,
2006, p. 181)

Os cursos realizados pelo SENAI também poderiam ser organizados de modo que
equivalessem aos niveis fundamental e técnico e os alunos poderiam, a exemplo do que
ocorria com o segundo ciclo, ascender ao ensino superior.

Em relagdo a economia da época, o0 modelo de desenvolvimento acelerado de
Juscelino Kubitschek, na década de 1950, acabou por trazer problemas de diversas ordens:
dependéncia econémica e tecnoldgica do exterior, desigualdades econémicas regionais (com
maior desenvolvimento do centro-sul), aumento da concentracdo de renda e taxas ascendentes
de inflagdo. Esses pontos de estrangulamento levaram a um periodo de crise econdmica e ao
colapso do préprio regime democratico (FAUSTO, 2012).

No final dos anos de 1960 e inicio dos anos 70, porém, novas questdes apresentam-se
para as indudstrias nacionais e, consequentemente, para a educac¢do: um novo surto de
industrializacdo intensiva e a implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
n®5.692/71.

Liderado pelas indUstrias automobilistica, de produtos quimicos e de material elétrico,
o Brasil vé forte desenvolvimento industrial. “A construgdo civil expandiu-se bastante, gragas
principalmente aos recursos fornecidos pelo Banco Nacional de Habitacdo (BNH). Em 1968 e
1969, o pais registrou respectivamente 11,2% e 10% do PIB. (...) Comecava assim o periodo
do chamado ‘milagre economico’” (FAUSTO, 2012, p. 268). Nestas circunstancias, o éxodo
rural se intensifica e seus migrantes procuram na cidade empregos na construcdo civil, nas
ocupacdes ndo qualificadas na indudstria, enfim, nos diversos servicos gque a expansdo
econOmica oferecia.

Comentam Mello e Novais (1998, p. 642) que “a aprendizagem vai se tornando
predominantemente um meio de profissionalizacéo, para enfrentar a concorréncia no mercado
de trabalho, comecando a se desvencilhar dos conceitos éticos que continha até entao”.

Nessa mesma linha de pensamento, Frigotto (1999, p. 41) acrescenta que hd uma
sistematica incorporacgdo da teoria do capital humano nos planos do desenvolvimento e da

equalizagdo social no contexto do “milagre econdmico”.
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A ideia-chave é de que a um acréscimo marginal de instrucéo, treinamento e
educacdo, corresponde um acréscimo marginal de capacidade de producéo.
Ou seja, a ideia de capital humano ¢ uma “quantidade” ou um grau de
educacdo e de qualificagdo, tomado como indicativo de um determinado
volume de conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridas, que funcionam
como potencializadoras da capacidade de trabalho e de producdo. Desta
suposi¢do deriva-se que o investimento em capital humano é um dos mais
rentaveis, tanto no plano geral do desenvolvimento das nagfes, quanto no
plano da mobilidade individual.

Os postulados basicos dessa teoria tiveram grande influéncia nas concepgdes, politicas
e praticas educativas no Brasil sob o regime militar. Assim, uma das respostas encontradas
pelo regime para ajustar a educacdo ao capitalismo associado e subordinado ao grande capital
foi a habilitacdo profissional compulséria para todos que cursavam o ensino médio, sob a Lei
n® 5.692/71, em substituicdo a equivaléncia entre os ramos técnico e propedéutico praticado
até entdo.

Essa proposta de ensino médio, embora aparentemente promovesse a superacdo do
dualismo entre preparacdo para o trabalho ou formacdo para o ensino superior, mostrou a
articulacdo do modelo politico e econdmico da ditadura ao prever: a contencdo da demanda de
estudantes secundaristas ao ensino superior, cujas vagas eram insuficientes; a despolitizagdo
do ensino secundario, imposta por um curriculo tecnicista; e a preparacéo de forca-de-trabalho
qualificada para atender as demandas do desenvolvimento econdmico (KUENZER, 2000).

Seus resultados concretos, no ambito das escolas publicas, podem ser traduzidos em
introducdo generalizada do ensino profissional no ensino médio, sem investimentos
apropriados nas escolas; a desestruturacdo das redes publicas de ensino técnico e a
descaracterizacdo das redes de ensino secundario e normal mantidas por estados e municipios.

No ambito do SENAI, a Lei possibilitou a equivaléncia de seus cursos pela incluséo
destes no Ensino Supletivo.

A possibilidade de equivaléncia traria a diversificagdo dos cursos oferecidos
pela instituicdo. Assim, enquanto a Aprendizagem deveria estruturar-se de
forma que comportasse a equivaléncia com o 1° grau, a formacdo de
Técnicos Industriais, em determinadas areas demandadas pelo mercado de
trabalho, deveria corresponder ao 2° grau. Ao mesmo tempo, o atendimento
mais rapido seria feito pelos Cursos Intensivos de Qualificacdo Profissional.
(MICELLI, 1992, p. 84)

Diversas criticas foram feitas em relagdo a essa mudanca. Uma delas diz respeito ao
carater externo que trazia a escola, ou seja, a formacdo profissional praticada nela estaria

voltada para fora, para 0 mercado de trabalho, tendo a teoria do capital humano seu maior
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norte. O modelo ideoldgico subjacente expressava, portanto, a estreita relacdo entre educacdo
e mercado, favorecendo o desenvolvimento de concepc¢éo tecnicista de educacao.

Convém recordarmos que é nesse periodo também que o modelo de desenvolvimento
fordista comeca a ceder espaco a uma nova base técnica de processo produtivo, tendo na
microeletrénica associada a informatizacdo a base da substituicdo de uma tecnologia rigida
por uma mais flexivel. Ou seja, as consequéncias dessas transformacdes vao se fazendo sentir
ndo apenas nos postos de trabalho, mas também na educacao.

N&o &, portanto, mera coincidéncia que a fundacgéo da escola profissionalizante na qual
atuam os cinco professores tenha se dado em inicio dos anos de 1970. Inserida numa regido
calcadista, que viu crescer seu parque industrial e a necessidade de contratacdo de
trabalhadores no inicio da década de 1970, a escola organiza-se de maneira a atender a
qualificacdo de diversos trabalhadores do setor de pesponto, modelagem e montagem.

A existéncia da escola surge, portanto, da necessidade das industrias calcadistas, em
expansdo, de formacéo e reposicdo de forga de trabalho local. Sendo assim, a escola na qual
trabalham os professores rapidamente se integra as praticas cotidianas do trabalho industrial,
perpetuando seus efeitos durante os anos subsequentes e atendendo, dessa forma, a nova
reorganizacéo do capitalismo.

Os anos que se seguiram, porém, mostraram que o “milagre econdémico” foi bastante
passageiro e acentuaram as fragilidades de nosso capitalismo periférico. Se entre as décadas
de 1930 e 1970, o pais usufruiu daquilo que Hobsbawm (1995) chama de “anos dourados”, 0S
anos posteriores, especialmente a partir da chamada “crise do petroleo”, apontam para uma
politica de reforma do Estado a fim de ajustar a economia ao processo de desregulamentacao,
privatizacdo e flexibilizag&o.

Além disso, os padrbes tecnoldgicos em uso comecam a exigir que os trabalhadores
dominem conhecimentos capazes de integra-los a ambientes de trabalho em rapida mudanca.
No Brasil, “existiria falta de mao-de-obra qualificada, preparada para executar tarefas de
maior complexidade, a0 mesmo tempo em que existiam milhdes de trabalhadores
desempregados ou subempregados, recebendo salarios muito baixos” (CUNHA, 2005, p.
216).

E nesse cenario, portanto, que os anos de 1990, sob o governo civil de Fernando
Henrique Cardoso (1994-2002), veem diversas medidas para “fazer frente” aos problemas a
serem vencidos. Sob o ponto de vista econdémico, esse processo é acelerado com a sujeicao a

ditadura dos mercados financeiros internacionais, o corte de gastos sociais para equilibrar o
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orcamento e a usurpacdo dos direitos trabalhistas para aumentar a competitividade das
industrias (MELLO e NOVAIS, 1998).

Sob o ponto de vista educacional, apés a referida profissionalizacdo compulséria com
a Lei n° 5.692/71 ter sido revogada pela Lei n® 7.044/82, ha grandes discussdes politico-
ideoldgicas no que se refere a analise de diferentes projetos para a elaboracdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo. Essas discussdes, por sua vez, estavam inseridas no contexto
visto, em que o desenvolvimento de novas tecnologias, a crise dos empregos estaveis e a
flexibilizacdo dos direitos sociais exigiam uma nova forma de organizacdo e de gestdo do
mundo do trabalho.

Sob a ideia, portanto, de que a educacdo deveria preparar 0 homem ndo para o
mercado de trabalho, dada a sua instabilidade, e sim para a vida, houve a incorporacdo no
ideario educacional de palavras oriundas do mundo empresarial, tais como: qualidade total,
flexibilidade, polivaléncia, competéncias.

Estudos de Ramos (2001) e Ferretti (2004) mostram essa incorporagdo quando
apresentam o progressivo deslocamento do conceito qualificagdo profissional para a nogao de
competéncias.

O termo qualificacdo é um conceito consolidado na sociologia do trabalho, a partir do
modelo taylorista-fordista de producédo, e tradicionalmente estd relacionado as convencgoes
coletivas, que classificam e hierarquizam os postos de trabalho, e ao ensino profissional, que
classifica e organiza os saberes em torno dos diplomas (RAMOS, 2001).

Os novos rumos da economia global, a partir da acumulacdo flexivel, no entanto,
colocam em cena novos debates sobre a qualificacdo do trabalhador. Essa deve incorporar o
saber técito, oriundo da experiéncia dos trabalhadores individuais e do coletivo do trabalho.
“A valorizagdo desse saber e sua incorporagdo a producdo recebem um nome, modelo de
competéncias, em que estas significam ndo apenas o saber/fazer, o0 dominio do conhecimento
técnico, mas principalmente o saber/ser, a capacidade de mobilizacdo dos conhecimentos (nédo
apenas técnicos)” (FERRETTI, 2004, p. 415).

Esse modelo surge, portanto, a partir da adocdo do novo paradigma produtivo, no qual
é realcada a polivaléncia dos trabalhadores em detrimento de um repertorio de prescricbes
relativamente estaveis no trabalho.

Corroborando esse modelo, temos na afirmacéo do professor Sandro a exemplificacao
dessa “polivaléncia’:

O modelista sénior faz muito mais que modelagem do sapato. Na verdade,
ndo é s6 modelagem. A gente pega a informacdo, desenha, desenvolve a
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forma, desenvolve 0 modelo, desenvolve as facas, tudo j& para a producao.
E desde a criagdo, desenvolvimento e ir la para a producéo fazer o produto
acontecer. Ensinar os operarios a fazerem o modelo, os supervisores
verificarem os operarios, acompanhar o piloto. (Fev. 2011)

A materialidade desse deslocamento, de qualificacdo para competéncias, no mundo do
trabalho, pode ser vista, por um lado, como positiva uma vez que parece dar ao trabalho um
carater mais intelectualizado, menos prescritivo. Por outro lado, porém, a polivaléncia que o
modelo de competéncias apregoa pode camuflar o reagrupamento de tarefas pela supresséo de
postos de trabalho e a responsabilidade Unica do trabalhador pela constante validacdo de seu
repertorio de saberes, sem o qual corre o risco de se tornar desatualizado e desempregado.

Outra questdo que se coloca a partir da chamada “pedagogia das competéncias” é 0
carater polissémico do termo competéncia possibilitando diferentes usos a depender dos
interesses subjacentes que o orientam.

De qualquer forma, a aproximacdo do ideario educacional ao mundo empresarial é
uma realidade que se faz presente nas reformas implantadas a partir da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo n°® 9.394/96 e do Decreto Federal 2.208/97 ao assumirem como concepcao
orientadora 0 modelo das competéncias a partir de uma nova reestruturacdo nos plano e
programas da Educacéo Profissional.

Entre essas reformas, vemos que a LDB n°® 9.394/96 reordenou o sistema educativo,
dando ao ensino médio e a Educacdo Profissional identidades préprias. Isso significou que o
ensino meédio, pela lei, apresentava uma Unica trajetoria, articulando conhecimentos e
competéncias para a cidadania e para o trabalho sem, no entanto, ser profissionalizante. A
Educacdo Profissional, por sua vez, passava a ter carater complementar, possibilitando o
desenvolvimento de aptidGes para a vida produtiva, destinada a alunos egressos do ensino
fundamental, médio e superior e ao trabalhador em geral.

Apresentando uma redacdo minimalista, o Executivo, por meio do Decreto Federal
2.208/97, regulamentou a Educacdo Profissional no pais e estabeleceu trés niveis de
formacgéo:

1- Baésico: destinado a maioria dos trabalhadores, jovens e adultos,
independentemente de escolaridade prévia. E uma modalidade de formagio
profissional cujos cursos podem ser ministrados em diferentes espacgos sociais:
sindicatos, escolas, empresas. Aos concluintes é fornecido certificado de

qualificacéo profissional.
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2- Técnico: destinado a matriculados ou egressos do ensino médio. Sua estrutura
curricular é independente e aos concluintes sera fornecido diploma de técnico ap6s
comprovacao de estagio e conclusao de ensino medio.

3 - Tecnoldgico: destinado aos egressos de nivel médio e técnico. Corresponde ao

nivel superior na area tecnoldgica.

E interessante observar como essas leis sdo traduzidas ao lermos o Parecer CNE/CEB
n° 16/99. Nele temos que:

A independéncia entre o ensino médio e o0 técnico é vantajosa tanto para o
aluno, que tera mais flexibilidade na escolha de seu itinerario de educacédo
profissional, ndo ficando preso a rigidez de uma habilitacdo profissional
vinculada a um ensino médio de trés ou quatro anos, quanto para as
instituicbes de ensino técnico que podem, permanentemente, com maior
versatilidade, rever e atualizar os seus curriculos. O cidaddo que busca uma
oportunidade de se qualificar por meio de um curso técnico esta, na
realidade, em busca de conhecimento para a vida produtiva. Esse
conhecimento deve se alicercar em solida educacdo bésica que prepare o
cidaddo para o trabalho com competéncias mais abrangentes e mais
adequadas as demandas de um mercado em constante mutacao.

Ramos (2005, p.114), no entanto, mostra a incoeréncia dessa posic¢ao, pois, ancorada
no modelo das competéncias, ndo centra o projeto de formacdo na pessoa humana e sim na
adaptacdo de personalidades a flexibilidade do mercado de trabalho.

Sob determinado ideario que predominou em nossa sociedade nos anos de
1990, a funcdo da escola estaria em proporcionar aos educandos o
desenvolvimento de competéncias genéricas e flexiveis adaptaveis a
instabilidade da vida, e ndo mais 0 acesso aos conhecimentos sistematizados.
No caso da formagédo profissional, ndo seria a fundamentacdo cientifica das
atividades profissionais 0 mais importante, e sim o desenvolvimento de
competéncias adequadas a operacdo de processos automatizados, que
requerem pouco do conhecimento especializado do trabalhador e mais uma
capacidade de agir diante dos imprevistos.

Frigotto (2005, p.75), ao abordar as mudancas no mundo do trabalho e no ensino
médio, argumenta também que essas leis, dissociando a Educacdo Profissional da Educacédo
Bésica, aligeiraram a formag&o técnica, dando a ela um cunho de treinamento superficial para
o trabalho. Segundo ele, a orientacdo que balizou essas leis foram a da educagéo conformada
as novas formas do capital globalizado e de producédo flexivel. Assim, h4 uma necessidade
urgente de articulacdo inseparavel entre a formagéo profissional e a educacdo bésica. Para ele,
se nao houver “uma politica solida que inclua o ensino médio integrado, muito diversa do que
apontava a Lei n® 5.692/71 ou o Decreto n® 2.208/97, a educacao profissional ndo passa de um

engodo”.
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Para o ensino industrial praticado pelo SENAI, essas leis e outras medidas acabaram
por imprimir na instituicdo carater de menor dependéncia em relacdo a contribui¢do
compulsoria, tendo em vista a reducdo de sua arrecadacdo, e de maior auto-sustentacao por
meio de outros produtos como assisténcia técnica, consultoria a empresas e cobranca de
cursos répidos. Continuou a ser, ao final da década de 1990, uma instituicdo de intensa
atividade na oferta de ensino profissional paralela ao sistema oficial de ensino, ancorada num
modelo hibrido, ou seja, financiada e gerida pela industria, mas prestando servico de interesse
publico e tendo seus mecanismos de arrecadacdo regulamentados por legislacdo federal.

Chegamos, assim, ao fim do século XX com uma nova LDB e com novas
organizacOes que auxiliam na efetivacdo de uma vasta rede de Educacéo Profissional. Embora
hegeménicas na oferta de ensino industrial, as redes federal, estadual e 0 SENAI encontram
também centros mantidos por sindicatos de trabalhadores; escolas e funda¢6es mantidas por
grupos empresariais; organizacoes religiosas e organizagdes ndo-governamentais de maneira
geral.

Com o inicio do governo de Luis Indcio Lula da Silva na Presidéncia da Republica em
2002, hd uma tentativa de redirecionamento nos rumos dados a educacdo até entdo. Em
documento intitulado Politicas Publicas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(BRASIL, 2004), o Ministério da Educacdo e a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica afirmam que:

No presente, ndo ha duvida de que a reforma durante o governo Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002) vem desencadeando mudangas estruturais,
provocando a entrada de novos protagonistas, como: sindicatos, associagdes
comunitarias, organiza¢fes ndo governamentais, bem como redefinindo
responsabilidades no campo da gestdo e do financiamento da educagédo
profissional e tecnolégica. Em face do enunciado, impde-se ao atual
governo a reconstrucdo do tracado de uma politica pdblica para a educagédo
profissional e tecnoldgica que resgate as contribuigdes académicas geradas
nas Ultimas décadas, as experiéncias institucionais e de grupos
comunitarios, explorando os espacos legislativos e corrigindo as distor¢oes
havidas durante esse percurso com vistas a eleger e a realizar algo
consolidado, consistente, de maneira transparente e participativa.

Assim, em 23 de julho de 2004 é publicado o Decreto n° 5.154. Com ele, 0 governo
articula mais uma vez a educacao profissional técnica de nivel médio com o ensino médio ao
estabelecer que essa articulagdo dar-se-a de forma:

I-Integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitagdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Gnica para cada aluno;

I1-Concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o0 ensino médio, na qual a
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complementaridade entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio pressupBe a existéncia de matriculas distintas para cada curso;
I11-Subsequente, oferecida somente a quem j& tenha concluido o ensino
médio.

O Decreto traz, entdo, principios e diretrizes do ensino medio integrado a educacéo
profissional numa direcdo a vencer a dicotomia existente entre conhecimentos especificos e
gerais e ensino médio e educacéo profissional.

Frigotto, Ciavatta & Ramos (2005), ao analisarem a promulgacdo desse decreto, fazem
importantes observacdes sobre os possiveis caminhos tomados no &mbito do ensino médio e
da Educacdo Profissional a partir dai. Para esses estudiosos, o Decreto 5.154/2004 por si s
ndo tem forca para mudar o desmonte produzido nesses niveis de ensino nas décadas
anteriores. Segundo eles, o governo deveria enfatizar a ampliacdo de matriculas no ensino
médio e sua efetiva elevagdo de qualidade. Outro aspecto levantado é o que diz respeito aos
antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS). Para os autores, a intencdo do
governo em alga-los a condicdo de instituicdes superiores ou universidades tecnoldgicas tira-
Ihes o papel e a funcdo social na oferta do ensino médio integrado. Por fim, argumentam os
autores que o chamado Sistema S (notadamente o0 SENAI e o0 SENAC) deve ser repensado e
sua funcdo social reordenada uma vez que, ao ser criado com a intencdo de ministrar
aprendizagem industrial recebendo para isso fundo publico, passou a atuar também em outras
direcdes (como assessoria as empresas, cursos técnicos e tecnoldgicos, treinamentos rapidos),
relegando a aprendizagem a um segundo plano.

Apesar das discussdes, o Decreto n° 5.154/04 revogou 0 anterior e trouxe novamente a
possibilidade de integrar o ensino médio a educacdo profissional técnica de nivel médio.
Além disso, edificou as bases para que seu conteddo fosse incorporado a LDB, pela Lei
11.741/08. Entre outros aspectos, a Lei manteve os trés niveis de Educacdo Profissional e
criou novos institutos federais, procurando com isso regionalizar e interiorizar suas unidades.

Tida a Lei 11.741/08 como norteadora da Educacdo Profissional até o presente
momento, caminhamos para a segunda década do século XXI verificando que a dualidade
entre o trabalho manual e o trabalho intelectual reflete-se nas legislacdes quando essas
parecem ndo estancar a dualidade entre o ensino propedéutico e o ensino profissional. Assim,
normas legais produzidas pelos diferentes governos brasileiros com vistas a regulamentacdo
do ensino profissional avangam e recuam num movimento que traz para este século desafios a
serem vencidos. Ndo obstante, estatisticas comprovam um movimento ascendente dessa

modalidade de ensino, sendo requisitada tanto por politicos avidos em utilizd-la como
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plataforma eleitoral quanto por jovens e trabalhadores em busca de melhor remuneragao e de
desempenho eficiente e eficaz de suas atividades profissionais.

Segundo dados da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), a rede
federal de Educacdo Profissional passou de 140 escolas técnicas construidas entre 1909 a
2002 para 366 unidades nos ultimos oito anos. Os investimentos chegam a R$ 1,1 bilhdo com
capacidade para atender 500 mil vagas em todo o pais (BRASIL, 2011).

Também ainda em nivel federal, ha a consolidacdo de duas agdes que prometem
intensificar o nimero de trabalhadores qualificados: o PRONATEC e o E-Tec.

O PRONATEC, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, tem
como objetivo expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos técnicos e profissionais
de nivel médio e de cursos de formacdo inicial e continuada para trabalhadores. Com isso,
segundo dados do governo, a rede federal contard com cerca de 600 unidades escolares
administradas por 38 institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia e com atendimento
direto de aproximadamente 600 mil estudantes. Ja 0 E-Tec, Escola Técnica Aberta do Brasil,
tem por objetivo ofertar educacdo profissional e tecnoldgica a distancia, ampliando o0 acesso a
cursos tecnicos de nivel médio com prospeccao de 46 mil vagas em 2011, 59 mil em 2012,
156 mil em 2013 e 173 mil em 2014 (BRASIL, 2011).

Em nivel estadual, o Programa Brasil Profissionalizado, viabilizado pelo Decreto n°
6.302/07, possibilita o repasse de recursos do governo federal para que o0s estados e
municipios invistam em escolas técnicas. No estado de Séo Paulo, por exemplo, o Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza administra 200 escolas que atendem em
média 213 mil estudantes em cursos técnicos de nivel médio e 51 faculdades de tecnologia
que atendem aproximadamente 50 mil alunos (CEETEPS, 2011).

A rede privada também oferece nimeros bastante significativos. O Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial, SENAI, possui 738 unidades operacionais distribuidas por todo
0 pais, com 1.263 cursos de Aprendizagem Industrial, 825 cursos técnicos de nivel médio, 68
cursos superiores de graduacdo, 74 cursos de pos-graduacdo e 254 cursos na modalidade a
distancia, tendo formado, em 2010, 2.362.312 alunos (SENAI, 2010).

Ainda em &mbito privado, o Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial, SENAC,
possui em todo o territorio nacional 573 unidades operativas, tendo concluido em 2010
1.150.948 matriculas distribuidas em aproximadamente 3 mil municipios (SENAC, 2011).

Observando os nimeros do Censo Escolar em dois momentos distintos, mas nédo tdo
distantes (2005 e 2009), vemos um crescente aumento ndo s6 nas matriculas como também no

numero de estabelecimentos de Educacdo Profissional. Segundo o Censo, em 2005, havia no
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territorio brasileiro 3.230 estabelecimentos e um total de 707.263 matriculas; ja em 2009,
temos 3.535 estabelecimentos e 861.114 matriculas (INEP, 2011). Ou seja, um aumento de
9% no numero de estabelecimentos e 22% no numero de matriculas.

Por fim, dados do IPEA, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, comprovam esse
aumento quando afirma que entre os anos de 2000 e 2010 houve um acréscimo de 2,5 vezes
no numero de matriculas, passando de 462,3 mil em 2001 para 1.140,4 milhdo em 2010
(IPEA, 2011).

Sendo assim, a Educacédo Profissional (e consequentemente o ensino industrial) é, no
contexto atual, um importante fator tanto para a populacdo em busca de qualificacdo
profissional e muitas vezes do primeiro emprego quanto para empresarios que necessitam de
trabalhadores tidos como “qualificados” para exercerem diversas fungdes nas industrias € em

setores de servico.
2.2 A Formacdao do professor para a Educacao Profissional

No contexto contemporaneo, como Visto acima, vive-se uma perspectiva de
incremento de escolas e matriculas na Educacdo Profissional. Em contraposicdo a concepgéo
inicial, heranca de um pais colonial escravista, e destinada que estava em seus primérdios a
pessoas que eram consideradas como possuidoras de capacidade intelectual, econdmica e
social insuficientes, temos hoje um cenario que “aponta para uma nova forma de relacao entre
ciéncia e trabalho, em que formas de fazer sdo substituidas por acBes que articulem
conhecimento cientifico, capacidades cognitivas e capacidades criativas” (KUENZER, 2000,
p. 18).

Dessa forma, o contexto atual para a Educagdo Profissional lhe é favoravel, no
entanto, muitos desafios devem ser vencidos, entre eles, aquele a que se refere as condicbes
docentes, ja que, como veremos, as politicas propostas, muitas vezes ambiguas, ndo auxiliam
de fato a realidade das escolas, principalmente aquelas que trabalham com aprendizagem,
formagcdo inicial e continuada além do ensino técnico de nivel médio, tornando possivel, entre
outros fatores, continuar a ofertar as disciplinas de seu curriculo por professores com ou sem
formacao especifica e com ou sem vinculo empregaticio nas escolas.

E corrente o fato de que o preenchimento de vagas de docentes que atuam na
Educacéao Profissional seja feito de maneira geral e ao longo do tempo pelo deslocamento de
profissionais de diferentes oficios para as salas de aula ou oficinas de aprendizagem. Logo,

esses professores foram anteriormente pessoas ligadas ao mundo produtivo, ao mercado de
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trabalho. Boa parte ndo apresenta formacdo pedagOgica e muitas vezes nunca lecionou
anteriormente. Sua selecdo se da basicamente por seu desempenho técnico e por sua
experiéncia.

Fonseca (1986), referindo-se aos professores de escolas profissionais na década de
1940, atesta:

Nos primeiros tempos os professores tedricos ndo poderiam sair sendo dos
quadros do ensino primario, ndo tendo por essa razdo nenhuma idéia do que
necessitavam lecionar no ensino profissional. E quanto aos que deviam
ensinar a parte pratica, ndo havendo outras fontes onde ir busca-los, seriam
recrutados nas fabricas ou oficinas, dentre os operarios mais habeis, porém
sem a necessaria base tedrica e que evidentemente, por essa mesma razao,
sO poderiam transmitir a seus alunos 0s conhecimentos empiricos. (p.115)

No livro intitulado O Giz e a Graxa (1992), temos o seguinte comentario sobre a
contratacdo de instrutores nas décadas de 1940 e 1950:

Eles eram escolhidos da seguinte forma: para cada oficio, procurava-se nas
empresas um empregado que se destacasse, que tivesse salde, interesse e
causasse boa impressdo. Ai ele era experimentado, se servisse ficava, se
ndo, era substituido. Foi assim que o SENAI formou seu quadro de ensino:
com a propria industria. (p. 120)

Relatando sobre a contratacdo do corpo docente das escolas de aprendizes e artifices,
também no inicio do século XX, Cunha (2005, p.80) afirma que houve veemente critica por
parte, na época, do Servigo de Remodelacéo do Ensino Profissional Técnico, uma vez que 0s
chamados mestres de oficio possuiam apenas “a presumida capacidade de transmitir a seus
discipulos os conhecimentos empiricos”. A crescente preocupagdo com uma melhor
qualificacdo do corpo docente das escolas resultou na criacdo da Escola Normal de Artes e
Oficios “Venceslau Bras”, no Rio de Janeiro, que funcionou de 1917 a 1937. Oferecia cursos
para meninos e meninas a partir de 12 anos nas areas de madeira, metal, eletricidade,
economia domeéstica, costuras, atividades comerciais e artes decorativas. Ao aluno que
concluisse seis anos de estudos era conferido o diploma de mestre, segundo a especializacdo
escolhida. O encerramento de suas atividades, porém, ocorreu pela predominancia do
elemento feminino entre os alunos matriculados, o que de certa forma, a época, prejudicava o
principal fim da instituicdo, uma vez que as mogas procuravam se titular em moda e economia
domeéstica quando as varias escolas de aprendizes necessitavam de pessoal capaz de ensinar
trabalhos em madeira, metal ou eletricidade (CUNHA 2005).

Ainda sobre esse aspecto, Peterossi (1994) corrobora o fato de que, desde a criagdo das
escolas de aprendizes e artifices, havia a contratacdo de dois tipos de professores: 0s

normalistas e os recrutados diretamente das fabricas e oficinas. Apenas com a Lei de
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Diretrizes e Bases de 1961, encontra-se na legislacéo oficial a exigéncia de uma formacéo
especifica, além do curso técnico ou de graduacdo, para o docente do ensino médio técnico.
No entanto, no decorrer de sua vigéncia, a Lei, longe de estabelecer um paralelo entre a
formacéo do docente do ensino secundario e do ensino técnico, acaba por acentuar a distingédo
entre ambos.

Com a Lei de Diretrizes de Bases de 1971, instituindo a profissionalizagdo
compulsoria de todo o ensino do entdo segundo grau, hd uma demanda profissional “sem par
em toda a histdria da organizacdo educacional do pais (PETEROSSI, 1994, p. 82). Com um
plano emergencial para habilitar professores, montou-se um sistema de oferta de habilitacdo a
docentes que ja estivessem atuando na rede oficial de ensino. O plano, porém, ndo logrou o
objetivo proposto uma vez que, do total de 2.595 horas-aula previstas, s6 foram oferecidas
600. Assim, o fracasso do plano emergencial, “mais do que evidenciar as dificuldades e 0
grau de complexidade que envolve a formagéo desses docentes, veio tornar patente a auséncia
de uma politica de formagdo desses recursos humanos por parte do MEC” (Idem, p. 87).

Transcorrido mais de um século desde a oficializacdo dos cursos profissionais, e
quatro décadas da Lei 5.692/71, vivenciamos, como visto, uma nova perspectiva de
crescimento da Educagdo Profissional. Mais uma vez, portanto, a formagdo do professor
parece constituir-se em fator fundamental para a oferta de vagas uma vez que as tarefas que
desempenha possuem diferentes graus de complexidade, aliando cada vez mais, em nossos
dias, conhecimento técnico e formacéo académica. Ou, como atesta Machado (2008, p.14):

A caréncia de pessoal docente qualificado tem se constituido num dos
pontos nevralgicos mais importantes que estrangulam a expansdo da
educacdo profissional no pais. Atualmente, anunciam-se diversas medidas
orientadas a expansdo quantitativa da oferta desta modalidade educativa no
pais, incluindo-se a reorganizacdo das instituicGes federais de educacéo
profissional e tecnoldgica. Por outro lado, ampliou-se o entendimento de
que essa modalidade educacional contempla processos educativos e
investigativos de geracdo e adaptacao de solucfes técnicas e tecnoldgicas de
fundamental importancia para o desenvolvimento nacional e o atendimento
de demandas sociais e regionais, o0 que requer o provimento de quadros de
formadores com padrdes de qualificagdo adequados a atual complexidade
do mundo do trabalho.

Essa mesma formacdo, no entanto, é palco de ambiguidades, discussbes e
argumentacdes de diversas ordens, levando-nos muitas vezes a crer que a legislagdo sobre o
assunto como tambeém o conhecimento a respeito das atividades desenvolvidas pelos docentes
ndo estdo suficientemente aprofundados para um olhar especifico sobre a Educagédo

Profissional na mesma medida que estdo para outros niveis/modalidades de ensino.
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Primeiramente, convém relembrarmos que a Educacdo Profissional é desenvolvida
atualmente de maneira a atender: formacdo inicial e continuada de trabalhadores; educagéo
profissional técnica de nivel médio; educacédo profissional tecnoldgica de graduacédo e de pos-
graduacao.

Sendo assim, temos diversos niveis, do basico ao cientifico-tecnolégico, incluindo
mestrado e doutorado. Nesse sentido, a depender do nivel em que atuam, seus professores se
veem as voltas com exigéncias legais e com discussdes académicas nem sempre convergentes
e homogéneas.

Observando a legislagdo, vemos que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n°
9.394/96 incorporou uma série de questdes pedagdgicas entre as quais o0 estabelecimento de
critérios de ingresso e progressdo para 0 magistério. Em seu Titulo VI, artigo 62, faz
referéncia especifica aos profissionais da educacdo. No entanto, essa referéncia diz respeito
aos professores da Educagdo Béasica. Como a Lei ndo aborda de maneira clara e explicita a
Educagdo Profissional e Tecnolégica como modalidade na Educacdo Basica'®, ha uma
caréncia de regulamentacao nesse dispositivo legal, como atesta o seguinte artigo:

Art. 62.°- A formacédo de docentes para atuar na educagéo bésica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como formacéo
minima para 0 exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

O Decreto n° 2.208/97, que regulamentou a Educacdo Profissional logo apds a LDB n°
9.394/96, em seu artigo 9°, estabelece que:

Art. 9.°- As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em
funcdo de sua experiéncia profissional, que deverdo ser preparados para o
magistério, previamente ou em servico, através de cursos regulares de
licenciatura ou de programas especiais de formacao pedagdgica.

Parece haver aqui uma base legal ampla e minima que, a despeito de fortalecer a
selecdo dos professores de Educacdo Profissional para o nivel técnico a partir de suas
experiéncias prévias e de possibilitar o aprimoramento por meio de licenciaturas, nao
normatiza a formacéo e o exercicio desses profissionais e ndo menciona também os outros
niveis a que nos referimos anteriormente: inicial e superior.

Ja o Parecer CNE/CEB n° 02/97, dispondo sobre os programas especiais de formacgéo
pedagdgica, mencionados no Decreto n° 2. 208/97, oferece a seguinte leitura:

'O Parecer CNE/CEB n° 16/99 sobre isso afirma que “a educagio profissional, na LDB, ndo substitui a
educagdo basica e nem com ela concorre. A valorizacdo de uma ndo representa a negacdo da importancia da
outra”.
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Art. 1° - A formacdo de docentes no nivel superior para as disciplinas que
integram as quatro séries finais do ensino fundamental, o ensino médio e a
educacdo profissional em nivel médio, serd feita em cursos regulares de
licenciatura, em cursos regulares para portadores de diplomas de educagéo
superior e, bem assim, em programas especiais de formacdo pedagdgica
estabelecidos por esta Resolucao

Paréagrafo unico — Estes programas destinam-se a suprir a falta nas escolas
de professores habilitados, em determinadas disciplinas e localidades, em
carater especial.

Art. 2° - O programa especial a que se refere o art. 1° é destinado a
portadores de diploma de nivel superior, em cursos relacionados a
habilitacdo pretendida, que oferecam sdlida base de conhecimentos na area
de estudos ligada a essa habilitacdo.

Em seu artigo 7°, o Parecer estabelece ainda que:

Art.7° - O programa a que se refere esta Resolucdo podera ser oferecido
independentemente de autorizagdo prévia, por universidades e por
instituicdes de ensino superior que ministrem cursos reconhecidos de
licenciatura nas disciplinas  pretendidas, em articulagdo com
estabelecimentos de ensino fundamental, médio e profissional onde terad
lugar o desenvolvimento da parte pratica do programa.

Apbs esse Parecer, estabeleceu-se a Resolugdo CNE n° 2/97 que ratifica o fato da
formagdo docente para as disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e
da Educacao Profissional em Nivel Médio ser realizada em programas especiais de formacéo
pedagdgica aos diplomados em cursos superiores. Portanto, tanto o Parecer quanto a
Resolucdo sinalizam que portadores de diploma de curso superior que nao apresentam
licenciatura para o exercicio do magistério poderdo usufruir desse exercicio a partir da
freqiiéncia em cursos de licenciatura ou programas especiais de formacdo pedagdgica.

Duas questdes importantes, no entanto, emergem. A primeira delas diz respeito a
mencdo do nivel em que o professor de Educacdo Profissional deve trabalhar para ser
atendido pela Resolucgéo, ou seja, nivel médio. Ao estabelecer esse nivel, a Resolucdo descarta
outros professores, notadamente aqueles que atuam em formag&o inicial e continuada de
trabalhadores. A segunda questdo é a que estabelece que 0s programas especiais sejam
ofertados aos diplomados em cursos superiores. Aqueles que ndo possuem curso superior,
mas que a despeito disso atuam na Educacédo Profissional, ndo recebem mencéo na Resolucéo.

O mesmo nao acontece com o Parecer CNE/CEB n° 16/99. Esse parecer, discutindo as
diretrizes curriculares nacionais para a Educacgéo Profissional e Tecnologica, tece comentarios
sobre a formacao do docente vinculado a essa modalidade de ensino. Sendo vejamos:

Cumpre ressaltar, ainda, o papel reservado aos docentes da educagéo
profissional. N&o se pode falar em desenvolvimento de competéncias em
busca da polivaléncia e da identidade profissional se o mediador mais
importante desse processo, 0 docente, ndo estiver adequadamente preparado
para essa acdo educativa.
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Pressupondo que este docente tenha, principalmente, experiéncia
profissional, seu preparo para 0 magistério se dara em servigo, em cursos de
licenciatura ou em programas especiais. Em carater excepcional, o docente
ndo habilitado nestas modalidades podera ser autorizado a lecionar, desde
que a escola lhe proporcione adequada formacdo em servico para esse
magistério. Isto porque, em educacdo profissional, guem ensina deve saber
fazer. Quem sabe fazer e quer ensinar deve aprender a ensinar. A mesma
orientacdo cabe ao docente da educacdo profissional de nivel béasico, sendo
recomendavel que as escolas técnicas e instituicBes especializadas em
educacéo profissional preparem docentes para esse nivel.

Esse Parecer mostra certa flexibilizacdo em relacdo a Resolucdo CNE n° 2/97 ao
afirmar que: 1) a preparagao para o magistério podera ser realizada “em servico, em cursos de
licenciatura ou em programas especiais”; 2) 0 docente ndo habilitado podera lecionar, desde
que a escola proporcione adequada formacdo em servico e 3) 0 mesmo se aplica ao docente de
nivel basico. Contrariamente, portanto, a Resolucdo anterior, o Parecer introduz em seu texto
a questdo da experiéncia profissional como um importante elemento na formacéo do docente
de Educacdo Profissional bem como menciona o docente que atua no nivel basico.

Continuando nossa incursdo pela legislacdo, veremos que o Parecer CNE/CEB n°
37/02 trata de uma resposta a consulta formulada pelo Departamento do Servi¢co Nacional de
Aprendizagem Industrial sobre a formacdo e o exercicio das atividades docentes para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico.

Nesse Parecer, o Conselho Nacional de Educacdo € bastante explicito ao considerar
gue a docéncia para a Educacdo Profissional ndo estd completamente regulamentada.

Observemos dois topicos do Parecer em suas consideracdes preliminares:

1 - A rigor, a docéncia para a educacdo profissional ndo esta completamente
regulamentada. Os dispositivos legais e normativos em vigor constituem
respaldo suficiente para um entendimento relativamente flexivel e adequado as
maltiplas e cambiantes necessidades da educacao profissional. A LDB oferece
a base legal ampla e minima. As normas sobre licenciatura, inclusive sobre
programas especiais de formacdo pedagdgica, que, em linhas gerais destinam-
se a educacdo basica, permitem adequacbes pertinentes a educagdo
profissional. A proposito, cumpre lembrar que a Resolugdo CNE/CP 02/97,
embora inclua a docéncia para a educacgdo profissional de nivel médio (a ser
entendido como técnico) e de forma indireta, no artigo 9°, revogue a Portaria
MEC 432/71 que regula os antigos Esquemas | e I, ndo leva em conta as
necessidades especificas dessa modalidade educativa. Curiosamente, o
Decreto 2.208/97, anterior a essa Resolucdo, dispondo também de forma
genérica sobre a docéncia no ensino técnico (artigo 9°), j& fazia referéncia
expressa a “programas especiais de formagdo pedagodgica” sdo os ajustes de
percurso que a realidade nacional acabou impondo aos trabalhos do CNE. A
portaria n°® 432/71 e o Decreto 2.208/97 foram pretexto e inspiracdo para uma
Resolucdo destinada a oferecer, primordialmente, alternativa para a formacao
de professores para a educacao bésica.

2 - A licenciatura, por assim dizer “stricto senso”, para a educacdo profissional
esharra em dificuldade quase intransponivel. As areas produtivas dos setores
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da economia sdo numerosas, e cambiantes as ilustracGes da variedade de
classificacbes da atividade econbmica e de profissdes, segundo diferentes
critérios (IBGE, CNAE, IRPF, CBO). A escolha de area, nesse vasto universo,
para criagdo, instalagdo e funcionamento, regular e continuo, de cursos
especificos de graduacdo e licenciatura para habilitacdo de docentes oferece
uma dificuldade e incerteza essencial: a demanda das instituicdes de ensino
técnico, em geral, ndo comporta o esforco e o investimento, publico e privado,
necessarios a implantagdo de um curso superior. Assim, as solucles
caracterizadas nesta consulta e outras encontradas pelas instituicbes de ensino
técnico em estreita ligagdo com o setor produtivo, devidamente examinadas
pelos 6rgdos competentes dos sistemas de ensino, devem continuar a atender,
de forma diversificada e flexivel, as necessidades de formacdo de docentes
para a educacéo profissional.

A leitura dos trechos acima nos mostra de maneira clara o qudo problematica é a
questdo da formacdo docente para a Educacédo Profissional. Essa problematica é traduzida, por
um lado, nos proéprios dispositivos legais e normativos em vigor que oferecem “entendimento
flexivel” as multiplas necessidades da Educacdo Profissional e, por outro lado, nas
“numerosas areas produtivas dos setores da economia”, impossibilitando assim a criagéo,
instalacdo e funcionamento, regular e continuo, de cursos especificos de graduacdo e
licenciatura para habilitacdo de docentes nessas diversas areas. Nesse sentido, as solucgdes
propostas, tanto por instituicdes de ensino quanto por legisladores, devem atender também de
forma “diversificada e flexivel” a necessidade de formacgao desses professores.

Ainda no &mbito da legislagio, temos no Decreto n° 5.154/2004 o restabelecimento da
oferta da formagdo técnica no ensino médio. Esse decreto, no entanto, ndo faz qualquer
mencdo a formacao de docentes para essa modalidade de ensino.

Em documento também de 2004, Politicas Publicas para a Educacédo Profissional e
Tecnoldgica (BRASIL, 2004), o Ministério da Educacdo e a Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica atestam a precariedade da politica nacional em relagdo a formacéo
desses docentes ao afirmar que:

A formagdo de professores de educacdo profissional e tecnologica, de
educadores ou de profissionais especializados, assim como de gestores,
permanece como uma questdo grave e fundamental, exigindo medidas
concretas. Constitui-se um direito que possibilita o desenvolvimento e
aprimoramento desses trabalhadores, contribuindo para a qualidade social das
atividades educativas. A sua relevancia consiste numa condicdo essencial para
0 processo de expansdo qualitativa e quantitativa da educacdo profissional e
tecnoldgica e num elemento fundamental para uma politica educacional
comprometida com a justica social. (p. 50)

E entre as agOes propostas nesse documento, destacamos duas:

e Estruturar a licenciatura estimulando que o técnico ou o profissional
liberal seja formado para ser professor por meio de licenciatura plena para os
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portadores de diploma de ensino técnico de nivel médio ou de formacéo
pedagdgica especial para aqueles que ja tém diploma de nivel superior.

e Oferecer condicOes legais para que os técnicos de nivel médio possam
ministrar disciplinas técnicas dos curriculos de cursos de qualificacdo na sua
area de especializagdo quando da falta de profissionais de nivel superior. (p.
51)

Percebe-se no documento a ciéncia de se tomar atitudes concretas em relacdo a
formag&o docente para a Educacdo Profissional. Essa ciéncia aponta dois caminhos: oferecer
licenciatura aqueles que possuam nivel técnico e oferecer “condigdes legais” para que os
técnicos de nivel médio possam lecionar disciplinas de suas areas de especializacéo.

A Resolucdo CNE/CEB n° 1/08, mostra, no entanto, o quanto a ambiguidade perdura
em termos legais quando define os profissionais do magistério para fins de destinacdo de
recursos do FUNDEB:

Art. 4° Integram 0 magistério da Educagdo Basica, de componentes
profissionalizantes do Ensino Médio integrado com a Educacéo Profissional
Técnica de nivel médio, os docentes:

| — habilitados em cursos de licenciatura plena e em Programas Especiais de
Formacdo Pedagogica de Docentes;

Il — pds-graduados em cursos de especializacdo para a formacao de docentes
para a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio, estruturados por area ou
habilitagdo profissional;

Il — graduados bacharéis e tecndlogos com diploma de Mestrado ou
Doutorado na &rea do componente curricular da Educacdo Profissional
Técnica de nivel médio.

No entanto, em n&o se atendendo o disposto nesse artigo, acrescenta a Resolugdo em
seu artigo 7°, inciso IlI:

Art. 7° Excepcionalmente, podem ser considerados docentes integrantes do
magistério da Educacdo Basica, para efeito da destinacdo de recursos nos
termos do artigo 22 da Lei n° 11.494/2007:

Il — no Ensino Médio integrado com a Educacdo Profissional Técnica de
nivel médio:

a) os graduados bacharéis e tecndlogos que, na falta de licenciados, recebem
autorizagdo do 6rgdo competente de cada sistema, em carater precario e
provisorio, para exercer a docéncia e aos quais se proporcione formacao
pedagbgica em servico;

b) os profissionais experientes, ndo graduados, que forem devidamente
autorizados a exercer a docéncia pelo 6rgdo competente, em carater precario e
provisorio, desde que preparados em servigo para esse magistério.

A legislacdo vigente, pouco assertiva, ambigua e flexivel, apresenta desdobramentos
nas escolas que oferecem Educagdo Profissional.

A indicagéo do Conselho Estadual de Educagdo do Estado de Sdo Paulo, CEE n° 8/00,
nos itens 23, 24 e 25, atesta isso ao apresentar as escolas de Educacgéo Profissional a seguinte

orientagéo:
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23. Estdo habilitadas para o exercicio da docéncia na educagédo profissional
técnicas de nivel médio os profissionais licenciados (licenciatura plena ou
programa especial de formacdo) na area profissional objeto do curso e no
correspondente componente curricular.

24. Poderdo, ainda, ser admitidos para a docéncia na Educacéo Profissional
de Nivel Técnico, devidamente autorizados pelo 6rgdo supervisor, em
carater excepcional, na seguinte ordem preferencial:

24.1 na falta de profissionais habilitados para a docéncia, os graduados na
correspondente area da unidade curricular;

24.2 na falta de profissionais graduados nas areas especificas, profissionais
graduados em outras &reas e que tenham comprovada experiéncia
profissional na &rea;

24.3 na falta de profissionais graduados, técnicos de nivel médio na area do
curso, com comprovada experiéncia profissional;

24.4 na falta de profissionais técnicos de nivel médio com comprovada
experiéncia, outros profissionais reconhecidos por sua experiéncia
profissional na area.

25. Na falta de profissionais com licenciatura especifica e experiéncia
profissional comprovada na &rea objeto do curso, o estabelecimento de
ensino devera propiciar formagdo em servigo, apresentando, para tanto,
plano especial de preparacdo de docentes ao respectivo 0rgao supervisor.

A leitura da indicacdo evidencia a flexibilidade que é dada as escolas quando da
contratacdo de profissionais para atuarem como docentes na Educacdo Profissional. Em
ultima instancia, e dada a diversidade de cursos e habilitacbes que sdo oferecidos e a
impossibilidade de se ter tantas licenciaturas quantas sdo as possibilidades formativas para o
mundo do trabalho, o exercicio de atividades no mercado de trabalho acaba por “habilitar” o
profissional da area técnica ao exercicio do magisteério.

Sendo assim, as discussdes se acentuam, mostrando, por um lado, a fragilidade legal e,
por outro, a importancia de se atentar para a formacéo desses professores que, a despeito de
legislagdo ou de formagao académica ou ndo, “estdo ai”, ou seja, em salas de aula e em
oficinas de escolas profissionalizantes, exercendo o papel de docentes.

No ambito, portanto, dessas discusses sobre uma politica mais ampla de formacéo de
professores para a Educacgéo Profissional, destacamos opinides e consideragdes realizadas por
alguns autores que tém como cerne em seus trabalhos a preocupacdo com a formacéo desses
docentes.

Peterossi (1994, p.18), investigando a formacéo de professores para o0 ensino técnico a
partir da propria fungdo desse ensino numa sociedade industrial, destaca, dentre outros
fatores, que o professor de ensino técnico “sai do mercado de trabalho e ¢ improvisado em
sala de aula. Salvo em boas e raras excecOes individuais, 0 méximo do seu desempenho é
representado por uma razoavel transmissdo do saber”. No entanto, alerta a autora, como

realizar a passagem do profissional para o professor tdo fundamental para uma educacéo
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técnica e tecnoldgica? Se, por um lado, apenas o fato de frequentar uma licenciatura ndo da
garantias ao professor de bom desempenho em sala de aula, por outro, o saber técnico e a
experiéncia no mercado de trabalho também ndo devem ser tidos como suficientes para o
preparo ao exercicio do magistério. A autora, assim, afirma ser necessario e ideal para uma
formacdo completa a aquisicdo de conhecimentos teoricos, experiéncia profissional e
preparacdo pedagdgica. Para ela:
A passagem do profissional do mercado de trabalho para a sala de aula ndo
pode ser automatica. Uma formacéo intencional deve preceder, ou, pelo
menos, acompanhar o ingresso do profissional na atividade docente de
forma a permitir que se adapte as caracteristicas e exigéncias da profissao
magistério (Idem, p. 122).

No entanto, segundo ainda Peterossi, para o ensino técnico, a questdo do magistério é
um problema bastante agudo uma vez que estd muito arraigada a concepgdo de que a um
professor basta o conhecimento da matéria a ser ensinada e o fato de ser um profissional do
mercado de trabalho. Essa concepg¢do, por sua vez, suscita uma série de problemas que,
segundo a autora, tem comprometido a aquisi¢cdo por parte do ensino técnico de um papel
educacional mais significativo uma vez que “o saber técnico tem um alcance social, precisa
ser explicitado e, para ser trabalhado em sala de aula, pressupde um magistério social e
culturalmente comprometido com uma educacdo técnica e ndo simplesmente com a
transmissao de contetidos visando a uma profissdo” (Idem, p.123).

Para Peterossi, por fim, “a atividade profissional ndo se improvisa e muito menos se
improvisam seus docentes sob pena de ver comprometidos os resultados esperados a médio e
a longo prazo sem que se possa corrigir os descaminhos, uma vez que a a¢do educacional ndo
comporta retornos” (Idem, p. 173).

Oliveira Junior (2004, p.23) corrobora as idéias de Peterossi ao comentar sobre o que
um técnico da area mecénica deve saber para projetar, por exemplo, um servo-mecanismo.
Argumenta o autor que ensinar a projetar um servo-mecanismo exige, além de conhecimentos
técnicos, raciocinio légico e criatividade, competéncia para transformar esses dominios em
uma “mensagem pedagdgica”. Para o autor, ensinar significa, muitas vezes, fazer uma leitura
criteriosa da realidade e decodifica-la, ajudando o outro a construir sua propria visdo com a
méaxima precisdo possivel, sobretudo quando o objeto da aprendizagem é o conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

Portanto, aquele que agregou a sua capacidade de projetar um servo-
mecanismo a responsabilidade de ajudar a outrem a construir seu proprio
conhecimento passa a ter uma nova missdo: é docente, é formador. Agora a
matematica e a logica ja ndo bastam para o exercicio de seu oficio.A
pedagogia e a psicologia da aprendizagem devem trazer novos aportes, pois
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0 docente ndo manuseia apenas engrenagens e microprocessadores. Ele
interage com pessoas, com seres humanos que depositam nesse convivio
toda a esperanca de um futuro melhor.

Sendo assim, para ambos, ha a necessidade de se ter, na passagem do setor produtivo
para a sala de aula, uma formacdo intencional de forma a permitir que atenda as
caracteristicas e exigéncias da profissdo magistério.

Essa formacéo intencional, porém, encontra obstaculos para sua concretizacdo. Ciente
desses obstaculos, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educagdo promoveu, entre outros estudos e discussdes, o VIII Simpoésio Educacdo Superior
em Debate no ano de 2006, trazendo como tema Formacéo de Professores para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Dentre seus participantes, Kuenzer (2008) elucidou que, na transi¢do da hegemonia do
paradigma taylorista/fordista de organizacdo e gestdo do trabalho para um novo regime,
fundado na flexibilizacdo e complexificagdo dos instrumentos de producdo, a Educacédo
Profissional passa a ter outras concepcBes e, por conseqiiéncia, a exigir também novas
demandas para a formacao de professores.

Explicitando suas idéias, Kuenzer (2008) mostra que, se para o desenvolvimento de
competéncias nas formas tayloristas/fordistas bastava a préatica, para 0 novo regime nao se
pode prescindir do trabalho pedagdgico escolar que atuara no desenvolvimento das
competéncias cognitivas complexas, que passam pela relacdo com o conhecimento
sistematizado, de modo a aprender a trabalhar intelectualmente, desenvolvendo assim o
raciocinio légico formal, as capacidades comunicativas e a criatividade. Da memorizacao de
procedimentos a serem repetidos, passa-se para o enfrentamento de situagdes inusitadas.

Nesse sentido, as qualidades profissionais a serem adquiridas nessa nova ordem
referem-se menos ao saber fazer e mais ao dominio do raciocinio légico-formal, da
capacidade de trabalhar com as idéias, das competéncias comunicativas, do dominio das
linguagens, a partir da capacidade de andlise, de sintese, de criacdo. E para a aquisi¢do dessas
competéncias exige-se a formagao de um professor de novo tipo, “capaz de criar situagdes de
aprendizagem nas quais o jovem desenvolva a capacidade de trabalhar intelectualmente, a
partir do que se capacita para enfrentar as situacbes da pratica social e do trabalho”
(KUENZER, 2008, p.28).

A despeito dessa nova realidade que se afirma cada vez mais no mundo do trabalho,

Kuenzer problematiza a questdo ao abordar duas situacdes bastante antagénicas, mas que se
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retroalimentam: a exclusdo includente, do ponto de vista do mercado, e a inclusdo excludente,
do ponto de vista da educacao profissional.

A primeira situacdo, Kuenzer mostra que muitas vezes o mercado de trabalho expulsa
os trabalhadores do emprego formal, mas os reaproveita em pontos especificos da cadeia
produtiva. Como exemplo, fala sobre a cadeia coureiro-calcadista. Nela, um pespontador pode
realizar seu trabalho em casa, sendo pago por quantidade produzida, mas sem direitos
trabalhistas uma vez que ndo esta vinculado diretamente a fabrica. Na segunda situacéo,
inclusdo excludente, temos a formacdo precaria de jovens e adultos que, necessitando
trabalhar, sdo certificados em percursos pedagdgicos aligeirados reforcando o consumo do
trabalho ao longo das cadeias produtivas.

Para a formacdo dos professores, isso tem implicacdes muito significativas, uma vez
que, com programas de curta duracdo para atender uma demanda especifica de formacao de
trabalhadores (inclusdo excludente), ha a contratacdo de instrutores que sdo recrutados
diretamente do mercado de trabalho e que geralmente trabalham na docéncia por periodos
determinados e muito curtos, através de contratos de prestagdo de servigos. “Nao se
profissionalizam como professores, e muitas vezes nem se reconhecem como tal. E,
infelizmente, sdo muito numerosos, em face dos programas em andamento” (KUENZER,
2008, p.32).

Sendo assim, Kuenzer enfatiza que o professor devera estar qualificado para ndo se
subordinar a légica da inclusdo excludente, mas para enfrenta-la de forma politica e técnica,
ampliando assim as possibilidades de democratizacdo do acesso a formacédo de qualidade para
além das restricbes apresentadas pelo mercado. E essa qualificacdo deve vincular, para ela, a
licenciatura, a formacéo técnica de nivel médio e a experiéncia profissional prévia.

Oliveira (2010), discutindo sobre a importancia de se ter uma politica nacional para a
formacdo de professores para a Educacdo Profissional, aponta para um estreitamento do
didlogo entre a formacdo de professores em geral e a formacdo de professores para a
Educacdo Profissional. Para ela, hd uma escassez de trabalhos cientificos que abordem a
formacdo de professores da Educacdo Profissional. Isso, segundo ela, deve-se ao fato de a
LDB né&o se referir explicitamente ao professor para a Educacdo Profissional, viabilizando a
interpretacdo de que o docente da area ndo carece de uma formacao propria. Sintetiza, assim,
suas ideias:

A Formacdo de Professores para a EP vem sendo tratada, no Pais, como
algo especial, emergencial, sem integralidade propria, que carece de marco
regulatdrio, e que, por meio de Programas, desenvolve-se, paradoxalmente,
sem a superacdo das situacgioes vigentes e ditas emergenciais, e sinalizando
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uma politica de falta de formacao. Alias, essa falta de formacéo justifica-se
pelo recorrente ndo reconhecimento de um saber sistematizado préprio da
area, por parte dos proprios sujeitos da area. (OLIVEIRA, 2010, p. 468)

Dialogando, entdo, com a legislacdo e com esses autores, percebemos 0s seguintes
dilemas em relacédo a formacao do professor para Educacao Profissional: 1) ndo ha atualmente
legislacdo suficientemente clara e objetiva que dé conta de formular uma politica nacional
para a formacdo desses professores; 2) quando se fala em formacgdo de professores para a
Educacao Profissional, pensa-se e reflete-se muito sobre aqueles que irdo atuar no ensino
técnico de nivel médio, deixando-se muitas vezes de lado os profissionais que atuam na
aprendizagem e na formacdo inicial e continuada de trabalhadores; 3) quanto ao perfil
preconizado para esse professor, observa-se que ndo pode ser simplista no sentido de moldar-
se a feicdo de transmissor de conteudos advindos apenas da pratica ou definidos por
especialistas externos, mas compor-se por caracteristicas em que seu papel de professor se
combine com outras posturas, como de intelectual, problematizador, mediador do processo de
ensino-aprendizagem, promotor do exercicio da lideranca intelectual, orientador sobre o
compromisso social que a idéia de cidadania plena contém e orientador sobre 0 compromisso
técnico dentro de sua area de conhecimento; 4) somado a esse perfil preconizado, ha a questédo
do surgimento de novas tecnologias e diferentes formas de atuacdo profissional, o que acaba
por acarretar no desmembramento de habilitagdes que devem ser levadas em consideragdo na
oferta de cursos especificos por area dentro da universidade para a formagdo desse professor;
5) o perfil tracado, por sua vez, tdo almejado e requerido constitui-se em algo utopico e quase
irrealizavel para os docentes que mantém pouco vinculo com a escola profissionalizante,
lecionando cursos de rapida duracdo ao ano e continuando a trabalhar em outros setores do
mercado; 5) as escolas, por fim, especialmente as privadas, diante desse cenério e diante do
incremento de alunos matriculados, improvisam professores recrutados diretamente do
mercado de trabalho para atuar em salas de aula e em oficinas de aprendizagem e contam
apenas com a orientacdo do préprio corpo técnico escolar para 0s processos de ensino e
aprendizagem nos quais devem se balizar.

Percebe-se, assim, nas discussdes engendradas, que a formacdo para o professor que
atua na Educacao Profissional reveste-se de tal complexidade que a realidade dessa formagao
parece estar bastante distante de se concretizar. No entanto, € importante destacar que a
problematica que envolve a formacdo do professor na Educacdo Profissional, embora se
configure com tragos especificos, ndo e exclusiva dela, Educagdo Profissional, e suscita

tambeém questionamentos na Educacdo Bésica e no Ensino Superior.



103

No6voa (2009), analisando vasta documentacdo sobre formagdo docente, percebe a
utilizacdo recorrente de conceitos e linguagens, da mesma maneira de falar e pensar 0s
problemas da profissdo. Os principios e as medidas ali contidas sdo amplamente acolhidos
uma vez que envolvem: articulacdo da formacao inicial, inducéo e formacao em servi¢o numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, valorizagdo do professor reflexivo e de uma
formagédo de professores baseada na investigacdo, importancia das culturas colaborativas,
atencdo aos primeiros anos de exercicio profissional, trabalho em equipe etc. Refletindo ainda
sobre esse consenso discursivo, enfatiza que dois grupos contribuiram para produzi-lo: o
primeiro, composto por investigadores da area de formacdo de professores e, 0 segundo,
composto por consultores ou membros de grandes organizacOes internacionais. Esses dois
grupos, mais do que os professores, contribuiram, por um lado, para renovar os estudos sobre
a profissdo docente, mas, por outro, para vulgarizar a retérica sobre a missdo dos professores.
Além disso, nos ultimos anos houve uma expansdao da comunidade da formacdo de
professores e dos especialistas.

Nessas esferas de agdo, produziu-se uma inflagcdo discursiva sobre os
professores. Mas os professores ndo foram os autores destes discursos e,
num certo sentido, viram o seu territério profissional e simbélico ocupado
por outros grupos. Devermos ter consciéncia deste problema se queremos
compreender as razdes que tém dificultado a concretizacao, na pratica, de
ideias e discursos que parecem tdo 6bvios e consensuais. (NOVOA, 2009,
p. 15)

Sendo assim, 0 excesso de discurso muitas vezes esconde pouca pratica e raramente se
tem conseguido fazer aquilo que é dito que é necessario fazer. Como fazer, entdo, aquilo que é
dito?

Trés medidas sdo propostas por Novoa (2009, p.22). A primeira delas diz respeito a
trazer a formacdo de professores para dentro da profissdo. Com isso, assinala que é necessario
fazer com que as propostas tedricas sejam construidas dentro da profissdo, sendo apropriadas
a partir de uma reflexdo dos professores sobre o seu préprio trabalho. A segunda medida diz
respeito a novos modos de organizacdo da profissdo. Para NOvoa, grande parte dos discursos
torna-se irrealizavel se a profissdo continuar marcada por fortes tradi¢cdes individualistas ou
por regulacbes externas. Ha a necessidade de se construir parcerias entre o mundo
universitario e 0 mundo profissional, entre os professores mais experientes € 0s mais jovens.
A terceira medida relaciona-se a dimensdo pessoal e a presenca publica dos professores na
sociedade. Reforca Novoa o fato de que se fala muito das escolas e dos professores. “Falam

os jornalistas, os colunistas, 0s universitarios, os especialistas. N&o falam os professores. Ha

uma auséncia dos professores, uma espécie de siléncio de uma profissdo que perdeu
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visibilidade no espaco publico”. 1sso € necessario, segundo o autor, pois, nas sociedades
contemporaneas, a forca de uma profisséo define-se, em grande parte, pela sua capacidade de
comunicagdo com o publico.

Enfatiza o autor, por fim, que o essencial € uma formacéo de professores construida
dentro da profissdo, baseada numa combinacdo complexa de contributos cientificos,
pedag0gicos e técnicos, mas que tem como alicerce os proprios professores.

As ideias apresentadas por NOvoa também encontram ressonancia em Imbernon
(2010) quando este mostra que os professores sdo peca fundamental de qualquer processo que
pretenda uma inovagao verdadeira no sistema educacional uma vez que séo eles os executores
das propostas educativas, que exercem a profissio em escolas concretas. No entanto, a
solucdo para Imberndn ndo estd apenas em aproximar a formacdo dos professores e do
contexto, mas, sim, potencializar uma nova cultura formadora que gere novos processos na
teoria e na pratica da formacdo, como, por exemplo, a formacdo realizada em uma
complexidade docente e dirigida para ela, a possibilidade da autoformacdo, a mudanca de
relacdo de poder nas instituicbes educacionais, enfim, uma formacdo mais ligada a pratica e
gue fomente a autonomia dos professores na gestdo de sua prépria formacao.

Em minha opinido, esta nova formacdo deveria partir ndo apenas do ponto
de vista dos especialistas, mas também da grande contribuicdo da reflexéo
pratico-tedrica que o professores realizam sobre seu préprio fazer. Quem
melhor pode realizar uma andlise da realidade — uma compreenséo,
interpretacdo e intervencdo sobre esta — do que o proprio professor?
(IMBERNON, 2010, p. 48)

Se observarmos historicamente os esfor¢os de outros estudiosos, veremos que as
discussdes acima também ja estiveram no palco da cena educacional. Na primeira metade do
século XX, temos as experiéncias e contribuigdes de John Dewey (2007), Frenet (2004),
Anisio Teixeira (2011), Freire (1996), que ressaltaram a importancia e a transcendéncia da
formacdo do professor por meio de uma verdadeira mudanca da escola, de sua filosofia e
técnicas de ensino e aprendizagem, dos movimentos sindicais, dos movimentos politicos e
pedagdgicos.

Analisando a segunda metade do século passado, temos, nos estudos de Schén (1983),
Carr & Kemmis (1986), Shulman (1986), Zeichner (1992), entre outros, a énfase na superacéo
da dicotomia conhecimento cientifico e pratica docente. Mostrando a fragilidade de se ater a
esse modelo, que ndo mais dava conta das novas relagdes sociais e produtivas em ascenséo,
esses autores adensaram 0s estudos no campo da formacdo de professores, trazendo para ele

avangos importantes como a critica rigorosa ao paradigma da racionalidade técnica, maior
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conhecimento da prética reflexiva, projetos de pesquisa-acdo, maior quantidade e melhor
qualidade de textos e de experiéncias desenvolvidos.

Assim, sempre ocorreram movimentos dindmicos e ndo lineares que permearam 0S
contextos educacionais e, por conseguinte, a formacdo do professor. Todavia, embora a
formagdo de professores tenha recebido atencdo especial, notadamente nos dltimos 30 anos,
observa-se, apesar disso (e talvez até mais intensamente), severas criticas a formacéo docente
em promover efetivamente as aprendizagens necessarias aos desafios da chamada sociedade
do conhecimento.

Observamos ainda um pensamento educacional de formacdo de professores que, a
despeito dos avangos e dos discursos, muitas vezes acaba por “empurrar” a formagdo docente
para situacdes conflitantes, bacharelado versus licenciatura, vivéncia profissional versus
vivéncia académica, ndo permitindo, assim, a integracdo de outras formas de ensinar e de
aprender. Além disso, observamos que essas dicotomias fragilizam-se diante da educagéo
demandada pela populacgéo deste novo século.

A formacdo de professores, portanto, para atuar nas diferentes etapas e modalidades da
educacdo parece, assim, carecer ainda de espacos formativos e de praticas adequadas dentro e
fora das universidades. A Educac&o Profissional somam-se, além dessas, as questdes ja vistas
anteriormente. Ao trabalho realizado pelos cinco professores na escola em que atuam tem-se,
contudo, outros elementos que afloram a partir de seus discursos sobre o trabalho que

realizam.
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CAPITULO 3
A RELACAO ENTRE O TRABALHO NA FABRICA E O TRABALHO
NA ESCOLA NA FORMACAO DOCENTE DOS CINCO PROFESSORES

Os professores sujeitos desta pesquisa vivenciam no dia a dia experiéncias de trabalho
aparentemente bastante dispares: sdo trabalhadores de fabricas de calgado durante o dia e a
noite sdo docentes em uma escola profissionalizante. Por outro lado, o trabalho
desempenhado tanto em um quanto em outro local parece possuir congruéncias que levam a
crer que o que se realiza na escola € um prolongamento do que é feito na fabrica.

A perspectiva ergondmica do trabalho, que embasa esta pesquisa, entretanto,
possibilita redimensionarmos o papel do professor por meio da ampliacdo das multiplas faces
contidas em seu aparente desempenho isolado em cada local de trabalho e articularmos o
trindmio trabalho-ensino-linguagem para observamos como se constitui o fazer docente
desses cinco professores a partir do agir no trabalho.

Dialogando com a visdo sdcio-histérica, para a qual a linguagem é um produto
historico e significante da atividade mental dos homens e, por isso, ela ndo é s6 o meio de
comunica¢do como também é constitutiva de processo de reflexdo, de compreensdo e de
elaboracéo das proprias experiéncias vividas, a ergonomia do trabalho vé na anlise da rede
discursiva produzida uma melhor compreensao sobre o trabalhador envolvido na situacédo de
trabalho bem como sobre seu agir concreto. Assim, a verbalizacdo € um instrumento
importante que permite a atualizagéo das realidades de trabalho (CLOT, 2010).

Dessa forma, instigada a me aproximar da formacdo do professor temporario, analiso
aqui os discursos produzidos pelos cinco professores sobre o trabalho que realizam em dois
espacos considerados nesta pesquisa: a fabrica de calcados — espaco de trabalho operario; a
escola — espaco de trabalho docente. Dentro de um territério tdo amplo quanto o que engloba
a formacéo do professor, procuro, portanto, olhar um dos aspectos dessa formacao, qual seja,
as relacBes entre o trabalho na fabrica e o trabalho na escola. Para isso, apresento
primeiramente 0s sujeitos, contextualizando-os nos espacos de trabalho que ocupam para
compreender e enxergar nos discursos produzidos a relacdo que estabelecem com esses
locais de trabalho; em seguida observo a escola a partir do vinculo que os professores
mantém com ela, bem como alguns elementos de unido e distanciamento que apresenta em

relacdo a fabrica; por fim, analiso o agir dos professores enfatizando na acdo engendrada as
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especificidades do trabalho docente, observando o que € retomado e/ou recriado a partir do

trabalho na fabrica.

3.1 Os cinco professores, suas empresas e seu trabalho nelas e na escola

Flavio, Sandro, Mauro, Joaquim e Antonio trabalham ha varios anos em industrias do
setor calcadista bem como na escola profissionalizante. O quadro abaixo nos possibilita

visualizar essa afirmacao:

Quadro 6 - Docente empresa/funcéo e tempo de atuacdo na empresa; curso desenvolvido
e tempo de atuagdo na escola

. Tempo na Tempo na
Docente Empresa/Funcéo Curso
empresa escola
) Couraga/Classificador Classificacdo de
Joaquim 3 anos 11 anos
de Couros Couro
Calcados
Sandro _ 5 anos Modelagem 6 anos
Ferro/Modelista
Calcados Ponta
Flavio Firme/Supervisor de 6 anos Pesponto 5 anos
Pesponto
Santa Fé/Mecanico de )
) Manutengao
Mauro Manutengéao 26 anos . 5 anos
. Eletroeletronica
Eletroeletrénica
Suprema/Mecanico )
L 3 Manutengéo de
Antbnio de Manutencéo de 30 anos o 12 anos
o Maquinas
Maquinas

As funcdes exercidas pelos professores, embora se diferenciem umas das outras,
fazem parte do processo produtivo do setor cal¢adista. Em outras palavras, se Sandro trabalha
com modelagem de cal¢ado, Antdnio supervisiona a manutencdo de maquinas; se Joaquim
observa a qualidade do couro e Flavio verifica o pesponto, Mauro realiza a manutengdo

eletrobnica do maquinario. Cada qual, portanto, atua em determinada area do setor auxiliando
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na consecucdo final do produto, ou seja, 0 sapato, participando dessa forma da cadeia
produtiva de cal¢ados, como mostra a figura a seguir.

Figura 1 — Cadeia de Producéo de Cal¢ados

Consumidores <4 Distribuidores Varejistas de Calcados

A

Distribuidores Atacadistas de Calgados

A
Industria de Manufatura de Calgados
A A A A A
Fornecedores de Fornecedores de Maquinase
Palmilhas/Solados Equipamentos (Manufatura de Calcados
Fornecedores de Fornecedores de
Produtos Quimicos Componentes/Acessorios
Fornecedores de Fornecedores de Outros Materiais
Couros/Curtumes {Exceto Couro)

Fonte: Lima (2007)

Nessa cadeia, observamos que a fabricacdo do calcado ocupa lugar central, sendo
“alicer¢ada” por outros setores. Os professores Sandro, Flavio e Antonio inserem-se na
manufatura de calcados, enquanto que os professores Joaquim e Mauro trabalham,
respectivamente, para empresas de fornecimento de couro e solados para as fabricas

calgadistas. Sendo, vejamos.
3.1.1 Professor Joaquim

Joaquim é funcionario da fabrica Couraca ha aproximadamente 3 anos. A empresa
encomenda o acabamento do couro a curtumes locais que, de acordo com o solicitado pela
Couraga, realiza o trabalho.

Na verdade, é uma empresa que recebe o couro wet blue e o direciona para ser
preparado nos curtumes. Esse tipo de comercializagdo é bastante interessante para a Couraca
uma vez que, ndo tendo gasto com equipamentos, faz a intermediagdo entre o processo de

beneficiamento e o cliente final.
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O que as empresas contratadas realizam para a Couraca, ou seja, o0 beneficiamento do
couro, é relativamente recente, datando do inicio da década de 1970, quando o ent&o governo
federal proibiu a exportacdo do couro cru. A partir disso houve grande investimento em
maquinas e equipamentos possibilitando realizar as diferentes etapas de preparacao do couro
para que fosse utilizado na fabricacdo de bolsas, cal¢ados, cintos, acessorios etc. Dessa forma,
de uma realidade de exportagéo de couros sem acabamento, o Brasil passou a ter faturamento
em couro acabado superior em relacdo ao do wet blue, agregando mais valor ao couro
exportado (LAGEMANN, 1986).

A empresa Couraca, portanto, aproveitando esse nicho de mercado, comercializa
quase que sob medida o couro desejado por seus clientes. E uma empresa nova no setor e tem
recebido inimeros pedidos, 20 mil metros/més, de couros acabados. Ou nas palavras do
professor Joaquim:

A minha empresa comercializa o couro. Vamos dizer assim, fazemos o
acompanhamento do acabamento do couro. Os produtos que solicitamos as
empresas contratadas para esse acabamento sdo todos importados, sdo
italianos. N&o pode ter cheiro de sintético, de resina, ndo pode ter teor de
acrilico. Assim, um cliente pede ‘preciso de 100 metros de couro para
bolsas’. Acompanhamos o acabamento da maneira que o cliente quer e ai
despachamos para ele. (Abr. 2011)

Esses dados sdo reveladores da seguinte situacdo. Vimos anteriormente que no
toyotismo, diferentemente do fordismo, ha uma horizontalizacdo da producdo, ou seja,
empresas terceirizadas fornecendo produtos a fabrica ao invés do produto ser desenvolvido na
propria fabrica. Na Couraca, observamos também esse principio, no entanto, de maneira
invertida. A Couraca apropria-se do maquinario da fabrica, para produzir seu produto. Além
disso, disponibiliza um funcionario para acompanhar e especificar o que deseja que seja
realizado, como que numa relacdo de prestacdo de servicos. Nesse sentido, a contratada é a
fabrica e a contratante uma empresa que comercializa o couro.

Essa inversdo de papéis, embora pareca inusitada, ndo o é. A ascensdao de novos
arranjos nos processos de producdo nos quais se mesclam diferentes modelos e experiéncias
n3o ¢ aleatéria como ja vimos e pode indicar varios fatores. As vezes, indicam o surgimento
de novas estratégias de sobrevivéncia para ex-funcionarios do setor; outras vezes, o atrativo
de altos lucros num segmento pouco explorado por outros empresarios; outras vezes ainda, o
desejo de abrir o préprio negocio e entrar também num sistema capitalista favoravel a
permeabilizacdo de diferentes segmentos, inexistentes anteriormente.

No caso da empresa Couracga, segundo Joaquim, 0s proprietarios possuiam grande

capital para investimento e conhecimento do setor de curtumes, adquirido em trabalhos
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anteriores nessa area. Sendo assim, investiram no negocio, com poucos funcionérios, seis,
para acompanharem os pedidos recebidos. Por ser Joaquim classificador de couros, ou seja,
um especialista também nessa area, afirma que acima dele, s6 o patrdo. Eu ajudo na tomada
de decisdes. Eu sou bem remunerado para essa finalidade (Abr. 2011). Seu trabalho,
portanto, parece concentrar toda a for¢a produtiva da empresa.

Explica-nos, ainda, Joaquim que, embora haja uma grande tendéncia para o uso de
materiais naturais ou sintéticos na fabricacdo do calcado, o couro natural tem papel
fundamental na industria, sendo ele a principal opcao. Entre os diversos tipos de couro, 0 mais
utilizado é o couro bovino. Isso se d& pela sua grande versatilidade, por ser oferecido em
diversas espessuras e pela sua oferta no mercado brasileiro. Além disso, em relacdo ao
material sintético, o couro apresenta possibilidade de transpiracdo, boa resisténcia ao atrito e
alta capacidade de ajustar-se a forma do calcado.

Pode ser utilizado em qualquer parte, mas € predominante usado no cabedal (parte
superior do cal¢ado), no forro e, em alguns casos, no solado.

Assim, antes de chegar a fabrica de calcados, Joaquim acompanha o beneficiamento
do couro em curtumes que o transformam de cru a acabado, passando entre essas duas fases

pelos processos de salga, wet blue (primeira fase de curtimento) a crust (semi-acabado).

Figura 2 — Couro Salgado e Couro Acabado

Fonte: Elaborada pela autora

O trabalho de Joaquim, portanto, é analisar os lotes adquiridos, verificando neles os
defeitos encontrados e o impacto desses defeitos para a producdo do calcado, além de
acompanhar o beneficiamento do couro comprado.

Inspeciono a mercadoria, 0 couro curtido. Posteriormente, essa
mercadoria vem para nossa empresa, para nosso depoésito. Eu
direciono essa mercadoria para o beneficiamento e ai eu inspeciono
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0 beneficiamento. Facgo testes, empiricos mesmo, para ver se esse

couro curtido ndo vai dar problema na hora do acabamento.(...)

Depois de acabadas, elas chegam novamente na minha empresa e eu

dou uma repassada, por exemplo, estou com um lote de trés cores:

preto, café e laranja. (...) Se tem trés clientes comprando a cor café,

eu vejo qual cliente estd pagando mais, que exige mais do couro

acabado, ai eu pego as melhores pecas para ele. Aquele cliente que

vai trabalhar com um sapato de tiras, de poucas pecas, ele vai pagar

mais barato pela peca, entdo eu mando o couro mais fraco, com um

pouco mais de defeito. (...) E ainda dou assisténcia técnica para o

consumidor final. Ou seja, se ele estd tendo dificuldade em

confeccionar, vou 14 e falo como trabalhar com o couro, aproveitar

certas partes, pegar o pedaco, trabalhar dessa maneira... (Abr. 2011)

Na escola profissionalizante, o professor Joaquim foi contratado justamente para

desenvolver o curso que prepara os alunos a serem os futuros classificadores de couro. Nesse

sentido, seu trabalho na escola deve conduzir os alunos a serem observadores atentos dos

defeitos que o couro apresenta e dos tipos de beneficiamento que podem ser realizados. Ou
nas palavras do professor:

Trabalho em uma sala com mesas grandes, temos |4 os couros. Esse
material vai passando de mesa em mesa com um gabarito para os alunos
irem checando. Por exemplo, isso € uma marca de carrapato, isso é uma
marca de identificacdo do criador, isso é um risco de arame...Os alunos
vao observando e vao aprendendo a identificar. (Abr. 2011)

3.1.2 Professor Sandro

A fébrica para a qual Sandro trabalha, Calcados Ferro, teve como base de fundacéo
pessoas ligadas ao setor calcadista. E uma empresa que produz calgados masculinos para o
mercado interno e para o externo. Sua trajetdria, no entanto, encaixa-se no movimento de
“pulverizagdo” em unidades deslocadas para o Nordeste.

Segundo nos conta o professor Sandro, a empresa, anteriormente formada apenas pela
matriz, produzia em torno de dois mil pares por dia. As instalagdes, ainda existentes, eram
compostas por diversos prédios, cuja estrutura facilmente abrigaria um campo de futebol.

No inicio do ano 2000, com incentivos vindos de cidades nordestinas, o proprietario
da fabrica abriu filiais que hoje séo responsaveis pela grande parte da producdo dos calcados.
L& se fabricam diariamente 7 mil pares/dia. Na matriz, concentra-se atualmente a sede
administrativa, responsavel por todo o desenvolvimento de concepcdo e criagdo de modelos e
uma pequena producdo, em torno de 500 pares/dia.

Esse deslocamento espacial de parte da producdo, conforme ja foi observado
anteriormente, ocorreu para muitas fabricas a partir da década de 1990 devido a concorréncia
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do produto importado e a redugdo de subsidios & exportacao, conduzido pelo governo federal,
por conta de acordos internacionais de comércio.

Politicas econémicas neoliberais retiraram do governo central o papel de
planejamento do desenvolvimento, transferindo para estados e municipios a
funcdo de atrair investimentos para suas regides. Essas politicas originaram
a chamada guerra fiscal entre os estados da Federacdo, que, durante a
década de 1990, atraveés de vultosos incentivos governamentais e rendincia
fiscal garantiram a transferéncia de fébricas para regiGes com pouca ou
nenhuma atividade fabril anterior. No setor calcadista, novas regides
produtoras e exportadoras se constituiram no Nordeste, aproveitando os
incentivos, o custo da mao-de-obra e maior proximidade com os mercados
de exportacdo. (LIMA; BARSOI & ARAUJO, 2011, p. 370)

O que é importante observar também sobre esse deslocamento é que, embora aparente
industrializar uma nova regido (o que de fato acontece), ele acaba por desindustrializar outra,
uma vez que, como vimos, a empresa ndo mais produz na matriz o que produzia, deixando de
gerar empregos onde antes gerava. Se atualmente possui 700 funcionarios em suas trés
unidades, no passado possuia esse nimero apenas na matriz.

Sobre como conseguem manter o contato e a linha de producéo entre matriz e filiais,
Sandro informa:

A empresa mantém duas filiais no Nordeste. Entdo, nds na matriz
desenvolvemos a colegdo, os modelos para toda a rede. Os contatos, por
email, por telefone... Ndo ha necessidade de irmos até 4. O pessoal de la ja
esta treinado.(Fev. 2011)
Assim, embora os trabalhadores estejam em outras regifes, o controle continua
centralizado, no entanto, sob modernas formas de comunicagdo e organizag&o.
Sandro trabalha, portanto, como modelista ha seis anos nessa fabrica e ha cinco anos
na escola. Observando a figura abaixo, percebemos em qual etapa do processo de producéo de
calcados encontra-se o seu trabalho.

Figura 3 — Etapas do Processo de Producéo de Calcados
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Fonte: Prochnik (2005)
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O fluxograma acima nos faz verificar que uma das caracteristicas do processo de
producéo de calcados é a divisdo em estagios bem distintos. A modelagem, estagio no qual
trabalha o professor Sandro, € um deles.

O professor Sandro explica-nos que € nessa etapa que serd especificado
completamente o calgado a partir da concepgédo realizada pelo design. Assim, sendo um
profissional desse setor, ele adapta o produto projetado para a manufatura, levando em
consideracdo as especificidades dos materiais, 0 tipo de forma, capacidades das maquinas, 0s
custos envolvidos e a numeracao dos pares. Aqui se utilizam tanto o desenho manual como os
recursos informatizados, sistema CAD/CAM.

No sistema tradicional, Sandro utiliza uma forma (réplica do pé), faz a escala, corta o
papeldo para os modelos e confecciona o protétipo do calcado, a matriz.

Figura 4- Modelagem Tradicional

Fonte: Elaborada pela autora

No sistema CAD (Computer Aided Design), Sandro lanca no computador as
informacdes necessarias, como medidas, escalas, pecas do molde, visualizando-as e alterando-
as, caso necessario, no préprio programa do computador. A partir disso, o sistema transmite
as informagdes ao CAM (Computer Aided Manufacturing) que permite a producdo dos
moldes, em papeléo, das diversas pecas que compdem o modelo de um sapato e sua respectiva
escalacao.

Figura 5 - Modelagem no Sistema CAD

Fonte: Elaborada pela autora
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Ainda na etapa de modelagem, Sandro, além de fazer os modelos, deve também
realizar a escalacdo de palmilhas, solados e componente; deve aprovar a montagem dos cortes
escalados; programar as navalhas a serem utilizadas para 0s cortes; programar e aprovar as
novas formas.

Na escola, o curso que desenvolve prepara futuros modelistas de calgados para as
fabricas. Sobre sua atuacao na escola, Sandro explica que da aulas de modelagem de cabedais,
ensinando seus alunos a encapar a forma, destaca-la, riscar as linhas base. Para isso, tem uma
sala de modelagem com carteiras e apostilas com os modelos a serem seguidos. Ha ainda fita
crepe, faquinhas, pedra e cartolina, ou seja, materiais necessarios para o desenvolvimento do
trabalho manual.

Perguntado se na escola ndo se ensina também a modelagem no sistema CAD, o
professor afirma:

Os alunos, primeiramente, tém que passar pela aprendizagem da
modelagem manual. Tem que saber realizar isso para ter uma boa base.
Posteriormente, poder&o se especializar e fazer outro curso para o trabalho
com CAD. Mesmo porque, a parte de desenho, encapar forma, essa parte
ainda é manual, mesmo na fabrica. (Fev. 2011)

3.1.3 Professor Flavio

A empresa na qual trabalha o professor Flavio, Calcados Ponta Firme, foi fundada na
década de 1990, por familiares que ja trabalhavam em fabricas de calgados. A producédo
inicial era pequena, em torno de 300 pares de sapatos masculinos por dia. Nesse aspecto, sua
fundacdo ndo se distancia muito das origens de muitas outras fabricas calcadistas, nas quais
predominam inicialmente o trabalho de familiares, que j& foram também operarios em
fabricas do setor, e 0 baixo investimento inicial em maquinaria.

No entanto, a fabrica cresceu e modernizou-se. Em visita a empresa e em entrevista
concedida pelo gerente de producdo, Silvio, observamos que ela produz atualmente 4.500
pares/dia, com 564 funcionarios. E considerada, portanto, de médio porte e atende
exclusivamente ao mercado interno.

Sobre isso, o0 gerente nos afirma:

Nossa empresa vem numa crescente. Cada ano é melhor que o outro.
(...) Hoje vocé vai ver que nossa modelagem é totalmente
automatizada. Nosso corte € todo virtual. O modelo é feito no CAD,
jé transporta para a maquina de corte e cortamos sem necessidade
de confeccionar as navalhas. Porque o giro dos modelos é muito
rapido. Muitas vezes eu faco um modelo em janeiro e quando é em

julho, ja estamos ficando fora de mercado. Entdo, para fazer uma
navalha que custa hoje 1600, 1500 reais e durar SO seis meses, nao
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vale a pena. Essa maquina automatizada de corte ja tem uma
navalha, é uma navalha de dois centimetros, ela é ago, vocé tem
como afiar, e se ela diminuir para 18 milimetros, a gente substitui.
Investimos também numa mesa de preparacdo de corte. N0Ss0s
equipamentos de montagem sdo todos com CPU, que ja grava a
forma, regula automaticamente. Nosso equipamento de montagem ja
monta as laterais e ja fecha a base do sapato. Entdo, estamos num
momento de automacao. (Gerente Silvio, mar. 2012)

A féabrica, portanto, de uma condicdo de producdo pouco automatizada, passou a

investir em automacéo de suas linhas fabris. Esse investimento representa a necessidade de

fazer frente a concorréncia tanto de mercados externos quanto do proprio mercado interno.

Salienta sobre isso Navarro (2004, p.1):

A partir da década de 1990, com o acirramento da globalizacdo dos
mercados mundiais, a intensificacdo da concorréncia nos mercados interno
e externo fez com que o processo de reestruturacdo produtiva no setor
ganhasse impulso. Este processo na industria de calgado de couro ocorreu
articulando uma relativa inovagdo tecnoldgica com novas formas de
organizagdo e gestdo do trabalho. As empresas do setor, objetivando o
aumento da competitividade de seus produtos, implementaram mudancas
nos processos produtivos que visaram a reducdo dos custos de producdo, a
melhoria da qualidade do produto e 0 aumento da produtividade.

Além de investimento em automacdo, a fabrica também investe em pesquisa de design

uma vez que, segundo o gerente, ndo hd como sobreviver sem estar atento as tendéncias do

setor.

A parte de design trabalha da seguinte forma: duas vezes por ano faz
pesquisas na Europa e as vezes Estados Unidos. E dessas visitas,
verificamos as tendéncias e os produtos de la e realizamos as alteracdes
para 0 mercado brasileiro. As vezes um bico muito fino 14, aqui no pega.
Entdo, a gente faz a mudanga e solta no mercado. E tem dado resultado.
(Gerente Silvio, mar. 2012)

Perguntado, no entanto, se ha um profissional especializado na area de design para a

realizacdo dessas pesquisas e tendéncias, 0 gerente nos informa que quem as realiza sdo 0s

préprios proprietarios acompanhados de um funcionario do setor de modelagem. Percebe-se

com isso que a falta de utilizacdo de novos profissionais, a despeito dos avan¢os tecnolégicos

e da necessidade constante de aprimoramento de cole¢cfes, ndo parece ser um entrave para a

empresa N0 momento, uma vez que continua a praticar nessa area o que muitas fabricas de

pequeno e medio porte fazem, ou seja, aplicar sempre pequenas mudangas de acordo com

suas possibilidades, levando em consideragdo o consumidor final.
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Essas mudangas sdo muito importantes uma vez que, como mostrou anteriormente o
gerente, o giro dos modelos é muito rapido. Muitas vezes eu faco um modelo em janeiro e,
qguando ¢ julho, ja estamos ficando fora do mercado (Mar. 2012).

A rapida aceleracdo do tempo de giro na producéo, a que se refere o gerente, foi uma
das consequiéncias da transi¢cdo do fordismo para a acumulagdo flexivel. Harvey (2009, p.
257-258) mostra que os sistemas aperfeicoados de comunica¢do associados a técnicas mais
avancadas de distribuicdo, como controle de estoques, resposta do consumidor,
“possibilitaram a circulagdo de mercadorias no mercado a uma maior velocidade”. Com essa
répida circulagdo, acentuam-se na contemporaneidade a volatilidade e efemeridade de modas,
produtos, ideias, traduzidos no dominio da produg¢do de mercadorias em “énfase nos valores ¢
virtudes da instantaneidade ¢ da descartabilidade”.

Nesse sentido, o setor calgadista, em geral, e a fabrica Calcados Ponta Firme, em
particular, devem, para sobreviver e continuar gerando lucro, planejar o processo de producéo
também dentro dessa volatilidade, ou seja, aprimorar seus mecanismos para dominar e atender
uma sociedade de descarte. Sob esse aspecto, o sapato produzido, além de atender a questéo
de necessidade, deve estabelecer uma imagem de identidade com o comprador, parecendo ser
unico e detentor de qualidade, prestigio, confiabilidade, inovagdo etc. Assim, a constru¢do da
imagem do produto é tdo importante quanto a aquisicdo de novos maquinarios.

Do ponto de vista do trabalhador, essa aceleragcdo do tempo de giro na producéo traz a
intensificacdo do ritmo de trabalho, o aumento de horas trabalhadas, a terceirizacdo da
producdo, a abstencdo, o adoecimento, a rotatividade no emprego, o abandono do trabalho
fabril.

Observemos a seguinte fala do gerente:

Para se ter uma noc&o, a industria de calgados ndo tem horas-extras. Nao
tem isso na planilha de custo. Entéo, temos que fazer acontecer a producao
dentro das 8h e 48 minutos. Eu ndo posso perder. Porque eu ndo consigo
recuperar. Porgue para recuperar eu tenho que trabalhar horas-extras. E
para trabalhar horas-extras eu tenho que tirar dinheiro do bolso. Entéo, a
indGstria de calgados sofre muito com a falta de mdo de obra, com a
especializacdo. (Mar. 2012)

Sintomatica a fala do gerente em relacdo ao visto anteriormente. Parece haver
coeréncia em relacdo ao que a empresa enfrenta, ou seja, entre aquilo que oferece ao
trabalhador e aquilo que ndo consegue dele. N&o havendo melhor remuneracdo apesar da
intensificacdo do trabalho, ndo ha trabalhador caso esse possa migrar para outros setores,

como o proprio gerente confirma:
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N&o tenho encontrado com facilidade os pespontadores. Acredito que eles
estdo indo para algum lugar, seja para lingerie, seja para capa de celular,
para bolsas...porque para fazer o cabedal, juntar as pecas de couro
cortadas e fazer o cabedal é algo muito dificil, ndo é qualquer pessoa que
faz. (Mar. 2012)

Além dessa “evasdo”, ha, como ja visto anteriormente, a terceirizacdo do pesponto,
uma vez que aqui, segundo Silvio, encontra-se o grande gargalo e a grande dificuldade para
a indistria de calcado. E 14 que tenho maior numero de pessoas e maior dificuldade de
contratacdo. Porque tenho que ter pessoas especializadas (Mar. 2012). No regime de bancas
de pesponto, afirma Silvio ter aproximadamente 400 pessoas, 0 que inviabilizaria colocar
todos dentro da fabrica. Para isso, afirma ele, precisaria ter outro prédio.

Quando questionado sobre a regularizacdo dessas bancas, ou seja, se hd contrato
formal com elas, se as mesmas trabalham sob condi¢es legais, o gerente nos afirma que sim,
ou seja, ndo conseguem realizar esse tipo de terceirizacdo sem formalizacdo de ambas as
partes.

O professor Flavio trabalha, portanto, nessa dindmica de langcamentos constantes de
novos produtos como supervisor do setor de pesponto, e, como supervisor, verifica tanto o
trabalho realizado internamente quanto o trabalho realizado pelas bancas contratadas.

Sou supervisor de pesponto e costura manual. Eu conhego costura manual
e assim assumi a supervisdo da costura manual. E no pesponto interno
(dentro da fabrica) tenho 90 pessoas. Entdo sou eu que supervisiono e tenho
as bancas fora da fabrica que complementam nossa produgao. E sou eu que
supervisiono também as bancas. (Mar. 2011)

Explica-nos Flavio que, no processo produtivo, ap0s cortadas, as pecas que fazem
parte do cabedal (parte superior do calgado) seguem para seu setor onde serdo preparadas,
chanfradas, dobradas, picotadas, coladas e, por fim, costuradas. Feito todo esse trabalho, o
cabedal é levado para o setor seguinte, montagem.

As méaquinas comumente utilizadas em seu setor sdo as de costura, de preparacao e de
chanfragdo, com regulagem eletronica simples. Dependendo do tipo de modelo, nessa fase
podem ser utilizadas também méaquinas de costura de controle numérico. Contudo, como o
pesponto exige um trabalho de muito detalhamento, a automacdo desse processo €

praticamente inexistente nas empresas.
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Figura 6 — Maquina de pesponto

Fonte: Elaborada pela autora

Lidando com essas duas realidades dentro do setor de pesponto, ou seja, trabalho
interno e trabalho externo, Flavio foi contratado pela escola para atuar justamente na
aprendizagem dos futuros pespontadores. Com uma oficina na prdpria escola, que simula o
ambiente fabril, Flavio percorre as bancadas nas quais ficam as maquinas de pesponto e
orienta os alunos na realizacdo correta dos movimentos necessarios a consecucdo do
solicitado.

Meu ambiente de ensino sdo as maquinas de pesponto. Eu mostro o
movimento do pesponto para o aluno, como coloca a pe¢a na maquina,
como tira, como ele vai pedalar, o que pode e 0 que ndo pode fazer com a
agulha e linha...Se fizer isso acontece assim, se fizer de outro jeito o que
acontece...Enfim, é demonstrando o passo a passo do pesponto. (Mar.
2011)

3.1.4 Professor Mauro

O professor Mauro trabalha na empresa Santa Fé. Em visita a empresa, fabricante de
solados e adesivos, foi observado que € uma industria tradicional no ramo, com mais de
quatro décadas de existéncia. Iniciou suas atividades produzindo solados de borracha
vulcanizada (mesma tecnologia utilizada na fabricacdo de pneus) para concorrer com 0s
produzidos nos Estados Unidos. A partir da década de 1970, passou a buscar outras
tecnologias para fabricagdo de solados em outros materiais, como termoplastico (TR) e
poliuretano (PU). Sobre esses materiais, Lima (2006, p.18) afirma que “diversos tipos de

poliuretano sdo fabricados com formulagdes especificas para garantir propriedades como
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flexibilidade, dureza, conforto e leveza. J& os termoplasticos, leves e resistentes a grandes
impactos, sao utilizados como base do solado de calgados esportivos e saltos femininos”.

Atualmente, a empresa possui diversas unidades, totalizando 3.000 trabalhadores,
comportando a matriz (unidade visitada) 600 funcionarios.

Lima (2006) observa também que as industrias fornecedoras de diversos componentes
para a industria de calgados muitas vezes sdo criadas pelas proprias empresas calcadistas ou
por técnicos delas advindos, devido a necessidade da industria calcadista de fixar seu foco na
atividade-fim, a fabricacdo do calgado. Por outro lado, investidores de outras areas, assim
como técnicos e engenheiros da &rea quimica, da petroquimica e da industria de plastico
fundam empresas especializadas nos diversos segmentos do setor.

Por ser uma empresa tradicional no setor de solados, foi sempre vista como muito
promissora, segundo nos conta o docente Mauro:

Eu trabalhei seis meses em uma outra fabrica de calgados antes de
entrar na Santa Fé. A gente via a empresa como promissora, uma
empresa para fazer carreira. E antes de entrar 14, eu ganhava o
salario de sapateiro. L4, passei a ganhar o dobro. Mesmo sem ter
experiéncia. (Mar. 2011)

Perguntado se a situacdo que o acolheu ha aproximadamente 30 anos permanecia,
Mauro foi enfatico em afirmar que praticamente ndo ha mais diferencga entre os salarios dos
sapateiros das fabricas de calcado e os funcionarios iniciantes da Santa Fé. Os salarios
praticamente se equipararam, desestimulando muitos empregados a permanecerem na fabrica
por VArios anos.

Essa situacdo corrobora o visto anteriormente, ou seja, uma empresa concentrada em
um Unico espaco acaba se “pulverizando” em varias unidades interligadas por uma matriz. As
repercussdes disso no plano valorativo sdo evidentes quando colhemos do professor Mauro
que os salarios ja ndo sdo o grande diferencial para atrair e cativar funcionarios. Se antes a
empresa era sinbnimo de status entre a comunidade, agora é apenas mais uma a empregar
forga de trabalho com niveis mais rebaixados de remuneracéo.

Além de se dividir em outras unidades e de praticar um salario ndo atrativo, para se
manter no mercado, a empresa também comecou a atuar em outros segmentos, como o de
adesivos para moveis e colchdes. Também vende o composto (borracha nao vulcanizada) para
empresas que fabricam pneus de automoveis: ela ja foi, digamos, uns 80% do mercado
brasileiro (de solados), hoje esta em torno de 30%. Ainda é bastante (Prof. Mauro, mar.
2011).
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O professor Mauro, nesses 30 anos de empresa, diz ja ter passado por tudo e até ter ido

ao exterior a convite da empresa a fim de verificar a tecnologia utilizada por outros paises.

Atua no momento como supervisor de manutencdo de maquinas, auxiliando muitas vezes 0s

gerentes de producdo a desenvolverem projetos para melhor utilizacdo dos equipamentos

instalados.

Quando entrei na fabrica, eu era auxiliar de produgdo. Trabalhava
no setor de aparacao, que é quando o solado € prensado e fica uma
especie de rebarba, sobra. Entdo minha funcdo era tirar essa
rebarba. (...) Hoje sou supervisor de manutencdo das maquinas, atuo
com 12 funciondrios que me auxiliam no conserto das maquinas e na
fabricacdo de pecas para reposi¢cdo. Temos uma oficina mecanica
dentro da empresa apenas para isso. Também auxilio o setor de
engenharia, automacéo. (...) Sou muito solicitado pelos gerentes de
producdo para ajuda-los a desenvolver parte da maquina, adequar a
maquina ao processo, tornar a maquina mais eficiente e minimizar o
trabalho do operador. Automatizando as maquinas, que ja sao
antigas, década de 70, o trabalhador trabalha menos e produz mais.
(Mar. 2011)

Ainda sobre seu trabalho, afirma ser bastante reconhecido pelos seus superiores e pelo

atual presidente da empresa. E muito solicitado pelos funcionérios a fim de verificar o

funcionamento das maquinas e sua automacao.

Hoje pela manhd estava com o mecanico de usinagem
desenvolvendo junto com ele a valvula direcional de uma prensa. A
valvula antiga quebrou e estavamos fazendo outra no torno. A tarde,
acompanhei meu mecanico até a prensa para instalar essa nova
vélvula. Trocamos juntos. Gosto de acompanhar meu pessoal. (Mar.
2011)

Sobre isso, € interessante observar que, embora o professor Mauro sinta-se valorizado

pelo seu fazer, Antunes (2011, p.121) orienta nosso olhar para o0 seguinte aspecto:

No mundo do trabalho contemporédneo, o saber cientifico e o saber
laborativo mesclam-se ainda mais diretamente. As maquinas inteligentes
podem substituir em grande parte o trabalho vivo, mas ndo podem extingui-
lo e elimina-lo definitivamente. Ao contréario, sua introducdo utiliza-se do
trabalho intelectual dos/as trabalhadores/as que, ao atuar junto a maquina
informatizada, transferem parte de seus novos atributos intelectuais a nova
maquina que resulta desse processo, dando novas conformagdes a teoria do
valor. Estabelece-se um complexo processo interativo entre trabalho e
ciéncia produtiva, que ndo leva a extingdo do trabalho, como imaginou
Habermas, mas a um processo de retroalimentacdo que necessita cada vez
mais de uma forga de trabalho ainda mais complexa, multifuncional, que
deve ser explorada de maneira mais intensa e sofisticada, a0 menos nos
ramos produtivos dotados de maior incremento tecnoldgico.
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Assim, é importante enfatizar sobre a empresa Santa Fé que tanto ela quanto seus
funcionarios sofreram interferéncias significativas nesses 30 anos que se passaram desde a
entrada de Mauro. Reflexo do que vimos ocorrer no setor produtivo nas ultimas décadas com
a acumulacao flexivel, a empresa manteve-se “viva” no mercado ampliando suas linhas de
produto e nichos de mercado; dispersando-se geograficamente, em novas unidades; buscando
em outros paises, especialmente, na China, tecnologias diferenciadas que possibilitassem a
competitividade. O trabalhador, por sua vez, que antes via no salario pago um diferencial
importante nessa empresa, para inclusive nela permanecer por muitos anos, agora, deve
contentar-se com a crescente equiparacdo de salarios gerando muitas vezes com issoO
rotatividade e falta de vinculo operério com o trabalho que desenvolve. Outros trabalhadores,
porém, que ficam em setores estratégicos (caso de Mauro), ainda preservam tragos do
operariado industrial classico, com muitos anos de trabalho na mesma empresa e no mesmo
setor, mas com uma crescente apropriacdo da dimensdo cognitiva do trabalho por parte do
empregador, como por fim atesta Mauro: 14 é como se vocé tivesse executando. Quando vocé
consegue resolver um projeto, a sensacao gque vocé tem é que vocé é obrigado a fazer aquilo,
vocé é pago para aquilo. Nao existe o retorno (Mar. 2011).

Ja em relacdo ao trabalho que exerce na escola, Mauro apresenta outro discurso.
Ensinando os alunos a realizar manutencao elétrica de maquinas e equipamentos para o setor
calgadista, Mauro explica:

O curso de manutencdo elétrica é 15% na sala de aula e o restante na
oficina da escola. A sala de aula é comum, lousa, recursos de multimidia,
como datashow. A oficina é 6tima, tem tudo que preciso, tem motores, tem
componentes elétricos, cabos, tudo que preciso para a aula pratica.
(...)Ent&o, ensinar alguém o que a gente aprendeu na pratica...o retorno na
escola é melhor. Por exemplo, ja tive alunos que me ligaram e disseram que
conseguiram realizar determinada tarefa porque fizeram o curso comigo.
Isso ai ndo tem dinheiro que pague. Eu consegui transmitir meu
conhecimento para eles. (Mar. 2011)

3.1.5 Professor Antonio

A fébrica Suprema, na qual trabalha o professor Antonio, possui um inicio semelhante
a Calcados Ponta Firme e a Calcados Ferro, com envolvimento de familiares no na
implantacdo. Sua fundacdo data da década de 30 e durante sua trajetoria liderou o setor de
fabricacdo de calgados masculinos no Brasil, chegando a produzir 10 mil pares/dia.

Complementa Antbnio, faturdvamos 30 milhdes. Era uma Mega Sena por més (Fev. 2011).
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Explica-nos ele ainda que, nos aureos tempos da fabrica, havia mais de mil operarios
divididos em diversos setores, concentrados numa estrutura de mais de 15 mil metros
quadrados. Tudo era realizado la. Havia o pessoal da manutencdo, o pessoal da limpeza, os
operarios, o pessoal administrativo, um refeitério, um miniambulatorio, enfim, ndo havia
necessidade de se sair da fabrica para buscar material ou para realizar qualquer outro servigo.

Perguntado como entrou nessa empresa, Antonio relata que meu irmé&o trabalhava 14 e
ele tinha um bom relacionamento e ai eu entrei. Entrei com 16 anos, como auxiliar de
producdo. Eu fazia calcados (Fev. 2011).

A empresa também possuia uma politica de carreira que favorecia os funcionarios
mais dedicados e os que, por esforco proprio, passavam, nos dizeres de Antonio, em uma
provinha interna para trabalhar em outras ocupac6es. Foi o0 que ocorreu com ele, aprovado no
teste para mecanico de manutencdo de maquinas.

Relata ainda Antonio:

Trabalhar na Suprema era como ter carta branca para o crédito. Vocé
fazia compras nas lojas da cidade e se dizia que trabalhava 14, ndo havia
restricdo, porque a fabrica era muito solida, muito importante para a
economia da regido. (Fev. 2011)

A fabrica, portanto, parecia bastante proxima a um modelo fordista, ou seja, com
unidades fabris concentradas; com producgdo toda verticalizada, isto é, realizada na prépria
fabrica; com a fixacdo do trabalhador em seu posto de trabalho a partir da racionalizacdo do
processo de trabalho; com ganhos salariais e promocionais circunscritos em uma relacdo de
previsibilidade; enfim, com o trabalhador sentindo-se efetivamente membro de um coletivo
fabril.

Com o passar do tempo, no entanto, as questdes familiares, ligadas agora aos herdeiros
dos primeiros proprietarios, sobrepujaram os negocios e a empresa iniciou o0 século XXI com
enormes dividas.

Essa situacdo mostra-se compativel com as diversas crises com as quais o setor sempre
teve que lidar. O constante aumento de calcados importados oriundos principalmente do
mercado asiatico, a melhoria da qualidade desses produtos importados com menor prego
frente ao nacional e a sobrevalorizacdo do real frente ao délar, principalmente a partir do ano
2000, desestabilizaram inumeras fabricas do setor. Dessa forma, muitas empresas familiares
gue ndo estavam acostumadas a atuar em um ambiente altamente competitivo, acabaram por

serem enfraquecidas ou mesmo desaparecer.
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Atualmente a fabrica “esta nas maos” de empresas terceirizadas que, com CNPJs
diferentes, conseguem negociar a marca.

O antigo prédio, ainda em funcionamento, esta praticamente vazio. Ha, na verdade um
patrimonio predial, mas nele trabalham apenas 80 funcionarios realizando a fabricacdo de 500
pares/dia. Percebem-se varias maquinas paradas e outras funcionando precariamente.

Antonio corrobora essa situacdo quando relata que entrou ha 30 anos na empresa e ha
alguns anos seu registro em Carteira de Trabalho passou a conter outro CNPJ.

A empresa hoje esta passando por uma situacao dificil e meu cargo é
de supervisor de manutenc¢do. Isso ha mais de 15 anos. S6 que hoje
eu trabalho sozinho na empresa. Entéo, eu mesmo fago o trabalho de
manutencdo. N&o tenho pessoal. Eu ndo tenho subordinados. Eu
pego o pessoal da producdo para me ajudar. Eu é que faco a
manutencdo das maquinas. (...)O meu chefe...na verdade as pessoas
sairam da empresa. Os funcionarios da producdo me chamam, eu
vou. Eu faco de tudo, até o setor predial...(Fev. 2011)

Sendo assim, é no apoio ao funcionamento das maquinas que trabalha o professor
Antonio. Seu trabalho na empresa, supervisor de manutencao, é recriado na escola uma vez
gue nela leciona em cursos que preparam alunos para serem mecanicos de manutencdo de
maquinas de calcados. Explica-nos Antdnio que ensina automacdo hidraulica, pneumatica,
manutencdo com metrologia. Os alunos tém aulas em salas de aula, com material didatico
preparado pela propria escola (apostilas), e também aulas nas oficinas, que simulam o

ambiente fabril.

Montamos e desmontamos maquinas para que os alunos aprendam os
problemas que podem ocorrer e como solucionar os problemas. Pode ser
uma avaria em uma engrenagem, pode ser uma substituicdo de correia. Ou
seja, temos que ver os ‘sintomas’ que a maquina apresenta.(Fev. 2011)

Figura 7 — Maquina de Montagem similar a utilizada nas aulas do professor Ant6nio

Fonte: Elaborada pela autora
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3.2 Fabrica de calgados: um lugar para ndo estar?

As mudancas ocorridas nas fabricas de calgados brasileiras e, especificamente, nas
fabricas nas quais trabalham os cinco professores afetam também a percepc¢do que cada um
deles tem em relacéo ao trabalho que desenvolvem e o que esperam desse trabalho nos tempos
futuros.

Perguntados, primeiramente, se viam perspectiva de promocgdo em suas empresas
atuais, os professores teceram 0s seguintes comentarios:

N&o, ndo, a situacdo da empresa...ndo. A empresa nao estd suportando.
Est4 dificil suportar até o meu setor. Eu também nem penso nisso. De uns
seis anos para cé, a empresa parou. Eles ndo depositam meu fundo de
garantia. (...) Meu salario 14 até é razoavel, eles pagam direitinho e, por
isso, eu vou ficando. (Professor Antonio, fev. 2011)

N&o sei. Ndo sei se vai surgir uma oportunidade. Se surgisse, as vezes um
nivel de geréncia. Mas acho que ndo ha espaco, existe uma satisfagdo com
quem jé esta la. (Professor Flavio, mar. 2011)

N&o. Praticamente, acima de mim sé o patrdo. (Professor Joaquim, abr.
2011)

N&o, porque ja tem as pessoas colocadas. Mas a gente ndo prevé o futuro,
né? (Professor Sandro, fev. 2011)

Estou na fabrica h4 mais de vinte anos. Entrei como auxiliar de producéo,
passei para eletricista de manutencéo, depois supervisor de manutencao.
Eu acredito que sim. Posso chegar a gerente de setor de projetos.
(Professor Mauro, mar. 2011)

Trabalhadores dessas empresas ha alguns anos e experientes profissionais em suas
areas, quatro dos cinco professores ndo veem oportunidade para crescerem nas atuais fabricas.
Apenas um, professor Mauro, parece ter a chance de chegar a um cargo de geréncia, apos
sucessivas promocoes na fabrica.

Talvez esse seja 0 motivo por trabalharem em dois lugares, fabrica e escola, e por
intensificarem mais ainda suas rotinas de trabalho e de vida. No entanto, confrontados com a
seguinte pergunta ‘se voc€ tivesse uma promog¢do na empresa, deixaria a escola?’,

observamos o seguinte:

Acho que ndo. Trabalhar na escola é mais tranqiilo. Tem tempo para
planejar. (...) A empresa mudou um pouco. Para trabalhar na empresa...eu
acho que vai chegar num certo ponto...6 mais cansativo. O ambiente da
escola é melhor. (Professor Antonio, fev. 2011)

Deixar a escola...eu ja cogitei, mas a gente vai e volta nessa ideia. A escola
é um lugar em que estou aprendendo, ndo esta me prejudicando em nada.
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Agora, na empresa, eu ganho uma promocéo e daqui trés quatro meses nao
é aquilo que eles pensam e me dispensam, ai eu perco a escola e ndo tem
como voltar. (Professor Flavio, mar. 2011)

N&o, ndo deixaria. (...) Como na empresa em que estou ndo vou crescer
mais e parece gque quando a gente chega a certo padrdo, a gente se
estabiliza...gosto demais da escola. (Professor Joaquim, abr. 2011)

Sim, deixaria, porque ndo tenho vinculo com a escola. Sou autdbnomo na
escola. (Professor Sandro, fev. 2011)

Hoje, ndo. Eu gosto da escola. D& para conciliar os dois. Qualquer
promocdo que eu tivesse la ndo me impediria de trabalhar na escola. Eu
gosto de ensinar. (Professor Mauro, mar. 2011)

Quatro dos cinco professores ndo deixariam a escola mesmo recebendo uma promocao
em suas fabricas, ou seja, o fato de subirem de cargo e serem mais bem remunerados por isso
ndo os impediriam de continuar com um vinculo parcial na escola. A excecdo é o professor
Sandro, que, enfatizando esse vinculo temporario, afirma que sim, deixaria porque €
autdbnomo.

Percebe-se nos discursos acima que o fato de terem ou ndo uma promocao nas fabricas
em que trabalham ndo os impede, na sua maioria, de continuar a exercer a dupla jornada de
trabalho.

Permaneceriam, entdo, em suas fabricas, se a promocao fosse na escola?

Deixaria. A minha fabrica estda muito mal. E na escola eu continuaria a
trabalhar com o que ja fago, com manutencdo em metrologia, hidraulica,
pneumatica. (Professor Antonio, fev. 2011)

Al, sim, eu deixaria. Deixaria porgue na escola...a gente esta aprendendo,
ensinando, se atualizando. (Professor Flavio, mar. 2011)

E bem provavel. Gosto da escola, a estrutura, o respaldo. Me sinto seguro
na escola. (Professor Joaquim, abr. 2011)

Se eu tivesse uma promocdo, passasse para o quadro de funcionarios,
tivesse todos os beneficios que os outros tém, eu deixaria sim. (Professor
Sandro, fev. 2011)

Eu acho que sim, porque ensinar, lecionar, dar aulas é melhor do que o
trabalho que faco na fabrica. (Professor Mauro, mar. 2011)

Sem excecdo, todos os professores deixariam as fabricas nas quais trabalham.
Deixariam varios anos de vinculo empregaticio e uma condicdo salarial e contratual
aparentemente mais vantajosa. E por que o fariam?

Afirmam Mello e Novais (1998, p.598) que “a grande ambicdo do trabalhador

qualificado ¢ fugir da condi¢do operaria”. Talvez essa também seja a situacao dos professores,
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camuflada nas falas: dar aulas é melhor; me sinto seguro na escola; na escola a gente esta
aprendendo.

Vimos, no entanto, que o trabalho assalariado fabril possibilitou inimeros beneficios a
uma classe de trabalhadores sempre destituida de direitos e de melhores condigdes de
realizacdo de trabalho. Os cinco professores séo testemunhas desse fator, pois se inserem no
mundo fabril respaldados por essa relacdo salarial formalizada. Deslocamentos de fabricas,
“pulverizagdo” em outras unidades, entrada de novos maquinarios e novas exigéncias de
producdo nao fizeram com que houvesse uma significativa transformacdo na relacéo
contratual dos professores em suas respectivas empresas. Sobreviveram e sobrevivem, a
despeito dessas condicdes.

Todavia, se para 0s mais jovens entrar e permanecer numa fabrica de calcados da
atualidade parece ser algo improvavel por questdes, principalmente, de baixa remuneracao
salarial, para os professores esse nao parece ser o ponto nodal do problema.

A transformacdo ocorrida com a industrializacdo do setor calgadista nas ultimas
décadas do século XX e inicio de XXI, mais especificamente no que diz respeito a introducao
de diferentes modelos e experiéncias de organizacao da producdo, corrobora para um quadro
de esvaziamento do trabalho fabril, empurrando os professores para fora das industrias, uma
vez que ndo se sentem tao seguros 14, mesmo mantendo com a escola uma relagdo de trabalho
ainda mais instavel sob o aspecto do contrato de trabalho.

Marx (1996, p. 109) elucida essa questao quando afirma que “ao vender a sua forga de
trabalho, o operario cede ao capitalista o direito de empregar essa forca, porém dentro de
certos limites racionais”, todavia, tomados como mercadorias, expostos a todas as vicissitudes
da concorréncia e a todas as flutuacbes do mercado, o trabalho dos proletarios acaba por
perder todo carater independente e qualquer atrativo para o préprio operario.

Assim, os professores, embora participes de uma condi¢do ainda privilegiada dentro
das fabricas, com recebimento salarial regulamentado por lei, com muitos anos de trabalho
numa mesma empresa e com experiéncia que lhes possibilita certa respeitabilidade entre os
colegas de trabalho e entre seus superiores hierarquicos, mantém um desejo de mudanca, um
desejo de perpetuar essa expertise fabril fora da fabrica, mas dentro da escola.

A fabrica, de lugar permanente, estavel, passa a ser transitoria, passa a ser passagem;
lugar a ser superado.

A escola, entdo, de lugar temporario, parcial, instavel, passa a ser o futuro a

concretizar, a possibilidade de realizacéo pessoal e profissional ndo conquistada na fabrica.
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3.3 A escola em que trabalham os professores: mundo pertencente a docéncia, mundo
pertencente a fabrica

Como observado, a Lei n® 11.741 preconiza trés niveis de Educacdo Profissional: o
basico, com cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; o técnico,
com cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio; e o tecnolégico, com educacao
profissional tecnoldgica de graduacéo e pos-graduacéo.

Inseridos numa escola profissionalizante que oferta cursos de formacdo inicial e
continuada ou qualificacdo profissional e educagdo profissional técnica de nivel médio, os
cinco professores foram contratados para atuarem na demanda especifica de nivel bésico,
cursos de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional.

De acordo com a Lei vigente, os cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores tém como objetivo a insercdo do aluno em determinada area profissional,
preparando-o para o desempenho de tarefas basicas e de menor complexidade de uma
profissdo. Podem também servirem como continuidade de estudos, atualizando ou ampliando
0s conhecimentos adquiridos nos cursos iniciais. Esta inserido na modalidade de formacao
continuada o professor Joaquim por trabalhar com um curso — Classificador de Couros — que
necessita de pré-requisitos e € tido como aperfeicoamento profissional dentro da area de
calcados. Seu publico alvo, portanto, sdo jovens e adultos que ja possuem alguma experiéncia
no setor calcadista.

Os cursos de qualificacdo profissional apresentam como carga horaria minima a
duragédo 160 horas e sdo compreendidos como processo de desenvolvimento de competéncias
profissionais reconhecidas no mercado de trabalho, formando um determinado perfil. Os
professores Flavio, Sandro, Antonio e Mauro atuam nessa modalidade com os seguintes
cursos, respectivamente, Pespontador de Calcados, Modelista de Cabedais de Calcados,
Mecanico de Maquinas de Costura e Eletricista Industrial.

Todos esses cursos sdo construidos em consonancia com as necessidades das
industrias calcadistas da cidade e da regido e demandam por sua vez profissionais que
entendam e dominem 0s conhecimentos e as praticas necessarias a formacao dos alunos. A
escola, assim, valendo-se de prerrogativas legais, contrata trabalhadores ligados ao setor
calcadista para atuarem como instrutores desses futuros trabalhadores.

Sendo, portanto, a escola para a qual trabalhnam bastante focada no atendimento das
necessidades industriais e fruto de uma historicidade que sempre mostrou as tentativas e, na

maioria dos casos, 0s sucessos de inser¢do das demandas do mercado na propria escola, o que
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nos interessa observar aqui sdo alguns pontos de convergéncia entre esses dois mundos,
escola e féabrica, na vivéncia escolar dos cinco professores, corroborando para sua formacao

docente.

3.3.1 A condigédo de temporarios na escola

Como vimos inicialmente, vivenciamos em nosso pais uma crescente e urgente
demanda por qualificagdo profissional. Essa demanda “pressiona” governos e,
consequentemente, instituicdes de ensino a ‘“darem conta do recado”. Dessa forma,
encontramos nas diversas modalidades da Educacédo Profissional, mas especificamente na de
Formacdo Inicial e Continuada, instrutores em salas de aula, sem formacdo docente,
trabalhando em dupla jornada (fabrica e escola), transformando seu trabalho na escola reflexo
de seu trabalho na fabrica e vice-versa.

Os cinco docentes, sujeitos da pesquisa, corroboram essa situacdo e nos mostram um
pouco sua realidade escolar.

Perguntados como foram inseridos no quadro de professores temporarios, atestam que:

Eu estou na escola desde 2004. Eu entrei com indicagdo. Havia um
professor na escola que me indicou. Ele me ligou e disse que a escola
estava precisando de uma pessoa experiente para dar aula. Ai eu falei
‘olha, mas eu nunca dei aula’, e ele disse ‘ndo, vem aqui, vocé assiste umas
aulas minhas, tem todo um trabalho didatico, aqui a gente explica para
vocé. (Professor Sandro, fev. 2011)

Fiz um curso na escola. E um professor da escola, que passou a trabalhar
durante o dia na escola, me convidou para trabalhar em seu lugar & noite.
(Professor Antonio, fev. 2011)

Através de um amigo que precisou sair da escola para ir a outra escola em
outra cidade e, como ele j& estava com uma turma montada, ele acabou
perguntando pra mim se eu ndo queria assumir as aulas em carater de
emergéncia e eu assumi as aulas. (Professor Mauro, mar. 2011)

Pela indicag&@o de um professor. (Professor Joaquim, abr. 2011)

Sempre procurei fazer varios cursos na escola. Sempre tive contato com 0s
coordenadores. E um dia, conversando com o coordenador, ele me
perguntou o que faltava fazer dentro da escola e falei que faltava dar aula.
Ele disse que ia surgir um curso presencial de didatica para autbnomos
interessados em dar aula. Eu fiz o curso e surgiu uma turma para eu dar
chanfracé@o e comecei assim, foi um convite. (Professor Flavio, mar 2011)

Os relatos acima mostram primeiramente que, embora a inser¢cdo dos professores na
escola se dé a partir principalmente da experiéncia que apresentam no mercado de trabalho,

em muitos casos essa insercao tambem esta relacionada a trajetoria do trabalhador como aluno
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da propria escola: Sempre procurei fazer varios cursos na escola, afirma Flavio. Outro dado
importante nas falas € a maneira como a escola lida, aos olhos dos futuros professores, com a
questao da “preparacdo para dar aulas”. Ou seja, os professores recém contratados acabam por
participar minimamente de certa iniciacdo para a docéncia. Seja essa iniciacdo feita pela
concessao em assistir a aulas de outros colegas, seja por meio de um curso presencial em
didatica. Sendo assim, os futuros professores, na verdade, inserem-se na docéncia com “pré-
requisitos” conquistados pela vivéncia como ex-alunos da instituicdo e/ou pelo conhecimento
basico dos procedimentos a serem seguidos para o0 exercicio do magistério.

Além disso, como visto anteriormente, percebemos que todos esses docentes ja
possuem varios anos “de casa”. Antonio, por exemplo, trabalha na escola ha mais de dez anos.
Isso nos leva a verificar que o vinculo que mantém com a escola, embora seja temporario,
acaba por se tornar perene uma vez que a cada nova turma esse vinculo é renovado. Ou nos
dizeres de Joaquim, geralmente eu dou dois, trés cursos no primeiro semestre e dois ou trés
cursos no segundo semestre (Abr. 2011). Ou nos dizeres de Sandro: Olha, eu continuo...a
gente cria...a gente tem ja uma certa amizade. Eu ia parar, mas ai o coordenador me chamou
e disse ‘pega uma turma’. Eu peguei mais uma turma. Entdo, se eu pulasse uma turma eu ndo
viria mais, porque vocé desliga. Entéo, a gente fica meio com um elo (Fev. 2011).

A contratagdo como temporarios é uma pratica bastante difundida na instituicdo nos
ultimos anos, notadamente a partir da implantacdo da LDB n®9394/96. Essa pratica tem seu
aval legal na Lei n® 9.601 de 1998, que remodelou as disposi¢bes do artigo 433, paragrafo 2°
da CLT quanto as possibilidades de contratacéo por tempo determinado®’. Com a proposta de
aumentar os postos de trabalho, a lei beneficiou os empregadores ao reduzir a aliquota do
FGTS para 2% e as contribuicdes sociais em 50%. Além disso, autorizou contratos, cuja
renovacdo é possivel desde que ndo ultrapasse o periodo maximo de dois anos, sob pena de se
transformar em contrato de trabalho por prazo indeterminado, e também a contratacdo por
prazo determinado de atividades-fim da empresa. No caso da escola, o ensino.

Embora a lei seja clara em relacdo ao prazo méaximo de dois anos para renovacdo de
contrato, 0 que ocorre na pratica € a renovacdo constante dos contratos tendo em vista o bom
desempenho dos docentes e a demanda por cursos.

Esse tipo de situacao parece ser interessante e a0 mesmo tempo nédo, gerando discursos

ambiguos nos professores, como verificamos no de Sandro: vocé se acostuma a ganhar um

"0 conceito legal de contrato de trabalho por tempo determinado trazido pela CLT, em seu artigo 433,
paragrafo 1°, apresenta: “Considera-se como prazo determinado o contrato de trabalho cuja vigéncia dependa de
termo pré-fixado ou da execugdo de servicos especificados ou ainda da realizagdo de certo acontecimento
suscetivel de previsdo aproximada”. (CARRION, 2008)
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pouco mais, vocé se acostuma com o ritmo de trabalho, vocé se acostuma em fazer parte da
equipe da escola (Fev. 2011). Em outro momento, no entanto, Sandro afirma:

Nao tenho vinculo com a escola. O autdnomo na escola ndo tem...Ndo se
procura saber se 0 docente tem um convénio, um plano de satde. Outro dia
eu brinquei na secretaria da escola, eu disse ‘e o nosso 13°?°, é uma
piadinha, mas a gente deveria ter um beneficio. (Fev. 2011)

Como temporarios, os docentes recebem pelas horas efetivamente trabalhadas, ou seja,
pelas aulas dadas, ndo fazendo jus ao final de semana remunerado, férias, 13° salério, seguro
desemprego, entre outros beneficios sociais decorrentes da legislagdo de amparo ao
trabalhador.

Nesse sentido, o regime contratual no qual se encontram enquadra-se numa visdo de
administracdo escolar que aproxima a escola de uma empresa, possibilitando a captacdo
rapida, e menos onerosa, de docentes para atender a demanda crescente de alunos interessados
em qualificar-se profissionalmente. A escola, entdo, vista como empreendimento empresarial,
para ter éxito na concorréncia no mercado educacional, aprimora seus recursos, valendo-se
para isso de estratégias do mundo empresarial, criando mecanismos para maximizar a forca de
trabalho docente, uma vez que estd aqui o principal custo das organiza¢Ges educacionais
(BARAO, 2004).

A escola para a qual trabalham incorpora, dessa forma, ndo apenas os elementos
relativos a formacdo para o mercado de trabalho como também a prépria dindmica de
contratacdo tipica das fabricas calcadistas e de empresas em geral: a contratacdo de
trabalhadores temporarios.

Esse trabalho temporario nas fabricas de cal¢ados, como visto anteriormente, é uma
prética bastante difundida principalmente no setor de pesponto. Com producdo muitas vezes
mais intensa em determinados momentos do ano do que em outros, a demanda por
trabalhadores passa a ser também sazonal. Dessa forma, as empresas contratam por
determinado periodo e por demanda de producao.

Orientada pela mesma ldogica, a escola possui um quadro de professores “fixos”
principalmente para cursos mais longos. Para os cursos de formagéo inicial e continuada e de
qualificacdo e, portanto, ofertados de acordo com o numero minimo de inscri¢des, a escola
contrata pelo tempo de duracdo do curso, ou seja, por sazonalidade também.

A possibilidade de modificagdo da condi¢do de docentes temporérios para docentes
contratados por prazo indeterminado ou, em outras palavras, a possibilidade de contratacdo
como integrantes do quadro de professores efetivos € algo almejado pelos cinco docentes, no

entanto, o fato de serem j& professores conhecidos na escola ndo endossa a contratacao:
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J& sonhei com isso (em ser professor efetivo da escola). Foi dada a
oportunidade. Eu ndo tive competéncia...Houve um concurso, eu nao fui
aprovado, isso me obrigou a buscar mais conhecimentos, mesmo porque a
prova tinha gquestdes mais gerais e quem assumiu a vaga nao era professor
autdbnomo. Na época eu fiquei até frustrado, ndo pelo salario do professor,
porque sempre tive bons salarios. Era um desejo pessoal. Toguei a vida e
estou ai. (Professor Joaquim, abr. 2011)

O professor Sandro também mostra certa frustracdo em relacdo a maneira de
“ascensdo” na escola:

Os autbnomos... a gente ndo esti no dia a dia. A gente ndo faz parte do
ambiente do dia a dia. A gente faz parte da noite da escola. A gente fica
muito restrito a chegar no horario. Dar a aula e ir embora. As vezes a
gente até tem pouca informacdo do que é mesmo a escola e das
oportunidades que ela pode oferecer. Eu ndo saberia falar. Houve
CONCUrsos, isso eu sei, mas eu ndo tinha o curso superior para 0s CoONCUrsos
que a escola abriu. (Fev. 2011)

Ja o professor Antonio vé como natural e correta a forma como a escola procede: nés
que somos autbnomos, ndo vejo nem melhor e nem pior do que o pessoal que esta no quadro.
Eu acho que tem que ter as regras, ter um concurso para efetivar (Fev. 2011).

Nessas falas, percebemos alguns dados bastante significativos da condi¢do dos
docentes temporarios. Em primeiro lugar, o fato de ja serem professores da escola ndo os
qualifica para a efetivacdo. A pratica docente, o bom relacionamento com os alunos, 0s anos
de trabalho junto a instituicdo ndo sdo suficientes para que possam ter suas Carteiras de
Trabalho preenchidas. Ha a necessidade de passarem por um concurso. Em segundo lugar,
esse concurso, aberto ao publico, ndo é garantia de participacdo do docente temporario uma
vez que apenas a pratica e a experiéncia, requisitos de entrada como temporario, ndo sdo
agora requisitos Unicos para efetivacdo. Ha a necessidade de outras qualificacbes como curso
superior, competéncias ndo adquiridas etc. Em terceiro lugar, o acesso as informacdes que
potencializariam um caminho a trilhar até a participacdo num possivel concurso parece nao
ser tdo simples assim tendo em vista o pouco tempo de contato dos temporarios com a escola.
Em quarto lugar, o concurso aparece, apesar de todos esses percal¢os, como sendo a melhor
saida para os docentes por ter regras comuns a todos os participantes.

De qualquer forma, a despeito de uma possivel oportunidade de contratacdo efetiva, 0s
cinco professores continuam ano apds ano seu trabalho temporario na escola, renovando com

ela praticas estabelecidas nas préprias fabricas as quais pertencem.
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3.3.2 A condicéo de instrutor/professor na escola

A relacdo educacdo e trabalho, presente em qualquer organizacdo escolar, € mais
fortemente sentida na escola profissionalizante na qual a operacionalizagdo do conhecimento
é fator de destaque para o desenvolvimento industrial. Essa operacionalizagdo, por sua vez, é
atingida principalmente pelo desempenho de professores que, vivenciando em paralelo a
docéncia praticas profissionais, trazem a escola saberes técnico-profissionais inseridos em
suas atividades fabris. Em outras palavras, o trabalho que realizam fora da escola é valorizado
e requerido para o trabalho que realizam dentro da escola.

Entretanto, como observado anteriormente, essa situacdo corrobora para que haja na
Educacao Profissional a percepcdo de que para se lecionar areas tecnoldgicas basta o
conhecimento adquirido e experienciado sobre elas. Essa visdo é manifesta em dispositivos
legais que introduzem a figura do instrutor em lugar do professor, reduzindo, na aparéncia, o
complexo ato de educar a um treinamento.

Corrobora para essa situacdo também a problematica que envolve o proprio conceito
de profissdo docente. Ludke e Boing (2004) comentam sobre isso que:

A sociologia das profissbes mostra que as fragilidades que envolvem o
trabalho docente sdo complexas. Ndo foi sem razdo que utilizamos entre
aspas o termo “profissdo” quando associado a docéncia. Ja dissemos que
ndo ha consenso com relagdo ao conceito de “profissdao”. Mas mesmo
tomando como referéncia a discutivel nocdo elaborada a partir das
profissdes liberais, o trabalho docente carece de inimeros requisitos que Ihe
poderiam garantir o estatuto de profissdo. (p. 17)

Assim, nos discursos produzidos pelos cinco professores, as palavras “docente”,
“instrutor”, “professor”, “autdbnomo” se revezam em suas falas evidenciando certa confusdo
sobre o que realmente s@o ou representam para a escola e seus alunos. Quando perguntados
sobre isso, temos as seguintes afirmativas: Trabalho na escola como docente de pesponto,
mas faltam algumas habilidades, ler mais, treinar mais (Professor Flavio, nov. 2010); na
verdade eu digo que ndo sou professor, eu sou um instrutor (Professor Antonio, fev. 2011);
sou um prestador de servico autdbnomo (Professor Mauro, nov. 2010); sou professor da area
de couro (Professor Joaquim, abr. 2011); eu brinco no inicio das turmas que sou mais um
profissional da area (de modelagem) que um professor (Professor Sandro, fev. 2011).

Se historicamente temos no campo da formacdo de professores efeitos discursivos
circulantes, como, por exemplo, o que € ser um bom professor, competéncias necessarias para
ensinar, conhecimento das disciplinas, metodologias novas, contextos novos, pratica em sala

de aula, conhecimento tedrico, didatica necessaria, experiéncia com alunos, que acabam por
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promover critérios profissionais & profissdo docente muitas vezes pouco assertivos, como
mencionavam Ludke e Boing (2004), se, portanto, temos esses discursos circulantes, os
docentes temporarios, ndo alheios a convivéncia escolar, seja como professores da escola, seja
como pais, seja como cidadaos, interiorizam também esses discursos e 0s evidenciam em suas
falas, mostrando eles também, e principalmente eles temporéarios, a dificuldade em assumir
uma profissionalizacdo docente que parece ndo lhes pertencer, nem por direito legal e nem
por direito de fato.

A esse respeito, acrescenta-se ainda que os professores entrevistados ndo possuem
formagdo especifica para a docéncia, uma vez que essa formacdo néo é requisito de acesso a
escola. No entanto, se apropriam do fazer docente que Ihes é incumbido por outros meios.

Aprendi a ensinar fazendo. No inicio eu assisti umas duas ou trés aulas com
outro professor da escola. E o vi dando as aulas e foi ai que eu comecei. E

me ajudou. A gente sabe como fazer, mas ndo como lidar com os alunos.
(Professor Sandro, fev. 2011)

Fiz duas faculdades, de economia e administracdo de empresas. Entdo,
pesou muito as duas faculdades que fiz. Pesou os bons professores. Eles me
obrigavam a ler e a leitura te d&4 argumentos. (...) Entdo o fato de ter feito
curso superior me ajudou muito e o fato de fazer a classificacéo (do couro
na fabrica) me ajudou muito também. (Professor Joaquim, abr. 2011)

Aprendi a ensinar dando aula. Eu ja tinha o curso superior (Tecndlogo em
Eletroeletronica). O curso superior é outra linguagem e isso d& seguranca
(para ensinar). O conhecimento da matéria é fundamental e é muito
importante a pratica que tenho com a oficina, daquilo que sei fazer
(Professor Antonio, fev. 2011)

Nesses discursos, percebemos que o saber ensinar ensinado, o saber ensinar
observando, o saber ensinar conhecendo legitimam a docéncia desses professores para eles e
Ihes ddo autonomia para exercerem suas atividades como docentes na escola. Além disso, o
fato de terem freqlientado um curso superior, em nivel de graduacdo, também parece
favorecer ndo apenas o conhecimento adquirido como também os “traquejos” para o ato de
ensinar a partir da convivéncia com professores universitarios.

Como ndo tiveram uma formacdo profissional inicial na docéncia, que lhes
possibilitasse informacgdo de métodos, técnicas, valores cientificos e pedagdgicos adequados
ao exercicio da funcdo, os professores temporarios se valem de toda uma experiéncia
profissional e pessoal ndo s6 anterior como também concomitante ao ato de ensinar.

Dentre as experiéncias das quais se valem para ensinar, destaca-se aquela relacionada

ao conhecimento do trabalho fabril.
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O conhecimento técnico e a vivéncia na fabrica, no dia a dia, é primordial
para eu ensinar. (Professor Joaquim, abr. 2011)

Os alunos gostam quando a gente diz que € profissional da area. Tem um
valor maior do que se eu ndo trabalhasse na fabrica. Até eu, se vou fazer
um curso, gostaria de estar com alguém com experiéncia. (Professor
Antonio, fev. 2011)

E um diferencial o fato de eu estar ha mais de vinte anos na fabrica. Isso
torna mais facil transmitir aos alunos uma realidade que ocorre todo dia.
(Professor Mauro, mar. 2011)

Digo aos alunos que o0 que vou passar para eles é a parte técnica que fago
todo dia (na fabrica). (Professor Sandro, fev. 2011)

O meu trabalho traz a realidade da empresa para o aluno. A gente
consegue tirar isso da empresa e trazer para a aula. (Professor Flavio, mar.
2011)

Os discursos evidenciam a importancia atribuida ao trabalho fabril para o exercicio da
docéncia. E ele o norteador do que realizardo junto aos alunos, uma vez que é ele que atribui
aos docentes a expertise necessaria para se colocarem como detentores de um status que seus
alunos buscam junto as empresas.

Entretanto, esses discursos levam a crer que o0 sucesso do ensino alicercado quase que
exclusivamente nesses conhecimentos praticos atende ndo a uma formacado mais abrangente
sobre o trabalho e sim a demanda das empresas para formacdo de méo de obra. Ou nas
palavras de Garillo e Burnier (2012, p. 226) “quando se avanca da formagao estrita para as
demandas do mercado, a referéncia fundamental € o campo da ciéncia e do desenvolvimento
cognitivo mais amplo, o que, ndo sendo pouco, entretanto, ndo é tudo, quando se trata da
formagao de jovens, de cidadaos”.

Ainda no campo das experiéncias das quais se valem para ensinar, tem-se 0 préprio
ato de orientar outro trabalhador na fabrica.

Dentro da empresa a gente ja ensina, ndo como na escola. Porque muito
trabalhador ndo chega pronto na fabrica. E um dom que a gente tem, uma
facilidade de conversar, de ensinar. O dom de ensinar a gente ja nasce com
um pouco; o jeito, a calma, saber ouvir. (Professor Flavio, mar. 2011)

Aprendi a ensinar com meu trabalho na empresa. Quando eu passei a ser
encarregado, quando tive pessoas que dependiam de mim para resolver seu
trabalho. (Professor Mauro, mar. 2011)

Assim, o fato de muitas vezes terem que auxiliar outro trabalhador, menos experiente,
ensinando-o a realizar a operacdo, € um elemento de formacdo para a docéncia desses

professores, porém, ndo como na escola, alerta-nos o professor Flavio. E por que ndo como
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na escola? Seria 0 ato de ensinar na fabrica uma mera instrugcdo, uma orientacéo, e, portanto,
na fabrica seriam instrutores enquanto que na escola seriam professores? Ha essa percep¢do
muito embora em seus discursos enfatizem a formacéo técnica como sendo a predominante?

E l16gico que (na escola) temos que ir devagar, ter paciéncia, ensinando,

dando exemplos, mostrando, perguntando para ver se entenderam...
(Professor Sandro, fev. 2011)

Na conversa que vocé tem na sala de aula, vocé ja percebe se o aluno
entendeu a sua explicacdo ou ndo. Tem atividade que eu passo duas vezes
por conta do grau de dificuldade. Ai eu fago demonstracdo duas vezes.
Faco uma demonstracdo e em seguida dou um tempinho e fago outra igual
para perceber se eles pegaram mesmo. Depois faco também perguntas
individuais ligadas ao assunto tratado. (Professor Mauro, mar. 2011)

Observa-se que, para além da estratificacdo de modalidades profissionais,
professor/instrutor, os discursos mostram que as atividades desempenhadas pelos cinco
professores, ora na escola, ora na fabrica, levam a uma acdo pedagogica multipla, que ndo se
restringe apenas ao ambiente escolar. E exatamente por ndo ser restritiva, essa acdo permite
ndo somente o vinculo fabrica e escola como também a qualificacdo da prética pedagdgica
que executam, materializando-se no ato de ensinar e no resultado alcangado pelo aprendiz.

Convém, por fim, salientar que os cinco professores, embora valorizem o0s
conhecimentos profissionais como sendo os pilares sobre 0s quais sua pratica na escola se
alicerca, mostram-se cientes de lacunas existentes em sua formacdo para a docéncia e da
necessidade, embora ndo totalmente explicita, da aquisicdo de formacdo pedagogica para o
aprimoramento da atuacdo docente.

Eu me vejo como professor, mas falta fazer mais cursos. Falta um
pouquinho...ler mais, treinar mais. (Professor Flavio, mar. 2011)

3.4 A condicdo de professores na fabrica e de trabalhadores na escola

Empresérios, diante das mudancas ocorridas nos sistemas de organizacdo do trabalho e
diante da chamada “intelectualiza¢do” do trabalhador, passam a mostrar cada vez mais
interesse na qualificacdo de seus funcionérios. Estar matriculado em um curso, voltar a
estudar parecem ser atitudes positivas para o0 empregador.

Corrobora nesse sentido o seguinte comentario de Libaneo (2001, p.3):

Um dos fenbmenos mais significativos dos processos sociais
contemporaneos é a ampliagdo do conceito de educacdo e a diversificacdo
das atividades educativas, levando, por consequéncia, a diversificagdo da
acdo pedagogica na sociedade.
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Assim, ensina-se e aprende-se mediante diferentes modalidades de educagédo, formais
e ndo formais, e em diferentes espacos. A escola, entretanto, continua a ser local privilegiado,
embora n&o o unico.

Nessa perspectiva, o trabalho desenvolvido pelos cinco professores na escola
profissionalizante é observado pelas fabricas ndo como empecilho a plena realizacdo do
trabalho na fabrica, mas sim como complemento e incentivo a esse trabalho, potencializando-
0, como observamos nos dizeres do gerente de fabrica Silvio:

N&o atrapalha o fato de estar (um funcionéario atuante) la na escola. Eu
acho que quando ele trabalha 14 e aqui, ele tem mais informac6es. Ele tem
mais conhecimento das situagdes de mercado, mais conhecimento das
dificuldades do operador, porgue ele ta vivendo la ...quais sdo as pessoas
que ele esta ensinando, para onde estdo indo essas pessoas. Ele tem mais
visdo do mercado.(Mar. 2012)

Essa percepcdo observada pelo gerente € também compartilnada pelos proprios
professores quando perguntados sobre qual a importancia do trabalho da escola para a

empresa.

Ele (0 dono da empresa) valoriza muito o fato de eu estar na escola, porque
para a empresa ¢ importante eu ser professor na escola. Ele comenta ‘meu

técnico é professor na escola’. Porque isso enriquece a empresa. (Professor
Joaquim, abr. 2011)

A empresa sabe que eu trabalho na escola e, quer queira quer ndo, a
empresa cobra muito conhecimento, e tem hora que a geréncia fala para
fazermos cursos, nos atualizarmos, entdo...eles veem com bons olhos (o fato
de estar na escola). (Professor Flavio, mar. 2011)

Eles (geréncia e dono da empresa) sabem que eu dou aula na escola,
porque a escola € uma instituicdo de referéncia na cidade. Nao é qualquer
profissional da fabrica que trabalha na escola. (Professor Sandro, fev.
2011)

Eles (os chefes) me tratam com mais respeito. Sou um instrutor da escola e
isso tem um peso muito grande para a fabrica, pois converso de igual para
igual com eles. (Professor Antonio, fev. 2011)

Por ser um instrutor da escola, tenho qualificacdo diferenciada para os
diretores da empresa. Para o pessoal chdo de fabrica sou um técnico
realizado, que pode ensinar coisas novas para eles. (Professor Mauro, mar.
2011)

As falas permitem observamos a percepcdo que o0s professores possuem sobre si
proprios. A partir do que verificam sobre como a fabrica e os colegas de trabalho reagem ao
fato de serem docentes, os cinco professores deixam transparecer que ser professor funciona

como uma espécie de reconhecimento de sua qualificagdo como trabalhador da fabrica; um
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reconhecimento da qualidade e da importancia do trabalho executado |4 e também um signo
de prestigio no oficio: eles me tratam com mais respeito; tenho qualificacdo diferenciada
para os diretores da empresa. A escola, por sua vez, instituicdo de referéncia na cidade,
possibilita as fabricas informacgdes importantes para as atividades la realizadas. Mais que isso,
acaba por atualiza-las, seja preparando a forca de trabalho, seja trazendo conhecimentos sem
nenhum custo adicional para a prépria empresa. A fabrica passa a ser dessa forma outro
espaco para disseminacdo de saberes advindos, ironicamente, de uma instituicdo que se

espelha na fabrica.

a escola traz novas tecnologias na area de calcado, porque a empresa nao
traz tanta tecnologia. Entdo, a gente esta sempre aperfeicoando. (Professor
Flavio, mar. 2011)

So6 o fato de eu estar buscando conhecimentos, buscando as tendéncias de
moda... a escola colabora muito com isso. (Professor Joaquim, abr. 2011)

Uma das explicacbes para essa inversao estd no fato, ja& abordado, de algumas
indUstrias calgadistas se valerem de arranjos produtivos com uso de pouca tecnologia e uso
intensivo de forca de trabalho, carecendo, assim, de projetos inovadores. Os professores,
trabalhando em uma escola de referéncia na preparacdo dessa forca de trabalho, levam
consigo para a empresa “novidades” que viram e vivenciaram junto a seus alunos na escola.
Sdo, portanto, na empresa, importante elo entre 0 mundo fabril e o conhecimento gerado na
escola. E esse elo é as vezes tdo forte que acaba por amalgamar as fungdes exercidas em um e
em outro lugar, como observamos no relato abaixo:

Na fabrica, eu sou um instrutor também. Os funciondrios pedem ‘me ensina
isso na maquina’. Eu ensino. (Professor Antonio, fev. 2011)

Clot (2007, p.61) elucida a questdo acima, sob a perspectiva da atividade de trabalho,
guando mostra-nos que 0s seres humanos nao sao apenas produtores de trabalho, sdo também
atores engajados em varios mundos e em diversos tempos vividos simultaneamente, “mundos
e tempos que eles procuram tornar compativeis entre si, cujas contradicGes esperam superar
moldando-os & sua propria exigéncia de unidade, ainda que ndo se trate ai sendo de um ideal”.

Nesse sentido, a escola também passa a acolher o trabalho fabril dos professores, uma
vez que, como organizacao de trabalho prestadora de servigos a comunidade e as empresas,
depende do conhecimento e do saber-fazer dos professores para formar futuros trabalhadores
para a producdo das fébricas.

Tudo o que a empresa exige a gente traz para os alunos. E ai eles vao ter
menos dificuldade. A gente passa isso. A empresa quer uma pessoa técnica
e é isso que fazemos na escola, transformamos o sapateiro em pessoa
técnica. (Professor Flavio, mar. 2011)
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A escola vé o que faco nela como um acimulo de experiéncia da fabrica
que estou trazendo para os alunos. (Professor Mauro, mar. 2011)

Acho que os alunos que tém aula comigo...6 uma grande oportunidade de
aprender, de poder ver coisas que eu vivo na fabrica. (Professor Sandro,
fev. 2011)

A realidade, portanto, encontrada na escola é a de aproximacdo ao mundo fabril,
focando os aspectos praticos da docéncia, justamente por serem esses aspectos 0s que mais
serdo valorizados pelos alunos e pelas préprias empresas. Como que num prolongamento de
atividades, a escola fomenta o que € realizado na empresa por meio de seus professores.

Assim, a despeito das politicas praticadas ou almejadas para a Educacao Profissional e
para a formacdo de seus professores, encontramos, para os professores de formacéo inicial e
continuada, uma realidade de trabalho que se concretiza a partir da vida na escola e nas

fabricas em que atuam esses docentes.

3.5 O agir: trabalho docente retomando e recriando o trabalho na fabrica
3.5.1 Tarefas esperadas

O trabalho de um operario em uma fabrica assim como o trabalho de um professor na
escola esta alicercado por prescri¢des, ou seja, por normas, regras, procedimentos de conduta,
que se encontram exteriores ao trabalho e que tém como funcdo conduzir o trabalhador
naquilo que deve ser realizado. Tais prescri¢cdes, entdo, ndo podem ser ignoradas se se quer
compreender o que é possivel fazer, o que ¢é autorizado ou proibido. Afirma Clot (2007, p.95)
que “a prescricdo nao ¢ o contrario do trabalho; ela ¢ o resultado de outras atividades, o

resultado ‘esfriado’ das atividades de gestdao e de concepgao”.

Esse resultado ‘esfriado’, ou seja, advindo do trabalho de concepcdao de outros, € a
tarefa que deve ser realizada pelo trabalhador. E, embora haja tarefas que pela sua natureza
permitem maior ou menor flexibilidade, maior ou menor estruturagéo prévia, maior ou menor
controle do trabalhador sobre o processo, para realiza-las o trabalhador deve estabelecer e
coordenar relagBes entre varios elementos que a constituem, como por exemplo, a quantidade

de horas a serem gastas para a sua execucao e as regras a serem seguidas

Sendo assim, na dinamica discursiva que foi sendo produzida pelos cinco professores,

fui identificando enunciados que configuravam as tarefas prescritas que deveriam ser
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desempenhadas tanto na fabrica como na escola a fim de verificar aproximacdes e

distanciamentos entre o trabalho prescrito nesses dois ambientes.

Valendo-me, portanto, de alguns elementos constitutivos de uma tarefa esperada,

como tempo, ferramentas utilizadas, hierarquia e regras a serem seguidas, temos

primeiramente o seguinte comentario de Sandro sobre sua rotina na fabrica e na escola como

modelista de cal¢ados:

Na fabrica: Sempre tenho que cumprir datas. Tenho datas para entregar
modelos para clientes, tenho datas para colocar o modelo na producéo.
Tenho datas para as feiras. Tenho que apresentar a cole¢cdo nova para o
meu superior, ele tem que aprovar, dar o retorno. A gente tem que refazer,
volta para ele...(Fev. 2011)

Na escola: Minha rotina é cumprir o horario, das 19 as 22 horas. E
cumprir aquilo que esta no plano de curso. Cada dia a gente faz as etapas,
ou seja, os modelos. (Fev, 2011)

Sobre a hierarquia na fabrica e na escola, orientando suas tarefas, Mauro, na area de

automacdo de maquinas, tece o0 seguinte comentario:

Na fabrica: Eu tenho um gerente e um presidente. Ou o gerente solicita ou
eu tenho a solicitacdo do gerente de produgdo. Sou muito solicitado por
eles para ajuda-los a desenvolver parte da maquina, adequar a maquina ao
processo. (Mar. 2011)

Na escola: Quando cheguei a escola, o coordenador me disse que eu
ministraria aulas de comandos elétricos, de conversores e inversores.
Ligada a drea elétrica. Ele disse ‘vocé vai preparar o profissional para
trabalhar em manutengao elétrica’. (Mar. 2011)

Perguntado sobre que tipos de ferramenta utiliza para o trabalho, Antonio, ligado ao

setor de manutencdo de maquinas para calgcados, comenta que:

Na fabrica: Temos ferramentas especializadas, como multimetro, jogo de
chaves de fendas, jogo de diversas chaves para fazer pequenos e grandes
reparos em maquinas que envolvem funcionamento hidraulico e
pneumatico. (Fev. 2011)

Na escola: Trabalho em sala de aula e em oficina. Mais em oficina. As
ferramentas que temos na escola sdo iguais as da fabrica. Ndo, minto, as
vezes sdo até melhores, mais novas e modernas. (Fev. 2011)

O professor Flavio, atuando como supervisor do setor de pesponto, explica como se

inicia o trabalho que exerce:

Na fabrica: A gente recebe fichas técnicas, nelas estdo marcadas as
caracteristicas do sapato que sera feito. Ai eu pego as fichas do dia e
repasso para o meu setor. Os pespontadores v&o costurando as pegas para
formar o cabedal e eu vou passando de maquina em maquina
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acompanhando a qualidade e olhando se estdo seguindo a ficha. (Mar.
2011)

Na escola: Antes de comecar a minha aula de pesponto, eu procuro ja
preparar o material sobre as bancadas. Tem uma sequéncia de exercicios
gue os alunos devem seguir e eu fico olhando, fiscalizando, tirando
duvidas. (Mar. 2011)

Como afirmado anteriormente, o trabalho de um professor e o trabalho de um operério
estdo circunscritos em prescricbes que devem ser observadas para a realizacdo das tarefas
propostas. Essas prescricbes sdo necessdrias uma vez que possibilitam uma primeira
orientacdo do fazer, um “norte” a ser seguido, um meio mais ou menos eficaz de influenciar
as praticas do trabalhador, “sendo também consubstanciais ao seu proprio trabalho e as suas

preocupacdes profissionais” (SOUZA E SILVA, 2004, p. 89).

Considerando, entdo, os discursos produzidos e as especificidades da Educacao
Profissional, ou seja, o estreito vinculo que essa mantém com o mundo do trabalho, as
prescricdes advindas da escola profissionalizante na qual trabalham os cinco professores
parecem estar em completa consonancia com o que é realizado nas fabricas de calgados,
corroborando para o fato de que o trabalho dos cinco professores na escola limita-se a
treinamento ou capacitacdo de futuros trabalhadores para a fabrica, reduzindo o que realizam

a tratamento de informagoes.

As falas dos professores parecem atestar esse prolongamento de trabalho da fabrica
para a escola, pois o cumprimento de horarios, prazos, planos deve ser observado em ambos
os lugares, cumprir datas, cumprir aquilo que estd no plano. Respeitar orientacGes e
comandos advindos de superiores, 0 gerente solicita; o coordenador me disse que eu
ministraria aulas de comandos elétricos. A sequéncia a ser seguida em cada local, costurando
as pecas para formar o cabedal e eu vou passando de maquina em maquina; sequéncia de

exercicios que os alunos devem seguir e eu fico olhando.

Corrobora também para essa percep¢do de prolongamento o uso de palavras que
expressam atitudes fabris no ambiente escolar. Entre essas palavras, destaca-se na fala do
professor Flavio o termo “fiscalizar” para se referir a seus alunos: tem uma sequéncia de

exercicios que os alunos devem seguir e eu fico olhando, fiscalizando, tirando davidas.

Sobre isso, Bakhtin (2003) afirma que escolhemos palavras a partir de intengdes que
presidem ao todo de nosso enunciado e que esse todo intencional & sempre expressivo, além
disso, a situacdo social e historica concreta de cada sujeito faz com que os discursos

produzidos ndo sejam indiferentes aos contextos sociais nos quais se insere. Dessa forma, o



141

professor Flavio enuncia a partir de sua posi¢cdo de trabalhador na fabrica e de sua posi¢édo de
professor na escola. Embora respondendo sobre o trabalho realizado na escola, ou seja,
tomado pela perspectiva do ensinar e do aprender, o professor reproduz em seu discurso
palavras concernentes ao que € esperado dele na fabrica: vigiar, fiscalizar, observar se 0s

alunos estéo seguindo o solicitado.

Vivenciando em seu trabalho fabril a supervisdo de um setor, o professor Flavio
transporta, assim, para a escola essa supervisdo gquando, em sua tarefa de verificacdo de
aprendizagem, necessita comprovar a aprendizagem de seus alunos. Reiterando o0s
pressupostos de Vygotsky (1995), segundo os quais o0 ser humano ndo € sé produto de seu
contexto social, mas também um agente ativo na criagdo desse contexto, Clot (2007, p.86)
afirma que “o envolvimento num oficio ndo ocorre apenas em seu exercicio”. Sendo assim, o
professor Flavio acaba por valorizar em sua fala a reproducdo fabril no ambiente escolar,
mesmo ndo trabalhando aqui com processo industrial, mas com outro tipo de processo, 0

ensino e a aprendizagem.

As similaridades de ambientes e ferramentas utilizadas parecem também contribuir
para que as prescri¢des ditem o trabalho em ambos os lugares e formem um “amalgama” entre
fabrica e escola, pois, como visto, a escola na qual trabalham os professores procura atender a
demanda por operarios mais bem preparados para as fabricas de cal¢ados. Esse atendimento
ndo somente passa pela oferta de cursos como também pela oferta de ambientes de ensino
bastante proximos da realidade que o futuro trabalhador verd na inddstria. O professor
encontra, entdo, a sua disposicdo todo ferramental e maquindrio de que necessita para
reproduzir o ambiente fabril na escola. Ou como afirmava o professor Antonio: As

ferramentas que temos na escola sdo iguais as da fabrica.

Essas ferramentas as quais os professores se referem, ligadas basicamente a execucao
da operacédo fabril, envolvem também ferramentas utilizadas a servico de técnicas de ensino
pelos professores, como planos de curso (explicitados na fala do professor Sandro), exercicios
ja construidos, planos de ensino, planos de aula, manuais, apostilas, livros, que ditam, assim
como as fichas de producdo na fabrica, o caminho a ser percorrido pelo professor e pelo

aluno.

Em resumo, as prescri¢es advindas da fabrica e da escola parecem, além de ditar o
trabalho em ambos os lugares, contribuir para que o trabalho na fabrica e o trabalho na escola
sejam semelhantes. Todavia, “o sujeito da atividade ndo ¢ um sistema de tratamento de

informagdes, mas o nucleo de contradi¢des vitais as quais ele procura dar uma significa¢ao”
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(CLOT, 2010, p. 101). Por conta disso, entre o prescrito e a realizacdo da tarefa, existe um
trabalho de reorganizagédo da tarefa pelos coletivos profissionais, possibilitando “conseguir
trabalhar, frequentemente, apesar de todos os obstaculos e, as vezes, apesar da organizagédo

prescrita do trabalho” (Idem, p. 119).
A fala do professor Joaquim, classificador de couros, € elucidativa sobre isso:

Com o trabalho na escola, mudei a maneira de armazenar as peles de
couro. Na escola, armazena-se de uma maneira diferente da que é feita nos
curtumes, e eu ndo tinha conhecimento disso. Entdo, eu passei a armazenar
de maneira diferente na fabrica. (Abr. 2011)

3.5.2 A identidade profissional

Afirmam Codo e Batista (1999, p.69) que género e trabalho sdo dois determinantes
estruturais da identidade. Assim, “o trabalhador de determinada categoria profissional carrega
as marcas de sua profissdo e se apresenta a sociedade como médico, enfermeiro, metalurgico,
jornalista”. Os cinco professores também carregam essas marcas e se autodenominam de

acordo com as ocupacOes exercidas:

Sou técnico em eletrotécnica na fabrica e instrutor na escola. (Professor
Mauro, mar. 2011)

Sou classificador de couros e também sou professor na escola. (Professor
Joaquim, abr. 2011)

Sou supervisor de manutencéo e sou um instrutor. (Professor Antonio, fev.
2011)

Sou modelista de cabedal e sou prestador de servi¢co autdnomo. (Professor
Sandro, fev. 2011)

Me considero um sapateiro na fabrica e sou prestador de servico autbnomo
na escola. (Professor Flavio, mar. 2011)

Essas marcas da profissdo assinalam a pertinéncia a um grupo e orientam a acgdo
oferecendo-lhe uma forma social que a precede e, por isso, a significa. Nas palavras de Clot
(2007, p.49), essas marcas formam os géneros profissionais que designam ‘“maneiras de
comportar-se, maneiras de exprimir-se, maneiras de comecar uma atividade e de acabé-la,

maneiras de conduzi-la eficazmente a seu objetivo contando com os outros”.

Dessa forma, se o trabalho prescrito procura ditar as regras de como realizar uma
tarefa, os géneros profissionais possibilitam agir sobre essas regras de acordo com o proprio

sistema aberto de regras impessoais e nao escritas de um dado oficio.
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Analisando os discursos produzidos, verificamos que, embora a contratagcdo na escola
seja feita em consondncia com a ocupacao que exercem na fabrica e as prescrigdes advindas
da fabrica ou da escola contribuam para uma aproximacdo do trabalho a ser realizado, os
cinco professores inscrevem-se em géneros profissionais distintos, operarios na fabrica e
instrutores na escola. O trabalho, em um e em outro local, configura-se, portanto, a partir da
memoria social da atividade a ser apropriada, ou seja, a partir de uma coeréncia interna, mas
ao mesmo tempo relativa ao contexto em que se encontra, fornecendo aos professores 0s

pressupostos do oficio a serem colocados em acéo.

Nesse sentido, os discursos produzidos nos possibilitam observar alguns desses
pressupostos que constituem e distinguem o trabalho realizado na fabrica e na escola,

configurando a identidade profissional desses professores.

Valendo-me de categorias observadas por Soratto e Olivier-Heckler (1999), quais
sejam, o ciclo de trabalho, o controle sobre o trabalho e a relagdo com o produto de trabalho,
observemos primeiramente o que os professores Sandro e Mauro nos relatam sobre o ciclo de
trabalho:

Professor Sandro

Na fébrica: Tenho que fazer amostras, amostras para vendedores,
amostras para clientes. Entdo, temos um cronograma a ser cumprido. Por
exemplo, estamos a cole¢cdo da Couromoda ja pronta e daqui umas duas
semanas ja comegaremos a fazer a colec@o Francal. (Fev. 2011)

Na escola: Quando iniciei dando aulas, eu era mais rigido. As vezes
ensinava muitos detalhes no inicio das aulas. E como é uma coisa
(modelagem de calgados) que se aprende com o passar do tempo...agora eu
vou por etapas. Comego de maneira mais suave, mais tranquilo e so depois
vou aprofundando. As vezes, os alunos chegam no inicio e querem saber
tudo. E eu falo ‘ndo, vocés vdo aprender mais para frente, ndo ha
necessidade de saber agora’. (Fev. 2011)

Professor Mauro

Na fabrica: Durante o meu trabalho, eu saio do computador ao menos
umas 15 a 20 vezes por dia para ir a determinados pontos da empresa. O
gerente me chama ‘quebrou uma mdquina, o pessoal da manutengdo ndo
esta conseguindo resolver’, me chamam. (...) Entdo, gostaria de ter mais
tempo para execucdo de projetos. As vezes estou com dois, trés projetos de
uma vez... (Mar. 2011)

Na escola: Eu aprofundo os conhecimentos na sala de aula para quando
meus alunos forem & oficina terem mais facilidade em executar a operagéao.
Antes eu me preocupava muito com o tempo... Serd que vai dar tempo?
Hoje eu sei que da, pois consigo distribuir melhor o tempo da aula. (Mar.
2011)
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Os professores, seja no ambiente fabril ou no ambiente escolar, possuem ciclos de
trabalho que impdem a eles a consecucdo das atividades em determinado tempo: tempo de
uma colecdo a ser lancada, tempo de conserto de uma maquina para que volte a funcionar
adequadamente, tempo de duracdo de um curso para capacitacdo profissional dos alunos.
Assim, na fabrica como na escola, hd uma série de atividades que devem ser feitas, numa

certa sequéncia, para que cumpram com o objetivo esperado.

Todavia, esses ciclos se diferem quando observamos o trabalho do professor na fabrica
e o trabalho do professor na escola. Na fabrica, a rigidez com os prazos marca um ciclo de
trabalho curto, muitas vezes com atropelamento de atividades, como nos mostrava Mauro, as
vezes estou com dois, trés projetos de uma vez. Na escola, o professor pode repetir sua
explicacdo mais vezes, em sala de aula e em oficina, pode ir mais tranquilo e sé depois vou

aprofundando, como afirmou Sandro.

N&o havendo, portanto, rigidez de tempo de execucdo como em uma fabrica, o0s
professores possuem mais flexibilidade de acdo na escola. Dada essa flexibilidade, os
professores podem inovar, aprimorar e refazer seu ciclo de trabalho, como afirma Mauro:

hoje eu sei que d&, consigo distribuir melhor o tempo da aula.

Dessa forma, a partir das prescri¢des iniciais, os professores mobilizam normas de
conduta relativas ao ciclo de trabalho, porém, diferenciando essas normas de acordo com o

contexto em que se inserem.

Interessante destacar, no entanto, que as falas dos professores apontam para o fato de
que essas normas de conduta, no principio da carreira de instrutores, pareciam estar bastante
ligadas ao trabalho fabril quando vemos, por exemplo, quando iniciei eu era mais rigido,
agora vou por etapas; antes eu me preocupava muito com o tempo. Sendo assim, a
apropriacdo dessas normas numa nova identidade profissional ndo se deu e jamais se daria de
maneira automatica e nem de maneira desvinculada da identidade profissional ja constituida
na fabrica, ou seja, a partir do momento em se celebra um novo contrato de trabalho. Essa
identidade profissional é construida, ou, recorrendo a perspectiva vygotskyana segundo a qual

a atividade individual se desenvolve na atividade social, Clot (2010, p.176) esclarece que:

Cada um n&o recebe, em partilha, uma experiéncia pronta para ser usada.
De preferéncia, ele procura tomar lugar na corrente das atividades as quais é
induzido. Mais exatamente, a atividade pessoal ndo se constroi sendo dentro
e contra essa corrente ao apropriar-se do género profissional, gracas aos
intercdmbios coletivos em situacao de trabalho.

Em relacdo a categoria controle sobre o trabalho, temos os seguintes enunciados:
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Professor Flavio

Na fabrica: Nao tem como mudar muito o jeito de supervisor (de
pesponto). Eu entro no sistema e verifico como esté o giro de servico dentro
dos grupos. Ai, eu abastego os grupos com o servico do dia e vou passando,
vendo a qualidade, vendo se esta na sequéncia. (Mar. 2011)

Na escola: Se meu aluno ndo entendeu minha explicagdo, procuro verificar
0 que acontece. Fago perguntas, peco para ele sentar na maquina e me
mostrar o que esta dificultando a tarefa. (Mar. 2011)

Professor Antonio

Na fabrica: O pessoal chama, hd uma ordem de servi¢o e dentro dessa
ordem a gente vai atendendo, vai fazendo os reparos (nas maquinas). (Fev.
2011)

Na escola: Aperfeicoei meu material didatico, a apostila. Coloquei nela
mais exercicios para os alunos, mais figuras. Isso ajudou muito. Também
tenho variado minhas estratégias, dependendo do que preciso passar. Por
exemplo, se é um assunto tedrico, peco para lerem primeiro na apostila e
depois comentarem com os colegas. Ai, entdo, dou minha explicagdo. E
uma estratégia que tem funcionado. (Fev. 2011)

Professor Joaquim

Na fabrica: Eu inspeciono mercadorias. O couro curtido. (...)
Posteriormente essa mercadoria vem para nossa empresa e eu a direciono
para o beneficiamento. (Abr. 2011)

Na escola: Sempre levo videos e fotos para os meus alunos verem exemplos
de peles. Mostro também no proprio couro. ‘Olha, isso ¢ uma marca de
carrapato, isso ¢ uma marca de identificagdo do criador’. Fago visita com
o0s meus alunos a curtumes da cidade. E bem dinamica a aula. (Abr. 2011)

O trabalho realizado na empresa exige, como na escola, um papel ativo dos

professores. No entanto, ha atividades que permitem maior liberdade de atuacdo e de controle

sobre 0 que estd sendo realizado. Nas fébricas, o trabalho é controlado pelo ritmo de

producdo, ou seja, pelos pedidos e encomendas de cal¢ados que devem ser confeccionados e

vendidos. Dessa forma, o professor Flavio deve abastecer seu grupo com as fichas para o

pesponto; o professor Antonio deve verificar a ordem de servico e realizar o conserto das

maquinas e o professor Joaquim deve inspecionar 0s couros e leva-los para o beneficiamento.

Cada um desses professores sabe 0 que se espera deles em seus postos de trabalho e executam

suas atividades de acordo com suas fungdes. E, embora haja margem de controle sobre o

processo, essa margem € estreita tendo em vista o contexto de trabalho no qual se inserem, as

fabricas. Sobre isso, Gorz (1996, p. 81) nos lembra que:

As técnicas de produgdo e organizagdo do trabalho que as fabricas impdem
sempre tiveram um duplo objetivo: tornar o trabalho o mais produtivo
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possivel para o capitalista e, com essa finalidade, impor ao operario o
rendimento méaximo através da combinacdo dos meios de producdo e das
exigéncias objetivas de sua execucao.

A escola profissionalizante em que atuam, embora em consonéancia com o mercado de
trabalho, diferencia-se das fabricas por possibilitar aos professores a utilizacdo criativa de
suas potencialidades. A margem de controle do trabalho aqui é maior e esse trabalho nédo

ocorre se ndo houver participacao integral do trabalhador.

Flavio, Antonio e Joaquim utilizam a seu favor, entdo, essa margem ampliada para,
por exemplo, aperfeicoar o material didatico, variar estratégias, inserir visitas técnicas em
suas aulas, enfim, exercer a docéncia na escola a partir de uma “caixa de ferramentas”, na
expressao de Amigues (2004), que Ihes possibilita aceder a uma memoria comum do género
profissional; a uma memoria que Ihes oferece uma dimensdo organizadora do trabalho do

professor.

Quando, por fim, falamos sobre a relacdo com o produto do trabalho devemos recordar
em Marx (1996) que, sob o capitalismo, o objeto de trabalho ndo pertence ao trabalhador e
sim ao capitalista, uma vez que o trabalhador, embora plasme sua subjetividade no objeto, ndo
se reconhece naquilo que realiza, pois seu trabalho € realizado de maneira fragmentada, sem

estar nas médos do trabalhador o controle do processo e o controle do produto do processo.

Diante dessa andlise, verifiguemos os discursos produzidos sobre a relagdo que 0s

professores tém com o produto do trabalho que realizam, na fabrica e na escola:

Professor Sandro

Na fabrica: O sapato tem que sair da fabrica para concorrer com outras
marcas no mercado. E ndo vai vender se 0 concorrente tiver com 0 prego
melhor. Eu ndo posso simplesmente fazer o que quero. (Fev. 2011)

Na escola: E gratificante um aluno reconhecer em vocé alguém que o
ajudou a conseguir uma profissdo, um trabalho, uma colocagéo na vida. J&
tive varios alunos que me encontraram na rua e que agradeceram. Isso é
muito legal. (Fev. 2011)

Professor Joaquim

Na fabrica: Confeccionamos o couro da maneira que o cliente quer e ai
despachamos para ele. Ndo pode ter cheiro de sintético, de resina, nédo
podemos ter teor de acrilico. (Abr. 2011)

Na escola: Até veio uma senhora na escola no ano passado querendo saber
guem era o professor do filho dela. O filho dela ndo se interessava por
nada. O filho fez o curso comigo e mudou por completo. Prestou sele¢éo
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para um curso técnico e continuou os estudos. E ela queria saber o que eu
tinha feito. Agradeceu muito...isso motiva a gente. (Abr. 2011)

Professor Mauro

Sobre a fabrica e a escola: Ensinar alguém o que a gente aprendeu do que
executar aquilo na pratica da fabrica... Eu acho que eu aprendo coisas
novas na escola. Na fabrica também aprendo, mas é diferente. Se alguém
me disser: ‘vocé tem dois caminhos a seguir, trabalhar na empresa ou
trabalhar na escola’. Eu responderia que preferiria a escola. O retorno da
escola é melhor. Por exemplo, ja tive alunos que me ligaram e disseram que
conseguiram realizar determinada tarefa porque fizeram o curso comigo.
Isso ai ndo tem dinheiro que pague. Eu consegui transmitir o meu
conhecimento para eles. (Mar. 2011)

O produto final do trabalho dos professores na fabrica é a confeccéo do calgado. Ja o
produto de trabalho na escola possui inumeras especificidades. N&o é ele um objeto sobre o
qual se plasma a subjetividade do trabalhador e sim outro ser humano. Segundo Codo e
Vasques-Menezes (1999, p. 45), “o professor transforma o outro através do outro mesmo. O

seu produto é o aluno educado, ¢ a mudanca social na sua expressdo mais imediata”.

Por conter enderecamento diferente e contexto diferente, a relagdo que os professores
apresentam com o produto de seu trabalho também € distinta. Nas fabricas calcgadistas, 0s
professores ndo reconhecem o e nao se reconhecem no valor daquilo que produzem. Na
escola, porém, a expressdo da subjetividade faz parte de seu trabalho e resulta numa atividade
enriquecida para ele e para seus alunos, como observamos nos relatos acima, resumidos na

fala do professor Mauro, o retorno da escola é melhor.

Ao verificarmos, portanto, as categorias ciclo de trabalho, o controle sobre o trabalho e
a relacdo com o produto de trabalho, observamos que os discursos sobre o trabalho dos cinco
professores na escola possuem pressupostos que marcam a distingdo entre o que realizam na
fabrica e na escola, fornecendo-nos elementos para enxergar além das prescricdes ditadas e
além das aproximacoes existentes entre a fabrica calcadista e a escola profissionalizante. Mais
ainda, esses pressupostos possibilitam observarmos agora como a identidade profissional

pode conduzir a uma acéo personalizada, ou seja, a uma renovacao no poder de agir.
3.5.3 O gesto repetitivo e 0 uso da palavra na demonstragao

Sennett (2009, p. 143) em seu livro O Artifice afirma que a educacdo moderna evita o
aprendizado repetitivo, parecendo ser esse alienante. Um dos elementos que favorece essa
visdo é o fato de que, na civilizagdo ocidental, o desejo de algo mais duradouro que as

matérias que se decompdem imprime uma “suposta superioridade da cabeca sobre a mao,
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considerando-se o tedrico melhor do que o artifice porque as idéias perduram”. Outro
elemento € a propria transformagdo dos processos produtivos que acabam por colocar em
movimento empregos ao “vender” como necessarias variadas capacitagdes, em vez de cultivar

uma habilidade Unica como trajetoria de trabalho numa mesma empresa.

Dessa forma, o aprendizado pela repeti¢éo, a observacdo do que esta sendo realizado,
a curiosidade frente ao material de que se dispde ndo parecem coadunar com um ato educativo
mais complexo, levando a crer que o ensino assim pautado € uma modalidade mais aligeirada
de educacdo e aqueles que a exercem apenas reproduzem conhecimentos oriundos de outras
instancias. Na Educacéo Profissional, modalidade privilegiada para esse tipo de aprendizado,
a critica que se faz é ainda mais contumaz, pois ao utilizar a repeticdo e a imitacdo nas tarefas
realizadas parece desprezar as mudancas pelas quais a organizacdo industrial passou nos
ultimos anos, com a insercdo de novas tecnologias e a polivaléncia do trabalhador, além de

n&o preparar criticamente o trabalhador para a relacéo existente entre capital e trabalho.

Sem, contudo, observarmos a relacdo existente entre aquilo que é prescrito e aquilo
que de fato perdura nas atividades realizadas, somos levados a analisar as prescri¢ces ditadas
na fabrica e na escola como soberanas ao trabalho dos cinco professores e por isso mesmo ver

um sentido de menor importancia no que realizam.

Assim, retomando Clot (2010), néo existe de um lado a prescri¢édo ou tarefa esperada e
de outro a atividade real. Entre esses dois extremos, existem formas comuns da vida
profissional que ele designa, como vimos, de género profissional. Constituem esse género
profissional as obrigaces compartilhadas pelos que trabalham para conseguir trabalhar. Em
outras palavras, sdo recursos comuns a vida profissional que os trabalhadores conhecem e que
sem 0s quais o trabalhador teria que, a todo o momento, reinventar o seu proprio trabalho

inviabilizando sua realizacéo.

No entanto, o género profissional, mesmo sendo constituido por tracos reiteraveis em
cada situacdo de trabalho, permite “ajustes” que ddo a cada curso de acdo do trabalhador um
estilo proprio, um jeito de agir que da margem a improvisos, a retoques e a adaptacdes da
acdo. Nessa perspectiva, “o estilo € o que, no interior da propria atividade, permite supera-la.

O estilo é essa liberagdo dos pressupostos genéricos da agdo” (CLOT, 2010, p. 130).

Voltando novamente a questdo do gesto repetitivo, € ele na atividade de trabalho fabril
e na atividade de trabalho dos professores na escola um recurso bastante utilizado para nédo

somente confeccionar um produto como também para ensinar o que deseja ser aprendido. A
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utilizacdo desse gesto, por sua vez, requer de quem o pratica a insercdo num coletivo de
trabalho, ou seja, num repertorio ja consagrado por outros trabalhadores que exercem o
mesmo oficio possibilitando a fixacdo da acdo e, consequentemente, a realizacdo eficaz do

objetivo pretendido.

Observando, entretanto, os discursos dos cinco professores sobre como realizam o
trabalho na fabrica e na escola, temos na fala de alguns deles a observancia desses gestos
repetitivos para além da execucgdo, contribuindo, na verdade, para o alcance do que é
esperado, o aprendizado do aluno. Sobre isso, lembra-nos Clot (2010, p. 159) que “a

transmissdo do gesto ndo se assemelha a uma linha reta que conduz o sujeito para o objeto”.

O professor Sandro, por exemplo, mostra como realiza o trabalho de modelagem na

fabrica e como realiza o ensino desse trabalho na escola:

Na fabrica: Eu utilizo o CAD, mas o CAD néo ensina ninguém a fazer
modelo. O modelista tem que saber fazer o modelo para buscar no CAD um
beneficio para ele. Por qué? Porque a parte do desenho do sapato, encapar
a primeira forma, forma nova, essa parte ainda é manual, mesmo na
fabrica. Entao, eu encapo a forma com fita crepe, depois eu risco as linhas
nessa forma, desencapo a forma e transfiro esse corpo de forma para
dentro do computador e ndo mexo mais naquela forma. Sempre que
preciso, copio esse arquivo. Mas tem que ter a primeira vez. E a pessoa tem
que aprender a fazer o manual para depois usar o0 CAD. Pode até aprender
direto no CAD, mas vai perder a sensibilidade manual. (Fev. 2011)

Na escola: Se vocé tem o conhecimento, mas ndo sabe fazer, o aluno te
questiona. Entéo, os alunos aprendem com minha demonstragdo. Como a
sala é pequena e a gente tem que fazer uma pega, os alunos vém até mim.
Eu coloco uma cadeira do lado e comego...como é coisa artesanal, ndo é
para decorar, tem que ter habilidade manual. (...) Comeco como fago na
fabrica, s6 que bem mais devagar. Pego uma forma, pego a fita crepe, vou
encapando a forma com essa fita, mostro onde riscar as linhas, como
desprender a fita da forma. Feito isso, peco para eles fazerem e vou
acompanhando. (Fev. 2011)

O professor Sandro, ciente de que para o desenvolvimento de capacitagdes deve
enfatizar a repeticdo, executa movimentos que na fabrica e na escola sdo bastante similares.
Utilizando-se, entdo, de movimentos necessarios ao ato de modelar, Sandro recorre ao género
profissional no qual se alicercam as maneiras de realizar seu trabalho para nele saber como
agir. No entanto, a realizacdo desses movimentos assume na escola outro enderecamento, o
aluno. Por haver outro enderecamento, o professor comeca como faz na fabrica, s6 que bem
mais devagar. Assim, sua repeticdo na escola é diferente, ou como afirma Clot (2010, p. 29),
“no exercicio profissional, uma repeti¢do ¢ sempre unica e 0 mesmo funcionamento acolhe,
na atividade real, diferentes funcionalidades”. Assim, o género profissional aqui € liberado,

néo pela sua negacdo, mas pela renovacgéo por meio do gesto.
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Outro dado interessante da realizacdo de repeticdo dos movimentos na modelagem é
que esses poderiam ser abolidos com a utilizacdo da ferramenta CAD. Segundo Sennett
(2009, p. 51), ela possibilita grandes realizagdes uma vez que “permite a modelagem
instantdnea de produtos, dos parafusos aos automoveis, especifica com precisdo sua
engenharia e controla sua producdo”. No entanto, alerta o autor que o CAD acaba por retirar
0s aspectos tateis, relacionais e de incompletude no ato de desenhar, servindo “como simbolo
de um amplo desafio enfrentado pela sociedade moderna: como pensar a vida como artifices

fazendo bom uso da tecnologia” (Idem, p. 56).

O professor Sandro, entretanto, ndo alheio a essa discussdo mostra, pela experiéncia
que tem em seu trabalho de modelista, que 0 CAD ndo ensina ninguém a fazer modelo. Sendo
assim, a repeticao que deve executar para que seu aluno tenha a sensibilidade adequada no ato
de modelar uma forma nova é mais que uma repeticdo mecanica de movimentos executados
no ambiente fabril, é um importante recurso para levar o futuro modelista a pensar na
materialidade do sapato, a lidar com sua solidez, ao invés de inicialmente apenas observa-lo
na tela do computador. O gesto repetitivo passa a ser, entdo, um ato reconfigurado e
personalizado pelo proprio professor para a realizacdo de seu trabalho com os alunos. A
imitacdo, por sua vez, realizada pelo aluno, é o movimento de apropriacdo que transpde o
gesto do outro, ou seja, “fonte externa de aprendizagem, deve converter-Se em recurso interno

do proprio desenvolvimento do individuo” (CLOT, 2010, p. 159).

Para que isso ocorra, no entanto, exige-se tempo, engenhosa paciéncia do professor e

penosas tentativas por parte do aprendiz.

O professor Mauro, por exemplo, trabalhando com automacdo de maquinas, relata a

seguinte experiéncia:

Na fabrica, ndo coloco mais a mao na ferramenta, mas vou orientando tudo
0 que eu quero do operador. (...) Na escola, na aula pratica, eu faco uma
demonstracdo e em seguida dou um tempinho e faco outra igual para
perceber que os alunos pegaram mesmo. Chego as vezes a sentar com
alunos que tém mais dificuldade e fazer ali, quase que pegando na mao
deles. (Mar. 2011)

Ja o professor Antonio explica que:

Na fabrica: Se a maquina tem uma ficha técnica de manutencdo, é mais
facil. Vejo os sintomas da maquina antes de desmonté-la. Pode ser uma
simples avaria. Entdo, divido a maquina em conjuntos, quase nunca chego
a abrir. Entdo, comeco das partes mais simples, se, por exemplo, esta
piscando em lugar errado, vou ver o que acontece, mexo ali. Se esta
vazando 0leo, pode ser outra coisa. A gente vai mexendo na sequéncia.
(Fev. 2011)
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Na escola: A aula de manutencdo de maquinas exige muita habilidade, eu
tenho sempre que estar reforcando com o aluno, refazendo para ele.
Demonstro o que quero que eles facam e tento fazer eles terem o meu jeito,
a minha “pegada” com a maquina.Quando desmonto uma mdquina de
pesponto, por exemplo, comeco a fazer isso parte por parte para que 0s
alunos entendam bem o funcionamento de cada peca. (Fev. 2011)

A manutencdo e automacdo de maquinas para calcados sdo ocupacbes bastante
procuradas pelos alunos uma vez que, embora pertencentes ao setor calgadista, inserem-se no
itinerdrio de formacdo mecénica e, por isso, possibilitam ganhos salariais maiores aos
trabalhadores do que aquelas ligadas a confec¢do do sapato. Inseridos nessas ocupacdes, 0S
professores Mauro e Antonio realizam também com seus alunos sequéncias fabris necessarias
ao aprendizado, observando, no entanto, outros cuidados que devem ter ao ensinar. Sendo
assim, Mauro, além de demonstrar duas vezes chega a sentar com seus alunos e quase a pegar
na mao deles para, pela imitacdo, auxilia-los a realizar a tarefa. Antonio, também utilizando a
demonstragdo, tenta imprimir seu jeito, “sua pegada” com a maquina.

O aprendizado através da demonstragdo joga a responsabilidade nos ombros
do aprendiz e também parte do principio de que é possivel a imitagdo direta.
E bem verdade que o processo frequentemente da certo, mas com a mesma
freqiiéncia falha. (SENNETT, 2009, p. 203)

Nas palavras de Sennett, observamos que os professores se valem da demonstracédo
como técnica para atingir o padrdo necessario de operacdo a ser realizada. Aqui novamente 0s
professores buscam nos géneros profissionais a estabilizagdo de sua atuacdo utilizando a
demonstragdo como “ferramenta-espelho” da atividade em execugdo. Entretanto, o fato de nao
alcancarem por meio da demonstracdo a aprendizagem de todos os alunos, os professores, por
meio de algumas estratégias proprias, repetem mais que uma vez o realizado ou até mesmo

sentam ao lado do aluno utilizando o “pegar na mao” como meio a ser disponibilizado.

Outro recurso, além da demonstracdo ou junto a ela, é a utilizacdo da palavra falada.
Nas oficinas de aprendizagem, a palavra falada é predominante sobre as instrucdes escritas.
Quando o aluno possui duvidas quanto a execucdo de uma operacdo, recorre imediatamente
ao docente que discutira a questdo levantada. Assim, se na fabrica podem ou néo explicitar o
conhecimento que em grande medida é tacito, ou seja, sabem como fazer algo e o fazem, na
escola, os cinco professores devem demonstrar esse fazer e devem falar sobre essa
demonstracdo a fim de que explicitem a seus alunos o agir no trabalho. A palavra é, entéo,
acesso ao conhecimento, uma vez que como signo “serve de mediagdo a atividade que liga

esse homem, em primeira instancia, a outros homens” (CLOT, 2007).
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Observando, portanto, o uso da palavra como recurso utilizado pelos professores,

temos, os seguintes discursos:

A gente ensina orientando como ¢é feito, para que é feito e para que serve
aquela funcdo. Depois sento na méaquina e demonstro para o aluno.
Enquanto demonstro falo sobre o movimento do pesponto, como enfiar a
linha na agulha, como pedalar, o que pode e o0 que ndo pode, se fizer assim
acontece isso e se fizer de outro jeito o que acontece. (Professor Flavio,
mar. 2011)

Eu falo, explico na lousa e faco a demonstracdo. Na demonstracéo, eu vou
explicando o0 passo a passo para eles entenderem melhor o que a gente faz.
(Professor Sandro, fev. 2011)

Eu ensino falando, fazendo, demonstrando e ensino auxiliando. Eu falo
bastante e demonstro como eu quero que seja feita determinada operagao.
(Professor Antonio, fev. 2011)

Primeira coisa, vou falar sobre a elétrica, falar sobre todos os
componentes, depois comegamos a juntar 0s componentes para montar 0s
circuitos. Falo dos componentes e dos simbolos que eles tém. Depois que
falei sobre os componentes e sobre os simbolos, vou montar o diagrama,
vou falando como montamos e depois como transferimos para montar o
comando elétrico. (Professor Mauro, mar. 2011)

A palavra é dessa forma um importante aliado para o entendimento do que se quer
realizar na sala de aula ou nas oficinas da escola. Ndo é o Unico, como visto, mas é

imprescindivel. Ou nas palavras de Bakhtin (2004, p. 38):

A palavra funciona como elemento essencial que acompanha toda criacdo
ideoldgica, seja ela qual for. A palavra acompanha e comenta todo ato
ideoldgico. Os processos de compreensdo de todos os fendmenos
ideolégicos (um quadro, uma peca musical, um ritual ou um
comportamento humano) ndo podem operar sem a participagdo do discurso
interior. Todas as manifestacGes da criacdo ideoldgica — todos 0s signos
ndo-verbais — banham-se no discurso.

Sendo assim, os professores sabem implicitamente que o desenvolvimento discursivo
junto a seus alunos possibilita a “revelagdo” da atividade a ser desempenhada. E sintomatico
nesse sentido observar a importancia da repeticdo da fala para melhor entendimento de um
gesto ou de um assunto: eu falo bastante; vou falando como montamos; vou explicando o
passo a passo para eles entenderem melhor. “Os mestres devem ser insistentemente
induzidos a se explicar”, afirma Sennett (2009, p. 93) e nesse sentido existe uma demanda
ativa por parte de cada um desses docentes e de seus alunos que compdem o ambiente escolar,
possibilitando ao professor explicitar pela palavra o que seus alunos ndo “enxergam”, o que

ndo sabem e ndo conseguem compreender.
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Ainda sobre 0 uso da palavra, temos a seguinte experiéncia de trabalho do professor

Joaquim na fabrica e na escola:

Fabrica: O classificador de couro tem que ter argumento, tem que ter
poder de decisdo. Vocé tem que ter determinagdo no que aprova ou no que
reprova. Por exemplo, suponhamos que a empresa negociou 10000 metros
de couro em um curtume, vou la e comeco a verificar cada pe¢a. Em um
dia, verifico 5000 metros e reprovo 500. Entdo, olhei 5500 metros. E
comum pegarem o profissional e levarem para um churrasco, para um
noitada... No outro dia, tenho que ver os outros 4500 metros. Vocé comeca
a verificacdo e observa que aqueles 500 metros que foram reprovados estéo
de novo no meio. E isso € falta de ética. O que fago, entdo, digo para o
vendedor ‘olha, ndo vou continuar a olhar, o negécio ndo vai ser fechado’.
E eles perguntam ‘mas por qué?’. E ai eu transfiro a responsabilidade para
eles: ‘vocés sabem por que, ou vocés tiram isso do montante ou eu vou
embora, 5o levo o que aprovei ontem’. E isso ja aconteceu comigo. Entdo,
vocé tem que ter determinacdo no que aprova e no que reprova. (Abr.
2011)

Na escola: Ensino mostrando aos alunos que o classificador, mais que 0
conhecimento técnico, precisa ter a palavra certa no lugar certo, pois € isso
que convence aquela ou esta classificagdo. A ética, a determinacdo. Falo
para os alunos ficarem muito atentos. Pois se ndo forem éticos, a carreira é
muito curta. Hoje tem profissionais no mercado muito superiores a mim. S6
que ninguém indica. N&o passam nem na cal¢cada da empresa. (Abr. 2011)

Diferentemente de seus colegas, o professor Joaquim, trabalhando com classificacéo
de couro, mostra que seu trabalho, embora envolva conhecimento técnico, € bastante
subjetivo, levando-nos a entender que a argumentacdo junto aos fornecedores é fator
primordial para a sobrevivéncia na profissdo. Dessa forma, observa-se a preocupacao que tem
em repassar a seus alunos as experiéncias do setor, auxiliando-os a transpor os obstaculos que
ali observa por meio do uso da palavra, que aqui é usada ndo apenas cOmo recurso para
melhor interiorizacdo dos conhecimentos aprendidos ou do gesto a ser imitado como,

principalmente, ferramenta de trabalho futuro de seus alunos.

Procurando, entdo, resguardar seus alunos contra o uso improprio do que esta sendo
aprendido em uma situacéo real de trabalho, o professor Joaquim, para além de simplesmente
ilustrar os conhecimentos a serem repassados com situagdes vividas por ele professor, tenta,
na verdade, fazer com que seus alunos, futuros classificadores de couro, conhegcam como agir
em determinada situacdo, desenvolvam maneiras de trabalhar aceitaveis, abstenham-se de agir
em situacgdes precisas, enfim, sejam conduzidos a uma “senha” conhecida apenas por aqueles

que pertencem ao mesmo horizonte profissional.
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3.6 Parceria: fabrica e escola

As situagBes vivenciadas pelos cinco professores, trabalho na fabrica e trabalho na
escola, formam uma importante “parceria’. Primeiramente, porque mostram que o trabalho de
uma sustenta o trabalho da outra, uma vez que o preparo da forca de trabalho na escola serve a
fabrica e o trabalho realizado na fébrica justifica a existéncia da escola. Assim, se por um
lado, o fazer na industria influencia significativamente o trabalho docente, este por sua vez
também imprime alteracGes na industria, principalmente por meio dos alunos que acabam
incorporando aprendizagens diferenciadas daquelas anteriormente prescritas. Nesse sentido,
“a acdo do professor consiste ndo apenas em operacionalizar as prescri¢cdes, mas também em
colocé-las a prova e delas reapropriar-se para sua experiéncia pessoal” (SOUZA-E-SILVA,
2004, p. 95).

Em segundo lugar, mais relevante ainda, porque essa “parceria” oferece as
possibilidades de formacdo dos professores que nessas situacbes atuam por serem elas
referenciais de possibilidade de superacdo da condicdo operéria por meio do exercicio de
outro fazer, o fazer docente.

Um dos fatores que fomenta a possibilidade dessa superacdo € a propria condigdo
transitoria da escola para os professores, pois, ao encerrarem e celebrarem novos contratos a
cada curso oferecido, renovam e reafirmam sua condicdo de docéncia. A escola
profissionalizante na qual atuam passa a ser lugar privilegiado para essa superagdo, mesmo
sendo ela local de vinculo contratual fragil. A vivéncia na escola oferece, assim, novos
caminhos, que podem ser percorridos justamente por serem alicercados pela existéncia do
trabalho fabril.

Em resumo, nas observacdes realizadas e nos discursos analisados podemos reiterar
aqui a abordagem vygotskiana. Segundo ela, o desenvolvimento humano é compreendido nédo
como a decorréncia de fatores isolados, nem tampouco de fatores ambientais que agem sobre
o individuo, mas sim por meio de trocas reciprocas que se estabelecem durante toda a vida,

entre individuo e meio, cada aspecto influindo sobre o outro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Muito tempo se passou para que chegassemos a segunda década do século XXI com
uma cultura que afirma, cada vez mais, a presenca do homem na sociedade por meio do
trabalho.

Essa cultura, “produto da vida social e da atividade social do ser humano”
(VYGOTSKY, 1995, p. 151), foi se constituindo paulatinamente a ponto de transformar o
proprio trabalho realizado em mais que trabalho e a sua perda em mais que simples perda,
pois o trabalho é ndo s6 uma referéncia econémica como também social e psicologica.

Para isso, contribuiu sobremaneira o surgimento da industria como sistema de
producdo apoiado na maquinaria e no progresso técnico, impulsionando a divisdo do trabalho,
estabelecendo novas relagbes sociais, novos modos de organizagdo produtiva e de
remuneracado, além de novos encadeamentos entre diferentes setores.

Contribuiu também para a constituicdo dessa cultura a consolidacdo da condicédo
salarial, especificamente a condigdo salarial fabril, com a retirada do trabalhador de uma
situacdo de vulnerabilidade para uma situacéo de pertencimento.

A primeira metade do século XX viu erigir, entdo, a possibilidade do trabalhador
construir uma carreira, ou seja, um caminho previsivel de atividades e de tempo rotinizado
que, a despeito do que Marx e Smith enfatizaram como sendo um empobrecimento das forgas
produtivas individuais de cada um, envolveu o trabalhador num sistema de protecéo dentro e
fora de seu trabalho.

Paradoxalmente, a retracdo do crescimento a partir da década de 1970 aliada a um
novo cenario global trouxe ao trabalhador novos desafios que o desestabilizaram. Se a
organizacao do trabalho no surgimento da fabrica mecanizada esteve ligada a mecanismos
mais organizativos que técnicos de controle do processo produtivo do trabalhador pelo
capitalista, no modelo de acumulacdo flexivel essa organizacdo, mais dependente da
tecnologia e das flutuagdes de demanda de mercado, esta ligada a adaptacdes constantes por
parte do trabalhador para que continue “vivo” dentro do modelo.

Na atualidade, presenciamos o declinio econémico da zona do Euro, a crise financeira
de 2008 nos Estados Unidos, as diversas iniciativas governamentais de diferentes paises,
incluindo o Brasil, a fim de possibilitar crescimento e conter inflacdo e desemprego como
reflexos de um “processo econémico e tecnocientifico do desenvolvimento do capitalismo,

que dominou os dois ou trés ultimos séculos” (HOBSBAWM, 1995, p. 562).
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Assim, flexibilizar o espaco e o tempo de trabalho, flexibilizar os métodos produtivos,
flexibilizar a remuneracdo sdo elementos responsivos a essa conjuntura e ha algum tempo
presentes na vida do trabalhador contemporéaneo.

Como uma das consequéncias, a carreira, no curso de uma vida de trabalho, cede lugar
a diferentes fungdes num mesmo local ou em locais diferentes, fragmentando o trabalhador e
muitas vezes impossibilitando-o de se enxergar enquanto pertencente a um coletivo de
trabalhadores. E embora as tecnologias e as formas organizacionais flexiveis ndo se tornaram
hegeménicas em toda parte, convivendo sistemas fordistas e ndo fordistas de trabalho,
qualificar-se parece ser a chave dada ao trabalhador para empregar-se ou manter-se
empregado.

No entanto, o que a principio parece de natureza técnica torna-se novamente controle,
pois um conjunto de institui¢des, notadamente a escolar profissionalizante, estabelece-se a fim
de tornar a aprendizagem um meio de profissionaliza¢cdo e um meio de producédo de saberes
técnicos subtraidos dos trabalhadores.

Né&o alheios a essa dinamica, encontramos 0s cinco professores sujeitos desta pesquisa
gue vivenciam na fabrica e na escola situacdes que refletem as transformacdes ocorridas e que
chegam a ser antagdnicas e a0 mesmo tempo congruentes.

Na fébrica, coadunam com uma condicdo de trabalho assalariado, com contrato por
prazo indeterminado. Exercem ocupac6es bem definidas, registradas em Carteira de Trabalho
e gozam de todos os direitos trabalhistas que a legislacdo impBe. Observam, porém, a
transferéncia de setores fabris para regimes terceirizados, muitas vezes informais, e para
outras regides geograficas, além de verem a transformacdo de algumas tarefas de realizacéo
manual/mecanica para realizagcdo automatizada.

Na escola, sdo contratados por contrato de trabalho por prazo determinado. Qualificam
outros trabalhadores com saberes técnicos para adaptarem-se as constantes exigéncias de um
mercado em mutacdo constante e se adaptam, eles mesmos professores, as exigéncias da
organizacéo escolar.

A fabrica e a escola, assim, permeaveis as transformacdes ocorridas, espelham-se
muitas vezes uma na outra e exercem sobre os professores seus ditames. Todavia, ndo extrair
dessas condicdes apresentadas sentido para o que fazem seria transforma-los, ou a qualquer
trabalhador, em seres autdmatos.

Sendo assim, os cinco professores ndo somente refletem essas transformagdes como

também as transformam por meio do seu agir. Ou nas palavras de Clot (2010):
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Ao produzir seu meio para viver com, ou contra, 0s outros, ao dirigir-se a
eles ou ao dar-lhes as costas, mas sempre em compara¢do com eles e em
contato com o real, é que o sujeito se constréi: ao fazer o que deve ser feito
ou refeito com outros, pares ou superiores hierarquicos. Seu poder de agir é
conquistado junto aos outros e aos objetos que 0s reinem ou os dividem no
trabalho comum; ele se desenvolve na e pela atividade mediatizante. (p. 23)

Nesse sentido, os cinco professores, embora inseridos em modelos historicamente
forjados, ndo se limitam a ser simples reprodutores de prescri¢cdes advindas da fabrica ou da
escola. S&o eles também atores de continuidades e rupturas por meio de seu trabalho. Ou seja,
num movimento dialético, os professores exercem na fabrica e na escola atividades
individuais que encontram seus recursos nas relacfes sociais e no meio histérico mais amplo
do qual a fabrica e a escola também fazem parte. Seguindo Vygotsky (1995), ao interiorizar
esses recursos, os professores recriam o exterior, imprimindo ai também sua marca.

Dessa forma, o trabalho que executam fora da docéncia, na fabrica, passa a ser
também um trabalho de formacdo para a docéncia, e o trabalho que realizam na escola passa a
ser uma extensdo da fabrica. No entanto, embora esse movimento pareca reducionista, a
atividade desempenhada por cada docente acaba, na verdade, por superar o interesse
estritamente técnico e a se converter em uma complexa retroalimentacdo entre os diversos
fazeres — dentro e fora da escola — de que os docentes estdo incumbidos.

Nessa perspectiva, verificou-se que, a despeito das politicas praticadas para a
Educacdo Profissional e para a formacao de seus professores, 0s cinco docentes concretizam
seu trabalho a partir da realidade vivida, fazendo emergir elementos de destaque nessa

atuacéo.

Primeiramente, percebe-se que a insercdo dos professores na escola se da,
principalmente, a partir da experiéncia que apresentam no mercado de trabalho. No entanto, a
essa experiéncia agregam-se outros fatores: todos eles atingiram nas empresas cargos de
“comando”, ou seja, destacam-Se por atuarem junto a outros funcionarios, liderando-os e até
0s ensinando nas tarefas a serem executadas; a trajetoria desses professores como alunos da
propria escola onde atuam ou de outra instituicdo profissionalizante também “credencia” o
futuro professor para desenvolver os cursos ofertados. Percebe-se com isso que o professor
temporario na escola ndo a adentra de maneira alheatéria. Ha um caminho, quase que
sedimentado, entre atuacdo na fabrica e indicacdo na escola, além de muitas vezes ter sido
esse caminho ja vivenciado antes como aluno da propria instituicdo profissionalizante. Sendo
assim, os cinco professores inserem-se na docéncia com alguns pré-requisitos conquistados

pela vivéncia ora como ex-alunos da propria instituicdo profissionalizante ou de outra, ora
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como trabalhadores que também ensinam no ambiente de trabalho, ora pelo conhecimento
basico dos procedimentos a serem seguidos para 0 exercicio do magistério.

A entrada dos cinco professores na escola € observada, entdo, pelas empresas néo
como entrave a plena realizacdo do trabalho na fabrica, mas como complemento e incentivo a
esse trabalho, potencializando-o. E a partir do que verificam sobre como a fabrica e 0s colegas
de trabalho reagem ao fato de serem docentes, os cinco professores acabam por interiorizar o
fato de que ser professor funciona como uma espécie de reconhecimento de sua qualificagcdo
como trabalhador da fabrica; um reconhecimento da qualidade e da importancia do trabalho
executado |4 e também um signo de prestigio no oficio.

Em contrapartida, a escola possibilita as fabricas informacGes importantes para as
atividades 14 realizadas. Mais que isso, acaba por atualiza-las, seja preparando a forca de
trabalho, seja trazendo conhecimentos sem nenhum custo adicional. A fabrica passa a ser
dessa forma outro espaco para disseminacdo de saberes advindos de uma instituicéo, a escola,
que se espelha nela mesma, fabrica. Os professores sdo, portanto, elo entre o conhecimento do
mundo fabril e o conhecimento escolar: levam para a empresa informacgdes que viram e
vivenciaram junto a seus alunos e colegas de trabalho na escola e trazem para a escola o
trabalho fabril uma vez que a prépria escola depende do conhecimento e do saber-fazer dos
docentes para formar futuros trabalhadores.

Aparentemente, entdo, as prescricdes advindas da escola profissionalizante na qual
trabalham parecem estar em completa consonancia com o que é realizado nas fabricas,
corroborando para o fato de que o trabalho dos cinco professores na escola limita-se a
treinamento ou capacitacdo de futuros trabalhadores, reduzindo o que realizam a tratamento
de informagcbes. No entanto, como observado, verificamos que, embora a contratacdo na
escola seja feita em consonancia com a ocupacdo que exercem na fabrica e as prescricdes
advindas da fabrica ou da escola contribuam para uma aproximacdo do trabalho a ser
realizado, os cinco professores inscrevem-se em géneros profissionais distintos, operarios e
professores. O trabalho, em um e em outro local, configura-se, portanto, a partir da memoria
social da atividade a ser apropriada, ou seja, a partir de uma coeréncia interna, mas a0 mesmo
tempo relativa ao contexto em que se encontra, fornecendo aos professores 0s pressupostos do
oficio a serem colocados em acéo.

A partir das prescri¢des iniciais, 0s professores mobilizam normas de conduta, porém,
diferenciando essas normas de acordo com o contexto em que se inserem. Em outras palavras,
os cinco professores, por um lado, levam para 0 magistério o saber ensinar ensinado, o saber

ensinar observando, o saber ensinar conhecendo, pois, como ndo tiveram uma formagéo
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profissional inicial na docéncia que lhes possibilitasse informacdo de métodos, técnicas,
valores cientificos e pedagogicos adequados ao exercicio da funcdo, valem-se de toda uma
experiéncia profissional e pessoal ndo s6 anterior como também concomitante ao ato de
ensinar. Por outro lado, constata-se que a fala, a demonstracdo, o gesto utilizados pelos
professores assumem na escola outro enderegcamento, o aluno, e, portanto, novas relagdes
estabelecem-se entre os fazeres, apontando para uma realidade de trabalho que se distingui e
que os constitui enquanto docentes.

Outro elemento importante é que, para alem da estratificacdo de modalidades
profissionais professor/instrutor, os discursos mostram que as atividades desempenhadas
pelos cinco professores, ora na escola, ora na fabrica, levam a uma agdo pedagogica multipla
gue ndo se restringe apenas ao ambiente escolar. E exatamente por nao ser restritiva, essa acdo
permite ndo somente o vinculo fabrica e escola como também a qualificacdo da pratica
pedagogica que executam, materializando-se no ato de ensinar e no resultado alcangado pelo
aluno.

Por fim, os professores, mesmo participes de uma condi¢do ainda privilegiada dentro
das fabricas, com recebimento salarial regulamentado por lei, com muitos anos de trabalho
numa mesma empresa e com experiéncia que lhes possibilita certa respeitabilidade entre os
colegas de trabalho e entre seus superiores hierarquicos, mantém o desejo de continuar na
escola. Isso nos leva a observar que o vinculo que mantém com ela, embora temporario, acaba
por se tornar perene uma vez que a cada nova turma esse vinculo é renovado. Mais que isso, a
cada nova renovacao, renovam-se também os sonhos de perpetuar sua expertise fabril fora da
fabrica, mas dentro da escola.

A escola, entdo, contrariamente ao que se observa em diversos discursos de
professores atuantes na Educacdo Basica, apresenta aos cinco docentes a possibilidade de
utilizacdo criativa de suas potencialidades. E ela, de lugar temporario, parcial, instavel, o
futuro a concretizar, a possibilidade de realizacdo pessoal e profissional ndo conquistada na
fabrica.

Os discursos, portanto, aqui analisados sobre o trabalho desenvolvido atestam o papel
dos cinco professores na dindmica de sua formagdo. Embora, aparentemente, os trabalhos em
um e em outro local sejam bastante proximos tendo em vista a relacdo estabelecida entre a
escola profissionalizante e as fabricas calcadistas, embora possuam prescricbes parecidas,
uma vez que o objetivo Gltimo é a realizacdo da tarefa estabelecida para o exercicio da
ocupacdo almejada, esses trabalhos possuem marcas que nos permitem diferencid-los. Dessa

forma, por meio da articulacdo de diferentes objetos constitutivos da atividade de trabalho,
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emprestados da ergonomia do trabalho, verifiquei, em resumo, que, para além das prescricoes
ditadas em cada local, para além das representagdes que constroem a figura do professor, os
cinco professores, no uso dos recursos disponiveis e no intercdmbio com seus alunos e com
seu trabalho fabril, formam-se na e para a docéncia a partir de suas experiéncias na fabrica e
na escola. Sdo eles importantes protagonistas para o entendimento da formagéo do professor
de Educagéo Profissional.

Intentei, no caminho percorrido, aprofundar a questdo da formacdo docente de
professores de Educacédo Profissional dando voz, mais uma vez, ao seu trabalho, focando aqui
os professores temporarios, suas experiéncias, suas vivéncias, a valorizacdo do que trazem e
por que o trazem para a escola. Nesse sentido, espero que, de alguma forma, esta pesquisa
contribua, com todas as limitacGes que existiram, para uma melhor compreensédo do trabalho
realizado por milhares de professores que atuam em escolas profissionalizantes e para a
formacdo de professores de maneira geral, servindo, por conseguinte, de estimulo a novos

estudos.



161

REFERENCIAS

ABICALCADOS. Histdrico das exportacdes brasileiras de calcados. Novo Hamburgo
(RS): Associagdo Brasileira de Calcados, 2010. Disponivel em:
<http://www.abicalcados.com.br/documentos/resenha_estatistica/Historico%20das%20Export
acoes%202010.pdf>. Acesso em: 20 nov. 2011.

ABICALCADOS. Noticias. Novo Hamburgo (RS): Associacao Brasileira de Calgados, 2012.
Disponivel em: < http://www.abicalcados.com.br/noticias.html >. Acesso em: 12 abr. 2013.

ABICALCADOS. Histdrico das exportacdes brasileiras de calcados. Novo Hamburgo
(RS): Associagdo Brasileira de Calgados, 2012. Disponivel em:
<http://www.abicalcados.com.br/documentos/resenha_estatistica/Historico%20das%20Export
acoes%202012.pdf>. Acesso em: 03 abr. 2013.

AMIGUES, René. Trabalho do professor e trabalho de ensino. In: MACHADO, Ana Rachel.
O ensino como trabalho: uma abordagem discursiva. Londrina: Eduel, 2004.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacéo do
trabalho. Séo Paulo: Boitempo, 1999.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. 15. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

APICCAPS. World footwear 2012 year book. Portugal: Portuguese Footwear, Components
and Leather Goods Manufacturer’s Association, 2012. Disponivel em:
<http://www.apiccaps.pt/web/guest;jsessionid=622C3ABBE6B9D1902B8229F73677BEOB>.
Acesso em: 10 ago.2013.

ARENDT, Hannah. A condi¢cdo humana. 11.ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2010.
BAKHTIN, M. Estética da criagdo verbal. 4. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003.
BAKHTIN, M. Marxismo e filosofia da linguagem. 11. ed. S&o Paulo: Hucitec, 2004,

BARAO, F. Direitos dos Professores: visdo historica e 6tica gerencial. In COLOMBO, S.
(org). Gestéo educacional: uma nova viséo. Porto Alegre: Artmed, 2004

BARATO. Jarbas Novelino. Em busca de uma didatica para o saber técnico. In: Boletim
Técnico do SENAC. Rio de Janeiro, n. 3, p. 46-55, 2004.

BARROS, Lucio Alves de. Fordismo, origens e metamorfoses. Piracicaba: Editora
UNIMEP, 2004.


http://www.abicalcados.com.br/documentos/resenha_estatistica/Historico%20das%20Exportacoes%202010.pdf
http://www.abicalcados.com.br/documentos/resenha_estatistica/Historico%20das%20Exportacoes%202010.pdf
http://www.abicalcados.com.br/noticias.html
http://www.abicalcados.com.br/documentos/resenha_estatistica/Historico%20das%20Exportacoes%202012.pdf
http://www.abicalcados.com.br/documentos/resenha_estatistica/Historico%20das%20Exportacoes%202012.pdf

162

BRAIT, Beth. As tramas discursivas implicadas na dialética do trabalho ensinar-aprender-
ensinar. In: MACHADO, Ana Rachel. O ensino como trabalho: uma abordagem discursiva.
Londrina: Eduel, 2004.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia, DF, 1996. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/1ei9394 ldbnl.pdf>. Acesso em: 25 mar. 2010.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Decreto n° 2.208, de abril de 1997. Regulamenta o
paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 42 da Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996.
Brasilia, DF, 1997. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccvil_3/decreto/D2208.htm>.
Acesso em: 26 mar. 2010.

BRASIL. CNE. Resolucédo n. 02 de junho de 1997. Dispde sobre os programas especiais de
formagdo pedagdgica de docentes para disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do
ensino médio e da educacdo profissional em nivel médio. Brasilia, 1997.

BRASIL. CNE. Parecer CNE/CEB n. 16 de outubro de 1999. Trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico. Brasilia, 1999.

BRASIL.CNE. Parecer CNE/CEB n. 37 de novembro de 2002. Consulta sobre formacéo de
professores para a Educacdo Profissional de Nivel Médio. Brasilia, 2002. D.O.U. de
08/11/2002, Secéo |.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Decreto n® 5.154, de julho de 2004. Regulamenta o
paragrafo 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e
da outras providéncias. Brasilia, DF 2004. Disponivel em: <

http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdfl/proejadecreto5154.pdf >. Acesso em: 30 abr.
2010.

BRASIL. Politicas publicas para a educacéo profissional e tecnoldgica. Brasilia:
MEC.SETEC, 2004.

BRASIL. CNE. Resolucdo n. 08 de marco de 2008. Define os profissionais do magistério,
para efeito da aplicacdo do art. 22 da Lei n°® 11.494/2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagcdo dos Profissionais da
Educacdo — FUNDEB. Brasilia, 2008.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Lei n. 11.741, de 16 julho de 2008. Altera dispositivos da
Lei n. 9396, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional. Brasilia, DF, 2008. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccvil_3/Ato2007-
2010/2008/LEI/L11741.htm>. Acesso em: 25 mar. 2010.

BRASIL. Expansao da rede federal de educacéo profissional. Brasi. MEC/SETEC: 2011.
Disponivel em: < http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com >. Acesso em: 04 maio
2011.



http://www.planalto.gov.br/ccvil_3/decreto/D2208.htm
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf1/proejadecreto5154.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccvil_3/Ato2007-2010/2008/LEI/L11741.htm
http://www.planalto.gov.br/ccvil_3/Ato2007-2010/2008/LEI/L11741.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com

163

CAGED-RAIS/TEM. Mapeamento da cadeia produtiva coureiro cal¢adista - 2011.
Disponivel em: < http://www:.sindifranca.org.br/mapeamentodosetor.asp >. Acesso em: 4 abr.
2013.

CARR, W. & KEMMIS, S. Becoming critical: education, knowledge and action research.
London: The Palmer Press, 1986.

CARRION, Valentin. Comentarios a consolidacéo das leis do trabalho. 33 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questdo social. Petropolis, RJ: Vozes, 1998.

CEETEPS. Perfil e histérico. Sdo Paulo: 2011. Disponivel em:
<http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/quem-somos/perfil-historico>. Acesso em: 10 maio
2011.

CLOT, Yves. A funcéo psicologica do trabalho. 2. ed. Petropolis: Vozes, 2007
CLOT, Yves. Trabalho e poder de agir. Belo Horizonte: Fabrefactum, 2010.

CODO, Wanderley e BATISTA, Anélia Soria. Crise de identidade e sofrimento. IN: CODO,
Wanderley (org.). Educacao: carinho e trabalho. Petrdpolis: Vozes, 1999.

CODO, Wanderley e VASQUES-MENEZES, I6ne. Educar, educador. IN: CODO, Wanderley
(org.). Educacdo: carinho e trabalho. Petropolis: Vozes, 1999.

CORIAT, Benjamin. Pensar pelo avesso: 0 modelo japonés de trabalho e organizacgdo. Rio
de Janeiro: Revan, 1994,

CUNHA, Luis Anténio. O ensino profissional na irradiacdo do industrialismo. 2 ed.Séo
Paulo: Editora UNESP; Brasilia, DF: FLACSO, 2005.

DECCA, Edgar de. O nascimento das fabricas. 10. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.

DELAMOTTE-LEGRAND, Régine. A profissdo de professor: relagdes com os saberes,
didlogo e colocacdo em palavras. In: SOUZA-E-SILVA, M. Cecilia Pérez; FAITA, Daniel
(orgs.). Linguagem e trabalho: construgdo de objetos de anélise no Brasil e na Franca. Séo
Paulo: Cortez, 2002.

DEWEY, J. Democracia e educagao: capitulos essenciais. S0 Paulo: Atica, 2007.

FAITA, Daniel. Géneros de discurso, géneros de atividade, analise da atividade do professor.
In. MACHADO, Ana Rachel (org.). O ensino como trabalho: uma abordagem discursiva.
Londrina: Eduel, 2004.


http://www.sindifranca.org.br/mapeamentodosetor.asp
http://www.centropaulasouza.sp.gov.br/quem-somos/perfil-historico/

164

FAUSTO, Boris. Historia concisa do Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Editora da Universidade de
Sao Paulo, 2012.

FERRETTI, Celso Jodo. Consideracdes sobre a apropriacédo das no¢des de qualificacao
profissional pelos estudos a respeito das relacdes entre trabalho e educacéo. Educ. Soc.,
Campinas, vol. 25, n. 87, p. 401-422, maio/ago. 2004. Disponivel em:

< http://www.cedes.unicamp.br >. Acesso em: 20 abr. 2013.

FREINET, C. Pedagogia do Bom Senso. Martins Fontes: S&o Paulo, 2004. Disponivel em:
<http://www.visionvox.com.br/biblioteca/c/Celestin-Frenet-Pedagogia-do-Bom-Senso.pdf>.
Acesso em: 20 jul. 2012.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia. 31. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacao e a crise do capitalismo real. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez,
1999.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Concepgdes e mudangas no mundo do trabalho e o ensino médio. In:
FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (orgs.). Ensino médio
integrado: concepgéo e contradi¢bes. Sao Paulo: Cortez, 2005.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (orgs.). Ensino médio
integrado: concepcdo e contradi¢bes. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

FONSECA, Celso Suckow da. Histéria do ensino industrial no Brasil. 3. v. Rio de Janeiro:
SENAI/DN/DPEA, 1986.

GARIGLIO, José Angelo e BURNIER, Suzana. Saberes da docéncia na educagio
profissional e tecnoldgica: um estudo sobre o olhar dos professores. Educacdo em Revista,
Belo Horizonte, v. 28, n. 1, p. 211-236, mar. 2012. Disponivel em:
<www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-46982012000100010&script>. Acesso em: 12 mar.
2013.

GORZ, André. O despotismo de fabrica e suas consequéncias. In: GORZ, André (orgs.).
Critica da divisdo do trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1996.

HARVEY, David. Condicdo pds-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca
cultural. 18. ed. S&o Paulo: Edigdes Loyola, 2009.

HOBSBAWM, E.J. A era dos extremos. O breve século XX. 1914-1991. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

HOBSBAWM, Eric J. Mundos do trabalho: novos estudos sobre histdria operaria. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2000.

IMBERNON, Francisco. Formagc&o continuada de professores. Porto Alegre: Artmed,
2010.


http://www.visionvox.com.br/biblioteca/c/Celestin-Frenet-Pedagogia-do-Bom-Senso.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-46982012000100010&script

165

INEP. Educacao profissional de nivel médio no censo escolar. Brasilia: 2011. Disponivel
em: <http://portal.inep.gov.br/basica-censo >. Acesso em 7 maio 2011.

IPEA. Seminério — os caminhos da qualificacdo técnica e profissional no Brasil. Brasilia:
2011. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1339&Ite
mid=68 >. Acesso em: 10 maio 2011.

KUENZER, Acécia. Ensino médio e profissional: as politicas do Estado neoliberal. 2. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2000.

KUENZER, A.Z. Formacdo de professores para a educagdo profissional e tecnoldgica:
perspectivas historicas e desafios contemporaneos. Brasilia, INEP, Educacdo Superior em
Debate, n.8. 2008. p.19-40

LAGEMANN, Eugénio. O setor coureiro cal¢cadista na historia do Rio Grande do Sul.
Ensaios FEE, Porto Alegre, 7 (2): 69-82, 1986. Disponivel em:
< http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/view/1046 >. Acesso em: 20 abr. 2013

LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e pedagogos: inquietacdes e buscas. Educar, Curitiba, n.
17, p. 153-176, 2001. Disponivel em:
<ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/educar/article/download/2074/1726 >. Acesso em: 23 de abr.
2013

LIMA, Maria llca. Setor de calcados. Brasilia: SENAI/DN, 2006.

LIMA, Maria llca. Setor de manufatura de calcados. Brasilia: SENAI/DN, 2007.

LIMA Jacob Carlos; BARSOI Isabel Cristina Ferreira & ARAUJO lara Maria. Os novos
territérios da producdo e do trabalho: a industria de calgados no Ceard. Caderno CRH,
Salvador, v.24, n. 62, p. 367-384, Maio/Ago.2011.

LOCKE, J. Apresentacéo e segundo tratado sobre o governo. In: LOCKE. Séo Paulo:
Abril Cultural, 1973 (Colecdo Os Pensadores).

LUDKE, Menga e BOING, Luiz Alberto. Caminhos da profisséo e da profissionalidade
docentes. Educ. Soc., Campinas, vol. 25, n. 89, p. 1115-1180, set/dez. 2004. Disponivel em:
< http://www.cedes.unicamp.br > Acesso em: 19 abr. 2013.

MACHADO, L.R.S. Formacgéo de Professores para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica:

perspectivas historicas e desafios contemporaneos. Brasilia, INEP, Educacdo superior em
debate, n.8.2008. p. 67-82

MANFREDI, Silvia Maria. Educacéo profissional no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2002.


http://portal.inep.gov.br/basica-censo
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1339&Itemid=68
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1339&Itemid=68
http://revistas.fee.tche.br/index.php/ensaios/article/view/1046

166

MARGLIN, STEPHEN. Origem e func¢des do parcelamento das tarefas (Para que servem os
patrdes?). In: GORZ, André (orgs.). Critica da diviséo do trabalho. 3.ed. S&o Paulo: Martins
Fontes, 1996.

MARX, K. O Capital. Vol. 1. Sdo Paulo: Editora Nova Cultural LTDA, 1996.

MARX, K. ; ENGELS, F. Manifesto do partido comunista. 11. ed.. Petropolis, RJ: Editora
Vozes, 2001.

MELLO, J.M.C de. E NOVAIS, F.A. Capitalismo tardio e sociabilidade moderna. In:
NOVAIS, F.A (org.). Histdria da vida privada no Brasil: contrastes da intimidade
contemporanea. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998.

MERCURE, Daniel e SPURK, Jan (orgs.). O trabalho na historia do pensamento
ocidental. Petropolis: VVozes, 2005.

MERCURE, Daniel. Adam Smith: as bases da modernidade. In: MERCURE, Daniel e
SPURK, Jan (orgs.). O trabalho na historia do pensamento ocidental. Petropolis: VVozes,
2005.

MICELI, Paulo. Aléem da fabrica: o projeto industrialista em S&o Paulo, 1928-1948. S&o
Paulo: Federacdo das Industrias do Estado de Séo Paulo, 1992.

NAVARRO, Vera Lucia. A producdo de calcados de couro em Franca (SP): a
reestruturacdo produtiva e seus impactos sobre o trabalho. Araraquara (SP),1998 (Tese
Doutorado), Faculdades de Ciéncias e Letras/UNESP/Araraquara.

NAVARRO, V. L. . Reestruturacdo produtiva e precarizacdo do trabalho na industria de
calgados no Brasil. In: 11 Conferéncia Internacional La obra de Carlos Marx y los
desafios del siglo XXI, 2004, Havana. Disponivel em:
http://www.nodo50.org/cubasigloXXI1/congreso04/navarro_290204.pdf. Acesso em: 24 abr.
2013.

NEGRINI, Elaine A. Sentidos do trabalho na indUstria e na escola: um estudo da formacéo
de professores de Educacéao Profissional. Piracicaba — SP 2007 (Dissertagdo Mestrado),
Faculdade de P6s-Graduacdo em Educacdo UNIMEP, Piracicaba.

NOVOA, Anténio. Professores: imagens do futuro presente. Lisboa: Educa, 2009.

OLIVEIRA, M.R.N.S. A Formagao de Professores para a educagéo profissional. In:
DALBEN, A.l.L.F. (Org.). Convergéncias e tensdes no campo da formacéo e do trabalho
docente. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. p. 454-478

OLIVEIRA JUNIOR, W. Formagéo pedagogica de docentes para a educagio profissional. In:
LUZ RIVERO, C. M.; Oliveira Janior, W. (Orgs.). Educacéo Profissional: caminhos na
formacéo do professor. Piracicaba: UNIMEP, 2004.


http://www.nodo50.org/cubasigloXXI/congreso04/navarro_290204.pdf

167

PETEROSSI, H. G. Formacédo do Professor para o Ensino Técnico. Sdo Paulo: Loyola,
1994,

PROCHNIK, Victor. (Coord.) Perfil do setor de calcados. Rio de Janeiro (RJ): Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro-UFRJ, 2005. Disponivel em:
<http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/33460BD8352D4361832573410063BBB
D/$File/00%20relat%C3%B3rio%20final.pdf>. Acesso em: 5 abr. 2012.

RAIS. Relagdes anuais de informacdes sociais. Brasilia: Ministério do Trabalho, 2010.
Disponivel em: <http://www.mte.gov.br/rais/>. Acesso em: 24 abr. 2012.

RAMOS, Marise N. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptacdo? S&o Paulo:
Cortez, 2001.

RAMOS, Marise. Possibilidades e desafios na organizacao do curriculo integrado. In:
FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (orgs.). Ensino médio
integrado: concepgéo e contradi¢bes. Sao Paulo: Cortez, 2005.

REICHERT, Clovis Leopoldo. A evolucéo tecnoldgica da industria cal¢adista no Sul do
Brasil. In: COSTA, Achyles e PASSOS, Maria Cristina (orgs.). A Induastria calcadista no
Rio Grande do Sul. Sdo Leopoldo (RS): Editora Unisinos, 2004.

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Historia da Educacdo no Brasil (1930/1973). 30. ed.
Petropolis: Vozes, 2006.

SALE, K. Inimigos do futuro: a guerra dos luditas contra a Revolu¢édo Industrial e o
desemprego: licOes para o presente. Rio de Janeiro: Record, 1999.

SAO PAULO. CEE. Indicacio CEE n. 08 de outubro de 2000. Trata de diretrizes para
implantacdo da Educacéo Profissional de Nivel Técnico no Sistema de Ensino de Sdo Paulo.
Séao Paulo, 2000. Disponivel em: <http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/diretrizes_p0987-
1002_c.pdf > Acesso em: 07 de maio 2011

SCHON, Donald A. The Reflective Practitioner: how professionals think in action. USA:
Basic Books Inc., 1983.

SENAC. Senac em nameros. Brasilia: 2011. Disponivel em:
<http://www.senac.br/institucional/senacnumeros.html> Acesso em: 07 maio 2011.

SENAI/SP. O giz e a graxa: meio século de educacdo para o trabalho. Projeto Memoria
SENAI/SP. Séo Paulo: SENAI, 1992.

SENAI. Rede Senai de Educacgéo. Brasilia: 2010. Disponivel em:
<http://www.senai.br/br/institucional/snai_red.aspx>. Acesso em: 07 maio 2011.


http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/33460BD8352D4361832573410063BBBD/$File/00%20relat%C3%B3rio%20final.pdf
http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/33460BD8352D4361832573410063BBBD/$File/00%20relat%C3%B3rio%20final.pdf
http://www.mte.gov.br/rais/
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/diretrizes_p0987-1002_c.pdf
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/diretrizes_p0987-1002_c.pdf
http://www.senac.br/institucional/senacnumeros.html

168

SENNETT, Richard. A corrosdo do carater: as conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. 4. ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.

SENNETT, Richard. O artifice. Rio de Janeiro: Record, 2009.

SHULMAN, L.S. (1986). Those who understands: knowledge growth in teaching.
Educational. Researcher, v. 17, n.1, p.4-14.

SILVA, Benedicto (coord.). Dicionario de ciéncias sociais. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV,
1987.

SINDIFRANCA. Mapeamento da cadeia produtiva coureiro calcadista de Franca SP e
regido. Sao Paulo: IEMI - Instituto de Estudos e Marketing Industrial, 2011. Disponivel em:
<http://www.sindifranca.org.br/mapeamentodosetor.asp>. Acesso em: 27 nov. 2011.

SMITH, Adam. A receita do soberano ou do Estado. In: A riqueza das nacg0es.
Lisboa; Fundacdo Calouste Gulbenkian, 1985.

SMITH, Adam. Conferéncias de Glasgow. In: NAPOLEONI, C. Smith, Ricardo, Marx.
Trad. de José Fernandes Dias. 8 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.

SORATTO, Lucia; OLIVIER-HECKELER, Cristina. Os trabalhadores e seu trabalho. In:
CODO, Wanderley (org.). Educacéo: carinho e trabalho. Petrdpolis: Vozes, 1999.

SOUZA-E-SILVA, Maria Cecilia Perez. A dimensdo linguageira em situac@es de trabalho. In:
SOUZA-E-SILVA, M. Cecilia Pérez; Faita, Daniel (orgs.). Linguagem e Trabalho:
construcdo de objetos de analise no Brasil e na Franca. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

SOUZA-E-SILVA, Maria Cecilia Perez. O ensino como trabalho. In: MACHADO, Ana
Rachel (org.). O ensino como trabalho: uma abordagem discursiva. Londrina: Eduel, 2004.

SVENDSEN, Lars. Work. Stocksfield: Acumen, 2008.

SZYMANSKI, Heloisa.(org.). A entrevista na pesquisa em educacdo: uma pratica
reflexiva. Brasilia: Liber Livro Editora, 2004.

TAYLOR, E. Principios de administracéo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1970.
TEIXEIRA, A. Educacédo no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: UFRJ Editora, 2011.

THOMPSON, E.P. Costumes em comum. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1998.

VYGOTSKY, L.S. Problemas del desarrollo de la psique. Obras Escogidas. VVol. 3. Madri:
Visor, 1995.


http://www.sindifranca.org.br/mapeamentodosetor.asp

169

ZEICHNER, Kenneth M. A formacao reflexiva de professores: idéias e praticas. Lisboa:
Educa, 1992.

WEBER, M. A ética protestante e o0 espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret,
2001.

WEBER, M. Ciéncia e politica: duas vocagoes. 17. ed. Sdo Paulo: Editora Cultrix, 2011.



170

ANEXO 1

Roteiro para entrevista piloto

1- Onde vocé trabalha?

2- Qual sua funcdo na empresa?

3- Naescola, qual é sua area de atuagao?

4- Quanto tempo vocé exerce a funcdo na empresa?

5- E naescola?

6- Quando perguntam a vocé o que vocé faz, o que responde?

7- Em sua opinido, o que significa esse trabalho que vocé realiza na escola para a empresa?
8- E como é visto seu trabalho da empresa na escola?

9- E essa situacdo que vocé vive la e na escola é interessante para vocé?

10- Vocé pode falar sobre um desafio, um obstaculo dessa situagdo?

11- Como é que vocé acha que os trabalhadores na fabrica veem o seu trabalho na escola?
12- E seus superiores na fabrica?

13- E como vocé acha que seus alunos véem seu trabalho na fabrica?

14- Se vocé tivesse uma promocdo na fabrica, vocé deixaria a escola?

15- E se vocé tivesse uma promocao na escola, vocé deixaria a fabrica?
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ANEXO 2

Roteiro: O trabalho na fabrica e o trabalho na escola

3
4
5
6

8
9-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-
18-

Em que empresa trabalha?

Como entrou nessa empresa? Por qué?

Qual é sua formacao profissional?

Qual é sua funcéo/cargo?

Hé& quanto tempo esta na empresa?

Expligue um pouco o que faz na empresa. Quantas horas trabalha por semana, qual é sua
rotina, em que setor voce fica.

Vocé tem chances de “crescer” dentro da empresa, ser promovido? Como seria isso?

Hé& quanto tempo trabalha na escola?

Como entrou nela? Por qué?

Expligue um pouco o que faz na escola. Quantas vezes por semana vocé da aulas, quantas
horas no total, quantas turmas, quais sdo suas obrigacoes na escola, sua rotina de trabalho.

Vocé tem chances de “crescer” dentro da escola, ser promovido? E o que significa ser
promovido na escola? Como seria isso?

Quando perguntam o que voceé &, o que vocé faz, o que vocé responde?

Hé& quanto tempo vocé trabalha simultaneamente nesses dois ambientes de trabalho?

Essa situacdo de trabalho em dois lugares € interessante para vocé? Fale um pouco sobre
iSSO.

Em sua opinido, o que significa o trabalho que vocé realiza na escola para a empresa? Para
seus colegas, seus superiores hierarquicos? Como eles veem o seu trabalho realizado na
escola?

Em sua opinido, o que significa o trabalho que vocé realiza na empresa para a escola?
Para seus alunos, para seus colegas, para os coordenadores/diretor da escola? Como vocé
acha que eles veem seu trabalho realizado na empresa?

Se vocé tivesse uma promogédo na empresa, vocé deixaria a escola? Por qué?

Se voce tivesse uma promocao na escola, vocé deixaria a empresa? Por qué?
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ANEXO 3

Roteiro: O fazer na fabrica

1- Quantas horas vocé trabalha por semana?

2- De que horas a que horas?

3- Em que setor vocé fica?

4- Qual ¢ seu cargo/fungédo?

5- Expligue um pouco como seu trabalho se insere na producdo do calcado? Em que momento
ele é realizado e para que serve?

6- Ha algum pedido de producdo, uma ficha de produto? Ou seja, como se da o inicio de seu
trabalho?

7- Onde vocé aprendeu essa fungdo?

8- Que tipo de conhecimento é necessario para fazer o que vocé faz?

9- E um trabalho que exige repeticio de movimentos? Se sim, que tipos de movimento?

10- Vocé utiliza algum tipo de maquina? VVocé utiliza ferramentas? Quais?

11- Explique como vocé realiza seu trabalho.

12- Se algo ocorre errado, 0 que vocé precisa fazer?

13- Depois de concluido seu trabalho, o que ocorre com ele?

14- Qutras pessoas na empresa fazem o que vocé faz? Quantas? Como vocés se organizam
para fazer o trabalho juntos? Todo mundo faz a mesma coisa do mesmo jeito?

15- Vocé chega a transmitir o que faz a outro funcionario? Se sim, explique como.

16- Vocé faz o que faz sempre do mesmo jeito ou houve uma mudancga de técnica no decorrer
dos anos?

17- Quais sdo os pontos-chave em seu trabalho?

18- O que vocé considera o “pulo-do-gato” em seu trabalho, ou seja, algo que facilita seu

trabalho? Como descobriu isso?
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ANEXO 4

Roteiro: O fazer na escola

1- Quantas horas vocé trabalha por semana?

2- De que horas a que horas?

3- Qual é sua area de ensino?

4- Qual é a duracdo do curso?

5- Qual o objetivo do curso?

6- Onde vocé aprendeu a ensinar?

7- Que tipo de conhecimento é necessario para vocé ensinar?

8- Como é o ambiente de ensino?

9- Ha méaquinas, ferramentas para as aulas? Quais?

10- Vocé ensina apenas falando ou hé a necessidade de execucdo de movimentos,
demonstracdo? Fale um pouco sobre como se da o ensino.

11- Ha a necessidade de repeticdo de movimentos para se chegar a técnica/habilidade do que
ensina? Se sim, quais sdo esses movimentos?

12- Quais séo os pontos-chave do que voceé ensina, ou seja, aquilo que seu aluno nao pode
deixar de saber/fazer?

13- Caso o aluno apresente dificuldade e ndo consiga aprender, o que vocé faz?

14-Vocé mudou sua maneira de ensinar no decorrer dos anos? Se sim, qual foi essa mudanca.

15- O que vocé considera como “o pulo do gato” com os alunos, ou seja, algo que facilita seu
trabalho? Como descobriu isso?

16- Como ¢é seu relacionamento com os colegas de trabalho? VVocés interagem? VVocés trocam

informagdes sobre como ensinar, melhor maneira de realizar o trabalho?



