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1. Quadro de atribui¢oes e formagao - Acre

Analise do papel formativo do Coordenador Pedagdgico (ou profissional que exerce essa fungdo) com base nas
atribuicGes que Ihe sdo conferidas pela legislagdo vigente.

Categorias discriminadas por sigla na tabela abaixo:

F: atribuigdo que se refere ao papel do Coordenador Pedagdgico como formador de professores
TF: atribuigdo que tangencia o papel formativo do Coordenador Pedagégico
NF: atribuigdo que ndo se refere ao papel formativo do Coordenador Pedagdgico

Dispositivo Legal

AtribuigcGes prescritas na legislagdo

Categoria * Observagoes

Instru¢do normativa
004/2004 (Art. 8) SEE

(Rede estadual) a) Garantir a execugdo e pelo Coordenador Pedagdgico (uma vez que as
planejamento do professor, com observagoes poderdo fornecer-lhe elementos a
base nos resultados da escola, serem explorados nesse processo) ou
nos referenciais curriculares da constituir-se num mecanismo de fiscalizagdo e
SEE e legislagdo vigente cobranga

b) Assegurar aimplementag3o da
avaliagdo da aprendizagem na - A proposta de “atuar junto aos professores
forma do Parecer n2 15, de 28 de do turno” sugere o estabelecimento de
maio de 2001 do Conselho parceria entre Coordenador Pedagogico e
Estadual de Educagao professores, relagdo essencial no processo de
c) Estabelecer, juntamente com os formagdo em servigo
professores, estratégias de
recuperagdo para os alunos de
menor rendimento
d) Construir com o professor

| — Observar e analisar a realidade do

ensino na sala de aula no que se refere:

a) Rotina pedagdgica na sala de aula acdo pode tornar-se uma forma de
(sequencia de ensino, avaliagédo, potencializar o trabalho de formagdo realizado
tempo escolar) pelo Coordenador Pedagdgico (uma vez que as

b) Cumprimento dos dias e carga observagGes poderdo fornecer-lhe elementos a
horaria letiva serem explorados nesse processo) ou

c) Execugdo das agdes planejadas constituir-se num mecanismo de fiscalizagdo e

d) Utilizagdo de recursos didaticos, cobranga
tecnoldgicos e fisicos

e) Frequéncia dos alunos -As palavras “observar” e “analisar” sugerem

f)  Implementagdo em sala de aula reflexdo e formagdo

das competéncias trabalhadas
nas formagdes e capacitagdes

- De acordo com o entendimento da equipe

gestora da escola (supervisor, diretor e
Coordenador Pedagdgico), a execugdo dessa

Il — Atuar junto aos professores do turno,
para o cumprimento das a¢des construidas
com o coordenador de ensino e pactuadas
na comunidade escolar, de modo a:

intervengdes pedagodgicas a partir
da observacdo em sala de aula e
da anadlise compartilhada dos
problemas detectados

- De acordo com o entendimento da equipe
gestora da escola (supervisor, diretor e
Coordenador Pedagdgico), a execugdo dessa
acdo pode tornar-se uma forma de
potencializar o trabalho de formagdo realizado
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Dispositivo Legal

AtribuigGes prescritas na legislacao

Continuagdo

Observagoes

Il — Subsidiar o coordenador de ensino

com dados e informagdes para a
construgdo de propostas de melhoria da
qualidade do ensino, através de:

a)

b)

c)

Resultados bimestrais,
aprovacgao, reprovagao e
abandono, por série, turma e
disciplinas

Informag0es sobre os processos
de ensino (planejamento,
avaliacdo, recuperagao,
cumprimento dos dias letivos e
cargas hordrias)

Resultados das agdes pactuadas e
desenvolvidas em sala de aula

- De acordo com o entendimento da equipe

gestora da escola (supervisor, diretor e
Coordenador Pedagdgico), a execugdo dessa
acdo pode tornar-se uma forma de
potencializar o trabalho de formagdo realizado
pelo Coordenador Pedagdgico (uma vez que as
observagdes poderdo fornecer-lhe elementos a
serem explorados nesse processo) ou
constituir-se num mecanismo de fiscalizagado e
cobranga

- Essa atribuicdo sugere uma devolutiva a
instancias  superiores (neste caso, o
coordenador de ensino) do trabalho
desenvolvido pelo Coordenador Pedagdgico na
unidade escolar em que atua

- Se realizada uma analise reflexiva do material
que deve ser produzido para o cumprimento
desta atribuicdo, pode-se coletar informagdes
preciosas para orientar o trabalho de formacao
realizado pelo Coordenador Pedagdgico. Mas,
isso dependera deste profissional, ja que esse
propdsito ndo estd explicito na instrugdo
normativa

Instrugao Normativa
2/2008 (Art.12) SEME
(Lei n2 1.690 de
09.01.2008)

| — Observar e analisar a realidade do
ensino na sala de aula no que se refere:

a)

b)

d)

e)

Rotina pedagdgica na sala de aula
(sequencia de conteudo,
avaliagdo, tempo escolar)
Cumprimento dos dias e carga
horaria letiva

Execucdo das agbes planejadas
Utilizagdo de recursos didaticos,
tecnoldgicos e fisicos

Frequéncia dos alunos

- Trata-se de um “recorte” da instrugdo
normativa da - SEE 004/2004 (Art. 8, item 1) -
no que se refere as atribuicdes do
Coordenador Pedagdgico. Portanto, tal como
naquele documento, as agdes aqui propostas
podem ou ndo constituir-se em processo
formativo, de acordo com a compreensdo que
a equipe gestora tem dessa instrugdao, bem
como com a forma que esta equipe entende
que deve acontecer o processo formativo
realizado pelo Coordenador Pedagdgico na
escola

Il = Atuar junto aos professores do turno,
para o cumprimento das agBes pactuadas
na comunidade escolar, de modo a:

a)

b)

c)

Garantir a realizagdo do
planejamento do professor, com
base nos resultados da escola,
nos referenciais curriculares da
SEME e legislagdo vigentes
Assegurar a implementagdo da
avaliacdo da aprendizagem na
forma do Parecer n2 15, de 28 de
maio de 2001 do Conselho
Estadual de Educagdo
Estabelecer, juntamente com os
professores, estratégias de
recuperagao para os alunos de
menor desempenho

- ldem a Instrugdio Normativa da - SEE
004/2004 (Art. 8, item Il), com enfoque na
instancia municipal. Portanto, a interpretagao
conferida aquela, aplica-se a esta.
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Continuagdo

Dispositivo Legal AtribuigGes prescritas na legislacao Categoria * Observagoes

d) Construir com o professor
intervengGes pedagdgicas a partir
da observagdo em sala de aula e
da andlise compartilhada dos
problemas detectados

Il — Utilizar os dados disponiveis (censo - A construgio da realidade do ensino
escolar, regimento interno, projeto praticado na escola com base em dados
pedagogico, avaliagdo do SAEB, avaliagdo coletados em documentos ndo caracteriza um
da SEME, avaliagGes realizadas pela escola, X processo formativo. Apesar de ser interessante
PDE e outros) para construir as incluir a andlise desses dados para nortear a
informagdes sobre a realidade do ensino formagdo, essa ndo é uma recomendagdo
na unidade educativa presente nesta atribuicdo

IV — Identificar bimestralmente, as areas - Esta atribuicdo sugere um processo
criticas para intervengdo formativo, visto que os estudos e reflexées que

se estabelecem nos espacos de formagdo é
que fornecem elementos para uma
intervengdo  eficaz. Desse  modo, o
Coordenador Pedagdgico pode, por exemplo,
identificar as dreas criticas na aprendizagem
dos alunos, buscar referéncias na literatura
X sobre o tema e, de posse de dados
representativos da realidade da escola e de
referenciais que  possam  ampliar o
conhecimento sobre o fenOmeno em questdo,
construir  propostas para ampliar as
possibilidades de aprendizagem. Contudo, a
intervengdo pode ser também compreendida
como forma de adverténcia/punigdo

V — Apresentar bimestralmente, ao diretor - A tomada de decisdo compartilhada integra o
e aos professores, o diagndstico da conjunto de a¢des de uma gestdo participativa.
realidade do ensino na unidade educativa, E esta, por sua vez, favorece a agdo formativa
para a tomada de decisGes compartilhadas realizada na escola. Entretanto, a simples

apresentagdo de um diagndstico que revele a

X realidade da escola ndo se constitui num
processo formativo (apesar de poder ser
utilizado, em perfis de gestdo democratica, em
decisdes sobre os rumos da formagdo)

Instrugao Normativa | VI — Assessorar o diretor na elaboragdo do - Essa atribuicdo, na forma como estd redigida,
2/2008 (Art.12) SEME | Projeto Pedagdgico e na definicdo de apresenta-se  como um cumprimento
(Lei n2 1.690 de formas de atuagdo sobre os problemas burocratico a ser realizado pelo diretor, com o
09.01.2008) detectados, com a comunidade auxilio do Coordenador Pedagdgico. A
(Rede Municipal) construgao do Projeto Pedagogico, bem como

as demais tomadas de decisdo que ocorrem na
escola, apesar de precisarem da mediagdo do
X | diretor, necessita da participagdo de
representantes da comunidade escolar
(professores, alunos, pais...)
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Dispositivo Legal

AtribuigGes prescritas na legislacao

Categoria *

Continuagdo

Observagoes

Instrugdo Normativa
2/2008 (Art.12) SEME
(Lei n2 1.690 de
09.01.2008)

(Rede Municipal)

Desdobramento das
atribuigOes da
Instrugao Normativa
2/2008 — SEME

(Rede Municipal)

VIl — Assessorar o diretor na avaliagdao do - Essa atribuigdo, na forma como estd redigida,
Projeto  Politico-Pedagégico com a apresenta-se como um cumprimento
comunidade escolar, tendo em vista as burocratico a ser realizado pelo diretor, com o
acGes realizadas durante o ano, visando o auxilio do Coordenador Pedagogico. A
aprimoramento do trabalho construgdo do Projeto Pedagdgico, bem como
X | as demais tomadas de decisdo que ocorrem na
escola, apesar de precisarem da mediagdo do
diretor, necessita da participagdo de
representantes da comunidade escolar
(professores, alunos, pais...)
VIl — Assegurar a implementagdo da - Pode-se inferir que a formacgdo estda aqui
avaliacdo da aprendizagem dos alunos, de implicita visto que, para que o professor possa
forma processual, continua e formativa realizar a avaliagdo de forma “processual,
X continua e formativa”, é preciso que ela a
compreenda em todas essas perspectivas, o
que é possibilitado no processo formativo
IX — Analisar os resultados das avaliagdes - Identifica-se a formacdo a partir da proposta
dos alunos juntamente com os professores para “andlise” dos resultados. Refletir sobre os
e implementar estratégias de apoio resultados alcangados com a propria atuagdo
pedagdgico aos alunos com desempenho | X constitui-se numa agdo formativa
insatisfatdrio
e Elaborar o plano de trabalho anual e - Atividade que sugere formacgao, pois, no
detalha-lo por bimestre explicitando os momento do  planejamento  anual o
objetivos, os conteldos que serdo Coordenador Pedagégico pode tragar diretrizes
desenvolvidos, a metodologia adotada sobre a sua atuagdo formativa, bem como
e a avaliagdo do trabalho por meio de X organizar a sua rotina de trabalho de modo a
instrumentos de acompanhamento e favorecé-la
indicadores de resultados, tendo em
vista as demandas da escola
e Organizar — a partir do plano bimestral
—as agendas semanais de trabalho X
e Assumir como eixo da formagdo a - Atribuicdo em que a formagdo estd presente
conquista da escola de qualidade, de forma explicita.
traduzida na formagdo de leitores e | X
escritores plenos
e Assumir como um dos importantes - Atribuicdo em que a formacgdo esta presente
pressupostos da formacgao a de forma explicita
articulagdo do plano de formagdo do X
Coordenador as necessidades
profissionais dos professores
e  Assumir como objetivo da formagdo - Atribuicdo em que a formagdo estd presente
permanente a garantia de de forma explicita
aprendizagens significativas na sala de
aula, comprometidas com a X
alfabetizacdo/letramento e com os
contetidos dos demais componentes
curriculares
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Dispositivo Legal

AtribuigGes prescritas na legislacao

Categoria *

Continuagdo

Observagoes

Desdobramento das
atribuigOes da
Instrugdo Normativa
2/2008 - SEME

Realizar a formagdo permanente dos
professores sob sua responsabilidade,
definindo a pauta dos encontros
previamente. Eleger como pauta de
formagdo — prioritariamente — os
conteddos que possam ajudar o
professor a desenvolver melhor o seu
trabalho em sala de aula

- Atribuicdo em que a formagdo estd presente

de forma explicita

Registrar o trabalho de formacgdo e
acompanhamento realizado na escola

- Atribuicdo em que a formagdo estd presente
de forma explicita

Compartilhar o plano de formagdo com
o outro Coordenador da escola —
prioritariamente — e com o de outras
escolas quando necessario

- Atribuicdo em que a formagdo esta presente
de forma explicita

Dar os encaminhamentos necessarios a
realizagdo das avaliagGes diagndsticas
na escola apoiando os professores no
desenvolvimento das mesmas

- O apoio as praticas educativas realizadas
pelos professores é uma agdo que possibilita
ao Coordenador Pedagdgico aproximar-se da
sua equipe, compreender seus avangos e
dificuldades, favorendo o processo de
formacgdo continua

Orientar e auxiliar os professores (que
necessitarem) na aplicagdo, analise e
preenchimento da planilha com os
resultados das avaliagGes diagnosticas

- O preenchimento de uma planilha pode ser
uma agdo vista somente pelo seu aspecto
burocratico. Mas também pode ser explorada
pelo formador como um momento para
orientar sobre propdsitos e encaminhamentos
possiveis

- As palavras “orientagdo” e “andlise” sugerem
acOes formativas

Desdobramento das
atribuigOes da
Instru¢ao Normativa
2/2008 - SEME

Analisar os resultados das avaliagdes
diagndsticas das escolas sob sua
responsabilidade, tendo em Vvista
transforma-los em dados para
acompanhamento do trabalho do
professor e dados para a avaliagdo do
trabalho de formagdo que realiza na
escola

Criar instrumento de
acompanhamento  sistematico das
classes/escolas sob sua
responsabilidade com base em
indicadores de resultado de
aprendizagem dos alunos, dos niveis
de aprovagdo, reprovagdo, evasdo,
repeténcia e do desempenho dos
professores, etc

- Os varios instrumentos criados com o
propdsito de sistematizar os indicadores de
resultado da aprendizagem dos alunos podem
ser usados com difer o inuacio )s:
sistematizar para cobrar, fiscanzar yayau 1130
formativa) ou para analisar e refletir (agdo
formativa). No caso desta atribuicdo a
finalidade nao é apresentada, o que permite
inferir que a decisdo sobre o seu propdsito
ficara a cargo do coordenador de ensino
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Dispositivo Legal

AtribuigGes prescritas na legislacao

Categoria *

Observagoes

Orientar os professores na elaboragdo

dos seus planejamentos de aula, dando
devolutivas sempre que necessario

- A palavra “orientar” sugere formagao.

Entretanto, a elaboragdo de um planejamento,
de acordo com a concepgdo que se possa ter
sobre o ensino, também pode ser entendida
como um cumprimento burocratico exigido
pelo sistema de ensino

Realizar o acompanhamento do
trabalho dos professores (por meio da
leitura e andlise do planejamento, da
leitura do registro do trabalho
pedagogico e pelo acompanhamento
em sala de aula do trabalho do
professor) assumindo a sua parte de
responsabilidade pelos resultados das
aprendizagens dos alunos

- A ideia de parceria na pratica educativa,
implicita nesta atribuicdo, sugere acdo
formativa

Desdobramento das
atribui¢cOes da
Instrugdo Normativa
2/2008 - SEME

Orientar o registro do professor sobre
o trabalho desenvolvido em sala de
aula

- A palavra “orientar” sugere formagao.
Entretanto, como ja citado anteriormente, a
elaboragdo de um registro, de acordo com a
concepgdo que se possa ter sobre o ensino,
também pode ser entendida como um
cumprimento burocratico exigido pelo sistema
de ensino

Acompanhar e dar devolutivas sobre o
registro elaborado pelo professor

- Centra-se na compreensdo que se tem da
palavra “acompanhar” a possibilidade de
tornar essa pratica formativa ou fiscalizadora.
Entretanto, como em outros desdobramentos
das atribuigdes foi citada a coresponsabilidade
pelo processo de aprendizagem dos alunos,
pode-se compreender que esse procedimento
faga parte do processo formativo

Avaliar a aprendizagem dos alunos
junto com os professores e organizar o
apoio pedagdgico para os alunos que
necessitarem

- A proposta de parceria (“estar junto com os
professores”) e de propiciar apoio pedagdgico
sugere agdes que integram 0 processo
formativo

Participar e acompanhar a construgao
e implementagdo do Projeto Politico-
Pedagogico da escola em parceria com
o gestor e professores

- Atribuicido que revela uma gestdo
democratica, o que favorece o processo
formativo, mas que ndo sugere a agdo
formativa em si

Favorecer a integragdo da escola e a
comunidade, prioritariamente  nos
aspectos que envolvem o Projeto
Pedagdgico

- A proposta de integragdo escola-comunidade
pode ser contemplada no processo de
formagdo para que a equipe docente possa
organizar a sua pratica reconhecendo a
importancia e o papel exercido pela familia e
pela escola no processo de aprendizagem dos
alunos
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Dispositivo Legal

AtribuigGes prescritas na legislacao Categoria *

Continuagdo

Observagoes

e Dialogar com a gestdo da escola sobre - Agdo que se refere as condigBes didaticas
as condigOes pedagdgicas necessarias necessarias ao trabalho do professor, mas que
para a sua atuagdo e atuagdo dos ndo se constitui em pratica formativa
professores, como por exemplo, X

Desdobramento das recursos didaticos e tecnoldgicos,
atribuigOes da acervo bibliogréfico, trabalho coletivo,
Instru¢ao Normativa entre outros
2/2008 - SEME
e Participar das reunioes de
acompanhamento da escola realizadas X
pelas equipes da SEME
§ 32 - Quando convocados, o diretor, o
coordenador geral da unidade educativa de
creche e os coordenadores pedagdgicos
Lei n2 1.690/2008 ficardo obrigados a participar das reunides X
(Art. 11) — SEME do Conselho Escolar, sob pena de sofrerem

as sangdes previstas no Regimento Interno

da Unidade Educativa
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2. Quadro de atribuigoes e formagao — Rio Grande do Norte

Andlise do papel formativo do Coordenador Pedagdgico (ou profissional que exerce essa fungdo) com base nas
atribuicdes que lhe sdo conferidas pela legislagdo vigente

Categorias discriminadas por sigla na tabela abaixo:

F: atribuigdo que se refere ao papel do Coordenador Pedagdgico como formador de professores
TF: atribuigdo que tangencia o papel formativo do Coordenador Pedagdgico
NF: atribuigdo que ndo se refere ao papel formativo do Coordenador Pedagégico

Dispositivo Legal Atribuicdes prescritas na legislacao Observagoes

Categoria * ‘

‘F TF NF

Normatizado por
meio da Proposta de
Regimento  Escolar
de 2006: Artigos 33
ao 38.

(Rede Estadual)

- Viabilizar a elaboragdo, implementagdo e
avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, bem
como o seu cumprimento

- AgOes que podem ser tratadas no
ambito da formagdo se houver
reflexdo e discussdo com a equipe de
professores para a potencializar a
aprendizagem dos alunos

-Participar dos colegiados e instituicOes
escolares

- Ndo se constitui numa agdo
formativa

-Articular as agGes educacionais desenvolvidas
pelos diferentes segmentos da escola

- N3o se constitui numa agdo
formativa

-ldentificar  alternativas pedagdgicas que
concorrem para a redugdo dos indices de
evasao e repeténcia e implementa-las

- A implementagdo de alternativas
pedagdgicas ocorre por meio da
formagdo

-Possibilitar o intercambio de experiéncias
didatico-pedagdgicas significativas,
favorecendo a reflexdo sobre a pratica docente

- A troca de experiéncia entre os
profissionais é uma ag¢do que pode
ocorrer no ambito da formagao

-Promover o aperfeicoamento individual ou
coletivo dos educadores, por meio de oficinas
seminarios, cursos e outros

- Agdo em que a formagdo esta em
evidéncia

-Assessorar os professores na elaboragdo,
execugdo e avaliagdo do planejamento didatico
e coordenar as atividades de apoio ao ensino

- Se a ideia de acompanhamento,
execucdo e avaliagdo ocorre como
parceria, co-responsabilidade,
também pode ser incluida no
processo formativo

-Acompanhar e avaliar o processo de avaliagdo,
recuperacao, classificagcdo, reclassificagdo e
progressdo parcial

- N&@o se constitui numa agdo
formativa

-Orientar os professores na escrituragdo dos
didrios de classe e visar os canhotos apds a
conferéncia dos respectivos registros, ao
término de cada periodo letivo

- O registro pode ser um mero
cumprimento de exigéncias e de
formalidades ou, o que se espera, um
instrumento que possibilita o resgate
histérico do processo educativo, de
modo a possibilitar intervengGes
pontuais na aprendizagem do aluno.
Se o trabalho do Coordenador
Pedagdgico ocorre nesta perspectiva,
essa atribuicdo pode ser realizada no
ambito da formagdo
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Continuagdo

Dispositivo Legal AtribuigGes prescritas na legislagao ‘ Categoria * ‘ Observagoes
F TF NF
-Cumprir o calendario escolar, dentro do - N&do se constitui numa agdo
minimo exigido pela legislagio educacional X formativa
vigente
Art. - Compete aos Coordenadores - N3o se constitui numa agdo
Pedagodgicos: formativa
. A X
. Implementar a operacionalizagado das
Diretrizes Curriculares
Il Coordenar, acompanhar e avaliar o - Coordenagdo, acompanhamento e
Projeto Politico-Pedagogico da avaliagdo pressupéem uma atuagdo
Escola, garantindo a execugao das X formativa
acoes
I1l. Elaborar um Plano de Trabalho que - Atribuicdo que se refere ao
contemple os turnos e as planejamento das agles que
modalidades de ensino da escola, fundamentam o trabalho de
tendo por base o Projeto Politico- X formacgao
Pedagdgico e o Plano de
Desenvolvimento da Escola,
garantindo a unidade pedagdgica
LEI COMPLEMENTAR V. Elaborar, semestralmente, o relatério - O preenchimento de qualquer
N° 087, DE 22 DE das atividades pedagdgicas instrumento pode ser uma agdo
FEVEREIRO DE 2008. meramente burocratica. Entretanto,
Dispde sobre a se for explorada a vertente da sua
democratizagdo da X importancia como possibilidade de
gestdo escolar no resgate do processo das praticas que
ambito da rede favoreceram a aprendizagem do
municipal de ensino aluno, torna-se uma via de atuagao
do formativa
Municipio do Natal e
da outras V. Coordenar  a adequagdo do - Ndo se constitui numa atividade de
providéncias: Artigos calendério escolar e participar da formagdo. Entretanto, tal atribuicao
72e 119, elaboragdo do Regimento e do é de fundamental importancia para a
Projeto  Politico-Pedagdgico  da X condugdo do processo formativo
(Rede Municipal) unidade de ensino, com base nas realizado pelo Coordenador
diretrizes emanadas da Secretaria Pedagdgico
Municipal de Educagdo
VI. Participar das discussdes e decisGes - A coleta de informagdo em
do Conselho de Classe diferentes fontes, para posterior
X andlise e planejamento é um passo
importante na atuagdo formativa do
Coordenador Pedagogico
VII. Propiciar um clima de ordem, - Ndo se constitui numa agdo
amizade e cooperagdo entre os formativa
docentes e ndo docentes, pais e X
alunos
VIIL. Articular e mediar, na propria escola, - Atribuicdo em que a formacgdo estd
as demandas e tempos de formagao em evidéncia
continuada dos docentes junto a | X

Secretaria Municipal de Educagdo
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Dispositivo Legal

AtribuigGes prescritas na legislagao

Continuagdo

Observagoes

Subsidiar, quando necessario, os
membros do Conselho Escolar com
informagdes pertinentes a
implementa¢do do Projeto Politico-
Pedagodgico

- N3o se constitui numa agdo
formativa

Analisar e divulgar,
sistematicamente, com a equipe
docente, os dados de desempenho
do processo de ensino e de
aprendizagem, tendo em \vista
estabelecer estratégias que
garantam a melhoria na
aprendizagem do aluno

- O planejamento de estratégias para
a melhoria da aprendizagem
constitui-se numa atribuigao
formativa

Xl

Participar de discussdao no Conselho
Escolar sobre a evolugdo dos
indicadores educacionais: abandono
escolar, aprovagdo e aprendizagem,
providenciando os dados necessarios
a andlise dos resultados do
desempenho dos alunos

- N3o se constitui numa atividade de
formagdo. Entretanto, tal atribuicdo
é de fundamental importancia para a
condugdo do processo formativo
realizado pelo Coordenador
Pedagdgico

XIl.

Fazer as intervengGes pedagodgicas
necessarias nas atividades
desenvolvidas pelos docentes
visando a melhoria da aprendizagem
do aluno

- A intervengdo realizada pelo
Coordenador Pedagdgico constitui-se
numa agdo formativa

XMI.

Articular as liderangas estudantis
para efetiva participagdo em suas
entidades representativas e nos
colegiados existentes na unidade de
ensino

- Ndo se constitui numa agdo
formativa
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3. Quadro de atribui¢6es e formagao — Goias

Andlise do papel formativo do Coordenador Pedagdgico (ou profissional que exerce essa fungdo) com base nas
atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela legislagdo vigente

Categorias discriminadas por sigla na tabela abaixo:

F: atribuigdo que se refere ao papel do Coordenador Pedagdgico como formador de professores
TF: atribuigdo que tangencia o papel formativo do Coordenador Pedagdgico
NF: atribuigdo que ndo se refere ao papel formativo do Coordenador Pedagégico

Dispositivo Legal

CENTROS
MUNICIPAIS DE
EDUCA(;AO INFANTIL
(CME)

(Rede Municipal)

CAPITULO IV DA
ORGANIZACAO
PEDAGOGICA
SECAO I DA
COORDENACAO
PEDAGOGICA

Art. 22 —-a
coordenacgao
pedagodgica, exercida
pelo (a) profissional
da educagdo, com
licenciatura em
Pedagogia, é
responsavel pela
integracao,
articulagao,
acompanhamento e
desenvolvimento das
acGes educativas do
CME, coma
finalidade de auxiliar,
coordenar,
acompanhar e
avaliar o processo
educativo.

Art. 23 —Sdo

atribuicbes da
Coordenacao
pedagdgica:

AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes
legislagdo F TF ‘ NF ‘
. . - A atribuicdo apresenta
I — Articular coletivamente a
construgado, discussao, palfavras—Nchave, coano
implementacdo e avaliacdo da X a.rtlcuIaN(;ao, construgao,
proposta politico pedagdgica dlscus~sa0, que. sugerem uma
atuagao formativa.
Il — Promover avaliacGes - O conceito de avaliacdo, se
periddicas juntamente com o compreendido na perspectiva
coletivo de profissionais do CME de analise, discussdo e reflexdo
referentes ao processo educativo X sobre os resultados alcangados,
bem como sobre os meios para
alcancgar os objetivos propostos,
inclui-se no processo formativo
Il = Acompanhar e auxiliar o - Se a ideia de
trabalho de cada professor (a) acompanhamento ocorre como
com o (a) respectivo (a) agente X parceria, co-responsabilidade,
educativo (a) também pode ser incluida no
processo formativo
IV — Propor e coordenar agles - Pode ser compreendida como
que visem a melhoria na relagdo atuacdo formativa na medida
entre CME, familia e comunidade em que o Coordenador
Pedagdgico torna-se um
V — Articular a interagdo entre articulador entre as instancias
familia, comunidade e X da comunidade escolar e
instituicao, para viabilizar promove ag¢lBes com vistas a
parcerias que colaborem para a potencializar a participacdo de
construcdo do projeto educativo todos no processo de
da instituicdo aprendizagem dos alunos
VI — Acompanhar, juntamente - Acompanhamento do
com o (a) professor (a) e o (a) processo educativo dos alunos
agente educativo (a), o processo constitui-se numa acao
de desenvolvimento das X formativa na medida em que
criangas, no intuito de avaliar as fornecem elementos a partir
acbes ja realizadas e os dos quais pode-se redirecionar
planejamentos a pratica pedagodgica
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Continuagdo

Dispositivo Legal AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes

legislagdo F TF ‘ NF ‘

VIl — Identificar, juntamente com
0s pais ou responsaveis, com o
corpo docente e administrativo
do CME, casos de criangas que
apresente necessidades
especiais, tomando decisGes que
proporcionem encaminhamentos
e/ou atendimentos adequados

- As decisGes tomadas nessa
atribuicdo podem envolver a
formacgao

VIII — Promover, juntamente com
a diregdo, um ambiente fisico e
humano favoravel as interagdes
positivas no CME

- Nao se constitui numa agao
formativa

IX — Participar do processo de
formacdo profissional oferecido
pela SME

- Atribuicdo em que a formacao
estd em evidéncia

X — Fundamentar-se em amplas
areas de conhecimento, a fim de
subsidiar sua pritica e o
processo educativo, fazendo com
que esses momentos  se

- Atribuicdo em que a formacgdo
esta em evidéncia

constituam em formagéo

permanente

Xl — Promover e coordenar as - Atribuicdo em que a formacdo
reunioes de estudo e esta em evidéncia
planejamento pedagodgico,

proporcionando aos (as)

professores (as) e agentes
educativos (as) o acesso a
recurso didatico pedagogico e
bibliograficos que possam
atualizar seus conhecimentos e
contribuir na sua a¢do educativa

XIl — Conhecer e cumprir as leis e
normas educacionais em vigor

- Nao se constitui numa agao
formativa

XIll — Responsabilizar-se pelo uso
e manuten¢do do acervo
bibliografico e recursos
pedagdgicos do CME

- Nao se constitui numa agao
formativa
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Dispositivo Legal

Continuagdo

Escolas municipais da
cidade de Goiania —
Ensino Fundamental

SECAO |
DA COORDENACAO
PEDAGOGICA

Art. 25. A
coordenagao
Pedagogica, tendo
como eixo condutor
a Proposta Politico —
Pedagodgica da SME,
é exercida por um
coletivo de
professores (as)
quando a
organizagdo escolar
for em ciclos de
formacdo e
desenvolvimento
humano e por um
pedagogo, em
articulagdao com as
demais profissionais,
na organizagao em
series.

Paragrafo Unico — A
coordenacgao
pedagdgica é

articulada por um(a)

profissional da
educagao
escolhido(a) pelos
seus pares.

Art. 26. Compete a
coordenagao
pedagdgica, através
do seu
representante:

AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes
legislagdo F TF ‘ NF ‘
| — Coordenar todas as acgdes e - De acordo com a concepgdo
dimensdes do processo do Coordenador Pedagdgico
pedagdégico e participar do sobre o processo de
processo de elaboracdo, participagdo e
execugdo e avaliagdo da proposta X acompanhamento (que pode
politico- pedagogica, em parceira ser numa perspectiva
com o Conselho Escolar fiscalizadora ou de atuagdo
conjunta), essa atribuicdo pode
ser entendida como formativa
Il — Articular a avaliagdo da - Quando a ideia de avaliagdo
proposta politico — pedagdgica pressupde andlise da pratica
da escola, com base nas docente, com vistas ao
orientagbes e diretrizes da replanejamento das a¢des para
Secretaria Municipal de gue possam ser mais eficazes
Educacdo e metas do Conselho X na aprendizagem dos alunos,
Escolar, considerando-se as pode-se dizer é formativa
etapas da Educagdo Basica,
ciclos, turmas e turnos em
funcionamento na Escola
Il = Participar, juntamente com o - Ndo se trata de uma
coletivo de profissionais da atribuicdo formativa em si, mas
Educacdo, da andlise e selegdo o conceito de “andlise” e
dos recursos didatico- X “selegao” pressupoe a
pedagogicos mobilizagdo de conhecimentos
discutidos no processo de
formacao
IV — Organizar, estimular e apoiar - O fato de incentivar o
o coletivo de profissionais da professor a buscar formacdo
Educacdo na busca permanente continuamente ndo quer dizer,
de atualizagdo e ampliagdo de X necessariamente, que o
seus conhecimentos de forma Coordenador Pedagdgico
contribuir  na sua  pratica realize esse trabalho de
pedagdgica formacdo
V — Participar da definicio de - Tal participagdo ndo se
propostas de articulagdo das constitui  numa acdo de
diferentes areas do formagdo propriamente dita,
conhecimento, visando a mas tem implicagdo direta na
superacgdo da fragmentacgdo atuacdo do Professor em sala
de aula, portanto, também
X precisa ser tratada no nivel da
formacao
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Continuagdo

AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes
legislagdo F TF ‘ NF ‘
VI — Planejar e coordenar, em - As reunibes pedagogicas sdo
parceria com a dire¢do da escola, os espagos destinados a
as reunides pedagodgicas formagdo. Por esse motivo, esta
atribuigdo pode ser
X compreendida como o
momento da sistematizagdo da
acdo formativa (ndo se pode
inferir, a partir dai, que a
formagdo ndo ocorra em outros
espagos e oportunidades)
VIl = Acompanhar com o coletivo - Se avaliagdo for entendida
de profissionais da educagdo o como um momento para
processo continuo de avaliagdo andlise de resultados obtidos
nas diferentes atividades e X para redirecionamento da
componentes curriculares pratica pedagdgica, pode-se
dizer que esta atribuicdo
integra o processo formativo
VIII — Garantir os registros do - O registro pode ser um mero
processo pedagodgico, através da cumprimento de exigéncias e
orientagdo acompanhamento e de formalidades ou, o que se
analise dos instrumentos espera, um instrumento que
utilizados possibilita o resgate histdrico
do processo educativo, de
modo a possibilitar
X intervengdes pontuais na
aprendizagem do aluno. Se o
trabalho do Coordenador
Pedagdgico ocorre nesta
perspectiva, essa atribuicao
pode ser realizada no ambito da
formacao
IX — Cuidar e comprometer-se - O que entende a equipe
pelo cumprimento do Regimento gestora da escola (Coordenador
Escolar e das Diretrizes Pedagdgico, diretor e
Curriculares definidos para as supervisor) por “cuidado e
Escolas da rede Municipal de X compromisso” ird encaminhar
Educacdo, bem como do pleno esta atribuicdo para a formacdo
desenvolvimento da proposta ou para a fiscalizagdo, por
politico pedagdgica da escola exemplo
X — Atender nos prazos pré- - Nao se constitui numa agao
estabelecidos as solicitagdes da formativa
SME
X
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Dispositivo Legal AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes

legislagdo F TF ‘ NF ‘

Xl — Analisar e avaliar, junto com
os pais e profissionais da escola,
os casos de educandos (as) que

apresentam problemas
especificos, orientando para os
encaminhamentos e

atendimentos adequados

- Com base em analises
conjuntas como a que aqui é
proposta, pode-se definir temas
a serem aprofundados em
encontros de formacgdo e isso

possibilitaria 0s
encaminhamentos mais
adequados

Xll — Conhecer e divulgar as Leis,
Decretos, Portarias e outros
documentos que regem oS
aspectos pedagdgicos e legais da
escola

- Nao se constitui numa agao
formativa

XIll — Participar do conselho de
classe/ciclo e avaliar, com a
participacdo do coletivo de
profissionais, o desempenho do
mesmo

- A ideia de avaliagdo coletiva
remete ao processo de
formacdo realizado pelo
Coordenador Pedagodgico

XIV — Analisar a documentagao
escolar do (a) educando (a) e
coordenar as agoes realizadas ao
processo de avanco, classificacdo
e reclassificagdo, conforme a
necessidade de cada caso

- Nao se constitui numa agdo
formativa

XV — Organizar as turmas,
juntamente com a direcdo da
escola, de acordo com as
orientagdes da Secretaria
Municipal de Educacao

- Nao se constitui numa agao
formativa

XVI — Executar outras atividades
inerentes a sua funcdo, e de
acordo com a proposta politico —
pedagdgica da Secretaria
Municipal de Educagdo, que
possam contribuir para o bom
funcionamento da escola

- A formacdo em servico é,
essencialmente, uma atividade
inerente a fungdo do
Coordenador Pedagdgico e que

contribui para o bom
funcionamento  da escola.
Porém, entender esta

atribuicdo como orientacdo
para a acdo formativa,
dependera da prioridade que a
formagdo tem para a equipe
gestora (Coordenador
Pedagogico, diretor e
supervisor) da escola
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Dispositivo Legal AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes
legislagdo F TF ‘ NF ‘
- Acompanhar, assessorar, avaliar - As acgbes previstas nesta
e retroalimentar o processo de atribuicdo revelam o
elaboragao, execugao e dinamismo da proposta
implementagado do Projeto pedagdgica da escola. A sua
Lei Estadual 26 de Politico-Pedagdgico (PPP) da avaliagdo e acompanhamento
28.09.1999 e escola, garantindo sempre que podem integrar a  acdo
atualizada nas este reflita uma preocupacgdo X formativa do Coordenador
Diretrizes sistemdtica com o conhecimento, Pedagodgico
Operacionais da sua transmissdao, construgao e
Rede Publica articulaggo com a vida da
Estadual de Ensino | comunidade em que a escola estd
em 2009 e 2010 inserida
Das atribuigdes dos | - Elaborar e divulgar na unidade - Ndo se constitui numa acgdo
Coordenadores escolar o plano anual de trabalho formativa
Pedagdgicos das pedagégico para o ano letivo,
Unidades de considerando as diretrizes
5 oA . . X
Educagdo Basica recebidas das subsecretarias, a
realidade técnico-pedagdgica e as
necessidades dessa instituicdo
- Sensibilizar os professores e - A sensibilizagdo  para
demais funcionarios para a determinados  aspectos do
realizagdo de um trabalho trabalho pedagdgico pode ser
articulado, integrado e X contemplada no  processo
participativo, com foco no formativo
sucesso do estudante
- Acompanbhar, articular, - Compreendidas na
assessorar, avaliar e perspectiva de analise,
retroalimentar o processo de discussdo e reflexdo sobre o
elaboracdo, execugao e que a escola espera alcangar ao
implementagdo do Plano de longo de um determinado
Desenvolvimento da Escola (PDE) X periodo, bem como sobre os
Das atribuicdesdos | e  Projetos de  Atividades meios para alcangar  os
Coordenadores Educacionais Complementares objetivos propostos, tais agdes
Pedagodgicos das (Praec) que venham a enriquecer incluem-se no processo
Unidades de o curriculo escolar formativo
Educacdo Basica
- Acompanhar e orientar, - Acompanhamento e
sistematicamente, os projetos: orientacdo, de acordo com a
aprendizagem, ressignificacdo do X perspectiva que dele se tem,
Ensino Médio, correcdo de fluxo, pode incluir-se no processo
Praecs, etc. formativo
- Coordenar a execug¢do e a - Para que seja possivel
implementa¢do de programas e compreender  propostas e
projetos, compreendendo seus fundamentos de programas e
fundamentos, seus objetivos e X projetos faz-se necessaria uma
sua operacionalizagdo atuagdo formativa
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AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes

legislagdo F TF ‘ NF ‘

Dispositivo Legal

- Articular o trabalho pedagdgico
desenvolvido no interior da
escola, de forma a manter a
integracao e a inter-relagdo entre
as agdes desenvolvidas pelos
professores das diversas
disciplinas do curriculo escolar

- A articulagdo do trabalho
pedagdgico e a integragdo entre
as acdes docentes pressupdem
acOes formativas

- Estabelecer, cooperativamente,
com o diretor, docentes e agentes
administrativos educacionais,
diretrizes, metas e agoes
estratégicas a serem alcangadas
em cada programa e/ ou projeto
em desenvolvimento,
assegurando a sua efetividade e,
por conseguinte, o sucesso do
estudante

- O estabelecimento conjunto
das diretrizes da escola reflete
uma gestao participativa,
essencial para a atuacgdo
formativa do professor
coordenador, mas ndo se
configura numa acdo formativa
propriamente dita

- Planejar com os professores,
acompanhar, assessorar, avaliar e
retroalimentar a
operacionalizagdo do trabalho
pedagdgico na unidade escolar

- Acgbes que sugerem uma
pratica formativa

Das atribuigGes dos
Coordenadores
Pedagodgicos das

Unidades de
Educacdo Basica

-Realizar, periodicamente, visitas
as turmas, para
acompanhamento do trabalho
pedagdgico do professor

- Se acompanhamento estiver
relacionado com a ideia de
parceria e orientacdo, tem-se
uma ac¢ao formativa

- Orientar o professor no
preenchimento de instrumento
de acompanhamento do
desempenho do estudante

- O preenchimento de qualquer
instrumento pode ser uma agao
meramente burocratica.
Entretanto, se for explorada a
vertente da sua importancia
como possibilidade de resgate
do processo de aprendizagem
do aluno, torna-se uma via de
atuacdo formativa

- Organizar e coordenar,
periodicamente, momentos de
estudo com a equipe escolar,
como forma de garantir praticas
reflexivas e dialéticas, assegurar a
integracdo e inter-relagdo do
saber das diversas areas e manter
os professores atualizados

- Atribuicdo que privilegia a
atuacdo formativa do
Coordenador Pedagodgico
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Dispositivo Legal AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes

legislagdo F TF ‘ NF ‘

- Elaborar e acompanhar projetos
da escola junto aos professores e
comunidade escolar

- “Elaborar e acompanhar”
sugerem processos formativos

- Manter o corpo docente e
administrativo atualizado quanto
a leis, resolugdes, pareceres e
portarias referentes ao trabalho
técnico-pedagodgico

- Nao se constitui numa agao
formativa

- Elaborar graficos
demonstrativos de rendimento
dos estudantes para serem
utilizados como um dos
instrumentos de analise de
evidéncias da qualidade do
desempenho global da turma, por
ocasido da realizagdo dos
Conselhos de Classe

- A andlise conjunta de
instrumentos que refletem o
trabalho desenvolvido pela
escola, pode constituir-se numa
acdo formativa

- Participar dos Conselhos de
Classe realizados pela escola,
colhendo informagdes sobre o
fazer pedagdgico e o
desempenho do estudante, para
posterior estudo, analise e
planejamento docente

- A coleta de informagdao em

diferentes fontes, para
posterior analise e
planejamento é um passo
importante na atuagdo

formativa do  Coordenador
Pedagdgico

Das atribuicdes dos
Coordenadores
Pedagodgicos das

Unidades de
Educacdo Basica

- Organizar as atividades
realizadas no turno de amplia¢do
da aprendizagem e visitas
semanais as salas de aula
(relatorio de visitas a ser
preenchido e estudado com os
professores)

- O estudo de registros e dados
sugerem uma agdo formativa

- Acompanhar o desenvolvimento
do estudante, em relagdo ao seu
desempenho, participagdo e
comportamento, auxiliando os
professores em tomadas de
decisdao

- A tomada de decisdo em
relagio ao  processo de
aprendizagem do aluno
pressupde uma reflexdo
conjunta que pode ser realizada
no ambito da formacédo

- Contactar os pais, quando
necessario, auxiliando os
professores quanto a resolucdo
de problemas referentes ao
desenvolvimento do estudante

- Nao se constitui numa agao
formativa
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AtribuicOes prescritas na Categoria * ‘ Observagoes

legislagdo F TF ‘ NF ‘

Dispositivo Legal

- Avaliar e analisar com o
professor dinamizador e com o
professor de apoio o0s seus
relatorios, buscando  juntos,
alternativas para melhoria do
processo de ensino e de
aprendizagem

- A avaliagdo e analise conjunta
de instrumentos que refletem o
trabalho desenvolvido pela
escola para posterior
redirecionamento da pratica
pedagdgica pode constituir-se
numa acdo formativa

- Organizar, junto com o diretor e
o vice-diretor, os momentos de
trabalho coletivo na escola

- Nao se constitui numa agao
formativa

- Elaborar, periodicamente,
relatérios quali-quantitativos
informando as duplas
pedagodgicas dos  resultados
pedagdgicos alcancados pela
escola

- A andlise conjunta de
instrumentos que refletem o
trabalho desenvolvido pela
escola, pode constituir-se numa
acdo formativa

- Participar de encontros
pedagdgicos, capacitagdo
continuada e reunides, quando
convocado pela subsecretaria

- Atribuicdo que contempla a
formagdo em servico do
Coordenador Pedagodgico

- Apoiar e incentivar a escola em
iniciativas de inovagdo da gestao
escolar

- Dependendo de qual for a
inovagdo proposta, pode ou
ndo, envolver a a¢do formativa
do Coordenador Pedagdgico

- Auxiliar a escola na conquista e
no exercicio de sua autonomia
administrativa, pedagogica e
financeira

- Nao se constitui numa agao
formativa

Das atribuigcGes dos
Coordenadores
Pedagodgicos das

Unidades de
Educacdo Basica

- Estimular, divulgar e socializar
acBes bem sucedidas quanto a
melhoria dos resultados de
aprendizagem dos estudantes

- A troca de experiéncia é uma
acdo que potencializa a pratica
docente e pode ser realizada no
ambito da formacgdo

- Manter a comunidade escolar e
as duplas pedagdgicas da
subsecretaria informadas das
acdes desenvolvidas e dos
resultados avaliativos alcangados
pelos estudantes, ao longo do
ano letivo

- Nao se constitui numa agao
formativa

- Orientar e assessorar a unidade
escolar na realizacao da
escrituracdo escolar, organizacao
do Conselho Escolar, encontros
culturais etc.

- Nao se constitui numa agao
formativa
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Dispositivo Legal

AtribuicOes prescritas na

legislagdo

F

Categoria * ‘

Continuagdo

Observagoes

TF NF |

- Acompanhar, assessorar, avaliar - A acdo formativa pode estar
o processo de elaboragdo, presente  nesta  atribuicdo,
execugdo e implementagdo do dependendo de como serdo
Plano de agdo anual do Nucleo X compreendidas as ideias de
Técnico Educacional acompanhar,  assessorar e
avaliar
- Elaborar e divulgar o plano anual - A elaboragdo individual e a
de trabalho pedagogico para o simples divulgacdo nao
ano letivo, considerando as constituem ac¢do formativa
diretrizes recebidas da
Coordenagdo de Educagdo a X
Distancia, a realidade técnico-
Das atribuicdes dos pefjagégica e necessidades das
unidades escolares
Coordenadores
Peljj:ﬁj(;gdlce(:sdcias - Sensibilizar e motivar os - O processo de sensibilizacdo
o ot professores e demais funciondarios pode ser contemplado nas
Educagdo Basica .. o .
a participarem dos  cursos acdes formativas uma vez que
oferecidos pelo Nucleo Técnico lacunas podem ser apontadas
Educacional X nos estudos realizados,
revelando a necessidade de
outras formacbes que possam
fornecer subsidios para supera-
la
- Coordenar a execug¢do e a - Para que seja possivel
implementagdo de programas e compreender  propostas e
projetos, compreendendo seus X fundamentos de programas e
fundamentos, seus objetivos e projetos faz-se necessaria uma
sua operacionalizagao atuacdo formativa
-Articular o trabalho pedagdgico - A articulagdo do trabalho
desenvolvido no interior do pedagdgico e a integracdo entre
Nucleo Técnico Educacional, de as acdes docentes pressupdem
forma a manter a integracdo e acGes formativas
inter-relagdo entre as agdes X
desenvolvidas pelos professores
formadores conforme plano de
Das atribuigcGes dos agdo anual
Coordenadores - - -
Pedagdgicos das -Planejar com os professc?res, - Planejamento conjunto pode
Unidades de acompénhar, as~sessorar, avaliar a tornarN-se u‘m m~omento de
Educaiio Basica operacionalizagdo do trabalho reflexdo e discussdo, portanto,
pedagoégico no Nducleo Técnico de formagao
Educacional
X
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legislagdo F TF ‘ NF ‘

- Realizar, periodicamente, visitas
as unidades escolares, para
acompanhamento do trabalho
pedagoégico do professor do
Nucleo Técnico Educacional

- Com base em tais visitas, o
Coordenador Pedagdgico
poderd realizar uma andlise do
material  observado  nessa
oportunidade, reconhecendo
pontos para uma acgdo
formativa

- Orientar o professor formador
no preenchimento de
instrumento de
acompanhamento e avaliagdo;

- O preenchimento de qualquer
instrumento pode ser uma agao
meramente burocratica.
Entretanto, se for explorada a
vertente da sua importancia
como possibilidade de resgate
do processo de aprendizagem
do aluno, torna-se uma via de
atuacdo formativa

- Organizar e coordenar,
momentos de estudo com a
equipe do NTE, como forma de
garantir praticas reflexivas

- Atribuicdo que privilegia a
atuagao formativa

- Assegurar a integracdo das
midias e manter os professores
atualizados

- A atualiza¢do dos professores
pode ser entendida na
perspectiva da formacdo

- Elaborar e acompanhar projetos
do Nucleo Técnico Educacional,
junto aos professores formadores
e comunidade escolar

- Elaboragao e
acompanhamento sugerem
praticas de formacgdo

- Manter o corpo docente e
administrativo atualizado quanto
as leis, resolucbes, pareceres e
portarias referentes ao trabalho
técnico-pedagodgico

- Nao se constitui numa agao
formativa

Das atribuicdes dos
Coordenadores
Pedagodgicos das

Unidades de
Educacgdo Basica

- Organizar, junto com o diretor,
os momentos de trabalho
coletivo na escola

- A formagdo, dentre outras
acGes, contempla momentos de
trabalho coletivo

- Participar de encontros
pedagadgicos, capacitacdo
continuada e reunides, quando
convocado pela Coordenagdo de

Educacdo a Distancia,
Subsecretarias e demais
Coordenacdes

- Atribuicdo que contempla a
formagdo em servico do
Coordenador Pedagodgico
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legislagdo F TF ‘ NF ‘

- Apoiar e incentivar a escola nas
iniciativas de inovagdo da gestdo
escolar

- Dependendo de qual for a
inovacdo proposta, pode ou
ndo, envolver a a¢do formativa
do Coordenador Pedagdgico

- Auxiliar o Nucleo Técnico
Educacional na conquista e no
exercicio de sua autonomia
administrativa, pedagogica e
financeira

- Nao se constitui numa agao
formativa

- Estimular, divulgar e socializar
acdes bem sucedidas quanto a
melhoria dos resultados de
aprendizagem dos alunos

- A troca de experiéncia é uma
acdo que potencializa a pratica
docente e pode ser realizada no
ambito da formacdo.

- Manter a comunidade escolar e
as duplas pedagdgicas da
subsecretaria informadas das
acbes desenvolvidas e dos
resultados avaliativos dos cursos
e projetos realizados pelo Nucleo
Técnico Educacional

- Nao se constitui numa agao
formativa
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4. Quadro de atribuigdes e formagao — Sao Paulo

Andlise do papel formativo do Coordenador Pedagdgico (ou profissional que exerce essa fungdo) com base
nas atribui¢des que lhe sdo conferidas pela legislacdo vigente.

Categorias discriminadas por sigla na tabela abaixo:

F: atribuigdo que se refere ao papel do Coordenador Pedagégico como formador de professores
TF: atribuigdo que tangencia o papel formativo do Coordenador Pedagdgico
NF: atribuigcdo que ndo se refere ao papel formativo do Coordenador Pedagdgico

Dispositivo Legal AtribuigOes prescritas na Categoria * Observagoes
legislagao F TF | NF

| - Acompanhar e avaliar o ensino - A andlise das observagdes
e o processo de aprendizagem, realizadas no processo de
bem como os resultados do aprendizagem e desempenho
desempenho dos alunos X dos alunos, podem tornar-se

material para ser discutido,
tematizado, nos encontros de

formacdo

Il - Atuar no sentido de tornar as - Atribuicdo em que a acgao
acles de coordenagdo formativa esta em evidéncia
pedagdgica espagco coletivo de X
construgao permanente da
pratica docente
Il - Assumir o trabalho de - Atribuicdo em que a agao

Res.88/2007 fc?rmaf;ag continuada, a partir do formativa estd em evidéncia
diagndstico dos saberes dos

Dispde sobre a p.rofestores para garan:clr

~ . situagOes de estudo e de reflexdo

fungdo gratificada de s . X
sobre a pratica pedagodgica,
Professor :

estimulando os professores a

Coordenador ) i

(Rede Estadual) inves |rem em. . seu
desenvolvimento profissional
IV - Assegurar a participacdo ativa - A ideia de um trabalho
de todos os professores do produtivo e integrador sugere
segmento/nivel objeto da uma agao formativa por parte
coordenagao, garantindo a do Coordenador Pedagdgico

realizaggo de um trabalho
produtivo e integrador
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V - Organizar e selecionar
materiais adequados as
diferentes situagdes de ensino e
de aprendizagem

- Para que se proceda a
organizagdo e sele¢do de
materiais adequados faz-se
necessaria a utilizagdo de
critérios que se estabelecem no
processo de formagao.
Portanto, o Coordenador
Pedagogico pode planejar uma
acdo formativa que contemple
o desenvolvimento dessa
competéncia

VI - Conhecer os recentes
referenciais tedricos relativos aos
processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os
professores

- Atribuicdo em que a acgdo
formativa estd em evidéncia

VII - Divulgar praticas inovadoras,
incentivando o uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis

- Atribuicdo em que a formacao
estd em evidéncia

Res.89/2007

Art. 22 Sao
atribuicGes do
Professor
Coordenador para o
segmento de 12 3 42
série do ensino
fundamental, além
das fixadas na Res. SE
88/2007:

(Rede Estadual)

I — Auxiliar o professor na
organizacdo de sua rotina de
trabalho, subsidiando-o no
planejamento das atividades
semanais e mensais

- Atribuicdo que pode tornar-se
formativa na medida em que
sugere orientagdo, discussao e
acompanhamento das acgoes
praticadas pelo professor

Il - Observar a atuagdo do
professor em sala de aula com a
finalidade de recolher subsidios
para aprimorar o trabalho
docente, com vistas ao avango da
aprendizagem dos alunos

- A observagdo do trabalho do
professor em sala de aula, se
compreendida do ponto de
vista de uma prdtica em que
Coordenador Pedagdgico e
Professor sdo parceiros e,
portanto, corresponsaveis pela
aprendizagem do aluno, pode
envolver a formagao

Ill - Orientar os professores com
fundamento nos atuais
referenciais tedricos, relativos
a0s processos iniciais de ensino e
aprendizagem da leitura e escrita,
da matematica e outras areas do
conhecimento, bem como a
didatica da alfabetizacdo

- Atribuicdo em que a formacgdo
estd em evidéncia
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Dispositivo Legal

AtribuigOes prescritas na

F

Categoria *

Continuagdo

Observagoes

legislagao
Conhecer as
Curriculares de
Portuguesa, de Matematica e das
demais areas de conhecimento e
outros materiais orientadores da
pratica pedagodgica

v - Diretrizes

Lingua

TF NF

- Atribuicdo que fundamenta a
acdo formativa do Coordenador
Pedagdgico

V - Estimular os docentes na
busca e na utilizagdo de recursos
tecnoldgicos  especificos  ao
processo de ensino da leitura e
da escrita, da matematica e de
outras dreas do conhecimento

- Atribuicdo em que a formacgao
estd em evidéncia

Res.89/2007
Art. 32

(Rede Estadual)

O professor coordenador que
atuar na Unidade Educacional nas
séries iniciais do ensino
fundamental cumprird 8 (oito)
horas das 40 semanais
obrigatérias, na Diretoria de
Ensino para participagdo em
reunides, grupos de estudos e
orientagGes técnicas

- Atribuicdo que prioriza a
formagdo do Coordenador
Pedagodgico

Edital do dltimo
concurso realizado
na rede municipal,
publicado em DOC,

julho de 2009.

(Rede Municipal)

I.  Coordenar a elaboragao,
implementagdo e avaliacdo do
Projeto Pedagdgico da Unidade
Educacional, tendo em vista os
desafios do cotidiano escolar, as
modalidades e turnos em
funcionamento, visando a
melhoria da qualidade da
educacdo, em consonancia com
as diretrizes educacionais do
municipio

- Atribuicdo que pode tornar-se
formativa na medida em que a
coordenagao pode ser
compreendida como formagdo
e acompanhamento das agdes
praticadas pelo professor

Il. Elaborar o plano de trabalho
da coordenagdo pedagodgica
indicando metas, estratégias de
formagdo, acompanhamento e
avaliacdo dos impactos da
formacdo continuada e
cronograma de reunibes com a
Equipe Docente para Gestdao
Pedagdgica da Unidade
Educacional

- Atribuicdo em que a formacgdo
estd em evidéncia
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legislagao F TF ‘ NF

lll. Coordenar a elaboragdo e
implementacdo dos Planos de

Ensino dos professores,
garantindo a consonancia com as
diretrizes curriculares da
Secretaria Municipal de Educagao

- Atribuicdo que pode tornar-se
formativa na medida em que a
coordenagao pode ser
compreendida como formagdo
e acompanhamento das agdes
praticadas pelo professor

IV. Promover a analise dos

resultados das avaliagOes
internas e externas da
aprendizagem dos alunos
estabelecendo conexdes com a
elaboragao do Projeto
Pedagdgico, Plano de Ensino e do
Plano de trabalho da

coordenacdo pedagdgica

- A andlise de avaliagbes
realizadas sugere discussdo e
reflexdo em equipe com vistas a
melhoria dos resultados,
identificando pontos a partir
dos quais o Coordenador
Pedagodgico pode atuar na
formacgdo dos professores

V. Identificar, junto com a Equipe
Escolar, casos de educandos que
apresentem dificuldades
escolares e necessitem de
atendimento diferenciado,
orientando decisOes que
proporcionem encaminhamentos
adequados, especialmente no
que se refere a recuperagdo e
reforgo

- A orientagao e
encaminhamentos adequados
possibilitam um trabalho
formativo

VI. Planejar a¢Oes para a garantia
do trabalho coletivo docente e
para a promoc¢do da integracao
dos profissionais que compdem a
equipe técnica da Unidade
Educacional

- Atividade que sugere
formagdo, pois, no momento do
planejamento o Coordenador
Pedagodgico pode tragar
diretrizes sobre a sua atuacao
formativa, bem como organizar
a sua rotina de trabalho de
modo a favorecé-la

Edital do ultimo
concurso realizado
na rede municipal,
publicado em DOC,

julho de 2009.

(Rede Municipal)

VII. Participar da elaboragdo de
critérios de avaliacdo e
acompanhamento das atividades
pedagdgicas desenvolvidas na
Unidade Educacional, bem como
na organiza¢do e remanejamento
de educandos em turmas e
grupos

- Atribuicdo que ndo evidencia a
atuacdo formativa do
Coordenador Pedagodgico
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legislagao F TF ‘ NF

Dispositivo Legal

VIIl. Acompanhar e avaliar junto
com a equipe docente o processo
continuo de avaliagdo, nas
diferentes atividades e
componentes curriculares, bem
como garantir os registros do
processo pedagogico

- Tanto o acompanhamento e
avaliagdo conjuntos, como o
resgate de registros para
reflexdo sugerem um processo
formativo que orienta a pratica
pedagdgica com base nessa
andlise realizada

IX. Analisar os dados obtidos
referentes as dificuldades nos
processos de ensino e
aprendizagem, expressos nas
avaliagdes internas e externas da
Unidade Educacional garantindo
a implementagdo de agdes
voltadas para sua superagao

- A andlise de resultados
obtidos sugere discussdo e
reflexdo em equipe com vistas a
melhoria dos resultados,
identificando pontos a partir
dos quais o Coordenador
Pedagogico pode atuar na
formacgdo dos professores

X. Organizar e sistematizar a
comunicagdao de informagdes
sobre o trabalho pedagdgico
junto aos responsdveis dos
alunos

- Atribuicdo que ndo evidencia a
atuacao formativa do
Coordenador Pedagoégico

Xl. Garantir a implementagdao e
avaliacgdo dos Programas e
Projetos que assegurem a
implementagdo da Educagdo
Inclusiva e da Educagao de Jovens
e Adultos

- Para implementar e avaliar
uma acgdo é preciso considerar
o processo formativo do
Coordenador Pedagdgico junto
a equipe docente. Entretanto,
se esta for compreendida numa
perspectiva burocratica, pode
tornar-se uma agao mecanizada
e de aplicagdo de técnicas

Xll. Desenvolver estudos e
pesquisas que permitam
ressignificar e  atualizar as
praticas pedagdgicas em busca de
adequa-las a necessidades de
aprendizagens dos alunos

- Atribuicdo em que a formacdo
estd em evidéncia

Edital do altimo
concurso realizado
na rede municipal,
publicado em DOC,

julho de 2009.

(Rede Municipal)

XIll. Possibilitar  acesso e
conhecimento de diferentes
recursos pedagogicos e

tecnoldgicos disponiveis,
garantindo a instrumentalizagdo
dos educadores quanto a
organizacdo e uso dos mesmos

- Atribuicdo em que a formacgao
estd em evidéncia
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XIV. Participar na elaboragao,
articulagdo e implementacdo de
acbes integrando a Unidade
Educacional a comunidade e as
organizagdes sociais voltadas
para as praticas educacionais

- Atribuicdo que pode
converter-se em agdo formativa
na medida em que o esforgo da
integracdo estd voltado para
praticas  educacionais com
vistas a promover a
aprendizagem dos alunos

XV. Promover a implementagdo
dos Programas e Projetos da
Secretaria Municipal de Educagdo
por meio da formagdo dos
professores da Unidade
Educacional, bem como do
acompanhamento da
aprendizagem dos alunos
(avancos, dificuldades,
necessidades especificas)

- Atribuicdo em que a formacao
estd em evidéncia

XVI. Participar das diferentes
instancias de tomada de decisdo
guanto a destinagdo de recursos
financeiros, materiais e humanos
da Unidade Educacional

- Atribuicdo que ndo evidencia a
atuacao formativa do
Coordenador Pedagodgico

XVII. Promover o]
estabelecimento de relagbes que
favoregam a significagdo do papel
docente, do discente, da
instituicdo educativa e da familia,
respeitando a autoria, a
autonomia e a diversidade dos
envolvidos

- Nao se constitui numa agdo
formativa propriamente dita,
mas por meio desta atribuigdo
pode-se potencializar as agles
formativas  realizadas  pelo
Coordenador Pedagodgico

XVIII. Participar dos diferentes
momentos de avaliagdo dos
alunos com Necessidades
Educacionais Especiais,
promovendo estudos de caso e
estabelecendo junto com os
professores critérios de
encaminhamentos de alunos com
dificuldades de aprendizagem

- A orientagdo, a avaliagdo o
estudo de caso e os
encaminhamentos adequados
possibilitam um trabalho
formativo.
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Quadro de atribuigdes e formagao — Parana

Andlise do papel formativo do Coordenador Pedagdgico (ou profissional que exerce essa fungdo) com base
nas atribuicGes que lhe sdo conferidas pela legislagdo vigente.

Categorias discriminadas por sigla na tabela abaixo:

F: atribuigdo que se refere ao papel do Coordenador Pedagdgico como formador de professores
TF: atribuigdo que tangencia o papel formativo do Coordenador Pedagégico
NF: atribuicdo que ndo se refere ao papel formativo do Coordenador Pedagdgico

Dispositivo Legal

AtribuicOes prescritas na

F

Categoria *

Observagoes

Lei Complementar
103/2004 - Plano de
Carreira dos
Professores.
Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004.

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parang, altera a
redacdo da Lei
Complementar n? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e da outras
providéncias.
Publicada no Diario
oficial em 15 de
margo de 2004.

(Rede Estadual)

legislagdo

A equipe pedagdgica é
responsavel pela coordenagdo,
implantacdo e implementagdo, no
estabelecimento de ensino, das
Diretrizes Curriculares definidas
no Projeto Politico-Pedagogico e
no Regimento Escolar, em
consonancia com a politica
educacional e orientagdes
emanadas da Secretaria de
Estado da Educagdo. A equipe

pedagodgica é composta por
professores graduados em
Pedagogia.

Compete a equipe pedagodgica
coordenar a elaboragdo coletiva e
acompanhar a efetivagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico e do
Plano de Acgdo do
estabelecimento de ensino

TF NF

- De acordo com a concepg¢do que
possa ter a equipe pedagdgica
sobre o processo formativo essa
atribuicdo pode tornar-se uma
acdo de formagdo na medida em
que, a partir da construgao do
Projeto  Politico  Pedagdgico,
sejam inseridas nas reunides
pedagdgicas uma proposta de
andlise, discussdo e reflexdo
sobre praticas que possam
potencializar a atuagdo dos
professores,  favorecendo a
aprendizagem dos alunos.

- Orientar a comunidade escolar
na construcdo de um processo
pedagdgico, em uma perspectiva
democratica
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- Participar e intervir, junto a
dire¢do, na organizagdo do
trabalho pedagdgico escolar, no
sentido de realizar a funcgao
social e a especificidade da
educacgado escolar

- Esta pode ser uma atribuicdo de
cardter puramente burocratico se
entendida na perspectiva de um
mero cumprimento de exigéncias
legais. Por outro lado, se
compreendida como um
momento em que podem ser
discutidas a¢Oes de formacgdo e
intervencdo na formagdo dos
professores, buscando-se formas
para realiza-las, pode constituir-
se no inicio de um processo
formativo

Lei Complementar
103/2004 - Plano de
Carreira dos
Professores.

Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parang, altera a
redagdo da Lei
Complementar n? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias.
Publicada no Diario
oficial em 15 de
margo de 2004.

(Rede Estadual)

- Coordenar a construcdo
coletiva e a efetivagdo da
Proposta Pedagdgica Curricular
do estabelecimento de ensino, a
partir das politicas educacionais
da Secretaria de Estado da
Educacdo e das Diretrizes
Curriculares Nacionais e
Estaduais

- Esta pode ser uma atribuicdo de
carater puramente burocratico se
entendida na perspectiva de um
mero cumprimento de exigéncias
legais. Por outro lado, se
compreendida como um
momento em que podem ser
discutidas acOes de formacgdo e
intervencdo na formacdo dos
professores, buscando-se formas
para que os alunos aprendam o
que é proposto no curriculo,
pode constituir-se no inicio de
um processo formativo

- Orientar o processo de
elaboragdo dos Planos de
Trabalho Docente junto ao
coletivo de professores do
estabelecimento de ensino

- O conceito que se tem sobre
“orientar” pode ser a diferenca
entre uma atuagdo puramente
burocratica (ensinar como fazer e
cobrar a entrega) ou formativa
(refletir sobre a rotina de
trabalho proposta aos alunos,
buscando compreender o que
cada uma das atividades pode
contribuir para o aprendizado do
aluno, bem como discutindo
estratégias adequadas em cada
situacdo)
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Dispositivo Legal

- Promover e coordenar reunides
pedagodgicas e grupos de estudo
para reflexao e aprofundamento
de temas relativos ao trabalho
pedagdgico visando a elaboragdo
de propostas de intervengdo
para a qualidade de ensino para
todos

- Atribuicdo em que a formacgdo
esta presente de forma explicita.

- Participar da elaboragdo de
projetos de formagdo continuada
dos profissionais do
estabelecimento de ensino, que
tenham como finalidade a
realizacdo e o aprimoramento do
trabalho pedagdgico escolar

- Atribuicdo em que a formacgao
estd presente de forma explicita.

Lei  Complementar
103/2004 — Plano de
Carreira dos
Professores.

Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004.

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parana, altera a
redagdo da Lei
Complementarn? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias.
Publicada no Diario
oficial em 15 de
marco de 2004.

(Rede Estadual)

- Organizar, junto a direcdo da
escola, a realizagdo dos Pré-
Conselhos e dos Conselhos de
Classe, de forma a garantir um
processo coletivo de reflexao-
acao sobre o trabalho
pedagogico desenvolvido no
estabelecimento de ensino

- A explicita determinagdo para
“garantir um processo coletivo de
reflexdo-agao” remete ao
processo formativo que deve ser
realizado  pelo  Coordenador
Pedagodgico

- Coordenar a elaboragdo e
acompanhar a efetivagdo de
propostas de intervencao
decorrentes das decisdes do
Conselho de Classe

- Atribuicdo que tangencia a
formagdo no sentido de que
busca garantir condigGes
favordveis ao trabalho realizado
pelo professor

- Subsidiar o aprimoramento
tedrico-metodoldgico do coletivo

de professores do
estabelecimento de ensino,
promovendo estudos
sistematicos, trocas de

experiéncia, debates e oficinas
pedagdgicas

- Atribuicdo em que a formacdo
esta presente de forma explicita.

- Organizar a hora-atividade dos
professores do estabelecimento
de ensino, de maneira a garantir
gque esse espago-tempo seja de
efetivo trabalho pedagdgico

- Para que o Coordenador
Pedagdgico possa entendé-la
como uma atribuicdo formativa é
preciso que, do seu ponto de
vista, o “trabalho pedagdgico”
dos professores seja
compreendido para além da
correcdo de cadernos, provas,
atividades,  multiplicagdo de
exercicios, elaboracdo de
provas...
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- Proceder a analise dos dados do
aproveitamento escolar de forma
a desencadear um processo de
reflexdao sobre esses dados, junto
a comunidade escolar, com vistas
a promover a aprendizagem de
todos os alunos

- A ideia de reflexdo para
promover a aprendizagem sugere
uma atuagdo formativa por parte
do Coordenador Pedagdgico

- Coordenar o processo coletivo
de elaboracgdo e aprimoramento
do Regimento Escolar,
garantindo a participacao
democratica de toda a
comunidade escolar

- Esta pode ser uma atribuicdo de
carater puramente burocratico se
entendida na perspectiva de um
mero cumprimento de
exigéncias. Por outro lado, pode
ser um momento em que a
equipe escolar pode refletir sobre
formas de contribuir para
melhorar o convivio social, o que
sugere um processo formativo

Lei Complementar
103/2004 - Plano de
Carreira dos
Professores.
Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parana, altera a
redacdo da Lei
Complementar n? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias

Publicada no Diario
oficial em 15 de

margo de 2004.

(Rede Estadual)

- Participar do Conselho Escolar,
quando representante do seu
segmento, subsidiando tedrica e
metodologicamente as
discussOes e reflexdes acerca da
organizacdo e efetivacdo do
trabalho pedagdgico escolar

- Orientar e acompanhar a
distribuicdo, conservagdo e
utilizagdo dos livros e demais
materiais pedagadgicos, no
estabelecimento de ensino,
fornecidos pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da
Educa¢do/MEC — FNDE

- No que tange a utilizagdo dos
livros e materiais didaticos, deve-
se considerar a necessidade de
formacdo para discussdo sobre a
proposta de tais materiais para o
ensino

- Coordenar a elaboragdo de
critérios para aquisicao,
empréstimo e selecdo de
materiais, equipamentos e/ou
livros de uso didatico-
pedagdgico, a partir do Projeto
Politico-Pedagdgico do
estabelecimento de ensino

- Atribuicdo que visa garantir as
condi¢Ges didaticas necessarias
para que o professor possa
desenvolver o seu trabalho de
forma adequada. Entretanto nao
se constitui numa agao formativa

- Participar da organizagdo
pedagodgica da biblioteca do
estabelecimento de ensino,
assim como do processo de
aquisicdo de livros, revistas,
fomentando ag¢des e projetos de
incentivo a leitura

- Atribuicdo que visa garantir as
condicGes didaticas necessarias
para que o professor possa
desenvolver o seu trabalho de
forma adequada. Entretanto nao
se constitui numa agao formativa
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- Acompanhar as atividades
desenvolvidas nos Laboratdrios
de Quimica, Fisica e Biologia e de
Informatica

- Atribuicdo que visa garantir as
condicGes didaticas necessarias
para que o professor possa
desenvolver o seu trabalho de
forma adequada. Entretanto nado
se constitui numa agdo formativa

- Propiciar o desenvolvimento da
representatividade dos alunos e
de sua participagdo nos diversos
momentos e Orgdos Colegiados
da escola

- N3o se constitui numa agao
formativa

- Coordenar 0o  processo
democratico de representagdo
docente de cada turma

- Aspecto de uma gestdo
democratico-participativa,

essencial para o processo
formativo, mas que ndo se
constitui numa ag¢do de formacgao

Lei  Complementar
103/2004 — Plano de
Carreira dos
Professores.

Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004.

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parana, altera a
redagdo da Lei
Complementar n? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias.
Publicada no Diario
oficial em 15 de
marco de 2004.

(Rede Estadual)

- Colaborar com a dire¢do na
distribuicdo das aulas, conforme
orientagdo da Secretaria de
Estado da Educacdo

- N3o se constitui numa agao
formativa

- Coordenar, junto a direcdo, o
processo de distribuicdao de aulas
e disciplinas, com base em

critérios legais, didatico-
pedagoégicos e do Projeto
Politico-Pedagdgico do

estabelecimento de ensino

- N3do se constitui numa acdo
formativa

-Acompanhar os estagidrios das
instituicGes de ensino quanto as
atividades a serem desenvolvidas
no estabelecimento de ensino

- As observagbes, consultas,
entrevistas, acompanhamentos e
participacGes dos estagiarios na
escola tém implicagdo direta na
formagdo do estudante em
formacdo

- Acompanhar o
desenvolvimento do Programa
Nacional de Valorizagdo dos
Trabalhadores em Educagdo -
Profuncionario, tanto na
organizagdo do curso, quanto no
acompanhamento da Pratica
Profissional Supervisionada dos
funciondrios cursistas da escola
efou de outras unidades
escolares

- Atribuicdo que sugere uma

atuacdo formativa do
Coordenador Pedagogico, uma
vez que propde
acompanhamento para

valorizagdo do trabalhador
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- Promover a construgdo de
estratégias  pedagogicas de
superagdo de todas as formas de
discriminagdo, preconceito e
exclusdo social

- Atividade formativa

- Coordenar a andlise de projetos
a serem inseridos no Projeto
Politico-Pedagdgico do
estabelecimento de ensino

- Coordenar pressupde atuacao

conjunta. Analisar sugere
reflexdo. Se entendidos nessa
perspectiva, podem ser

realizados com foco na formagao

- Acompanhar o processo de
avaliagdo institucional do
estabelecimento de ensino

- Se o processo de avaliagao for
compreendido no sentido de
analisar o trabalho para os
redirecionamentos necessarios,
pode ser constituinte do processo
formativo

Lei Complementar
103/2004 - Plano de
Carreira dos
Professores.
Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parana, altera a
redagdo da Lei
Complementar n? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias

Publicada no Diario
oficial em 15 de

margo de 2004.

(Rede Estadual)

- Participar na elaboragao do
Regulamento de uso dos espagos
pedagogicos

- N3o se constitui numa agao
formativa

- Orientar, coordenar e
acompanhar a efetivacdo de
procedimentos didatico-
pedagdgicos referentes a
avaliagdo processual e aos
processos de classificagao,
reclassificagdo, aproveitamento
de estudos, adaptacdo e
progressdao parcial, conforme
legislagdo em vigor

- A avaliagdo processual se insere
no processo de formacdo,
entretanto, a classificacdo,
reclassificacdo, adaptacdo, etc.,
nao se constituem agdes
formativas

- Organizar e acompanhar,
juntamente com a diregdo, as
reposi¢Oes de dias letivos, horas e
contelidos aos discentes;

- N3do se constitui numa acdo
formativa

- Orientar, acompanhar e visar
periodicamente os livros registro
de classe e a ficha individual de
controle de nota e frequéncia,
sendo esta especifica para
Educacgdo de Jovens e Adultos

- Ndo se constitui numa acdo
formativa

- Organizar registros de
acompanhamento da vida escolar
do aluno

- N3o se constitui numa agdo
formativa
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- Solicitar autorizagdo dos pais ou
responsaveis para realizacdo da
Avaliagao Educacional do
Contexto Escolar, a fim de
identificar possiveis necessidades
educacionais especiais

- N3o se constitui numa agao
formativa

- Coordenar e acompanhar o
processo de Avaliagdo
Educacional no Contexto Escolar,
para os alunos com dificuldades
acentuadas de aprendizagem,
visando encaminhamento aos
servicos e apoios especializados
da Educacdo  Especial, se
necessario

- N3o se constitui numa agao
formativa

Lei  Complementar
103/2004 — Plano de
Carreira dos
Professores.

Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004.

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parana, altera a
redagdo da Lei
Complementarn? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias.
Publicada no Diario
oficial em 15 de
marco de 2004.

(Rede Estadual)

- Acompanhar os aspectos de
sociabilizagdo e aprendizagem
dos alunos, realizando contato
com a familia com o intuito de
promover agdes para O seu
desenvolvimento integral

- N3o se constitui numa acao
formativa

- Acompanhar a frequéncia
escolar dos alunos, contatando as
familias e encaminhando-os aos
6rgdos competentes, quando
necessario

- N3do se constitui numa acdo
formativa

- Acionar servicos de protecdo a
crianga e ao adolescente, sempre
que houver necessidade de
encaminhamentos

- N3do se constitui numa acdo
formativa

- Orientar e acompanhar o
desenvolvimento escolar dos

alunos com necessidades
educativas especiais, nos
aspectos pedagadgicos,

adaptacdes fisicas e curriculares e
no processo de inclusdo na escola

- Atribuicdo que pode ser
compreendida como
acompanhamento ou parceria
com o professor e que, portanto,
faz parte do processo formativo
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- Manter contato com os
professores dos servigos e apoios
especializados de alunos com

necessidades educacionais
especiais, para intercambio de
informagbes e  trocas de
experiéncias, visando a
articulagao do trabalho
pedagogico entre  Educagdo
Especial e ensino regular

- Intercambio,  experiéncias,
articulagao do trabalho
pedagdgico, sugerem  acgdes
formativas que, no entanto, para
gue sejam compreendidas nessa
perspectiva, dependem da
concep¢do do  Coordenador
Pedagodgico sobre formagao

- Assessorar os professores do
Centro de Linguas Estrangeiras
Modernas e acompanhar as
turmas, quando o]
estabelecimento de ensino
ofertar o ensino extracurricular
plurilingtistico de Lingua
Estrangeira Moderna

- A a¢do formativa dependerd da
compreensao do Coordenador
Pedagogico sobre os conceitos
de “assessorar” e “acompanhar”

- Acompanhar as Coordenagdes

das Escolas Itinerantes,
realizando visitas regulares
(somente para os

estabelecimentos de ensino que
servem de Escola Base para as
Escolas Itinerantes)

- A a¢do formativa dependerd da
compreensao do Coordenador
Pedagodgico sobre “acompanhar”.
Entretanto, a ideia de realizar
visita tende a constituir-se numa
acao fiscalizadora

Lei Complementar
103/2004 - Plano de
Carreira dos
Professores.
Publicado no Diario
Oficial N2 6687 de
15/03/2004

Sumula: Dispoe
sobre o Plano de
Carreira do Professor
da Rede Estadual de
Educacgdo Basica do
Parana, altera a
redagdo da Lei
Complementar n? 7,
de 22 de dezembro
de 1976, e d4 outras
providéncias.
Publicada no Diario
oficial em 15 de
marco de 2004.

(Rede Estadual)

- Orientar e acompanhar a
elaboracdo dos guias de estudos
dos alunos para cada disciplina,
na modalidade Educag¢do de
Jovens e Adultos

- Orientagdo sugere uma agao
formativa e o acompanhamento
pode ser realizado por meio de
parceria com a equipe docente. A
elaboracdo de guias de estudos
implica conhecimento constituido
no processo formativo

- Coordenar e acompanhar agdes
descentralizadas e Exames
Supletivos, na modalidade de
Jovens e Adultos (quando no
estabelecimento de ensino ndo
houver coordenagdo especifica
dessa acdo, com a devida
autorizacao)

- N3o se constitui numa agao
formativa
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TF NF

- Assegurar a realizagio do - Se os resultados apresentados
processo de avaliagdo na avaliagdo institucional forem
institucional do estabelecimento analisados a luz de reflexdes e
de ensino discussdes que permitam
compreender o que contribuiu
X para que se chegasse a tais
indices, estabelecendo metas
para melhorar a pratica
pedagdgica, a atribuicdo torna-se
formativa
- Manter e promover - Nao se constitui numa acgao
relacionamento cooperativo de formativa
trabalho com colegas, alunos, X
pais e demais segmentos da
comunidade escolar
- Zelar pelo sigilo de informacgdes - Ndo se constitui numa acgdo
pessoais de alunos, professores, X formativa
funciondrios e familias
- Elaborar seu Plano de Agdo - Momento para reflexdo sobre
as acbes que devem ser
X contempladas no processo de
formacao
- Cumprir e fazer cumprir o - N3do se constitui numa acdo
disposto no Regimento Escolar X formativa
e Elaborar e executar planos e - Panorama que apresenta uma
programas de trabalho visando multiplicidade de ag¢des do
a estimulagdo e Coordenador Pedagdgico e que
psicomotricidade de criangas; evidencia, em sua maioria, a
instrumentalizar tedrica e necessidade de uma atuagdo
praticamente funciondrios e formativa, especialmente no
profissionais que atuam com tocante a instrumentalizagdo
criangas, adolescentes, adultos X tedrica e pratica de sua equipe.
e idosos; elaborar e executar
planos, programas e projetos
Lei n? 10190 de 28 na drea pedagdgica; realizar
de junho de 2001 pesquisa e planejamento
(Rede Municipal) educacional; atuar na area de
educacao especial.
e Elaborar e executar planos e - A elaboracdo de planos e
programas de trabalho, visando a programas de trabalho demanda
estimulacdao e psicomotricidade estudos e posterior acdo
de criangas. X formativa. Continuacio
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e Instrumentalizar tedrica e
praticamente  funcionarios e
profissionais que atuam com
criangas, adolescentes, adultos e
idosos

- Atribuicdo em que a acgdo
formativa esta explicita

e Orientar funciondrios e
profissionais, quanto a confecgdo
e utilizagdo dos recursos didaticos
e técnicas a serem utilizadas em
planos e programas de trabalho

- Atribuicdo em que a acdo
formativa esta explicita

e Planejar e executar cursos,
palestras, encontros e outros
eventos educativos, para fins de
aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional de
individuos e grupos

- Atribuicdo em que a acgdo
formativa esta explicita

e Assessorar tecnicamente outros
profissionais e superiores em sua
area de competéncia

- Atribuicdo em que a acgdo
formativa esta explicita

e Desenvolver trabalhos de agao
educativa, visando a melhor
integracdo da familia, unidade
social e comunidade

- O trabalho com a familia e a
comunidade pode se tornar uma
acdo pedagdgica, de acordo com
0os objetivos propostos nesta
aproximagao

Lei n2 10190 de 28
de junho de 2001
(Rede Municipal)

e Supervisionar os trabalhos
pedagogicos desenvolvidos,
avaliando sistematicamente a
metodologia adotada, propondo
as reformulagGes necessarias

- Para que essa atribuicdo possa
ser compreendida na perspectiva
da formagdo é necessario que o
conceito de supervisionar nao
esteja associado a ideia de
fiscalizar

e Planejar e desenvolver
programas especiais para criangas
e adolescentes, adultos e idosos,
conforme a necessidade
evidenciada

- O planejamento e a realizagao
de programas pressupde uma
acdo formativa do Coordenador
Pedagdgico com a equipe
envolvida

e Planejar, orientar e executar
projetos de educagdo informal a
comunidade.

- O planejamento e a realizacdo
de projetos pressupde uma agao
formativa do Coordenador
Pedagodgico com a equipe
envolvida

e OQOrientar estagidrios da darea
pedagédgica no desempenho de
suas atribuicdes

- Atribuicdo em que a acdo
formativa esta explicita
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o Realizar atendimento
socioeducativo aos  usuarios,
quanto ao aproveitamento dos
beneficios dos programas ja
implantados

- N3o se constitui numa agao
formativa, mas informativa

e Elaborar pareceres técnicos de
acordo com as necessidades da
instituicao

- Pode ser considerada uma agao
formativa na medida em que a
elaboragdo do documento
possibilite reflexdo que mobilize a
acao

o Participar de equipe
multiprofissional,  visando a
programacao, execugao e
avaliagdo de atividades
educativas e preventivas

- A atuagdo preventiva sugere um
processo formativa

e Estimular a participacdo da
comunidade na efetivagdo dos
programas desenvolvidos,
mantendo relagdo entre as
diversas entidades e elementos
existentes

- N3o se constitui numa agao
formativa

e Orientar familias e grupos, na
participacdo de programas
educativos  desenvolvidos na
comunidade e em 6rgdos afins

- N3do se constitui numa acado
formativa, mas informativa

e Desempenhar outras atividades
correlatas

Atribuigdo inespecifica
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As atribuigdes sdo
integrantes do
Regimento Escolar
das escolas do
municipio de Curitiba
e, segundo, a
Secretaria Municipal
de Educagdo, é
padrdo para todas as
instituicdes
educativas
municipais.
Deste modo, retirou-
se o artigo 29 do
Regimento Escolar
da Escola Municipal
Paranavai —
Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental.

Art. 29 - Sdo
atribuicGes do
Suporte Técnico
Pedagodgico, além de
outras que lhe forem
delegadas,
respeitando a
legislacdo pertinente
a fungdo:

(Rede Municipal)

I- Orientar e assessorar a equipe
docente, aprimorando o processo
ensino-aprendizagem, com vistas
a permanente melhoria da
qualidade de ensino

- Atribuicdo em que a agdo
formativa esta em evidéncia

II- Coordenar, em conjunto com a
equipe pedagdgico-
administrativa, o planejamento
dos conteudos do curriculo
escolar, bem como proceder a
avaliagdo continua do mesmo, de
acordo com a legislagdo vigente

- Pode ser compreendida na
perspectiva da formacgdo, visto
que a coordenagdo, o)
planejamento e a avaliagdo
remetem @ um  pProcesso
formativo. Entretanto, o
Coordenador Pedagdgico pode
compreendé-la com base em
uma visdo burocratica

- Coordenar e orientar
elementos significativos do
ambito escolar, familiar e da
comunidade, inseridos na agao
educativa, com a finalidade de
promover o desenvolvimento
integral do educando

- Apesar de ser imprecisa a ideia
de “elementos significativos”,
essa  atribuicdo  pode  ser
formativa porque sugere
coordenagdo e orientagdo para o
desenvolvimento do aluno

IV- Participar do planejamento
dos conteudos do curriculo
escolar, bem como proceder a
avaliagdo continua do mesmo, de
acordo com a legislagcdo vigente,
em conjunto com a equipe
pedagdgico-administrativa

- Pode ser compreendida na
perspectiva da formacdo, visto
gue a participacdo e a avaliagao
remetem a um  processo
formativo. Entretanto, o}
Coordenador Pedagdgico pode
compreendé-la com base em
uma visdo burocratica

V- Identificar as caracteristicas da
clientela escolar, diagnosticando
a realidade e propondo formas de
atuagdo que viabilizem o
processo pedagdgico

- Sugere uma ac¢do formativa
visto que pretende compreender
a realidade para buscar formas
de nela atuar para favorecer o
processo de ensino-
aprendizagem

VI-  Participar de reunides
pedagdgico-administrativas,
Conselho de Escola, Conselho de
Classe e outros, contribuindo
para a efetivacdo da proposta
pedagdgica

- Essa atribuicdo pode ser vista
como formativa se o
Coordenador Pedagodgico usar
aspectos significativos das
discussdes que se estabelecem
nesses espagos para identificar
pontos em que a formacgdo deve
se intensificar
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VIl- Coordenar a reunido do
Conselho de Classe

- Essa atribuicdo pode ser vista
como formativa se o
Coordenador Pedagodgico usar
aspectos significativos das
discussdes que se estabelece
nesse espaco para identificar
pontos em que a formagdo deve
se intensificar

VIII- Propor, acompanhar e avaliar
a aplicagdo de projetos
pedagdgicos, objetivando  a
melhoria do processo educativo

- O acompanhamento e a
avaliagdo da pratica educativa
pressupde uma agao formativa

IX- Detectar e acompanhar, com o
corpo docente, casos de alunos
que apresentem  problemas
especificos, tomando decisOes
que proporcionem
encaminhamento e/ou
atendimento adequado pela
escola, familia e outras
instituicdes

- O estudo de casos especificos
para a tomada de decisGes pauta-
se em acgles formativas que
ocorrem nos espagos escolares
de modo continuo

X- Assessorar o processo de
selecdo de livros didaticos,
respeitando critérios previamente
estabelecidos pela Secretaria
Municipal da Educagdo

- Ndo se trata de uma atribuicao
formativa em si, mas o conceito a
selegdo de livros didaticos
pressupée a mobilizagdo de
conhecimentos discutidos no
processo de formagao

Xl- Informar os pais sobre a vida
escolar do aluno, quando
necessario e conforme a
normatizagdo interna da escola

- Ndo se constitui numa acdo
formativa

Xll- Efetivar, em conjunto com os
demais profissionais da escola, a
proposta pedagdgica, em
consonancia com as diretrizes da
Secretaria Municipal da Educagao

- A construgdo coletiva da
proposta pedagodgica da escola
requer um processo formativo
para a tomada de decisdes

Xll-  Participar de eventos
promovidos pela escola, além de
cursos e assessoramentos, nas
dreas do conhecimento do
curriculo basico e em sua
especialidade, repassando os
conteitdos dos mesmos aos
professores

- Atribuicdo em que a acgdo
formativa estd em evidéncia
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XIV- Efetivar, em conjunto com os
demais profissionais da escola, a
proposta pedagdgica, em
consonancia com as diretrizes da
Secretaria Municipal da Educagdo

- A efetivagdo da proposta
pedagdgica pressupde um
processo formativo

XV- Elaborar projetos
educacionais pertencentes a sua
area de atuagdo

- A elaboragdo de projetos pode
ser compreendida numa
perspectiva da formagdo ou do
cumprimento de  exigéncias
burocraticas

XVI- Definir, acompanhar e rever
continuamente, em conjunto com
os profissionais da escola, o
sistema de avaliagdo de
aprendizagem, sanando as
dificuldades existentes

- Atribuicdo que sugere uma
atuagdo formativa. Entretanto,
de acordo com o que é
compreendido pelo Coordenador
Pedagogico, também pode
tornar-se burocratica

XVII-  Assessorar, orientar e
acompanhar o corpo docente em
suas atividades de planejamento,
docéncia e avaliagdo, ocupando o

- Pode ser interpretada como um
processo formativo (orientar,
acompanhar,...) ou como um
processo burocratico

horario de permanéncia
adequadamente
XVIII-  Participar de eventos - Atribuicdo em que a agdo

promovidos pela escola, além de
CUrsos e assessoramentos nas
dreas de conhecimento do
curriculo e em sua especialidade,
repassando os conteudos dos
mesmos ao corpo docente,
quando solicitado

formativa esta em evidéncia

XIX- Participar da elaboragdo e
realimentagdo do Regimento
Escolar

- N3o se constitui numa agao
formativa

XX- Elaborar, com a equipe
docente, os programas de

recuperagio a serem
proporcionados aos alunos que
obtiveram resultados de
aprendizagem abaixo dos

definidos no sistema de avaliagao
da escola

- Se nesse processo de
elaboracdo de programas para a
recuperacdo dos alunos houver
reflexdo e andlise com vistas a
melhoria da pratica pedagdgica,
pode ser entendé-lo na
perspectiva da formagdo

XXI- Participar da elaboracdo,
avaliacdo e efetivacdo da
proposta pedagdgica

- Indica um processo formativo,
mas pode ser entendido com
base em uma concep¢do mais
burocratica
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XXIl- Pesquisar e combater as
causas do fracasso escolar

- A pesquisa para a reflexdo e a
acdo sugere um  processo
formativo

XXIll- Detectar, junto ao corpo
docente, casos de alunos que

apresentem problemas
especificos, tomando decisGes
que proporcionem
encaminhamento e/ou

atendimento  adequado pela
escola, familia e outras
instituicdes

- A anadlise e discussdao que se
estabelece para a tomada de
decisdes pedagogicas em relacao
a um aluno pressupde uma agao
formativa

XXIV- Promover, em conjunto
com a diregdo, eventos que
possibilitem maior integracdo dos
pais com a escola, bem como o
aprimoramento e a dinamizagdo
do processo educativo

- N3o se constitui numa agao
formativa

XXV- Analisar, avaliar e emitir
parecer sobre adaptacdo e
revalidacao de estudos,
classificacdo e reclassificacdo, de
acordo com a legislagdo vigente

- N3o se constitui numa agao
formativa

XXVII-  Propor alternativas e
fornecer subsidios que
possibilitem a atualizagdo e o
aperfeicoamento constante do
corpo docente

- Atribuicdo em que a acgdo
formativa estad em evidéncia

XXVIIl- Orientar o professor na
sele¢do, elaboragdo e utilizacao
de recursos didaticos

- Atribuicdo em que a acdo
formativa estd em evidéncia

XXIX- Assessorar a Direcdo da
escola na organizagdo do trabalho
pedagdgico

- N3o se constitui numa agao
formativa

XXX- Avaliar o] trabalho
desenvolvido no suporte técnico
pedagdgico, propondo alteragGes
e/ou reformulagdes das agbes
desenvolvidas

- Ndo se constitui numa acao
formativa

XXXI- desempenhar outras
atividades correlatas; que
objetivem o melhor desempenho
pedagdgico da escola

Atribuicdo inespecifica.
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