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I Estudo analisou 151 I Politica se consolida como @ E preciso, porém, avancar
praticas de redes estaduais estratégia para enfrentar num entendimento comum

e municipais em diferentes desigualdades histdricas sobre a definicao e objetivos
eixos de atuacao na educacao brasileira da recomposicao

GESTAO

Recomposicdo tornou-se
agenda institucional

recomposicao das aprendizagens deixou de ser uma resposta
emergencial ao periodo da Pandemia e tornou-se uma agenda ins-
titucional das redes educacionais. Essa € uma das mensagens cen-
trais de uma pesquisa realizada pelo Ministério da Educacdo, com
apoio do Instituto Unibanco, em 25 Unidades da Federacado e 16 capitais. O le-
vantamento investigou o entendimento sobre essa estratégia em cada rede, o
grau de institucionalizacdo da politica, a estrutura de governanca e abrangén-
cias das ac¢les. Foram mapeadas também 151 iniciativas, o que permitiu uma
analise de estratégias em diferentes eixos de atuacao, classificando-as a partir
de trés niveis: acoes incipientes; parcialmente estruturadas; e desenvolvidas.

A ideia de que estudantes com dificuldades na aprendizagem necessitam de
atencado especial e agbes especificas para que nado figuem para tras nao é re-
cente no campo educacional. A pandemia, porém, reforcou essa necessidade,
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Analise das 151 praticas relatadas por estados e municipios
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Fonte: pesquisa do Ministério da Educagao

e tornou mais conhecida a concepcao de recomposicao de aprendizagens.
Eventos climaticos extremos, que levam ao fechamento subito de escolas,
também reforcaram o apelo para que as redes educacionais possuam poli-
ticas estratégias permanentes para enfrentar situacdes que agravam a desi-
gualdade na aprendizagem.

Esse consenso resultou, em 2024, no lancamento do Pacto Nacional pela
Recomposicdo das Aprendizagens, construido pelo MEC em parceria com
as secretarias estaduais e municipais de educacao. Mais do que um plano de
acao para situacbes emergenciais, a politica vem se consolidando como uma
estratégia para enfrentar desigualdades histdricas na educacado brasileira.

Alguns aspectos da recomposicao de aprendizagens, bem como ligdes inter-
nacionais e nacionais, ja foram abordados em edicGes recentes do Boletim
Aprendizagem em Foco. O boletim de nimero 106, por exemplo, destacou
experiéncias internacionais apresentadas no V Seminario de Internacional
de Gestao Educacional, realizado pelo Instituto Unibanco, em agosto de
2025. A priorizacdo criteriosa de habilidades fundamentais no curriculo, o
apoio aos estudantes em tutorias em pequenos grupos, a formacao docente
e 0 agrupamento temporario de alunos por niveis de aprendizagem foram
estratégias destacadas por especialistas no encontro.

A pesquisa do Ministério da Educacao a partir da experiéncia de redes es-
taduais e municipais brasileiras traz novos insumos para qualificar o debate
em relacdo a recomposicao das aprendizagens, que sera novamente tema
do VI Seminario Internacional de Gestdo Educacional, a ser realizado em 26
de agosto de 2026 pelo Instituto Unibanco.

A constatacdo de que a recomposicao se tornou uma agenda institucional
€ embasada no fato de a maioria (mais de 80%) das 151 acles analisa-
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das nos 41 entes federativos que responderam a pesquisa terem respaldo
normativo, além de designacdo de equipes préprias, rotinas e estruturas de
coordenacdo. Apesar desse diagndstico positivo, o levantamento também
indica que € preciso avancar num entendimento comum sobre a definicdo
de recomposicdo das aprendizagens e de seus objetivos.

Quando perguntados sobre como definem e entendem a recomposicdo das
aprendizagens, duas perspectivas principais se sobressaem. A primeira en-
fatiza a necessidade de garantir o desenvolvimento de habilidades essen-
ciais que nao foram plenamente consolidadas pelos estudantes em etapas
anteriores da trajetdria escolar. A segunda entende a politica como uma es-
tratégia mais ampla, voltada a promocdo da aprendizagem, a reducdo das
desigualdades e a garantia de oportunidades educacionais para todos os
estudantes. Conforme destaca o texto da pesquisa, embora complementa-
res, essas diferentes compreensdes tendem a produzir énfases distintas no
desenho e na implementacdo das politicas.

Apesar de diferentes concepcdes, a pesquisa destaca que ha forte consenso
nacional sobre a importancia da recomposicdo. A analise das praticas rela-
tadas pelas secretarias permite identificar também que as redes avangaram
mais rapidamente no nucleo pedagdgico da recomposicdo. Isso significa que
formacdo, avaliacdo, mediacao pedagdgica e curriculo estdo disseminados
como eixos estratégicos. O sequenciamento das aprendizagens, o uso pe-
dagdgico das avaliacoes, acoes de diferenciacdo pedagdgicas e de desen-
volvimento profissional continuo, no entanto, ainda precisam avancar mais.

Para Fabiana Bento, responsavel pelo desenho e coor-
denac3o da pesquisa, um ponto importante a ser enfati- Um ponto importante a ser
zado é n3o confundir a estratégia de recomposicdo das enfatizado é nao confundir a
aprendizagens com uma tentativa de empobrecimento estratégia de recomposigﬁo
curricular, como se para determinados alunos fosse su- das aprendizagens
ficiente trabalhar apenas conhecimentos basicos. Identi-
ficar e trabalhar nas lacunas das habilidades essenciais
gue os estudantes deixaram de desenvolver precisa ser
entendido como um ponto de partida para que os alunos ~ Fabiana Bento, responsavel pelo desenhoe

. ~ . . - X coordenacao da pesquisa Diagndstico das Agoes
em situagao de maior vulnerabilidade ndo figuem para  ge Recomposicio das Aprendizagens
trds em relacdo aos demais.

com uma tentativa de
empobrecimento curricular.

Outro ponto de atencdo que a pesquisa traz é a necessidade de ampliar a
capacidade de identificar e apoiar estudantes em situacao de maior vulnera-
bilidade, a partir de acbes que vao além do pedagdgico, voltadas a perma-
néncia, salde e bem-estar, além da atencdo aos efeitos de eventos climati-
cos extremos.

Uma boa noticia identificada no levantamento € que ja ha nas redes um co-
nhecimento acumulado a partir de experiéncias locais, que podem promover
a aprendizagem entre diferentes entes federativos. Por fim, o levantamento
identifica que ainda é preciso caminhar no fortalecimento de uma cultura
de uso de dados para tomada de decisdo e que estruturas de governanca
podem ser aprimoradas.
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RECOMPOSIGAO NA PRATICA

Uma das experiéncias analisadas na pesquisa é da rede estadual do Mato
Grosso do Sul. Langado em 2023, o projeto Aprendizagem em Acgao se des-
taca por articular diferentes instdncias (desde a secretaria até as escolas,
passando pelas regionais) em torno de uma estratégia comum de recom-
posicdo das aprendizagens. O projeto combina também avaliacdo continua,
monitoramento sistematico e intervencdes pedagdgicas direcionadas aos
estudantes com maiores defasagens, por meio de acompanhamento mais
individualizado e da atuagdo de professores mediadores.

O secretdrio de Estado da Educac¢do do Mato Grosso do Sul, Helio Queiroz
Daher, afirma que um dos diferenciais do projeto é o estimulo a criacdo de
vinculos entre professores e estudantes. No inicio do ano letivo, por uma
semana, professores ficam exclusivamente dedicados aos alunos que foram
identificados como prioritarios. O objetivo principal, de inicio, ndo é a recupe-
racao de conteldos académicos, mas, sim, a criacdo de lacos de confianca,
que serao fundamentais ao longo do ano letivo para que o aluno se sinta
apoiado em suas necessidades.

“Nenhum aluno reprova ao final do ano. Ele comeca a ser reprovado ja em
marco, e apresenta sinais disso desde cedo. Por isso é t3o importante criar
esse vinculo com o professor desde o inicio, para que construam uma rela-
¢ao de confianga e apoio. Se deixar para recuperar no final, fica muito mais
dificil”, diz Daher.

Outro programa analisado foi o Projeto Voando Mais Alto, da rede estadual
do Ceard. O Estado ja tem uma experiéncia consolidada e reconhecida de
regime de colaboracdo com os municipios, e essa estru-
tura € aproveitada também nas acdes de recomposicao
das aprendizagens. O projeto integra recursos didaticos,
capacitacdo continua, diretrizes curriculares e suporte as
redes municipais, viabilizando a implementacdo ampla
e territorialmente consistente de acdes de recuperacao.
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Essas e outras iniciativas mapeadas evidenciam que o
Brasil ja tem muito a aprender com o préprio Brasil, a
partir das licbes que podem ser compartilhadas entre
diferentes redes de ensino. A agenda de recomposicao,
mais do que uma acdo pontual, pode e deve ser inte-
grada a uma politica mais ampla de promocao de equi-
dade e combate as desigualdades histdricas presentes
no sistema educacional brasileiro.

Aprendizagem em Foco é uma publicacdo
produzida pelo Instituto Unibanco. Tem
como objetivo adensar as discussodes sobre
o contexto educacional brasileiro, a partir
de pesquisas, estudos e experiéncias nacio-
nais e internacionais.

e Diagnéstico das acoes de

recomposicao das aprendizagens,
MEC/Instituto Unibanco, 2026:
bit.ly/450y140

Guia para implementacao da
recomposicao das aprendizagens,
MEC, 2024: bit.ly/3WEGeZ4

Recomposicdo de aprendizagem:
licoes internacionais. Boletim
Aprendizagem em Foco/Instituto
Unibanco, 2025: bit.ly/4x3m20E

Para fazer algum comentadrio, envie um e-mail para: instituto.unibanco@institutounibanco.org.br

Para ler as edicoes anteriores, acesse: https://bit.ly/BoletimAprendizagemFoco
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