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ROTEIRO DE ANALISE DE INDICADORES EDUCACIONAIS

Apresentacao
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O Instituto Unibanco acredita que a utilizacao de indicadores educacionais
para o desenvolvimento de andlises e diagnosticos pode levar a resultados
mais efetivos de aprendizagem, na medida em que o planejamento das
acoes da Secretaria de Educacao é realizado com base em evidéncias.

Assim, o Instituto desenvolveu um conjunto de iniciativas de formacao
direta da equipe da Secretaria, dentre as quais os Roteiros de Andlise de
Indicadores Educacionais, voltados para o fortalecimento da competéncia
analitica dos gestores.

O conteudo dos Roteiros foi elaborado para guiar o leitor em uma ana-
lise orientada para a busca de diagndsticos de problemas educacio-
nais com foco no Ensino Médio da rede publica. Para fazer bons diag-
nésticos, é preciso fazer perguntas claras e saber buscar, nos dados,
as respostas. Cada Roteiro tem a estrutura baseada em temas e situa-
¢bOes-problema com breves explicacdes conceituais sobre os indica-
dores educacionais selecionados, e sera acompanhado de um sistema
on line onde o leitor encontrard os indicadores apontados.

O objetivo é que a cultura de analise de dados seja despertada e que o

profissional consiga utiliza-la em seu dia a dia, por meio da realizacdo de
diagnésticos educacionais.
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ROTEIRO DE ANALISE DE INDICADORES EDUCACIONAIS

O Roteiro e a
gestao educacional
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. Por que o Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais foi criado?

O Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais é uma ferramenta analitica
de diagndstico e acompanhamento de indicadores desenvolvida pelo Institu-
to Unibanco com base na ideia de que a informacao é fundamental para dar
suporte ao dia a dia da gestdo educacional.

O Instituto Unibanco acredita que o desempenho escolar dos estudantes s6
melhora se tiver como base uma gestao forte. E uma gestao forte so6 é possivel
quando os atores conhecem bem a situacdo em que estd a sua rede e aonde
ela deve chegar. Ninguém entende melhor uma rede de ensino e sabe como
melhora-la do que os profissionais que ja atuam nela.

Entretanto, ndo adianta apenas conhecer os dados: é preciso transforma-los
em informacdo articulada com as a¢des desenvolvidas na rede. Ndo se trata de
mais uma atividade ou de uma nova regra para a gestao. Trata-se de fornecer
insumos para dar suporte as acoes que ja estdo em vigéncia, diagnosticar ele-
mentos que podem servir de base para acbes futuras e fazer com que o gestor
se aproprie da informacao existente sobre a sua rede.

. Como o Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais sera usado?

O Roteiro serd usado em conjunto com um sistema de indicadores on line, como
um guia analitico dos dados apresentados no sistema. Os sistemas permitem
que sejam elaborados diagndsticos que qualificam os desafios das redes de
ensino no que se refere a desigualdade racial, desigualdade de género, aban-
dono e evasdo escolar e aprendizagem dos alunos. A cada ano, novos temas
serdao incluidos. Com o Roteiro e as informacgdes do sistema, os gestores poderdo
montar suas analises.

. Como integrar o Roteiro as atividades diarias de gestao?

Uma duvida recorrente é como incorporar uma nova ferramenta no dia a dia
da gestdo. Em meio a diferentes atividades, muitos profissionais consideram
oneroso incorporar um novo elemento. Entretanto, o Roteiro ndo é uma nova
atividade! Ao longo de um ano de trabalho, os gestores recebem diferentes
solicitacdes de informacdes sobre o desempenho da sua rede de ensino: en-
trevistas, reunides, palestras, planejamentos estratégicos, desenhos de acoes
etc. Nesses momentos, ha uma mobilizacdo das equipes para localizar dados,
incorpora-los a relatérios, e quase nunca é possivel localizar as informagdes em
um Unico lugar. E comum ter um técnico que da esse suporte ao profissional da
Secretaria, uma equipe capaz de reunir esses dados. Mas, anualmente, novos
dados surgem com novas demandas, e as equipes sao dinamicas, podendo ser
reestruturadas. O conhecimento sobre um conjunto de dados pode se perder
quando os membros deixam de participar de uma equipe.
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O Roteiro cria um método organizado para essas demandas: os dados das prin-
cipais fontes sdo atualizados anualmente. Os sistemas on line reinem dados
sobre diversos temas em um Unico local. A ferramenta disponibiliza uma estru-
tura analitica de modo a gerar uma narrativa. Logo, uma vez ao ano o gestor
consultara os sistemas com base no Roteiro e atualizard sua narrativa. Isso pode
ser feito com apoio de sua equipe ou ndo, e ainda garante a continuidade desse
acompanhamento independentemente da troca de equipes.

. Quem tem acesso ao Roteiro?

O Roteiro foi desenvolvido para um publico muito especifico para nao ser
apenas mais uma ferramenta, mas a ferramenta personalizada mais préxima
dos gestores do Ensino Médio da rede estadual de ensino.
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Sobre o Roteiro de
Desempenho Escolar

Este Roteiro é uma ferramenta de apoio ao diagnéstico educacional da
rede e de acompanhamento de indicadores desenvolvido pelo Instituto
Unibanco para gestores das Secretarias de Educacéo e gestores e super-
visores das Regionais de Ensino. Foi estruturado articulando resultados
que permitem a rede gerar uma narrativa sobre a situacao de seu estado,
contribuindo assim para a tomada de decises estratégicas da politica
educacional. Neste Roteiro, o tema é “Desempenho Escolar”.

O primeiro passo proposto é refletir sobre a situacao atual da rede frente
ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb). Entender a
situacao atual, a distancia em relacdo a meta, a evolucao histérica e a
posicao em relacao aos demais estados brasileiros é fundamental para
identificar como a politica educacional da rede esta caminhando em
relacdo ao Brasil.

Com uma clara visao do panorama nacional, o passo seguinte é olhar
especificamente para o Sistema de Avaliacao Escolar Estadual, comple-
mentando a analise anterior. A Avaliacdo Estadual permite olhar para as
diferencas existentes dentro do estado, uma vez que pode ser aferida
por escola.

No terceiro passo, o leitor voltara sua atencao para as taxas de aprovacao,
reprovacao, abandono e distorcao, sendo estimulado a refletir como elas
se relacionam com a evolucao da aprendizagem dos alunos da sua rede.
Ao final do Roteiro, apresenta-se o Ideb* (Ideb estrela): o Ideb do Ensino
Médio darede publica reconstruido para o estado com base na Avaliacao
Estadual e na taxa de aprovacao dos estudantes, para permitir o acom-
panhamento do desempenho escolar de forma anual e por escola da
rede, possibilitando a criacdo de metas estaduais anuais e ampliando o
escopo analitico da Secretaria. A construcdo do Ideb* é uma inovacao
desenvolvida pelo Instituto Unibanco, validada por pesquisadores e
amplamente utilizada pelos estados que ja participaram de projetos
do Instituto.

Para o Instituto Unibanco, o entendimento de indicadores educacionais é
peca-chave para uma boa gestao. Esperamos que o uso desta ferramenta
esclareca duvidas dos gestores de Educacao e oriente a interpretacao
da realidade local.
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ROTEIRO DE ANALISE DE INDICADORES EDUCACIONAIS

Ideb

QUAL O SEU DESEMPENHO NAS AVALIACOES NACIONAIS?

1.1 Qual o resultado atual do Ideb? 15
a. Qual o nivel atual do Ideb da rede e como ele é
afetado pela nota padronizada e pelo indicador

de rendimento? 15
b. Como estd o Ideb do estado em relacdo a meta
definida pelo Inep? 16

¢. O desempenho dos anos finais do Ensino Fun-
damental no estado ajuda ou atrapalha o Ideb

do Ensino Médio? 17
1.2 Qual o comportamento histérico do Ideb? 18
a.Em relacdao ao ano mais antigo, o Ideb melhorou? 18
b. Dividindo a evolucao do Ideb em periodos, em
qual deles se observa a melhor evolucao? 19
¢. Anota padronizada e o rendimento caminharam
na mesma direcao ao longo desses anos? 20

d. O histérico do Ideb dos anos finais do Ensino
Fundamental contribuiu para a trajetéria seguida

pelo Ideb do Ensino Médio do estado? 21

1.3 Como estaoldeb do estado comparado ao cenario
nacional? 22
a.Em qual posicao do ranking o estado se encontra? 22

b. Como esta o Ideb do estado e os seus compo-
nentes em relacao a média do Brasil? 24
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1.1
Qual o resultado atual do Ideb?

Conhecer o nivel atual do Ideb e seus componentes é o primeiro passo para
construirum diagnéstico educacional da rede. As etapas abaixo indicam um
caminho para que os gestores aprofundem o entendimento desse indicador.

Qual o nivel atual do Ideb da rede e como ele é afetado pela nota padronizada e pelo
indicador de rendimento?

Oldeb é o principal indice na-
cional de qualidade da edu-
cagdo que permite comparar
os estados. Combina um in-
dicador de nota padronizada
(N), que equivale ao nivel de
proficiéncia dos estudantes
ao final do ciclo, e um indi-
cador de rendimento escolar
(P), formado pelas taxas de
aprovacgdo de cada ano ou
série que compdem o ciclo.

Nota média Indicador de

padronizada Rendimento IDEB (N x P) MIeDtEgo
(N) (P)
Ensino Médio 4,24 0,82 3,46 3.90
e e 4,97 0,84 4,18 4,50
Ensino Fundamental - 5.74 0.92 5,30 500

Anos iniciais

E possivel notar que, de acordo com a especificaciao do Ideb, a nota padroniza-
da é corrigida pelo valor do indicador de rendimento. Se a rede tiver taxas de
aprovacao nas séries que compdem o ciclo iguais a 100%, nenhuma correcao
na nota padronizada serd feita. Quanto mais perto de 1 for o indicador de ren-
dimento, quase nao havera correcao no indicador de nota padronizada. Assim,
uma rede com nota padronizada igual a 8,00 e aprovacéo igual a 0,50 possui
Ideb igual a 4,00.

Essa forma de construcao do Ideb é para que a aprovacdo nas séries e a profi-
ciéncia ao final do ciclo sejam conquistadas simultaneamente. Redes que repro-
vam muito durante o ciclo tendem a ter melhores estudantes na ultima série,
0 que torna alta a nota padronizada. Nesse caso, a nota padronizada alta sera
penalizada pela taxa de aprovacao baixa. Por outro lado, redes que aprovam
muito durante o ciclo tendem a ter estudantes com déficit de aprendizado na
ultima série, o que reduz a nota padronizada. Portanto, a aprovacédo nas séries e
a proficiéncia ao final do ciclo precisam ser conquistadas simultaneamente. Se
houver uma conquista em detrimento da outra, o Ideb nao vai melhorar.

Lembrando que o Ideb é composto pela nota padronizada e pelo indicador
de rendimento, analise o que aconteceria com o Ideb se o indicador de
rendimento aumentasse. Repita essa andlise considerando que o indicador
de rendimento reduziu.

Pontue as acdes desenvolvidas pela Secretaria que resultaram em aumento
da nota padronizada e aumento do indicador de rendimento.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Ideb > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual o resultado
atual do Ideb? > Atual.
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u Como esta o Ideb do estado em relagao a meta definida pelo Inep?

Existem metas de Ideb dife-
renciadas para cada rede e
etapa de ensino. Comparan-
do o Ideb de um ano com a
meta, pode-se compreender
melhor onde estd e aonde se
deve chegar.

11T 38888888888

Nota média Indicador de

padronizada Rendimento IDEB (N x P) MI%tzgo
(N) (P)
Ensino Médio 4,24 0,82 3,46 3,90
Ensino_ Fu_ndamental - 497 084 418 450
Anos finais
Ensino Fundamental - 574 0.92 5 30 500

Anos iniciais

A meta do Ideb é um ponto de referéncia importante. Supera-la néo significa
deixar de lado outros objetivos da gestdo que afetam a qualidade da educacéo.

E possivel notar que néo existem metas especificas nem para a nota padronizada,
nem para o indicador de rendimento. Cada rede terd um comportamento dife-
renciado dos componentes do Ideb de acordo com as caracteristicas do estado.

Analise a posicao do seu estado em relagdo a meta (abaixo da meta,
na meta ou acima da meta). Caso esteja abaixo dela, calcule a distan-
cia que seu estado esta da meta.

Identifique se é possivel atingir a meta considerando as acées que sdo
desenvolvidas hoje na rede. Se nao for possivel, destaque o principal
desafio para alcanga-la.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Ideb > Escolha o ano: selecione o0 ano de interesse > Qual o resultado
atual do Ideb? > Atual.
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u O desempenho dos anos finais do Ensino Fundamental no estado ajuda ou atrapalha o
Ideb do Ensino Médio?

O gestor do Ensino Médio
também precisa estar aten-
to ao que acontece ao final
do Ensino Fundamental para
entender a bagagem de co-
nhecimento de seus futuros
estudantes.

11T 38888888888

Nota média Indicador de

padronizada Rendimento IDEB (N x P) MIeDtEgo
(N) (P)
Ensino Médio 4,24 0,82 3,46 3,90
Ensino_ Fu_ndamental - 497 0584 418 450
Anos finais
Ensino Fundamental - 574 0.92 5 30 500

Anos iniciais

Os estudantes que atualmente estdo no final do Ensino Médio concluiram o
Ensino Fundamental ha pelo menos trés anos. O Ensino Fundamental de hoje
afetara os proximos Idebs de Ensino Médio.

Um nivel de aprendizado abaixo da meta nos anos finais do Ensino Fundamen-
tal significa que o Ensino Médio recebera estudantes com aprendizado baixo.

Analise a situacao atual dos estudantes dos anos finais do Ensino Fun-
damental em relagcdo a meta.

Considerando que o atual estudante dos anos finais do Ensino Funda-
mental pode ser o futuro estudante da sua rede no Ensino Médio, rela-
cione as consequéncias que os resultados desses estudantes podem
gerar futuramente para o Ensino Médio.

Reflita sobre o que vocé acha mais viavel para o estado hoje: intervir
no Fundamental ou remediar no inicio do Ensino Médio. Pontue os
motivos da sua escolha.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Ideb > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual o resultado
atual do Ideb? > Atual.

Esse foi o primeiro passo do nosso trabalho. Com isso, foi possivel ter um retrato
dassituacdo atual da qualidade da educacéo de sua rede de ensino com base
no Ideb e compreender sua posicédo atual em relacdo a meta estabelecida.
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1.2
Qual o comportamento historico
do Ideb?

Analisar o comportamento histdrico do Ideb permite saber se a qualidade
da educacdo tem melhorado ou piorado.

n Em relacdo ao ano mais antigo, o Ideb melhorou?

O ano mais antigo para o
qual se pode contar com
informacgdes sobre o Ideb é
2005.Além de saber se o Ideb
melhorou ou piorou em re-
lagdo ao ano mais recente,
serd fundamental investigar
se o desempenho foi puxado
pela nota padronizada, pelo
indicador de rendimento ou
por ambos.
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Il Nota média padronizada (N) [l Indicador de rendimento (P) [l IDEB (N x P)

Aqui ha a oportunidade de comparar os valores dos componentes do Ideb re-
cente com os de 2005, pois nem sempre eles caminham na mesma direcéo. E
muito comum observar melhora no indicador de rendimento acompanhada
por piora na nota padronizada e vice-versa.

Analise se o cendrio nacional foi majoritariamente de melhora ou piora.

Relembre os principais acontecimentos educacionais do seu estado que
podem ter interferido no resultado do Ideb ao longo dos anos. Destaque
o quanto seu estado foi beneficiado ou prejudicado por esse cenario.

Considerando o cenario do seu estado: identifique se o componente
do Ideb foi responsavel por essa situacao ou se ambos contribuiram.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema: Ideb
> Escolha o ano: selecione 0 ano de interesse > Qual o comportamento
histérico do Ideb? > Histérico.
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u Dividindo a evolucao do Ideb em periodos, em qual deles se observa a melhor evolucao?

O segundo passo é quebrar
a evolugdo desde 2005 em
periodos mais curtos e ana-
lisar o que ocorreu em cada
um deles. Com isso, testa-se
a consisténcia da melhora ou
qudo grave é um quadro de
piora. A trajetdria histdrica
é também uma boa medida
da real capacidade de atin-
gir as metas estabelecidas.
Afinal, trajetérias muito errd-
ticas reduzem as chances
de sucesso.

IDEB (N x P)
(3]

2005 2007 2009

[l Ensino Fundamental - Anos finais

2011
Il Ensino Médio

2013 2015

Ao analisar o histérico do Ideb, deve-se atentar as caracteristicas da trajetéria do
indicador: pode ser uma trajetéria de melhora, com o Ideb sempre aumentan-
do; de piora, com o Ideb sempre diminuindo; ou de instabilidade, com o Ideb
oscilando entre periodos de melhora ou piora.

Embora a instabilidade de resultados possa vir da falta de continuidade de bons
programas e agoes, é igualmente possivel que eventos externos, como crises
econdmicas, afetem a qualidade da educacao.

Analise se trajetéria do Ideb do seu estado foi de melhora, piora ou ins-
tabilidade. Identifique se algum componente foi responsavel por essa
trajetdria ou se ambos contribuiram.

Identifique se, no periodo analisado, seu estado teve algum momento de
melhora do Ideb. Relacione as a¢des realizadas nesse periodo que podem
ter contribuido para esses resultados. Reflita se essas acdes passadas
ainda teriam algum resultado positivo caso fossem implantadas hoje.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema: Ideb
> Escolha o ano: selecione o0 ano de interesse > Qual o comportamento
histérico do Ideb? > Histdrico.
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anos?

A nota padronizada e o rendimento caminharam na mesma direcao ao longo desses

Em cada um dos biénios
considerados, o Ideb pode
ter sido puxado na mesma
direcdo por ambos os com-
ponentes ou pode ter sido pu-
xado para direcbes opostas.
Isso significa que o Ideb pode
apresentar trajetdria.estdvel
ou errdtica, igual ou diferente
da verificada por seus com-
ponentes. Nesta etapa, serd
analisada como foi a evo-
lu¢do dos componentes do
Ideb no estado.

4,30

4,25

4,20

4,15

Nota média padronizada (N)

4,10

4,05
0,75 0,76 0,77 0,78 0,79 0,80 0,81 0,82
Indicador de rendimento (P)

Tendéncia histérica de melhora: cabe ao gestor promover acées que impulsio-
nem mais esse crescimento.

Tendéncia histdrica de piora: cabe ao gestor repensar a estrutura de todas as
acoes que vém sendo desenvolvidas ao longo do tempo para reverter essa si-
tuacao.

Tendéncia histérica de instabilidade: cabe ao gestor identificar os motivos dessa
instabilidade e promover agcdes que resultem no crescimento estavel do Ideb.

Observa-se que a instabilidade pode ser provocada pela diferenca de tendéncia
entre os componentes.

Veja se a trajetéria dos componentes do Ideb do seu estado foi crescen-
te, decrescente ou instavel e se os componentes caminharam de forma
semelhante.

Analise se houve algum momento em que componentes do Ideb cami-
nharam de forma semelhante e crescente. Descreva quais estratégias
acertadas foram desenvolvidas nesse periodo.

Analise se algum elemento ou acao prejudicou o crescimento constante
da nota padronizada e do indicador de rendimento e como isso pode
ser evitado.

Roteiro de Anadlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema: Ideb
> Escolha o ano: selecione o0 ano de interesse > Qual o comportamento
histérico do Ideb? > Histdrico.
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ﬂ O historico do Ideb dos anos finais do Ensino Fundamental contribuiu para a trajetéria
seguida pelo Ideb do Ensino Médio do estado?

Uma tendéncia de cresci-
mento do Ideb dos anos fi-
nais do Ensino Fundamental
de 2005 a 2014 pode indicar
que os estudantes ingressa-
ram no Ensino Médio com
maior vantagem. Isso pode
acontecer porque o apren-
dizado dos estudantes da
rede em 2013 também foi
influenciado pelo aprendiza-
do que tiveram no passado.
Espera-se que essa vanta-
gem alcancada até 2014 no
Ensino Fundamental tenha
sido potencializada, levan-
do também o Ideb do Ensino
Médio a melhorarem 2015.

IDEB (N x P)
(3]

2005 2007 2009

[l Ensino Fundamental - Anos finais

2011
Il Ensino Médio

2013 2015

E importante avaliar o que aconteceu com o segundo segmento do Ensino
Fundamental, pois esses estudantes sao potenciais ingressantes no Ensino Mé-
dio do estado. E preciso lembrar que a melhora observada no segundo
segmento do Ensino Fundamental deve demorar cerca de trés anos para al-
cancar também o Ensino Médio.

Observe que melhorias no Ensino Fundamental até o ano mais recente sinali-
zam um possivel bom cenario no Ensino Médio no futuro.

Analise como os Idebs mais antigos dos anos finais do Ensino Fundamental
podem ter contribuido para o resultado do Ideb do Ensino Médio mais
recente. Lembre-se: os estudantes que hoje estao no Ensino Médio da
sua rede podem ter frequentado o Ensino Fundamental da rede publica.

Analise a tendéncia do Ideb dos anos finais do Ensino Fundamental até
0 ano mais recente e pontue quais sao suas expectativas para o ldeb
futuro do Ensino Médio da sua rede.

Levante a¢des que podem ser empreendidas no Ensino Médio para corrigir
possiveis distor¢des de aprendizagem originadas no Ensino Fundamental.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema: Ideb
> Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual o comportamento
histérico do Ideb > Histérico.

Ao final desta etapa, temos um retrato da situa¢do do Ideb da sua rede, sendo
possivel identificar seu posicionamento em relacdo a meta, sua evolugdo
histérica e como seus futuros estudantes, que hoje estdo nos anos finais
do Fundamental, estéo sendo preparados para ingressar no Ensino Médio.
Com informacao e reflexdo, cria-se uma situagdo propicia para o desenho
das novas agoes.
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1.3
Como esta o Ideb do estado compa-
rado ao cenadrio nacional?

Agora que o gestor jd reavaliou seus resultados recentes e também a tra-
jetdria do Ideb e de seus componentes, o passo seguinte é situar a rede no
cendrio nacional.

n Em qual posicao do ranking o estado se encontra?

Amédia brasileira é compos- st T S

IDEB (N x P)

ta pela realidade de todos
os estados. Para aproximar

padronizada (N) rendimento (P)

a andlise da sua realidade 1. Santa Catarina 5:53 0,89 4,89
local,ogestorpode compa- 2. Sao Paulo 5,06 0,93 4,69
rar seu estado aos demais * Goias 5,17 0,90 4,65
estados de sua regido ou, . Minas Gerais 5,25 0,87 457
ainda, a outros estados de s, Ceari 5,09 0,89 4,54
sua escolha. Assim sendo, Mato Grosso 471 0,95 445
vamos avaliar sua posicdo no
ranking dos estados para o " fere 490 %90 o
Ideb do Ensino Médiodoano ~ * Parand 5.08 0.85 4,34
mais recente. 9. Mato Grosso do Sul 5,36 0,81 4,33
........................................ 10. Amazonas 4,88 0,87 424

1: Rio Grande do Sul 519 0,80 4,16

12. Espirito Santo 5,09 0,80 4,09

13. Rondénia 5,08 0,80 4,07

14. Distrito Federal

15. Rio de Janeiro

16. Tocantins

17. Piaui

18. Pernambuco

19. Roraima

20. Maranhao

21. Para

22. Amapa

23. Paraiba

24. Bahia 4,56 0,74 3,37

25, Rio Grande do Norte 4,62 0,73 3,37

26. Alagoas 4,36 0.73 3,19

27. Sergipe 4,64 0,66 3,05

M Quintil 1 Quintil 2 Quintil 3 B Quintil 4 W Quintil 5
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O gestor pode comparar a situacdo da sua rede a situacdo dos demais estados
nao s6 em termos do Ideb, mas também avaliando a nota padronizada e o
indicador de rendimento. A explicacao do que diferencia o Ideb do seu estado
em relacdo ao de outras redes pode estar em apenas um dos componentes
ou em ambos.

Procure no mapa e no ranking diferentes estados para comparacgao: estados
da mesma regido, estados que fazem limite, estados com populacédo parecida,
entre outros, e identifique sua posicdo comparada a esses estados.

No mapa, localize os demais estados da sua regiao e os estados que fa-
zem limite com o seu. Veja algum estado que se destaca. Reflita sobre as
caracteristicas dos estados que possuem resultados semelhantes.

Localize a posicao do seu estado no ranking do Ideb do Ensino Médio do
ano mais recente e avalie se sua posicao esta de acordo com o esperado
e por qué.

Selecione um periodo mais antigo e veja se a posicao do seu estado no
ranking era melhor ou pior. Pense sobre o que mudou em termos de
acoes e estratégias educacionais para que o estado passasse da situacao
anterior para a atual, pontuando esses elementos.

Investigue mais a fundo as acoes e estratégias educacionais dos estados
que lideram o ranking. Identifique o que eles tém realizado que pode ser
adaptado e implementado na sua rede.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Ideb > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como esta o Ideb
do estado comparado ao cenario nacional? > Mapa.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Ideb > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como esta o Ideb
do estado comparado ao cenario nacional? > Ranking.
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n Como esta o Ideb do estado e os seus componentes em rela¢ao a média do Brasil?

Para afirmar que o Ideb de
um estado é alto ou baixo, é
preciso contar com pardme-
tros de compara¢édo. Uma
das formas de fazer isso é
compararele com o do Brasil.
Se ele estiver acima da mé-
dia nacional, diremos que o
Ideb é alto. Da mesma forma,
se estiver abaixo da média
nacional, seu Ideb serd con-
siderado baixo. O mesmo
pode ser dito dos componen-
tes do Ideb.

IDEB (N x P)
(4]

2007 2009 2011

Com as informacgdes disponibilizadas, é possivel verificar ndo apenas se o nivel
atual do Ideb do Ensino Médio da rede é alto ou baixo, mas se sua trajetéria
histérica segue ou ndo a tendéncia brasileira. Se ndo segue, serd importante
saber se ela é melhor ou pior.

Um segundo exercicio analitico é comparar o estado com outros estados ao
longo dos anos. Isso traz uma percepcao histérica do que os outros estados
enfrentaram em sua trajetéria.

Analise se ao longo dos ultimos anos o cendrio nacional foi majoritaria-
mente de melhora ou de piora e o quanto o estado foi beneficiado ou
prejudicado por esse cenario.

Veja se o ldeb do seu estado e seus componentes caminharam de forma
semelhante ao do Brasil. Pontue se ha alguma estratégia nacional que
o estado adotou para melhorar o Ideb.

Aproveite a reflexao feita sobre os estados no ranking e no mapa e analise
atrajetdria do seu estado comparada a de outros. Verifique se historica-
mente esses estados sempre se comportaram da mesma maneira ou se
houve algum periodo de maior destaque.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Ideb > Escolha o ano: selecione o0 ano de interesse > Como esta o Ideb
do estado comparado ao cendrio nacional? > Compare histérico.

Chegamos ao final do Roteiro sobre o Ideb. Agora temos um panorama sobre
asituagdo do indicador, a distancia em relacdo a meta, sua evolugdo e de seus
componentes e como estd o cendrio da rede em relacdo ao nacional. Com
base nisso e nas suas conclusées, podemos tracar estratégias para melhorar
o aprendizado. Ndo se esqueca de montar uma apresentacdo com suas
principais conclusées.
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2.1
Qual a situacao atual da rede
na Avaliacao Estadual?

Apesar de o Ideb ser o principal indice para acompanhamento do apren-
dizado dos estudantes do Ensino Médio, ele possui limitacdes. Por ser um
indice amostral, o Ideb s6 permite que o gestor tenha acesso aos resultados
médios de seu estado. Além disso, o indice s6 é calculado a cada dois anos.
Para olhar para a realidade interna de seu estado e acompanhar anual-
mente o aprendizado dos estudantes, o gestor precisa de uma nova fonte
de dados: a Avaliacéo Estadual. Ela fornece um panorama detalhado do
desempenho da rede anualmente e de forma desagregada, para diferentes
grupos de escolas e municipios.

ﬂ Qual o nivel de participacao dos estudantes da rede na Avaliacao Estadual?

A Avaliacéo Estadual é um
programa desenvolvido para
acompanhar anualmente o
aprendizado dos estudan-
tes do Ensino Fundamental
e Médio.

i Matematica

Portuguesa

Percentual de participacéao 100,0% 100,0%

Proficiéncia média 2532 2556

Para analisar os resultados, o gestor deve estar sempre atento a taxa de participa-
cao dos estudantes nas provas, pois a presenca dos estudantes é determinante
para o resultado da rede.

Nao ha uma taxa de participacao minima, mas taxas muito baixas, inferiores a
70%, por exemplo, merecem atencao especial.

Reflita sobre o que os estudantes da sua rede pensam sobre as avalia-
¢Oes externas e se ha envolvimento com os resultados. Pontue quais
acoes sao realizadas para manté-los constantemente informados sobre
o desempenho escolar.

Descreva o que fazer para aumentar a participacao dos estudantes nas
avaliacdes externas.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliagao Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual
a situacao atual da rede na Avaliacao Estadual? > Atual.
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Qual a nota da rede e qual parcela dos estudantes se encontra com nota dentro do es-

perado?

Asdisciplinas de Lingua Por-
tuguesa e Matemdtica seréo
nosso foco de andlise. Elas
sdo as disciplinas tradicio-
nalmente usadas nacional
e internacionalmente para
defini¢do de metas de apren-
dizagem e sGo comuns as
diferentes etapas de ensino.

Abaixo do
basico

Basico Adequado Avangado

Acima de na de a 325 Acima de

Lingua

39,8% 34.1% 21,6% 4.6%
Portuguesa

Abaixo do

faics Basico Adequado Avangado

Acima de 250 a 300  Acima de 300 a 350 Acima de 350

atematica 59,6% 29 3% 9.4% o
Mat t ),6 ) 94 1,79

As escalas das provas de Lingua Portuguesa e Matematica sao semelhantes, mas
as notas devem ser analisadas separadamente, porque a pontuacao e os niveis
de aprendizado sao construidos de forma diferenciada para cada disciplina.

O desempenho médio é um resultado importante, mas apenas essa informacéao
ndo é suficiente para avaliar as dificuldades e os desafios existentes na rede. A
porcentagem de estudantes em cada padrao de desempenho é essencial para
essa avaliacao.

Considera-se que o nivel de aprendizado Abaixo do Esperado é a soma dos
padrées de desempenho Abaixo do Bésico e Basico. J& o nivel de aprendizado
Dentro do Esperado é a soma dos padrées Adequado e Avangado.

Considerando dois municipios com 70% de estudantes com aprendizado Abaixo
do Esperado. O municipio A possui 60% dos estudantes no Padrdo 1 e 10% no
Padrao 2. O municipio B possui 10% dos estudantes no Padrdo 1 e 60% dos
estudantes no Padrdo 2. O municipio A precisara de muito mais esforco para
levar todos os estudantes aos padrdes mais elevados (Padrdes 3 e 4).

Identifique a nota média da sua rede em cada disciplina e analise se a
proficiéncia se encontra dentro do esperado.

Pontue as estratégias que tém sido adotadas para aumentar a porcen-
tagem de alunos com desempenho dentro do esperado.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliagao Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual
a situacao atual da rede na Avaliacao Estadual? > Atual.

Com o retrato da situacgdo atual, conhecemos o tamanho do desafio que
temos pela frente e conseguimos mensurar o esfor¢o necessdrio tanto para
ajudar os estudantes que estdo com nivel de aprendizado Abaixo do Espe-
rado quanto para acompanhar aqueles que jd atingiram o nivel esperado,
para que eles néo retrocedam.
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2.2
Qual o comportamento historico
da Avaliacao Estadual?

Agora que jd se conhece o retrato da avaliag¢éo interna da rede no ultimo
ano, é importante saber como o desempenho, a participa¢éo e a porcen-
tagem de estudantes em cada padrdo de desempenho tém se comportado
ao longo dos anos. Dessa forma, o gestor pode compreender onde estava
e para onde estd caminhando.

n A nota de cada disciplina e a participacao nas provas melhoraram ao longo dos anos?

Aevolugéo do desempenho e
da participacdo é reflexo das
agoes adotadas ao longo dos
anos. Identificar o que estava
sendo feito em cada momen-
to e analisar essas informa-
¢bes junto com os resultados
da Avaliagdo Estadual dardo
ao gestor uma visdo ampla
do desempenho interno da
sua rede.

300
290

280

270

260

&

2 250
240
230
220

210

200
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W Avaliacio Estadual Il Saeb LP

Espera-se que a evolucao do desempenho tenha uma tendéncia crescente e a
participacao esteja sempre caminhando para os 100%. Uma queda na partici-
pacdo é sinal de alerta, porque pode prejudicar a anélise da evolucao da nota.

Aproveite a reflexdo para analisar o comportamento da rede na avaliagcdo do
Saeb. Como as escalas das provas de cada disciplina sdo comparaveis, espera-se
que a tendéncia nas Avaliacdes Estaduais e no Saeb sejam semelhantes.

A Meta 3 do Compromisso Todos Pela Educacao é ter todos os estudantes com
aprendizado adequado na avaliacdo do Saeb. Até 2022, 70% ou mais dos es-
tudantes deverao estar no nivel Adequado (acima de 300 pontos para Lingua
Portuguesa e acima de 350 pontos para Matematica).

Veja se trajetdria da participacdo e da proficiéncia na Avaliacdo Estadual
foi suficiente para fazer seu estado mudar de nivel no padrdo de desem-
penho e o que levou a esse cendrio. Reflita se essa mudanca era esperada.

Analise se a Avaliacao Estadual possui resultados semelhantes aos do

Saeb e verifique o que explica as possiveis diferencas entre os resultados
da Avaliagao Estadual e do Saeb.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais — Desempenho Escolar | 29



Verifique se o comportamento histérico dos resultados se diferencia
por disciplina. Pontue quais acdes foram realizadas em cada periodo
analisado que justifiquem esses resultados.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliacao Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual
o comportamento histérico na Avaliacao Estadual? > Histérico.
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u Os padrées de desempenho tém melhorado?

Agora, o foco serd a andlise
daevoluc¢do da porcentagem
de estudantes com desem-
penho Dentro do Esperado
e Abaixo do Esperado, pois
essa evolugdo é essencial
para o gestor pensar na poli-
ticaeducacional da sua rede.
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O desempenho Dentro do Esperado é formado pelos padroes mais elevados
(Padroes 3 e 4). Ele é um sinal verde indicando que se caminha na direcao
correta. O gestor deve observar as agdes que podem estar trazendo esse re-
sultado positivo.

O Padrao 2 ja faz parte de um cenario de aprendizado Abaixo do Esperado e é
um sinal amarelo para a gestao. Com agdes positivas, esse grupo pode melho-
rar e migrar para o Padréo 3.

O Padrdo 1 é o pior grupo da escala de desempenho. Faz parte de um cenario
de aprendizado Abaixo do Esperado e é um sinal vermelho para a gestao.

Se o Padrao 2 aumentou, isso pode ser tanto porque os estudantes do Padrao
1 melhoraram quanto porque os estudantes do Padrao 3 pioraram. Se o Pa-
drao 2 diminuiu, isso pode ser tanto porque seus estudantes migraram para o
Padrdo 1 quanto porque seus estudantes migraram para o Padrdo 3.

A gestao deve trabalhar no sentido de reduzir ano a ano a porcentagem de
estudantes no Padrao 1, com o objetivo de se aproximar do 0%.

Fatores que podem influenciar o desempenho dos estudantes: ambiente
escolar, relagao com docentes, curriculo, ambiente familiar, ambiente socioeco-
némico.

Veja se sua rede esta se aproximando de 0% de estudantes no Padrao 1.
Levante quais acdes poderiam ser feitas para melhorar esses resultados.

Identifique o periodo em que houve maior concentracdo de estudantes
nos padrdes de desempenho mais elevados. Reflita sobre as acdes educa-

cionais do periodo e se elas podem ser implantadas no momento atual.

Analise se o histérico do padrao de desempenho esta dentro do que
se esperava.
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Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliacao Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual
o comportamento histérico na Avaliacao Estadual? > Histérico.

Nesta etapa, jd somos capazes de entender os avancos e os problemas de
aprendizado dos Gltimos anos, pontuando elementos positivos e negativos
da gestdo que podem interferir nesses resultados.
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2.3

Como o desempenho na Avaliacao
Estadual se diferencia internamente
narede?

Chegou o momento de colocar uma lupa em direcéo a rede para identificar
quais municipios do estado se destacam com melhores e piores niveis de
aprendizado.

Quais municipios do seu estado possuem as melhores e piores notas e participacao de

estudantes?

Olhar para dentro da prépria
rede é uma tarefa simples e
que pode trazer novas so-
lugbes para os gestores dos
municipios.

Percentual de

participagao
1 Uirapuru 100,0%
2 Aparecida do Rio Doce 100,0%
3 Flores do Piaui 100,0%
4 Floresta do Piaui 100,0%
5 Damianépolis 100,0%
6 Cachoeira de Goias 100,0%
7 Palestina de Goias 100,0%
8 Marcos Parente 100,0%
9 Sdo Joao da Parauna 100,0%
10 Itaguaru 100,0%

Deve-se sempre seguir alguns passos para comparar os municipios do estado. E
preciso ainda relacionar a porcentagem de estudantes em cada padrao de de-
sempenho entre as disciplinas.

Associar a estratégia de intervencao da gestao a um conjunto de municipios
com caracteristicas semelhantes pode facilitar as acdes. Os grupos de munici-
pios podem ser identificados: por Regional de Educacao, por regido geogrifica,
regiao metropolitana etc.

Outra forma de olhar os resultados é por meio do ranking. A distancia no ranking
entre os municipios que fazem parte de um mesmo grupo é importante para
entender a heterogeneidade que pode existir dentro dele.

Importante: os estados parceiros do Instituto Unibanco no projeto Jovem de
Futuro possuem essas informacdes também disponiveis para as Regionais
de Ensino.

Com base no mapa e no ranking, analise se a participacao e a nota se
diferenciam entre os municipios da rede. Veja se ha algum municipio
que se destaca positivamente ou negativamente e pontue os elementos
gue podem ter influenciado esse resultado.
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Analise se é possivel identificar algum padrao: concentracao de melhores
ou piores resultados em alguma regiao do estado ou se 0s municipios
com resultados semelhantes possuem caracteristicas semelhantes.

Pontue a¢des que podem serimplementadas para elevar a porcentagem
de estudantes nos niveis mais elevados de desempenho.

Verifique se seu estado possui essas informacgdes por Regional de Ensino
e veja se ha relacao entre os resultados analisados e a composicdo de
escolas e municipios de cada Regional.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliacado Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como
o desempenho na Avaliacdo Estadual se diferencia internamente na
rede? > Mapa.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliacdo Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como
o desempenho na Avaliacdo Estadual se diferencia internamente na
rede? > Ranking.
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Quais municipios do estado possuem mais estudantes com desempenho Dentro do
Esperado e quais possuem mais estudantes com desempenho Abaixo do Esperado?

Enquanto o NSE (Nivel Socio-
econémico da Escola) e o ICG
(Indice de Complexidade da
Gestdo) demonstram dife-
rentes contextos escolares
para o abandono, a idade
em que o aluno abando-
na a escola pode auxiliar o
gestor a tragar o perfil desse
estudante.
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Ao comparar a evolucao da participacao e da nota entre municipios, é preciso
refletir sobre as semelhancas e diferencas entre eles. Identificar quais agoes es-
tavam em vigéncia é importante para qualificar essa evolucao.

Outra questao importante é identificar se a evolucdo das notas dos municipios
comparados esta melhorando seu padrao de desempenho.

Analise se o padrao de desempenho se diferencia entre municipios
comparados. Veja se a trajetoria histérica de cada um esta de acordo
com o esperado.

Destaque periodos de melhora e de piora e reflita sobre acdes locais que
podem ter influenciado esse cendrio.

Verifique se seu estado possui essas informacgdes por Regional de Ensino
e veja se ha relacao entre os resultados analisados e a composicao de
escolas e municipios de cada Regional.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliacao Estadual > Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como
o desempenho na Avaliacdo Estadual se diferencia internamente na rede?
> Compare historico.

Vimos que ac¢bes de gestdo implantadas em uma rede de ensino podem
ter diferentes reflexos sobre a evolug¢do das notas da Avaliagédo Estadual,
pois cada municipio tem elementos de sua realidade local que podem
potencializar ou reduzir os efeitos de uma politica estadual. Boas prdticas
e colaboragao entre municipios podem ser incentivadas e acompanhadas
pelo gestor.
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2.4

Quais tipos de escola apresentam
melhores e piores resultados na
Avaliacao Estadual?

Assim como a gestdo estadual pode ter diferentes reflexos sobre o desem-
penho dos estudantes de acordo com o municipio, suas agcbes também
podem ser influenciadas por caracteristicas das escolas, como tamanho,
drea, tipos de oferta de ensino etc.

ﬂ As caracteristicas das escolas trazem resultados diferenciados para a rede?

Na caracterizacdo do de-
sempenho e da participagdo
ndo existem caracteristicas
positivas ou negativas, mas
elas sGo importantes para o
gestor tracar suas agoes.

Numero de Proficiéncia
escolas média
0 a 30 estudantes 2 2562
31 a 50 estudantes 16 263,0
51a70 estudantes 38 2617
71a100 estudantes 76 2495
101 a 200 estudantes 388 251.3
201 a 500 estudantes 1.250 254 4
Mais de 500 estudantes 2.170 2545

O tamanho da escola é calculado com base na quantidade de estudantes matri-
culados que ela possui. Uma escola maior pode ter melhor infraestrutura, uma
escola menor pode ter uma melhor relacéo professor-aluno.

A diferenca entre o desempenho e a participacdo nas areas rural e urbana pode
estar associada as diferencas socioeconémicas dessas areas ou a distancia das
escolas, por exemplo.

Entre as Regionais de Ensino, é importante estar atento a quais municipios fa-
zem parte de cada uma. Deve ser lembrado que elas sdo um importante canal
deintervencao da gestdo educacional, por estarem mais préximas da realidade
das escolas.

A oferta de EJA, de periodo noturno e de jornada diferenciada estdo associadas
a escolas que passam mais tempo em funcionamento. Esteja atento se essa é
uma caracteristica que pode melhorar ou prejudicar os resultados.

As jornadas escolares podem ser classificadas em trés grupos: normal (até cinco
horas), ampliada (de cinco a sete horas) ou integral (sete horas ou mais).

A oferta de outras etapas de ensino — Fundamental, Médio ou Técnico - traz a
possibilidade da continuidade dos estudos dos estudantes dentro de uma mes-
ma escola. A oferta exclusiva do Ensino Médio pode tornar a aprendizagem mais
focada, com todos os equipamentos e profissionais voltados para essa etapa.
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O perfil da gestao escolar e o entorno da escola sao elementos que também in-
terferem nos resultados dos estudantes. O NSE é um indicador que tem como
objetivo definir o Nivel Socioeconémico da Escola com base nas caracteristicas
do padrao de vida dos alunos (posse de bens domésticos, renda, contratacao de
servicos e nivel de escolaridade dos pais). Quanto maior o NSE, melhores as con-
dicdes socioecondmicas.

0 ICG (indice de Complexidade da Gestao) é um indicador que mede o nivel de
complexidade de gestao das escolas de acordo com quatro caracteristicas: por-
te da escola, nimero de turnos e diferentes etapas de ensino ofertadas. Quanto
maior o ICG, mais complexa é a gestao.

Para cada caracteristica disponivel, identifique se os melhores ou piores
resultados podem ser associados a alguma caracteristica da Regional.

Consolide as caracteristicas que mais se destacaram para sua rede e trace
estratégias de boas praticas colaborativas entre os diferentes grupos que
podem ser adotadas.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: O que vocé gostaria
de analisar: digite a localidade de seu interesse > Selecione um tema:
Avaliacdo Estadual > Escolha o ano: selecione 0 ano de interesse > Quais
tipos de escola apresentam melhores e piores resultados na Avaliacao
Estadual? > Compare caracteristicas.

Ao finalizar a Avaliagéo Estadual, somos capazes de entender o compor-
tamento do desempenho e da participacéo, a diferenca existente entre os
municipios e entre as caracteristicas das escolas. As andlises nos auxiliam a
compreender onde estdvamos e para onde estamos caminhando, podendo,
assim, fundamentar melhor nossas agoes.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais — Desempenho Escolar | 37



38 | Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais - Desempenho Escolar



ROTEIRO DE ANALISE DE INDICADORES EDUCACIONAIS

Rendimento
e atraso

COMO O FLUXO E O ATRASO ESCOLAR PODEM AFETAR SEU DESEMPENHO?

3.1 Qual oresultado atual dos indicadores de fluxo e

atraso escolar? 41
a. Qual o nivel das taxas de rendimento de cada
série do Ensino Médio da rede? 41
b. Qual o nivel da taxa de distor¢do de cada série
do Ensino Médio da rede? 43

¢. Orendimento e o atraso dos anos finais do Ensino
Fundamental podem interferir no rendimento e

no atraso do Ensino Médio? 44

3.2 Como vém evoluindo as taxas de rendimento e
distorcao nos ultimos anos? 45
a. Como se comportou a evolucao das taxas por série? 45

b. A evolucao do rendimento e do atraso dos anos
finais do Ensino Fundamental contribuiram para

esse resultado? 46

3.3 Como orendimento e o atraso se diferenciam nas
regioes? 47

a. Como estdo as taxas da rede em relacdo as taxas
dos demais estados e a média nacional? 47

b. Quais municipios e regides do estado possuem
as melhores e piores taxas? 49

3.4 Quetipos de escola apresentam as melhores e as
piores taxas? 50

a. Quais grupos de escolas concentram as melhores
e as piores taxas? 50

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais — Desempenho Escolar | 39



40 | Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais - Desempenho Escolar



3.1
Qual o resultado atual dos indicado-
res de fluxo e atraso escolar?

Até o momento, foram analisados os resultados de desempenho educacional
efoivisto que eles sdo reflexo das a¢ées adotadas ao longo dos anos. Nesta
etapa, serd analisado como o rendimento e o atraso podem interferir nos
resultados de cada série.

n Qual o nivel das taxas de rendimento de cada série do Ensino Médio da rede?

Acompanhar as taxas de
rendimento - aprovacdéo,
reprovagéo e abandono -
ao longo do Ensino Médio
auxilia o gestor no desenho
de a¢oes preventivas e foca-
lizadas em cada série contra
o0 baixo desempenho da rede.

Total
Anos Iniciais

Anos Finais

6° ano

7° ano

Ensino Fundamental

8%ano
9° ano
Total

12 série
2% série

32 série

Ensino Médio

42 serie
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A taxa de aprovacao indica a proporcao de estudantes que concluiram com su-
cesso sua série ao final do ano letivo. Ela deve ser sempre elevada e caminhar
junto com um bom aprendizado, pois esses elementos interferem no desempe-
nho geral da rede medido pelo Ideb.

A taxa de reprovacdo indica a proporcao de estudantes que ndo concluiram
com sucesso sua série ao final do ano letivo e por isso ndo passardo para a série
seguinte. Esses estudantes precisam ser acompanhados de perto, porque sua
atual reprovacao pode resultar em uma mudanca de postura ou em um futuro
abandono.

A taxa de abandono indica a propor¢ao de estudantes que abandonaram sua
série antes da conclusao do ano letivo. Esse é o ponto mais critico para a gestao,
porque significa que os estudantes ndo fazem mais parte do sistema de ensino
naquele ano e podem ndo retornar no ano seguinte. As acdes da gestao devem
ser voltadas para evitar o abandono.

E importante lembrar que as informacdes da 42 série do Ensino Médio referem-
-se ao Ensino Técnico Integrado ao Médio.

A soma das taxas de aprovacdo, reprovacao e abandono é igual a 100%. Au-
mentar uma dessas taxas significa reduzir as demais em igual proporcéo.
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Analise os resultados de rendimento por série. Pode-se considerar que
eles estao dentro do esperado? Aponte quais podem melhorar e se
atualmente ha alguma acao que resulte na melhoria desses indicadores.

Pontue as estratégias que podem ser adotadas para reduzir o abandono ao
longo do ensino. Lembre-se de que a aprovacao e a reprovacao refletem
o rendimento dos estudantes que ainda estao no sistema. O abandono,
por sua vez, resulta em um estudante que deixou o sistema de ensino.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual o resultado atual dos
indicadores de fluxo e atraso escolar? > Atual.
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u Qual o nivel da taxa de distor¢ao de cada série do Ensino Médio da rede?

Ataxa dedistor¢ao idade-sé-
rie, assim como as taxas de
rendimento, pode ser acom-
panhada para cada série do
Ensino Médio. Ela traz um
retrato do atraso escolar
acumulado, consequéncia
de abandonos e reprovagoes
ocorridas ao longo da vida
escolar.

Total
g Anos Iniciais
% Anos Finais
2 12 série 34,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Taxa de distor¢do idade-série (%)

A taxa de distorcao idade-série indica a proporcao de estudantes que se en-
contra com dois anos ou mais de atraso escolar. Esse grupo merece atengao
especial do gestor: apesar de estarem atrasados, esses estudantes ainda estao
matriculados, e as acdes corretas podem incentiva-los a permanecer estudando.

A distorcao reflete também a reprovacdo acumulada de séries anteriores: na
medida em que os estudantes sdo reprovados, eles passam a nao frequentar a
série naidade correta. Maiores taxas de reprovacao em cada série podem levar
a maiores taxas de distor¢do nas séries seguintes.

Se a taxa de distorcao idade-série da 12 série do Ensino Médio é de 50%, isso
significa que metade dos estudantes tém idade superior a adequada para fre-
quentar essa série. Isto &, tém pelo menos dois anos a mais que a idade ideal
para frequentar essa série.

A idade correta para frequentar a 12 série do Ensino Médio, por exemplo, é 15
anos. Os estudantes com 17 anos ou mais matriculados nela possuem distorcao
idade-série.

Conhecendo a situagao da sua rede, analise a distor¢ao para cada série e
reflita se esses resultados estdo dentro do esperado. Pontue as agdes que
estao sendo realizadas pela Secretaria para melhorar esses indicadores.

Descreva as estratégias que podem ser adotadas para reduzir a distor¢ao
ao longo do Ensino Médio.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano:selecione o ano de interesse > Qual o resultado atual dos
indicadores de fluxo e atraso escolar? > Atual.
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O rendimento e o atraso dos anos finais do Ensino Fundamental podem interferir no
rendimento e no atraso do Ensino Médio?

O rendimento e o atraso do
Ensino Médio podem ser di-
retamente afetados por esses
indicadores no Ensino Fun-
damental. O gestor precisa
estar atento aos indicadores
de seus futuros estudantes.

Total 21,9%
g Anos Iniciais
% Anos Finais
w
9% ano 259%

2
&

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Taxa de distor¢do idade-série (%)

E possivel notar que, se o estudante abandonou ou foi reprovado em alguma
série do Ensino Fundamental e retornou alguns anos depois, isso necessaria-
mente gerard uma distor¢ao idade-série nos anos seguintes. Assim, ao olhar
para o Ensino Fundamental, deve-se focar nos problemas que podem estar
associados a reprovacao, ao abandono e a distorcao.

O gestor deve estar atento aos anos de transicdao das etapas de ensino: elas
costumam ser dreas mais sensiveis a reprovagao e ao abandono.

Veja se ha alguma etapa ou série/ano especifico em que os problemas
de atraso e rendimento escolar se concentram. Reflita se ha alguma
estratégia para melhorar esses resultados. Se sim, pontue os principais
elementos.

Identifique se os periodos de transicdo entre as etapas de ensino mere-
cem maior atencao da Secretaria por apresentarem maior reprovacao,
abandono ou distorcdo. Verifique se é necessério criar alguma estratégia
diferenciada para esses casos.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Qual o resultado atual dos
indicadores de fluxo e atraso escolar? > Atual.

Com esta andlise, possuimos insumos detalhados para tragcar um panorama
da situacdo atual dos indicadores de rendimento e atraso escolar. Além de
conhecer as taxas e as interacgdes existentes entre elas, é possivel identificar
os problemas com uma grande desagregacdo, chegando ao nivel de andlise
por séries.
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3.2

Como vém evoluindo as taxas
de rendimento e distor¢cao nos
ultimos anos?

Agora que o gestor jd conhece a situagdo atual dos indicadores de rendi-
mento e atraso, o foco serd a andlise temporal, a fim de identificar qual a
tendéncia de cada indicador e se estamos caminhando na direcdo desejada.

ﬂ Como se comportou a evolucao das taxas por série?

Espera-se que a taxa de
aprovagdo apresente uma
tendéncia crescente e, em
contrapartida, que as taxas
de reprovacdo e abandono
sejam decrescentes. Mas é
preciso estar sempre atento
ao desempenho: alta aprova-
¢do com baixo desempenho
éum sinal de alerta.
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Como as séries sao segmentadas segundo a idade ideal dos estudantes, espe-
ra-se que a taxa de distorcao idade-série tenha uma tendéncia decrescente.

A tendéncia instavel dos indicadores de rendimento, alternancia entre aumento
e decréscimo dos indicadores, é um indicio de que algo precisa ser ajustado.
Para facilitar a andlise, quatro passos podem ser seguidos.

Analise a tendéncia das taxas do Ensino Médio;

- Identifique os periodos de destaque;

« Analise esses periodos para cada série;

« Identifique se alguma série pode ter mais influéncia sobre o
resultado do Ensino Médio.

Reflita sobre as politicas educacionais que estavam em vigor em cada
ano e como elas podem ter influenciado os resultados de rendimento.

Relacione quais a¢des podem serimplementadas na rede para que se fique
entre os estados com as menores taxas de reprovacao, abandono e distorcao.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade de
seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar > Esco-
lha o ano: selecione o ano de interesse > Como vém evoluindo as taxas
de rendimento e distor¢ao nos ultimos anos? > Histérico.
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A evolucao do rendimento e do atraso dos anos finais do Ensino Fundamental contribui-
ram para esse resultado?

Como visto, ndo se pode dei-
xarde analisar os indicadores
de rendimento e distor¢do do
Ensino Fundamental, pois
eles interferem diretamente
no Ensino Médio.
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A tendéncia dos indicadores de rendimento e distor¢cao do Ensino Fundamental
é igual a esperada para o Ensino Médio. Ao analisar os indicadores do Funda-
mental, o gestor precisa ter em mente quais sdo as deficiéncias dessa etapa de
ensino e como suas acdes podem estar preparadas para essa influéncia.

Dessa forma, os quatro passos para a analise dos indicadores do Ensino Fun-
damental sao diferenciados.

« Analise a tendéncia das taxas do Ensino Fundamental;

« Identifique os periodos mais problematicos que podem afetar o
Ensino Médio;

- Veja se os problemas identificados podem estar associados aos
anos finais ou iniciais do Ensino Fundamental;

- Analise cada série dos anos finais e descreva como a evolucéo
dessas taxas podem influenciar o Ensino Médio.

Pontue elementos nos quais o gestor deve atuar para minimizar os pro-
blemas do Ensino Médio que podem estar associados ao Fundamental.

Roteiro de Andlise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade de
seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar > Esco-
Iha o ano: selecione o0 ano de interesse > Como vém evoluindo as taxas
de rendimento e distor¢ao nos ultimos anos? > Histérico.

Com a andlise da evolucédo dos indicadores de rendimento e atraso, pode-
mos tracar uma trajetéria para as agées. Essas informacgédes, associadas
ao conhecimento sobre o estado, permitem que identifiguemos com mais
clareza as acoes que deram certo e as acdes que devem ser evitadas.
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3.3
Como o rendimento e o atraso
se diferenciam nas regioes?

Serd feita agora uma andlise territorial dos indicadores de rendimento e
atraso da rede, comparando a situagdo do seu estado com a situagao das
demais unidades da Federacdo. Essa andlise é estratégica tanto para loca-
lizar uma rede no cendrio nacional quanto para o desenho das ac¢bes que
podem estar associadas a um territorio.

n Como estao as taxas da rede em relacdo as taxas dos demais estados e a média nacional?

Com as informagédes reuni-
das até agora sobre a rede,
chegou o momento de situd-
-la nos cendrios nacional e
regional. O primeiro passo
é olhar cada indicador no
ranking de estados. O segun-
do passo é identificar o que
acontece com o rendimento
e com o atraso em regiées
vizinhas.

Taxa de distorgao

idade-série
1. Mato Grosso 7,20
2. Séo Paulo 8,20
3. Minas Gerais 13,70
4. Parana 14,20
5. Santa Catarina 14,60
6. Goias 18,50
7. Ceara 20,10
8. Tocantins 20,40
9. Roraima
10. Distrito Federal
11. Espirito Santo
12. Rio Grande do Sul
13. Rondonia
14. Maranhéo
15. Mato Grosso do Sul
16. Acre
17. Amapa
18. Pernambuco
19. Amazonas
20. Piaui 31,70
21. Paraiba 31,70
22. Rio Grande do Norte 32,00
23. Rio de Janeiro 32,10
24. Para 34,30
25. Alagoas 34,30
26. Bahia 35110
27. Sergipe 38,80
W Quintil 1 B Quintil 2 M Quintil 3 M Quintil 4 B Quintil 5
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Como visto, um ranking nao é apenas uma ordenacao para identificar os melhores
e piores estados. Ele serve também para o gestor analisar de forma simplificada
a distancia entre estados e como a posicado do seu estado varia dependendo
do indicador analisado.

Ao analisar o ranking, pode-se avaliar a posicao do seu estado, mas ndo deixe de
observar onde se encontram os estados da sua regido e a posicao de estados
semelhantes.

O mapa é outra forma de analisar as informacdes de rendimento e atraso,
apresentando, de forma simples, um retrato regional. Eimportante refletir se a
caracteristica observada também ocorre em estados vizinhos, se é um padrao
do resto do pais ou se os resultados da rede divergem do cendrio nacional.

No mapa, identifique quais estados estdo em situagcao semelhante ao seu. Re-
lacione o que pode ter os levado a resultados semelhantes.

Analise a posicao do seu estado no ranking para as taxas de aprovacao, repro-
vacao, abandono e distor¢ao do Ensino Médio. Veja onde estao os estados da
sua regido e se essas posicoes sao esperadas e por qué.

Pontue a¢des que os estados do topo no ranking tém adotado e que podem
ser adaptadas para a realidade da sua rede.

Escolha estados com situacao semelhante ao seu para uma comparagao. Veja
se a trajetoria histérica é de melhora ou piora e se as semelhancas observadas
permaneceram ao longo dos anos. Levante razdes para as semelhancas e di-
ferencas observadas.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como o rendimento e o
atraso se diferenciam nas regides? > Mapa.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como o rendimento e o
atraso se diferenciam nas regides? > Ranking.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como o rendimento e o
atraso se diferenciam nas regides? > Compare historico.
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u Quais municipios e regides do estado possuem as melhores e piores taxas?

Em sequida, seréo analisadas
as informagées dos munici-
pios do estado no mapa. Isso
permite que o gestor identi-
fique as dreas que merecem
atenc¢do e as que podem
servir como exemplo de boas
prdticas.
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E preciso lembrar que o gestor tem um papel importante no diélogo interno
do seu estado. A colaboracao entre os municipios e a disseminacao de boas
praticas s6 ocorre quando ha uma forte articulacdo. A solucédo para os proble-
mas de rendimento e distor¢cao do estado pode estar dentro da prépria rede.

Se um municipio que possui uma das piores taxas de abandono do estado é
vizinho de um municipio que possui uma baixa de abandono, o gestor pode
pensar em acdes de colaboracao entre eles.

Para um municipio em destaque, analisar a evolucao temporal dos indicadores de
rendimento e atraso de cada um deles contribui para aprofundamento da ana-
lise. Isso dara uma visao personalizada de cada municipio, facilitando o dialogo.

Pontue elementos que podem estar associados ao alto abandono e a
alta reprovacdo dos municipios em destaque e o que pode ser feito para
modificar essa situacao.

Veja se seu estado possui resultados disponiveis para a comparacao entre
Regionais de Ensino e verifique se ha algum padrédo ou caracteristica que
pode ser associado a esses resultados.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar >
Escolha o ano: selecione o ano de interesse > Como o rendimento e o
atraso se diferenciam nas regiées? > Compare histoérico.

As comparacées que podem ser feitas entre rendimento e atraso séo im-
portantes tanto para entender as diferengas internas existentes em uma
rede quanto para buscar elementos que podem, futuramente, refletir no
desempenho escolar dos estudantes. Casos de sucesso dentro de uma rede
podem servir de exemplo de boas prdticas que podem ser disseminadas.
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3.4
Que tipos de escola apresentam
as melhores e as piores taxas?

Até o momento, analisou-se as taxas de rendimento total e por série e foi visto
que taxas de reprovacado elevadas podem aumentar as taxas de distor¢Go
idade-série ao longo dos anos. Nesta etapa, serd investigado se diferentes
caracteristicas das escolas, como tamanho, drea, tipos de oferta de ensino,
podem interferir em taxas de rendimento e distor¢do maiores ou menores.

n Quais grupos de escolas concentram as melhores e as piores taxas?

Outra forma de observar o
comportamento das taxas
de rendimento e distor¢do
idade-série é com base em
diferentes caracteristicas
das escolas. Desse modo, é
possivel tracar uma estra-
tégia de gestdo de escolas
que possuem condicées se-
melhantes.

Numero de Taxa de Taxa de Taxa de

escolas aprovagido reprovacdo abandono

Ampliada e integral 62 88,6% 8,5% 3,0%
Normal e ampliada 6.960 78,5% 13,6% 7.9%
Normal e integral 809 83,7% 9.8% 6,5%
Normal, ampliada e integral 387 81,6% 12,6% 5,8%
$6 ampliada (de 5 até 7 horas) 916 83,8% 11,8% 4 4%
S6 integral (7 horas ou mais) 295 94 2% 5.1% 0,7%
$6 normal (até 5 horas) 9246 76,6% 12,4% 11,1%

Regionais de Ensino com taxas de reprovacédo, abandono e distor¢do mais ele-
vadas merecem atencao especial do gestor. Importante também analisar como
as taxas se comportam em cada série do Ensino Médio.

Note que escolas menores também podem apresentar taxas elevadas de repro-
vagao ou abandono. O gestor precisa averiguar os reais motivos e também ob-
servar as escolas da zona rural, identificando os problemas caracteristicos dessa
realidade.

O fato de escolas com mais matriculas no noturno ou na EJA apresentarem ta-
xas mais elevadas nao indica uma relacdo determinante, apenas apresenta mais
uma caracteristica para que o gestor aprimore seu planejamento.

E muito comum associarmos escolas com oferta de ensino integral, ou ainda
com educacao profissional, a baixas taxas de abandono. Ter acesso aos dados é
uma forma de verificar se a realidade condiz com tais argumentos.

O perfil da gestdo escolar e o entorno da escola sdo elementos que também
interferem nos resultados dos estudantes. O NSE é um indicador que tem como
objetivo definir o Nivel Socioeconémico da Escola com base nas caracteristicas
do padrao de vida dos alunos (posse de bens domésticos, renda, contratacdo
de servicos e nivel de escolaridade dos pais). Quanto maior o NSE, melhores as
condicbes socioecondmicas.

0 ICG (indice de Complexidade da Gestao) é um indicador que mede o nivel
de complexidade de gestdo das escolas de acordo com quatro caracteristicas:
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porte da escola, nUmero de turnos e diferentes etapas de ensino ofertadas.
Quanto maior o ICG, mais complexa é a gestao.

Para cada caracteristica disponivel, identifique se os melhores ou piores
resultados podem ser associados a alguma caracteristica especifica.

Consolide as caracteristicas que mais se destacaram para sua rede e trace
estratégias de boas praticas colaborativas que possam ser adotadas.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade de
seu interesse > Selecione um tema: Rendimento e atraso escolar > Escolha
0 ano: selecione 0 ano de interesse > Que tipos de escola apresentam
as melhores e as piores taxas de rendimento e distorcao? > Compare
caracteristicas.

Com aandlise do Ideb, da Avaliagdo Estadual e do rendimento e atraso temos
um panorama do desempenho do Ensino Médio da rede. Para finalizar a
andlise do desempenho, retornamos ao Ideb calculado para as Regionais
de Ensino dos estados que possuem os projetos do Instituto Unibanco. O
Ideb* (Ideb estrela), como é conhecido, foi criado para suprir as lacunas do
Ideb em termos de desagregagdo e acompanhamento. Com essa inovagao,
as Secretarias de Educa¢do podem acompanhar os resultados do Ideb
anualmente e em niveis de escolas e Regionais de Ensino, possibilitando o
desenho de acdes mais especificas para cada grupo de escolas e permitindo
corre¢cOes anuais de trajetdrias em dire¢cGo a meta.
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ROTEIRO DE ANALISE DE INDICADORES EDUCACIONAIS

Ildeb*

QUAL O SEU DESEMPENHO NO IDEB*?

4.1 Qual o seu desempenho no Ideb*? 55
a.Em qual periodo se observa a melhor evolugao? 55
b. Como estd o Ideb* do estado e os seus compo-
nentes em relacdo a média do estado? 57
¢. Quais grupos de escolas concentram os melhores
e os piores Idebs*? 58
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4.1
Qual o seu desempenho no Ideb*?

No inicio deste Roteiro, o ponto de partida foi a andlise do Ideb e seus com-
ponentes. Apesar de permitir uma comparagdo nacional, o Ideb apresenta
limitagbes em seu desenho: por ser amostral para o Ensino Médio, ndo
permite que o acompanhamento seja feito por escola ou por Regional de
Ensino e, por ser bianual, também néo permite um acompanhamento ao
final de cada ano letivo. Para suprir essas lacunas, o Instituto Unibanco
desenvolveu a metodologia do Ideb*,

n Em qual periodo se observa a melhor evolucao?

Conceitualmente, o Ideb* é o
Ideb para as escolas de Ensi-
no Médio da rede publica dos
estados. Seus componentes
sdo determinados pela nota
na Avalia¢do Estadual e no
indicador de rendimento do
Inep (taxa de aprovacgdo).
Dessa forma, é possivel tra-
carumaestratégia de gestao
mais especifica para cada
Regional de Ensino.
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Como visto, o Ideb é um indice bianual calculado pelo Inep e possui dois com-
ponentes: a nota padronizada e o indicador de rendimento. Para o Ensino Mé-
dio da rede publica, o Ideb é amostral, ou seja, é aplicado em um grupo de
escolas selecionadas que representam a média estadual e nacional.

Apesar de o indicador de rendimento ser divulgado anualmente, o Ideb é bia-
nual porque a nota padronizada é obtida com os resultados da Prova Brasil,
aplicada a cada dois anos. E por ser amostral, ndo permite desagregacdes in-
ternas da rede.

Para proporcionar uma comparagao interna do estado e um acompanhamento
anual, foi criado o Ideb*, utilizando a Avaliacao Estadual (aplicada anualmente
e em todas as escolas do estado) com um ajuste, para que ela seja comparavel
ao ldeb. O Ideb*, portanto, apresenta resultado por escola e Regional e permite
que os resultados sejam acompanhados anualmente.

O Ideb* é uma inovacao desenvolvida pelo Instituto Unibanco e, por utilizar

dados da Avaliacao Estadual, s6 estd disponivel para os estados que possuem
parceria com o Instituto para o célculo desse indicador.
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Pontue em quais acdes da rede o Ideb é usado e como o Ideb* pode
ajudar ou melhorar essas acoes.

Analise a trajetdria recente do Ideb* da sua rede e as metas e identifi-
que se sua rede estd caminhando na direcao correta. Levante quais as
principais acdes em andamento para atingir a meta.

Analise a trajetéria recente dos componentes do Ideb* e identifique se
a trajetoria estd dentro do esperado.

Nos periodos de queda ou de crescimento do Ideb*, veja se ambos os
componentes contribuiram para esse resultado ou se apenas um deles
foi o responsavel.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Ideb* > Escolha o ano: selecione
o ano de interesse > Qual o seu desempenho no Ideb*? > Histérico.
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u Como esta o Ideb* do estado e os seus componentes em relacao a média do estado?

A andlise do Ideb* e de seus
componentes é semelhan-
te a andlise do Ideb, e, por
esse motivo, a Secretaria
de Educagdo precisa estar
atenta para que ambos os
componentes tenham uma
trajetoria crescente. Mas
nem todas as Regionais de
Ensino enfrentam os mesmos
problemas. Acompanhar os
resultados para niveis mais
desagregados permite o de-
senho de agées diferentes
para problemas diferentes.
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O Ideb*, assim como o Ideb, possui componentes que penalizam as redes que
nao buscam a aprovacao dos estudantes com melhoria da aprendizagem.

Aprovar estudantes com baixo desempenho pode resultar no aumento do
indicador de rendimento e na queda da nota padronizada, prejudicando o
crescimento do Ideb*. Da mesma forma, apenas reprovar estudantes com bai-
xo desempenho pode resultar no aumento da nota padronizada, mas reduz o
indicador de rendimento (que é a taxa de aprovacao). O que a rede deve buscar
é sempre o equilibrio crescente dos componentes do Ideb*.

No mapa, analise o Ideb* e seus componentes e identifique se ha algum
padrao de resultados. Use o ranking de Regionais para identificar as que
precisam de maior ou menor atencao.

Reflita se os resultados do Ideb* e seus componentes estao dentro do
esperado. Pontue acdes para melhorar ambos os componentes.

Levante as acdes das Regionais que estao no topo do ranking e veja se
é possivel replicar alguma acao para toda a rede.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Ideb* > Escolha o ano: selecione
0 ano de interesse > Qual o seu desempenho no Ideb*? > Mapa.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Ideb* > Escolha o ano: selecione
o ano de interesse > Qual o seu desempenho no Ideb*? > Ranking.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade de
seu interesse > Selecione um tema: [deb* > Escolha o ano: selecione o ano
de interesse > Qual o seu desempenho no Ideb*? > Compare historico.
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u Quais grupos de escolas concentram os melhores e os piores Idebs*?

Outra forma de analisar o
Ideb* é com base nas ca-
racteristicas das escolas da
rede. Jornada, turno, drea
de localizagdo, tamanho da
escola, nivel socioeconémi-
co e complexidade da ges-
téo sao fatores que podem
estar relacionados a maiores
ou menores niveis de Ideb*.
Os gestores da Secretaria de
Educacgao precisam estar
atentos a essas caracteristi-
cas para pensar em solugoes
diferenciadas.
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Otamanho da escola é calculado com base na quantidade de estudantes matri-
culados que ela possui. Uma escola maior pode ter melhor infraestrutura, uma
escola menor pode ter uma melhor relacédo professor-aluno.

A diferenca entre o desempenho e a participacao nas areas rural e urbana pode
estar associada as diferencas socioecondmicas dessas areas ou a distancia das
escolas, por exemplo.

Entre as Regionais de Ensino, é importante estar atento a quais municipios
fazem parte de cada uma. Lembre-se de que elas séo um importante canal de
intervencédo da gestao educacional, por estarem mais préximas da realidade
das escolas.

A oferta de EJA, de periodo noturno e de jornada diferenciada estdo associadas
a escolas que passam mais tempo em funcionamento. Deve-se atentar se essa
é uma caracteristica que pode melhorar ou prejudicar os resultados.

As jornadas escolares podem ser classificadas em trés grupos: normal (até 5
horas), ampliada (de 5 a 7 horas) ou integral (7 horas ou mais).

A oferta de outras etapas de ensino - Fundamental, Médio ou Técnico - traz a
possibilidade da continuidade dos estudos dos estudantes dentro de uma mesma
escola. A oferta exclusiva do Ensino Médio pode tornar a aprendizagem mais
focada, com todos os equipamentos e profissionais voltados para essa etapa.

O perfil da gestédo escolar e o entorno da escola sdo elementos que também
interferem nos resultados dos estudantes. O NSE é um indicador que tem como
objetivo definir o Nivel Socioecondmico da Escola com base nas caracteristicas
do padrao de vida dos alunos (posse de bens domésticos, renda, contratacao
de servicos e nivel de escolaridade dos pais). Quanto maior o NSE, melhores as
condicbes socioeconémicas.

0 ICG (Indice de Complexidade da Gest&o) é um indicador que mede o nivel
de complexidade de gestdo das escolas de acordo com quatro caracteristicas:
porte da escola, nimero de turnos e diferentes etapas de ensino ofertadas.
Quanto maior o ICG, mais complexa é a gestao.
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Para cada caracteristica disponivel, identifique se os melhores ou piores
resultados podem ser associados a alguma caracteristica da Regional.

Consolide as caracteristicas que mais se destacaram para a sua rede
e trace estratégias de boas praticas colaborativas entre os diferentes
grupos que podem ser adotadas.

Roteiro de Analise de Indicadores Educacionais: Desempenho escolar
no Ensino Médio > O que vocé gostaria de analisar: digite a localidade
de seu interesse > Selecione um tema: Ideb* > Escolha o ano: selecione
0 ano de interesse > Qual o seu desempenho no Ideb*? > Compare
caracteristica.

Com a andlise do Ideb, da Avalia¢do Estadual, do rendimento e atraso e
do Ideb*, encerramos este Roteiro. Agora o gestor tem em mdos mais uma
ferramenta para apoid-lo em suas decis6es. As informacgées analisadas séo
estratégicas, porque permitem analisar os dados da sua rede, identificando os
problemas e utilizando os casos de sucesso como exemplos de boas praticas.
Cabe ao gestor disseminar suas conclusées, dialogar com os municipios e
grupos de escolas para desenhar e articular as estratégias para melhorar
o desempenho do Ensino Médio.
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