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RESUMO

Esta pesquisa teve como objeto de estudo a gestdo democratica e sua relacao com a gestao do
curriculo. A investigagdo teve como objetivo geral analisar as formas de participagdo dos
docentes no processo de tomada de decisdes das atividades ligadas a gestdo do curriculo no
Ensino Médio integrado. Para o desenvolvimento do estudo, levantamos a seguinte indagagao:
de que forma os professores participam dos processos de tomada de decisdes nas questdes
relativas a gestdo do curriculo no Ensino Médio Integrado? O referencial tedrico se apoiou em
Paro (2000, 2010, 2012), Cury (2002, 2008), Sander (2007) e Ferreira (2008), especificamente
na discussdo sobre a gestdo escolar democratica participativa, em Aradjo e Frigotto (2015),
Ramos (2008, 2014) e Saviani (2016), para tratar do curriculo do Ensino Médio Integrado
(EMI) na Educagao Profissional e Tecnologica (EPT), e em Veiga (1998), Farias (2009) e Leal
(2005), que fundamentaram as reflexdes sobre planejamento pedagdgico coletivo. A pesquisa
de abordagem qualitativa do tipo exploratdria foi desenvolvida no IFPE, campus Recife, com
os docentes que atuam no Curso Técnico Integrado em Eletronica. Procedemos com a analise
de documentos institucionais e aplicagao de entrevista semiestruturada aos docentes, de forma
virtual, devido a pandemia da Covid-19, e de forma presencial, respeitando os protocolos de
seguranga. Para organizacao, tratamento e analise dos dados, foi utilizada a analise de contetido
categorial de Bardin (2011). Os dados da pesquisa revelaram que o IFPE se compromete
formalmente com uma gestdo democratica participativa e com um curriculo integrado para
busca dos objetivos educacionais, entretanto, no ambito do curso técnico integrado em
eletronica, observou-se que a participagdo dos docentes da formagao geral e dos docentes da
formacgao técnica profissional acontece de formas diferentes. Além disso, identificamos que nao
existe um espacgo ou tempo de trabalho coletivo entre esses profissionais para discussdo do
curriculo e o processo de ensino e aprendizagem de forma sistematica. Com base nos dados da
pesquisa, elaboramos uma cartilha intitulada “Gestdo democratica no curriculo integrado e
participagdo coletiva dos docentes”, que tem o objetivo de contribuir para a construciao e
consolidacdo de estratégias que ajudem a impulsionar a gestdo democratica do curriculo no
ambiente escolar e, principalmente, nos cursos de EMI.

Palavras-chave: gestdo democratica; participagao; gestao do curriculo; ensino médio integrado.



ABSTRACT

This research had as object of study the democratic management and its relationship with
curriculum management. The general objective of the research was to analyze the ways in which
teachers participate in the decision-making process of activities related to curriculum
management in integrated high school. For the development of the study, we raise the following
question: how do teachers participate in decision-making processes in questions related to
curriculum management in Integrated High School? The theoretical framework was based on
Paro (2000, 2010, 2012), Cury (2002, 2008), Sander (2007) and Ferreira (2008), specifically in
the discussion on participatory democratic school management, in Araudjo and Frigotto (2015),
Ramos (2008, 2014) and Saviani (2016), to address the integrated high school curriculum (EMI)
in Professional and Technological Education (EPT), and in Veiga (1998), Farias (2009) and
Leal (2005), who based their reflections on collective pedagogical planning. The exploratory
qualitative approach research was developed at IFPE, Recife campus, with the professors
working in the Integrated Technical Course in Electronics. We proceeded with the analysis of
institutional documents and application of semi-structured interviews to teachers, in a virtual
way, due to the pandemic of Covid-19, and in person, respecting the security protocols. For data
organization, treatment and analysis, Bardin's categorical content analysis (2011) was used. The
research data revealed that the IFPE is formally committed to a participatory democratic
management and to an integrated curriculum to pursue educational objectives, however, within
the scope of the integrated technical course in electronics, it was observed that the participation
of teachers in general and of teachers of professional technical training happens in different
ways. In addition, we identified that there is no space or time of collective work between these
professionals to discuss the curriculum and the teaching and learning process systematically.
Based on the research data, we elaborated a booklet entitled "Democratic management in the
integrated curriculum and collective participation of teachers", which aims to contribute to the
construction and consolidation of strategies that help to boost the democratic management of
the curriculum in the school environment and, mainly, in EMI courses.

Keywords: democratic management; participation; curriculum management; integrated high
school.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo se inscreve no debate da gestdo democratica, com énfase nas
formas de gestdo do curriculo do Ensino Médio Integrado (EMI). Desse modo, o objeto de
estudo da investigag¢ao proposta, compreendeu a relagdo entre a gestdo democratica e as formas
de participacdo dos professores nos processos de tomada de decisdes das questdes que
envolvem o curriculo. A pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa praticas educativas em
educagdo profissional e tecnologica € ao macroprojeto de pesquisa praticas educativas no
curriculo integrado do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).

A escolha da tematica gestdo democritica decorre na minha experiéncia de
acompanhar os desafios enfrentados por familiares que atuavam profissionalmente como
professoras em escolas publicas e na gestdo educacional. Tem igual importdncia a minha
trajetoria profissional como servidora publica na Universidade Federal de Pernambuco, que me
possibilitou atuar na gestdo, mais especificamente na coordenagdo geral dos cursos de
especializacdo lato sensu. Essa experiéncia foi de muito aprendizado, pois precisei lidar com
os desafios e a construcao de estratégias democraticas de gestao educacional.

Neste movimento, foi possivel tragar didlogos com coordenadores de cursos, atender
e conciliar didlogos entre discentes e a coordenagdo, além das demandas internas de controle e
gestdo, como relatdrios, planejamentos e planilhas.

Essas experiéncias pessoais e profissionais instigaram a pesquisa sobre a gestdo
democratica e sua relagdo com a gestdo do curriculo. Essas questdes sdo fundamentais para
pensarmos a dindmica do trabalho pedagogico, que ganha forga na materializagao do curriculo
no cendrio escolar. Por isso, ao discutirmos a rela¢do entre a gestdo democratica e o curriculo,
reforgamos a importancia do trabalho coletivo no planejamento, desenvolvimento e
acompanhamento de objetivos € metas educacionais.

Os estudos sobre a gestdo democratica na escola publica e a gestdo do curriculo
poderdo contribuir para instigar as discussdes sobre o debate e o reconhecimento do poder da
participagdo por parte dos docentes e da comunidade escolar na gestdo do curriculo dos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, e, por consequéncia, solidificar a compreensao de que a
participacdo coletiva vai culminar na melhoria da qualidade do ensino, orientada por uma
perspectiva de educacdo e formagdo humana.

Pesquisa realizada por Maia e Manfio (2010, p. 492) nos diz que ha melhoria da

qualidade de ensino com a vivéncia da democratizagdo da gestdo, via participacdo da
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comunidade no processo de decisdo na escola, inclusive na escolha do gestor escolar.
O desenvolvimento de uma pratica educativa imbuida do compromisso com a

formacao humana busca:

[...] abarcar os valores, as técnicas, a ciéncia, a arte, o esporte, as crengas, o
direito, a filosofia, enfim, tudo aquilo que compde a cultura produzida
historicamente e necessaria para a formacéo do ser humano-historico em seu
sentido pleno (PARO, 2010, p. 771).

A especificidade do processo educativo exige que na definicao dos fins da educagao
se tenha como premissa a valorizacdo de uma formagdo humana integral, por meio de uma
educacdo emancipatdria.

Como almejamos que esses fins educacionais, dentre outros aspectos, manifestem uma
concepgdo de educagdo e formagdo humana que vise o bem comum, sua delimitagdo no
ambiente escolar, ndo tem como ser de outra forma, sendo democratica. Portanto, a
concretizagao dos objetivos educacionais se dara por meio da participagdo de todos que fazem
a comunidade escolar. Neste sentido, a gestdo escolar coletiva e participativa assume um papel
fundamental no processo educativo, pois, além de fixar os objetivos educacionais, ela ird atuar
para a concretizacgao deles, por meio do curriculo escolar.

Para alcangarmos os propositos educacionais, destacamos a necessidade de um modelo
de gestdo que ndo seja autoritario e ndo centralize o poder. Trata-se de um modelo de gestao
que tem como principio a participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de
decisdes nas questdes relativas a gestdo do trabalho pedagogico.

Os estudos bibliograficos realizados sobre o percurso histérico da gestao educacional
e suas implicagdes na gestdo escolar demonstraram que o processo de gestdo na escola €
marcado por caracteristicas autoritarias, hierarquicas e centralizadoras, herancas, também, de
um regime politico ditatorial que durou mais de 20 anos no Brasil.

Oportuno ressaltar que a importancia do principio da Gestdo Democratica ganhou
forca e materialidade na Constitui¢do Federal de 1988 (CF/1988). A perspectiva cidada da
CF/1988 consolida-se ao questionar a forma autoritaria e centralizadora em que se pautavam os
governos que compunham o periodo da ditadura militar no Brasil.

A Carta Magna do Pais foi e continua sendo considerada uma peca fundamental para
construcdo do Estado democratico no Brasil, na medida em que vislumbra e assegura uma
perspectiva cidada que coaduna com a propagacdo de valores de inspiragao democraticos € a
ampliagdo de relagdes democraticas nas institui¢des sociais, dentre elas a escola.

A garantia do principio da gestdo democratica na CF/1988 e a luta popular por mais

participacao e democratizacao do espaco escolar contribuiram para assegurar a existéncia desse



15

principio em outros documentos no campo da educagdo escolar.

Tém igual importancia outros documentos, como a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional (LDB/1996) e o Plano Nacional de Educacao (PNE). Esses documentos
reforgam a necessidade do desenvolvimento de praticas educativas pautadas pela concepgao de

gestdo democratica na escola. A partir dai,

A descentralizacdo do poder exercida através da construcdo coletiva ¢ da
autonomia da propria escola comeca a ser discutida nos sistemas de ensino,
tendo, no decorrer das décadas subsequentes, outros documentos oficiais que
dialogam com a gestdo democratica no contexto escolar (PIRES;
GONCALVES, 2019, p. 3).

Importante salientar que as conquistas democraticas na esfera legislativa precisam ser
valorizadas, vivenciadas e, principalmente, ampliadas.

Diante das questdes apresentadas acerca do principio da gestdo democratica,
formulamos a seguinte pergunta de pesquisa: de que forma os professores participam dos
processos de tomada de decisdes nas questdes relativas a gestdo do curriculo no Ensino Médio
Integrado? Definimos como objetivo geral: analisar as formas de participa¢ao dos docentes no
processo de tomada de decisdes das atividades relacionadas a gestdo do curriculo no Ensino
Meédio Integrado.

E estabelecemos como objetivos especificos que nos ajudardo no desenvolvimento das
tarefas de pesquisa: discutir sobre os principios que fundamentam uma gestdo escolar
democratica; analisar a participacdo dos docentes na gestao do curriculo dos cursos de EMI; e,
por fim, elaborar uma cartilha que trate das formas de participagdo dos docentes na gestao do
curriculo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. Essa cartilha consistiu em nosso
produto educacional, conforme exigéncia do programa de mestrado profissional na area do
ensino a que estamos vinculados.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa e de carater exploratério, que foi
desenvolvida no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE),
campus Recife. Os sujeitos participantes da pesquisa foram os docentes da formagao geral e da
formacgao técnica profissional, que atuam no Curso Técnico de Eletronica, ofertado de forma
integrada ao Ensino Médio.

As contribui¢des desse estudo tém uma dimensao social, na medida em que anuncia
possibilidades de constru¢do de conhecimentos que podem ajudar para o fortalecimento de
acOes democraticas baseadas na participagdo dos docentes nas tomadas de decisdes relativas a
gestao do curriculo integrado na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) e na escola.

Na dimensao académica, ressaltamos a elaborac¢ao do produto educacional, a partir das
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questdes apresentadas pelos achados da pesquisa. Os dados construidos por meio do processo
de pesquisa integraram a proposta de produto educacional, que resultou em uma cartilha, que
objetiva possibilitar reflexdes sobre a participagdo dos professores na organizagao do curriculo
dos cursos de EMI. A cartilha foi apresentada para avaliagdo dos docentes que participaram da
entrevista. Nessa direcao, o produto educacional poderad contribuir para fomentar a discussao
das questdes relativas as praticas de gestdo democratica, no tocante ao desenvolvimento do
curriculo no ambito da escola.

Esta dissertacao esta estruturada da seguinte forma: introducao, desenvolvimento (trés
capitulos) e as consideragdes finais. Na introdugao, apresentamos uma reflexao sobre a tematica
da pesquisa, os motivos que levaram ao seu desenvolvimento, a justificativa, a questdo de
pesquisa e objetivos, geral e especificos, a serem alcangados.

O desenvolvimento do primeiro e segundo capitulos tratou da gestao escolar e abordou
0s conceitos e principios que fundamentam a gestdo democratica. Destacamos a atividade da
gestdo como tipicamente humana e ressaltamos a importancia social da escola como institui¢ao
responsavel pelo processo educativo formal do ser humano, para chamarmos aten¢ao para o
mérito da definicdo dos objetivos na gestdo escolar, por meio da participacdo da comunidade,
tendo como premissa alcangar a formagdo humana integral.

No terceiro capitulo do desenvolvimento, tratamos da EPT como modalidade
especifica da educacao nacional brasileira, sendo que nesta pesquisa demos énfase a oferta dos
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. Ressalta-se que o oferecimento do ensino
integrado como possibilidade de formag¢ao humana visa a abordagem de forma integrada dos
conhecimentos gerais € dos conhecimentos especificos da area profissional, o que exige novas
formas de se pensar e fazer o curriculo, guiados por um projeto de gestdo escolar que repousa
no principio da gestdo democratica.

No capitulo trés, apresentamos a abordagem de pesquisa, que orientou este estudo e as
informacdes sobre o campo de pesquisa, sujeitos e procedimentos metodologicos e
instrumentos utilizados para a coleta das informagdes e a técnica adotada para organizagao,
tratamento e analise dos dados.

O quarto capitulo vai trazer o resultado da anélise dos dados levantados na pesquisa
de campo, cujos procedimentos e técnicas de coleta das informacdes foram: a analise
documental e entrevista semiestruturada. O texto foi organizado considerando duas tematicas
que emergiram dos dados: 6rgaos colegiados e formas de participagdo e reformulagdo curricular
e participacdo docente

Sobre os 6rgaos colegiados e formas de participacdo em uma gestao democratica, os
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dados sinalizaram que a instituicdo formalmente propde a construcdo e reformulagdo dos
documentos institucionais por meio da participacdo da comunidade académica, utilizando-se
de comissoes. Entretanto, o processo de reformulagao do projeto politico do curso integrado de
eletronica revelou que os docentes da formacgao geral ndo tiveram a mesma oportunidade de
participagdo que os docentes da formacao técnica profissional.

No tocante ao processo de reformulagdo do curriculo e a participagdo docente, os dados
demonstraram que existe uma fragmentacdo entre os docentes das grandes areas de
conhecimento e que esse distanciamento vai se dar em todas as fases do curriculo: definigao,
implementag¢ao e avaliacao.

No capitulo cinco, apresentamos uma cartilha como produto educacional, a
metodologia de elaboracdo dessa, sua aplicagdo e avaliagdo. Nas consideragdes finais,
explicitamos os objetivos alcancados e as recomendacdes.

Por tultimo, ressaltamos que todos os procedimentos metodoldgicos foram realizados
de forma remota ou presencial, respeitando as orientagdes das autoridades sanitarias, devido a
pandemia da COVID-19, bem como tomamos como referéncia os aspectos éticos da pesquisa
com seres humanos, assumindo a responsabilidade de conduzir o estudo respeitando as
normativas e principios éticos e nos comprometendo com a confidencialidade das informagdes
obtidas nos documentos e na entrevista semiestruturada, bem como de sua utilizagdo, apenas

para os fins a que se propde esta pesquisa, conforme estabelecido pela legislagdo pertinente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo apresentamos o embasamento tedrico desta pesquisa cientifica. O texto
foi organizado apresentando, inicialmente, consideracdes a respeito do conceito de gestdo e a
gestdo na escola, seguida por uma discussao sobre a gestdo democratica na escola publica e na
terceira parte abordamos o Ensino Médio integrado na EPT, o curriculo integrado e sua relagao
com a gestdo democratica, elencando formas de participagdo dos docentes na organizagiao do

trabalho pedagogico.

2.1 Gestao e gestiao escolar

Na 4rea de educacdo, pesquisas desenvolvidas em torno do tema gestdo democratica
da escola publica tém chegado a um mesmo consenso, ao afirmar que o tipo de gestdo
empregado na escola influencia na qualidade da educagdo. Na mesma dire¢do, esses estudos
asseguram que, quando existe uma participagdo coletiva dos entes que formam a escola no
processo de tomada de decisao, ocorre uma elevagao no padrao do processo educativo. Vamos
comegar nosso texto compreendendo o que vem a ser gestdo e como se deu a construgao
histérica da escola para posteriormente falarmos sobre a gestao na escola e a gestao escolar do
tipo democrética.

Gestdo, no senso comum, nos remete a ideia de administrar, organizar, coordenar,
enfim, poderiamos citar diversos outros sindnimos que estariam associados ao significado do
termo gestao, e eles nos ajudariam a ter uma compreensao geral das atividades desempenhadas
por um gestor. Entretanto, o que queremos destacar com essa reflexdo semantica € que a simples
nomeagao da a¢do ndo qualifica, nem identifica o ato de gerir.

Para definir o que vem a ser gestdo apoiamo-nos no conceito apresentado por Paro
(2012, p. 25), o qual enuncia que a “administragdo ¢ a utilizacdo racional de recursos para a
realizagdo de fins determinados”. Diante dessa defini¢do, identifica-se que a acdao de gerir s
podera ser objeto de estudo a partir da analise dos objetivos e metas predeterminados. De fato,
¢ por meio da gestdo que as decisdes sdo tomadas, os planejamentos sdo definidos e estratégias
sdo tragadas para se alcancarem finalidades.

A abordagem da gestdo por meio de uma definicdo ampla nao quer dizer que estamos
entendendo que a gestdo possa existir desvinculada dos condicionantes historicos, essa seria
uma afirmacdo equivocada, tendo em vista que os conhecimentos sdo produzidos

historicamente para atender demandas sociais. O que pretendemos € vislumbrar “[...] que, sob
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outras relagdes de produgdo, outros serdo os determinantes e outra serd a forma como se
apresenta concretamente a administracdo” (PARO, 2012, p. 24).

O ser humano se difere dos outros animais, por ndo estar preso a sua determinagao
natural e realizar suas agdes estrategicamente € ndo instintivamente, caracteristica humana essa

que tem relacdo com a ideia de trabalho, de acordo com Saviani (1984, p. 1)

[...] o trabalho se instaura a partir do momento em que seu agente antecipa
mentalmente a finalidade da agfo. Consequentemente, o trabalho ndo ¢
qualquer tipo de atividade, mas uma a¢do adequada a finalidades. E, pois, uma
ac¢ao intencional.

Dito isso, temos que somente o ser humano realiza trabalho e como gestdo, também, ¢é
trabalho, apenas o ser humano pode se organizar coletivamente e tracar estratégias para os
intentos que este proprio ser humano determinou. Nesse sentido, enfatizamos a importancia de
uma gestao na qual todas as agdes sejam executadas a partir de um propoésito definido de forma
estratégica e coletiva.

Aprofundando nossa analise sobre a especificidade da natureza humana para
compreendermos uma de suas atividades, ou seja, a agcdo de gerir, colocamos que ¢ por meio do

trabalho que o ser humano retira da natureza sua subsisténcia,

[...] o processo de produgdo da existéncia humana implica, primeiramente, a
garantia da sua subsisténcia material com a consequente producao, em escalas
cada vez mais amplas e complexas, de bens materiais; tal processo nos
podemos traduzir na rubrica “trabalho material”. Entretanto, para traduzir
materialmente, o ser humano necessita antecipar em ideias os objetivos da
acdo, o que significa que ele representa mentalmente os objetivos reais. Essa
representagdo inclui o aspecto de conhecimento das propriedades do mundo
real (ciéncia), de valorizagdo (€tica) e de simbolizagdo (arte). Tais aspectos,
na medida em que sdo objetos de preocupacdo explicita e direta, abrem a
perspectiva de uma outra categoria de produgdo que pode ser traduzida pela
rubrica “trabalho ndo-material” (SAVIANI, 1984, p. 1).

O trabalho nao material € produzido pelo ser humano sempre que ele executa uma agao
refletida a qual podemos nomear na area da gestdo de planejamento; esse processo deve ocorrer
antes que as agdes sejam empreendidas na realizacdo de uma atividade. O planejamento ¢ o
momento em que as ponderagdes e deliberagdes sdo feitas a respeito do lugar em que se estd,
para se chegar a determinado objetivo, portanto, nessa atividade, sdo elencadas finalidades,
metas e estratégias.

O ser humano esta constantemente produzindo novos conhecimentos, pelo ato de
pensar cria necessidades e procura formas de atendé-las; nesse processo, saberes sdao
construidos historicamente, vao se acumulando e colaboram para a nossa propria formagao. De

acordo com Severino (2006, p. 628), “para Marx, o homem se define em sua humanidade pela
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relagdo com a natureza ¢ com a sociedade. Ele ndo ¢ um individuo solitario nem um elemento
avulso da humanidade em geral, mas um ser histérico e social”.

Ao processo de formagdo humana damos o nome de Educagao, portanto, “a origem da
Educagio coincide, entdio, com a origem do homem mesmo” (SAVIANI, 2007, p. 154). E por
meio desse processo educativo que o ser humano se afasta do seu eu natural, a partir de um
processo de negacdo, ou seja, superagdo da sua natureza instintiva e se torna um humano-
historico.

Logo, para uma formagao humana digna, ndo se pode limitar o processo educacional
ao compartilhamento, apenas, dos conhecimentos ¢ informagdes, mas € preciso, com a mesma
dedicacao dispor dos diversos conhecimentos produzidos pela humanidade.

Em nossa sociedade, a Escola ¢ a principal institui¢dao responsavel pelo processo de
educacdo formal do ser humano. Para Saviani (1984, p. 2), “a escola ¢ uma instituicdo cujo
papel consiste na socializagdo do saber sistematizado”, portanto, a principal finalidade da
Escola seria compartilhar esse saber, essa cultura cientifica que o ser humano produziu ao longo
de sua existéncia e que o transforma no que ele ¢ hoje.

Devido a esse papel social tdo importante de formagdo humana que a escola assume
perante a sociedade, e tendo em vista que estudaremos a gestdo no ambito dessa instituicao,
iremos abordar brevemente como se deu a concepcao historica da escola e seu processo de
desenvolvimento.

“Apalavra escola deriva do grego gyo/s e significa, etimologicamente, o lugar do 6cio,
tempo livre” (SAVIANI, 2007, p. 155). Por tras dessa associa¢do do tempo livre a designacao
da instituicdo escolar, temos que essa instituicdo nao estava destinada a todas as classes sociais.

Para compreendermos melhor esse conceito de escola, precisamos entender como se
deu a evolugao do processo produtivo de comunidades, para o processo capitalista. No primeiro,
para se produzir alguma coisa, o ser humano precisava dominar todas as técnicas que envolvia
determinada tarefa, enquanto no atual sistema de producdo teremos a divisdo extrema do
trabalho, a auséncia de propriedade dos meios de producao e a venda da forca de trabalho por
aqueles que ndo possuem as ferramentas para realizag¢ao do trabalho produtivo como forma de
suprir com as suas necessidades basicas.

A escola, como ela se configura, hoje, no século XXI, ¢ uma derivagdao de um longo
processo historico, que se inicia desde as sociedades primitivas, nas quais o processo de
educagdo se dava de forma espontanea e concomitante com a experiéncia com o trabalho.
Nessas sociedades, a produ¢do do trabalho material e do trabalho intelectual acontecia

simultaneamente e de forma natural (SAVIANI, 2007, p. 154), e, dessa forma, o ser humano
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que pensava, também, era o mesmo que colocava esse trabalho em pratica.

A forma de existéncia humana passa a mudar, de acordo com o professor Saviani
(2007, p. 155-156), com a divisdao dos homens em classes, ruptura essa que implicou mudangas
na educacao, que também resultou dividida, diferenciando-se, “em consequéncia, a educagao
destinada a classe dominante daquela a que tem acesso a classe dominada. E ¢ ai que se localiza
a origem da escola”. Temos, assim, que a escola surge da separacdo entre o trabalho material e
o trabalho intelectual, ¢ da cisdo entre os conhecimentos da educagdo basica e dos
conhecimentos profissionais. Nesse cenario de rupturas, a escola assume a responsabilidade,
exclusivamente, pelo compartilhamento e produ¢do do trabalho intelectual, dai a associagao
inicial do conceito de escola ao 6cio, porque ela estava totalmente desvinculada da ideia de
trabalho, que figurava como meio de subsisténcia.

No Brasil, essa dualidade entre trabalho material e intelectual se apresentou devido

[...] a predominancia da cultura escravocrata nas representacdes sociais das
elites senhoriais e, portanto, na orientacao conservadora das suas praticas vai
configurar uma valorizagao propria da escola. Esta constroi-se em oposigao
ao mundo do trabalho, justificando assim, a estruturagao no pais de um sistema
dual de ensino [...] (AZEVEDO, 2008, p.19-20).

Vemos, novamente, que essa dualidade refletida na escola se manifestou
acompanhando as caracteristicas de uma sociedade de classes, na qual desigualdades sdao
colocadas como méritos individuais € ndo como um problema social. Assim sendo, o ensino
escolar, também, apresentara o conhecimento de forma fragmentada. Nesse sistema, os
conhecimentos praticos do trabalho material ndo eram valorizados e por isso eram destinados a
populacdo livre e pobre, enquanto o trabalho intelectual estava reservado apenas as elites.

O objetivo dessa formacao estratificada visava a continuidade do status quo, alguns
poucos seriam formados para comandar, enquanto outros iriam receber uma formacao limitada
para, apenas, cumprir ordens. De fato, a escola dualista “[...] qualifica o trabalho intelectual e
desqualifica o trabalho manual” (SAVIANI, 1999, p. 38).

Seria, entdo, a escola um aparelho, somente, de reprodugdo dos interesses das elites?
Como instituicdo dentro de uma sociedade capitalista, a escola reproduz, sim, os interesses das
elites, mas ndo se limita a esses interesses. A teoria critico-reprodutivista nos diz que a escola ¢
socialmente determinada, portanto, em uma sociedade fragmentada e com interesses opostos,
ela sofre a determinagdo dos conflitos de interesses que caracteriza as classes que compdem
essa sociedade (SAVIANI, 1999, p. 38). Se o interesse das elites, como ja explicitamos, ndo ¢
de mudanc¢a, mas de manutencao da sua posi¢do social, logo, “[...] uma teoria critica (que nao

seja reprodutivista) s6 poderd ser formulada do ponto de vista dos interesses dominados”
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(SAVIANI, 1999, p. 41). Dessa forma, quando temos um ideal de expansdo da democracia no
espaco escolar, ¢ importante que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva.

A escola, por uma perspectiva de uma teoria critica, ndo apenas reproduz os valores da
sociedade capitalista, mas também tem um papel contraditorio de formag¢ao humana, o que nos
leva a querer explorar essa capacidade e vislumbrar uma sociedade com valores mais
humanistas, diferentes daqueles que sdo aclamados pela sociedade capitalista vigente, que sdo

focados no individualismo. Para que isso possa acontecer,

[...] do ponto de vista pratico, trata-se de retomar vigorosamente a luta contra
a seletividade, a discriminagcdo e o rebaixamento do ensino das camadas
populares. Lutar contra a marginalidade através da escola significa engajar-se
no esfor¢o para garantir aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade
possivel nas condigdes historicas atuais (SAVIANI, 1999, p. 42).

Sustentamos que essa busca por um ensino da melhor qualidade possivel, que
proporcione uma formacdo humana completa a todos trabalhadores seja o principal objetivo a
ser perseguido em uma gestdo escolar.

Apesar de no inicio deste trabalho apresentarmos o conceito de gestdo utilizando o
conceito de administracao de Paro (2012), utilizamos a expressao gestao para nos referirmos ao
processo de organizacdo e mediacdo entre forgas e recursos para se alcangarem fins, quando
nos referirmos ao ambiente escolar.

Concordamos com as autoras Oliveira e Menezes (2018), quando afirmam que o termo
gestao escolar e administragao escolar sao termos distintos, quando empregados para se tratar

de educacao.

Para Santos Filho (1998), administra¢do traz, no caso da educagdo, uma
concepgdo técnica, hierarquizada e fragmentada, baseada no poder e na
autoridade. O autor prefere a utilizagdo de gestdo escolar, que leva ao conceito
de compartilhamento de ideias, participacdo de todos no processo de
organizacdo e funcionamento da escola. Bordignon e Gracindo (2000)
compreendem que gerenciar uma escola ¢ diferente de gerenciar outras
organizacdes sociais, devido a sua finalidade, estrutura pedagogica e as
relagdes internas e externas (OLIVEIRA; MENEZES, 2018, p. 879-880).

Além disso, a associa¢ao do termo administragdo escolar nos remete a uma forma de
trabalho autoritaria, porque essa expressao foi utilizada, no Brasil, no tempo historico em que
figurava no Pais o Regime Militar.

Ja o uso do conceito amplo de gestao, desconectado dos determinantes historico-
sociais, teve o objetivo de vislumbrarmos um modelo de gestdo escolar cada vez mais
democratico, que as marcas historicas da gestao de autoritarismo venham paulatinamente serem
superadas por meio da criagdo de espacos coletivos de didlogo. Para isso, devemos nos

\

mobilizar progressivamente em direcdo a materializagdo de uma gestdo escolar plural e
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inclusiva, que atenda aos anseios da maioria da populagdo brasileira e proporcione formagao
humana completa, por meio de educacdo de qualidade, que possa romper com a dualidade
imposta na sociedade de tipos diferentes de educagdo, a depender da classe social a que o
individuo pertence.

Destacamos na defini¢do de gestdo inicialmente apresentada a importancia da
definicdo dos objetivos a serem perseguidos pela institui¢do escolar, pois, sera a partir desses
fins que teremos materializada a concep¢do de educacdo, formagdo humana e ideia de
sociedade.

Os objetivos educacionais precisam materializar a concepg¢ao de sociedade e formagao
humana que vise ao bem comum, logo precisam ser construidos de forma democratica, por
meio da participacao de todos que fazem a comunidade escolar.

Veremos na proxima se¢do como se foi construindo, ao longo da historia, a gestao
escolar no Brasil, sera possivel perceber o quanto o clima politico vai influenciar na defini¢ao

do tipo ideal de gestao escolar.

2.1.1 A gestdo escolar que temos e que estamos construindo

As caracteristicas da gestdo publica se deram, segundo Vieira (2008, p. 142), de uma
“[...] heranga que se instala desde os primordios da Colonia, passando pelo Império, até as
diferentes formas de organizacdo da Republica”. As marcas histéricas que acompanham a
gestdo publica possuem uma perspectiva autoritdria e, classificada pela autora, também, como,
centralizadora.

Destacamos que essa forma de organizagdo e funcionamento da gestdo publica vai
refletir, também, na gestdo da escola publica, porque “a centraliza¢do estd tdo entranhada na
base da organizag¢do do sistema educacional brasileiro, quanto no interior da propria escola”
(VIEIRA, 2008, p. 142), e se refletira dentro das relagdes que se estabelecem na institui¢do
escolar, do processo pedagogico (discente-docente) ao administrativo (funcionarios-gestor).

Quando o territorio brasileiro abrigava colonias de Portugal, nos séculos XVI e XIX,
a atividade produtiva se estruturava nas grandes propriedades de terra, monocultura e mao de
obra escrava. Dessa forma, as caracteristicas do periodo colonial brasileiro sao semelhantes a
“uma sociedade latifundiaria, escravocrata e aristocratica, sustentada por uma economia
agricola e rudimentar, ndo necessitava de pessoas letradas e nem de muitos para governar, mas
sim de uma massa iletrada e submissa” (RIBEIRO, 1993, p. 15).

A educacao da época era oferecida pela religido, apenas para os homens, e tem sua



24

origem nas missodes jesuiticas. A Companhia de Jesus tinha o objetivo de conseguir mais fiéis
ao catolicismo, tornar os indios adeptos da fé catdlica mais doceis e aptos para o trabalho bragal.
O século XVIII ¢ marcado por diversas reformas na educagao, entre elas a retirada do poder
educacional das maos da igreja para o Estado, reforma essa que foi encabecada pelo Marqués
de Pombal, que administrava Portugal e era influenciado pelas ideias iluministas.

A construcdo da gestdo educacional no Brasil Colonia, de acordo com Sander (2007,
p. 25), deve-se ao cristianismo, especialmente o catolicismo, que fortaleceu a for¢a normativa
e a logica dedutiva do enfoque juridico, enquanto que a “introdugcdo do método cientifico
empirico, do enciclopedismo curricular e dos modelos normativos de gestdo da educagao”
(SANDER, 2007, p. 25-26) contribuicdes ¢ contribuicao da filosofia positivista, que defende a
aplicagdo dos principios das ciéncias naturais no estudo dos fendmenos das ciéncias sociais.

Assim sendo, sdo herangas do periodo colonial: uma educagao conservadora, oferecida

pela igreja catdlica, que visava a obediéncia e submissao. E relevante destacar que:

[...] mesmo apods a expulsdo dos jesuitas, em 1759, e a instauragdo das Aulas
Régias, a situagdo ndo mudou, pois o ensino continuou enciclopédico, com
objetivos literarios e com métodos pedagodgicos autoritarios e disciplinares,
abafando a criatividade individual e desenvolvendo a submissdo as
autoridades e aos modelos antigos (RIBEIRO, 1993, p.16).

Observamos que as mudangas no processo educativo ndo sdo automaticas, mas
processuais. Assim, o periodo Republicano ndo surge sem influéncias de conhecimentos, ele
traz consigo todo o saber elaborado no periodo colonial, e € partindo desse método educacional
que se construirdo novas concepgdes e formas de gestdo na escola.

O periodo republicano brasileiro pode ser dividido em Republica Velha (1889 —1930),
Era Vargas (1930 — 1945), Republica Populista (1945 — 1964), Ditadura Militar (1964 — 1985)
e Nova Republica (1985 — dias atuais). Enquanto a gestdo publica durante a republica ¢
didaticamente estudada em quatro partes, por Sander (2007, p. 26), a saber: “organizacional,
comportamental, desenvolvimentista e sociocultural”. Destacamos que esses periodos ndo sao
rigidamente separados, ou seja, ndo desaparecem por completo de uma fase para outra, e podem
se sobrepor.

O acompanhamento do desenvolvimento do conhecimento a respeito da gestdo
educacional ao longo da histdria podera possibilitar compreender nosso atual modelo de gestao
educacional. Daremos um olhar ao passado, para construirmos um novo futuro.

A gestao da educagdo, como ja explicitado por Vieira (2008), vai sofrer as influéncias
das mudancas que ocorriam no ambito da administra¢ao publica.

A fase organizacional vai da Republica Velha a Republica Populista, que, como o nome
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jé& sugere, € voltada a estruturagdo e regulamentac¢do da educa¢dao. Marcada por muitas reformas
educacionais e inumeras regulamentacdes, dentre elas, temos: a promulga¢ao da Constitui¢ao
de 1934 e a publicacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB/61),
Lein® 4.024, de 20 de dezembro de 1961.

O movimento da Escola Nova marcou o periodo organizacional com disputas de ideias
no campo educacional entre a igreja catdlica, que tinha grande influéncia social e defendia
interesses privados, € os educadores escolanovistas, que defendiam um ensino publico, laico e
gratuito. De acordo com Andreotti (2006, p. 106), “o0 embate entre os renovadores € os catdlicos
aconteceu na década de 1920 e foi posteriormente retomado nos anos 50, na discussdo de uma
lei nacional de educagdo”, ou seja, no momento de definicdo da LDB/61.

Destacamos que “a democratizagdo educacional no Brasil, iniciou-se com a Republica
e através da escola publica, sendo esta mais uma razao para a defesa deste tipo de escola”
(RIBEIRO, 1981, p. 152). A escola publica, gratuita e de qualidade social é uma oportunidade
de avangarmos na constru¢ao da democracia e cidadania por meio do oferecimento de formagao
humana para todos, que possa promover a autonomia do individuo.

A administragdo publica nesse periodo se pautava por um “enfoque tecnoburocratico”,
no qual havia o destaque para com a técnica, a valorizagdo de solug¢des racionais e a
preocupacao com a eficiéncia (SANDER, 2007), portanto, a gestdo da educagdo inspirava-se
nas bases do Fayolismo, teoria da administragdo classica idealizada por Henri Fayol. Um
exemplo de uma obra que retrata a realidade da gestdo escolar republicana ¢ o livro publicado
em 1938, de José Querino Ribeiro, intitulado Fayolismo na Administrag¢dao Escolar das Escolas
Publicas.

As solucdes administrativas baseadas exclusivamente em métodos e procedimentos
passaram a ser questionadas, a fase comportamental que abrange parte da Era Vargas e da
Republica Populista surgiu como uma critica ao modelo de administragdo classica. Em
contraponto ao modelo de gestdo da fase organizacional que supervaloriza a técnica, teremos

na fase comportamental o destaque para a valorizacao da dimensdao humana.

No conjunto dos esforcos de superacdo do enfoque tecnoburocratico de
administracdo educacional, destaca-se a perspectiva fenomenoldgica que
concebeu a administragdo da educagdo como ato pedagogico (SANDER,
2007, p. 42 apud REZENDE, 1978, p. 15-58).

Teremos nessa etapa uma gestao educacional que leva em conta a especificidade do
processo educacional, existe um esfor¢o no sentido de a questdo pedagodgica comegar a ser
considerada quando se fala em gestdo na escola, portanto, a simples aplicacdo de principios da

administracdo empresarial para gerir uma instituicdo escolar entra em crise.
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A fase desenvolvimentista tem seu apogeu na Republica Populista, na qual a educagao
ganha destaque e mais investimentos, porque ela passa a ser “[...] considerada fator estratégico
de desenvolvimento nacional” (SANDER, 2007, p. 47). E durante esse periodo que Juscelino
Kubitschek ¢ eleito presidente do Pais (1956 -1961), cujo governo ¢ marcado pelo amplo
desenvolvimento econdmico e industrial.

A expansdo industrial demandava mao de obra qualificada, e devido a escola suprir
essa demanda de formacao técnica para o processo produtivo, houve um aumento significativo
de investimento em educacdo na fase desenvolvimentista. Contudo, apesar de o alto
investimento em educacdo ser algo positivo e necessario, temos nessa fase uma educacao,
exclusivamente, a servi¢o do sistema econdmico.

Entdo, na década de 1970, esse otimismo com a educag¢dao, como solucdo para o
desenvolvimento econdmico, foi substituido por pessimismo e desilusdo, pois “[...] o
investimento na educagcdo ndo havia alcancado os resultados esperados em termos de
crescimento econdmico € progresso tecnoldgico” (SANDER, 2007, p. 48). Portanto, a
utilizacao da educacao para formar, exclusivamente, para o sistema econdmico ndo deu certo e
o resultado dessa experiéncia nos disse que “o valor econdmico ¢ uma dimensao importante,
mas nao suficiente, da gestdo da educacao” (SANDER, 2007, p. 48). Por isso, ¢ essencial em
um processo educativo considerar as demandas sociais e econdmicas, sem deixar de priorizar o
desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes. Consideramos essa responsabilidade
indispensavel em gestdo escolar.

Por fim, na fase sociocultural, teremos o desenvolvimento de diversas pesquisas na
area da gestdo educacional, com destaque para a criagdo, em 1961, da Associa¢do Nacional de
Politica e Administragcao da Educagdo (Anpae), que protagonizou eventos na tematica da gestao
educacional. A fase sociocultural ¢ marcada pela busca por modelos de gestao da educacao que
atendessem as exigéncias e peculiaridades econdmicas, politicas e culturais proprias do Brasil
(SANDER, 2007, p. 58). Em vista disso, existe uma preocupagdo em nao incorporarmos
modelos de gestdo educacional internacionais, mas em desenvolvermos um modelo proprio que
atenda as especificidades do nosso povo e a realidade da educagao brasileira.

Enfatizamos que o periodo sociocultural abrange o periodo da ditadura militar. O
periodo em que os militares assumem o poder € marcado por “[...] repressao politica, censura a
Imprensa e aos outros meios de comunicacao, refor¢o do Executivo, tortura a presos politicos,
exilio voluntario ou ndo, de grandes nomes da Ciéncia e Educa¢do” (RIBEIRO, 1993, p. 25 ¢
26), e, consequentemente, temos no Brasil liberdades restritas, decadéncia da democracia e um

forte apelo ao autoritarismo como forma de governo.
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Ressaltamos que o destaque de determinado modelo de gestao, numa época histdrica,
ndo significa que os conhecimentos construidos em épocas anteriores sao totalmente superados
e desaparecem. Portanto, como vimos, a construg¢ao historica do conhecimento sobre o tema da
gestdo educacional nos periodos Colonial e Republicano (fases: organizacional,
comportamental, desenvolvimentista e sociocultural) se deu a partir das demandas politicas do
seu tempo e partindo dos conhecimentos ja construidos. Em nossa época ndo ¢ diferente, os
conhecimentos estdo em constante reconstrugao.

A contemporaneidade, do século XXI, marcada pelo desenvolvimento da tecnologia,
pela velocidade da informacao que circula por meio das redes sociais, ¢ também conhecida pela
competitividade do sistema capitalista, pelo subemprego, como a “uberiza¢do”, como forma de
vida e pelas desigualdades sociais.

No contexto da educagdo, ocorre a tendéncia de implementacao dos conceitos e
principios da Administracdo Empresarial na gestdo das escolas publicas. Tal tendéncia tem o
objetivo de racionalizar as acdes dos gestores e tornar mais econdmico o processo de utilizagao
dos recursos disponiveis, que j4 sdo escassos, para com isso se alcangarem os objetivos
educacionais da forma mais econdmica possivel.

De acordo com Oliveira (2008, p. 96), “verifica-se a transposi¢ao de teorias € modelos
de organizag¢do e administragdo empresariais € burocraticas para a escola como uma atitude
frequente”, acrescento que também € uma atitude histdrica, que se deu no periodo republicano
e se repete na sociedade contemporanea. Sander (2007, p. 69) reforca essa percepcao de
absolvigdo pela administragdo publica de conceitos e praticas do gerencialismo empresarial e
associa esse fendmeno ao neoliberalismo que estd implementado em nossa sociedade. Estudos
como o de Paro (2010, 2012) e Saviani (1984) também corroboram com a defesa de que a
transposi¢ao de teorias administrativas do campo econdmico para o campo educacional ndo
colabora para se alcangar uma formag¢ao humana plena.

A especificidade do processo educativo ndo funciona em um clima de autoritarismo.
Como vimos anteriormente, o ser humano torna-se humano, propriamente dito, por meio do
processo educativo, que implica na apropriacdo dos saberes historicamente construidos.
Todavia, esse processo de apropriacdo de conhecimentos ndo ¢ natural, logo, exige-se esforco
e vontade do individuo de aprender, ¢ ai que entra o desafio da escola, compartilhar os
conhecimentos com os individuos, bem como tornar esse processo educativo atrativo, sobretudo
no ensino basico.

Se, por hipotese, seguirmos a logica da gestdo empresarial e tomarmos a escola como

uma empresa que visa a obtencao de lucros, sabemos, a partir do conceito geral de gestao, que
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para a persecucdo de metas e objetivos uma empresa necessita de recursos.

Vamos classificar esses recursos em duas dimensdes: humanos e materiais. Entendem-
se por recursos materiais os instrumentos e tecnologias necessarios para o desenvolvimento das
atividades. Enquanto os recursos humanos, como o proprio nome ja explicita, vai se referir a
todo pessoal que faz parte da empresa. Das pessoas que integram a empresa se espera que elas
disponham de sua forga de trabalho e dos seus conhecimentos, para entregar o produto que a
empresa desenvolve, da melhor forma possivel.

O empenho humano para realizagdo de uma atividade ¢ nomeado por Paro (2010) de
recurso subjetivo. Em suas palavras: “Dada sua for¢a ou capacidade de trabalho, o recurso
subjetivo de cada trabalhador consiste, assim, em seu esfor¢o na realizagdo de agdes que
concorram para a concretizacdo do objetivo” (PARO, 2010, p. 767). Dessa forma, a forma de

administracao de uma empresa sera diretamente influenciada pela:

[...] abordagem de vontades diversas e a solucdo de conflitos ¢ a atinente a
relagdo entre os objetivos a serem atingidos e os interesses dos que despendem
seu esfor¢o na consecugao de tais objetivos. Trata-se de uma questio politica
de primeira grandeza, que condiciona em grande medida a propria forma como
se desenvolve a coordenagdo (PARO, 2010, p. 768).

Quando aqueles que executam o trabalho possuem interesses alinhados com o interesse
da empresa, o papel do gestor torna-se mais pratico, ou seja, técnico, enquanto que em uma
situagdo com interesses difusos, entre empregados e empresa, o papel do gestor assume um
carater politico (PARO, 2010, p. 768), de convencimento € motivagao.

Dito isso, parece 6bvio que em um modelo de gestdo em que os proprios executores
do trabalho tenham oportunidade de compreender e participar do processo de defini¢do e
construgdo das finalidades e metas a serem alcancadas, o engajamento e doagdo daqueles que
perseguirdo os fins acordados por eles mesmos serdo maiores do que se os objetivos da
instituicao forem externos e nao fizerem sentido para as pessoas que fazem parte da equipe de
trabalho.

Agora, observando a especificidade do processo educativo, vemos a importancia de
quando se pensar na definicdo desses fins da educagdo se tenha em mente, como premissa, a
valorizacdo de uma forma¢ao humana integral por meio de uma educag¢ao emancipatéria. Para
alcancarmos esses objetivos, estamos adotando um modelo de gestdo democratico e
participativo, e como esse modelo de gestdo precisa ser construido por aqueles que ndo detém
o poder, € preciso que seja garantida a participagdo de todos os membros da escola na gestao
da instituicao.

Como a escola ¢ uma instituicdo formal do Estado que assume um papel relevante na
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formag¢ao humana, sustentamos, a partir das ideias de Brito, Freire e Gurgel (2011, p. 212), que
“[...] para que as instituicdes de ensino possam formar pessoas para transformar a realidade, ela
propria teria que ser regida por principios transformadores, o que no minimo significa passar
de uma organizagao burocratica para uma organizagao coletivista democratica”.

Nesse cenario democratico de gestdo educacional, a participagdo em nivel comunitario
fortalece a gestdo democratica participativa, na medida em que todos envolvidos com o
processo educativo tém garantida sua participagdo na elaboracao de um “[...] projeto coletivo
de educagio emancipatoria” (PEREIRA; KRAS, 2014, p. 561).

Discutiremos no préximo toépico a gestdo democratica como modelo de gestdo que
envolve a participacdo nas decisdes da escola, de todos aqueles que vao procurar, por meio da

sua forcga de trabalho, atingir os objetivos educacionais propostos.

2.2 A gestido democratica na escola publica

O modelo de gestdo das escolas publicas no Brasil encontra-se definido na
Constituicao Federal de 1988 (CF/88), em seu terceiro capitulo, que trata “da Educagdo, da
Cultura e do Desporto”, mais especificamente na primeira se¢do, a qual trata da Educacio,
teremos o seguinte principio: a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”
(BRASIL, 1988).

A formalizagdo do principio da gestdo democratica instituido em um documento de
relevancia nacional, como a CF/88, foi uma conquista relevante para a sociedade, porém,
precisamos ressaltar que esse modelo de gestdo foi instituido de forma limitada, tendo em vista
que no Brasil o sistema educacional ¢ formado pelo ensino publico e privado, e o modelo de
gestdo democratica contemplou, apenas, as institui¢des de ensino publicas, ficando, pois, as
institui¢des de ensino privadas desobrigadas de seguir essa regra, e tendo liberdade de utilizar
qualquer outro modelo de gestdo educacional.

Outro ponto a sinalizar ¢ o tempo para regulamentagdo da gestdo democratica nas
escolas. Essa lacuna da lei s6 foi preenchida com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB/96), Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996.

Apesar disso, a implementa¢do do principio da Gestdo Democratica na CF/88 ¢ um
acontecimento notavel para a educagao, pois, naquele momento histérico, o Brasil passava por
um clima de transi¢do politica, afinal, vinha de um periodo de Ditadura, entre os anos 1964 e
1985, em que o modelo de gestdo publica e educacional era pautado na técnica, autoritarismo,

hierarquia e centralizagdo. A forma autoritaria e centralizadora em que se pautava a ditadura no
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Brasil “[...] passou a ser questionada pelos movimentos populares e sindicais com vistas na
constru¢ao de uma forma de governo, transparente, com instancias de participacdo, sujeito a
um maior controle publico e atento as demandas sociais” (DRABACH, 2013, p. 47).

As expectativas, na época da década de 1980, por tras das reivindicagdes da populagao

sdo resumidas por Adrido (2006), quando afirma que:

[...] as propostas de alteragdes na gestdo da escola publica apoiavam-se na
defesa, principalmente, da implementacdo de uma administragdo coletiva na
escola, da elei¢do dos dirigentes escolares, da participagao da comunidade
usuaria na definicdo das metas ¢ objetivos das unidades escolares, da
constituicdo de instancias coletivas de trabalho docente e da exclusividade do
financiamento da escola publica pelo poder publico. Buscava-se instalar
mecanismos de gestdo baseados na organizacdo democratica dos diferentes
setores que compunham a “comunidade escolar” (ADRIAQ, 2006, p. 57).

Portanto, esse era o clima social no momento da construcao da atual constituicao, era
de luta pela redemocratizagdo da sociedade brasileira ¢ do espago escolar. Em suma, os
movimentos sociais ¢ a sociedade organizada ndo estavam satisfeitos com o modelo de
sociedade em que estavam vivendo e lutavam por mudanga.

Para Cury (2002, p. 165), “a gestdo democratica, enquanto tematica historica, nos move
em direcdo contraria aquela mais difundida em nossa trajetoria politica onde os gestores se
pautam ora por um movimento paternalista, ora por uma relacdo propriamente autoritaria”.
Portanto, o autor reafirma nosso argumento que esse principio surge como resposta das
demandas populares por uma sociedade democratica.

Como estamos tratando da teméatica Educagdo, ndo podemos deixar de verificar o que
estabelece a LDB/96, a respeito da gestao educacional. Quando pesquisamos na LDB/96 pela
expressdo “gestdo democratica”, verificamos que ela esta inscrita, explicitamente, trés vezes na
normativa: figura pela primeira vez quando a Gestdo Democratica é preconizada como um dos
principios do ensino publico, repetindo o que ja constava na CF/88, tendo um pequeno
acréscimo, quando em seu texto concede a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios a
liberdade para ajustar a implementacdo da gestdo democratica nos seus respectivos sistemas de
ensino (Brasil, 1996).

A segunda apari¢ao do termo gestdo democratica na LDB/96 ocorre quando a lei define
dois principios que os sistemas de ensino devem observar no momento da implementacdo de

uma gestdo democratica. Segue abaixo trecho da lei:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica de
ensino publico na educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
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pedagogico da escola;

II — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, n.p).

Por fim, a ultima mencdo ao termo gestdo democratica na LDB/96 faz referéncia ao
ensino superior, basicamente repetindo o que foi estabelecido para a educagio basica.

Da analise dos trechos da LDB/96, identificamos que o legislador associa a gestao
democratica a trés principios: participagdo, cidadania e autonomia. Sendo a participa¢ao o
movimento de aproximag¢do da comunidade das atividades e agdes da escola, a qual também,
vai se caracterizar como um ato de cidadania, no qual as pessoas que fazem a escola escolhem
o gestor educacional, tomam decisdes e definem os objetivos da escola, no que concerne a
autonomia, essa se caracteriza pela liberdade da instituicdo de se organizar sem, contudo,

desrespeitar as normativas educacionais. Ainda sobre a autonomia temos:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica
e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (BRASIL, 1996, n.p).

De acordo com Oliveira ¢ Menezes (2018, p. 881), diversos estudiosos da educagdo
reconhecem que a participagdo e a autonomia sao “[...] fatores fundamentais para que a escola
construa um espaco de gestdo escolar democratica”.

Assim sendo, concordamos com Pires e Gongalves (2019, p. 03), que:

[...] com a promulgagdo da CF (1988) e a aprovagdo da LDB (lei n. 9.394/96),
foi aberto espago para o fortalecimento do principio da gestdo democratica e
da educagdo como direito dos sujeitos, onde, a partir da criacdo de leis

posteriores, se refor¢am e se complementam estes principios para o contexto
educacional.

No que se refere a efetivagdo da gestdo democratica da educagdo no ambiente escolar
da escola publica, o Plano Nacional de Educa¢do (PNE) ¢ um documento que estabelece metas
e estratégias que visam a implementacao desse modelo de gestao.

O primeiro PNE, instituido pela Lei n. 10.172, de 09 de janeiro de 2001, define por
um periodo de 10 anos competéncias e diretrizes a serem seguidas pelos municipios, Estados e
Distrito Federal. Sobre o contetido desse documento,

[...] no capitulo destinado ao conjunto de metas relacionadas ao financiamento
e a gestdo, um comando para que cada sistema de ensino definisse normas de
gestdo democratica do ensino publico, com a participagdo da comunidade.
Outras metas incluidas tratavam da autonomia administrativa, pedagogica e
financeira das escolas; da articulagio com universidades para oferta de
formagao continuada e atualizagdo a diretores de escola, visando a melhoria

do seu desempenho no exercicio da fun¢do; bem como havia a exigéncia de
assegurar, ao final da década, que todos os diretores tivessem formagdo em
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nivel superior, preferencialmente em cursos de especializagdo (GOMES,
2015, p. 143).

“Em 2014 foi aprovado o atual PNE, lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o qual
também reforca a questao da gestdo democratica em sua meta 19, ampliando as discussdes do
plano anterior e contendo oito estratégias para sua implementacdo” (PIRES; GONCALVES,
2019, p. 4). O atual PNE foi aprovado para o decénio de 2014 a 2024 e tem como meta 19:

Assegurar condi¢gdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL,
2014, n.p).

Ressaltamos, portanto, que o PNE, juntamente com a CF (1988) ¢ a LDB (lei n.
9.394/96), ¢ mais um documento que reforca o didlogo com a gestdo democratica e que
contribui com “a descentralizagdo do poder exercida através da construgdao coletiva e da
autonomia da propria escola” (PIRES; GONCALVES, 2019, p. 3), bem como, para o
desenvolvimento de trabalhos e pesquisas sobre o assunto, segundo Oliveira e Menezes (2018,
p. 878) “os estudos mostram [...] que pesquisas sobre gestdo democratica foram responsaveis
por mais de 31% dos trabalhos de mestrado e doutorado no periodo de 1981 até 2001”.

Dos estudos sobre a gestdo democratica, Paro (2000) apresenta a ideia de gestdo
escolar como uma forma de organizar os recursos da escola coletivamente para se atingir as
finalidades da educagdo, além disso, propde que a coletividade pode ser um método de pressao
junto aos governantes para que concedam os meios necessarios ao funcionamento da escola.

Para Ferreira (2008, p. 307-308):

[...] a gestdo democratica da educagdo constroi coletivamente, através da
participagdo, a cidadania da escola de seus integrantes e de todos que nela, de
alguma forma, participam, possibilitando, este aprendizado, o
desenvolvimento de uma consciéncia de participagdo mais ampla no mundo.

Os autores Paro (2000) e Ferreira (2008) adotam uma gestao escolar democratica que
se materializa em principios como a autonomia da escola, participacdo da comunidade, e
vivéncia da cidadania. Veremos mais adiante que esse conceito possui relagdo estreita com a
concepeao de curriculo integrado porque considera o ser humano como capaz de transformar
sua realidade.

A autonomia da escola ¢ algo em evidéncia nos trabalhos sobre gestdo escolar,
principio esse que se associa a descentralizacdo, enquanto que a instituigdo assume a
responsabilidade de organizar-se administrativa, financeira e pedagogicamente, por meio dos

orgaos colegiados que tomam as decisdes por meio de seus membros.
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De acordo com Cury (2002, p. 173), “a gestdo democratica da educagdo ¢, a0 mesmo
tempo, transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacado, lideranca e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia”. Veremos no topico a respeito da participagdo na escola
publica que esses principios poderdo se materializar mediante formas coletivas de gestao
escolar.

De acordo com Silva (2010, p. 50), “ha possibilidades a serem reexploradas para se
pensar uma democracia baseada na soberania popular”. E no ambiente escolar a gestdo
democratica ¢ um desses caminhos que proporciona a participagdo da comunidade escolar.

O desafio de concretizar essa gestdo democratica no dia a dia da sala de aula e nas
relagcdes com a comunidade escolar vai caber ao gestor educacional e a cada membro do corpo

da escola: docentes, alunos, pais e comunidade.

2.2.1 A participacao na escola publica

A gestdo escolar democratica, como vimos, deriva de uma luta social e historica da
sociedade brasileira por mais participagao, € por que nao dizer por mais poder? Poder de tomar
decisdes, de expressar seu ponto de vista, e este ser levado em consideragdo, poder de ajudar
diretamente nas atividades educacionais. Mas o que vem a ser Participagdo? “Participar consiste
em ajudar a construir comunicativamente o consenso quanto a um plano de agdo coletivo”
(GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 78).

Quanto a questdo da participagdo, os autores Gutierrez e Catani (2013, p. 77 e 78)
chamam atengdo a falta de consenso quanto a defini¢ao de participagdo, aliado ao desejo de se
quantificar essa participacao, a qual também nao tem critérios claros. Em analises de casos de
quantifica¢do da questdo da participag@o, os autores destacam duas situagdes, uma corresponde
a quantificac¢do da subjetividade do individuo envolvido no processo de participagdo, ou seja,
sua “[...] disposi¢do pessoal para engajar-se no processo. Outro problema € que esta situacao
permite associar o grau de participagao ao numero de pessoas consultadas” (GUTIERREZ;
CATANI, 2013, p. 78). Tal entendimento pode levar a se acreditar que a qualidade da
participagdo se resume a quantidade de pessoas.

Consequentemente, ter um numero expressivo de participantes € relevante pela
diversidade de ideias que podem ser compartilhadas. Entretanto, se as pessoas envolvidas nao
estiverem comprometidas, o quantitativo de pessoas ndo fara diferenca, porque ndo havera
construcoes efetivas.

Por isso que, apds mais de trinta anos da consolidagdo do principio da Gestdo
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Democratica nas escolas publicas na CF/88, o desafio para sua efetiva implementacao ainda se
faz presente. Os estudos realizados em participagdo escolar afirmam que esta ¢ fraca,
burocratica e longe dos aspectos mais determinantes (SASTRE, 2003, p. 177), no que se refere
as tomadas de decisao.

Ressaltamos a importancia de refletirmos sobre os condicionantes sociais que

interferem na participa¢do na escola publica:

[...] quando falamos em gestdo participativa no ambito da escola publica
estamos nos referindo a uma relagdo entre desiguais onde vamos encontrar
uma escola sabidamente desaparelhada do ponto de vista financeiro para
enfrentar os crescentes desafios que se apresentam e, também, uma
comunidade ndo muito preparada para a pratica da gestdo participativa da
escola, assim como do proprio exercicio da cidadania em sua expressdo mais
prosaica (GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 86 ¢ 87).

Em uma perspectiva de gestdo democrdtica na escola, compreendemos que a
participacao ¢ a forma de materializagdo de uma experiéncia de democracia ¢ cidadania no
ambiente escolar, logo, se a comunidade escolar ndo estd pronta para exercer a participacao,
entdo a institui¢do escolar como espago educativo deve procurar meios de capacita-la.

Isto posto, quais as formas possiveis de participacao na gestao do ambiente escolar? A
participacdo pode ser feita de forma indireta ou representativa, quando se escolhe o diretor
escolar, ou de forma direta, por meio da participacdio em Orgdos colegiados, reunides
pedagdgicas ou realizagdo de atividades.

Pesquisa realizada por Maia e Manfio (2010), por meio de literatura publicada de 1990
a 2005 sobre o tema gestdo democratica, a qual investiga o provimento do cargo de gestor
escolar como forma de manifestacdo de uma gestdo democratica, nos mostra que como todo
conhecimento construido historicamente, o entendimento sobre a tematica de provimento do
cargo de gestor escolar foi sendo desenvolvido ao longo dos anos, o que reforga a ideia de que
o conhecimento € vivo e estd em constante transformagdo e por isso precisamos, partindo de
uma analise do real, construir as bases de uma sociedade mais justa e igualitaria por meio da
educacao.

Tomando a escolha do diretor escolar como uma forma de participagdo, observamos
que as obras sobre gestdo democratica, publicadas no periodo de 1990 a 1995 e analisadas por
Maia e Manfio (2010), revelam que nelas “[...] ha referéncia a necessidade de formacao do
administrador escolar e criticas a elei¢ao de diretores por nao priorizar a qualificagdo especifica
para o exercicio da fun¢ao” (MAIA; MANFIO, 2010, p. 491). H4 nessa manifestacdo, ainda,
um forte apego as raizes do tecnicismo, ao ponto de ndo perceber a eleicdo como uma

ferramenta importante que contribui para o exercicio da democracia, por isso a criticam como
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se ndo fosse possivel uma formagao continuada do gestor eleito.

O segundo periodo (1996 — 2000) ¢ apds a aprovagdo da LDB/96, em que ja sabemos
de toda a conjuntura das lutas sociais por maior participagdo que marcaram a sociedade
brasileira pos-ditadura e que a LDB/96 ¢ mais uma normativa que surge fortalecendo o principio
da gestdo democratica. Por conseguinte, a maioria das obras estudadas pelos autores de 1996 a
2000 “estabelece relagdo estreita entre a elei¢do de diretores, democratizacdo da gestdo e
qualidade de ensino e continua a acentuar a necessidade de a participagdo se estender para além
do momento de votacao” (MAIA; MANFIO, 2010, p. 492).

Por fim, o ltimo periodo (2001-2005) de analise das obras é composto pela maioria
dos livros escritos por autores unicos, nao sao obras escritas em conjunto. Essas obras inserem
a discussdo da gestdo no ambito das diretrizes politicas internacionais e da reforma do Estado
brasileiro. Pode-se perceber que as discussdes passam a acontecer em nivel global, para além
dos muros do cenario local, ou seja, internacional. Os quatro livros que discutem o contexto
local de gestdo prosseguem com os argumentos dos periodos anteriores ¢ defendem que, para
eles, ha melhoria da qualidade de ensino com a vivéncia da democratizacdo da gestdo, via
participacdo da comunidade no processo de decisdo na escola, inclusive na escolha do gestor
(MAIA; MANFIO, 2010, p. 492).

Sendo assim, na participagdo indireta a escolha do gestor por meio da elei¢ao foi se
consolidando como uma expressdo da cidadania e forma de vivéncia de uma experiéncia
democrética no interior da escola.

Quanto a participagdo direta, de acordo como Paro (2000, p. 12), uma gestdo
participativa aumenta o poder de influéncia de uma comunidade escolar, a medida que o poder
esta pulverizado, quando se leva ao poder publico uma solicitacdo ndo ¢ mais a vontade de
apenas uma pessoa que ali esta materializada, ou seja, ndo € um requerimento, apenas, do diretor
da escola, mas de um grupo, do grupo que faz a escola. Nesse sentido, o autor assume que 0s
conselhos s3o uma forma de organizagdo que deveria ser explorada e aperfeigcoada, como um
instrumento de representacao dos interesses de todos os que fazem a escola.

Mas o que vem a ser um Conselho? “Conselho vem do latim consilium. Por sua vez,
consilium provém do verbo consulo/consulere, significando tanto ouvir alguém quanto
submeter algo a uma deliberagdo de alguém, apds uma ponderagao refletida, prudente e de
bom senso” (CURY, 2008, p. 47). Em vista disso, de acordo com o conceito da origem
etimoldgica do termo, um conselho seria uma instancia na qual se ouve e se ¢ ouvido a respeito
de determinado tema e na qual se tomam decisdes sobre os rumos da escola, ndo de forma

deliberada, mas de forma responsavel por meio do debate.
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As principais instituicdes colegiadas que fazem parte da gestdo das instituigcdes
educacionais sdo, de acordo com Brito e Siveres (2015, p. 13): “o Grémio Estudantil, o
Colegiado Escolar e o Conselho de Classe”. Falaremos como se constituem cada uma dessas
institui¢des e suas principais atividades.

O Grémio Estudantil ¢ formado pelos estudantes da escola e tem como objetivo
representar os interesses dos estudantes, apresentar propostas e promover debates, eventos
culturais, artisticos e de lazer. E uma forma de promover o protagonismo do estudante por meio
de sua participagdo ativa na gestao escolar.

Ja “o Conselho de Classe tem o objetivo de acompanhar e avaliar o desempenho
pedagogico dos alunos, consequentemente, a pratica docente, ele ¢ formado por professores das
diversas disciplinas, coordenadores pedagogicos, especialistas e alunos” (BRITO; SIVERES,
2015, p. 13).

Quanto ao Colegiado Escolar ou Conselho Escolar, adotaremos aqui a expressao
Conselho Escolar seguindo a expressdo utilizada, também, na LDB/96. “Os Conselhos
Escolares na educagdo, concebidos pela LDB como uma das estratégias de gestdo democratica
da escola publica, tem como pressuposto o exercicio de poder, pela participacdo” (BRASIL,
2004, p. 36) dos professores, estudantes, equipe pedagdgica, pais ¢ membros da comunidade.

Quanto a sua fungdo, um Conselho Escolar pode assumir fun¢do deliberativa,
consultiva, fiscal, mobilizadora ou outra, definicdo essa que vai partir das condi¢des reais da
unidade escolar. Sobre cada uma das fungdes, veremos o que diz o Ministério da Educacao
(MEC):

A fungdo deliberativa é assim entendida quando a lei atribui ao conselho

competéncia especifica para decidir, em ultima instincia, sobre determinadas
questoes [...].

A fun¢@o consultiva tem um carater de assessoramento e é exercida por meio
de pareceres, aprovados pelo colegiado, respondendo a consultas [...].

A fungio fiscal ocorre quando o conselho € revestido de competéncia legal
para fiscalizar o cumprimento de normas e a legalidade ou legitimidade de
acdes, aprova-las ou determinar providéncias para sua alteracao.

A fungdo mobilizadora € a que situa o conselho numa agao efetiva de mediagao
entre o governo e a sociedade, estimulando e desencadeando estratégias de
participagdo e de efetivacdo do compromisso de todos com a promogao dos
direitos educacionais da cidadania, ou seja: da qualidade da educacdo
(BRASIL, 2004, p. 25-26).

O Conselho Escolar deveria se consolidar como forma de concretizacao da gestao
democratica, quando esse o6rgdo gestor proporciona a participagdo da comunidade escolar.

Concordamos com Paro (2000, p. 16), quando afirma que, quando fala em participacao, esta se
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referindo a “participacdo nas decisdes. Isto ndo elimina, obviamente, a participagdo na
execu¢do; mas também ndo a tem como fim e sim como meio, quando necessario, para
participacao propriamente dita que € a partilha do poder, a participacao na tomada de decisdes”,
ou seja, a participacao direta.
O autor ainda apresenta consideragdes a respeito das atividades presentas na escola,
em dois grupos:
As atividades-meio sdo aquelas que, embora referindo-se ao processo ensino-
aprendizagem, nao o fazem de maneira imediata, colocando-se, antes, como
viabilizadoras ou precondi¢des para a realizagdo direta do processo
pedagodgico escolar que se da predominantemente em sala de aula. [...] As

atividades-fim da escola se referem a tudo o que diz respeito a apropriagao do
saber pelos educandos (PARO, 2000, p. 72 e 75).

A participacdo na gestdo escolar deve, a vista disso, contemplar essas duas dimensdes.
Ressaltamos, também, que a relagdo entre as atividades-fim e as atividades-meio precisa ser de
dependéncia, pois ambas estdo interligadas ¢ uma depende da outra para ser bem-sucedida.

Apontamos ainda outras formas de participacdo que podem envolver toda a
comunidade académica: a consulta ptblica, o plesbicito e o referendo. Conceitua-se a consulta
publica como uma forma de transparéncia e publicidade, por meio da qual um grupo de pessoas
pode contribuir para a constru¢ao de um entendimento a respeito de tema especifico, enquanto
que o plesbicito e o referendo relacionam-se com a votacao e diferenciam-se, respectivamente,
quanto ao tempo de elaboragdo de um documento. No plebiscito, a consulta é prévia, ou seja,
antes da constru¢do de um documento, e no referendo, depois que um documento ¢ elaborado,
pergunta-se a uma comunidade a respeito da aprovagdao do mesmo.

Por fim, destacamos que “a superagdo da formacao autoritaria e burocratica de cada
um so6 pode ser bem-sucedido porque a realidade que nos cerca € essencialmente contraditéria”
(GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 81), convivemos com praticas e exemplos de politicas
conservadoras, mas também, com modelos progressistas, “principalmente nos campos da
educagdo, cultura e sociabilidade espontanea, que incentivam a participacao responsavel dentro
de grupos com posturas criticas, o amadurecimento moral € o autoconhecimento”
(GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 81).

Essa realidade contraditoria na qual vivemos deve servir de combustivel para motivar
os profissionais de educacao a buscar uma educacao de qualidade social e contribuir para uma
vivéncia no ambiente escolar de igualdade e participacdo ativa, pois, de acordo com Bordenave
(2014, p. 22), “[...] é possivel fazer parte sem tomar parte e [...] a segunda expressao representa

um nivel mais intenso de participagdo. Eis a diferenca entre a participacdo passiva e
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participagdo ativa [...]”. Assim sendo, concebemos a participagdo para além do fazer parte dos
espacos democraticos, € a tomamos como um meio de compromisso e responsabilidade que o

sujeito assume, perante a coletividade, com a democracia.

2.3 O ensino médio integrado na EPT e sua relacido com a gestio democratica

Consolidada na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes
e Bases da Educacao Brasileira (LDB/96), a Educagdo Profissional e Tecnolédgica (EPT) se
integra aos diferentes niveis e modalidades da educagdo nacional.

A EPT no Brasil surge historicamente sob uma perspectiva assistencialista, com o

objetivo de oferecer uma ocupacao para aqueles que tinham poucas condi¢des sociais.

Os primeiros indicios do que hoje se pode caracterizar como as origens da
educacdo profissional surgem a partir de 1809, com a criagdo do Colégio das
Fabricas, pelo Principe Regente, futuro D. Jodo VI (Brasil, 1999 — Parecer n°
16/99-CEB/CNE). Nessa dire¢do, ao longo do século XIX foram criadas
varias institui¢cdes, predominantemente no ambito da sociedade civil, voltadas
para o ensino das primeiras letras e a iniciagcdo em oficios, cujos destinatarios
eram as criangas pobres, os orfdos e os abandonados, dentre essas, os Asilos
da Infancia dos Meninos Desvalidos (RAMOS, 2014, p. 24).

O carater assistencialista da EPT passa a mudar depois de um século, quando no inicio
do século XX, “em 1909, o Presidente Nilo Pecanha criou as Escolas de Aprendizes Artifices,
destinadas ‘aos pobres e humildes’, e instalou dezenove delas, em 1910, nas varias unidades da
Federacao” (RAMOS, 2014, p. 25). Ainda com raizes assistencialistas, tendo em vista que as
escolas de Aprendizes de Artifices tinham como publico-alvo as pessoas menos abastadas
financeiramente, mas com o diferencial de nessas Escolas ter como objetivo principal “a
preparagdo de operarios para o exercicio profissional” ((RAMOS, 2014, p. 25). Dessa forma,
“a criagdo das escolas de oficio foi um primeiro ensaio para se formalizar o ensino profissional”
(GOMES, 2013, p. 63).

Hoje, no século XXI, pesquisadores e militantes da Educagdo ainda lutam por uma
educagdo de qualidade que possa elevar a classe daqueles que vivem do trabalho a um patamar
de conhecimento que possibilite uma formag¢ao humana integral por meio da apropriacao dos
conhecimentos e da cultura historicamente produzidos pela humanidade por meio do trabalho,
“o trabalho no seu sentido mais amplo, como realizagdo e produ¢do humana, mas também o
trabalho como préxis econdmica” (RAMOS, 2008, p. 2).

“O ato de agir sobre a natureza transformando-a em fun¢ao das necessidades humanas

¢ 0 que conhecemos com o nome de trabalho” (SAVIANI, 2007, p. 154). Logo, o homem se faz
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homem a medida que age sobre a natureza, essa a¢gdo do homem sobre a natureza, dominando-
a e submetendo-a a satisfacio das suas necessidades, é uma atividade tipicamente humana. E
baseado nesse conceito abrangente de trabalho, que em um processo dialético o homem
transforma a si mesmo em humano a medida em que esse realiza trabalho, que nos colocamos
favoraveis ao oferecimento de uma EPT que proporcione uma formac¢ao humana completa.

Pesquisas feitas sobre as politicas publicas em EPT, como a de Kuenzer (2010), que
analisou o periodo de 1995 a 2005, e a de Maldaner (2016), que foi de 2003 a 2015, quando
realizamos uma interse¢ao entre esses periodos de pesquisa, temos um periodo de analise das
politicas publicas em educacdo profissional e tecnologica, que corresponde a 20 anos. O
resultado das pesquisas infelizmente nao ¢ algo positivo, tendo em vista que, apesar da expansao
em termos de quantidade de instituicdes e por consequéncia dos cursos em EPT, a qualidade
ndo foi algo que, também, melhorou. Os cursos ofertados apresentavam uma formacao
aligeirada e voltada exclusivamente ao ensino da técnica.

Como explicitado na LDB/96, fazem parte da educagdo profissional e tecnologica
aqueles cursos que podem ser encaixados em algum dos tipos abaixo, sdo eles:

a) formacdo inicial e continuada ou qualificag¢do profissional;

b) educacdo profissional técnica de nivel médio;

) educagdo profissional tecnoldgica de graduagdo e pos-graduagao.

De acordo com a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que dispde, dentre outros
assuntos, sobre a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), a
implementa¢do de um dos objetivos dos IFs traduz-se na garantia de no minimo 50% (cinquenta
por cento) de suas vagas para a educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
com os cursos integrados (BRASIL, 2008).

Objetivando a superagdo de uma EPT que prepara o discente exclusivamente para
atender as demandas do mercado de trabalho, por meio do repasse, apenas, de técnicas de
trabalho, ¢ que levantamos a bandeira por um curriculo e por uma pratica docente que
proporcione um ensino integrado, no qual, além do ensino da técnica, seja proporcionado ao
estudante uma formacgdo integral, e que essa contemple mais que o compartilhamento do
conhecimento da técnica, mas a arte, o esporte, a ciéncia, a filosofia, enfim, todos os valores e
bens que foram construidos e compdem a dimensao humana.

O ensino integrado ou educacdo integrada apresenta-se como uma dessas
possibilidades de formag¢do humana, no ambito da educagdo profissional e tecnoldgica. O EMI
sustenta-se em dois pilares: “um tipo de escola que ndo seja dual, ao contrario, seja unitaria,

garantindo a todos o direito ao conhecimento; e uma educacao politécnica, que possibilita o
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acesso a cultura, a ciéncia, ao trabalho, por meio de uma educagdo basica e profissional”
(RAMOS, 2008, p. 2-3). Entendemos politécnica como o oferecimento de um ensino pautado
nos “principios cientifico-tecnologicos e historicos da produgdo moderna, de modo a orientar
os estudantes a realizacao de multiplas escolhas” (RAMOS, 2008, p. 3).

Ressaltamos que essa concepcao de formacao vai de encontro a proposta de educagao
que historicamente marca a dualidade da educagdo brasileira. Mais que uma forma de se
trabalhar os conteudos técnicos ou das disciplinas especificas mais diretamente relacionadas ao
aprendizado de uma profissdo e os contetidos tedricos ou das disciplinas de conhecimentos
gerais, o projeto de ensino médio integrado deve ser “[...] compreendido como um projeto
politico-pedagodgico que se compromete com a formacdo ampla dos individuos” (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p. 65). Tomando esse posicionamento politico, precisamos discutir uma
proposta de curriculo e de organiza¢do do trabalho pedagdgico que seja coerente com esse
projeto de um ensino integrado.

Nos convém compreender o que vem a ser o curriculo na escola, para Saviani (2016,
p. 55) “[...] o curriculo em ato de uma escola ndo ¢ outra coisa sendo essa propria escola em
pleno funcionamento, isto ¢, mobilizando todos os seus recursos, materiais ¢ humanos, na
dire¢do do objetivo que ¢ a razdo de ser de sua existéncia: a educacdo das criangas e jovens”.
Observa-se que o autor se utiliza de uma concepcao ampla de curriculo, conceituagdo essa que
engloba tanto os conhecimentos organizados e sistematizados, quanto todas as atividades que
contribuem para o processo educacional.

O curriculo ¢ um campo de disputa, porque traz consigo uma determinada concepgao
de educacio e, por consequéncia, de formagdo humana. E por meio do curriculo que sdo
definidos os conhecimentos a serem trabalhados no ambiente escolar e sua organizacao de
acordo com o tempo e os espagos disponiveis, e, também, se estabelece a maneira como os
conhecimentos serdo trabalhados.

Nesse sentido, o curriculo integrado caracteriza-se como uma concepg¢ao de formagao
que, de acordo com Ramos (2008, p. 3), pode ser visto sob trés concepg¢des que se
autocomplementam: “como concep¢do de formacao humana; como forma de relacionar ensino
médio e educagdo profissional; e como relagdo entre parte e totalidade na proposta curricular”.

Quanto a concepgdo de formacdo humana, ja falamos sobre isso ao admitir uma
formagdo que se coloque além do compartilhamento de técnicas para a realizagdo de um
trabalho. Na relagdo entre a educacdo basica e a educacao profissional, almeja-se uma formacao
profissional juntamente com uma formagao geral que possibilite ao estudante uma inser¢ao no

mundo do trabalho de forma digna. Por fim, a relacao entre parte e totalidade, visa ao tratamento
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dos conhecimentos gerais e dos especificos da area profissional, chamando aten¢do que “ndo
se trata de somatorio, superposi¢do ou subordina¢ao de conhecimentos uns aos outros, mas sim
de sua integracao na perspectiva da totalidade” (RAMOS, 2008, p. 20).

Por contemplar os conhecimentos a serem trabalhados na escola, o curriculo assume
certo destaque no enredo pedagdgico. Podemos, também, ressaltar que entre o que esta proposto
e a efetividade da implementacdo do curriculo na sala de aula pode ser um espago de
contradi¢do, a implementacao depende do publico-alvo, da formagado do docente, das condig¢des
e recursos que a escola pode oferecer, portanto, vai depender das reais condigdes do seu publico-
alvo.

A distancia entre o planejamento e a efetividade curricular aumenta a depender do
modelo de gestdo adotado na escola. Quando o modelo de gestdo ndo ¢ democratico e a
participacao e autonomia dos docentes nao sdo consideradas no momento de tomada das
decisdes para defini¢do do curriculo escolar, temos uma dualidade entre aquele que pensa e
aquele que executa, por meio de sua pratica, o que foi definido por outrem.

Tendo em vista que € por meio da pratica curricular que o curriculo ira se efetivar na
escola, € preciso que os docentes possam estimular € contribuir por meio de suas praticas para
a vivéncia de uma experiéncia de cidadania, democracia e coletividade no ambiente escolar.

Para isso, ndo daremos férmulas prontas pois:

[...] consideramos a possibilidade de haver praticas pedagogicas mais
adequadas ao projeto de ensino integrado, mas recusamos a ilusdo de haver
uma unica forma de promover a integragao parte-todo, teoria-pratica e ensino
técnico e profissional, no ensino médio (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 63).

Mais importante que o método a ser utilizado no processo educativo, destaca-se que
“as atitudes dos sujeitos do ensino, principalmente, e da aprendizagem revelam uma atitude
humana transformadora, que se materialize no seu compromisso politico com os trabalhadores
e com a sociedade dos trabalhadores” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 63).

Dessa forma, os autores Kuenzer e Grabowski (2006, p. 298) compreendem o principio
da “[...] gestdo democratica como resultante da integracdo entre gestdo pedagogica e gestdo
administrativa, lastreada na compreensao que sua funcao ¢ assegurar as condi¢des necessarias
a consecugao das finalidades e objetivos da educagao profissional”.

Por isso, assumimos uma gestdo democratica participativa no espaco escolar e no
contexto do curriculo da EPT, que seja comprometida com a qualidade da educagdo dos

trabalhadores e seus filhos.
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2.3.1 A organizag¢ao do trabalho pedagdgico materializado por meio do curriculo: possibilidades

de aproximag¢do com a perspectiva de gestdo democratica

Para se pensar em valores democraticos aliados a organizagao do trabalho pedagogico,
e para que este trabalho seja construido de forma participativa, ¢ necessario que o ambiente
escolar seja regido por principios democraticos que promovam e valorizem a participacao de
todos os que estao envolvidos no processo educativo. Destacamos neste trabalho as agdes dos
professores nas tomadas de decisao do processo pedagogico.

Assim, como no processo educativo compreendemos o ensino integrado como forma
de enfrentamento da dualidade educacional, entre aquele que pensa e aquele que executa, a
gestdo democréatica aliada ao pensamento do ensino integrado “visa romper com a separagao
entre concepg¢do e execugdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o
controle, pelos educadores, do processo e do produto do seu trabalho” (MARQUESIN;
BAGNE; FACCIONI, 2012, p.154).

Desta maneira, compreendemos que temos um processo dialético entre a gestdo da
escola e a organizacdo do processo pedagogico, de forma que, a medida que temos uma gestao
democratica que considera e incentiva a participacdo e uma organizagdo pedagogica que segue
o modelo de gestdo democratica, os valores e principios democraticos irdo se estender pela
escola, pois serdo vivenciados na pratica educativa e no dia a dia da vivéncia escolar, uma vez
que, tanto a gestdo quanto a organizacao pedagdgica irdo se fortalecendo como espagos das
pessoas pertencentes a comunidade escolar, ou seja, como espacos democraticos.

Precisamos destacar que “por sua caracteristica de relagdo humana, a educacao s6 pode
dar-se mediante o processo pedagogico, necessariamente dialdgico, ndo dominador, que garanta
a condicao de sujeito tanto de educador quanto do educando” (PARO, 2000, p. 108). A educacao
¢ um processo que implica a formacdo humana, logo, ndo estamos falando em uma linha de
montagem, o objeto de trabalho € ativo e a medida que aprende, também ensina.

E pensando nessa especificidade do processo pedagogico que abordaremos as ideias
trazidas por Marquesin, Bagne e Faccioni (2012), os quais, interpretando a LDB/96, afirmam
que o trabalho na escola deve ser guiado por principios como: “flexibilidade, autonomia,
responsabilidade, planejamento e participagao, [...], este ultimo concebido como a identidade
da escola” (MARQUESIN, BAGNE, FACCIONI, 2012, p. 154). Entendemos que todos esses
principios, também, devem acompanhar as agdes de uma gestdo escolar democratica.

Desses principios apresentados, a flexibilidade ¢ entendida como a possibilidade, dada

na LDB/96, de as instituicdes escolares, priorizando o processo de aprendizagem, definirem a
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sua melhor e mais adequada forma de organizagao.

O principio da flexibilidade, nesse sentido de autonomia de organizagdo escolar,
também conversa com os demais principios que enumeramos. Na verdade, todos esses eixos
que devem ser trabalhados em regime de codependéncia.

Ao definir sua forma de organizacdo, por exemplo, a escola estd exercendo a
autonomia concedida na normativa (LDB/96). Porém, a institui¢do escolar precisa considerar
atrelar o exercicio da autonomia a constru¢do de um projeto de educagdo coletivo, que tem
como objetivo principal a aprendizagem dos seus educandos. E nesse compromisso que temos
configurado o principio da responsabilidade. Em uma gestao escolar democratica, a tomada de
decisdo para defini¢do da estrutura escolar precisa ser feita de forma coletiva, mediante a
participacao dos docentes, discentes e demais membros da comunidade escolar.

Falamos sobre a flexibilidade, a autonomia e a questdo primordial que deve reger a
organizacao do trabalho pedagdgico, a responsabilidade com uma educagao de qualidade para
todos, que promova uma formacao autonoma e critica para o trabalho, mas que nunca se limite
ao exercicio profissional. Os topicos seguintes irdo tratar da importancia do planejamento de
ensino para o exercicio do trabalho pedagdgico do docente e, por fim, algumas formas de
participagdo docente na gestdo da escola por meio da organizacao do trabalho pedagdgico.

Para tratar do planejamento de ensino, corroboramos com o entendimento de que o ser
humano, diferente dos outros animais, idealizam e criam algo mentalmente, antes de dar forma
e concretizar essas ideias no plano real. Para que essa idealizacdo prévia possa se tornar real,
sera preciso pensar nas técnicas, recursos, enfim, serd preciso planejamento. Um exemplo bem
imediato que aproxima a a¢do de planejar das acdes humanas, ¢ o planejamento do dia a dia,
como citou Leal (2005), que fazemos muitas vezes de maneira até automatizada, sem uma
reflexdo elaborada.

Se o planejamento esta tdo proximo da vida do ser humano por que quando falamos
dele na area da educagdo sua implementacao ainda ¢ um desafio? De acordo com Leal (2005,
p. 2), “o planejamento de ensino implica, especialmente, em uma agdo refletida: o professor
elaborando uma reflexdo permanente de sua pratica educativa”. E por envolver a formagio
humana que o processo de ensino, além de ser continuo, também precisa ser flexivel, pois mais
importante que seguir um planejamento a risca € nao esquecer que todo planejamento envolve
um objetivo, que, no caso da educagao, esta atrelado a responsabilidade de uma formagao inteira
do educando.

Como “planejar ndo € um ato neutro” (FARIAS, 2009, p. 112), mas “um ato politico-

pedagogico porque revela intengdes e a intencionalidade, expde o que se deseja realizar e o que
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se pretende atingir” (LEAL, 2005, p. 1), o planejamento tanto pode ser feito no sentido da
conformac¢do, como na dire¢do da transformagdo social, por isso afirmamos que ele ¢ um
processo que exige um posicionamento, ndo pensar sobre sua pratica para um docente ¢ estar
alienado, como um barco sem rumo.

Por ndo existir uma formula pronta que se encaixe em todo e qualquer espago escolar,
o inicio de um planejamento de ensino deve comegar, de acordo com Farias (2009, p. 112), com
o “diagnodstico da realidade sobre a qual iremos, intervir, alterar”. Ressaltamos que o
compromisso com a mudanga social pode ser um sentido para se fazer um planejamento de
ensino.

O planejamento exige uma reflexdo e investigacao continua do docente sobre a sua
propria pratica e sabemos que isso exige tempo. Apesar das condi¢des de trabalho dos docentes,
destacamos a importancia da garantia de um espaco reservado para a atividade de planejamento
na carga horéria de trabalho do(a) professor(a). O planejamento se faz urgente, quando se pensa
na realizagdo de um trabalho educacional intencional, voltado a melhoria da educagdo ¢ ao
fortalecimento da luta pela valorizagdo da categoria profissional dos(as) educadores(as).

Embasados nessa perspectiva de mudanga social, favorecemos a superagao de praticas
individuais isoladas e a constru¢do de experiéncias coletivas, e nisso apontamos como uma
forma de efetivagdo o planejamento de ensino participativo no qual se possam envolver as
demandas de pais, discentes e professores. Essas sdo praticas de gestdo democraticas que podem
ser fortalecidas por meio da organizacdo do trabalho pedagdgico de forma coletiva.

Um gestor educacional precisa assumir o compromisso de pensar em maneiras de
assegurar a concretizagao desse instante dedicado ao planejamento, para que cada docente possa
realizar seu planejamento de ensino, ndo s6 de forma individual, mas de forma coletiva com
seus pares das diferentes areas de conhecimento.

A experiéncia democratica, por meio planejamento de ensino no qual o professor tem
a autonomia e a liberdade de organizar como ird trabalhar os diversos contetudos na sala de aula,
precisa, para sua efetividade, de uma gestdo democratica, que promova e incentive a constru¢ao
coletiva da organizagao e defini¢do pedagdgica no ambiente educacional.

Abordaremos a seguir trés formas de planejamento em nivel macro: o Projeto Politico-
pedagogico e o Projeto Pedagdgico de Curso, que sdo documentos que irdo guiar,

respectivamente, as acdes na escola e no curso; e a definicao do curriculo na escola.
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2.3.2 Formas de participagdo dos professores no processo pedagogico

A gestdo democratica tem como implicacdo direta para a sua concretizacdo: a
participacao nas dimensdes pedagogica, administrativa ou financeira, de todos os envolvidos
no processo de ensino aprendizagem, nas tomadas de decisdo e organizacdo da escola. De
acordo com Paro (2000), ¢ preciso ir além da permissdo da participacdo da comunidade na
gestao da escola, € preciso, também, dar condi¢des para que essa participagdo possa de fato se
efetivar. Nesse aspecto, ao analisarmos a participagcdo docente, precisamos considerar que o
Estado possui responsabilidades de dar essas condi¢gdes, bem como a gestdo escolar deve criar
formas e incentivar essa participacao.

Dentre as formas de participagdo, comecaremos pela participagdo na construgao do
Projeto Pedagogico ou Projeto Politico-pedagogico (PPP), que, como o proprio nome ja diz, é
uma idealizagdo, ou seja, € um planejamento no qual ira constar o que se tem intencao de fazer
e realizar na escola.

O Projeto Pedagogico ¢ um documento que estd consolidado na LDB/96 como uma
das conquistas para implementa¢do das normas de gestdo democratica, pelo sistema de ensino
publico na educagdo basica. Este documento corrobora para um planejamento da organizacao
do trabalho pedagogico e para constru¢do comunitaria da identidade da escola.

Como todo planejamento, o projeto pedagdgico ird refletir uma visdo de mundo, de
sociedade e de formacdo humana, por meio de uma proposta de educacdo. Veiga (1998) vem

reforcar essa ideia ao afirmar que:

[...] o projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagogico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formagdo do cidaddo para um tipo de sociedade. [..] Na dimensao
pedagogica reside a possibilidade da efetivagdo da intencionalidade da escola,
que ¢ a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo. Pedagogico, no sentido de definir as acdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos e sua
intencionalidade (VEIGA, 1998, p.1-2).

Destacamos que “ndo ¢ possivel construir um projeto politico pedagdgico coletivo sem
a efetivagdo de uma gestdo democratica, ao contrario, € pela gestdo democratica que se constroi
um projeto participativo” (BIANCHIN; BARICHELLO, 2014, p. 29). Tendo em vista que ¢ por
meio de uma gestdo democratica que se torna possivel a participagdo de todas as pessoas que

fazem a escola, na definicdo das metas e objetivos a serem perseguidos pela instituicao, o
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modelo de gestdo democratica vai proporcionar que o PPP ndo se resuma a mais um documento
burocratico, mas se concretize como um plano coletivo.

O PPP nao deve ser algo que € construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas, ele deve ser
construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo
educativo da escola (VEIGA, 1998, p.1) e, como todo planejamento, precisa ser revisitado e
atualizado periodicamente, de acordo com as demandas de aprendizagem.

Para Veiga (VEIGA, 1998, p. 6), o projeto politico-pedagdgico ¢ entendido como a
propria organizacao do trabalho pedagogico da escola. Logo, sua construgdo deve partir “dos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizagao do magistério”.

Pretende-se que a reflexdo critica desses principios na constru¢ao do PPP faga com
que esse documento passe a ser visto como um instrumento de luta, “uma forma de contrapor-
se a fragmentacdo do trabalho pedagodgico e sua rotinizacdo, a dependéncia e aos efeitos
negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgaos da administragdo central” (VEIGA,
1998, p. 6), que fragmentam o trabalho entre aqueles que planejam e aqueles que executam o
planejamento construido por outra pessoa, que muitas vezes desconhece a realidade especifica
daquela instituigao.

Outro documento de igual importancia e que precisa ser construido coletivamente € o
Projeto Pedagogico de Curso (PPC), que ¢ um documento menos abrangente do que o PPP, pois
ira se restringir as defini¢des de um curso. De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio', normatizadas por meio da Resolugdo
n° 6, de 20 de setembro de 2012, as institui¢des de ensino devem formular, de forma coletiva e
participativa, seus projetos politico pedagdgicos e planos de curso.

O PPC ¢ outro documento escolar que se insere no ambito do planejamento
participativo, que vai propor “uma dire¢do politica e pedagdgica ao trabalho escolar, formula
objetivos, prevé agdes, institui instrumentos e procedimentos” (FREITAS, 2017, p. 159). E no
PPC que constara a concepcao de um curso, bem como ¢ nele que serdo definidos o itinerario
formativo, objetivos, justificativa, publico-alvo, critérios e formas de avaliagdo, organizagao
curricular, dentre outros. Nesse contexto, percebe-se que o “Projeto Pedagodgico incorpora,
também, o curriculo que define a identidade da formagao proposta” (FREITAS, 2017, p. 159).

O curriculo, de acordo com Saviani (2016, p. 55), “[...] procura responder a pergunta:

o que se deve fazer para atingir determinado objetivo. Diz respeito, pois, ao conteudo da

! Destaca-se que temos ciéncia de uma versio mais atualizada neste documento, entretanto nos utilizamos desta,
porque os documentos estudados do IFPE foram construidos a partir desta edi¢do publicada em 2012.
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educacdo e sua distribuicdo no tempo e espaco que lhe sdo destinados”. Nessa selecdo de
conteudo esta presente um ideal de um percurso formativo, bem como, teremos implicita uma
ideia de sociedade, valores e formagao humana.

A selecdo dos conteudos a serem trabalhados por meio do curriculo ¢ tdo relevante,
que Young (2007) nos apresenta, por meio da problematiza¢ao dos contetidos a serem estudados
nas escolas, a ideia da escola como meio de se alcangar a emancipagao e defende que as escolas
por meio dos seus curriculos devem oferecer o que ele chama de “conhecimento poderoso”,
aquele tipo de conhecimento que ¢ destinado aqueles que possuem maior poder na sociedade,
como o conhecimento universitario. O autor enxerga na escola uma maneira de os filhos da
classe trabalhadora elevarem seu nivel de conhecimento social por meio do acesso a um tipo de
conhecimento que eles ndo teriam nos seus relacionamentos mais imediatos, como familias e
amigos.

Pensar o curriculo como a concretizagdo de uma sociedade de classes nos fara
compreender o nivel e importancia educacional da definicdo desse documento no ambito
escolar, e na influéncia dele na formacgdo humana e, por consequéncia, da sociedade. E por isso
que adotamos no ambito escolar uma gestdo democratica, na qual todos os que fazem parte da
comunidade escolar possam participar ativamente das tomadas de decisdes e construgdes
pedagogicas.

Compreendemos a constru¢do do PPP, do PPC e da organizacdo curricular como
formas de participagdo coletiva na constru¢do da identidade da escola e vivéncia de uma
experiéncia de democracia no ambiente escolar, e, com isso, queremos mostrar que a
participagdo docente precisa ir além da sala de aula e atuar, também, na gestao escolar. Como
vimos, por meio da construgdo coletiva desses documentos, pode-se planejar e definir
estratégias para se alcancarem os objetivos compactuados pela comunidade escolar. Essa ¢ uma
acdo antes da sala de aula, ¢ um planejamento para ser executado no dia a dia da vivéncia
escolar. Nao participar da gestdo escolar e ndo contribuir para a consolidacdo de uma gestao
democratica ¢ estar alheio aos objetivos e compromissos de uma educagdo que visa a

transformagao social.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, sera explicitado o percurso metodologico adotado para se alcancarem
0s objetivos da pesquisa. Para isso, apresentamos os objetivos e procedimentos metodologicos
(tipo e modalidade de pesquisa, local, sujeitos participantes), aspectos éticos da pesquisa, seus

riscos e beneficios, bem como os procedimentos utilizados para coleta e analise de dados.

3.1 Dos objetivos e procedimentos metodologicos

Com base nos objetivos desta investigacao, apresentamos o delineamento da pesquisa
que, segundo Gil (2008, p. 49), constitui-se no “[...] planejamento da pesquisa em sua dimensao
mais ampla, envolvendo tanto a sua diagramag¢do quanto a previsao de analise e interpretagao
dos dados”.

Nosso trabalho estd concentrado no campo da Educacdo Profissional e Tecnolégica.
Como iremos trabalhar com a interpretacao da realidade social dos professores, nossa pesquisa
sera de abordagem qualitativa, tendo em vista que concordamos com Minayo (2009, p. 21), ao
afirmar que “o universo da producdo humana que pode ser resumido no mundo das relagoes,
das representacdes e da intencionalidade e ¢ objeto da pesquisa qualitativa dificilmente pode
ser traduzido em numeros e indicadores quantitativos”. Consequentemente, visando apreender
esse universo das relagdes humanas, optamos por um enfoque qualitativo.

O estudo foi realizado no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE), Campus Recife. A escolha dessa instituicao esta relacionada aos seguintes
critérios: tempo de sua existéncia e a diversidade e quantidade quanto a oferta de cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio.

Para definicao do Curso Técnico, consideramos as informagdes do site do I[FPE. De
acordo com dados acessados em 21 de fevereiro de 2021, o campus Recife conta atualmente
com sete cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, a saber: Edificagdes, Eletronica,
Eletrotécnica, Mecanica, Quimica, Saneamento e Seguranca do Trabalho. Estabelecemos como
critérios para selecao do curso: data de criagdo ou reformulagdo do Projeto Politico do Curso
(PPC), considerando-se o processo mais recente, bem como o maior numero de membros na
comissdo de criagcdo ou reformulagdo do PCC. A Tabela 1 a seguir apresenta o detalhamento

dos dados coletados no site do IFPE.
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Tabela 1 — Data da tltima modifica¢do dos PPCs dos cursos de EMI

PPC dos Cursos de IEM Ulima data de

do IFPE campus Recife Postado Modificagdo Data no PPC
Edificacbes 23/12/2015 () 27/01/2017 2013.2
Eletrénica 23/12/201s @ 20/10/2020 2019.2
Eletrotécnica 23/12/201s @ 20/10/2020 2019.2
Mecdnica 23/12/2015 () 04/01/2017 2014.1
Quimica 23/12/2015s (™ 12/01/2018 2014.1
Saneamento 23/12/2015 () 15/03/2016 2013.2

Seguranca do trabalho 23/12/2015 O 18/01/2018 2014.1
Fonte: IFPE (2021)

Como resultado do primeiro critério de inclusao, selecionamos dois cursos: Eletronica
e Eletrotécnica. Como pode-se ver na tabela, ambos tiveram a ultima modificagdo do PPC
publicada em 20 de outubro de 2020. Ap6s analise do PPC de cada um desses dois cursos e
verificacdo dos membros da comissdo responsaveis por sua reformulagdo, identificamos que o
curso de Eletronica contou com oito membros, enquanto o curso de Eletrotécnica tinha seis
membros. Apds a analise dos dados coletados no site do campus Recife, definimos o curso de
Eletronica, devido sua atualizagdo mais recente no PCC e ao fato de ter maior participagdo em
termos de niimero de integrantes.

Quanto a defini¢ao da amostra, estabelecemos trabalhar com 8 oito professores(as),

que atuam no curso selecionado, observando-se os seguintes critérios:

= Quatro docentes da formagdo geral, um de cada area do conhecimento do Ensino
Meédio:
- Linguagens e suas Tecnologias,
- Matematica e suas Tecnologias,
- Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, e
- Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

= Quatro docentes da formacao técnica profissional.

Para a construgdo do referencial tedrico, procedemos, inicialmente, com a realizagao
de uma pesquisa bibliografica que possibilitou a compreensao sobre o estado do conhecimento
da tematica de pesquisa Gestdo Democratica. A pesquisa bibliografica “¢ desenvolvida a partir
de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos” (GIL, 2008,
p. 50). A vantagem na utilizacdo dessa pesquisa ¢ que ela permite “[...] ao investigador a
cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente” (GIL, 2008, p. 50).

A pesquisa bibliografica foi desenvolvida na fase exploratéria e favoreceu a
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aproximagdo com a categoria tedrica Gestdo Democratica e Participativa. Nessa fase,
procedemos com a busca nas producgdes da Revista Brasileira de Politica e Administracao da
Educagao (RBPAE), utilizando os seguintes descritores: gestdo educacional OR gestdo escolar
OR gestdao democratica OR participagdo OR gestdao participativa. O descritor OR equivale a
inclusdo de qualquer um dos termos pesquisados no resultado da busca, conforme orientacao
da revista RBPAE. Utilizamos um parametro de tempo para sele¢do das produgdes cientificas:
os artigos teriam que ser publicados no periodo de 2010 a 2020.

Na segunda fase da pesquisa, procedemos com a revisao de literatura, a fim de atingir
o primeiro objetivo especifico: discutir sobre os principios que fundamentam uma gestao
democratica. Elegemos como principais teoricos: Paro (2000, 2010, 2012), Cury (2002, 2008),
Sander (2007) e Ferreira (2008), para tratar da gestdo democratica participativa, Araijo e
Frigotto (2015), Ramos (2008, 2014) e Saviani (2016), para falarmos sobre o curriculo da EPT
no EMI, e Veiga (1998), Farias (2009) e Leal (2005), quando tratamos do planejamento
pedagogico coletivo.

Realizamos a analise documental dos seguintes documentos no ambito do IFPE,
campus Recife: a andlise considerou aspectos relacionados a concepcao de gestdo democratica

e a organizagdo pedagogica.

= Projeto de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 — PDI (2015);

= Projeto Politico Pedagodgico Institucional — PPPI (2012);

= Documento de orientagdes para elaboragdo de um projeto de curso de Ensino Médio

Integrado (2014);

= Projeto Pedagogico do Curso Técnico Integrado em Eletronica — PPC (2019).

Justificamos que planejamos analisar as atas de reunido do colegiado do curso técnico
integrado em eletronica, porém, no decorrer da pesquisa, fomos informados de que esse
colegiado ndo existe e, portanto, ndo tivemos acesso a esse tipo de documento. Destacamos,
ainda, que esses documentos institucionais estudados eram as versdes mais recentes que
estavam publicadas na pagina da internet do IFPE.

Visando atingir nosso segundo objetivo especifico: analisar a participacdo dos
docentes na tomada de decisdes relativas a gestdo do curriculo, utilizamos das informagdes da
pesquisa de campo: andlise documental e entrevista semiestruturada (Apéndice A) realizada
com o grupo de oito docentes, selecionados como amostra desta investigacdo. A utilizacao da
entrevista semiestruturada na pesquisa qualitativa tem a finalidade de aprofundar os elementos

que nao foram revelados por meio dos documentos analisados.
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Considerando a situagdo de pandemia da COVID-19 e as orienta¢des das autoridades
sanitarias quanto ao distanciamento social, para a realizacdo das entrevistas, procedemos
inicialmente com o envio de convite (Apéndice B) e o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE — Apéndice C) para o e-mail institucional de cada professor(a) que seria
selecionado a participar da investigagdo, conforme critérios estabelecidos nesta pesquisa.

Nesse momento de convite para participagdo na entrevista, tivemos dificuldade em
conseguir retorno dos professores responsaveis pela formacdo técnica profissional, entdo
tivemos que nos utilizar de uma abordagem presencial, respeitando os protocolos estabelecidos
durante a pandemia, e s6 assim conseguimos completar nossa amostra preestabelecida.

Apbs o aceite dos professores quanto a sua participacao na entrevista, foram agendados
dia e horario para realizagdo desta atividade. As oito entrevistas foram desenvolvidas da
seguinte forma: seis foram vivenciadas por meio da Plataforma Google Meet e duas ocorreram
de modo presencial. No inicio da entrevista, a pesquisadora realizou a apresentagdo dos
objetivos da pesquisa e do TCLE e orientou aos professores a guardarem uma cépia eletronica
do TCLE em seus arquivos pessoais. Deixamos claro para os participantes o cuidado e o
compromisso quanto a ndo promover nenhum tipo de discriminagdo, estigmatizagdo ou
preconceito com o desenvolvimento deste trabalho; seja na definicdo dos participantes para
entrevista ou no conteido do conhecimento que produzido.

Para organizacao, tratamento e analise dos dados qualitativos, foi preciso definir uma
metodologia que fosse compativel com a abordagem qualitativa. Neste trabalho, definimos
como referéncia a andlise de conteudo categorial, que Bardin (2011, p. 48) conceitua o

procedimento como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Em nossa pesquisa as mensagens foram do tipo orais e escritas, sendo obtidas,
respectivamente, por meio das entrevistas e da analise documental.

No tocante ao tratamento dos dados da entrevista semiestruturada, realizada com
docentes do curso técnico integrado em eletronica, realizamos as seguintes etapas:

= Transcri¢do das entrevistas gravadas;

= Organizagao das informagdes das entrevistas em uma tabela do Excel;

= Realizacgdo de leitura flutuante dos dados;

= Codificagdo dos dados da entrevista, observando a frequéncia das informagdes;
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= Defini¢do de categorias a partir das codificagoes;

= Realizagdo de inferéncia a partir do material coletado e organizado.

ApOs a leitura e releitura dos dados, as mensagens foram agrupadas de acordo com sua
frequéncia em temas e subtemas. O processo de analise dos dados ndo seguiu uma ordem rigida
de etapas, a pesquisadora retornou a algumas dessas fases acima sempre que julgou importante
para interpretagdo, codificacdo e categorizagdo dos dados. Para definicdo das categorias, nos
utilizamos de uma abordagem indutiva, método em que ‘“as categorias devem emergir,
fundamentalmente do préprio material” (ESTEVES, 2006, p. 110).

Quanto aos documentos institucionais do IFPE campus Recife, foram realizados os
seguintes procedimentos:

= Definigdo dos conceitos e termos a serem analisados a partir dos dados da entrevista;

= [eitura dos textos e interpretacdo dos significados em cada contexto;

= Relagdo com a interpretagdo realizada e os conceitos e termos definidos na pesquisa;

Por 1ultimo, realizamos a triangulacdo dos dados coletados e iniciamos o processo de
analise, considerando os tedricos que fundamentaram a pesquisa. Ressaltamos que na escrita
do texto de andlise utilizamos a seguinte legenda: professores formacao técnica profissional
(p1, p2, p3 e p4) e professores formacgao geral (p3, po6, p7 e pS).

Portanto, a partir do conjunto de dados coletados e analisados durante o
desenvolvimento das pesquisas documental e de campo, visando atender ao ultimo objetivo
especifico que corresponde a elaborar uma cartilha que trate das formas de participagdo dos
docentes na gestdo do curriculo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, construimos
o produto educacional: “Gestdo democratica no curriculo integrado e participacao coletiva dos

docentes”.

3.2 Aspectos éticos da pesquisa

O projeto para realizacdo desta pesquisa foi submetido a Plataforma Brasil para
avaliagdo e emissdo de parecer por um Comité de Etica em Pesquisa (CEP), sobre o atendimento
aos preceitos éticos enunciados nas Resolugdes n® 466/CNS, de 12 de dezembro de 2012 e n°
510/CNS, de 10 de abril de 2016, que regulam as exigéncias no caso de pesquisas realizadas
com seres humanos no Brasil.

Ressaltamos que a coleta de dados so foi iniciada apds a aprovagdo do projeto de
pesquisa pelo CEP da Faculdade de Comunicagao e Turismo de Olinda (Facottur), por meio do

parecer consubstanciado de nimero 4.985.741 (Anexo A), em 20 de setembro de 2021.
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Consta nesta dissertagdo o Termo de Compromisso e Confidencialidade (Apéndice D),
no qual a pesquisadora se compromete a manter a confidencialidade dos dados coletados nos
documentos e registros utilizados na pesquisa.

Por fim, encontra-se anexado o Termo de Anuéncia em Pesquisa (Anexo B), aprovado
por meio da Resolugdo CONSUP/IFPE n°® 29/2017, que equivale a autorizagdo do IFPE para a
realizagdo das entrevistas e levantamento de dados ¢ informagdes inerentes a execu¢dao do

projeto.

3.3 Riscos e beneficios da pesquisa

A participacdo neste estudo ndo oferece prejuizos materiais ao(a) participante. Quanto
aos riscos imateriais, integridade fisica, saude, honra e imagem do participante, os riscos sao
nulos. Entretanto, com relagdo aos aspectos psicoldgicos os riscos sdo minimos: o perguntado
pode se constranger, por nao saber responder a algum questionamento.

Os beneficios da pesquisa estdo voltados a promogao da participagcdo docente na gestao
do curriculo dos cursos de ensino médio integrado (EMI), vantagens essas que vao estar
materializadas nos conhecimentos construidos cientificamente, por meio desta pesquisa. O
saber elaborado permitiu conhecer como esta consolidada a gestdo democratica, bem como as
formas de participacdo docente na gestdo do curriculo no IFPE, campus Recife, no ambito dos
cursos de EMI. Outro ganho com este trabalho consiste no desenvolvimento do Produto

Educacional, o qual sera explicitado no capitulo cinco.
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4 A GESTAO DEMOCRATICA E O CURRICULO NA EPT

Neste capitulo, apresentamos os resultados da pesquisa de campo realizada com os
docentes que atuam no curso técnico integrado em eletronica no IFPE, campus Recife. A
organizacdo do texto tomou em consideracdo as seguintes categorias empiricas: Orgaos
colegiados e formas de participagdo em uma gestao democratica e processo de reformulagdo do

curriculo e a participagdo docente.

4.1 Orgios colegiados e formas de participaciio em uma gestdo democritica

O principio da gestdo democratica marca um momento de redemocratizacdo da
sociedade brasileira. Desde a sua formalizagdo nas normativas legais, houve um numero
expressivo de trabalhos nessa area, pesquisadores e profissionais da educacdo tém se dedicado
aos estudos que buscam analisar o processo de democratizagdo da escola e consolidar os
principios e espagos que fortalecam a democracia.

No contexto educacional, a gestdo democratica traz no seu &mago 0 compromisso com
a constru¢do de uma préatica educativa democratica e de qualidade social, capaz de favorecer o
desenvolvimento do estudante em todas as suas dimensdes. Depreende-se o entendimento
acerca da fungdo social da escola, como espaco importante de apropriagdo, desenvolvimento e
sistematizagao da cultura produzida pela humanidade.

Dito isso, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
(IFPE) estabelece em seu Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) que a sua fungdo
social é:

[...] €& promover uma educagdo publica de qualidade, gratuita e
transformadora, que atenda as demandas sociais e que impulsione o
desenvolvimento socioeconémico da regido, considerando a formagao para o
trabalho a partir de uma relag@o sustentavel com o meio ambiente. Para tanto,
deve proporcionar condigdes igualitarias de €xito a todos os cidaddos que
constituem a comunidade do IFPE, visando a inserc¢@o qualitativa no mundo
socioambiental e profissional, fundamentado em valores que respeitem a

formacao, a ética, a diversidade, a dignidade humana e a cultura de paz (IFPE,
2012, p. 36).

Identifica-se a partir da analise dos dados que o PPPI, quando define a funcao social
do IFPE, segue o mesmo preceito das normativas nacionais (Constituicdo Federal de 1988 —
artigo 205 e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 — artigo 22), quando
declara as finalidades da educacao. Nota-se que esses documentos colocam o estudante como

o centro de todo o processo educativo e estabelece a formagao de qualidade sob uma perspectiva



55

humana, como um direito social.

De acordo com Oliveira (2008, p. 100 e 101), “[...] a luta pela democratizacdo do
ensino assume, no ambito da educagdo basica, o carater da qualidade, da busca da permanéncia
e da conclusdo da escolaridade como um direito social”. Nesta pesquisa, evidenciamos esse

compromisso do IFPE em seu PPPI:

Garantir a democratizagdo do acesso ao IFPE através de processos
comprometidos com a ética da inclusdo, da permanéncia e conclusdo dos
cursos com €xito. Para tal fim, implantar politica de apoio aos estudantes de
escolas publicas para participarem do processo de selecdo. Apds a entrada,
propiciar apoio aos estudantes ingressos que apresentarem defasagem de
conteudo (IFPE, 2012, p. 52).

Outro ponto que destacamos das finalidades da educacdo elencadas nos documentos
nacionais e institucional ¢ o compromisso de que essa educa¢do de qualidade seja estendida a
todas as pessoas, sem qualquer tipo de preconceito. Essa regra ¢ estabelecida na Constitui¢ao
Federal de 1988, no artigo 205, como um direito para todos os brasileiros ¢ uma
responsabilidade para o Estado e a familia. Por fim, verifica-se que uma educacao de qualidade
¢ construida de forma coletiva, juntamente com a sociedade e a comunidade escolar, sendo
assim, seus objetivos coincidem com o principio da gestao democratica.

Para o estabelecimento da Gestdo democratica, ¢ necessario que se garanta a
participag@o por meio de espacos que possibilitem o exercicio democratico. Mas, de que forma
a sociedade pode participar e como essa participagdo poderia ser incentivada pela instituicao
escolar?

A atual Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional de 1998 — LDB/96 vai
estabelecer dois principios para a implantagdo da gestdo democratica, e, por consequéncia, nos

aponta algumas formas de participagao:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica de
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

IT — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, n.p).

Destacamos, da citagdo acima, duas conquistas democraticas relevantes: o
estabelecimento do Projeto Politico-pedagogico a ser construido coletivamente pelos
profissionais da educacdo, e o destaque dado as formas colegiadas de gestdo. A partir disso,
espera-se das institui¢des educativas uma ampliacdo das formas de participagdo, que o que se

consta nas normativas nacionais nao seja cumprido, apenas, por ser uma obrigagao legal, mas
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que venha a ser interpretado como uma conquista social.

No tocante as formas de participagdo no processo de elaboracdo do PPPI do IFPE, a
analise dos dados nos permitiu afirmar que o processo de elaboragdo deste documento ocorreu
em sintonia com o principio da gestdo democratica, porque seguiu o que estava estabelecido no

inciso I do artigo 14 da Lei n® 9.394/96, como se pode observar no trecho abaixo:

A construgdo do projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) com a
participagdo dos segmentos da comunidade escolar é de fundamental
importancia no contexto de uma gestdo participativa, porque, desenvolvida
dessa forma, permite que as pessoas ressignifiquem as suas experiéncias,
reflitam sobre as suas praticas, explicitem os seus sonhos e utopias,
demonstrem os seus saberes, reafirmem as suas identidades, estabelegam
novas relagdes de convivéncia e indiquem um horizonte de novos caminhos,
possibilidades e propostas de agdo. Nesse contexto, a operacionalizagdo da
constru¢do do PPPI deu-se em cumprimento a exigéncia legal, na intencao de
realizar discussdes com a comunidade do IFPE, na qual foi possivel identificar
as necessidades e anseios dos que fazem essa instituicdo (IFPE, 2012, p. 31).

Os dados oriundos da analise documental evidenciaram que a comissao responsavel
pela organizacdo das atividades do processo de elaboragdo do PPPI realizou conferéncias e
foruns, a fim de preparar os membros das comissdes locais para uma participagao consciente e

prospera. O texto a seguir demonstra esse movimento:

Foram realizados inicialmente Foruns Tematicos e, posteriormente,
Conferéncias. O presente documento foi construido a partir da constituicao de
quatro comissdes: Coordenagdo Geral Responsavel pela Articulagdo da
Construgdo do PPPI (Portaria no 420/2009), Comissdes Locais (por campi),
Comissdao Responsavel pela Conferéncia do Projeto Politico Pedagogico do
IFPE (Portaria no 258/2010) e Comissdo para Finalizagdo do Documento
referente ao PPPI (Portaria no 1.265/2010) (IFPE, 2012, p. 31).

As Comissdes Locais (por campus) tiveram como finalidade propiciar a
discussdo e a reflexdo sobre a importancia do PPPI, bem como a preparacao
dos seus representantes para a participagdo nos Foéruns Tematicos (IFPE, 2012,
p. 32).
Portanto, afirmamos que a constru¢do do PPPI contribuiu estrategicamente com a
func¢do politica e social da escola, a partir do momento em que viabilizou a participagdo da
comunidade escolar nos debates sobre os objetivos a serem alcangados por meio do trabalho

pedagdgico. Nesse sentido, concordamos com Veiga (2010, p. 02), quando afirma que

Pensar o projeto politico-pedagdgico da escola de ensino médio € pensar a
escola no seu todo e a sua fungdo social. E um movimento institucional que
extrapola o interpessoal, visa atingir a organizac¢do do trabalho pedagogico e
as fungdes precipuas da escola. Se essa reflexdo for realizada de forma
participativa, certamente sera possivel construir um projeto consistente e
viavel. O projeto € um instrumento norteador das trilhas da escola e conta com
sujeitos protagonistas, tempos e espagos articulados com vistas a construcao
do futuro ou daquilo que vira a ser.
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O Projeto politico-pedagdgico ¢ um instrumento de interveng¢ao na realidade. Por meio
dessa agdo, ¢ possivel fortalecer o sentido da escola publica. Assim, a participagdo € o
compromisso com uma perspectiva de educacdo e de formagdao sdo fundamentais para
construgdo de sentimento de pertencimento dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem.

De acordo com dados apresentados no Quadro 1, podemos observar que o PPPI do
IFPE ¢ um documento conhecido por 07 (sete) dos 08 (oito) professores participantes da

pesquisa.

Quadro 1 — Proximidade dos professores com o PPPI

Docentes | Projeto Politico-pedagdgico Institucional

P1 Conhego o PPP, mas nao acredito que ele seja de amplo conhecimento.
P2 Nao, o PPP, essa parte do projeto politico ela cabe mais aos pedagogos.
P3 Conheco.

P4 Conheco.

P5 Conhego o PPP.

P6 Conheco o PPP.

P7 Conhego o PPP e quando disponibilizam eu participo.

P8 Conheco o PPP.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Além do PPI, outro documento que tomamos para a analise documental foi o Plano de
desenvolvimento Institucional (PDI). Trata-se de um documento orientador dos rumos da
institui¢do, elaborado para um periodo de 5 anos, por meio da adocdo de uma metodologia
participativa. Inclui, ainda, um processo sistematico de implantagdo, acompanhamento e
avaliacdo.

Em consonancia com o PPPI e o PDI sao elaborados os projetos pedagogicos de cursos
(PPC). Esses documentos sao responsaveis por estabelecerem a politica institucional, a fungao
social, bem como os objetivos e finalidades a serem alcancadas pela comunidade educacional.
Portanto, eles pertencem ao grupo do planejamento da escola.

Com base no PDI e no PPI, o IFPE elabora as politicas institucionais que orientam as
atividades finalisticas, dentre elas as atividades de ensino. No Quadro 3, apresentado abaixo,

podemos observar os niveis de participagdo da comunidade académica na elaboragdo dos
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A construcdo coletiva desses documentos orientadores da instituicdo apresentou-se

como uma possibilidade de estimular a participagdo da comunidade na defini¢ao das finalidades

e das tarefas educativas.

Quadro 2 — Documentos institucionais do IFPE: formas de elaboracdo e aprovagao

Documentos do IFPE

Forma de elaboragio

Portarias de designacao

Aprovacao

Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (2012).

(uma por campus),
uma conferéncia e
uma de finalizacdo.

Plano de Desenvolvimento Comissges: uma o documento  ndo Pelo Cor3sup(), por meio da
Institucional 2014-2018. centra.l ¢ sete informa. Resolugao n® 57/2015, 15
tematicas. de dezembro de 2015.
Plano de Desenvolvimento | Comissoes: uma | o o imento nio Pelo Consup, por meio da
institucional 2014 — 2018. central e sete informa Resolugdo n°® 57/2015, 15
tematicas ) de dezembro de 2015.
Comissdes: uma | Portarias n® 420/2009, o | Pelo Consup, por meio da
geral, nove locais | documento ndo informa | Resolugdo n°®44/2011, de

as portarias das
comissoes locais,
258/2010, 1.265/2010.

01 agosto de 2022
(documento de referéncia
do PPPI).

Documento de Orientagdes
Gerais para Elaboragdo de
Projetos Pedagodgicos de
Cursos Técnicos (2014).

Equipe formada por
cinco servidoras do
IFPE: trés pedagogas,
uma técnica em
assuntos educacionais
e uma docente.

(@) documento nao

informa.

Pelo Consup, por meio da
Resolugdo n° 17/2014, de
01 de abril de 2014.

Projeto Pedagégico do Curso
Técnico em  Eletronica
Integrado 2019.

Comissdo

Portarias n° 413/2013,
037/2013, 193/2010.

Pelo Consup, por meio da
Resolucdo n°® 54/2014, 30
de julho de 2014.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de informagdes dos documentos institucionais e do site do
IFPE (2022)

Nos dados do quadro foi evidenciado que a participacao na elaboracao dos documentos

ocorreu de forma a considerar os niveis de participacao da comunidade académica, por meio de

representacdes em comissdes. Mesmo considerando os limites de participagdo que uma

comissdao tem, ressaltamos a importancia de a instituicdo caminhar no sentido de construir

instancias participativas de decisdo sobre os rumos da institui¢cao e da pratica educativa.

A construcdo coletiva desses documentos orientadores da instituicdo apresentou-se

como uma possibilidade de estimular a participagdo da comunidade na defini¢ao das finalidades

e das tarefas educativas. A participagdo no contexto escolar ¢ um instrumento importante, que

pode contribuir para a efetivacao da democracia participativa.

No tocante a participagdo da comunidade escolar, Veiga (2013, p. 31) vem admitir que

“uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizacdo de objetivos educacionais, de

acordo com os interesses da populacao, deve prever mecanismos que estimulem a participagao

de todos no processo de decisdao”.

Sobre o conceito de participagdo, Paro (2000, p. 16) afirma que:



59

Aceitando-se que a gestdo democratica deve implicar necessariamente a
participacdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo no
conceito de participagdo. A esse respeito, quando uso esse termo, estou
preocupado, no limite, com a participagdo nas decisdes. Isto ndo elimina,
obviamente, a participagdo na execucao; mas também ndo a tem como fim e
sim como meio, quando necessario, para a participacao propriamente dita, que
é a partilha do poder, a participagio na tomada de decisdes. E importante ter
sempre presente este aspecto para que ndo se tome a participacao na execugao
como fim em si mesmo, quer como sucedaneo da participacdo nas decisoes,
quer como maneira de escamotear a auséncia desta ultima no processo.

Portanto, ndo basta, apenas, estar presente em alguma atividade da escola, ¢ importante
que a atua¢do comunitaria culmine na descentraliza¢do do poder, e que esse compartilhamento
do poder decisério venha a construir espagos onde os participantes sdo ouvidos, deliberam,
planejam e executam a vida escolar.

O resultado da analise dos dados revelou uma preocupagdo do IFPE em atender a
demanda da participagdo comunitaria, quando o PPPI elenca o “Programa de Gestao
Compartilhada” como forma de organizagdo institucional, como se pode observar em alguns

pontos que dialogam com essa assertiva:

= Garantir a realizagdo do or¢amento participativo como pratica cidadd no
IFPE.

= Fortalecer a relagdo intercampi de forma a garantir a uniformizagdo de
procedimentos e adequacdo das politicas as necessidades e/ou
especificidades de cada campus do IFPE.

= Estruturar os campi fisica, humana e pedagogicamente, para a
implementacdo das politicas de inclusao.

= Criar e/ou fortalecer as instancias de representacao estudantil do IFPE.

= [mplementar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das agdes que
visem a realizag@o ¢ a efetividade das politicas de inclusdo, diversidade ¢
igualdade do IFPE.

= Implantar uma sistematica de avaliagdo institucional, participativa e
continua, com defini¢do clara do que, do porqué, do para que e do como
avaliar.

= Criar e/ou reativar colegiados ou instancias equivalentes em cada campus,
de modo a garantir a participagdo efetiva na gestdo compartilhada (IFPE,
2012, p. 44 — 45).

Além desse programa de gestdo, os dados demonstraram que sdo apresentadas
propostas e acdes para o sistema de gestdo do IFPE. A seguir, elencamos algumas que se

relacionam diretamente com a gestdo democratica e a participacao:

= Criar, além dos conselhos ja existentes, o Conselho Diretor, os Conselhos de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, os Conselhos Departamentais e o Colegiado
de Cursos Técnicos e Superiores, com base no art. 9° ¢ 24 do Estatuto do
IFPE, como assegura a LDB (Lei no 9.394/96) e a Constituicdo Federal.

= Criar e/ou reestruturar o projeto pedagogico dos cursos do IFPE de forma
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coletiva e participativa, instituindo comissdes dentro dos cursos para a
reestruturagao deles.

= Garantir transparéncia e participa¢do no planejamento, administragdo e
aplicagdo dos recursos financeiros, através da prestacdo de contas periddica
a comunidade escolar.

= [nstituir grupos de trabalho intersetoriais e intercampi de modo a propiciar o
planejamento participativo e a tomada de decisdo coletiva (IFPE, 2012, p.
51-52).

De fato, a materializacdo da gestdo democratica ird se efetivar por meio dos espagos
de gestdo, que serdo os mecanismos existentes na instituicdo para que as pessoas possam
dialogar e decidir sobre o processo educativo. No tocante a necessidade de organizagdes
coletivas no espaco escolar para viabilizar a participagdo da comunidade, Cury (2002, p. 172)

afirma que:

A gestdo democratica € um principio do Estado nas politicas educacionais que
espelha o proprio Estado Democratico de Direito e nele se espelha, postulando
a presenca dos cidaddos no processo e no produto de politicas dos governos.
Os cidaddos querem mais do que ser executores de politicas, querem ser
ouvidos e ter presenga em arenas publicas de elabora¢do e nos momentos de
tomada de decisdo. Trata-se de democratizar a propria democracia. Tal € o
caso dos multiplos Conselhos hoje existentes no ambito de controle e
fiscalizacdo de recursos obrigatorios para a educagao escolar, da merenda e de
outros assuntos. Tal é o caso também dos or¢camentos participativos em
diversos municipios do pais. E neste sentido que a gestdo democratica é um
principio constituinte dos Conselhos intra-escolares como os Colegiados, o
Conselho da Escola, os Conselhos dos Professores e outras formas colegiadas
de atuagao.

No tocante a participagcdo da comunidade em 6rgaos colegiados, a analise documental
revelou que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traz consideragdes sobre a
organizagdo da gestdo administrativa na institui¢do e ressalta o papel das instancias de decisao
que contemplam a participagdo da comunidade interna e externa. Apresentamos as informagdes

no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 — Disposicdo dos 6rgaos colegiados e representativos

Orgio Colegiados Orgios Representativos

Comissao Permanente de Pessoal Docente ( CPPD)
Comissao Interna de Supervisdo/Plano de Carreira

) dos  Cargos Técnico-Administrativos  em
Conselho Superior g (

Colégio de Dirigentes Eduga ca0 (CIS/.PCCTAE )
) . ~ Comissdo de Etica
Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo .
Ouvidoria

Comissdo Permanente de Avaliagdo ( CPA) Diretérios Académicos (DAs)

Grémio Estudantil (Ensino Médio)
Conselho Escolar

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de informagdes do PDI (2022)
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De acordo com o PDI, o Consup possui fun¢do consultiva e deliberativa, e ¢ formado

por:

[...] representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da Institui¢ao, da sociedade civil, do Ministério
da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto, assegurando-se, assim,
a representacdo paritaria dos segmentos e¢ dos campi que compdem a
comunidade académica (IFPE, 2015, p. 224).

Enquanto o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo (Cepe), de carater consultivo e
normativo, possui em sua composi¢do: Pro-reitores(as) de Ensino, Pesquisa e Extensdo, trés
Dirigentes Maximos de Ensino, Pesquisa e Extensao, trés Docentes por campus do IFPE, um
Discente por campus do IFPE e um Técnico-administrativo por campus do IFPE (IFPE, 2015,
p. 226).

Por fim, o Conselho Escolar ¢ uma instancia de decisao no IFPE que possui um carater
maior de descentralizacdo. Todos os campi do instituto devem organizar seu proprio conselho

com representantes da instituigao:

Esses Conselhos representam a comunidade escolar, revestindo-se de natureza
deliberativa, consultiva e fiscalizadora sobre a organizagdo e realizagdo do
trabalho pedagogico, administrativo e orcamentario da instituigdo, em
conformidade com a Organizagdo Didatica, o Regimento Escolar e o Projeto
Politico Pedagodgico Institucional em vigor, observando a Constituicdo Federal
e a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) no cumprimento da fun¢do social da
Institui¢do (IFPE, 2015, p. 231).

Diante do exposto, ressaltamos a importancia da participagdo efetiva, por meio de
orgaos colegiados, na constru¢do de uma gestao democratica. Cury (2008, p. 48) afirma que o
“Conselho ¢ também o lugar onde se delibera. Deliberar implica a tomada de uma decisao,
precedida de uma anélise e de um debate que, por sua vez, como se viu, implica a publicidade
dos atos na audiéncia e na visibilidade dos mesmos”. Dessa forma, os conselhos e colegiados
sdo organizagdes formais que possuem o poder de decisao. Como o poder de deliberacao

depende da participacdao em 6rgaos formais, enfatizamos que:

Participar ¢ dar parte e ter parte. O primeiro movimento visa informar, dar
publicidade, e o segundo ¢é estar presente, ser considerado um parceiro nas
grandes definicdes de uma deliberagdo ou de um ordenamento. Conselhos
com essas caracteristicas sdo uma forma de democratizagdo do Estado. Neles
torna-se possivel a (re)entrada da sociedade civil no ambito dos governos a
fim de fiscaliza-los e mesmo controla-los (CURY, 2008, p. 48).

Evidenciamos, a partir do estudo dos documentos estudados, que em termos formais o
IFPE aponta e orienta a comunidade escolar no sentido de uma gestdo democratica participativa,
comprometendo-se nao apenas com o acesso € a inclusdo, mas com a qualidade do ensino e a

permanéncia dos estudantes; defendendo a transparéncia e participacdo no uso dos recursos
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publicos; criando formas coletivas e descentralizadas de tomadas de decisdo e ampliando a
participagdo com a cria¢do de novos conselhos e colegiados.

No que concerne a participagdo dos docentes no Conselho Escolar e no Conselho de
Classe, a analise dos dados anunciou que apenas um docente afirmou participar do conselho
escolar. Identificamos, também, com respeito ao conselho de classe do curso técnico integrado
de eletronica, que os docentes da formagdo geral nunca participaram ou nunca foram
convidados a participar do mesmo. Em contraponto a esse dado, os docentes da area técnica
profissional afirmaram participar ou que ja participaram desse conselho. Apresentamos essas

informagdes no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4 — Participacao nos 6rgdos colegiados

Docentes | Conselho escolar Conselho de classe Colegiado do curso
Pl Nao participo do | No conselho de classe eu fago | Nos ndo temos um conselho, um
conselho escolar. | parte e tenho portaria. colegiado de eletronica montado.
P Sim, participo! Sim, participo! Nao existe um colegiado de um nico
curso.
P3 Conselho, ndo. Ja participei do conselho de classe. | Ja participei do colegiado.
P4 Nio Nio Nao participo do colegiado, existe um
grupo de professores.
P5 Nio Nio Nio
Nao, ndo somos convocados pra ~ . . ,
~ . ~ Nao, acredito que ninguém de
P6 Nao isso ndo. Em nenhum campus, e ~ . .
. formagdo geral participa do colegiado.
olha que passei [...] por alguns.
Nao, eu )
P7 partlclpg . quando Nao, nunca fui chamada. Nao, nunca fui chamada.
sou solicitada de
alguma forma.
Nio! Enfim, Eletronica em si, eu ndo
P8 Nao, participo! Nao, participo! sei se tem entre eles, mas a gente do
integrado ndo faz parte.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Os dados revelam que, apesar da existéncia do Conselho Escolar e do Conselho de
Classe na instituicdo, a maior parte dos docentes afirma ndo participar desses 6rgdos. No que
se refere ao Conselho de Classe, foi possivel identificar a auséncia de todos os docentes da
formagdo geral neste 6rgdo. Dessa forma, consideramos esse dado preocupante, devido a sua
fun¢do desempenhado pelo Conselho de Classe, que implica em “[...] acompanhar o rendimento
escolar dos estudantes” (CURY, 2008, p. 44), pois a falta dos professores das disciplinas
propedeéuticas pode significar uma supervisao parcial do processo educativo.

O resultado da pesquisa demonstrou, também, que ndo existe colegiado dos cursos
técnicos. Na analise documental, observamos que o documento denominado organizagao
académica institucional ndo faz mengao a esse tipo de organizagao coletiva. A fala dos docentes

¢ elucidativa das formas de participacdo vivenciadas no curso:
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Nao existe um colegiado é... em funcdo da atividade, existem algumas
comissoes: na reforma curricular foi formada uma comissao, quando precisa
comprar alguma coisa... enfim, sempre que surge uma necessidade, e existem
algumas comissdes permanentes como comissdo de horario, comissdo de
laboratorios, que cuida dos laboratorios (professor 1 — formagdo técnica
profissional).

Acredito que ninguém de formagdo geral participa do colegiado. Nos de
formagdo geral somos meio que excluidos dessas coisas. Nao tem
participacao. Ai eu até brinco com o pessoal, que nds de formagao geral somos
de todos os cursos e a0 mesmo tempo ndo somos de nenhum (professor 6 —
formagdo geral).

O professor 2 afirma que existe um colegiado dos cursos técnicos, mas esse colegiado

¢ formado por gestores:

O colegiado, ele ¢ através [...] da camada mais apropriada, ou seja, formado
por chefias e coordenadores de cursos. Eles podem convocar algum professor,
mas eles sdo do colegiado da propria escola, os coordenadores de curso e os
chefes de departamento sdo responsaveis por esse colegiado, nos professores
ndo somos assim... convocados a ndo ser que eu tenha uma portaria para que
o professor possa participar. Nao existe um colegiado de um tinico curso. No
caso, a minha portaria ¢ para estagio, supervisdo de estagio, conselho de
classe, banca de professores e alunos (professor 2 — formagdo técnica
profissional).

Um terceiro posicionamento afirma que existe um colegiado exclusivo do curso

técnico integrado em eletronica:

Ja participei do colegiado. Existe colegiado de todos os cursos, cada curso tem
um colegiado. O colegiado de eletronica ¢ formado por professores e
coordenadores. Até quando eu participava como membro era composto por
coordenador e professor. Cada curso tem um coordenador e para discutir
assuntos pertinentes as questdes académicas, quando vem aqueles processos
que fica dificil uma pessoa tomar decisdo s6, ai tem o colegiado formado pelo
coordenador do curso e professores do curso. O colegiado ele existe tem
portaria, ai ele entra quando tem demanda (professor 3 — formag@o técnica
profissional).

Os dados revelam que na percepcdo dos docentes as formas de participagdo se
efetivam, principalmente, por meio de comissdes, reforcando a ideia de uma participagdo

episddica e pontual. As falas dos professores denotam esse entendimento:

Sempre tem comissdo para se discutir e desenvolver estudos de viabilidade,
de aplicagdes de metodologias, a infraestrutura de laboratorio puxa muito essa
necessidade de formar comissdes. As comissdes sdo formadas, apenas, por
docentes. As vezes somos requisitados para fazer parte de comissdes
administrativas, mas que se volta para o desenvolvimento de trabalho na area,
a parte de compras por exemplo, administrar uma compra ¢ um trabalho arduo,
também, demanda muito tempo na questdo da formalizagdo de processos e
acompanhamentos e nesse periodo vocé foge um pouco do que acontece no
dia a dia, mas ¢ indispensavel que um colega da area.... ¢ indispensével a
presenca dele porque ele ¢ quem especifica e quem entende (professor 3 —
formacao técnica profissional).
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Entdo, se a gente tem uma situagdo para resolver de uma disciplina que precisa
ser modificada, de um laboratorio que precisa ser rearranjado, de uma
mudanca de ambiente ai esses ai a gente faz com comissdes proprias,
comissdes onde sdo s6 os docentes ou as vezes entra algum administrativo ou
laboratorista, mas sempre da coordenagdo do departamento técnico (professor
1 — formacao técnica profissional)

Espacos institucionais formais, regulares, sistematicos... ndo tem.
Basicamente eles ocorrem a partir de comissoes, as comissoes, ¢ que acabam
fazendo esse papel dos espagos participativos. (professor 8 — formagao geral).

As comissdes sao um grupo coletivo de trabalho com uma tarefa definida, geralmente
possuem natureza temporaria, com data de inicio e término estabelecidos em fungdao da
atividade que motivou sua criacdo. A demanda por uma comissdo costuma surgir a partir de
algum trabalho que precisa ser realizado coletivamente. Destacamos que o limite de deliberagao
das comissdes ¢ limitado ao seu objetivo tematico.

Deduzimos das respostas obtidas nas entrevistas que os tipos de comissdao quanto ao
tempo, sdo: permanente ¢ temporaria. Sendo essas comissdes:

a) Tipo permanente: Horario, Laboratdrios e Q—Académico.

b) Tipo temporaria: Reforma Curricular, mudanga de ambiente (salas), estudos de

viabilidade, aplicacdo de metodologias, compras.

Importante observar que as comissoes sao voltadas as questdes administrativas, e
aquelas que se voltam a questdo pedagodgica possuem natureza tempordaria, o que inviabiliza o
didlogo permanente e o zelo pela aprendizagem dos estudantes. A fala do docente a seguir
demonstra a auséncia do sentimento de participagdo nas tomadas de decisdo, quando afirma

que:

Nao temos reunides de tomada de decisdo, € algo que a gente tem questionado
muito né? A gente fica mandando e-mail... nds ndo estamos sendo consultados
em relacdo a basicamente nada do que esta sendo definido no periodo remoto
e nem nesse agora que seria hibrido. Nos somos os ultimos a receber as
noticias, ndo assim... pelo DAFG, mas o corpo docente como um todo
(professor 6 — formagao geral).

Disso, observa-se que os dados sinalizam que a participagdo dos docentes em
instancias coletivas formais, que tenham carater deliberativo e permanente ainda se mostra
insuficiente para a construcao de uma gestdo democratica no ambito do curso técnico integrado
em eletronica. De acordo com Ferreira (2008, p. 310):

A gestdo democratica da educagdo, enquanto construcdo coletiva da
organizacdo da educacdo, da escola, das institui¢do, do ensino, da vida
humana, faz-se, na pratica, quando se tomam decisdes sobre todo o projeto
politico pedagogico, sobre as finalidades e objetivos do planejamento dos

cursos, das disciplinas, dos planos de estudos, do elenco disciplinar e os
respectivos conteudos, sobre as atividades dos professores e dos alunos
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necessarias para a sua consecuc¢do, sobre os ambientes de aprendizagem,
recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios, os tipos, modos e
procedimentos de avaliagdo e o tempo para a sua realizagao.

Acreditamos que a criagdo/reativagao de um colegiado especifico do curso, permitira
que os docentes exergam sua autonomia e coletivamente discutam os problemas que sdo

proprios do curso em que trabalham.

4.2 O processo de reformulacio do curriculo integrado e os desafios da participacao

docente

A tomada de decisao nos processos de elaboracao e formulacao do curriculo envolve
docentes e outros profissionais da educacdo. Esse encadeamento de agdes pode ser dividido,
para fins didaticos, em trés fases continuas, que se retroalimentam: defini¢do/organizacao,
implementagao e avaliagao.

A definicdo e organizacao do curriculo partem de determinada concepcao de formagao
e constituem-se em um momento de reflexdo coletiva, no qual se objetiva selecionar os
conteudos e metodologias a serem trabalhados em sala de aula.

A implementag¢do do curriculo consiste na execucao daquilo que foi planejado. Devido
a dinamicidade da realidade e dos sujeitos, essa fase pode exigir do professor flexibilidade e
criatividade. O processo de avaliagdo vai ocorrer quando o que foi planejado for colocado em
pratica, e o periodo da implementagdo do curriculo pode ser uma boa metodologia para se
observar e fazer ajustes neste documento, quando necessario.

No que se refere a organizagdo do curriculo integrado na EPT, os dados revelaram que
o IFPE recomenda o trabalho como principio educativo, e, nesse sentido, ele se comportara
como mediador entre os conhecimentos cientificos e os conhecimentos praticos, ao longo de

todo o processo de formagdo. Como se pode observar:

Propde-se uma integracdo curricular que organiza o curriculo por unidades
didaticas integradas, desenvolvidas no periodo de um ano letivo ou um
moédulo. Para um curso com duragdo de quatro anos, por exemplo, teremos
[quatro] unidades didaticas integradas que terdo a pratica profissional como
eixo integrador da relacdo teoria e pratica ao longo da formagdo. Assim,
propde-se que a pratica profissional perpasse todo o desenvolvimento das
unidades didaticas integradas, sob os eixos do trabalho, da ciéncia, da cultura
e do meio ambiente, permitindo a contextualiza¢do dos saberes académicos na
articulagdo entre os saberes cientificos e os saberes empiricos cotidianos
“comunitarios”, “organizacionais” e da “produg¢do material”, sustentado pelos
principios da formacdo integral (IFPE, 2015, p. 120-121).

De acordo com Ramos (2014, p. 87), eleger o trabalho como principio educativo
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ratifica a busca “[...] no sentido de superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual,
de incorporar a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de
atuar como dirigentes e cidadaos”.

O resultado do estudo dos dados, também, demonstrou que a instituicdo demonstra
formalmente uma preocupagdo com a materializagdo de uma proposta de formacdo para
educacdo profissional e tecnologica que possa superar a histérica fragmentagdo da formagao.

Os trechos denotam esse movimento:

Um dos desafios que envolvem essa proposta de formacgao integrada ¢ que os
cursos sejam organizados com itinerarios formativos que possam transpor a
oferta fragmentada e descontinua de formagao profissional que nao auxiliava
os trabalhadores, seja para fins de exercicio de uma ocupagdo, seja para o
prosseguimento de estudos (IFPE, 2019, p. 32).

Promover o didlogo constante e sistematico entre os professores da formagao
geral e profissional para a escolha relevante de contetdos significativos e para
o encaminhamento pedagodgico deles (IFPE, 2012, p.43).

A proposta de curriculo integrado coloca-se como possibilidade de intervencdo na
realidade educacional, de forma a superar a fragmentacdo e desarticulagdo da organizacdo
curricular. Do ponto de vista da concepg¢do de formagao humana, a proposta integrada apresenta
caminhos para a constru¢do de uma pratica educativa imbuida do compromisso com a formagao
integral do estudante, que articule as multiplas dimensdes da realidade. Tem igual importancia

o contetdo ético-politico desta proposta pedagogica.

O ensino integrado ¢ um projeto pedagdgico que s6 pode cumprir com sua
finalidade de formar na perspectiva da totalidade se assumir a liberdade como
utopia e mantiver intima vinculagdo com o projeto politico de construgdo de
uma sociabilidade para além do capital (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 66).

Sobre a integracao curricular do curso técnico integrado em eletronica, observamos
que, na pratica, os dados revelaram um caminho que vai de encontro ao que esta posto nos
documentos institucionais do IFPE. O resultado da analise dos dados anunciou que o PPC do
curso técnico integrado de eletronica s6 € de amplo conhecimento entre os docentes da
formacao técnica profissional.

Para os docentes da formacdo geral, esse documento pedagdgico ndo ¢ conhecido ou

s0 ¢ conhecido parcialmente. Em alguns casos, o professor conhece somente a ementa da

disciplina que ministra.
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Quadro 5 — Participacdo na construcdo do PPC

Docentes | Projeto Pedagdgico do Curso de Eletronica

P1 Conheco, o0 documento [PPC do curso de eletronica] esta disponivel, existe
o link do drive disponivel para todos os professores.

P2 Sim!

P3 Ja participei da construgdo do PPC do curso, sempre acompanhei.

P4 Ja participei da construgdo do PPC.

P5 Nao conhego o PPC.

P6 Nao conheco o PPC.

P7 Conheco o que cabe a ementa da disciplina de Fisica.

P8 Conheco o que cabe a Sociologia no PPC de eletronica.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da entrevista (2022)

Inferimos, a partir de nossos dados, que o afastamento dos docentes da formacao

propedéutica do PPC do curso técnico integrado de eletronica pode se dar porque os mesmos

ndo sdo convidados a participar integralmente do processo de construcdo/reformulagdo desse

documento pedagdgico. Vejamos a seguir que metodologia foi utilizada nesse transcurso:

Houve uma reunido para convocar € quem queria ser convocado, deixou
aberto: - quem ¢ que pode nos ajudar nisso ai? Essas foram as perguntas
chaves né? Para nao sacrificar aquela pessoa e dizer: - vocé € quem vai fazer!
Primeiro houve uma concordancia geral para saber se pode fazer ou ndo
(professor 2 — formagdo técnica profissional).

Identifica-se o uso da palavra convocar como forma de chamamento a participagao,

sem, contudo, haver a ideia da obrigatoriedade para realizacdao da atividade. Esse movimento

demonstra um dos principios da gestdo democratica, que consiste na autonomia.

De acordo com os depoimentos dos professores, evidenciou-se que apds a defini¢ao

dos participantes, o grupo convocado formou uma comissdo. As narrativas abaixo expressam

esse movimento:

Foram determinados professores titulares, de uma determinada area,
convocados para ver quem poderia assumir, ¢ diante desse sim, foi feito uma
comissdo por portaria; os responsaveis, foram convocados para reunides —
professores que ministram as disciplinas — para contribuir (professor 4 —
formacao técnica profissional).

Por meio de uma comissdo, a escolha dos membros ¢ simples, ¢ pela
convivéncia entre nds professores, nds conhecemos quem siao os mais
dedicados, quem vive mais a institui¢do [...] e € nessa base do conhecimento,
das aproximagdes. Mas ndo ¢ uma agdo isolada, a gente abre para todos
participarem, o que ¢ muito dificil, a disponibilidade da maioria ¢ muito
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complicada, realmente aqueles que chegam junto sdo os de sempre, mas a
gente vai arrancando, mesmo aqueles que ndo tem disponibilidade pra..., a
gente vai aproveitando as brechas de tempo deles e vai insistindo, insistindo,
até arrancar alguma contribuigdo, ¢ um trabalho de formiguinha (professor 3
— formagao técnica profissional).

Sempre que se fala em reforma curricular ¢ instituida uma comissio ndo ¢? E
essa comissao trabalha no curriculo profissional. Nds na Gltima comissao que
foi montada, [...] saimos definindo do ultimo periodo para os anteriores e
quando encerramos a parte profissional nos entregamos o projeto do ponto que
tava para o departamento, que eu acredito que deu encaminhamento junto a
parte de ensino gerais, a parte das disciplinas proped€uticas. Os participantes
foram, apenas, professores da area técnica (professor 1 — formacao técnica
profissional).

Evidenciamos, a partir do estudo dos dados, que os docentes da formagdo técnica
profissional, além de conhecerem o PPC, também participaram do processo adotado para a
reformulacao do referido documento. Todavia, os elementos explicitam que os professores da
formagao geral ndo tiveram as mesmas possibilidades de participacdo nos processos de
reformulagdo do PPC. Vejamos a seguir o que dizem alguns docentes:

Nao sei informar se os professores da formagdo geral foram convocados a

participar da reformulagdo/constru¢do do PPC do curso de eletronica
(professor 5 — formag@o geral).

Nao participei e ndo fui consultada (professor 7 — formagao geral).
Nao fui consultado (professor 8 — formagao geral).

Os docentes da formacao geral indicam desconhecer como se deu o processo de
reformulacdo do PPC do curso estudado. Ao que tudo indica, a comissdo formada para este
trabalho nao tinha docentes representantes da formagao geral, conforme relato a seguir:

Em 2018 houve uma revisdo das ementas, os professores de Espanhol
participaram e eu participei. A gente ndo foi chamado para uma reunido
especifica, s6 fomos informados que estavam revisando e se a gente quisesse
poderia revisar também, ndo fomos avisados que poderiamos incluir o ensino
hibrido [...]. Nao ficou muito claro o que realmente poderia ser atualizado. Por
isso a importdncia de uma reunido para dar os direcionamentos. Dos 05

professores 03 participaram, mas sem abertura de comissdo (professor 6 —
formagdo geral).

Embora a participacao seja um elemento fundamental para o processo de tomada de
decisdo das questdes relativas ao PPC do curso e do curriculo, os dados apontaram para uma
participagdo desigual entre os docentes das areas de formacao geral e técnica profissional, em
que docentes da formagdo geral expressaram uma participagao de forma parcial.

Concordamos com Ferreira (2013, p. 133), quando afirma que “[...] a participagdo ¢
um processo de democratizagdo emancipatoria na conquista incessante de novos espagos e de

novas formas de cidadania individual e coletiva”. Portanto, se a participagdo ¢ o meio pelo qual
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a gestdo democratica vai se consolidar no espago educacional, quando ela ocorre de maneira
enfraquecida, implica em uma democracia fragil, que necessita ser repensada para ser
fortalecida.

Considerando que o curso técnico em eletronica ¢ ofertado na forma integrada que
compreende o oferecimento dos conhecimentos da formacao técnica profissional e da formagao
geral, de forma articulada, constituindo, assim, um Unico curso, parece ser importante pensar
nos desdobramentos da desarticulacdo entre os professores durante as experiéncias de
reformulacao do PPC e do curriculo.

No que se refere a fragmentagdo do trabalho pedagogico entre os docentes, Veiga
(2013, p. 28), ao falar sobre o tempo escolar, traz uma reflexdo que pode ser aplicada nesse
caso. De acordo com a autora “[...] quanto mais compartimentado for o tempo, mais
hierarquizadas e ritualizadas serdo as relagdes sociais, reduzindo, também, as possibilidades de
se institucionalizar o curriculo integracdo que conduz a um ensino em extensao”.

A proposta de curriculo integrado promete “disponibilizar aos jovens que vivem do
trabalho a nova sintese entre o geral e o particular, entre o l6gico e o historico, entre a teoria e
a pratica, entre o conhecimento, o trabalho e a cultura” (KUENZER, 2001, p. 43-44).

Dessa forma, para a materializagdo de uma formagao democratica e humanista, a ser
realizada por meio de um curriculo integrado, ¢ necessaria uma reorganizacao na forma e no
tempo do trabalho pedagdgico. Veiga (2013, p. 28) vai defender ser “[...] necessario que a escola
reformule seu tempo, estabelecendo periodos de estudo e reflexdo de equipes de educadores,
fortalecendo a escola como instancia de educagao continuada”.

Assim sendo, apresentamos, a partir das ideias de Veiga (2013) e Kuenzer (2001), que
¢ preciso que a instituicdo, representada pela comunidade escolar, venha debater a respeito de
possiveis agdes que visem superar esse afastamento entre os profissionais das grandes areas do
saber, que integram o curso técnico integrado de eletronica, para que seja possivel avangar na
concretiza¢do de um curriculo que promova de fato uma formacao integral e emancipadora.

A avaliagdo do curriculo acontece na pratica por meio da observacao e estudo das
demandas sociais e humanas. Quando o processo avaliativo identifica lacunas, ¢ importante que
essas informacdes sejam organizadas e sistematizadas para embasar a reformulagdo desse
documento.

Com relagdo a motivagdo para realizagdo da atualizacdo do PPC e do curriculo do
curso, os dados apontam que os docentes da formagdo técnica profissional apresentam como
parametros as necessidades do mercado de trabalho e apontam que a instituicdo ndo pensa o

curriculo de forma regular e estratégica. Os depoimentos a seguir expressam essas ideias:
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[...] nos temos que sempre estudar o mercado, qual é a aceleragdo do mercado
hoje, o que é que o mercado exige, nds temos que estd sempre essa parceria
com o mercado ¢ a mudanga ¢ sempre, uma mudanca assim didria, uma
mudanga mensal. [...] Ent3o aqui, nds temos que estar em fase com o mercado
com a industria para que a gente possa encaixar todo nosso conhecimento
baseado no conhecimento dele para que o aluno nao sofra quando chegar 14,
eu estava estudando uma tecnologia ultrapassada (professor 2 — formagao
técnica profissional).

Nos 34 anos de docéncia, eu ndo percebi que ha algo sistematico, periddico
que venha de cima para se fazer isso. Nos vamos seguindo assim ao longo do
curso essas necessidades, o0 mercado também, quem ta também sintonizado
com o mercado, como alguns professores nossos ndo tem sé atividade aqui
tem também fora, os ex-alunos que estdo no mercado de trabalho nos
realimentam, as amizades que se formam nos realimentam ¢ nos sensibilizam
para fazer reforma, empresas vem também sugerindo dizendo o que é que tem
nas fabricas o que ¢ que faz e a escola esta deixando de atender aquele perfil,
¢ muito em cima disso. Da escola mesmo, institucionalmente, ndo tem um
trabalho organizado, institucional que... de forma que a escola va para o
mercado para saber o que ¢ que o mercado quer ndo existe (professor 3 —
formagao técnica profissional).

A participagao dos professores na defini¢do dos contetidos programaticos, das
ementas ¢ fundamental na qualidade do curriculo, ndo tem outro caminho tem
que passar por isso, ¢ de forma [...] que isso acontece né? Isso acontece porque
os professores sdo os principais atores na hora em que vocé precisa dizer como
¢ que o aluno deve chegar ao mercado, como o aluno deve chegar ao mundo
profissional (professor 1 — formagao técnica profissional).

Dessa forma, identificamos que, apesar da andlise de dados dos documentos
institucionais apontarem para uma formagao integrada focada na compreensdo ampla do mundo
do trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia e em desenvolver todas as potencialidades humanas,
percebe-se que os docentes da formagdo técnica apresentam uma concep¢do de formacgao
divergente.

A partir desse dado, destacamos que se faz relevante:

Compreender a relacdo indissocidvel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura significa entender o trabalho como principio educativo, o que ndo
significa ‘aprender fazendo’, nem ¢ sinénimo de formar para o exercicio do
trabalho. Considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer que
o ser humano ¢ produtor de sua realidade e, por isto, se apropria dela e pode
transforma-la (RAMOS, 2014, p. 90).

Ainda de acordo com Ciavatta (2005, p. 2), “a formacao integrada sugere tornar
integro, inteiro, o ser humano dividido pela divisao social do trabalho entre a agdo de executar
e a acdo de pensar, dirigir ou planejar”. Assim sendo, ressaltamos que nessa concepgdo de
formacao, o curriculo ¢ pensado para atender as demandas de desenvolvimento do individuo e
ndo para adapta-lo as demandas do mercado de trabalho. Araujo e Frigotto (2015, p. 64)

utilizam:
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[...] aideia de integracdo como um principio pedagogico orientador de praticas
formativas focadas na necessidade de desenvolver nas pessoas (criangas,
jovens e adultos) a ampliagdo de sua capacidade de compreensdo de sua
realidade especifica e da relacdo desta como a totalidade social.

Concluimos, a partir do resultado da analise dos dados e dos teoéricos apresentados,
que o papel dos docentes na defini¢do, implementagdo e avaliacdo do curriculo integrado ¢
imprescindivel, porque eles sdo os mediadores entre um plano de formacdo e os aprendizes.
Ressaltamos, assim, que, no campo da EPT, a compreensdo da concepgao e eixos norteadores
do ensino integrado, que, de acordo com Ramos (2014, p. 90), se trata de trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, ¢ fundamental para que o curriculo formal possa ser vivenciado na pratica
pedagogica por alunos e professores. Sendo assim, a instituicdo deve promover a formagao
continuada de seus profissionais.

Veremos no seguinte topico como os docentes percebem sua participacdo no processo

de implementagdo do curriculo.

4.2.1 A percepcao dos docentes sobre sua participagao

Os professores assumem um papel relevante no momento da defini¢do do curriculo
escolar — contetidos e metodologias que serdo compartilhados e vivenciados em sala de aula.
Quando se fala no curriculo integrado na EPT, o trabalho coletivo entre os docentes da formacgao
geral e formagdo técnica profissional serd essencial para que se tenha unicidade entre os
conhecimentos que serdo estudados.

A anélise dos dados revelou que a integragdao ¢ um tema considerado nos documentos
institucionais, quando se fala em curriculo integrado no IFPE. Todavia, quando observamos os
dados da pesquisa, identificamos que ndo existem momentos formais de interacdo entre os
docentes que ministram as disciplinas da formagdo geral e da formagado técnica profissional,

conforme relatos a seguir:

Eu ndo interajo muito com a coordenacdo de eletronica, como minha
disciplina é de formagdo geral eu fico mais com a turma de formagdo geral
(professor 5 — formag@o geral).

Nao existe essa interacao. Eu procuro fazer esse /ink com o curso, porque fiz
o curso de eletronica. Mas procuro em qualquer curso procurar fazer esse /ink.
(professor 7 — formagdo geral)

[...] No campus Recife, eu ndo sei precisar, mas tem mais de 400 docentes |[...].
Entdo, acaba que ha uma diviséo, ha um distanciamento, principalmente entre
os docentes das disciplinas propedéuticas do ensino médio, das disciplinas
técnicas. [...] H4 um distanciamento real entre os docentes do integrado e do
propedéutico até porque ¢ um campo antigo, historicamente ja ¢ isso, houve
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um periodo no IF que havia uma divisdo mesmo, ndo havia o integrado. Entdo,
era médio, [acabava] o médio, fazia o técnico, entdo essa fronteira foi muito
bem demarcada até dentro do campus, eu acho que ¢ muito presente ainda
(professor 8 — formagao geral).

Dessa forma, apesar de a instituicdo enfatizar nos documentos pedagogicos que os
cursos integrados, mesmo contemplando o ensino médio e a formacao profissional, devem ser
tratados como um unico curso, t€ém-se, na pratica ¢ na implementa¢do do curriculo, uma
separacao bem definida entre os docentes do técnico e do propedéutico, a ponto de os
professores nem se conhecerem e alguns se sentirem alheios ao curso o qual lecionam. Sobre

essa assertiva vejamos os relatos a seguir:

Sobre o curso de eletronica eu nao sei, porque ndo sou vinculado a ele, eu ndo
sei nada do dia a dia do curso de eletrénica. Quando eventualmente eles
precisarem de algo de Matematica eles precisam vim a noés, a gente nao fica
envolvido no curso de eletronica (professor 5 — formagao geral).

Eu leciono nesses cursos técnicos, mas nao me considero parte do grupo. E
nem sou tratada como igual em relagdo ao professorado, em relagdo aos
professores das disciplinas especificas. Por exemplo, em relagdo aos horarios,
eles pegam a formagao geral e colocam aos sabados, porque eles ja vém com
os horéarios prontos. Acho que deveria existir uma alternancia por semestre,
como ndo existe um horario fixo, eu acho questiondvel (professor 6 —
formagdo geral).

Ha... para ficar muito claro se ndo ficou muito evidente... hd uma separacdo
realmente entre o técnico e o propedéutico. Quando ha dialogos, sdo de
posicionamentos distintos, sdo conflitantes. Nos temos disputas de divisdo de
calendario, de divisdo dos horarios [...] (professor 8 — formagao geral).

Olha eu acho que o Unico caso que a gente tem..., eu acho né? Tem que
aprofundar essa minha resposta, mas eu acredito que as Unicas situagdes que
a gente tem envolvido para decisdo, para o trabalho, o pessoal da area de
conhecimentos gerais, ou seja, na questdao de horario e reforma do curso —
nesse ultimo trabalho foi feito. De uma maneira geral, todas as outras
questdes, digamos assim, sdo domésticas da propria coordenagdo [da area
técnica] (professor 4 — formacgao técnica profissional).

As consequéncias dessa fragmentacdo na relacdo entre os profissionais que integram
0 curso técnico integrado de eletronica parece guardar relagdao com a auséncia de um colegiado
que tenha reunides sistematicas e que garanta a participagao dos professores. A participagao ¢
um fator importante no processo decisorio das questdes didatico-pedagdgica do curso.

A falta de participagdo dos professores do curso estudado nas tomadas de decisdo
relativas ao processo de elaboragdo, desenvolvimento e avaliacao do curriculo parece despertar
o sentimento de apatia e ndo pertencimento ao curso. Por outro lado, as consequéncias desse
sentimento fazem com que os docentes vejam as dificuldades pedagdgicas do curso como algo
que nao lhes diz respeito, porque eles nao fazem parte daquele grupo.

Ressaltamos, em sintonia com Araujo e Frigotto (2015, p. 65), que o fato de estarmos
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destacando o papel dos professores para se alcangar uma formacgao integral ndo significa que
“[...] reduzimos a possibilidade do ensino integrado a um ato de vontade dos docentes ¢ dos
gestores educacionais; compreendemos que este depende, também, das condi¢des concretas de
sua realizagcdo”. Essas solucdes devem ser construidas coletivamente pelos proprios sujeitos
envolvidos no processo, intermediadas pela gestdo institucional.

Os dados revelaram que os docentes responsaveis pelas disciplinas da formagao geral
tém exercido sua participagdo por meio das reunides pedagdgicas, organizadas por seus nucleos

de area de conhecimento. Os relatos a seguir sdo ilustrativos deste encaminhamento adotado:

A equipe de matematica se reune uma vez por semana. Formacdo geral
também tem grupo, o pessoal de formagdo geral ndo costuma se dirigir ao
curso. Os grupos que participo sdao formados por docentes (professor 5 —
formagdo geral).

A gente faz semanalmente uma reunido com o grupo de Fisica, coordenagdo
de Fisica, que no momento nesse ultimo semestre estava as quartas das 19h as
21h, as vezes comeca mais cedo... o horario foi definido para que todos
participem. Tem professor que dé aula de manha, tem professores dando aula
a tarde, como tem poucos cursos a noite pega justamente o horario vago
daqueles professores que dao aula a noite e a gente agrega todo mundo naquele
horario, praticamente todos participam (professor 7 — formagao geral).

Na formagdo geral, ndo! Tem dentro das coordenagdes, na Coordenagdo
Académica de Filosofia e Sociologia, CAFS, nos temos reunides sistematicas
e dentro da formagdo geral existem reunides sistematicas representadas pelos
coordenadores, que compartilham as informagdes e decisdes com os demais
professores (professor 8 — formagao geral).

Mas, eu nunca fui chamada para uma reunido do [Departamento Académico
de Formagdo Geral] DAFG. S6 tem reunido do meu nicleo, realmente, mas
do DAFG ndo, o ntcleo ¢ o de Linguas Estrangeiras (NLE) do campus Recife
(professor 6 — formagdo geral).

Dessa forma, notamos que os docentes entrevistados das quatro areas de conhecimento
da educagdo basica afirmam que em seus nucleos: Matematica, Fisica, Filosofia e Sociologia,
Linguas Estrangeiras, acontecem reunides sistematicas. Nesses encontros, sdo discutidos
assuntos diversos, de questdes administrativas a questdes pedagdgicas, como frequéncia,
conteudo, material didatico e defini¢ao do livro didatico. Todavia, ¢ importante assinalar que
essa € uma agdo que ndo acontece de forma integrada, mas que poderia ser articulada pela
dindmica de funcionamento do colegiado do curso.

Percebemos, também, a indicacdo de reunides sistematicas de discussdes relativas ao
curriculo no ambito da coordenagao da formagdo geral. Nessas reunides, participam
coordenadores de areas de conhecimento, € os assuntos abordados nessas reunidoes sdo
compartilhados com os demais docentes da Coordenagao Académica de Filosofia e Sociologia.

Os depoimentos abaixo expressam o conteudo das discussdes vivenciadas nos grupos de
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docentes da formacao geral:

Existe essa discussdo inclusive com essa questdo do novo ensino médio, a
formagao geral tem se reunido, tem subgrupos da formacao geral que tem se
reunido para discutir essa questdo e estd até atrasado vamos dizer assim, ¢
urgente assim... a gente repensar o curriculo da escola sei que tem, mas nao
sei em que pé anda. Nao sei te dizer se ja chegou a ser uma coisa oficial, nesse
tempo de pandemia a gente teve muitas reunides quando se precisava se reunir
quando se precisava tomar algumas decisdes sobre o novo ensino médio
(professor 5 — formagao geral).

A gente tem discutido de [...] tudo, desde o conteudo, preparacao de materiais,
ultimamente né? E também, nés discutimos a questdo do livro, com essa nova
mudanga ai do curriculo da parte da integragdo, [...]. As reunides também
pontuam casos especificos, algum problema que eu tive com algum aluno ¢é
discutido, pra gente ndo tomar uma decisdo de um jeito e o outro tomar de
outro a gente uniformiza, esse semestre teve a questdo da frequéncia, [...]
alunos novatos tivemos alguns problemas de criagdo de e-mail institucional,
[...], criacdo de um site de fisica[...], tem um grupo de professores que ta
trabalhando com isso (professor 7 — formagao geral).

Formagdo geral tem reunido semestral e oferece cursos de formagao por meio
da [Dire¢ao de Ensino] DEN (professor 8 — formagao geral).

Reforga-se, nesses insertos, que as reunides dos nucleos e grupos especificos dos
docentes da formacao geral parecem incentivar a participacao dos professores nos processos de
decisdo na esfera da formagao geral. Essas formas, em nivel micro de participagdo, aproximam
os professores que estdo na execucao das decisdes e discussdes pedagogicas, inclusive sobre o
Novo Ensino Médio e os livros didaticos que implicam diretamente na questdo do curriculo.
Identificamos que a reunido pedagogica do grupo de Fisica, por exemplo, levou a discussado a
respeito do livro didatico, inicialmente para os docentes e posteriormente para os gestores, uma
forma de envolver todos nas decisdes.

Ressaltamos que a participagdo dos professores por meio das reunides pedagogicas
apresenta limitagdes, tendo em vista que nessas reunides os profissionais interagem, apenas, em
nivel disciplinar de conhecimento, portanto, ndo promove um debate interdisciplinar que
favoreca a busca pela integracdo curricular, bem como dificulta a tomada de decisdes de
natureza coletiva. Esse parece ser um dos desafios para implementagao do curriculo integrado.

Os dados revelaram que na formagdo técnica profissional a implementagdo do
curriculo ocorre de forma diversa dos docentes da formagao geral. Vejamos como acontece o

processo pedagdgico entre pares:

O processo pedagobgico... a gente ¢ convocado também, é convocado pela
direcdo, pelo chefe de departamento para participar dessa construgdo
pedagobgica, a construcdo pedagogica ela ¢ desde a construgdo de parametros
necessarios, os conteudos programaticos, entdo isso ai tudo € discutido na
esfera do curso mesmo e consultado varios professores para saber se eles estdo
de acordo com essa constru¢do, ndo é chamado apenas um sdo chamados
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varios para fazer a constru¢do. Quando fazemos o conteudo programatico ¢é
baseado em uma ementa, a ementa vocé trata dos topicos que sdo topicos
gerais e dai vocé esmitica nos contetidos programaticos e para isso € preciso
consulta de varios outros professores, se nds temos equipamentos para
respaldar a nossa aula, n6s temos muitos equipamentos hoje, mas antes nos
ndo tinhamos, era dificil, entdo é necessarios que outras pessoas sejam
consultadas para que a gente possa elaborar isso ai (professor 2 — formagao
técnica profissional).

Sim, tem reunides especificas para definir os planos de curso. As reunides que
participei s6 envolvia os professores das disciplinas especificas de eletronica
(professor 4 — formagdo técnica profissional).

Sim, nés temos reunides mensais que fazem parte inclusive de nossa carga
horaria. Na area n6s definimos a atualizagdo, que nossa area de atualiza em
uma razdo exponencial, entdo a gente atualiza o curriculo de acordo com a
necessidade do nosso publico em geral, ou seja, a area de eletronica
constantemente a gente tem que se atualizar, perante a area. Nas reunides que
participei ndo existe a participagdo dos discentes, mas existe a participagdo de
pedagogos, sempre tem. Discentes eu ndo lembro (professor 4 — formagao
técnica profissional).

Compreende-se, que os docentes da formagdo técnica profissional possuem uma

dinamica diferente, as reunides coletivas ndo sao rotineiras € s6 acontecem para definir ou

revisar ementas, contetidos programaticos. Quando existe essa necessidade de trabalho, os

representantes sdo convocados e ficam como responsaveis, enquanto os demais professores sao

consultados e podem vir a colaborar.

No que se refere a vontade pessoal de agir coletivamente, de acordo com Sandoval

(2001, p. 189-190), essa corresponde a uma dimensao da consciéncia politica e...

[...] Essa dimensdo se concentra em trés aspectos de situagdes que
condicionam a participag¢do coletiva: uma refere-se aos custos e beneficios
para as lealdades e vinculos interpessoais decorrentes da participagdo ou ndo
no movimento; uma segunda refere-se a percepcdo de ganhos ou perdas de
beneficios materiais decorrentes do envolvimento no movimento social; a
terceira refere-se aos riscos fisicos percebidos ao se engajar em acdes coletivas
dadas as condigOes situacionais; e por ultimo ¢ a avaliagdo individual da
capacidade da organizagdo do movimento social para implementar as ag¢des
coletivas propostas.

Portanto, para que a instituicdo venha a mobilizar os docentes a agir, ¢ necessario

considerar que as suas agdes e discursos venham contemplar os aspectos que motivam uma

pessoa a participar coletivamente. Outro ponto que destacamos ¢ a criagdo de espacos que

promovam a democracia e cidadania por meio da participacdo, que, de acordo com Ramos

(2014, p. 96):

A premissa que orienta o projeto de educagdo integrada é a de centralizar e
aprofundar o carater humanista do ato de educar, desconstruindo o parametro
colonialista e dual que caracteriza a relacdo entre educacdo basica e
profissional. Para isto, a geracdo de tempos e espagos docente para a
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realizacao de atividades coletivas é preceito inegociavel quando se tem essa
finalidade.

Evidenciamos que a iniciativa dessas agdes deve partir da instituicdo, sem excluir as
contribui¢cdes de cada docente que ja esta envolvido e gostaria de ver outros, também,
colaborando. Para a institui¢ao, ficam as seguintes sugestdes:

= Ampliar as formas de participagdo com a criagdo, por exemplo, dos colegiados de

cada curso técnico;

= [nstaurar tempo razoavel para consulta publica, assumir o compromisso de conceder

retorno sempre que receber alguma contribui¢do e encaminhar o resultado da
consulta publica para aqueles que enviaram suas contribuigdes;

= Promover cursos de formagdo continuada a respeito da concep¢do de ensino

integrado na EPT;

= [nstituir foruns virtuais de debate permanente e palestras a respeito do curriculo com

os docentes e comunidade externa.

Portanto, a construgdo de relagdes democraticas no ambiente escolar ¢ no trabalho
pedagdgico ¢ um fazer processual e coletivo, ndo existem féormulas prontas e cada instituicao
precisa analisar sua realidade e condigdes que venham a favorecer a participagao e colaboragao

de toda a comunidade académica nas atividades e tomadas de decisdo.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Apresentamos neste capitulo o produto educacional (Apéndice E) elaborado por meio
dos dados levantados nesta pesquisa realizada com os docentes do curso técnico integrado em
eletronica, no IFPE campus Recife. De acordo com as orientagdes do curso de mestrado
profissional, O produto educacional ¢ uma proposta de intervengao para um problema que surge
durante o processo investigativo. Portanto, o resultado desta dissertagdo consistiu em uma
cartilha intitulada: “Gestao democratica no curriculo integrado e participacao coletiva dos
docentes”.

Esta cartilha é destinada aos docentes que fazem parte do curso técnico integrado em
eletronica e tem como finalidade dar visibilidade aos espagos democraticos do IFPE campus
Recife, que tratam da gestdo do curriculo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio,
estimulo a participagao dos professores ¢ a construcao de novos espagos coletivos.

O objetivo de uma gestdo democratica escolar relaciona-se diretamente com o conceito
de curriculo integrado. A gestdo democratica tem como horizonte a busca das finalidades da
educacdo de forma coletiva. De acordo com Oliveira e Menezes (2018, p. 880), “o principio da
gestdo democratica inclui a participagdo ativa de todos os professores e da comunidade escolar
como um todo, de forma a garantir qualidade para todos os alunos”.

O curriculo integrado na Educagdo Profissional e Tecnoldgica abarca um conceito de
formacao amplo, que objetiva o pleno desenvolvimento dos estudantes. Segundo Aratjo e

Frigotto (2015, p. 63),

[...] o ensino integrado exige a critica as perspectivas reducionistas de ensino,
que se comprometem em desenvolver algumas atividades humanas em
detrimento de outras e que, em geral, reservam aos estudantes de origem
trabalhadora o desenvolvimento de capacidades cognitivas basicas e
instrumentais em detrimento do desenvolvimento de sua forga criativa ¢ de
sua autonomia intelectual e politica.

Como vimos, as concepgoes de gestdo democratica e curriculo integrado se relacionam
e objetivam uma educagdo de qualidade para todos, além disso, direcionamos este trabalho aos

docentes, porque concordamos que:

[...] o professor desempenha um papel central no ambito da decisdo curricular,
uma vez que lhe compete, de forma mais ou menos autébnoma, adaptar o
curriculo proposto a nivel nacional a situagdo especifica da escola e dos
alunos, sendo-lhe proporcionada, também, alguma liberdade para ‘elaborar e
adaptar’ materiais curriculares (LIMA, 2006, p. 37 apud PACHECO, 2001, p.
141).

Portanto, elaboramos este material, que procura motivar os docentes dos cursos
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técnicos integrados a se comprometerem totalmente com o processo educacional, participando,
inclusive, das tomadas de decisdo referentes ao curriculo. Acreditamos que a participagdo
docente contribui para o melhor conhecimento da instituicdo, bem como para construgao de
uma educacao de qualidade que atenda as demandas de uma comunidade e da sociedade.

A construgdo da primeira versdo da cartilha (Figuras 1 e 2) se deu ap0s a realizagio do
levantamento e analise dos dados dos documentos institucionais e das entrevistas
semiestruturadas, assim como da fundamentacdo tedrica deste trabalho. Essas etapas da
pesquisa levaram: a identificar as necessidades existentes no processo pedagdgico do curso
técnico integrado em eletronica, no que se refere as acdes que sugerem uma perspectiva de
gestdo democratica do curriculo. Para aplicacdo e avaliagdo do produto, procedemos com o
convite aos sujeitos participantes pesquisa. As Figuras 1 e 2 apresentam recortes do produto

educacional elaborado.

Figura 1 - Recorte da cartilha: capa Figura 2 - Recorte da cartilha:
apresentacdo

A gestdo democratica tem como principio a
participag@o da comunidade escolar nas tomadas de
decisGo e tem sua finalidade estabelecida na
Constituicdo Federal de 1988, bem como na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996.

A finalidade da educacdo consiste no oferecimento de
uma formag@o que contemple todas as dimensdes
humanas e seja inspirada em principios humanisticos
que visem o bem comum, capacitem para a cidadania
e preparem para o trabalho.

Acreditamos que o curriculo da escola pode ser o
caminho para se atingir essas finalidades educacionais.
A instfituicGo escolar que € gerida por principios
democraticos constréi o percurso formativo
coletivamente, por meio do envolvimento de todos os
profissionais da educagéo.
Gerciane Rondénia Vidal
Edidrdr Oliveire dos Santos A carfilha tem como finalidade compartihar os
mecanismos existentes no IFPE - campus Recife - de
participag@o na gestdo do curriculo dos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio. Esperamos que este
documento ajude na construggo de uma reflexdo a
respeito da participac@o dos docentes nos espacos
democrdaticos existentes na instituicdo, bem como a
amplia-los.

Olinda / 2022

Fonte: Elaborada pela autora (2022) Fonte: Elaborada pela autora (2022)

Ap0s a elaboragao de uma proposta preliminar da cartilha, ela foi aplicada aos 8 (oito)
docentes que aceitaram cooperar com a pesquisa por meio da entrevista. De acordo com Leal
(2005, p.5), o processo avaliativo “[...] exerce uma funcdo fundamental, que ¢ a funcdo
diagnostica”. Objetivando saber a opinido dos docentes do curso pesquisado e receber as suas
contribuicdes, a cartilha foi compartilhada juntamente com um convite € um formulério
avaliativo, via e-mail. O convite chamava os professores para avaliacdo da cartilha “Gestao

democratica no curriculo integrado e participagdo coletiva dos docentes”. O formulario
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eletronico avaliativo foi estruturado com 06 (seis) perguntas de multipla com escala de 1 a 5,
em que 1 ¢ insatisfeito e 5 ¢ totalmente satisfeito, e um espago aberto para escrita de ideias e
sugestoes de melhoria ao documento apresentado.

O formulério de avaliagdo do produto educacional (Apéndice F) recebeu um total de
04 (quatro) respostas, dessa forma, recebemos um retorno de metade dos professores (p2, p4,
p5 e p7). No que se refere a area de conhecimento em que atuam os avaliadores, tivemos a

seguinte propor¢ao, como ilustra a Figura 3.

Figura 3 — Proporg¢do dos docentes da formagdo geral e profissional

@ Formagéo geral

@ Formagéo técnica profissional

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2022)

O resultado da anélise dos dados das perguntas fechadas revelou que os docentes do
curso técnico integrado em eletronica avaliaram a cartilha como um instrumento que informa
aos docentes sobre as formas de participacdo e que contribuiu para a consolidagdo de uma
gestdo democratica do curriculo. No que se refere ao formato PDF, como recebemos uma nota
3, iremos disponibilizar versdes impressas do documento para as coordenagdes do curso. No
que se refere as imagens e possibilidade de aplicagdao das sugestdes, mantivemos as ideias
Iniciais e incorporamos as ideias apresentadas nas perguntas abertas. Apresentamos a seguir as

perguntas e notas dos professores, ilustradas no Quadro 6.

Quadro 6 — Questionario de avaliagdo do produto educacional

Avaliacdo

Perguntas p2 | p4 | p5 | p7 | Média

A Cartilha contribui para o fortalecimento de uma gestdo democratica do

c 5 5 5 4 4,75
curriculo?
O contetdo da cartilha encontra-se organizado no sentido de estimular a
L 5 5 5 4 4,75
participacdo dos(as) professores(as)?
O conteldo da cartilha informa sobre as formas de participacdo e convida
- 5 5 5 4 4,75
os(as) professores(as) a ampli-las?
A disponibilidade da Cartilha em meio digital ou impresso pode facilitar
! x S L 5 5 5 3 4,5
sua discussdo, aplicacdo e avaliacdo entre 0s(as) professores(as)?
As imagens tém correspondéncia dialégica com o contetdo da Cartilha? | 5 5 5 3 4,5
A Cartilha apresenta solucBes possiveis de serem aplicadas? 5 5 5 3 4,5
Total 5 5 5 | 35 4,63

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022)
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No que se refere ao espago livre para consideragdes: “Escreva suas contribuigdes,
criticas e ideias para a elaboragao do texto final da cartilha”, trés avaliadores apresentaram suas
reflexdes. Inferimos da analise desses dados que os docentes aprovaram o produto educacional,
no que se refere a sugestao do trabalho colaborativo e cooperativo, consideramos que o trabalho
nas comissdes e a participagdo nas reunides pedagdgicas e 6rgaos colegiados podem contribuir

para essa forma de trabalho coletivo. Segue o resultado delas:

Excelente contribuigdo (p4)

Me senti muito feliz ao ler a cartilha por tratar de tema urgente e importante
que seja de discussdo continua na escola, ndo apenas no curso de Eletronica.
A cartilha podera certamente ser utilizada por todos os cursos e, para uma
mente aberta a aprender, ela estd extremamente atraente também do ponto de
vista visual. Ao invés de fazer criticas a possivel situacdo atual, apresenta
sugestOes praticas e teoricamente embasadas para que a gestdo democratica
melhore a situacdo tanto para docentes quanto para discentes. Parabéns!
Merece ser amplamente compartilhada (p5).

Poderia utilizar o trabalho cooperativo (onde cada um tem um determinado
papel para ser feito) e também colaborativo. Nos eventos, muitas vezes, nao
nos trazem mudangas efetivas, acredito que atividades praticas sistematizadas
seriam mais interessantes, para que ocorra transformagdes reais (p7).

A partir do resultado da avaliacdo e das sugestdoes de melhoria recebidas dos
participantes da pesquisa, consideramos que a cartilha atingiu o proposto: contribuir com a
reflexdo e o didlogo sobre a gestdo democratica por meio da participagdo docente nos processos
de decisdo relacionados ao curriculo integrado. Entendemos que o material pode e deve ser
atualizado com novas ideias e demandas que a realidade exigir.

O processo de gestdo democratica no contexto escolar ¢ um desafio que precisa
compor a cultura organizacional da institui¢do, de forma a encorar e a incentivar a comunidade
a discutir as finalidades educativas escolares e sua relagao com o curriculo, pois € por meio do
curriculo que os docentes estruturam o seu trabalho educativo, contemplando aspectos
cognitivos, habilidades e valores. O curriculo expressa a projecdo das finalidades educativas
negociadas em meio aos processos decisorios que envolvem aspectos politicos, ideoldgicos,
pedagogicos e concepgao formacao e de conhecimento, de certo que esses aspectos incidem na
qualidade da educacao.

Por fim, entendemos que a compreensdo dessas relagdes ¢ importante para a
materializagdo do curriculo integrado na educacdo profissional e tecnoldgica. Tém igual
importancia as condi¢des de trabalho e a existéncia de espacos de discussdao e tomadas de
decisdes por parte dos professores. As possibilidades de participacdo na gestdo do curriculo
escolar apresentadas na cartilha podem se constituir como estratégias importantes de gestdo

democratica e de fortalecimento das agdes que ja vém sendo desenvolvidas na instituigdao



participante deste estudo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao apresentarmos as consideracdes finais, explicitamos os resultados obtidos na
investigacao retomando a nossa pergunta de pesquisa, os objetivos, geral e especificos definidos
previamente.

O principio da gestdo democratica especificado nas normativas brasileiras ¢ um marco
para a democracia nas escolas publicas e para a sociedade. Esse modelo de gestdao, além de
abarcar a demanda do acesso, engloba a busca pelo ensino de qualidade.

Definimos, assim, que a finalidade ultima de uma gestdo democratica consiste na
construcdo coletiva de uma educacdo que oferega os instrumentos necessarios para o
desenvolvimento de todas as capacidades humanas. Consideramos que a escola, como
institui¢ao formal responsavel por parte do processo educativo, tem a responsabilidade de
compartilhar do saber humano construido historicamente e constitui-se em um espago de todos.

Essa concepgao de formacgao para cidadania exige da institui¢do escolar que estabelega
formas de organizagdo democraticas, e, para isso, deve ser gerida visando a inclusdo de toda a
comunidade escolar nos processos de decisdo. Vimos ao longo deste trabalho que a
materializa¢do da participagdo vai se dar por meio dos 6rgaos colegiados e que ela contribui
para o fortalecimento da autonomia da escola.

A participagdo ¢ um principio fundamental para a gestdo democratica e pode acontecer
por meio da escolha do gestor escolar, quando exerce o voto, contribui¢do com as comissdes
ou grupos de trabalho, participagdo e colaboragcdo com os 6rgaos colegiados.

Sendo assim, consideramos que o curriculo escolar, instrumento que abarca todas as
atividades da escola e engloba determinado percurso formativo, precisa ser planejado,
organizado e avaliado coletivamente. O curriculo integrado no contexto da educagdo
profissional e tecnoldgica insere-se nesse debate como uma forma de superacdo do
individualismo, fragmentagdo e hierarquizacao entre os conhecimentos da formagao geral e da
formacgao técnica profissional.

Para materializagdo dessa concep¢do de formacdo e avancar na articulagdo entre os
profissionais das grandes areas de conhecimento que integram um curriculo integrado,
consideramos que estratégias que aproximam os professores para a realizacdo de um trabalho
colaborativo ajudam no alcance dos objetivos educacionais.

Nesta pesquisa, procuramos analisar: de que forma os professores participam dos
processos de tomada de decisdes nas questdes relativas a gestdo do curriculo no Ensino Médio

Integrado? Visando levantar dados para satisfazer esse questionamento, analisamos as formas
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de participacdo dos docentes no processo de tomada de decisdes das atividades ligadas a gestao
do curriculo.

Assim, mediante analise dos dados construidos a partir da analise documental e das
entrevistas semiestruturadas observou-se que o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (IFPE) estabelece nos documentos institucionais objetivos
educacionais que se relacionam com as finalidades buscadas pela gestdo democratica e o
curriculo integrado, sdo eles: a garantia do acesso e permanéncia nos cursos, por meio de
politicas que visam a inclusao e superagdo das desigualdades sociais.

Também foi evidenciado que o processo de constru¢do dos documentos estudados que
definem a politica institucional, os objetivos a serem alcancados, as metas a serem atingidas, as
diretrizes de uma escola, seus principios ou o curriculo de um curso, tem ocorrido de forma
coletiva, considerando a participagdo representativa da comunidade escolar. Para isso,
utilizaram-se de comissdes como forma de organizacao para o desenvolvimento do trabalho e
do 6rgao colegiado denominado Conselho Superior (Consup) para apreciagao final.

Todavia, ressaltamos a seguir o processo de atualizagao do Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico em Eletronica Integrado (PPC), por ser um documento de natureza pedagogica e
comportar a organizacdo e sistematizacdo dos conhecimentos que fazem parte do curso que
estudamos.

A andlise dos dados revelou que a dinamica de reformulagao do PPC ndo aconteceu da
mesma forma para os professores que integram a formacdo geral e a formacdo técnica
profissional e que ndo existiu um momento de debate de ideias entre esses profissionais. As
formas de participacdo dos professores da formagao geral, no que se refere ao curriculo do
curso, tem se dado de forma limitada, por meio de reunides de seus nicleos de conhecimento,
e os professores da formagdo técnica profissional tém participado somente por meio de
comissoes e reunides pedagogicas, dificultando maior articulagdo entre os professores dos dois
campos do conhecimento que fazem parte do curso estudado.

Os dados analisados, também, revelaram que, apesar da existéncia de 6rgaos colegiados
na institui¢cdo, existe a necessidade de ampliagdo desses espacos de debate e deliberacdo que
venham a promover a articulagdo entre os docentes da formacao geral e os docentes da formagao
técnica profissional do curso técnico integrado em eletronica.

Diante desse dado, apontamos que a criagao de um colegiado especifico para cada curso
técnico, bem como a integragdo de docentes da formacdo geral no conselho de classe podem

ser acdes que colaborem para o enfrentamento dessa fragmentagdo entre as areas de
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conhecimento ¢ que ajudem a promover a participacdo dos professores nos processos
decisorios.

Objetivando colaborar com a discussdao de caminhos que possam fortalecer as agdes de
natureza democratica no curso participante da pesquisa, elaboramos uma cartilha que apresenta
conceitos de gestao democratica e curriculo integrado na EPT, trazendo formas de participagao
e ideias de como envolver a comunidade académica e convidé-la a tomar e fazer parte das
discussdes e trabalhos desenvolvidos no IFPE.

Quanto as limitagdes da pesquisa apontamos que este trabalho pesquisou somente um
curso integrado do IFPE, e apesar de alguns dos docentes entrevistados também serem
professores de outros cursos, nao podemos generalizar a experiéncia do curso técnico integrado
em eletronica para os demais cursos do IFPE. No que se refere as dificuldades, acreditamos que
o momento pandémico trouxe algumas, de ordem pessoal e de comunica¢do com os docentes,
sendo a maior parte das entrevistas realizada de forma remota via Google Meet.

Para continuidade dos estudos acerca da gestdo democratica e sua relacio com o
curriculo integrado, sugerimos a ampliacdo desta pesquisa para outros cursos do campus
participante da investigagdo. Considerando a importancia dos conselhos escolares nos
processos de discursdo e tomadas de decisdes coletivas, nos instiga um aprofundamento sobre

as contribui¢cdes dos conselhos escolares para consolidacdo de uma gestao democratica.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

PROFEPT

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL
Pernambuco

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
PERNAMBUCO - Campus Olinda
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA PRE-PROJETO PARA A LINHA DE PESQUISA
PRATICAS EDUCATIVAS EM EPT

Entrevista
Prezado(a) Professor(a):

Meu nome ¢ Gerciane Ronddnia Vidal, pesquisadora do Mestrado em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do IFPE — Campus Olinda. A entrevista abaixo, refere-se a minha Dissertacdo de
Mestrado, intitulada: Gestao Democratica: Participacio Docente na Gestio do Curriculo
do Ensino Médio Integrado. Com o objetivo geral de: Analisar as formas de participacido
dos docentes no processo de tomada de decisdes das atividades ligadas a gestiao do
curriculo.

Agradego antecipadamente pela sua participagdo nesta pesquisa, tendo em vista que sem sua
contribuicao essa pesquisa nao seria possivel. As respostas mencionadas nesta entrevista serao

utilizadas para fins de pesquisa. E as suas informagdes pessoais serdo mantidas em sigilo.

Nome:

Género: Masculino () Feminino () Outros () Especifique:

PERGUNTAS (Curso de Eletronica)

1. A quanto tempo o(a) senhor(a) trabalha como docente no curso técnico integrado ao ensino
médio de Eletronica? Na area de formagao técnica ou dos conhecimentos gerais?

2. Além do curso de Eletronica, atualmente, em quantos outros cursos integrados o(a) senhor(a)
leciona?

3. O(A) senhor(a) participa de alguma atividade relacionada com a gestdo escolar no IFPE
campus Recife? Quais?

a) Conselho escolar

b) Conselho de classe
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¢) Reunido de planejamento e defini¢do do curriculo
d) Planejamento de ensino coletivo
e) outros, especificar:

4. Existem formas de organizacao coletiva para tomada de decisdes no curso integrado de
Eletronica? Quais? Quem faz parte dessas organizagoes coletivas (docentes, discentes, técnicos,
pais)?

5. Que documentos que tratam sobre a organizagdo do trabalho pedagogico do IFPE campus
Recife o(a) senhor(a) poderia dizer que conhece? Qual(is) deles o(a) senhor(a) participou da
elaboragdo?
a) Projeto Politico Pedagogico Institucional () conhece () participou da construgio
b) Projeto Pedagdgico do Curso (EMI) de Eletronica
() conhece () participou da constru¢ao/reformulacao
C) outros, especificar:

6. Como se concebeu a ultima defini¢cdo ou reformulagdo do Projeto Pedagdgico do Curso do
curso integrado de Eletronica? Quem eram os membros e como eles foram escolhidos?

7. Como o(a) senhor(a) organiza o desenvolvimento do seu trabalho pedagdgico (plano de
ensino) no curso integrado de Eletronica?

8. Existem formas dos docentes que atuam no curso integrado de Eletronica, participarem dos
processos de decisao nas questdes relativas a gestdo do curriculo? Quais?

9. Na sua opinido, a participagdo dos professores nos processos de decisao sobre a gestdo do
curriculo do curso técnico integrado ao ensino médio de Eletronica do IFPE campus Recife
pode influenciar na qualidade do ensino oferecido? De que forma?



APENDICE B - CONVITE PARA PARTICIPAR DA PESQUISA

30/07/2022 19:46 Convite

Convite

Prezado(a) professor(a),

Sou Gerciane Rondoénia Vidal, mestranda do Programa de Mestrado Profissional em
Educag@o Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) oferecido pelo IFPE campus Olinda, sob a
orientagao da Prof2. Dr2. Edlamar Oliveira dos Santos.

Estou desenvolvendo uma pesquisa intitulada "Gestdo Democrética: Participagdo
Docente na Gestdo do Curriculo do Ensino Médio Integrado”, que tem como objetivo geral
analisar as formas de participagdo dos docentes no processo de tomada de decistes
das atividades ligadas a gestao do curriculo.

Envio esse formulario com o objetivo de convida-lo a participar, como voluntério(a), de
dois encontros, via Google Meet:

1. Entrevista Semiestruturada, individualmente, de até 60 minutos; e

2. Uma roda de conversa de até 60 minutos para avaliar e contribuir com o produto
educacional (Cartilha) a ser desenvolvido pela pesquisadora.

Observagao: Antes da realizagao da entrevista, no primeiro encontro, a pesquisadora
explicara como o estudo sera feito e apresentara o TCLE.

Essa pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da FACOTTUR, recebendo
o nimero CAAE: 48687021.4.0000.0127. Os dados sao publicos e podem ser
consultados na Plataforma Brasil.

Disponibilizamos, neste convite, o link para download do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), devidamente assinado pela pesquisadora responsavel e sua
orientadora. O TCLE visa assegurar seus direitos enquanto participante da pesquisa e
informar sobre a natureza desta investigagado. Orientamos que guarde uma cépia do
TCLE em seus arquivos.

Para ler na integra o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido basta clicar no link a
seguir: https://docs.google.com/uc?
export=download&id=1gQpe9u5iQhobopyfV__Uqf4Hf4HeTCgk

CONTATO:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a
pesquisadora responsavel através do e-mail: gr.vidal2011@hotmail.com e também pelo
WhatsApp (81) 9 9784-3148.

*Obrigatério

1. E-mail *

https://docs.google.com/forms/d/1szUHf3kDoLCRIJCoPhn6eDVIitnYr93GmOr_3PgvZ710/edit
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As seguintes informagdes serdo para fins de pesquisa e para
contato com a pesquisdora para agendar a realizagao da
Entrevista Semiestruturada e uma reuniao para avaliagao da
Informagoes Cartilha a ser desenvolvida pela pesquisadora, caso aceite
de Pessoais participar da pesquisa como voluntario(a). Assumo o
compromisso com o sigilo e a privacidade dos seus dados, em
nenhum momento seu home sera citado na pesquisa.

2. Nome:*

3. Telefone:

4. Género: *
Marcar apenas uma oval.

() Feminino
() Masculino

() Outro:

5. Em que area de conhecimento vocé atua, mais diretamente, como professor no *
curso técnico em Eletronica integrado ao ensino médio?

Marcar apenas uma oval.

P

() conhecimentos basicos Pular para a pergunta 6

(__) conhecimentos profissionais Pular para a pergunta 7

Secgao sem titulo

https://docs.google.com/forms/d/1szUHf3kDoLCRIJCoPhn6eDVIitnYr93GmOr_3PgvZ710/edit
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6. Em que area do conhecimento basico do Ensino Médio Integrado vocé atua? *

Marcar apenas uma oval.

(

() Linguagens e suas Tecnologias
() Matematica e suas Tecnologias

() Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias

(

() ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Consentimento da Participagdo como Voluntario(a)

7. Consentimento da Participagao da Pessoa como Voluntario(a) *

Apds ter lido o TCLE e ter tido a oportunidade de conversar e esclarecer as minhas
duvidas com a pesquisadora responsavel, concordo em participar do estudo Gestao
Democratica: Participag@o Docente na Gestao do Curriculo do Ensino Médio Integrado.
Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pela pesquisadora sobre a pesquisa, os
procedimentos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participagao. Foi-me garantido que posso retirar o meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade (ou
interrupgao de meu acompanhamento/ assisténcia/tratamento).

Marcar apenas uma oval.

'(ij] aceito participar Pular para a pergunta 8

() ndo aceito partipicar

Contato

8. Como gostaria de ser contactado para o agendamento da entrevista e reuniao  *
para avaliagao da cartilha? (marque quantas opgoes desejar)

Marque todas que se aplicam.

|| Ligagdo (telefone)
|| whatsApp
[ | E-mail

https://docs.google.com/forms/d/1szUHf3kDoLCRIJCoPhn6eDVItnYr93GmOr_3PgvZ7I0/edit 3/4
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9. Solicitamos que nos envie opgao de dia e horario para realizagao da entrevista *
(duragao de 60 min a 90 min).

Agradecemos pela sua participagao!

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1szUHf3kDoLCRIJCoPhn6eDVIitnYr93GmOr_3PgvZ710/edit

4/4
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PROFEPT

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCAGAG PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL
Pernambuco

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
PERNAMBUCO - Campus Olinda
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA PRE-PROJETO PARA A LINHA DE PESQUISA PRATICAS
EDUCATIVAS EM EPT

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(PARA MAIORES DE 18 ANOS OU EMANCIPADOS - Resolugdes CNS n° 466/2012 e n°
510/2016; e Carta Circular n® 1/2021 CONEP/SECNS/MS)

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada Gestao
Democratica: Participagdo Docente na Gestdo do Curriculo dos Cursos de Ensino Médio
Integrado, que esta sob a responsabilidade da pesquisadora Gerciane Rondonia Vidal, Rua
Aurora, n° 105, Varzea Fria, Sdo Lourengo da Mata - PE, CEP: 54740-720, telefone da
pesquisadora (81) 997843148 e e-mail: gr.vidal2011@hotmail.com (inclusive ligacdes a
cobrar).

Caso este Termo de Consentimento contenha informacgdes que ndo lhe sejam
compreensiveis, as diividas podem ser tiradas com a pessoa que esta lhe entrevistando e apenas
ao final, quando todos os esclarecimentos lhe forem dados, caso concorde com a realiza¢do do
estudo pedimos que rubrique as folhas e assine ao final deste documento, que esta em duas vias,
uma via lhe serd entregue e a outra ficard com o pesquisador responsavel.

Caso ndo concorde, ndo haverd penalizagdo, bem como sera possivel retirar o
consentimento a qualquer momento, também sem nenhuma penalidade.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

e Objetivos primarios e secundarios: Objetivo primario ¢ analisar as formas de
participag@o dos docentes no processo de tomada de decisdes das atividades ligadas a
gestao do curriculo. Objetivos secundarios consistem em discutir sobre os principios
que fundamentam uma gestdo democratica; analisar a participacdo dos docentes na
gestdao do curriculo do curso de EMI; e elaborar uma cartilha que trate das formas de
participagdo dos docentes na gestdo do curriculo dos cursos técnicos integrados ao
ensino médio.

e Justificativa para a realizacio da pesquisa: O debate sobre a gestdo democratica no
ambito da escola publica tem ocupado lugar de destaque no debate do campo
educacional, porque ja hd um entendimento consolidado de que a gestdo escolar
influencia na qualidade da educagdo. Pesquisa realizada por Maia e Manfio (2010, p.
492) nos diz que ha melhoria da qualidade de ensino com a vivéncia da democratizagdo
da gestdo, via participagao da comunidade no processo de decisdo na escola, inclusive
na escolha do gestor. A especificidade do processo educativo exige que na defini¢ao dos


mailto:lucasalmeidarecife@gmail.com
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fins da educagdo se tenha em mente, como premissa, a valorizacdo de uma formagao
humana integral por meio de uma educacdo emancipatéria. Para alcangarmos esses
objetivos, estamos defendendo um modelo de gestdo democratico, como esse modelo
de gestao precisa ser construido por aqueles que nao detém o poder na sociedade, a
participacdo da comunidade escolar nos processos de tomada de decisdo nas questdes
relativas a gestdo educacional precisa ser garantida. Visamos, por meio dos dados
analisados e construidos no decorrer do desenvolvimento da pesquisa delinear as
diretrizes que podem incidir nos processos de decisdo quanto a gestao do curriculo no
IFPE campus Recife nos cursos de EMI e criar uma cartilha que dé mais visibilidade as
possibilidades de gestdo democratica para estimular a participacdo dos docentes nos
processos de decisdo no que se refere a gestdo do curriculo.

Descri¢cao de procedimentos: O projeto de pesquisa ¢ de abordagem qualitativa e de
cunho exploratorio, dividindo-se em: analise documental (documentos institucionais),
entrevista semiestruturada e desenvolvimento pela pesquisa de um Produto Educacional
(Cartilha). A entrevista semiestruturada serd aplicada, individualmente, a 8 (oito)
professores(as) que atuam no curso técnico integrado ao ensino médio em eletronica do
IFPE campus Recife e tera a duragdao de 60 minutos. Iremos criar uma cartilha
informativa demonstrando as possibilidades de vivéncia uma gestdo democratica
através da organizagdo do trabalho pedagdgico a partir das informagdes levantadas na
analise dos documentos institucionais € na entrevista semiestruturada. Informamos que
voce ira participar, individualmente, de uma entrevista semiestruturada e de uma reuniao
com os demais participantes da pesquisa para avaliagdo da cartilha, as duas reunides
serdo via Google Meet pois devido a pandemia da COVID-19 as autoridades sanitarias
tém orientado a populagdo a exercer o distanciamento social.

Ressaltamos, que os riscos decorrentes do ambiente virtual quanto a possibilidade de
invasao de privacidade e confidencialidade, podem ocorrer, apesar dos cuidados que a
pesquisadora tenha com os dados coletados e armazenados no computador pessoal.
Desconfortos e riscos esperados: A participacdo neste estudo ndo oferece prejuizos
materiais ao(a) participante, portanto, no que se refere aos riscos imateriais, ressaltamos,
eles sdo nulos quanto a integridade fisica, satide, honra e imagem do participante;
porém, com relacdo aos aspectos psicoldgicos os riscos sdo minimos: o perguntado pode
se constranger por ndo saber responder algum questionamento. Pode ser uma pesquisa
realizada virtualmente, existe um risco mediano de vazamento de dados e por
consequéncia dano a privacidade, visando a protecao dos dados dos participantes a
pesquisadora dispde no computador privado onde os dados serdo armazenados de
software de protecao de dados.

Ao assinar esse documento o(a) senhor(a) devidamente declara que foi informado(a)
dos riscos acima descritos e de qualquer risco ndo descrito, nao previsivel, porém que
possa ocorrer em decorréncia da pesquisa sera de inteira responsabilidade da
pesquisadora. A pesquisa se dispde a prestar assisténcia aos pesquisados que venham a
sofrer algum dado decorrente desta pesquisa.

Beneficios esperados: Os beneficios da pesquisa estdo voltados a promogdo da
participagdo docente na gestdo do curriculo dos cursos de EMI, essas vantagens vao
estar materializadas nos conhecimentos a serem construidos cientificamente, por meio
da metodologia e ferramentas de pesquisa. Através do saber que serd construido sera
possivel conhecer como esta consolidada a gestdo democratica, bem como, as formas
de participacdo docente na gestdo do curriculo no IFPE campus Recife no ambito dos
cursos de EMI.
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Um outro ganho com esse trabalho consiste no desenvolvimento de um Produto
Educacional (cartilha) o qual, também sera construido a partir dos resultados levantados
nesta pesquisa.
A cartilha visa a participacao por parte dos professores na gestao do curriculo dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio, tornando essa gestdo cada vez mais coletiva e
participativa, fato de grande relevancia social porque a participagdo ird promover e/ou
fortalecer uma vivéncia da cidadania no ambiente escolar.
Aos pesquisados serd garantido o acesso aos resultados da pesquisa. Destacamos que o
resultado dessa pesquisa serd feito em atencdo aos direitos civis, sociais e culturais.

e Compromisso: A pesquisa se compromete a ndo realizar nenhum tipo de discriminacgao,
estigmatizac¢ao ou preconceito de qualquer natureza.

e Assisténcia: Todos os direitos dos pesquisados serdo respeitados sendo garantida a
ajuda de assisténcia imediata, integral e gratuita.

Todas as informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em
eventos ou publicacdes cientificas, ndo havendo identificagdo dos voluntarios, a nao ser entre
os responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre a sua participa¢dao. Os dados
coletados nesta pesquisa por meio de documentos e entrevistas semiestruturadas, ficarao
armazenados em computador pessoal, sob a responsabilidade da pesquisadora, no enderego
acima informado, pelo periodo minimo de 5 anos.

Nada lhe sera pago e nem serd cobrado para participar desta pesquisa, pois a aceitacao
¢ voluntaria, mas fica também garantida a indenizagdo em casos de danos, comprovadamente
decorrentes da participagdo na pesquisa, conforme decisdo judicial ou extrajudicial. Se houver
necessidade, as despesas para a sua participacdo serdo assumidas pelos pesquisadores
(ressarcimento de transporte ¢ alimentagao).

Orientamos a guarda deste documento eletronico em seus arquivos pessoais.

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar
o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da FACOTTUR no endereco: Av.
Ministro Marcos Freire, 1387 — Bairro Novo, Olinda - PE, CEP: 53030-010.
Telefone: (81) 99217-1071; e-mail: comite.etica@facottur.org.

(assinatura do pesquisador)

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO VOLUNTARIO(A)
CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO VOLUNTARIO

Apos a leitura (ou a escuta da leitura) deste documento e de ter tido a oportunidade
de conversar e ter esclarecido as minhas dividas com o pesquisador responsavel, concordo
em participar do estudo de Gerciane Rondonia Vidal, como voluntario(a). Fui devidamente
informado (a) e esclarecido(a) pela pesquisadora sobre a pesquisa, os procedimentos nela
envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participagao.
Foi-me garantido que posso retirar o meu consentimento a qualquer momento, sem que
isto leve a qualquer penalidade (ou interrup¢do de meu acompanhamento/
assisténcia/tratamento).


https://www.google.com.br/search?dcr=0&q=fafire%2Btelefone&sa=X&ved=0ahUKEwjU7NmPkvHXAhWCFJAKHTGpB4cQ6BMIkgEwEQ
about:blank
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Dessa forma, concedo meu pronunciamento, abaixo, quanto ao aceite voluntario em
participar da pesquisa:

() aceito participar
() nao aceito participar.
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APENDICE D - TERMO DE COMPROMISSO E CONFIDENCIALIDADE

PROFEPT

MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCAGAQO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL
Pernambuco

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
PERNAMBUCO — CAMPUS OLINDA
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
PRE-PROJETO PARA A LINHA DE PESQUISA PRATICAS EDUCATIVAS EM EPT

TERMO DE COMPROMISSO E CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: Gestdo Democratica: Participagdo Docente na Gestdo do Curriculo do
Ensino Médio Integrado

Pesquisador responsavel: Gerciane Rondonia Vidal

Instituicio/Departamento de origem do pesquisador: Instituto Federal de Educacgado, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco — Campus Olinda

Telefone para contato: (81) 997843148

E-mail: gr.vidal2011@hotmail.com

A pesquisadora do projeto acima identificada assume o compromisso de:

e Preservar o sigilo e a privacidade dos voluntarios cujos dados (informacdes da
entrevista semiestruturada e documentos institucionais) serao estudados;

e Assegurar que as informagdes serdo utilizadas, Unica e exclusivamente, para a
execug¢do do projeto em questdo;

e Assegurar que os resultados da pesquisa somente serdo divulgados de forma andnima,
ndo sendo usadas iniciais ou quaisquer outras indicagdes que possam identificar o
voluntario da pesquisa.

A pesquisadora declara que os dados coletados nesta pesquisa por meio de uma entrevista
semiestruturada e de documentos institucionais, ficardo armazenados no computador pessoal,
sob a responsabilidade da pesquisadora, no endereco Rua Aurora, n° 105, Varzea Fria, Sao
Lourenco da Mata - PE, CEP: 54740-720, pelo periodo de minimo 5 anos.
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A Pesquisadora declara, ainda, que a pesquisa sé sera iniciada ap6s a avalia¢ao e aprovacao do
Comité de Etica e Pesquisa Envolvendo Seres Humanos, da Faculdade de Comunicacio e
Turismo de Olinda - FACOTTUR.

Recife, 17 de junho de 2021

Assinatura pesquisadora responsavel

Assinatura da orientadora
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APENDICE EPRODUTO EDUCACIONAL

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EDUCA( GAO PROFISSIONAL E TECNOL OGICA

INSTITUTO FEDERAL
Pernambuco

Gestao democratica no
curriculo integrado e
participacdo coletiva dos
docentes

Gerciane Rondénia Vidal
Edlamar Oliveira dos Santos

Olinda / 2022
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Origem do Produto Educacional: esta produ¢do
técnica educacional decorre da dissertacdo
infitulada "Gest@o democrdatica no curriculo
infegrado e participagdo coletiva dos docentes”".

Area de Concentragdo: Educacdo Profissional e
Tecnologica

Linha de Pesquisa: Praticas Educativas em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Categoria: Cartilha
ldioma: Portugués

Pais: Brasil




A gestdo democrdtica tem como principio a
participagcdo da comunidade escolar nas tomadas de
decisdo e tem sua finalidade estabelecida na
Constituicdo Federal de 1988, bem como na Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional de 1996.

A finalidade da educacdo consiste no oferecimento de
uma formagcdo que contemple todas as dimensdes
humanas e seja inspirada em principios humanisticos
que visem o bem comum, capacitem para a cidadania
e preparem para o trabalho.

Acreditamos que o curriculo da escola pode ser o
caminho para se atingir essas finalidades educacionais.
A instituicGo escolar que €& gerida por principios
democraticos constréi o  percurso  formativo
coletivamente, por meio do envolvimento de todos os
profissionais da educacdo.

A cartiiha tem como finalidade compartilhar os
mecanismos existentes no IFPE - campus Recife - de
participacdo na gestdo do curriculo dos cursos técnicos
infegrados ao Ensino Médio. Esperamos que este
documento ajude na construcdo de uma reflexdo a
respeito da participacdo dos docentes nos espacos
democradticos existentes na instituicdo, bem como a
amplia-los.
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Como os docentes do IFPE campus Recife
podem colaborar para o fortalecimento
de uma Gestdo Democratica do Curriculo
Integrado na EPT?

Para respondermos a essa pergunta, vamos apresentar
os seguintes conceitos:

e Gestdo Democrdtica

e Curriculo Infegrado na EPT

O

AR5
/ |4 MW !

-
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E um principio a ser seguido pelas escolas publicas
brasileiras, no que se refere a organizagdo institucional,
e que tem como preceito a participacdo coletiva nas
tomadas de decisdes.

Este principio tfem sua base na Constituicdo Federal
Brasileira de 1988.

O que dizem os teéricos sobre a Gestdo Democratica?

"A gestdo democrdtica da educag¢do, enquanto
construcdo coletiva da organizagcdo da educacdo, da
escola, das instituicdes, do ensino, da vida humana, faz-
se, na prdtica, quando se tomam decisdes [..]"
(FERREIRA, 2008, p. 310).

“O principio da gestdo democrdtica inclui a
participagcdo ativa de todos os professores e da
comunidade escolar como um todo, de forma a garantir
qualidade para todos os alunos” (OLIVEIRA; MENEZES,
2018, p. 880).
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O que é a participacdo na gestdo
democratica?

A participacdo em um contexto democratico visa dar
voz O comunidade escolar, para que expressem sud
opini@o e, por meio do debate coletivo, fomem decisdes
e sejam autores nas construgcdes pedagogicas.

Por que exercer a participacdo na gestdo democratica?

» Possibilidade de exercer seu direito de cidadaniaq;

e Permite que possa expressar sua opinido e
contribuir pessoalmente com o tipo de instituicdo
que se desejq;

e Leva ao maior conhecimento da instituicGo e
tomada de decisdo;

» Exige que o individuo fome parte de algo, essa agdo
cria um sentimento de pertencimento.
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O que é o Curriculo Integrado na

EPT?

Para tratar do curriculo integrado, € importante tomar
como referéncia a fun¢do social da escola. De acordo
com Saviani (2003), a escola tem a funcdo de
proporcionar meios que permitam o qacesso 0o
conhecimento em suas formas mais desenvolvidas.

Desse modo, o autor entende curriculo como “[..]
organizacdo do conjunto das atividades nucleares
distribuidas nos espacgos escolares. Um curriculo € pois
uma escola funcionando” (p. 18).

O curriculo compreende uma das dimensdes do
planejamento educacional, no qual estdo estabelecidos
os conteudos escolares que se colocam a servigco de
determinado tipo de formacgdo. O curriculo envolve
concepg¢oes de:

e Mundo

Ser humano
Sociedade

Educacdo

Ensino e aprendizagem
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Percebe-se, assim, que o processo de construgcdo do
curriculo pressupde didlogos e tomadas de decisdes
entre os pares, no tocante a selecdo dos
conhecimentos e organizag¢do curricular.

No curriculo integrado, essa formac¢do objetiva a
superacdo de uma educagdo que separa e hierarquiza
os conhecimentos técnicos e conhecimentos gerais.

Portanto, o curriculo integrado na EPT procura abordar
os conhecimentos da educag¢do técnica profissional, de
forma articulada aos conhecimentos da educag¢do
bdasica.

O que dizem os teéricos sobre o Curriculo Integrado na
EPT?

Para Kuenzer (2001, p. 43-44), o curriculo integrado
promete “disponibilizar aos jovens que vivem do
trabalho a nova sintese entre o geral e o particular,
entre o légico e o histérico, entre a teoria e a praticq,
entre o conhecimento, o tfrabalho e a cultura”.

De Acordo com Ramos (2014, p. 84), o conceito de
formacdo humana integral “sugere superar o ser
humano dividido historicamente pela divisdo social do
trabalho entre a acdo de executar e a agcdo de pensar,
dirigir ou planejar”.

Apés a apresentacio desses conceitos
basicos, voltamos a nossa pergunta inicial...
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Como os docentes do IFPE campus Recife
podem colaborar para o fortalecimento
de uma Gestao Democratica do Curriculo
Integrado na EPT?

Por meio da participagdo nas tomadas de decisdo do
trabalho pedagdgico, tanto dos docentes que fazem
parte dos conhecimentos gerais quanto aqueles que
infegram os conhecimentos técnicos profissionais.

Apresenfamos a seguir 0s espacgos participativos
identificados no Curso Integrado de Eletrénica e
algumas consideracoes.

"o A Reunides dos Nucleos de Conhecimentos e/ou
~ & Departamentos
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Elaboracdo dos documentos institucionais

i
» . J’
que versam sobre o trabalho pedagégico. ‘L

W

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):
documento institucional que visa o crescimento da
instituicdo. Portanto, para sua consftrugdo, é
necessadrio, inicialmente, que seja feito um
diagnéstico da realidade para, em seguida, se
definir aonde se quer chegar.

Para aproximar a comunidade escolar desse
documento, acreditamos que seja importante:

» Readlizacdo de eventos, como palestras e rodas
de conversas,

» Elaboracdéo de materiais informativos que
possam trazer contribuicbes de diferentes
perspectivas a partir dos autores que fazem a
escola.
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Elaboracdo dos documentos institucionais | i-l
que versam sobre o trabalho pedagégico. ; m

» Projeto Politico-pedagdgico Institucional (PPPI): é
um documento que deve ser construido
coletivamente, e que revela qual a intencdo
educativa da instituicdo.

As consideracgdes feitas para o PDI também sdo
validas para a construcdo do PPPI.

» Acrescentamos a importancia de se manter um
canal aberto de discussdo com ftoda a
comunidade escolar para coletar informagdes e
esclarecer duvidas, permanentemente.

» Os meios de comunica¢cdo poderiaom ser um
forum de debate virtual, bem como publicacdes

estratégias em redes sociais e na pdgina da
instituicdo.

‘ f}jjﬁ)jﬁj
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Elaboragdo dos documentos institucionais que }’ T.I
versam sobre o trabalho pedagégico. | ”

» Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Eletrénica
Integrado (PPC): neste documento sdo
apresentados aspectos de natureza pedagogica e
técnicos normativos, que convergem para A
definicdo de caminhos a serem seguidos no
percurso formativo do estudante.

A organizagdo e sistematizagdo

dos conhecimentos que < 4 )
infegram o curriculo do curso, | (- &
também, fazem parte do PPC. NV R
Evidencia-se no processo de ’
planejomento de um PPC a 9. ¢
importédncia de discussbes e S (
tomadas de decisbes dos atores

envolvidos no processo de

ensino e aprendizagem.

Os dados da entrevistq, resultantes da pesquisa
aplicada na dissertacdo que deu origem a este
produto educacional, revelaram que ndo existe um
momento de trabalho coletivo entre os docentes dos
conhecimentos gerais e aqueles dos conhecimentos
técnicos profissionais, para definicdo do curriculo do
Curso.
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Elaboracéio dos documentos institucionais que | T.l
versam sobre o trabalho pedagégico. 1] |

O que pode ser feito para superar essa necessidade?

e Criacdo de espacos coletivos de debates por
drea de conhecimento;

e Cursos de capacitagdo sobre o curriculo na EPT;

e Grupos de estudo e de trabalho coletivo para
tratarem da temdadtica do curriculo integrado na
EPT, visando maior integracdo entre os campos
do conhecimento na formagdo do estudante.
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.
Participagdo nos érgdos colegiados 0%'

» Conselho escolar: a participagdo no conselho
escolar pode se dar diretamente por meio do aceite
do convite para ser membro do mesmo e, também,
de forma indireta, dando contribuicdes as consultas
publicas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPE
determina que:

“Esses Conselhos representam a comunidade
escolar, revestindo-se de natureza deliberativa,
consultiva e fiscalizadora sobre a organizacdo e
realiza¢cdo do trabalho pedagoégico, administrativo e
orcamentdrio da instituicdo [...]" (IFPE, 2015, p. 231).
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Participagdo nos érgdos colegiados ° K%.
oaw. S,

» Conselho de classe: € um espaco de debate entre
docentes, pedagogos e alunos sobre o andamento
do processo pedagogico.

Para o fortalecimento deste 6rgdo, é importante
garantir a participagcdo de todos os professores
(formacgdo técnica profissional e formacgdo geral).

W

>
.

De acordo com o Projeto Politico-pedagdgico
Institucional do IFPE, o Conselho de Classe:

“[...] é responsavel pelo acompanhamento do
processo pedagogico e pela avaliagdo continua e
sistemdtica do desempenho académico das
turmas” (IFPE, 2014, p. 52).




3
Participag¢do nos érgédos colegiados .2“‘%.

Conselho de classe: € um 6rgdo que tem funcdo
consultiva, propositiva e deliberativa sobre as
atividades do curso. Deve ser composto,
essencialmente, por todos docentes do curso, com
participacdo de representantes dos alunos.

Esse 6rgdo pode ser um meio
de arficulacdo entre os
conhecimentos, metodologias
e profissionais que fazem
parte de um curso.

 Em consondncia com o PPPI (2012), € importante
criar os colegiados de cursos técnicos.

e E importante também garantir a formalizacdo
desse 6rgdo nos documentos institucionais.
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Comissoes de trabalho

As comissbes sdo formas democrdticas e
participativas de trabalho. O nascimento de uma
comiss@o decorre de alguma demanda pontual,
portanto, elas s@o organizagdes tematicas e
geralmente, também, sdo tempordrias.

A partficipagdo nas comissdes
contribui para o andamento das
atividades do curso.

As comissées de trabalho podem contribuir para que
haja maior didlogo com a comunidade académica da
seguinte forma:

e Dar feedback sobre as contribuicdes enviadas
pela comunidade;

o compartilhar o resultado final do trabalho
realizado pela comiss@o com a comunidade
escolar, no site da instituicdo e nas redes sociais.

\V
2O
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Reunides dos Nucleos de Conhecimentos i
e Departamentos ﬁgﬁh

W

o
s

A

As reunides dos nucleos de conhecimento ou dos
departamentos permitem aos docentes discutir
assuntos voltados a sua drea de trabalho
juntamente com seus pares. Esses encontros
podem ser importantes momentos de tomadas de
decisdo, no que se refere & condu¢cdo do processo
formativo e de exercicio do trabalho colaborativo.

Identificamos por meio das
entrevistas que essas reunides
acontecem, de modo geral,
semanalmente e de forma
virtual.

Para fortalecer a existéncia desse espaco de didglogo e
decisdo, é importante:

« Institucionalizar hordrio para essas reunides dos
nucleos;

e Promover semindrios e coloquios que
favorecam as discussdes temadticas relativas
aos processos de ensino-aprendizagem.
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Os espacos colegiados de discussd@o e decis@o podem
conftribuir para maior articulagcdo entre os docentes da
formacdo geral e formagdo técnica profissional.

Desse modo, entende-se ser importante:

e Incentivar a reformulacdo de
cursos de forma coletiva;

e Criar grupo de trabalho que
levante as demandas sociais
de formacdo, para ajudar nas
atualizagdes do curriculo;

e Instituir um processo
sistemdtico de revisdo do
curriculo.

Para a vivéncia de um curriculo integrado consideramos
importante:

* O didlogo com outras instituicdes que @ tenham
avang¢ado nos projetos de integracdo para troca
de ideias;

« Eventos sobre a temdtica da integracdo do
curriculo, com apresentacdo de trabalhos
cientificos;

e Promocdo de oficinas de integracdo entre
docentes-docentes e estudantes-docentes.




A enumeracdo de algumas formas de participagcdo
tem o objetivo de socializar com os docentes do
curso técnico integrado em eletrénica ideias de
participagcdo democrdatica.

Que a cartilha seja um canal de compartilhamento
de informacdes, estimule a divisdo do poder de
decisdo e ajude no processo de integracdo entre os
docentes dos conhecimentos bdsicos e o0s
docentes dos conhecimentos técnicos profissionais.

A construcdo e o fortalecimento de espacos de
participacdo coletiva proporcionam uma vivéncia
de democracia e cidadania no espago escolar,
melhora da qualidade da educacdo, além de
estabelecer um vinculo da comunidade escolar
com a instituicdo.
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APENDICE F - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DA APLICACAO DO
PRODUTO EDUCACIONAL

Avaliadores: Professores do Curso Técnico Integrado em Eletronica — IFPE Campus Recife

22/07/2022 14:07 Questi io de avaliagéo: p

Questionario de avaliagao: produto
educacional

Prezado professor(a), saudagoes!

Com alegria e satisfagéo, venho compartilhar o produto educacional elaborado a partir
da pesquisa de campo realizada com o senhor(a) e os(as) professores(as) do curso
técnico integrado em eletronica.

CHAgradecemos por ter feito parte desse trabalho, nesse momento convidamos o(a)
senhor(a) para:

Avaliar esta produgao técnica que consiste em uma cartilha —“Gestdo democrética:
participaga@o dos docentes nas decisbes do curriculo” — em anexo, o processo avaliativo
objetiva convidé-los a contribuir para construgao final deste material pedagdgico.

Desde ja agradecemos pelas contribuigdes!

*Qbrigatdrio

1. E-mail *

2. Em que drea de formag&o vocé atua no curso técnico integrado de eletronica? *
Marcar apenas uma oval.

) Formagao geral

) Formagéo técnica profissional

Na escala de 1 a 5, onde 1 é insatisfeito e 5 é totalmente satisfeito, indique o
seu grau de satisfagdo em relagéo a cartilha, no que diz respeito a:

https://docs.google.com/forms/d/1e TjoSmgIDZ7PNderruBVu4 Ew4 YKSLcraDx7rX3sOMhd/edit 13



22/07/2022 14:07 Questionario de avaliagéo: produto educacional

3. ACartilha contribui para o fortalecimento de uma gestdo democréatica do
curriculo?

Marcar apenas uma oval.

4. 0 conteldo da cartilha encontra-se organizado no sentido de estimular a
participagdo dos(as) professores(as)?

Marcar apenas uma oval.

5. 0 conteldo da cartilha informa sobre as formas de participagéo e convida
os(as) professores(as) a amplia-las?

Marcar apenas uma oval.

6. Adisponibilidade da Cartilha em meio digital ou impresso pode facilitar sua
discusséo, aplicagéo e avaliag&o entre os(as) professores(as)?

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1e Tjo9mqlDZ7 PNderruBVu4 Ew4 YKSLcraDx7rX3sOMhd/edit
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22/07/2022 14:07 Questionario de avaliagdo: produto educacional

7. Asimagens tém correspondéncia dialdégica com o conteldo da Cartilha? *

Marcar apenas uma oval.

8. A Cartilha apresenta solugdes possiveis de serem aplicadas? *

Marcar apenas uma oval.

9. Escreva suas contribuigdes, criticas e ideias para a construgédo final da cartilha.

Este contelido nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1eTjo9mglDZ7PNderruBVu4Ew4 YKSLcraDx7rX3sOMh4/edit 313
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APENDICE F — ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

FACULDADE DE
COMUNICAGAO E TURISMO Qm“m
DE OLINDA - FACOTTUR

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: GESTf}O DEMOCRATICA: PARTICIPAQf\O DOCENTE NA GESTAO DO
CURRICULO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

Pesquisador: GERCIANE RONDONIA VIDAL

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 48687021.4.0000.0127

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.985.741

Apresentacao do Projeto:

N&o consta “Apresentag&o” do projeto. Segue-se “Introdugao” transcrita do documento.
INTRODUGAO

O presente projeto de pesquisa se inscreve no debate da gestdo democrética, com énfase

nas formas de gest&o do curriculo do ensino médio integrado. Desse modo, o objeto de estudo da
investigagao proposta, compreende a relagao entre a gestao democrética e as formas de participagéo dos
professores nos processos de tomada de decisbes das questdes que envolvem o curriculo. O projeto esta
vinculado a linha de pesquisa préticas educativas em educacg@o profissional e tecnoldgica do Programa de

Mestrado Profissional em Educacgéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT).

A escolha da tematica gestdo democrética consiste na minha experiéncia de acompanhar

os desafios enfrentados por familiares que atuavam profissionalmente como professoras em escolas
publicas e na gestédo educacional. Tem igual importancia a minha trajetéria profissional como servidora
publica na Universidade Federal de Pernambuco, que me possibilitou atuar na gestéo, mais especificamente
na coordenagao geral dos cursos de especializagao lato sensu. Essa experiéncia foi de muito aprendizado,
pois precisei lidar com os desafios e a construgéo de

Endereco: AVENIDA MINISTRO MARCOS FREIRE, 1387

Bairro: BAIRRO NOVO CEP: 53.030-010

UF: PE Municipio: OLINDA

Telefone: (81)09217-1071 E-mail: comite. etica@facottur.org
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estratégias democraticas de gestdo educacional. Neste movimento, foi possivel tragar didlogos com
coordenadores de cursos, atender e conciliar didlogos entre discentes e a coordenagao, além das

demandas internas de controle e gestdo, como relatérios, planejamentos e planilhas.

Essas experiéncias pessoais e profissionais instigaram a pesquisa sobre a gestdo democrética e sua
relagdo com a gestdo do curriculo. Essas questées sdo fundamentais para pensarmos a dinamica do
trabalho pedagdgico que ganha forga na materializagéo do curriculo no contexto escolar. Por isso, ao
discutirmos a relag@o entre a gestdo democrética e o curriculo, reforcamos a importancia do trabalho

coletivo no planejamento, desenvolvimento e acompanhamento de objetivos e metas educacionais.

Os estudos sobre a gestao democratica na escola publica e a gestao do curriculo poderdo

contribuir para instigar as discussées sobre o debate e o reconhecimento do poder da

participag&o por parte dos docentes e da comunidade escolar na gestéo do curriculo dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio, e por consequéncia, solidificar a compreensdo de que a participagéo coletiva
vai culminar na melhoria da qualidade do ensino, orientada por uma perspectiva de educagéo e formagéo

humana.

O debate sobre a gestdo democrética no &mbito da escola publica tem ocupado lugar de destaque na
discuss@o do campo educacional, porque j4 hd um entendimento consolidado de que a gestéo escolar
influencia na qualidade da educagéo. Pesquisa realizada por Maia e Manfio (2010, p. 492) nos diz que h&
melhoria da qualidade de ensino com a vivéncia da democratizagdo da gestéo, via participagdo da
comunidade no processo de decisdo na escola, inclusive na escolha do gestor.

O desenvolvimento de uma préatica educativa imbuida do compromisso com a formagao humana busca
“abarcar os valores, as técnicas, a ciéncia, a arte, o esporte, as crengas, o direito, a filosofia, enfim, tudo
aquilo que compde a cultura produzida historicamente e necesséria para a formagéo do ser humano-
histérico em seu sentido pleno” (PARO, 2010, p. 771). A especificidade do processo educativo exige que na
definicdo dos fins da educacg&o se tenha como premissa, a valorizagéo de uma formagao humana integral

por meio de uma educagao emancipatdria.

Como almejamos que esses fins educacionais, dentre outros aspectos, manifestem uma

concepgdo de educacgéo e formag&o humana que vise o bem comum; sua delimitagéo no
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ambiente escolar ndo tem como ser de outra de outra forma sendao democrética. Portanto, a concretizagéo
dos objetivos educacionais se dara por meio da participagdo de todos que fazem a comunidade escolar.
Neste sentido, a gestao escolar coletiva e participativa assume um papel importante no processo educativo,
pois além de fixar os objetivos educacionais ela ir4 atuar para a concretizagao deles, por meio do curriculo

escolar.

Para alcangarmos os propdsitos educacionais, destacamos a necessidade de um modelo
de gesté@o que n&o seja autoritario e ndo centralize o poder. Trata-se, de um modelo de gestdo que tem
como principio a participag@o da comunidade escolar no processo de tomada de decisdes nas questdes

relativas a gestéo do trabalho pedagdgico.

Os estudos bibliogréficos realizados sobre o percurso histérico da gestao educacional e
suas implicagdes na gestdo escolar, demonstraram que o processo de gestéo na escola é marcado por
caracteristicas autoritarias, hierdrquicas e centralizadoras, herangas, também, de um regime politico

ditatorial que durou mais de 20 anos no Brasil.

Portanto, o contexto da gestédo da educagao brasileira, é marcado historicamente pela centralizagdo do
poder e pela tendéncia de implementagéo dos conceitos e principios da

Administragdo Empresarial na gestao das escolas publicas. Tal tendéncia tem o objetivo de racionalizar as
acbes dos gestores e tornar mais econdémico o processo de utilizagdo dos recursos disponiveis, que ja sdo

escassos, para se alcangar os objetivos educacionais da forma mais econdémica possivel.

De acordo com Oliveira (2008) essa tendéncia é uma atividade frequente, acrescento que também é uma
atitude histérica, que se deu no perfodo republicano e se repete na era contemporanea. Sander (2007, p.
69) reforga essa percepcgdo de absolvigdo pela administragdo publica de conceitos e praticas do
gerencialismo empresarial e associa esse fendmeno ao neoliberalismo que esta implementado em nossa
sociedade. Estudos, como o de Paro (2010, 2012) e Saviani (1984), também corroboram com a defesa de
que a transposigéo de teorias administrativas do campo econdémico para o campo educacional ndo colabora
para se alcancar uma formagéo humana plena.

Oportuno ressaltar que a importancia do principio da Gestdo Democréatica ganhou forga

e materialidade na Constituicdo Federal de 1988. A perspectiva cidada da CF/1988, consolidasse ao

questionar a forma autoritéria e centralizadora em que se pautavam os governos que
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compunham o perfodo da ditadura militar no Brasil.

A carta Magna do pais foi e continua sendo considerada uma pecga fundamental para construgéo do Estado
democrético no Brasil, na medida em que vislumbra e assegura uma perspectiva cidada que coaduna com a
propagagéo de valores de inspiragdo democraticos e a ampliagéo de relagdes democréticas nas instituicées

sociais, dentre elas a escola.

A garantia do principio da gestdo democratica na CF/1988 e a luta popular por mais patrticipagéo e
democratizag@o do espago escolar, contribuiram para assegurar a existéncia desse principio em outros

documentos no campo da educagéo escolar.

Tem igual importancia, outros documentos como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB/96) e o Plano Nacional de Educagéo (PNE). Esses documentos reforcam a necessidade do
desenvolvimento de praticas educativas pautadas pela concepgao de gestdo democratica no contexto
escolar, além disso, contribuem com ‘[..] a descentralizagdo do poder exercida através da construgéo
coletiva e da autonomia da prépria escola” (PIRES; GONGALVES, 2019, p. 3). Importante salientar que as
conquistas democréticas na esfera legislativa precisam ser valorizadas e, principalmente, vivenciadas pela

comunidade escolar.

Diante das questGes apresentadas acerca do principio da gestdo democratica, formulamos a seguinte
pergunta de pesquisa: de que forma os professores participam dos processos de tomada de decisdes nas
questdes relativas a gestao do curriculo no Ensino Médio Integrado? Definimos como objetivo geral: analisar
as formas de participagao dos docentes no processo de tomada de decisGes das atividades ligadas a gestéo

do curriculo.

E estabelecemos como objetivos especificos que nos ajudardo no desenvolvimento das

tarefas de pesquisa: discutir sobre os principios que fundamentam uma gestdo democrética; analisar a
participag&o dos docentes na gestao do curriculo dos cursos de EMI; e por fim elaborar uma cartilha que
trate das formas de participagéo dos docentes na gestao do curriculo dos cursos técnicos integrados ao
ensino médio. Essa cartilha consistirdA em nosso produto educacional, conforme exigéncia do programa de

mestrado profissional na area do ensino a que estamos vinculados.
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Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa e de carater exploratério que seré
desenvolvida no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) campus
Recife. Os sujeitos participantes da pesquisa seréo os docentes que atuam no curso técnico de Eletrénica,

ofertado de forma na integrada ao ensino médio.

As contribuicées desse estudo tém uma dimensao social, na medida em que anuncia possibilidades de
construgéo de conhecimentos que podem ajudar para o fortalecimento de agdes democréticas baseadas na

participag@o dos docentes nas tomadas de decisGes relativas a gestéo do curriculo na escola.

Na dimensao académica ressaltamos a elaborag&o do produto educacional, a partir das

questdes apresentadas pelos achados da pesquisa. Os dados construidos por meio do processo de
pesquisa deverao integrar a proposta de produto educacional que seréd uma cartilha, que possibilite
reflexdes sobre a participagdo dos professores na organizagao do curriculo dos cursos de EMI. A cartilha
serd apresentada para avaliag@o e discutida com os docentes que participaram da entrevista. Nessa
diregdo, o produto educacional podera contribuir para fomentar a discussdo das questdes relativas as

préticas de gestdo democrética, no tocante ao desenvolvimento curricular no ambito da escola.

O projeto de pesquisa foi estruturado em trés capftulos. O primeiro capitulo tratou da gestéo escolar e
abordou os conceitos e principios que fundamentam a gest&do no ambiente escolar. Fizemos uso do conceito
amplo de gestao, que consiste na “utilizag&o racional de recursos para a realizagdo de determinados fins”
(PARO, 2012, p. 25). Destacamos a atividade de gestdo como uma atividade tipicamente humana e
ressaltamos a importancia social da escola como principal instituigdo responsavel pelo processo educativo
formal do ser humano, mas que possui marcas histéricas de dualidade, para chamarmos atengao para o

mérito da definigdo dos objetivos na gestao escolar, tendo como premissa a formagé&o humana integral.

No segundo capitulo tratamos de uma modalidade especifica da educagéo nacional brasileira, a Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), com énfase na oferta desenvolvida pela forma integrada ao ensino médio.
Ressalta-se que o oferecimento do ensino integrado como possibilidade de formagdo humana visa a
abordagem de forma integrada dos conhecimentos gerais e dos conhecimentos especificos da area

profissional, o que exige novas formas de se pensar e fazer o
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curriculo, em conexao com os principios da gestéo curricular guiados por um projeto de gestao escolar que
repousa no principio da gestao democratica.

No capitulo terceiro, apresentamos a abordagem de pesquisa que orienta este estudo,
bem como informagdes sobre o campo de pesquisa, sujeitos e procedimentos metodoldgicos e instrumentos

utilizados para a coleta das informagdes e proposta de analise dos dados.

Por dltimo, ressaltamos que todos os procedimentos metodoldgicos seréo realizados de
forma remota devido a pandemia da COVID-19, bem como tomardo como referéncia os
aspectos éticos da pesquisa com seres humanos, assumimos a responsabilidade de conduzir este estudo
respeitando as normativas e principios éticos e se comprometendo com a confidencialidade das informagdes
obtidas nos documentos e na entrevista semiestruturada bem como de sua utilizagéo, apenas, para os fins a

que propde esta pesquisa, conforme estabelecido pela legislagéo pertinente.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo geral: analisar as formas de participag@o dos docentes no

processo de tomada de decisdes das atividades ligadas a gestéo do curriculo.

Obijetivos especificos:

- discutir sobre os principios que fundamentam uma gestdo democrética;

- analisar a participag@o dos docentes na gestao do curriculo dos cursos de EMI; e por fim

- elaborar uma cartilha que trate das formas de participagéo dos docentes na gestao do curriculo dos cursos

técnicos integrados ao ensino médio.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
AVALIAGAO DOS RISCOS E BENEFICIOS

Os riscos e beneficios passaram a ser descritos no projeto, conforme transcrigdo a seguir, apresentando-se
de forma clara, embora concisa. O projeto expressa que o estudo nao promovera riscos materiais e nem

imateriais, assim como nao promoveréa discriminagdo, estigmatizagédo e
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preconceito. Também nos esclarece limitagdes quanto a confidencialidade em virtude do uso de ferramenta

virtual para a coleta de dados.
RISCOS E BENEFICIOS

A participagéo neste estudo néo oferece prejuizos materiais ao(a) participante. Quanto
aos riscos imateriais integridade fisica, salde, honra e imagem do participante os ricos sao nulos;
entretanto, com relagdo aos aspectos psicolégicos os riscos s&o minimos: o perguntado pode se

constranger por ndo saber responder algum questionamento.

Por se tratar de uma pesquisa realizada virtualmente, existe um risco mediano de vazamento de dados e por
consequéncia dano a privacidade, visando a protecéo dos dados dos participantes a pesquisadora dispde
no computador privado, onde os dados serdo armazenados de software de protegéo de dados. Destacamos,
todavia, que os riscos decorrentes do ambiente virtual quanto & possibilidade de invas&o de privacidade e
confidencialidade, podem ocorrer apesar dos cuidados que a pesquisadora tenha com os dados coletados e

armazenados no computador pessoal.

Os beneficios da pesquisa estdo voltados a promog&o da participagdo docente na gestao do curriculo dos
cursos de EMI, essas vantagens v&o estar materializadas nos conhecimentos a serem construidos
cientificamente, por meio dessa pesquisa. O saber construido pemitird conhecer como esta consolidada a
gestao democratica, bem como, as formas de participagéo docente na gestéo do curriculo no IFPE campus
Recife no ambito dos cursos de EMI. Outro ganho com esse trabalho consiste no desenvolvimento do
Produto Educacional o qual j& explicitamos.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Vide "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes".

Consideragdes sobre os Termos de apresentagé@o obrigatéria:

Foram apresentadas todos os Termos de apresentagao obrigatdria.

Recomendacgdes:

N&o se aplica.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Aprovado.
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Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

mo

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Béasicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 23/08/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1725393.pdf 20:28:14
Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito
20:27:35 | RONDONIA VIDAL

Outros Convite.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito
20:26:34 | RONDONIA VIDAL

Projeto Detalhado / | Projetofinal.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito

Brochura 20:26:04 |RONDONIA VIDAL

Investigador

Cronograma Cronograma.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito
17:57:13 |RONDONIA VIDAL

Orgamento Orcamento.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito
17:55:37 |RONDONIA VIDAL

Declaragéo de TermoGonfidencialidade TCDU.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito

Pesquisadores 17:50:20 |RONDONIA VIDAL

TCLE/Termosde |TCLE.pdf 23/08/2021 |GERCIANE Aceito

Assentimento / 17:30:56 | RONDONIA VIDAL

Justificativa de

Auséncia

Outros Autorizacao_Arquivo.pdf 17/06/2021 |GERCIANE Aceito
21:12:40 | RONDONIA VIDAL

Outros CurriculoGerciane.pdf 11/05/2021 |GERCIANE Aceito
18:31:05 JRONDONIA VIDAL

Outros CurriculoEdlamar.pdf 11/05/2021 |GERCIANE Aceito
18:30:26 |RONDONIA VIDAL

Declaragéo de CartaAnuencial FPEOIlinda.pdf 07/05/2021 |GERCIANE Aceito

concordancia 17:52:09 | RONDONIA VIDAL

Declaragéo de TARPDReitorlFPE.pdf 27/04/2021 |GERCIANE Aceito

Instituigao e 12:46:06 |RONDONIA VIDAL

Infraestrutura

Situagédo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
N&o
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OLINDA, 20 de Setembro de 2021

Assinado por:
Juliana Kelle de Andrade Lemoine Neves
(Coordenador(a))
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ANEXO B —- TERMO DE ANUENCIA EM PESQUISA

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO
REITORIA

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
Avenida Professor Luiz Freire, n 500 — Cidade Universitaria — Recife — CEP: 50.540-740

(081) 2125-1691- propesq@reitoria.ifpe.edu.br

TERMO DE ANUENCIA PARA A REALIZAC;}O DE PESQUISAS DESCRITIVAS
EXTERNAS NAS DEPENDENCIAS DO IFPE
(Aprovado pela Resolugao CONSUP IFPE N° 29, de 18, de setembro de 2017)

DADOS DO (A) PESQUISADOR(A)

Nome: Gerciane Rondonia Vidal

Cargo/Institui¢@o: Técnica em Assuntos Educacionais/UFPE
Telefone(s) com DDD: (81) 99784-3148

E-mail: gr.vidal2011@hotmail.com

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Programa de Poés-Graduagdo: Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnologica.

Curso/Instituigdo: Mestrado ProfEPT/ IFPE campus Olinda

Titulo da pesquisa: Gestdo Democratica: Participagdo Docente na Gestdo do Curriculo do
Ensino Médio Integrado.

Orientador (a): Prof.* Dr* Edlamar Oliveira dos Santos.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco autoriza a
realizagdo, em suas dependéncias, de entrevistas e/ou levantamento de dados e informagdes
inerentes a execugdo do projeto de pesquisa acima especificado, desde que sejam atendidas
as seguintes consideragoes:

1) A pesquisa deve atender as determinagdes ¢ticas das Resolugdes n® 196/96 ¢ n° 466/2012 do
CNS/MS, nos casos de pesquisas envolvendo seres humanos, com o compromisso no resguardo
da seguranga e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados;

2) Of(a) responsavel pela pesquisa obriga-se a prestar todos os esclarecimentos necessérios, quando
solicitado por qualquer instancia do IFPE;

3) O IFPE ndo arcard com nenhuma despesa decorrente das atividades relacionadas & pesquisa
desenvolvida;

4) Atendimento aos marcos regulatorios do IFPE.

Recife, de de

JOSE CARLOS DE SA Assinado de forma digital por JOSE
CARLOS DE SA JUNIOR:75545624449

JUNIOR:75545624449  Dados: 2021.04.13 21:03:54 -03'00'

Assinatura e carimbo do(a) Reitor(a)

Observagdo: Para a realizagdo da pesquisa é imprescindivel a apresentagdo do TERMO DE
ANUENCIA. O TERMO deve estar assinado e carimbado pelo(a) Reitor(a) do IFPE.



ANEXO C — COMPROVANTE DE SUBMISSAO DE ARTIGO

IPROTEC

O trabalho intitulado A RELAGAO ENTRE O CURRICULO INTEGRADO E A GESTAO DEMOCRATICA, de
autoria de Gerciane Rondénia Vidal e Edlamar Oliveira dos Santos foi aprovado na modalidade ARTIGO
COMUNICACAO ORAL, para apresentagdo no evento lll SIPROTEC - Seminario Integrado IFC-FURB de
Educagéo Profissional e Tecnoldgica a ser realizado 17/06/2022.

BLUMENAU-SANTA CATARINA-BRASIL

{assinatura.comissao}

Jorge da Cunha Dutra - 3siprotec@gmail.com

Data do Aceite:17/06/2022
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