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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto de investigacdo os discursos sobre os Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP), entendendo-o0s como espacos discursivos, permeados de negociacao
e disputa de posi¢cbes de poder, durante o processo da sua elaboracéo e vivéncia, por se
constituirem produto e produtor de discursos hibridos que circulam no espago escolar.
Nessa perspectiva, analisa 0os discursos que permeiam o processo de construgdo e
implementacdo do PPP em uma escola publica da rede municipal de ensino de Jodo
Pessoa/PB, a partir das vozes de gestores, professores e especialistas. Assume-se a
Anélise Critica do Discurso (ACD) como metodologia, com base nos preceitos tedricos
metodologicos de Norman Fairclough (2001). O referencial teérico sustenta-se em
autores e autoras como MACEDO (2007), PEREIRA (2004, 2007, 2008), SANTOS
(2002, 2004, 2005), VEIGA (1998, 2003, 2006) DE ROSSI (2003, 2006), BALL
(2001), DALE (2009), que discutem as politicas educacionais e o Projeto Politico
Pedagdgico, provocando reflexdes no espago da escola. A analise textual e discursiva
constata que a discussdo sobre o PPP na escola € um processo embrionario, que
apresenta dificuldades remetidas a pouca participacdo e a falta de conhecimento dos
sujeitos sobre o tema. No entanto, parece existir comprometimento e consciéncia, por
parte de alguns desses sujeitos, da necessidade de sua participacdo, considerando que a
construcdo do PPP tem como principios basicos a autonomia e a gestdo democratica. Os
resultados desta pesquisa sinalizam que o PPP é um espago discursivo permeado de
conflitos e de negociacdes, porém necessarios para 0 processo de construcdo da
identidade curricular da escola. A concepc¢édo de PPP, revelada nos discursos, apresenta-

0 como uma pratica discursiva que ndo o restringe, apenas, a um documento.

PALAVRAS-CHAVES: Politicas educacionais, Projeto Politico Pedagogico,
discursos.



ABSTRACT

The objects of this research are the discourses of Pedagogical Political Projects (PPP),
which are considered discursive arenas, marked by negotiation and power disputes
during the process of the project elaboration and implementation, as they become both
producers and products of hybrid discourses which circulate in the school environment.
In this way, this paper analyses the discourses which constitute the processes of
construction and implementation of the PPP in a public school of the municipal school
system in the city of Jodo Pessoa, Paraiba, Brazil, taking as a point of departure the
voices of managers, teachers and specialized professionals. Critical Discourse Analysis
(CDA), based on the theoretical and methodological perspective proposed by Norman
Fairclough (2001) was chosen as a research methodology. In addition to that, the paper
draws from the theoretical approaches of scholars like MACEDO (2007), PEREIRA
(2004, 2007, 2008), SANTOS (2002, 2004, 2005), VEIGA (1998, 2003, 2006) DE
ROSSI (2003, 2006), BALL (2001), DALE (2009), who discuss the educational policies
and the Pedagogical Political Project, arousing debate around the school environment.
The textual and discursive analysis reveals that the discussion of the PPP in the school
IS an incipient process, presenting problems that derive from the poor participation and
to the lack of knowledge about the theme from the part of the subjects. There seems to
be, however, commitment and awareness from the part of some of the subjects
regarding the need for their participation, considering that the construction of the PPP
has autonomy and democratic management as key principles. The results of this
research indicate that the PPP is a discursive space permeated by conflicts and
negotiations, which are necessary for the process of fostering curricular identity in
schools. The conception of PPP revealed in the discourses present the PPP as a

discursive practice that cannot be understood by reference just to a document.

KEY-WORDS: Educational policies, Pedagogical Political Project, discourses.
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Analisar o processo de construcdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) é refletir sobre a escola, suas caracteristicas, seus polos de poder,
seus conflitos, por se tratar de uma organizacdo orientada com finalidades, controlada e
permeada pelas relacGes de poder (VEIGA, 2006, p. 25). Essa concep¢ao supera, pois, a
idéia de Projeto Politico Pedagogico entendido apenas como um documento escrito,
mas compreendendo-o como orientador do trabalho escolar coletivo e das praticas
docentes e discentes (SANTIAGO, 2009, p. 98). Sendo assim 0 projeto pode “assumir
diferentes significacdes no espaco escolar: planejamento institucional, cumprimento de
normas, autonomia da escola, espaco de decisdo compartilhada...” (RAMOS, 2008,
p.11), instituindo ou sendo instituido, ganhando contornos que tanto confere
singularidade a escola quanto a legitima como espaco institucional.

O interesse por esse objeto de estudo emerge da minha experiéncia académica e
profissional, desempenhada na sua plenitude no ensino publico. Ha pelo menos dez
anos venho atuando como professora do Ensino Fundamental 1 da Rede Municipal de
Ensino de Santa Rita/PB e, atualmente, exerco, também, a funcdo de supervisora em
uma das escolas da Rede Municipal de Ensino de Jodo Pessoa/PB.

Durante o periodo de formacdo académica, e também agora enquanto
profissional, sempre busquei enveredar pelos caminhos da investigacdo de temas
educacionais e, logo, procurei participar de grupos de pesquisa vinculados a
universidade. Em uma dessas vivéncias, quando fui selecionada, em 2004, para um
projeto como bolsista de Iniciacdo & Docéncia, ingressei no projeto denominado “O
fazer curricular cotidiano das escolas da rede municipal de ensino de Jodo Pessoa, do
Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Municipal (GEPEM). Durante o
desenvolvimento desse projeto, passei a conhecer a realidade das escolas publicas da
rede municipal de ensino de Jodo Pessoa e refletir sobre as praticas educativas das
escolas. Nesse primeiro ano, foram desenvolvidas atividades de reflexdo junto a trés
escolas, viabilizando a construcéo de seus Projetos Politicos Pedagdgicos.

Em 2005 continuei no GEPEM, no projeto intitulado “O fazer curricular
cotidiano das especialistas da rede. A dimensé@o desse projeto foi de tamanha riqueza,
por oportunizar conhecimento do cotidiano das especialistas da rede municipal de Jodo

Pessoa, atraves dos seus relatos de praticas curriculares, o que propiciou momentos
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pedagdgicos de reflexdes, debates e aprofundamentos teérico metodolédgicos sobre um
fazer curricular que teve como ponto de partida a categoria “cotidiano escolar”.

A presente pesquisa é fruto dessas experiéncias e das inquietacdes surgidas ao
longo dessa minha trajetoria, principalmente como professora, logo quando comecei a
lecionar pela primeira vez em uma escola da zona rural de Santa Rita, no inicio do ano
de 1999. Nesse periodo, os discursos acerca do PPP se intensificavam no cotidiano das
escolas apos promulgacdo da Lei n° 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, quando surge também o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), e
juntamente com ele, a necessidade de a escola elaborar o seu PPP. Lembro bem quando
técnicos da Secretaria de Educacdo vieram para nossa escola coordenar uma reunido
para elaboracdo do PPP. Naquele periodo, eu, bem como muitos sujeitos ali presentes,
ainda ndo tinha ideia do que se tratava, uma vez que s6 dispunha da minha formacao
pedagogica de nivel médio, alcangada via curso semipresencial, através do Projeto
Logus Il. Aquela reuniéo foi o ponto de partida para a busca de conhecimentos sobre o
PPP. A partir desse dia muitas davidas e muitas indagagdes surgiram em torno dos
discursos sobre o tema. Sempre, nas reunides de planejamento para discutir o assunto,
surgiam varios questionamentos por parte de todos os segmentos da escola. Na verdade,
ndo se compreendia ainda o significado e a importancia do PPP para escola, e tdo pouco
se sabia como se efetivava esse projeto na pratica.

A partir da experiéncia no GEPEM, quando estava no curso de graduacdo em
Pedagogia, passei a galgar meus primeiros conhecimentos acerca dessa tematica,
participando de discussfes tedricas na academia. Atraves das leituras e estudos em
grupo, e agora mais ainda como supervisora, tendo o papel de mediar as discussfes do
PPP na escola, muitas duvidas e questionamentos ainda me inquietam. Diante do que
havia vivenciado no inicio de minha carreira e agora no papel de mediadora surgem os
questionamentos: O que o Projeto Politico Pedagdgico significa para a escola, para 0s
gestores, especialistas e professores? Qual a concepgédo desses educadores sobre o PPP?
Até que ponto esses projetos seguem os principios e orientacdes das experiéncias locais
decididas coletivamente? Existe autonomia por parte da escola no processo de
construcdo e implementacao do seu PPP?

Todos esses questionamentos se constituem de uma questdo maior que orienta
esta pesquisa: Os discursos acerca do Projeto Politico Pedagogico contribuem para a
construcdo de um projeto singular, que representa a relativa autonomia da escola e a sua

capacidade de delinear sua propria identidade?
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Para buscar responder a esses questionamentos este estudo teve como objetivos:

GERAL

Analisar os discursos que permeiam o processo de construcdo e implementagéo
do Projeto Politico Pedagdgico a partir das vozes de gestores, professores e especialistas

de uma escola da rede municipal de ensino de Jodo Pessoa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar e analisar as concepc¢des de Projeto Politico Pedagdgico enunciadas
no texto do PPP da escola e nos discursos dos gestores, professores e
especialistas.

e Verificar se os discursos acerca do PPP contribuem para a constru¢do de um

projeto singular de escola.

Hoje, atuando na rede municipal de ensino de Jodo Pessoa como Supervisora
escolar, conhecendo a politica de formacdo desse municipio acerca do Projeto Politico
Pedagdgico e também como participante do GEPEM, no acompanhamento das escolas e
de seus educadores na construcdo dos projetos, percebo que, mesmo com a politica de
assessoramento da Secretaria de Educacdo e do GEPEM, no cotidiano das escolas ainda
surgem muitas duavidas, indagacdes e desconhecimento por parte de alguns segmentos
da escola acerca do projeto de sua escola. Por essa razdo percebo a necessidade e a
relevancia deste estudo para mudangas na pratica social e discursiva que permeiam o
processo de construgdo e implementacao do Projeto Politico Pedagdgico.

Portanto, para atender 0s objetivos propostos por esta pesquisa, 0 primeiro
capitulo traca o caminho investigativo com apresentacdo de todos 0s percursos, 0S
sujeitos participantes, o contexto da pesquisa, 0s instrumentos de coleta de dados, o
corpus, e a op¢do por uma abordagem qualitativa baseada nos pressupostos tedrico
metodoldgicos da Analise Critica do Discurso (ACD), fundamentada nos estudos de
Norman Fairclough (2001), que compreende a investigacdo discursiva como uma das
possibilidades de promover uma mudanca social e cultural. Por isso 0 uso da expressao
“discurso” pelo autor assume a linguagem como forma de pratica social e ndo como

atividade puramente individual. (...) “Isso implica ser o discurso um modo de a¢do, uma



13

forma em que as pessoas podem agir sobre o mundo e especialmente sobre 0s outros,
como também um modo de representacdo” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 90-91).

O segundo capitulo faz um percurso pelas politicas educacionais e de curriculo,
situando o objeto de estudo, buscando subsidios tedricos para explicar como o
fendmeno multifacetado da globalizagdo influencia na proposic¢do das politicas publicas
e, em particular, das politicas educacionais, buscando apresentar um novo olhar para
essas politicas que se efetivam nos contextos locais e globais de maneira diversificada,
em uma perspectiva de globalizacdo contra hegemonica, possivel de ser vislumbrada a
partir das analises dos discursos a cerca do PPP que se deu no capitulo IV.

No terceiro capitulo é apresentada a producdo tedrica sobre o Projeto Politico
Pedagogico e suas implicacdes no cenario educacional, desde sua normatizacdo, na
Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9.394/96), e em producOes
tedricas de autores como Veiga (2003, 2006, 2008), De Rossi (2003, 2006), Padilha
(2007), Pereira (2004), Vasconcelos (1999), Gadotti (1997) e Carrer (1999).

O quarto capitulo apresenta as analises dos discursos, estabelecendo um
entrecruzamento do referencial tedrico da ACD, propostos por Fairclough (2001), com
as vozes dos professores, gestores e especialistas e com o texto do PPP da escola,
considerando este como espaco discursivo inserido na préatica social da escola.

Por fim, sabendo da amplitude dessa temética e consciente de que este trabalho
ndo da conta de esgota-la, sdo apontadas algumas consideragdes sobre 0s discursos que
permeiam o processo de construcdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico,
ressaltando a importancia desses discursos para mudanca e/ou transformacéo da pratica

social no espaco da escola.
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1.1 Pressupostos tedricos metodologicos da pesquisa

A andlise dos discursos acerca da constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), utilizou-se do referencial tedrico da Analise Critica do Discurso (ACD), com
base nos preceitos tedricos metodoldgicos postos nos estudos de Norman Fairclough
(2001). A escolha dessa abordagem se deu em virtude de esses pressupostos tedricos
permitirem compreender o processo de construcdo do PPP permeado por lutas
conflituosas nas quais o discurso como pratica politica mantém e transforma as relagGes
de poder que permeiam esse processo, e como pratica ideoldgica constitui, naturaliza,
mantém e transforma os significados do mundo de posi¢cdes diversas nas relacdes de
poder (FAIRCLOUGH, 2001, p.94).

Nessas relages de poder os sujeitos, como interlocutores, posicionam-se de
formas divergentes ou n&o, apresentando sua compreensdo sobre o PPP e sua
importancia para escola. Esses discursos permitem, nas analises, perceber os pontos
criticos como também as contribuigdes para uma mudanga na préatica social, visando um
Projeto Politico Pedagdgico que represente a identidade e autonomia da escola.

Em busca desse objetivo, tem-se, a seguir, uma resenha sucinta com base nos
estudos de Fairclough (2001) e Pereira (2007) sobre os principais autores que
investigam a analise do discurso referente ao campo da linguistica critica, ressaltando
caracteristicas importantes desses estudos da linguagem para a ACD.

Na Gra-Bretanha, foi desenvolvida uma ‘linguistica critica’ que unia a analise
linguistica textual a teoria social do funcionamento da linguagem, que se fundamentava
nos preceitos teodricos da teoria linguistica funcionalista, conhecida por linguistica
sistémica, proposta por Michael Halliday (1978, 1985 citados por FAIRCLOUGH,
2001). Na Franga, Michel Pecheux desenvolveu uma abordagem com base nos
fundamentos do linguistica Zellig Harris e nos estudos da teoria marxista de ideologia
de Althusser (1971, citado por FAIRCLOUGH, 2001). Ambas compreendiam as
relacbes de poder de forma estatica, sendo a primeira a considerar 0s aspectos
linguisticos de forma mais intensa, enquanto a segunda da mais énfase a teoria social.
Os referidos tedricos ndo enfatizaram a importancia do papel da linguagem na luta pela
transformacédo nas relacbes de poder e na mudanca social e cultural (FAIRCLOUGH,
2001, PEREIRA, 2007).
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Esta sintese ndo poderia deixar de ressaltar a influéncia dos estudos de Foucault,
uma vez foram considerados um modelo pelos cientistas sociais, pois 0 mesmo trouxe
uma grande contribui¢do para a teoria social do discurso. Seu trabalho sofreu algumas
criticas devido as mudancas de énfase no foco desses estudos. Inicialmente seu foco era
nos tipos de discurso, mais tarde, em seus ultimos trabalhos genealdgicos, a énfase
mudou para as relagdes entre conhecimento e poder (FAIRCLAUGH, 2001, p. 62-64)

Para Fairclough (2001, p.66), a grande contribuicdo de Foucault para analise do

discurso é

“a visdo de discurso como constitutiva — contribuindo para a producédo, a
transformacdo e a reproducdo dos objetos (e, como veremos logo, dos
sujeitos) da vida social. Isso implica que o discurso tem uma relacdo ativa
com a realidade, que a linguagem significa realidade no sentido da
construcdo de significados para ela, em vez de o discurso ter um relagéo
passiva com a realidade, com a linguagem meramente se referindo aos
objetos os quais sdo tidos como dados na realidade.”

Embora divergentes nos seus quadros tedricos de referéncia, essas diferentes
abordagens de analise do discurso partilham alguns pressupostos e intencionalidades
que possibilitam a reflexdo em torno da linguagem. Essas perspectivas de andlise de

formato global se fundamentam no pressuposto de que

“a nossa linguagem ndo reflete neutralmente o nosso mundo, mas atua no
sentido de o criar e transformar e, por conseguinte, se propdem a investigar
as relagBes de poder que se instituem na sociedade através da linguagem e
apresentar possibilidades para a sua transformacgdo.” (PEREIRA, 2007, p.37)

Nesses estudos acerca da linguagem, a compreensdo de discurso se constitui de

uma diversidade de opinides.

“Na lingiiistica ‘discurso’ € usado algumas vezes como referéncia a amostras
ampliadas de didlogo falado em contraste com ‘textos’ escritos. (...) Mais
comumente, entretanto, discurso é usado na linguistica com referéncia a
amostras ampliadas de linguagem falada ou escrita. (...) esse sentido de
discurso enfatiza a interacdo entre processos de producdo e interpretacdo da
fala e da escrita, como do contexto situacional do uso lingtistico. (...)
discurso: o produto escrito ou falado do processo de producéo textual. (...)
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diferentes modos de estruturacdo das areas de conhecimento e prética
social.” (FAIRCLOUGH, 2001. p.21)

Os estudos da linguagem critica, ancorados nos fundamentos tedricos
metodoldgicos da ACD, compreendem que “as mudangas nas praticas discursivas, isto
é, na linguagem, afetam profundamente as atividades, as relacbes sociais e as
identidades sociais e profissionais das pessoas” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 25). A
linguagem nessa perspectiva é concebida como um meio de producgéo e controle social
nos diversos contextos.

Assim, privilegiando a perspectiva teorica e epistemoldgica da Andlise Critica
do Discurso (ACD), com base nos pressupostos de Norman Fairclough (2001), a andlise
critica do discurso possibilita compreender os efeitos dos discursos nas praticas sociais
e de que forma estes contribuem para a mudanca social. Por isso o interesse em
perceber as condi¢bes em que a préatica social na escola se constitui e estd constituindo
discursos hegemdonicos.

Segundo o Fairclough (2001, p. 22) a ACD proporciona “saber como diferentes
discursos se combinam em condigdes sociais particulares para produzir um novo
discurso”. Esses discursos, e suas formas de manifestacdo possibilitam perceber as
relacbes de dominacdo, discriminacdo, poder e controle, uma vez que a linguagem,
nessa perspectiva, é compreendida como meio de dominacéo e forca.

Fairclough (2001, p. 100-101), para analisar o discurso como préatica social
tanto politica quanto ideolégica, propde uma perspectiva de analise tridimensional, que

compreende:

a) a andlise textual, que é descritiva, e verifica os aspectos da andlise
linguistica (controle interacional, coesdo, gramatica e vocabulario);

b) a analise discursiva, que é de base interpretativa, e envolve as dimensdes
da producdo do texto, a distribuicdo do texto, o consumo do texto, assim
como das condigdes das préticas discursivas;

c) a andlise da pratica social, que é uma analise macrossocioldgica, e com
caracteristicas interpretativas (PEDROSA, 2005), que se preocupa em
verificar a matriz social do discurso, as ordens do discurso e 0s seus efeitos

ideoldgicos e politicos.
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TEXTO

PRATICA DISCURSIVA
(producéo, distribui¢do, consumo)

PRATICA SOCIAL

Concepcéo tridimensional do discurso (FAIRCLOUGH 2001, p. 101)

Nessa perspectiva de andlise tridimensional, os trés elementos da analise do
discurso sdo tratados simultaneamente como mostra a figura acima, criada por
Fairclough, para ilustrar o seu modelo de analise, pois, segundo ele, qualquer evento ou
exemplo de discurso pode ser considerado, simultaneamente, um texto, um exemplo de
pratica discursiva e um exemplo de pratica social, destacando a necessidade de um
trabalho interdisciplinar, objetivando-se uma compreensdo adequada do modo como a
linguagem opera (FAIRCLOUGH 2001, p. 100).

Na anélise dos discursos dos professores, gestores e especialistas acerca do PPP
foi possivel perceber as influéncias ideoldgicas na pratica social. E para compreendé-las
de forma mais densa e detalhada, neste estudo, para efeito de analise da prética social,
foram eleitas as categorias ‘ideologia’ e ‘hegemonia’. Na categoria ideologia,
observaram-se 0s aspectos do texto que podem ser investidos ideologicamente, como 0s
sentidos das palavras, as pressuposicfes, as metaforas, o estilo. Na categoria
hegemonia, observaram-se as orientacGes da pratica social, que podem ser orientacdes
econdmicas, politicas, ideologicas e culturais.

Ideologia, segundo Fairclough (2001, p. 117), “sdo significacbes/ construcdes da
realidade que sdo construidas em varias dimensdes das formas /sentidos das praticas
discursivas e que contribuem para producdo, reproducdo ou a transformacgdo das
relacbes de dominacdo”. E hegemonia, para o referendado autor, apresenta-se como
uma forma de lideranca de dominagdo nas dimensdes do econdmico, politico, cultural e

ideoldgico de uma sociedade. Hegemonia é
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“0 poder sobre a sociedade como um todo de uma das classes
economicamente definidas como fundamentais em alianga com outras forcas
sociais, mas nunca atingindo sendo parcial e temporariamente, como um
‘equilibrio instavel’. (...) Hegemonia é um foco de constante luta sobre
pontos de maior instabilidade entre classes e blocos para construir, manter ou
romper aliancas e relagcdes de dominacao/subordinacdo, que assume formas
econdmicas, politicas e ideoldgicas” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 122).

Ficou evidente na teorizacdo do autor que ele assume a hegemonia a partir das
teorizagbes gramscianas, como ele préoprio enfatiza, mas, ao longo dos seus estudos, a
obra em pauta ja evidencia indicios que apontam para uma postura mais flexivel que,
para 0s tempos ou contextos contemporaneos parece ser mais adequada, ou seja, as
ideologias, segundo Fairclough (2001, p.121) “surgem nas sociedades caracterizadas
por relacbes de dominacdo com base na classe, no género social, no grupo cultural, e
assim por diante, e, a medida que 0s seres humanos sdo capazes de transcender tais
sociedades sdo capazes de transcender a ideologia”.

Essa perspectiva refuta a idéia de ideologia de Althusser (1971 citado por
Fairclough, 2001), vista como forma de cimento social inseparavel da sociedade, na
qual os sujeitos ndo sdo capazes de agir individual ou coletivamente como agentes, que
se opbem a praticas ideoldgicas. Essa afirmativa o autor refuta afirmando que todos os
discursos a priori sdo abertos. Mas, no seu curso sdo feitas as investidas ideoldgicas em
graus diferenciados. Isso pode muito bem ser comprovado através dos efeitos da
publicidade ao investir em determinados discursos (Ibidem, p. 122).

Nesse sentido, ao analisar uma pratica social que se materializa em uma escola
publica da Rede Municipal de Ensino de Jodo Pessoa parece claro que as influéncias
ideoldgicas que se materializam nesses espacos através das ideologias e da hegemonia
vao estar presentes e possibilitar uma maior clareza na interpretacdo dos discursos
comprometidos com a mudanca social.

Essas mudancas sdo derivadas do antagonismo presente nesses espacgos através
das praticas discursivas, nas quais “os sujeitos sdo posicionados ideologicamente, mas
sdo capazes de agir criativamente no sentido de realizar suas prdprias conexdes e
ideologias a que sdo expostos e de reestruturar as praticas e as estruturas
posicionadoras”. Estas, por sua vez, contribuem para novas releituras por serem
responsaveis pelas mudancgas na ordem do discurso (FAIRCLOUGH, 2001, p. 123-

124). Nelas os sujeitos inventam e reinventam formas de transcender as influéncias
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tanto da ideologia quanto da hegemonia, com a finalidade de trabalhar a favor de uma
nova mudanca social e cultural.

Esses pressupostos tedricos serdo decisivos para as analises sobre como a
construcdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagogico estd permeada por préticas
discursivas, como o0s professores, gestores e especialistas compreendem esse processo e
como esses sujeitos se posicionam em relagéo a ele.

Para operacionalizar essa investigacdo foi selecionada uma escola em um
universo de 92 escolas municipais. A razdo dessa escolha estd vinculada ao fato de
haver necessidade de uma presenca maior no locus da pesquisa para fazer observagoes
no cotidiano da escola e, assim, complementar as informacdes coletadas nas entrevistas
e torna-las de maior credibilidade.

A escolha da escola inicialmente se daria pelo critério de possuir o Projeto
Politico Pedag6gico expresso de forma escrita em processo permanente de discussao.
No entanto, a partir de um levantamento feito junto a secretaria de Educacdo do
Municipio, esse critério deixou de ser relevante uma vez que todas as escolas da rede ja
possuem o seu PPP elaborado, exceto as recém inauguradas. Dessa forma optamos por
escolher uma escola que tivesse o PPP em processo de discusséo e implementacdo, uma
vez que as dificuldades de acompanhar o processo de discussao do PPP em mais de uma
escola através de um trabalho de dissertacdo em curto espaco de tempo nos pareceu
improvavel.

Sabendo da importancia do contexto para a ACD, o item a seguir apresenta a
caracterizagdo da escola lI6cus desta pesquisa, para compreensdo das influéncias desse

contexto na constituicdo das praticas discursivas sobre o PPP.

1.2 Contexto da pesquisa

O contexto de um objeto de estudo €, em principio, tudo o que cerca esse objeto
(...), seja linguistico ou ndo. O contexto de natureza linguistica refere-se ao ambiente
verbal, e ndo linguistica compBe o contexto situacional, social e cultural
(CHARAUDEAU; MAINGUENEAU, 2008, p. 127). Ainda, segundo os citados

autores, no
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“que concerne ao contexto ndo-linguistico, o contexto estrito (ou micro) faz
sobressair, por exemplo, o quadro espaciotemporal e a situacdo social local
nos quais a troca comunicativa, seus participantes (nimero, caracteristicas,
estatus, papéis, e a relacdo que mantém entre si), o tipo de atividades e as
regras que a regem(...). Enfocado de forma abrangente, o contexto(nivel
macro) faz sobressair o aspecto institucional(...)”

Dessa forma, o contexto influencia e € influenciado pelos discursos, neste caso,
em particular, os discursos sobre o PPP. Foucault ressalta a importancia do contexto,
sobretudo do contexto situacional de um enunciado (a situacdo social na qual ele ocorre)
seu contexto verbal (sua posi¢cdo em relacdo a outros enunciados). Segundo Foucault, a
“forma como o contexto afeta o que é dito ou escrito, e como isso é interpretado, varia
de uma formacéo discursiva para outra” (1972, p. 97-98 citado por Fairclough, 2001,
p.72). Sendo assim este estudo deve considerar o contexto nas analises, mas ciente de

que o contexto em si ndo explicaria o que € dito ou escrito ou como € interpretado.

1.2.1 Aescola

Em virtude da preservacao da identidade da escola, seu nome e alguns dados que
possam identifica-la serdo omitidos. A Escola Municipal de Ensino Fundamental, l6cus
desta pesquisa, esta situada em um bairro da periferia da cidade de Jodo Pessoa. Foi
fundada no ano de 1960 e nessa época pertencia a Secretaria de Viacdo de Obras
Publicas do Estado. Funcionava nos dois turnos, com turmas de 12 a 42 serie do 1° grau.
No ano de 1972, a escola foi cedida a Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa e passou a
funcionar nos trés turnos, atendendo a uma demanda de 640 alunos, com idades a partir
de 04 anos e seis meses.

A escola atualmente dispde de outra estrutura fisica apds as reformas pelas quais
passou ao longo dos anos de sua existéncia e, portanto, ja oferece uma demanda maior
de vagas com uma estrutura mais adequada a suas funcBes, como se observa nos

quadros demonstrativos a seguir.
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Dependéncias da Escola

Dependéncias Quantidade
Diretoria 01
Secretaria 01
Sala de professores 01
Sala de Coordenacao Pedagogica 01
Biblioteca 01
Laboratorio de informética 01
Salas de aula 10
Almoxarifado 01
Despensa 01
Refeitorio 01
Cozinha 01
Sanitario dos funcionarios 02
Sanitario dos alunos 04

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da escola

Hoje a escola funciona nos trés turnos, assim distribuidos: turno matutino, de
07h00 as 11h30, do pré-escolar ao 5° ano do ensino fundamental; no turno vespertino,
de 13h00 as 17h45, do 1° ano até o 9° ano do ensino fundamental; e no turno noturno,
de 19h00 as 22h00, funcionando o PROJOVEM.

Até o ano de 2009 a escola ofertava no turno da noite turmas de EJA, mas,
devido aos altos indices de evasdo apresentados nos ultimos anos, a Secretaria de
Educacao avaliou que seria mais produtivo a escola oferecer o seu espago para 0
PROJOVEM, um programa do governo federal, pois segundo levantamento feito pela

secretaria, a rea na qual a escola esté situada apresenta um demanda para 0 programa.
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Quadro demonstrativo do nimero de turmas e alunos do Ensino Fundamental | e

Il no ano letivo de 2010

Ano Turma | Numero de alunos frequentando | Turno
Pré 22 Manha
1° A 21 Manha
1° B 21 Manha
1° C 23 Tarde
2° A 28 Manh&
2° B 29 Manha
2° C 25 Manha
3° A 34 Manh&
3° B 32 Manh&
40 A 36 Manha
40 B 34 Tarde
5° A 33 Manh&
50 B 33 Tarde
6° A 39 Tarde
6° B 36 Tarde
7° A 39 Tarde
8° A 23 Tarde
9 A 19 Tarde
SE LIGA 23 Tarde
ACELERA 22 Tarde

Fonte: Secretaria da escola
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Atualmente, a equipe da escola é formada por diversos profissionais, conforme

esta descrito no quadro abaixo:

Quadro demonstrativo da equipe escolar

) Ensino Médio Ensino Superior
Ensino S
Habilitagdo Com
Fundamental o o
Cargo/ g Magistério . Licenciatura
Funcéo = < ‘§« Sem
& | o g |s | 8 5 = m g N
o @ £ @ = o o D @ Licenciatura/Bacharel
S 2 |2 | & = = =
= IS T =
E g |5 8 s | 8
) § ) = O g
Diretor 01 01
Vice-Diretor 03 03
Coordenador
/Supervisor 02 02
Pedagdgico
Assistente Social
01 01
Escolar
Orientador
Educacional
Professor: 01 01
Educ. Infantil
1°-5° ano 17 03 14
6°-9° ano 09 09
Outros
TOTAL 34 03 30 01

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola
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1.2.1.1 Os alunos

Segundo levantamento feito pela escola atraves de fichas de matriculas dos
alunos, estes residem em loteamentos, granjas, acampamentos de agricultores e de ruas
proximas a escola. As familias apresentam um perfil sécioecondmico com baixa renda
familiar, em situacdes vulneraveis a diversas problematicas, tais como: dependéncia
quimica, violéncia, pobreza, trabalho infantil, repeténcia escolar. Alguns sao
beneficiarios de programas sociais, como Bolsa Familia, PETI e Agente Jovem.

Um grande numero de alunos apresenta dificuldades no aprendizado, decorrente
principalmente da prépria estrutura familiar, problematica esta ja citada, que influencia
no desempenho da crianga e do adolescente, ndo s6 na aprendizagem, mas também nas
relagdes de convivio na escola, ocasionando um alto indice de indisciplina. Geralmente,
0s pais tém uma baixa escolaridade, encontram-se desempregados ou subempregados,

estando inseridos no mercado de trabalho informal.

1. 2. 1. 2 Rendimento dos alunos nos ultimos trés anos e encaminhamentos

dados pela escola

Os graficos a seguir representam o desempenho dos alunos da escola nos ultimos
trés anos. Esse levantamento é feito pela equipe técnica da escola no sentido de avaliar o
PPP no inicio de cada ano letivo, visando a elaboracdo de a¢es que possam melhorar o
desempenho académico dos alunos. A partir das observagdes feitas nos planejamentos
da escola, que ocorrem mensalmente, observa-se que as a¢des sdo pensadas e elaboradas
coletivamente, envolvendo professores, gestores e especialistas (Supervisor Escolar e
Assistente Social). Nessas reunides, as problematicas sdo discutidas coletivamente e sdo

sugeridas acOes para os problemas de maior relevancia na escola.
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Resultados dos indices de aprovacao, reprovacao e evasdo nos ultimos trés anos —

1° a0 5° ano

30

69% 68% 70%

® Aprovados

® Reprovados

= Evadidos

2007 2008 2009

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Resultados dos indices de aprovacao, reprovacao e evasao nos ultimos trés anos —

6° ao 9° ano
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63% 549, 69%

® Aprovados

® Reprovados

= Evadidos

2007 2008 2009

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Escola
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1.3 Sujeitos da pesquisa

Esta pesquisa contou com a participagdo de um gestor, dois especialistas (01
Assistente Social e 01 Supervisora Escolar) e quatro professores da escola, sendo dois
do ensino fundamental | e dois do ensino fundamental 1l. A escolha desses sujeitos
partiu do seguinte critério: a participacdo no processo de discussdo, elaboracdo e
coordenacdo do Projeto Politico-pedagdgico da escola e também do interesse em
participar da pesquisa.

O acesso a escola/campo e aos sujeitos entrevistados deu-se através do contato
primeiro com a diretora geral da escola por meio de conversa informal, nessa conversa,
foi explicado o objetivo do trabalho de dissertacdo e perguntado se seria possivel a
escola participar da pesquisa, disponibilizando os documentos e as informacOes
necessarias. A partir desse contato, foi feito o levantamento dos sujeitos (professores/as
e especialistas) que possivelmente seriam entrevistados, para entdo marcar o primeiro
contato com 0s mesmos.

ApoOs o contato com cada um dos sujeitos, foi marcado o dia das entrevistas.
Estas, por sua vez, foram realizadas na sua maioria na propria escola, nos intervalos dos
professores e/ou nos horérios de almocgo, quando estes chegavam mais cedo para o turno
seguinte. Uma das entrevistas foi realizada na residéncia de um (a) dos (as)
entrevistados (as) em virtude da dificuldade de encontrar um momento apropriado no
horério de trabalho de ambos, pesquisador e sujeito.

Os sujeitos desta pesquisa sdo todas mulheres, na sua maioria trabalhadoras
efetivas contratadas através de concurso publico, dentre as quais apenas uma €
prestadora de servico (servidor temporario). E importante saber que todas possuem
formacdo superior especifica para a funcdo que exercem. Dessa amostra, apenas duas
professoras trabalham em outra escola pablica, no turno oposto, perfil que representa o

coletivo da escola que na sua maioria trabalha em mais de uma escola.
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1.4 Corpus da pesquisa

O corpus desta pesquisa foi composto de amostras representativas da pratica
social concernente ao PPP da escola. Nos estudos linguisticos, mais particularmente nas
ciéncias humanas e sociais, o corpus é compreendido como o conjunto de dados que
servem de base para a descricdo e analise de um fendmeno, esses dados podem ser
orais, escritos, audiovisuais e, por sua vez, “sao extraidos de discursos efetivamente
produzidos pelos locutores em suas trocas sociais ou que sdo obtidos por elicitagdo”
(CHARAUDEAU; MAINGUENEAU, 2008, p.138).

Segundo Fairclough (2001, p. 273), o corpus “reflete adequadamente a
diversidade da préatica e as mudancas na pratica mediante diferentes tipos de situacéo,
ambas consideradas de maneira normativa e inovadoras”. Neste estudo, o corpus é
composto do documento do PPP da escola e de entrevistas semiestruturadas,
entendendo, pois, que um so instrumento nao possibilitaria a compreensdo necessaria do
fendmeno social estudado.

Na analise textual sdo considerados documentos “quaisquer materiais escritos que
possam ser usados como fonte de informagdo sobre o comportamento humano”
(PHILLIPS, 1974, p.187 citado por LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38). Neste estudo, em
particular, o material escrito utilizado foi o Projeto Politico Pedagdgico da escola l6cus
desta pesquisa, e todo o material produzido e utilizado nas reunides de planejamento
para discussao e avaliacdo do seu PPP.

Segundo Lidke e André (1986, p. 34), a entrevista permite a captacao imediata e
corrente da informacdo desejada. Neste caso, ela possibilitou o acesso as informac6es
mais especificas sobre o objeto de estudo, trazendo esclarecimentos e possibilitando
corregoes.

Foi utilizada a entrevista do tipo semi-estruturada, por ser mais adequada ao objeto
de estudo. Segundo Trivifios (2007, p. 146),

“A entrevista semiestruturada, (...) parte de questionamentos basicos,
apoiados em teorias e hip6teses, que interessam a pesquisa, € que, em
seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses
que vao surgindo a medida em que se recebem as respostas do informante”.
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Esse instrumento é organizado a partir de um esquema basico, aplicado de forma
flexivel, permitindo ao entrevistador intervir de forma mais interativa. Porém deve-se
ter o cuidado em ndo prolongar a entrevista para ndo torna-la repetitiva, 0 que a
empobrece consideravelmente (TRIVINOS, 2007, p. 147).

Na composicdo do corpus de amostras do discurso, a questdo de pesquisa €
fundamental, pois ela sera decisiva na selecdo do que € Util e importante para o que se
estd pesquisando. N&o é, pois, um simples gesto técnico a escolha dos dados, “ela é
problemética na medida em que coloca em jogo a propria concepgdo da discursividade,
sua relacdo com as instituicdes ¢ o papel da analise do discurso” (CHARAUDEAU;
MAINGUENEAU, 2008, p.139).

1.5 Analise dos dados

Nesta pesquisa a interpretacdo e a analise dos dados partiram de um corpus
composto pelo texto do PPP da escola, dos discursos dos teoricos sobre a tematica e das
entrevistas dos sujeitos. Enfatizando esses trés dados fizemos uma leitura textual e
discursiva com o intuito de perceber como as influéncias ideoldgicas estdo
representadas nesses discursos.

Apos a realizagéo de todas as entrevistas, iniciou-se 0 processo das transcrigoes,
um trabalho que exigiu bastante tempo, mas que ja possibilitou fazer as primeiras
reflexdes a partir das escutas repetidas durante esse processo. Logo apo6s o término das
transcricdes, foi feita uma leitura minuciosa dos discursos (textos), resultantes das
transcricdes, que, em seguida, foram agrupados em um quadro de acordo com as
respostas a cada pergunta do questionario, como se observa nos anexos.

Ap0s o agrupamento dos discursos, foram selecionados excertos, que podem ser
chamados de eventos discursivos caracterizadores dos discursos dos entrevistados de
acordo com os objetivos desta pesquisa. Nesses eventos, foram destacadas as sentencas
ou palavras que representam as crengas, as relacfes sociais e identidades sociais, as
quais, segundo Fairclough (2001), representam os efeitos ideoldgicos e hegeménicos
particulares.

Segundo Williams (citado por Fairclough, 2001, p. 230), na pesquisa social “ha
certas palavras-chave que merecem ser focalizadas na pesquisa social”. As palavras

expressam o significado de seus produtores, e que esse significado pode variar
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socialmente e também ser contestado. Para Bakthim (1997, citado por GONDIM, 2009,
p, 73), “as palavras sdo tecidas a partir de uma multiddo de fios ideoldgicos e servem de
trama a todas as relagdes sociais em todos os dominios”. Portanto, as palavras
destacadas nos excertos selecionados serdo analisadas a partir do seu significado

potencial, como explicitado nos verbetes dos dicionarios

“(i) o significado potencial é estavel; (ii) o significado potencial é universal
no sentido de ser comum a todos de uma comunidade de fala; (iii) os
significados no interior do significado potencial de uma palavra séo
descontinuos, isto é, claramente demarcados entre si; e (iv) os significados no
interior do significado potencial de uma palavra estio numa relacdo de
complementaridade ( ou, um com o outro) e sdo mutuamente exclusivos.”
(FAIRCLOUGH, 2001, p. 230-231)

Esta proposta de analise de significado das palavras € um modelo que pode ser
usado para analisar discursos politicos, mas também para investigar o significado das
palavras na educacdo. Nesse caso, partindo deste pressuposto, serdo investigar as
representaces sobre PPP, nos discursos dos gestores, professores e especialistas e
também no documento do PPP da escola. Fairclough (2001, p.103) salienta que “as
estruturagdes particulares das relacGes entre as palavras e das relagdes entre os sentidos

de uma palavra séo formas de hegemonia”.
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2.1 ESTADO, GLOBALIZACAO E EDUCACAO: estabelecendo elos

Escrever sobre a elaboracdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) das
escolas da rede municipal de ensino de Jodo Pessoa prescinde de uma contextualizacdo
do objeto de estudo. Para tanto, serd apresentado, neste capitulo, o panorama sobre trés
tematicas que se entrelacam com este estudo e que embasam a compreensao sobre o
PPP e as interpretaches que este projeto apresenta em meio aos diversos contextos,
global e local.

A globalizagdo, simbolicamente ou ndo, nas Ultimas décadas do século XX,
certamente representou a palavra-chave de grande forca e representatividade dos rumos
das mudancas nos diversos setores da sociedade global. Segundo Germano (2007, p.42),
trata-se de um processo historico transecular, que recebeu, ao longo do tempo, diversas
denominacdes: grandes navegacOes e descobrimentos, colonialismo, escravatura,
evangelizacdo, imperialismo, desenvolvimento e subdesenvolvimento, globalizagéo.
Para Santos (2005a, p. 26), “A globalizagdio ¢ um fenémeno multifacetado com
dimens@es econdmicas, sociais, politicas, culturais, religiosas e juridicas interligadas de
modo complexo”.

No entanto, localizar historicamente o0 movimento globalizador em seus
primdrdios ndo é objetivo imediato, mas torna-se essencial a sua compreensao, pois ha
inlmeras teorias sobre o surgimento do fenbmeno. Alguns autores associam-no a
expansdo do Império Romano, enquanto outros se inclinam pela epopéia da “Era dos
Descobrimentos”. Ha, também, op¢do por situar a globalizacdo em periodo histérico
mais recente.

Ha quem diga, pois, que a globalizacdo econémica é um processo que ocorre em
ondas, com avangos e retrocessos separados por intervalos que podem durar séculos
(LUCCI, 2002, P. 14). Assim se descreve uma primeira onda globalizante por ocasido
da ascensd@o do Império Romano (MICHAEL HARDT & ANTONIO NEGRI, 2008, p.
34). A segunda globalizacdo se deu nos séculos X1V e XV, com o ingresso do mundo
ocidental na era dos grandes descobrimentos maritimos. A terceira dar-se-ia mais
recentemente, no século XIX, no final das guerras napolebnicas. E a quarta e atual

globalizacdo passou a ocorrer logo apés a Segunda Guerra Mundial e acelerou-se
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bastante com o colapso do socialismo em 1989-1991 (STADELLA & MARACCI,
2009).

Nesse sentido histérico dos acontecimentos, posiciona-se a Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC), que divide o fendbmeno global em dois momentos. O
primeiro, inicia-se em meados do Século XIX até o inicio da Primeira Guerra Mundial
(1914). O segundo transcorreu da fase posterior ao final da Segunda Guerra Mundial
(1945) ate o periodo 1950-1973, quando teria ocorrido 0 mais espantoso aumento das
trocas mundiais, na ordem de 8% ao ano em valores reais. Nesses dois momentos, o
crescimento do comércio mundial e da produgéo foi acompanhado de grandes mudancas
no tamanho relativo das economias participantes.

Seja qual for a historicidade do fenébmeno, a retomada da tendéncia a
globalizagdo no século XX ¢é caracterizada pelo aparecimento de organizacdes
internacionais (ONU, Gatt - substituido pela OMC, Bird etc), pela formacao de blocos
regionais, como o Mercado Comum Europeu (atual UE-Unido Européia), pelo enorme
surto de expansdao das empresas multinacionais, pelo crescimento do comércio
internacional e pela interligacdo dos mercados financeiros, possivel gracas a revolugéo
da telemética.

Contemporaneamente localizada com raizes no pds-guerra e na crise do petréleo
na década de 70, a “quarta onda” globalizadora promoveu diversas mudancas
tecnologicas e econdmicas direcionadas para encontrar fontes substitutas para matérias-
primas, estratégias para buscar novas formas de producdo que consumissem menos
energia e trabalho.

Os padrdes de reestruturagdo econdémica global, que emergiram desses tempos,
desenvolveram-se juntamente com a implementacéo de politicas neoliberais em muitas
nacdes. A crise administrativa do capital em paralelo com o aquecimento da luta de
salério e trabalho, e a estagnacdo da agenda estatal no cumprimento dos gastos sociais
afastou do Estado de bem-estar social, o papel de arbitro entre o trabalho e o capital
(TORRES & BURBULES, 2004, p. 13).

No ambito econémico, a globalizacdo estd fortemente relacionada ao
neoliberalismo, caracterizando uma nova economia mundial baseada na producao global
em que as empresas multinacionais séo transformadas em atores centrais junto aos
mercados financeiros globais e aos blocos comerciais transnacionais (PIMENTEL,
2008, p.32).
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Na visdo de Pereira & Santos (2008, p.75), € nos anos 1990 que o mundo
moderno assiste a emergéncia do globalismo, como nova e abrangente categoria
histérica e logica. Segundo o discurso de Moreira (1995, p.95), endossando as
informacg0Oes anteriores, a década de 1990 vem marcada por um intenso processo de
modernizagdo da producdo que desencadeia todo um processo de modificagdes no
cenario econdmico mundial, marcado por nova base tecnoldgica e novas modalidades
de organizacdo e gestdo da producao, tendo em consequéncia produzido a globalizacdo
do processo produtivo e do sistema financeiro e a formagdo dos grandes blocos
econdmicos.

A globalizacdo é uma proposta econémica com aspiracdes planetarias que
apresenta profundos reflexos em todos os setores da vida social dos paises existentes
atualmente. A cultura, a politica, a educacdo, as finangas, a tecnologia, a ética, a
estética, a ciéncia, dentre outros aspectos, foram e sdo afetados pela nova conjuntura
mundial que procura efetivar a unidade ideoldgica mundial. As maiores transformacdes
produzidas por esse fendmeno consiste na concentracdo de poder econémico por parte
das empresas multinacionais. Essa globalizacdo econémica é sustentada pelo consenso
neoliberal e trouxe algumas inovacdes institucionais como: restri¢des a regulacado estatal
da economia, novos direitos de propriedade internacional para investidores estrangeiros
e a subordinacdo dos estados nacionais as agéncias multilaterais, a exemplo do Banco
Mundial, Fundo Monetario Internacional (FMI) e Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) (SANTOS 20053, p. 31).

Por fim, a globalizacdo constitui o estagio supremo da internacionalizacdo, a
amplificagcdo em “sistema-mundo” de todos os lugares e de todos os individuos, embora
em graus diversos. Nesse sentido, com a unificacdo do planeta, a terra torna-se um so e
Unico "mundo” e assiste-se a uma refundigdo da 'totalidade-terra’. (SANTOS 2005a, p.
48).

Nesse cenario, 0 mantra da globalizacdo nos dias atuais €, em muitos sentidos,
invocado para justificar o status quo e reforcar o poder das grandes corporacGes
transnacionais. A referéncia a “aldeia global” tornou-se um cliché que poucos
contestam, mas que o seu entendimento complexo e multifacetado esta longe de um
CONsenso.

Para Pereira & Santos, (2008, p. 68) “compreender os processos de

desenvolvimento da globalizacdo da economia e a dinamicidade com que ocorrem,
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impdoe novos desafios e (re) interpretacdes”. Para as referidas autoras, a

multidimencionalidade da globalizacdo exposta por Santos (2005a, p. 27) significa que

“a globalizagdo apresenta estagios de desenvolvimentos distintos e
caracteristicas singulares em constantes mutacdes e embates no cenario
econdmico mundial. (...) ndo é um processo consensual, do contrario é um
vasto e intenso campo de conflitos entre grupos sociais, Estados e interesses
hegemdnicos, por um lado, e grupos sociais, Estados e interesses subalternos,
por outro; e mesmo no interior do campo hegemonico ha divisbes mais ou
menos significativas”

Qual seria, entdo, o papel do Estado nesse processo de globalizacdo? Sabe-se
que as mudancas sociais que ocorreram nas duas Ultimas décadas estabeleceram novas
formas de organizacéo social, politica, econdmica, educacional e cultural. Alteraram-se
todas as relacOes societéarias, inclusive as formas de organizacdo politica e os papéis que
desempenhavam as na¢des e os Estados Nacionais frente aos interesses dos cidadaos.

As sociedades tornaram-se interdependentes em todos o0s aspectos da vida
politica, social, econdmica e cultural. O mundo transformou-se em um mundo Unico. A
humanidade, que era entendida como um principio filoséfico ou ideoldgico, passou a
ser concebida como uma totalidade social que abrange todas as pessoas que vivem no
planeta. Hoje, pode-se falar em uma verdadeira estrutura global de relagdes politicas,
econdmicas e culturais.

Esse movimento repercute diretamente na concepcdo de Estado e na relagédo
deste com a sociedade, e redefine o padrdo histérico de intervencdo estatal. Essa
redefinicdo estd associada a esse processo que se constitui como uma ampla agenda de
reformas de perfil neoliberal, que indica novas formas de resolugdo da crise baseadas na
ideia do Estado minimo como o arcabougo adequado a uma economia de mercado.

Esse projeto buscava, dentre outras coisas, reduzir a capacidade regulatoria dos
Estados nacionais e promover uma reducdo das suas estruturas administrativas. No
plano das politicas publicas, o Estado passava a atuar a partir da descentralizacdo e
privatizagcdo das atividades sob seu controle. Nesta globalizagcdo atual, o poder do
Estado é enfraquecido e, a partir do Consenso de Washington, o modelo de
desenvolvimento é orientado para o0 mercado, compativel com o novo regime de
acumulacdo, para o qual foram impostas politicas de ajustamento social. (SANTOS,
2005a, p. 37)
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No que se refere a educacdo, a ideologia neoliberal defende uma escola que se
constitua em efetivo instrumento de controle social, pautado por qualidade e
produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia, caracteristicas essas definidas com base
nos resultados educacionais obtidos e estabelecidos por meios de padrdes, indicadores e
medidas, de onde advém no Brasil, a preocupacdo tanto com a proposi¢cdo de
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), como a criacdo de um Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacio Bésica (SAEB) e indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica (IDEB), o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o Exame Nacional dos
Cursos (ENC), vulgarmente conhecido por Provdo, e o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE), ambos vistos como essenciais para o alcance da
qualidade da educacao.

Todas essas mudancas multidimensionais estimularam e redirecionaram o papel
do Estado Nacional, dando novas direcfes e contetidos as politicas compensatdrias no
campo da assisténcia, o que repercute diretamente nas garantias e direitos dos cidaddos.
As politicas publicas e educacionais passam a ser pensadas a partir do novo
ordenamento politico, econdmico e social, cuja centralidade é o mercado global.

Se até entdo eram os Estados nacionais que, a partir de suas demandas sociais,
formulavam suas agendas no campo da assisténcia e estabeleciam as metodologias de
acao, nesse novo contexto quem vai fomentar as politicas pablicas para os paises da
América Latina sdo 0s organismos internacionais, como o Banco Mundial, e os
organismos filiados & Organizacdo das NacGes Unidas (ONU), como a Comissao
Econbmica para a América Latina (CEPAL), a Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o Fundo das Nacgdes Unidas para a
Infancia (UNICEF) etc.

Esses organismos, por meio de aliancas que se estabelecem com 0s governos
nacionais, referendadas por sua tecnocracia interna, passam a formular as politicas
regionais (entendendo regido, aqui, como a América Latina, e outras como o continente
africano etc.). No campo da educacdo, o Brasil e a América Latina como um todo
adotam as diretrizes politicas orientadas pelo Banco Mundial e pelas Agéncias da ONU,
em que o Banco Mundial assume papel decisivo com defesa explicita da educacao e da
produtividade.

As propostas de politicas educacionais delineadas pelo Banco mundial e CEPAL
principalmente, fixam orientacBes que vao se convertendo em temas recorrentes na

justificacdo e formulagdo das politicas educacionais no Brasil. O “Plano Nacional de
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Educacdo para Todos (PNE)” do Brasil, de 1993, e outras falas sobre politicas
educacionais estdo ancorados no novo paradigma de conhecimento proposto por aqueles
organismos internacionais. Orientado pela logica da globalizacéo, esse novo padrédo de
conhecimento caracteriza-e por ser menos discursivo, mais operativo, menos intelectivo,
mais pragmatico e valorativo.

Os Estados Nacionais vém implementando suas politicas educacionais a partir
desse novo contexto, principalmente, atraves da captacao de recursos externos, quer seja
externo ao Estado, tratando-se de agentes financiadores, como empresas que se Situam
ou tem suas afiliadas no proprio territério nacional, ou quando séo requisitadas, através
de empreéstimos as instituic@es financeiras internacionais, como o Banco Mundial.

Do ponto de vista da gestdo da politica, a preocupacdo central do Brasil foi
propor reformas no sistema educacional baseadas no discurso da viabilidade técnica e
na busca de consenso interno, atraindo para esse paradigma politico-educacional os
intelectuais, como os peritos e especialistas, a comunidade e as representacdes politicas.
E interessante observar que grande parte da intelectualidade brasileira curvou-se ao
receituario do Banco Mundial. N&o foram poucas as vezes que renomados intelectuais,
em vez de irem discutir a politica educacional brasileira no MEC, buscavam as salas do
Banco Mundial em Brasilia, para onde o préprio ministério era atraido.

A reforma porque passou o sistema educacional do Brasil, nas trés ultimas
décadas, visou mudar o sistema no campo da organizacgéo institucional e redirecionar os
diferentes papéis dos agentes, estabelecendo uma nova ldgica de gestdo para a educagéo
brasileira. Outro campo em que a reforma interferiu profundamente foi o campo do
conteudo educacional feito atraves da proposi¢cdo de Parametros Curriculares Nacionais
(PCN).

Diante do exposto, este trabalho volta o seu olhar para as reformas educacionais
no que tange as mudancgas nas politicas curriculares, e em particular como os discursos
acerca do Projeto Politico Pedagdgico se constituem nesse contexto. Importa, portanto,
estudar o processo de reorganizacdo do sistema educacional no campo da gestdo dos
processos educacionais influenciados pelo modelo de organizacdo social e econémica
de inspiracdo neoliberal global, compreendendo que, em meio as diversas facetas da
globalizacdo, surge a globalizacdo contrahegemdnica como possibilidade de

transformacao por diversas vias, como se observa a segulir.
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2.1.2 A globalizagédo contra-hegemonica e a possibilidade de transformacéo

Um outro mundo ¢ possivel! Talvez seja essa a principal e mais forte palavra de
ordem que emblematicamente estampe e traduza os discursos, sentimentos, acdes e
praticas em torno do contradiscurso da globalizacdo hegeménica.

Inexordvel como ideia, a globalizacdo capitalista, neoliberal, pensada, entendida,
discutida e, recorrentemente, evocada como paradigma moderno ocidental, tem sido por
ampla maioria dos estudiosos, unilateralmente, denominada como “um fenémeno linear,
monolitico e inequivoco” (ESCARIAO, 2006, p 35), discurso esse que tem negado a
clareza de que o seu contradiscurso, diversificado em amplas frentes de discusséo e
acOes, estabeleca-se como uma forma também de globalizacdo, desta feita, contra-
hegemaonica.

Na perspectiva do contraponto como analise das formas de resisténcia ao
processo de dominacdo capitalista neoliberal globalizado, que estdo emergindo no
mundo, notadamente em &reas pos-coloniais, o marco referencial basico, mas néo
exclusivo, € o pensamento adotado por Boaventura de Souza Santos, sobretudo, as suas
reflexdes sobre a globalizacdo contra-hegemonica, a solidariedade com as lutas sociais
dos oprimidos e a reivindicagdo da emancipacdo social (GERMANO, 2008;
ESCARIAO, 2006).

Santos (2005a, p.71) tem defendido de forma contundente que existem formas
de globalizagdo. O que se costuma chamar de globalizagao ¢ um “conjunto de arenas de
lutas transfronteirigas”. As globalizagdes “de-cima-para-baixo” (hegemonicas) e “de-
baixo-para-cima” (contra-hegémonicas) comportam quatro formas de globalizacdo: o
localismo globalizado e o globalismo localizado seriam parte da primeira e o
cosmopolitismo e o patriménio comum da humanidade, da segunda.

Para Escarido (2006, p 34-35), na perspectiva da “Razdo Cosmopolita”, Santos
revisa 0 fendmeno da globalizacdo na tentativa de superar o conceito e as formas de
globalizacdo hegemdnica para contribuir com o processo de fazer emergir da propria
histéria humana uma outra globalizacdo — a globalizacdo contra-hegemonica,
constituida e reconstruida pelas lutas, movimentos locais e nacionais que emergem em
diferentes partes do mundo motivados pela possibilidade concreta de construcdo da
democracia participativa em funcdo da emancipacdo social dos excluidos em todo o

mundo. Santos,
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“...Designa por globalizacdo contra-hegeménica o conjunto vasto de redes,
iniciativas, organizacBes e movimentos que lutam contra as consequéncias
econdmicas, sociais e politicas da globalizagdo hegemonica e que se opdem
as concepcbes de desenvolvimento mundial a esta subjacentes, a0 mesmo
tempo que propdem concepgdes alternativas” (2005c¢, p. 8).

As lutas contra a exclusdo social, produto de relacdes de poder desiguais, a

construcdo do contradiscurso a globalizacdo hegemdnica, questionando a globalizacéo

neoliberal, apresentam-se como um tipo de globalizacdo alternativa e contra-

hegemonica. Essa idéia sintetiza e anima uma visdo de sociedade politica, social e

culturalmente mais justa, o que implica na redistribuicdo de recursos materiais, sociais,

politicos, culturais e simbolicos.

O pensamento contra-hegemoénico boaventuriano é enfatico ao analisar que, na

medida em que as mdultiplas formas de opressdo neoliberais ndo apenas persistem

uniformizadas como simples processo de homogeinizacdo, mas também como

perspectiva de reordenamento das diferencas, a busca pela emancipagéo constitui um

ponto fundamental da agenda social hodierna. Nesse sentido, Germano constata que,

113

. a produgdo teodrica e a atuagdo politica de Boaventura se revestem,
inequivocamente, da mais intensa solidariedade com as lutas sociais dos
oprimidos. A sua reflexdo, portanto, € movida pela esperanga de um futuro
melhor, pela emergéncia de um outro paradigma social e de uma globalizagéo
contra-hegemonica. A globalizacdo contra-hegemdnica fundamenta-se na
construcdo de cidadanias emancipatdrias que interligam o local com o global
por meio de redes e de coligagdes policéntricas, para salvaguardar o carater
emancipatério das lutas locais. (SANTOS, 2003b citado por GERMANO,
2008)”.

A oposicdo a globalizacdo hegeménica tem-se traduzido na identificacao,

criacdo e promocdo de inOmeras iniciativas locais em todo o mundo.

Consequentemente, é hoje muito rico o conjunto de propostas que, em geral, poderia ser

designado por localizacdo. “Entende-se por localizacdo o conjunto de iniciativas que

visam criar ou manter espacos de sociabilidade de pequena escala, comunitarios,

assentes em relagOes face-a-face, orientados para a autossustetabilidade e regidos por

I6gicas cooperativas e participativas” (SANTOS, 2005a, p. 72).
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As propostas de localizagdo incluem iniciativas de pequena agricultura familiar,
pequeno comeércio local, sistemas de trocas locais baseado em moedas locais. Muitas
dessas iniciativas assentam na ideia de que a cultura, a comunidade e a economia estdo
incorporadas e enraizadas em lugares geograficos concretos que exigem observagdo e
protecdo constantes. E isso que se chama biorregionalismo (SANTOS, 20054, p. 72).

A globalizacdo contra-hegemoénica pressupfe o desencadeamento de agdes
rebeldes interligadas de resisténcia as diferentes formas de poder social hegemdnicas.
Nesse sentido, as formas de resisténcia ao capitalismo neoliberal tém sido plurais e
diversificadas pelo mundo. Boaventura Santos e colaboradores, no &mbito do projeto
“Reinventar a emancipagdo social: para novos manifestos”, identificaram agdes,
movimentos e politicas emancipatdrias, em curso, com esse perfil, nos paises incluidos
no estudo, como o Brasil, Portugal, Colémbia, Mogambique, india e Africa do Sul,
abrangendo as seguintes &reas: a democracia participativa; os sistemas alternativos de
producdo; o multiculturalismo emancipatério, a justica e as cidadanias culturais; a
biodiversidade e o0s conhecimentos rivais; 0 novo internacionalismo operario
(GERMANO 2008, p. 48).

Santos (2002, p 266) cita 0 movimento indigena zapatista, acontecido em marc¢o
de 2001 no México, como uma pratica contra-hegemonica privilegiada tanto mais
quanto soube realizar trabalho de traducdo entre 0s seus objetivos e praticas e 0s
objetivos e praticas de outros movimentos sociais mexicanos, do movimento civico e do
movimento operario autbnomo ao movimento feminista.

Entretanto, ¢ o FORUM SOCIAL MUNDIAL (FSM) a novidade social e
politica sublinhada como fenbmeno no contexto das lutas pela emancipagdo social dos
Gltimos duzentos anos (SANTOS, 2005). O FSM é um espaco de debate democratico
de ideias, aprofundamento da reflexdo, formulacdo de propostas, troca de experiéncias e
articulagdo de movimentos sociais, redes, ONGs e outras organizag0es da sociedade
civil que se opdem ao neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo capital e por
qualquer forma de imperialismo.

Ap0s o primeiro encontro mundial, realizado em 2001, configurou-se como um
processo mundial permanente de busca e construcdo de alternativas as politicas
neoliberais. Essa definicdo esta na Carta de Principios, principal documento do FSM. O
Forum Social Mundial caracteriza-se, também, pela pluralidade e pela diversidade,
tendo um carater ndo confessional, ndo governamental e ndo partidario. Ele se propde a

facilitar a articulagéo, de forma descentralizada e em rede, de entidades e movimentos


http://www.forumsocialmundial.org.br/main.php?id_menu=4&cd_language=1

41

engajados em agdes concretas, do nivel local ao internacional, pela constru¢do de um
outro mundo, mas ndo pretende ser uma instancia representativa da sociedade civil
mundial. O FSM néo é uma entidade nem uma organizacao.

Como fendmeno contra-hegeménico, o0 FSM constitui-se em um dos pilares do
movimento global que, ha cerca de 10 anos atrds, comegou a questionar a globalizacéo
neoliberal, a qual nessa altura emergia como expressdo do triunfo historico do
capitalismo com a pretensdo de prever o futuro de todas as sociedades do mundo.

O movimento de protesto e a formulacdo de alternativas entdo geradas
apresentaram-se, desde o inicio, como um tipo de globalizacdo alternativa e contra-
hegemadnica, baseado na articulacdo entre lutas locais, nacionais e globais, unidas pela
conviccdo de que um outro mundo é possivel. Deste 2001, a FSM tornou-se a
organizacdo que melhor representa a globalizacdo contra-hegemonica emergente.

Atraveés da diversificacdo e ampliacdo dos fendbmenos de contraponto ao modelo
hegemonico neoliberal, tem-se paulatinamente constatado, e Escarido adverte, que “a
globalizacdo favorece, paradoxalmente, a ampliacdo das lutas pela resisténcia a
opressao, a exclusdo e a discriminagdo das pessoas em todas as partes do mundo”

(2006, p 122), e salienta que,

“Essa resisténcia anuncia que a preservagdo e a construgdo permanentes da
diversidade cultural é possivel e que a educacdo e o curriculo exercem um
papel importante nesse processo de construgdo humana, em razdo da
diversidade cultural”.

No campo educacional, as matizes neoliberais globalizantes como forma de
atuacdo sobre as politicas hegemonicas tem tido seu contradiscurso no que tange
pressdes, pensamentos e praticas educacionais na contramdo dos movimentos, modelos
e/ou “sistemas educacionais padronizados culturalmente homogeneizantes” (DALE,
2004).

Escarido (2006, p. 102) explicita que a educacdo cosmopolita é processual e
pode atravessar fronteiras, ‘“caracteriza-se como educacdo contra-hegemonica e
representa a resisténcia de Estados-nacdo, regides, classes ou grupos sociais contra a

educacao de base liberal ou hegemdnica vinculada ao mercado”.



42

A referida autora salienta ainda, que é importante assinalar os movimentos,
experiéncias, estudos e pesquisas em prol da educacdo popular, principalmente, os
estudos e as experiéncias do educador Paulo Freire com a sua Pedagogia do Oprimido,

da Esperanga, da Indignacdo. De méos dadas a esse discurso, Scocuglia expressa que

“..a pedagogia freiriana nos ajuda a denunciar estes fatos, ela pode contribuir
para as respostas dessas problematicas e para as propostas de formulacdo
contra-hegemonica. Certamente, Freire ndo tem todas as respostas. N&o
podemos acreditar que um sé autor possua as respostas. Na literatura
pertinente, cada vez mais, as teses freirianas sdo tecidas em conjunto com
outras teses, outras propostas. Alguns pensadores agregaram as idéias de
Freire certas idéias de Gramsci. Outros o fizeram com Habermas. Outros
ainda pensaram-nas com a contribuicdo de Amilcar Cabral, de Marx, de
Freinet, ou mesmo de Morin. A alternativa é de trabalhar as possiveis
respostas e as propostas de Freire. Talvez possamos pensa-las com as idéias
das  globalizagdes  contra-hegeménicas  (de-baixo-para-cima)  do
cosmopolitismo e do patrimdmio comum da humanidade, indicados
anteriormanete por Boaventura de Sousa Santos” (2008, p. 50).

Por fim, mas ndo sendo de forma alguma conclusiva, esse item encerra-se
ressaltando que as possibilidades de transformacdo séo plurais e diversificadas, e que,
“como enfatizado no legado freiriano, alicerces politico-pedagogicos das globalizagtes
contra-hegemonicas™ (Scocuglia, 2008, p 50), sdo também solidarios, a acéo dialdgica, a
conquista da consciéncia critica, a problematizacdo, a pedagogia da autonomia, da ética
e da justica social como antiteses da educagdo que hoje ajuda a sustentar a globalizacao
hegemonica e o neoliberalismo.

No capitulo a seguir, essa discussdo continua, apresentando possibilidades de
ressignificacdo do curriculo no ambito local, a partir do PPP que segundo (LOPES,
2004 citado por RAMOS, 2008) este “se constitui como produtor de politicas
curriculares, como espacgo de negociacao e recontextualizacdo das agdes, produzindo e

reproduzindo sentidos e significados nos contextos escolares”.

2.2 GLOBALIZACAO, EDUCACAO E CURRICULO: os discursos no

contexto da globalizacdo

Este item busca responder o0s seguintes questionamentos: como o curriculo é

pensado dentro do contexto da globalizagdo? Os discursos sobre curriculo nos
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documentos oficiais tém permitido as escolas atribuir significados diferentes ao
curriculo na elaboracdo dos seus Projetos Politicos Pedagdgicos? As pesquisas que
entrelacam essas duas tematicas ainda sdo escassas e, claro, ndo se esgotardo com este
trabalho, uma vez que seu objeto principal ndo € o curriculo em si, mas como este é
ressignificado no Projeto Politico Pedagdgico de uma escola da rede municipal de
ensino de Jodo Pessoa. O que se pretende € ir além dos impactos da globalizacdo sobre
o curriculo, buscando apresentar as possibilidades de ressignificacdo do curriculo no
ambito local, pois, segundo Ramos (2008, p. 33-34), o PPP constitui-se como produtor
de politicas curriculares, como espaco de negociacao e recontextualizacdo das agdes do
Estado, produz e reproduz sentidos e significados nos contextos escolares. Nessa
perspectiva, “as politicas curriculares nao se resumem apenas aos documentos escritos,
mas incluem os processos de planejamento, vivenciados e reconstruidos em mdaltiplos
espacos e por maltiplos sujeitos no corpo social da educacdo” (LOPES, 2004, p.111).

As reformas no campo do curriculo ndo sdo resultantes do processo de
globalizacdo, mas, segundo Dale (2009, p.23), sdo a continuacdo de um curriculo
mundial que se estabeleceu desde o final da Segunda Guerra Mundial.

Os impactos da globalizacdo na educacéo e organizacao do curriculo tém véarias
interpretacfes. Para alguns, o curriculo é componente crucial utilizado pelos Estados-
Nacdo para ajustar seus sistemas educacionais com bases nos interesses da economia
global (DALE, 2009, p. 24), ou melhor, séo esses interesses que estabelecem os
pardmetros para educagdo e o curriculo. Para outros, € possivel em meio a busca da
hegemonia de posi¢des politicas e econémicas; consequentemente, surgirdo nos espagos
das escolas outras propostas de curriculo peculiares em detrimento de propostas globais.

Os impactos da globalizagdo nas politicas educacionais ndo afetam apenas as
metas e finalidades da educacdo, mas os meios pelos quais sdo produzidas essas
politicas. “Isso tem implicagdes claras com o “controle” do curriculo, que ndo pode ser
pensado exclusivamente em relagdo a questdes nacionais” (DALE, 2009, p. 25).

Essas afirmacGes ndo implicam dizer que ndo existam possibilidades de
surgirem em meio a homogeneidades das propostas curriculares globais a possibilidade
de destacar as ambivaléncias do global.

Sendo assim, de acordo com Ball e Bowe (1992 apud LOPES et. All. 2008 p.
10), “um documento oficial ndo pode ser entendido per si como a politica de curriculo”,
pois sabemos que este estd inserido em diversos contextos historicos e que nao sao

capazes de abranger todas as questdes inerentes ao campo educacional. O documento é
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interpretado a luz dos diversos atores, que tém suas implica¢Oes diretas nas préaticas
efetivas do curriculo, em que as concepg¢des dos professores e de todos os educadores
estdo em pauta. Esta é, entdo, uma das relagbes do curriculo com o Projeto Politico
Pedagdgico, pois no ato da elaboracéo deste estd em discusséo a efetivacdo do curriculo.

Sabe-se que os efeitos da globalizacdo na educacdo e no curriculo sdo
amplamente estendidos a todos os lugares, mas que estes ndo afetam da mesma forma
todo o mundo, nem tdo pouco substituem totalmente as tradi¢bes locais (MACEDO,
2007, p. 316). Quanto a esse aspecto, Hall (2003, p.59) destaca que ainda que a
tendéncia da globalizagdo seja a homogeneizagdo, apareceram os “efeitos
diferenciadores”, ou seja, as diferengas surgem em meio ao homogéneo, em sociedades
multiculturais.

Nesse sentido, as politicas curriculares ndo devem ser concebidas destacando
apenas o carater global em detrimento das diferencas locais, pois s6 “percebendo as
ambivaléncias no processo de dominacdo global é que podemos construir uma politica
consistente” (MACEDO, 2007; p. 316). Assim acrescenta Pereira (2009, p. 170) que

“o curriculo deve ser compreendido como redes de significacdo permeadas
por relacbes de poder, e, em constante processo de deslocamento, que se
tornam importantes porque ddo significacdo multipla a pratica social e
cultural nele produzida. Essas praticas mediadas pelo poder produzem uma
dindmica complexa que se estabelece a partir de negociagdes.”

Dessa forma, este estudo detém-se em analisar os discursos e observar como o
curriculo se efetiva na escola através do PPP e nas préaticas dos professores, pois ja é
conhecido de outras pesquisas que € no dinamismo da acdo educativa que as disciplinas
escolares se transformam em algo concreto, vivo e atuante (TURA, 2008, p.147). Nesse

sentido Escarido destaca,

“o curriculo como expressdo de um projeto politico-pedagogico em oposi¢do
a regulacdo do curriculo homogeneizado que responde a competitividade do
mercado é movimento permanente e envolve multiplas concepgdes sobre o
mundo, a vida, a pessoa humana, a sociedade, a cultura e a educagéo, num
“caleidoscopio” de interesses ¢ relagdes de poder que se expressam nas
decis@es curriculares”( 2006, p. 126).
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Os Estados Nacionais elaboram suas politicas educacionais orientados pela
I6gica da globalizacdo, que por sua vez invade os contextos locais. No entanto esses
preceitos ndo os destroem, neles irdo surgir novas formas de identidade e auto expresséo
cultural e local. Segundo Ball (2001, p. 102), essas politicas ndo sdo implementadas da
maneira como sao propostas, porque ha fragilidade na maioria delas, pois sdo
resultantes de acordos. Portanto, sdo retrabalhadas, aperfeicoadas e, consequentemente,
modificadas em decorréncia de processos de influéncias, recriadas, em ultima instancia
nos contextos da pratica.

As politicas educacionais ndo podem ser compreendidas partindo do seu
processo de elaboracdo e constituicdo, pois sdo produto de influéncias e
interdependéncias que resultam em um complexo hibrido, ou seja, sdo a combinagédo de
I6gicas globais, distantes e locais (Ball, 2001, p. 102)

E possivel observar nas praticas curriculares das escolas as diferencas na
implementacdo das politicas educacionais. Elas indicam que politicas globais sdo
ressignificadas nos contextos locais, mostrando a subjetividade de cada contexto, e que
em um mesmo contexto pode-se encontrar aspectos comuns na diferenga, o que Apple
(citado por BALL, 2001, p. 103) descreve como sendo o “dificil problema de
simultaneamente pensar tanto sobre a especificidade das diferencas praticas, quanto nas

formas de unidade articulada que elas se constituem”.
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CAPITULO 111
A CONSTRUCAO DOS PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS: um

olhar para a escola
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3. A CONSTRUCAO DOS PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS: um

olhar para a escola

Os estudos acerca dos Projetos Politico Pedagdgicos inserem-se na
contextualizacdo da atual conjuntura das politicas educacionais que refletem as
condicBes socioecondmicas e culturais do pais. Sendo assim, pensar a construcao dos
Projetos Politicos Pedagdgicos é refletir sobre a escola, seu papel, sua funcao, seus fins
e seus desafios no contexto atual. Para tanto, deve-se considerar que os discursos que
permeiam o processo de construgdo e implementacdo do PPP estdo entrelagados com 0s
discursos normativos postos nas leis e diretrizes da educacdo nacional (LDB e PNE),
estadual (Plano Estadual de Educacdo) e municipal (Plano Municipal de Educacao e
Decreto da Escola nota 10), portanto, estdo em um campo de relacGes de poder que sao
influenciadas por decisfes politicas, que instituem normas, diretrizes, mas que, ao serem
instituidos, esses projetos ndo deixam de ser ressiguinificados no processo de sua
elaboracdo e implementacdo nos espacos das escolas, a partir das peculiaridades locais.

Para analisar o0s discursos que permeiam o0 processo de construcdo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola da Rede Municipal de
Ensino de Jodo Pessoa, foi feita, neste capitulo, uma incursdo pelos estudos tedricos
sobre o PPP e o contexto de sua emergéncia, partindo de uma exposi¢do sobre 0s
documentos legais nos quais o PPP é explicitado, depois uma apresentacdo dos
discursos dos tedricos sobre PPP e seu processo de elaboracao, explorando os principios
da gestdo democratica e da autonomia no processo de elaboracdo do PPP. Por fim, para
encerrar este capitulo, foi tracado um percurso sobre como se deu e como se da a
politica de formacdo e acompanhamento da Secretaria de Educacdo do Municipio de

Jodo Pessoa, no que concerne a elaboracédo do PPP das escolas desse municipio.

3.1 O Projeto Politico Pedagdgico nos dispositivos legais

A Constituicdo de 1988 demarca, na histdria da educagdo brasileira, o inicio de
um processo de discussdes sobre a gestdo democratica nas escolas. Em seu capitulo
dedicado a educacdo, no artigo 206, incisos Il e VI, estabelece-se como um dos

principios orientadores a gestdo democratica dos sistemas de ensino puablico, a
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igualdade de condigOes de acesso a escola e a garantia de padrdo de qualidade. Por sua
vez, esse discurso posto na referida lei institui as escolas mudancas nas formas de gerir
0S processos e as tomadas de decisoes.

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB 9.394/96),
o discurso da gestdo democratica da escola é regulamentado, estabelecendo orientagdes
para a organizacdo do espaco fisico, o trabalho pedagdgico e a participacdo dos
educadores e para a integracdo entre escola e comunidade. A regulamentacao da gestéo
democratica das escolas publicas instituida pela LDB demarca uma periodizacdo em
relagdo aos PPPs. “Por sua vez, legitimada na base de imperativos de modernizacao e de
reforma educativa, a lei pode comprometer a acdo politica e pedagdgica inerente a

ambos” (De Rossi, 2006, p.13).

A partir de entdo, houve a emersdo fervorosa da discussdo sobre a elaboracédo
dos Projetos Politicos Pedagdgicos nas escolas publicas. Na referida lei, o PPP € citado
como “proposta pedagodgica” e “projeto pedagdgico da escola”, nos artigos 12, 13 e 14,

como se pode ver a seguir:

“Artigo 12- Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, teréo a incumbéncia de:

I) elaborar e executar sua proposta pedagogica.

Artigo 13- Os docentes incumbir-se-do de:

I) participar da elaboragdo da proposta pedagdgica;

I1) elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedag6gica do
estabelecimento de ensino;

Artigo 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I)participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola.

INparticipacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.”

A legislacdo aprovada prop6s profundas mudancas na educacdo brasileira,
através dos diversos artigos nos quais os discursos enunciavam a democratizacdo e a

autonomia da escola, ressaltando a importancia da participagdo dos profissionais da
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educacdo e da comunidade escolar em conselhos escolares. Esses discursos atribuem
papeis cada vez mais complexos a gestdo da escola, “a qual deve responsabilizar-se ndo
apenas pelo funcionamento do sistema escolar, mas também pela realizagdo dos
principios fundamentais de igualdade de oportunidades educativas e de qualidade do
ensino” (FONSECA 2003, p. 306).

Paralelo ao discurso da democratizacdo emergia o discurso da descentralizacdo
dos recursos, os quais reforcavam o discurso da autonomia da escola enunciado na LDB
9.394/96, no Art. 15, 0 que define que “os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de
direito financeiro pablico.”

Essas propostas de descentralizacdo e autonomia da escola foram postas em agéo
a partir da década de 1990, por meio de politicas publicas que se efetivaram através do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o Programa de Descentralizacdo de
Recursos Financeiros (PDRF) e de iniciativas de acordos entre o Banco Mundial
(BIRD) e o governo brasileiro, entre os quais incluem-se os programas Pro-Qualidade e
FUNDESCOLA. Deste altimo origina-se o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE), que visa “a modernizagdo da gestdo e o fortalecimento da autonomia da escola,
mediante a adocdo do modelo de planejamento estratégico que se apdia na
racionalizagéo e na eficiéncia administrativa” (FONSECA 2003, p. 306).

Segundo os estudos de Fonseca (2003), a concepcao de gestdo disseminada pelo
FUNDESCOLA se contrapde a proposta de Projeto Politico Pedagdgico, visto que o
Plano de Desenvolvimento da Escola se sobrepfe a este, instituindo uma forma de
gestdo que descarta a base politica inerente ao PPP e fortalece o viés tecnicista do PDE,
que tem como pressupostos a visdo sistémica, segundo a qual os objetivos sdo
orientados racionalmente para resultados ou produtos.

Nesse contexto iniciaram-se as discussdes sobre o Plano Nacional da Educacéo
(PNE), instituido quando da promulgacao da LDB (9394/96) no seu artigo 87, periodo
conhecido como a década da Educacéo, iniciada um ano apos a publicacdo da referida
lei, cujo paragrafo § 1° explicita que “a Unido, no prazo de um ano a partir da
publicagdo desta Lei, encaminhard, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de
Educacdo, com diretrizes e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a

Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos.”
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O PNE (2001) passou por um longo processo de discussdo até a sua formulagao
e, depois, para sua sansdo. Nesse processo, que se iniciou em 1997, dois projetos foram
apresentados a Camara dos Deputados: “o de n® 4.155/98, subscrito pelo Deputado Ivan
Valente e outros, que encaminhava a proposta do Il Coned, e 0 de n® 4.173/98,
elaborado pelo MEC e apresentado pelo governo federal”(PNE, 2001). Ap0s trés anos
de intenso debate e tramitagdo no Congresso Nacional, um novo plano substitutivo foi
apresentado, pelo entdo relator Deputado Nelson Marchezan. Apds revisdes e novas
emendas, foi aprovado pela Comisséo de Educacéo, Cultura e Desporto.

Essa foi uma lei originada da presséo social produzida pelo “Forum Nacional em
Defesa da Escola Publica”. O governo Fernando Henrique Cardoso, apesar da
determinacdo constitucional e da LDB, ndo demonstrava nenhum interesse na
formulagdo e aprovagdo do PNE, mas, ao se aproximar a sanséo do plano elaborado
com a participacdo da sociedade, esse governo desengaveta o seu plano e encaminha a
Camara, “onde tramitaria, de modo sui generis, como anexo ao PNE da Sociedade
Brasileira, sob o nimero 4.173/98” (VALENTE e ROMANO 2006).

Diante de tantas contradigdes entre as propostas do governo e a proposta do PNE
pela sociedade, compreende-se que havia na verdade duas propostas de PNE, dois
projetos conflitantes de politica educacional para o pais. Um projeto democratico que
expressava 0 desejo da sociedade e um segundo projeto do governo que expressava a
ideologia politica do capital internacional, como ja foi explicitado no capitulo I.

A discussdo sobre o PNE acena para a complexidade do tema, porém este ndo é
0 objetivo deste trabalho, mas sim explorar os discursos dos referidos planos nos quais o
PPP é expresso. E importante destacar que nas duas propostas do PNE o PPP esta

expresso como se pode ver no quadro a segulir:

Projeto de lei n® 4.155/98
(PNE DA SOCIEDADE BRASILEIRA —
DIRETRIZES GERAIS)

Projeto de lei n°®4.173/98

(PNE APROVADO - ITEM 2, OBJETIVOS E
PRIORIDADES)

Assegurar a autonomia das escolas e | Democratizacdo da gestdo do ensino publico,

universidades na elaboracdo do projeto
politico pedagdgico de acordo com as
caracteristicas e necessidades da
comunidade, com financiamento publico e
gestdo democratica, na perspectiva da
consolidagdo do Sistema Nacional de
Educacao.

nos estabelecimentos oficiais, obedecendo
aos principios de participacdo  dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola e a participagdo
das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Quadro baseado em Valente e Romano (2006)
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Ressalta-se que, dentre as duas perspectivas acima, € a concepgao expressa no
discurso enunciado no Projeto de lei n°® 4.155/98 que assegura a autonomia das escolas e
universidades, considerando a participagdo da comunidade e a gestdo democrética. E
um discurso que representa os principios de um Projeto Politico Pedagdgico e
contrapde-se ao discurso hegeménico. Enquanto que, no segundo projeto (PNE 2001,
aprovado), a autonomia e a gestdo democréatica estdo implicitas no discurso enunciado,

0 que condiz com o que afirma Valente e Romano:

“0 projeto substitutivo, aprovado no Congresso, consagra como “plano” a
politica educacional ja praticada pelo MEC. Esse PNE significa a recusa de
um verdadeiro Sistema Nacional de Educacdo. Em troca do sistema
educacional, reafirmou-se, conferindo-lhe o estatuto de lei, o Sistema
Nacional de Avaliagdo — instrumento nuclear do excessivo centralismo na
gestdo da educagdo nacional. O PNE aprovado nédo viabiliza mecanismos de
gestdo democratica do ensino. Além de reduzir a democracia a “participagdo
da comunidade escolar e da sociedade” na implementagdo pratica de
deliberagdes definidas na clpula do Estado, esta é entendida como algo de
economia exclusiva do ensino publico (2006, p. 104).”

Ao final da década da educacdo, estabelecida na LDB (9394/96), um novo
cenario é delineado, através de uma globalizacdo contra-hegeménica, que se contraple
ao discurso neoliberal. Surgem discursos hibridos a partir dos movimentos sociais e da
organizacdo da sociedade, contribuindo para as mudancas nesse cenario, cujo tema
centra-se nas discussdes que tem como horizonte o PNE para o periodo 2011-2020 e um
Sistema Nacional de Educacéo.

O novo Plano Nacional de Educacao esta sendo discutido de forma democratica
através da parceria que se estabeleceu entre os sistemas de ensino, 0s 0rgaos
educacionais, o Congresso Nacional e a sociedade civil, o que se constituiu em
mobilizacdo de varios setores através das conferéncias municipais ou intermunicipais,
realizadas no primeiro semestre de 2009, e conferéncias estaduais e do Distrito Federal,
no segundo semestre de 2009. Toda essa mobilizacdo culminou com a Conferéncia
Nacional de Educacdo (CONAE), realizada no periodo de 28 de marc¢o a 1° de abril de
2010. A organizacdo da CONAE era um compromisso institucional do Ministério da

Educacédo assumido, em 2008, durante a Conferéncia Nacional de Educacéo Bésica.
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A CONAE estabelece, em seu documento final, diretrizes e estratégias de agdo
para a configuracdo de um Sistema Nacional de Educacdo e de um novo Plano Nacional

de Educacgdo. Segundo as discussdes expostas neste documento,

“A auséncia de um efetivo sistema nacional de educacéo configura a forma
fragmentada e desarticulada do projeto educacional ainda vigente no Pais.
Assim, a sua criacdo passa, obrigatoriamente, pela regulamentacéo do regime
de colaboracdo, que envolva as esferas de governo no atendimento a
populacdo em todas as etapas e modalidades de educacdo, em regime de
corresponsabilidade, utilizando mecanismos democraticos, como as
deliberacBes da comunidade escolar e local, bem como a participacdo dos/das
profissionais da educacdo nos projetos politico-pedagdgicos das instituicbes
de ensino.” (CONAE, 2010, p.22)

Esse discurso, expresso no fragmento anterior do documento final da CONAE
(2010), ja apresenta o PPP como um processo participativo, democratico, que deve
envolver toda a comunidade escolar. Nesse mesmo documento o PPP é apresentado
também em algumas agdes propostas, como as destacadas a seguir:

Para existéncia de um regime de colaboracdo (CONAE, 2010, p. 25),

“Articular a construcdo de projetos politico-pedagdgicos e planos de
desenvolvimento institucionais, sintonizados com a realidade e as
necessidades locais.”

“Promover e garantir autonomia (pedagogica, administrativa e financeira) das
instituicdes de educagdo basica, profissional, tecnolégica e superior, bem
como o aprimoramento dos processos de gestdo, para a melhoria de suas
acOes pedagdgicas.”

“Estabelecer mecanismos democraticos de gestdo que assegurem a
divulgacdo, a participacdo de profissionais da educagdo, estudantes,
maes/pais e/ou responsaveis e da comunidade local na elaboracdo e
implementacéo organica de planos estaduais e municipais de educacdo, bem
como de projetos politico-pedagdgicos e planos de desenvolvimento
institucionais.”

O Sistema Nacional de Educacéo deve prover (CONAE, 2010):

“Projeto Pedagdgico (educacdo basica) e Plano de Desenvolvimento
Institucional (educacdo superior) construidos coletivamente e que
contemplem os fins sociais e pedagdgicos da instituicdo, a atuacdo e
autonomia escolar, as atividades pedagogicas e curriculares, 0s tempos e
espacos de formacdo, a pesquisa e a extensdo.”
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“Disponibilidade de docentes para todas as atividades”

“Planejamento e gestdo coletiva do trabalho pedagdgico.”

Todo esse arcabouco oficial que regem a educacdo brasileira (Constituicao,
LDB, PNE), é resultado de conquistas da sociedade civil organizada, e sdo documentos
referéncia para elaboracdo dos Planos Estaduais de Educacdo e Planos Municipais de
Educacdo. Nessa perspectiva os discursos sobre o PPP, a gestdo democréatica e a
autonomia se inserem nos diversos documentos das escolas (PPP, Regimento escolar) e

decretos das Secretarias de Educagédo. VVejamos:

“o PPP compreendido como um conjunto de a¢Bes sdciopoliticas, técnicas e
pedagdgicas que definem a proposta curricular de cada instituicdo escolar,
com clareza quanto aos seus contetidos e metodologias, a partir de fins e
objetivos pré-estabelecidos, ndo devendo reduzir-se a um simples elenco de
disciplinas e respectivas horas aula” (CME 002/2000).

“O Projeto Politico Pedagdgico entendido como expressdo das perspectivas
da nossa comunidade escolar, tem suas bases alicercadas nos principios da
autonomia, gestdo democratica, participacdo efetiva da comunidade escolar e
articulacéo entre escola, familia e comunidade, principios estes norteadores e
essenciais para construcéo da escola que queremos” (PPP da Escola, 2010, p.
14).

“O Projeto Politico Pedagogico é o ato de a escola pensar a sua funcédo e
acdo, € o instrumento que indica o0 rumo e a direcdo que a escola deve seguir
pra cumprir as suas intencdes educativas” (PPP da Escola, 2010, p. 14).

“O PPP é antes de tudo, um processo permanente de reflexao e discussao dos
problemas da escola, na busca de alternativas vidveis a efetivacdo de sua
intencionalidade” (PPP da Escola, 2010, p. 14).

Por fim ressaltamos a importancia de consideramos nas analises dos discursos
que permeiam a construcdo do PPP as influencias dos dispositivos legais no processo de
significacdo politico pedagdgica dos Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas, uma
vez que o PPP como espaco discursivo esta permeado de crencgas ideoldgicas, que
contribuem para a producéo, a reproducéo ou a transformacao da relagfes de dominacgéo
(Fairclough, 2001, p.117). Por sua vez é importante destacar os avangos na legislagdo
brasileira, 0 que se constitui em mudancas nas organizacdes da gestdo da escola.
Destacamos ainda neste percurso pela significacdo do PPP nos dispositivos legais, 0

contexto de configuracdo da CONAE (2010), que se configura com uma perspectiva
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democratica de participacdo coletiva em que o PPP é citado como um elemento

imprescindivel para a organizacédo politico pedagogica da escola.

3.2 A significacéo do Projeto Politico Pedagdgico

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o
caminho caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se p6s
a caminhar.” (Paulo Freire)

As belas palavras de Paulo Freire definem o Projeto Politico Pedagdgico, pois
este demarca o processo de caminhar e refazer caminhos, em busca de sonhos. Veiga
(2001, p. 45-46) corrobora com o mestre e metaforiza, referindo-se a um percorrer,
palmilhar, abrir caminhos novos, andar em busca de novos rumos, de novas trilhas para
a escola. E uma busca constante pela utopia, ndo existe o Projeto Politico Pedagogico
sem utopia, a busca pelo que parece “impossivel”, ¢ que leva a escola a refletir sobre
sua realidade e transformar suas praticas. Esse significado faz pensarmos o projeto da
escola com uma visdo para um futuro, um futuro utopico, entendendo a utopia como a
“exploragdo de novas possibilidades e vontades humanas, por via da oposi¢ao da
imaginacdo a necessidade do que existe, em nome de algo radicalmente melhor que a
humanidade tem direito de desejar e porque merece lutar” (SANTOS, 1995, p. 323).

Em meados da decada de 1990, mais precisamente apds a promulgacéo da LDB,
as Secretarias de Educacdo, os diretores e os educadores de um modo geral comegaram
a se preocupar e a pensar a organizacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas
publicas. Segundo Araudjo (2003) e Carrer (1999), intensificaram-se, nesse periodo as
producdes tedricas e as pesquisas sobre o projeto pedagdgico de autores ndo sé
brasileiros, mas também portugueses e franceses.

Paralelamente, também véo surgindo e se proliferando os nomes e siglas usados
para nomear o projeto no campo educacional. No cenario nacional, encontram-se as
seguintes nomenclaturas: proposta pedagodgica, Projeto Politico Pedagdgico, projeto

educacional (CARRER, 1999). Ja em alguns paises europeus, 0s projetos receberam
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diferentes nomes: “Projeto do chefe”, “Projeto-plagio”, “Projeto-gaveta”, “Projeto
ficcdo, Projeto-cerimonia, dentre outros (ROSSI, 2006. p.8).

As discussdes e producdes teoricas acerca do Projeto Politico Pedagdgico séo
tratadas por autores como Veiga (2003, 2006, 2008), Rossi (2003, 2006) Padilha (2007),
Pereira (2004), Vasconcelos (1999), Gadotti (1997), Carrer (1999), dentre outros.

Veiga (2006, p. 13-14), uma das pesquisadoras pioneiras no Brasil sobre o
Projeto Politico Pedagogico, vem ressaltando em seus estudos que ele é a esséncia do
trabalho desenvolvido pela escola, no &mbito de seu contexto histérico; é singular, e
pressupde uma relativa autonomia da escola e da sua capacidade de delinear sua prépria
identidade, desta forma, deve ser uma construcdo coletiva e democratica. E também
uma acdo intencional com sentido explicito e portanto, resulta de um compromisso
assumido e definido coletivamente.

Esse pensamento exprime a sua dimensdo politica, pois todo projeto estd
associado aos interesses de um grupo, como também pelo seu compromisso com a
formacdo do cidaddo. Ele € pedagdgico quando compreende a intencionalidade da
escola de formar um cidadao participativo e responsavel. Portanto, elaborar o PPP da
escola é pensar um futuro diferente do presente, é projetar-se em busca de uma nova
estabilidade, em funcdo da promessa de que cada projeto contém um futuro melhor do
que o presente. O PPP pressupde uma acdo intencionada com um sentido definido,
explicito, sobre o que se quer transformar (GADOTT], 1997).

O Projeto Politico Pedag6gico da escola é uma reflexdo de seu cotidiano, o que
pressupde continuidade das acdes, descentralizacdo, democratizacdo do processo de
tomada de decisOes e instalagdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho
emancipatorio (VEIGA, 2006, p. 13). Villas Boas (1998) reforca essa idéia,
caracterizando o Projeto Politico Pedagogico como um “eterno diagnosticar, planejar,
repensar, comecar e recomegar, analisar e avaliar as praticas educativas”.

Se Veiga (2006, p.11) entende o Projeto Politico Pedagdgico como “a propria
organizacao do trabalho pedagogico da escola como um todo”, para Araajo (2003, p.73)
isso quer dizer que “os projetos pedagdgicos configuram-se como um espaco
organizado para o desenvolvimento profissional ao estabelecer critérios que orientam a
pratica educativa”. Pereira (2004, p.21) corrobora com essas ideias dizendo que na
organizacdo da escola, a autonomia e a gestdo democratica sdo principios norteadores, e
assumi-los como ponto de partida possibilitard uma maior articulacdo das dimensdes

filosofica, pedagagica, financeira e juridica da escola.
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De acordo com Moura (2001, p. 27), o projeto orienta as agdes educativas a
partir de objetivos educacionais, pois “cle contém os elementos que definem a condigdo
humana: possui metas, define acOes, elege instrumentos e estabelece critérios que
permitirdo avaliar o grau de sucesso alcan¢ado na atividade educativa”.

Para Silva (2003, p. 296), o Projeto Politico Pedagogico “é um documento
tedrico-pratico que pressupde relacdo de interdependéncia e reciprocidade entre os dois
polos, elaborado coletivamente pelos sujeitos da escola e que aglutina os fundamentos
politicos e filosoficos em que a comunidade acredita”.

Para Santiago (2008, p. 142),

“(...) na sua essencialidade um projeto politico-pedagdgico opera com
relacBes de conhecimento e de poder, sdo as discussdes em torno de uma
mudanca paradigmatica que centralizam as preocupacfes dos educadores no
processo de reestruturagdo curricular demandado pela exigéncia do préprio

projeto em construcdo e pelas atuais politicas educacionais.”

Por fim, em meio a estas concepcdes, De Rossi (2006, 2003) apresenta a
discussdo sobre duas concepcdes de Projeto Politico Pedagdgico: os reguladores e 0s
emancipadores. O primeiro € concebido como um projeto estratégico que serve ao
controle das politicas, assemelha-se ao empresarial, segue a normas prescritas, valoriza
mais o produto em detrimento do processo, e nao admite conflitos. O segundo modelo
envolve gestdo democrética, com objetivos que vislumbram a emancipagéo,
comportando ideais, utopias e conflitos.

Conhecendo ambas as concepcdes, defende-se neste trabalho a segunda ideia, de
um projeto emancipador, pois o Projeto Politico Pedag6gico compreende processos
vividos nas praticas educativas das escolas e estes ndo acontecem tal como sdo
prescritos pelos orgaos reguladores, pois as vivéncias cotidianas e as exigéncias e
necessidades de cada escola sdo heterogéneas. Portanto, os Projetos Politicos
Pedagdgicos partem de orientac@es oficiais e sdo recriados e ressignificados de acordo
com as necessidades de cada escola. Nesse entendimento, ele garante as especificidades
culturais, ideoldgicas, historicas, politicas da escola, sem negar o instituido e projetar o

instituinte.
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Para uma melhor compreensdo do PPP e do processo de sua elaboracdo e
significacdo no espaco da escola, foi necessario um aprofundamento nos estudos de
VEIGA (2006, p. 11- 33) que possui uma vasta producdo sobre o PPP. Segundo a
autora, o “Projeto Politico Pedagodgico concebido como organizacdo do trabalho da
escola deve esta fundamentado nos principios que deverdo nortear a escola democratica,
publica e gratuita”; que assegure igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade
(associada a ideia de autonomia) e valorizagdo do magistério. Em fim, como nos diz

Romao e Gadotti,

“¢ preciso entender o Projeto Politico Pedagogico da escola como um situar-
se no horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimido uma
direcdo que se deriva de respostas a um feixe de indagacfes tais como: que
educacdo se quer e que tipo de cidaddo se deseja, para o projeto de
sociedade? A direcdo se fard ao se entender e propor uma organizagao que se
funda no entendimento compartilhado dos professores, dos alunos e demais
interessados em educacdo” (1994, p. 42, citado por PADILHA, 2007, p.44).

3.2.1 A gestao democréatica como principio do Projeto Politico Pedagdgico

A gestdo democratica do ensino publico, instituida a partir da Constituigdo
Federal de 1988 e, em 1996, pela LDB n° 9.394, introduz um novo tipo de organizacao
da gestdo escolar, calcado nos principios da democracia, autonomia e construcao
coletiva, em oposicéo ao carater centralizador e burocratico que vinha conduzindo esse
campo. O reconhecimento da funcdo politica da educagdo frente aos rumos da
sociedade, na luta pela democratizacdo do pais, retoma a questdo da democratizacdo da
escola puablica, ndo apenas pelo viés de seu acesso, mas também pela democratizacdo
das préaticas desenvolvidas em seu interior. Segundo Cunha (1987, p.6, citado por
DRABACH, 2009, p.274-275),

O ensino democratico ndo é sé agquele que permite 0 acesso de todos
que o procuram, mas, também, oferece a qualidade que ndo pode ser
privilégio de minorias econdmicas e sociais. O ensino democratico é
aquele que, sendo estatal, ndo esta subordinado ao mandonismo de
castas burocréaticas, nem sujeito as oscilagcbes dos administradores do
momento. Tem, isto sim, curriculo, condi¢Bes de ingresso, promogao e
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certificacdo, bem como métodos e materiais discutidos amplamente
com a sociedade, de modo que os interesses da maioria, em termos
pedagdgicos, sejam efetivamente respeitados. O ensino democratico é,
também, aquele cuja gestdo é exercida pelos interessados, seja
indiretamente, pela intermediacdo do Estado (que precisamos fazer
democrdtico), seja diretamente, pelo principio da representacdo e da
administracdo colegiada.

A gestdo democratica participativa, nesse sentido, tem na autonomia um dos
mais importantes principios. “O significado de autonomia remete-nos para regras e
orientacdes criadas pelos proprios sujeitos da acdo educativa sem imposigoes externas”
(Veiga, 2006, p.19). Essa autonomia ndo pode ser confundida com o discurso do
neoliberalismo, que prega o individualismo disfarcado de autonomia, sugerindo como
ideia de democracia a liberdade de iniciativa dos individuos. Por outro lado, na
perspectiva de uma gestdo democrética, a definicio de autonomia deve estar
fundamentada nos principios da escola cidada,de acordo com o que afirma Padilha:

“A autonomia pressupde, pois, a alteridade, a participacéo, a liberdade de
expressdo, o trabalho coletivo na sala de aula, na sala dos professores, na
escola e fora dela. A educacdo enquanto processo de conscientizagdo
(desalienacdo) tem tudo a ver com a prdpria autonomia e, como esta, se
fundamenta no pluralismo politico pedagdgico, garante a mudanca possivel
no proprio sistema educacional e nos proprios elementos que o integram”

(2007, p. 65-66).

Nesse modelo de gestdo, é imprescindivel o trabalho em equipe, uma equipe que
tenha, primeiro, a consciéncia do seu papel nas decisdes coletivas e do que foi decidido
coletivamente; segundo, a equipe precisa dispor de um PPP; terceiro, para que 0
trabalho em equipe funcione, os membros dessa equipe que compreende a escola devem
desenvolver algumas competéncias, como: capacidade de comunicacdo e expressao
oral, habilidades de trabalhar em grupo, capacidade de argumentacdo, formas criativas
de enfrentar problemas e situacdes dificeis (LIBANEO, 2004, p. 103)

Essa discussdo sobre a gestdo democratica da escola, uma das necessidades para
a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, implica em refletir sobre as politicas
educacionais, dessa forma, a gestdo democratica da educacdo e, portanto, da escola
“requer mais do que simples mudancas nas estruturas organizacionais; requer mudangas

de paradigmas que fundamentam a construgdo de uma Proposta Educacional e uma
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gestdo diferente da que hoje é vivenciada” (BORDIGNON & GRACINDO, 2004, p.
148).

Nesse processo de mudancas na organizacdo da gestdo da escola, o PPP
constitui-se em um fazer coletivo, permanentemente em processo, em mudanga
continua. Esse processo fundamenta-se e € conduzido segundo uma determinada
concepcao de educacdo e de sociedade, e a escolas precisam ter cuidado com a visdo
distorcida da realidade, de uma forma ideologizada. Assim, as escolas precisam ter
clareza sobre: Qual a ideia de sociedade na qual esta fundamentada? Qual a ideia de
escola cidadd? Essa escola esta fundamentada na gestdo democratica, cujos
fundamentos sdo autonomia, participacdo e emancipacado?

Por fim, nessa perspectiva de uma gestdo democratica, “o poder esta no todo e €
feito de processos dindmicos construidos coletivamente, mas ndo € um espacgo
desorganizado, sem objetivos, sem estratégias e sem dire¢do”. Por isso, é importante
destacar o papel do diretor, que passa de dirigente a coordenador nesse processo e, para
alcancar os objetivos e as estratégias do PPP da escola, precisa ter lideranca,
competéncia, legitimidade e credibilidade, “pois a gestdo democratica é um processo de
coordenacdo de iguais, ndo de subordinados, portanto, escolher um diretor € escolher os
rumos e a qualidade de processos de gestdo da escola” (BORDIGNON & GRACINDO,
2004, p. 148).

3.3 A politica de formacdo e acompanhamento das escolas da rede municipal de
Ensino de Jodo Pessoa no processo de elaboracdo dos Projetos Politicos

Pedagdgicos: um pouco dessa historia

Este item resgata a historia da politica de formacdo dos educadores da Rede
Municipal de Ensino de Jodo Pessoa no que se refere & preparagdo desses profissionais
para a construcdo dos Projetos Politico Pedagdgico das suas escolas, o que sera possivel
recorrendo a experiéncia desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao
Municipal (GEPEM), que iniciou suas atividades em 1995, por meio de projetos de
pesquisa junto as escolas municipais de Jodo Pessoa.

Os projetos foram desenvolvidos em parceria com a Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) atraves do Programa de Apoio as Licenciaturas (PROLICEN) da Pro6-
Reitoria de Graduagdo (PRG) e da Secretaria de Educacdo Municipal (SEDEC/JP),
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guiando-se, desde sua génese, por uma metodologia de investigagdo participativa em
que se fez uma leitura dos cotidianos das escolas, tentando compreender a sua realidade
para a acao.

O GEPEM iniciou o processo de discussdo, formagdo e acompanhamento dos
educadores na elaboragdo dos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas a partir do ano
de 1997, com o projeto intitulado “A Construgcdo Coletiva do Projeto Politico
Pedagbgico nas escolas municipais de Jodao Pessoa: uma experiéncia de parceria”,
impulsionado a partir do “III Seminario Repensando o Ensino Municipal: construindo o
Projeto Politico Pedagdgico”, que integrou-se a | Jornada de Formag&o dos Educadores
Municipais de Jodo Pessoa, promovida pela SEDEC/JP, que concentrou esfor¢os em
torno de quarenta eventos que viabilizaram a capacitacdo dos educadores das escolas da
Rede.

O 11l Seminério teve como objetivos: compreender os principios gerais da LDB
9394/96 e discutir os fundamentos tedricos metodoldgicos do Projeto Politico
Pedagogico da escola, frente a referida lei. Ainda ano de 1997, teve inicio um trabalho
de assessoramento as escolas municipais por zoneamento e a realizacdo de encontros
para avaliacéo e troca de experiéncias referentes ao processo vivenciado, pois o trabalho
realizado em parceria busca a superacdo do autoritarismo escolar, tendo como eixos a
gestdo democrética, o curriculo enquanto producdo de conhecimento e a avaliacdo
processual.

Inicialmente, o grupo propiciou, de forma mais generalizada, fundamentos
necessarios a construcdo do Projeto Politico Pedagogico das escolas municipais (na
época). Posteriormente, a SEDEC selecionou trés escolas situadas em bairros
periféricos, que precisavam de um assessoramento técnico-pedagdgico mais continuo
para discutir, os desafios e 0s encaminhamentos coletivos, bem como as
particularidades inerentes a cada realidade escolar, através de uma acgdo integrada entre
a equipe central da SEDEC/JP e o GEPEM.

No ano de 1999, com o projeto “Repensando 0 Ensino Municipal: a construcéo
da identidade a partir do conhecimento/transformacgdo do real”, o GEPEM sentiu a
necessidade de os educadores avangarem no processo de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico e investiu nos Grupos de Estudos Tematicos: avaliacdo, curriculo e gestao
democratica, dando continuidade aos estudos na direcdo de uma solida fundamentacao
tedrica, como forma de subsidiar o trabalho dos profissionais e facilitar a construgdo do
PPP.
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Para tanto, 0 GEPEM desenvolveu também acgdes de capacitacdo junto aos
educadores da Rede Municipal de Jodo Pessoa, assim como favoreceu aos participantes
dos grupos: leitura, producdo de textos, dindmicas e trocas de experiéncias entre 0s
grupos, estimulando o trabalho desses profissionais.

Com intengdo de subsidiar as escolas, foi elaborado o “Caderno do GEPEM”,
um dos possiveis roteiros, do trabalho da escola no processo de proposicdo e
implementacdo do seu PPP.

Dando continuidade a formacdo dos educadores da rede, em 2001 o0 GEPEM
desenvolveu o projeto “Avaliagdo, Curriculo e Gestdo Democratica como vertente do
Projeto Politico Pedagdgico: a reconstrucdo teorico-pratica dessa totalidade como
processo de formagdo”. Nesse periodo ocorreram reunides para estudos/discussoes,
planejamento participativo das agfes, avaliagdo do processo, producdo de textos,
socializacédo de experiéncias, entre outras atividades.

Esse trabalho foi realizado através de encontros mensais com todos 0s membros
da escola, onde ocorria 0 aprofundamento tedrico-pratico sobre o Projeto Politico
Pedagogico, bem como a elevacdo do nivel da qualidade do ensino, com a dinamizagéo
das acOes pedagdgicas, a partir do envolvimento dos educadores.

A partir do ano de 2002, o trabalho do grupo diferencia-se, apresentando como
inovacdo a participacdo semanal dos alunos bolsistas e voluntarios nas visitas as trés
escolas da rede, acompanhando a equipe central da SEDEC/JP no trabalho de
diagnédstico e encaminhamento dos problemas enfrentados pelas escolas, a fim de
organizar os encontros pedagdgicos mensais. O prop6sito do grupo era contribuir com a
formacgéo continuada dos/as educadores/as da rede municipal de ensino, com vistas a
propiciar, a longo prazo, estratégias para a sua atualizacdo, como forma de incentivar
seus estudos e, consequentemente, a producdo de conhecimentos coletivos e cada vez
mais dindmicos.

Essa politica de formacdo continuada através da parceria entre SEDEC/UFPB
constitui-se de uma solida discussdo sobre 0s pressupostos tedricos do PPP, que
viabilizou aos educadores levar a discussdo as suas escolas e iniciar a constru¢do do seu
PPP. A seguir, descreve-se como vem se dando essa politica de formacdo e
acompanhamento das escolas na Rede Municipal de Ensino de Jodo Pessoa

Ap0s os longos anos de trabalho do GEPEM junto as escolas municipais de Jodo
Pessoa a Secretaria de Educacdo (SEDEC) passa a fazer um trabalho de

acompanhamento através da formacdo dos especialistas da rede (Supervisores
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Escolares, Psicélogos, Orientadores Educacionais e Assistentes Sociais), que consiste
de orientacdo, acompanhamento e avaliacdo do processo de implementacao dos Projetos

Politicos das Escolas.
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CAPITULO IV

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO EM ENUNCIACOES DISCURSIVAS
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4. O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO EM ENUNCIACOES
DISCURSIVAS

O Projeto Politico Pedagdgico pensado como um desdobramento das politicas
educacionais traz interpretacfes que refletem a necessidade de uma mudanga nas
praticas discursivas que acontecem no interior da préatica social, considerando que as
estruturas sociais de poder que a representam demonstram, através dos seus discursos,
coeréncias que, segundo Fairclough (2001, p. 284), referem-se as “implicacbes das
propriedades intertextuais e interdiscursivas da amostra”, que evidenciam como na
pratica social do PPP produz heterogeneidade, ambivaléncia e resisténcias.

As analises dos discursos revelam pontos de coeréncia, mas também
apresentaram pontos criticos que demonstram posturas inovadoras, apontando para uma
mudanca social na interpretacao atual da significacdo do PPP.

A andlise dos discursos que permeiam o0 processo de construgdo e
implementacdo do PPP, a partir das vozes de gestores, professores e especialistas de
uma escola da rede municipal de ensino de Jodo Pessoa, objetivo desta pesquisa,
partindo da perspectiva da Analise Critica do Discurso (ACD) proposta por Fairclough
(2001) e outros autores, faz entender, inicialmente, que esses discursos séo gestados no
interior de uma pratica social que Ihes impde ordem aos discursos considerando as
relacdes de poder presentes nesse espaco da pratica social (a escola).

Nesse sentido os discursos aparecem como foco central da pratica social que, ao
serem contextualizados instituem e sdo instituidos por influéncias ideol6gicas mediadas
pelas relagbes de poder. Assim, ao analisar o contexto da pratica social, busca-se
perceber, nas amostras discursivas, tracos de hegemonia como formas de lutas de poder,
de uma fixacdo de sentidos. Em outras palavras, tracos que evidenciam a tendéncia a
ndo problematizacéo da natureza politica do Projeto Politico Pedagogico.

Feitas essas consideracOes teoricas, a analise textual e discursiva proposta para
este trabalho foi organizada em quatro itens, criados a partir das questdes das entrevistas
realizadas: Concepcbes de PPP; Participagdo no processo de construcdo e
implementacdo do PPP; Interrelacdo do PPP com a préatica; e Autonomia da escola no

processo de construcdo implementagédo do PPP.
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4.1 Concepcdes de Projeto Politico Pedagdgico: discursos

Ao serem questionados sobre “O que entendiam por Projeto Politico
Pedagdgico”, percebe-se que a concepcdo de PPP revelada pelos sujeitos nos seus
discursos apresenta o PPP como pratica discursiva, um projeto que ultrapassa os limites

de um documento,

“o PPP né, é 0 norte...que direciona todo trabalho da escola, tanto a

parte politica como a parte pedagdaica, (...) sem o PPP fica dificil a

organizacdo da escola, tanto no plano politico quanto

pedagogico. ”(Entrevistada n° 1)
“Acho que é a sistematizacdo de todas as atividades de forma coletiva

na escola.” (Entrevistada n°2)

“(...) é um instrumento utilizado para sistematizar as acGes

pedagdgicas da escola né, o fazer pedagdgico da escola, pedagdgico

e politico também.” (Entrevistada n° 3)
“(...) € o eixo central né para o desenvolvimento.... para 0 bom
desenvolvimento da escola.” (Entrevistada n°4)

“Eu acho que é uma forma da escola interagir com a comunidade, né,

é ela montar um projeto onde ela va se envolver com a comunidade
como um todo, (...)” (Entrevistada n°5)

“(...) o PPP seja o coracdo da escola. Certo?! Se este coragdo da

escola deixar de bater esse corpo, esse corpo ele ndo vai ter vida, ele
vai parar, do mesmo jeito é a escola. (...) ele é um projeto amplo de
uma dimensao de tudo aquilo que é funcionamento da escola_tanto de

parte pedagdgica, quanto administrativa, juridica, financeira, tudo,

tem todas essas dimensdes contidas no PPP. Entdo ¢, digamos que ele

€ 0 mais importante na escola desde que seja colocado em pratica ndo

seja s6 um documento em forma de um papel.” (Entrevistada n°6)

“(...) 0 meu entendimento é que o projeto, ele é esse documento
importante da escola, que define diretrizes, que define principios, que
define objetivos, que da todo... é a base né do ponto de vista politico,
do ponto de vista das acbes pedagdgicas pra todas as atividades da
escola, (...) eu acho que o projeto é, esse chdo que todo mundo tem
gue pisar mesmo e ter ele sempre como horizonte, sempre como

aquele que vai td norteando todas as agdes do ponto de vista, do
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ponto de vista politico como o préprio projeto ja diz, e do ponto de
vista pedagogico. (...) eu sempre vejo por projeto politico pedagdgico
como, como esse, como esse caminho mesmo de ordem metodoldgica,

de ordem é, € ... algo estruturado né que norteia e que orienta todas

as ag¢oes de quem atua nesse espago da escola.” (Entrevistada n°7)

“(..) eu acho que o projeto é esse & esse documento que vai
materializar essa série de, de, de, de concepgdes sobre educacao, de
propostas pra atuar nesse espaco da escola, pra mim o projeto ele se
materializa mais a partir dessa construcdo que pra mim tem que ser

coletiva né, tem que ser coletiva. (Entrevistada n°7)

A concepcdo de PPP enunciada em todos os eventos discursivos apresentam uma
hegemonia gramsciana, que Fairclough (2001, p. 122) evidencia esta em harmonia com

a concepcao de discurso que defende, por fornecer:

“um modo de teorizacdo da mudanca em relacdo a evolugdo das relagGes de
poder que permite um foco particular sobre a mudanca discursiva, mas ao
mesmo tempo um modo de considera-la em termos de sua contribuicdo aos
processos mais amplos de mudanga e seus amoldamentos por tais processos”

Isso significa que a hegemonia apresenta-se como uma forma de poder
construida a partir de aliancas e relagfes de classes e blocos com a inten¢do de lutar
contra 0s mecanismos da dominacéo e subordinacéo, buscando um consenso.

Considerando essa perspectiva de hegemonia, fica evidente nos discursos sobre
0 PPP que ha uma crenca ideoldgica que considera esses projetos como norte, horizonte,
caminho, sistematiza¢do, documento, propostas, concepcdes. Essa compreensdo de PPP
faz referéncia a outros textos tedricos, expressando uma relagdo bem aproximada com o
que Fairclough denomina de intertextualidade. Segundo ele, a intertextualidade € a
“propriedade que tém os textos de ser cheios de fragmentos de outros textos, que podem
ser delimitados explicitamente ou mesclados e que o texto pode assimilar, contradizer,
ecoar ironicamente, ¢ assim por diante” (Fairclough, 2001, p. 114). Nesse caso, ha a
presenca de um discurso dos tedricos que estudam a tematica do PPP, como se observa

a seguir em alguns excertos de citacdes de alguns desses tedricos:
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“E preciso entender o projeto politico pedagdgico como um situar-se num
horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimindo uma
direcdo...” (PADILHA, 2003, P.44).

“O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma direcdo” (VEIGA,
2006, p, 13).

A intertextualidade presente nos discursos faz referéncia a outros textos que
indicam um momento historico, vivenciado pelos sujeitos, demonstrando por parte
destes a apropriacdo do conhecimento trabalhado em discussdes e estudos, propostos
pela escola ou através de formacédo continuada.

Percebe-se também, através da leitura do PPP da escola, que os discursos dos
gestores, professores e especialistas sdo coerentes com os discursos do documento do
PPP, 0 que aponta um ponto convergente entre discurso e pratica, o dito e o prescrito,

como se observa nesta citacéo retirada do projeto politico pedagogico da escola:

“O Projeto Politico-Pedagdgico é o ato da escola pensar a sua acdo, é o
instrumento que indica o rumo e a direcdo que a escola deve seguir para
cumprir as suas inten¢Ges educativas.” (PPP da escola, 2010, p.12)

Destacam-se ainda nesses excertos, metaforas que foram utilizadas, pelas
entrevistadas 6 e 7. A primeira relaciona o PPP ao coracdo da escola; a segunda, ao
chéo, ao caminho. Segundo Faircloug (2001, p. 241), “as metaforas estruturam o modo
como pensamos e 0 modo como agimos, e nossos sistemas de conhecimento e crenca,
de uma forma penetrante e fundamental”. Sendo assim, 0s discursos expressam uma
experiéncia particular de PPP vivida pelas entrevistadas, que ressaltam sua importancia
para a escola, desde que este seja construido coletivamente, como foi enfatizado pela

entrevistada 7 (linhas 6 e 7 do excerto 8).

4.2 Participacao no processo de construcdo e implementacéo do PPP

Quanto a participacdo no processo de construcdo e implementacdo do PPP, a

preocupacdo com o envolvimento de todos os sujeitos que fazem a escola é expressa
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claramente nos discursos. Utilizando dos recursos da andlise textual, nota-se que o
pronome todos é utilizado repetidas vezes nos discursos, evidenciando a existéncia de
uma consciéncia e necessidade da participacdo coletiva nesse processo, 0 que pode ser

percebido nos excertos a seguir.

“Da construgdo, t0odos os profissionais da escola devem participar,

todos devem ter conhecimento do que é o PPP, até pra que possa, é...,
na sua implementacdo, ele possa ter uma forma, ele possa ser mais
eficaz, quando todos participam, da construcdo, desde professores,

supervisores, diretores, o pessoal de apoio da escola. E na

implementacdo, principalmente a equipe técnica juntamente com 0s

professores. ” (Entrevistada n°l)

“Eu acho que todos 0s professores da escola, envolvendo dire¢do,
coordenacdo, supervisdo, monitores, como um todo, todos que
participam da escola.” (Entrevistada n°2)

“Fu acredito que todos 0s que fazem a, a comunidade escolar né. Isso
é, professor, diretor, equipe de especialista, pais, €... alunos, eu acho

que deveria ser envolvidos todo mundo.” (Entrevistada n°3)

“Todos né, tanto comunidade como eu falo é familia, alunos, e, é
professores, diretores, na verdade todo mundo da comunidade né.”

(Entrevistada n°s)

“ Todos os segmentos da comunidade escolar devem fazer parte dessa
construgéo, porque eles vao envolver todos os segmentos, (...) Entéo,
todos os funcionérios, todos os segmentos, tanto os internos, quanto
0s externos, que sdo essa parte da comunidade, dos responsaveis e
familiares devem fazer parte dessa construgdo, porque como foi
falado na questdo anterior isso vai envolver toda parte, nao

estrutural, como funcional da escola(...). ” (Entrevistada n°6)

“(...) ela tem que ser da forma mais coletiva, e da forma mais
democratica possivel envolvendo todos os atores e protagonistas que

atuam mesmo no espago da escola.” (Entrevistada n°7)
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No entanto, a ideia de participagdo, entendida, como uma “modalidade de gestao
que, por meio da distribuicdo de responsabilidades, da cooperacdo, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir...” (LIBANEO, 2004, p. 103), parece
contraditoria, uma vez que os discursos revelam a consciéncia da necessidade da
participacdo de todos no processo de construcdo e implementacdo do PPP. Mas, ao
serem indagados sobre como foi construido o PPP da escola, percebe-se que essa
participacdo ainda ndo é efetiva e tdo pouco a escola conseguiu envolver todos os
sujeitos. Esse € um ponto critico, porém percebe-se que ja apresenta processos de
mudanca, quando ha o reconhecimento da importancia de um trabalho coletivo, que a
escola ainda ndo alcangou. A auséncia de participacao efetiva justifica-se em algumas
falas pela dificuldade de néo ter tido a oportunidade de se apropriar do conhecimento

sobre o PPP, como se observa nos discursos a seguir:

“No inicio da construcdo ele ndo foi assim totalmente participativo,

ndo houve o envolvimento de todos (...), acho que é pela questao que

era o inicio, as pessoas muitas vezes ndo tinham o conhecimento, o

gue era, da importancia do PPP para escola, (...) hoje eu acredito que

pela, o desenvolver, né?(pausa), as pessoas estarem mais
participativas, o0s professores ter um conhecimentozinho mais

ampliado, acredito que hoje essa participacdo t&4 sendo mais efetiva

do que no inicio da construcdo, onde nem todos os professores tinham
conhecimento e muitas vezes eles ndo queriam participar, se
esquivavam. (Entrevistada n°1)

“E dentro das limitacdes que, que a gente teve né, a gente teve uma

participacdo peguena, mas a gente teve certo, a gente teve a

oportunidade de envolver alguns professores né, alguns funcionarios,
(...)” (Entrevistada n°3)

“a gente, eu to falando do inicio, né, do comeco né, a gente é dividiu

em grupos né o pessoal, né, principalmente os professores e pediu pra

diz, os problemas e as solucdes pra resolver esses problemas, se deu
no departamento, ndo s6 uma vez, é eu me lembro que ainda ha uns
quatro ou cinco anos atras a gente fez essa mesma, teve essa mesma
sistemética, e agora novamente né, jA com essa equipe nova, (...)

conseguiram de alguma forma nos planejamentos né, €, envolver um
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pouco mais esses profissionais, porque ndo é facil também se

trabalhar no coletivo, a gente sabe que € preciso ser coletivo mas nao

¢, ndo é facil se trabalhar de forma coletiva.” (Entrevistada n°3)

“(...) do jeito que eu sei que tem o PPP, na escola, tem funcionario
aqui que nao sabe nem o que é PPP, entdo quer dizer, ele ndo fazem
parte dessa realidade, tem sim nés sabemos que tem, que tem, mas
praticamente é s6 no papel. E s6 no papel, porque se vocé perguntar a
um, a um porteiro o que € PPP, ele vai dizer: o que € isso? Se vocé
perguntar até a pessoas mesmo da secretaria, perguntar o que é o
PPP, ele sabe que tem porque ta, s6 que ndo participou, entdo... e
também até o lado dos professores viu, tenha certeza que, pra eles é,
é......6...como dizer, € anormal (risos), em outras palavras. A verdade

é essa,” (Entrevistada n°4)

“E, isso ai eu ndo acompanhei, a construco dele, inclusive é, ai é, é
falha minha de procurar pra saber sobre o PPP, ja pensei algumas
vezes em pedir acabou passando, a gente vive tdo atarefada né, e pra
eu da uma lida pra saber. Agora alguns planejamentos ja, ja, eu
lembro que ja falaram, a supervisdo né, a equipe técnica.
(Entrevistada n°5)

“Olha, ele foi e é construido, nés procuramos ao maximo envolver os
participantes dessa ... que compde a comunidade escolar mas, nem

sempre é possivel entdo aquela parte que realmente se envolve , que

ainda na minha opinido ndo, ndo como deveria mas, se envolve. N6s

praticamos essa construcdo através de planejamentos.(...) Sim como

eu estava falando ndo é facil ele ser construido coletivamente,
questBes de tempo, questbes de exigéncias. A instituicdo exige que o

PPP seja entregue em tal data, e ele é entreque ndo como ndés

gostariamos que ele fosse entregue (...) ”. (Entrevistada n6)

“A construcdo do documento, a constru¢cdo do documento, do, do,
daquilo que ta escrito enguanto Projeto Politico Pedagdgico, €, eu
soube que houve essa preocupacdo da escola né de, de, de reunir
algumas, algumas pessoas, de construir de forma mais coletiva
envolvendo mais professores, alguém da gestdo, o pessoal da equipe

técnica (...) agora a construcdo do PPP enquanto, enquanto proposta
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gue se efetiva, que faz parte do cotidiano da escola, do dia a dia da

escola, é eu sinto gue ainda, eu sinto que ainda é muito fragil né, é

muito fragil, (..) o PPP enquanto, enquanto proje... enguanto
proposta politica, enquanto... que se coloca também nesse campo

ideoldgico né, do, do, do, das concepcbes que se tem de educagdo, eu

sinto que é algo ainda muito fragil, muito fradgil mesmo na escola.

Primeiro talvez as pessoas ndo tenham nem muita clareza do que de
fato é o PPP né, do que de fato é o PPP talvez é corra inclusive nesse,
nesse erro que eu mesma ainda tenho, essa concepcao de enxergar o
PPP como um, como algo que t& nas relacdes escola, que se constroi
a partir das relacdes escolares né, das relacGes entre as pessoas que

compbem a escola, entdo essa concepcdo de PPP numa perspectiva

mais ampla, mais é, gue sai do campo da, da, do, do que é concreto

né, gue passa pra o campo das ideias, que passa pro campo das

relacBes eu acho que ai, ai precisa avancar muito, essa construcao

nesse aspecto acho que é muito fragil ainda, as pessoas talvez néo,

ndo incorporaram ainda essa, essa concepcdo do que de fato é o PPP,

do papel do PPP, do que é esse projeto do ponto de vista politico

pedagdgico, entdo tem essa série de, de questdes que eu acho que essa

construcdo ainda é muito, muito, muito fragilizada né, ainda precisa

se fortalecer, precisa se ampliar mais, bem mais. ” (Entrevistada 7)

Os discursos acima demonstram que, apesar de apresentarem alguns pontos
divergentes, os quais Fairclough (2001) denomina de pontos criticos, em relacdo a
participacao, os sujeitos reportam-se ao periodo em que iniciaram as discussdes sobre o
PPP na escola, momento em que havia uma resisténcia quanto a participacdo e
envolvimento nas discussdes, e o discurso que prevalecia era 0 de um projeto que se
constituia em um documento instituido por normas prescritas, que visava apenas
cumprir as essas exigéncias legais.

Esses discursos representam um contexto de uma pratica discursiva, que refletia
as influéncias do discurso neoliberal que permeava 0 contexto das politicas
educacionais do inicio da década de noventa, periodo em que foram destinadas as
escolas politicas compensatorias, dentre elas o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE), um plano estratégico que visava a melhoria dos indices educacionais, e

consequentemente, nessa esteira estava o PPP como pré-requisito. Por isso, o discurso
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da resisténcia persistia, 0 que de certo modo era positivo, pois se contrapunha a um
discurso neoliberal.

Hoje se percebe uma mudanca nesse discurso, que agora ja apresenta uma
significativa participacéo coletiva, justificada como requisito necessario para o processo
de construgdo e implementacdo do PPP. No entanto, ressalta-se que o0s discursos
presentes nessas amostras, apresentam tenséo quando pensa 0 PPP como uma proposta
politica influenciada pelo campo ideolégico. O PPP, nesse entendimento ainda se
constitui de um projeto embrionério, uma vez que as discussdes politicas ainda estéo

fragilizadas, segundo a entrevistada 7.

4.3 Interrelacdo do Projeto Politico Pedagogico com a prética

No quesito referente a interrelacdo do PPP com a pratica dos educadores
professores, gestores e especialistas, foram selecionados das respostas dos sujeitos
entrevistados fragmentos que expressam a perspectiva desses educadores
correspondendo a uma relagdo matua que reflete na reflexdo do/no cotidiano da escola,

como podemos se observa nos discursos a seguir:

(...) Com a prética, €, eu acho que ainda precisa, muita coisa ainda,

precisa ampliar, ¢é, aprofundar mais, precisa é andar mais lado a

lado, essa inter-relacdo ainda precisa acontecer, acontece, mas nao

acho da forma que deveria, ainda precisa melhorar. (Entrevistada 1)

Acho assim o PPP ja veio pra ajudar o professor em sala de aula, no

meu caso eu acho que, eu ja trabalho com, an..., ndo s6 projetos
direcionados a minha aula (...), tem também outros projetos como
leitura e escrita, an(pausa), projetos de ginca..., um projeto como a
gincana cultural, acho que tudo isso veio acrescentar a escola, ndo so

a escola como um todo, mas ao professor também. (Entrevistada 2)

(...) Quando a gente tem, € isso é, a prética sistematizada é dentro do

projeto politico pedagdgico a gente tem exatamente 0 que eu acabei

de falar, a gente tem é, é como é que se diz, mais facilidade de
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trabalhar, uma vez que se planeja aquilo que se vai fazer né?
(Entrevistada 3)

Bom, eu faco a minha parte, até porque a equipe pedagodgica da

escola é tem realmente ajudado muito nesse sentido sabe, entdo algo
gue realmente néo esta ao meu alcance eu busco a equipe pedagdgica

é, eu tento realmente implantar no meu dia a dia, isso ai com meu

aluno, com meu alunado. (Entrevistada 4)

De que forma... embora ndo tenha né participado da construcao e,
mas eu Se... 0 que eu sempre procuro na minha pratica né e quando
faco diagnostico dos alunos e ai entraria a questdo do PPP, € quando

eu falo justamente dessa realidade de escola/comunidade né, entdo na

minha préatica é justamente quando eu faco esse diagndstico de falar a

eles o que ta dentro da realidade deles. (Entrevistada 5)

Se for entendida esta relagcdo como mutua, entdo é uma relacdo de ida

e volta. Tou certa? E isso ai. Entdo como a gente acabou de falar
nesta questdo anterior, o cotidiano ele faz parte do PPP certo?(...)
Ent&o a partir do momento que eu coloco a minha pratica é no papel
e eu revejo essa pratica com o dia a dia no PPP. Eu acho que a
relagdo esta nesse sentido, a inter-relacdo, de poder esta avaliando e
reavaliando a minha prética a partir dessa construcdo. (Entrevistada
6)

(...)o Projeto Politico Pedagogico da escola até onde eu, eu tenho

conhecimento, ele tem essa, atua nessa perspectiva, é, é fundada,

baseada nessa perspectiva de analise critica da realidade né, de

entender a educacdo numa perspectiva mais ampla, ndo em si mesma

né, mas assim €, é determinada por questfes de ordem politica, ordem
cultural, ordem social, ordem econdmica acima de tudo, entdo na
medida em que eu atuo nessa perspectiva também critica né, de, de
conceber a realidade na perspectiva critica e ai eu parto da

perspectiva marxista mesmo, entdo eu acredito que existe uma, uma

correlacdo direta né, uma ligacdo direta com o projeto da escola,

porque o projeto também é, é orienta a pratica profissional né, desses,
desses profissionais que atuam também nessas perspe... precisando

estar embasados né.(...) a partir, a partir do seu, do seu aporte tedrico
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né, a partir dos seus principios né, a partir dos seus objetivos, entdo
tem uma série de, de, de elementos que tdo constituidos no projeto que

orientam essa pratica profissional. (Entrevistada 7)

Essa reflexdo sobre o cotidiano da escola, segundo Veiga (2006, p. 32),
constitui-se da avaliacdo do PPP, em uma visdo critica, e significa ndo rejeitar as
contradicdes e os conflitos, € avaliar os resultados da propria organizacao do trabalho
pedagdgico, ndo desconsiderando, no entanto, os aspectos politicos e sociais.

Os discursos apontam em uma direcdo contra-hegemdnica, em que a analise
critica da realidade e o entendimento da educagdo no sentido mais amplo, enunciado
pela entrevistada 7, assume a inter-relacdo do PPP com a sua pratica como uma relagao
dialética, na qual o PPP orienta saberes mas, também possibilita a ressignificacdo desses
saberes, e da cultura escolar, o que pode ser entendido, pois, como uma possibilidade de
subversdo, ou de uma mudanca na pratica social como apresenta Fairclough(2001).

Nessa mesma diregdo cumpre ressaltar o enunciado da entrevistada 6: “Se for

entendida esta relacdo como mdtua, entdo, é uma relacdo de ida e volta. Tou certa? E

isso ai. Entdo como a gente acabou de falar nesta questao anterior, o cotidiano ele faz
parte do PPP certo?”

Esse evento discursivo confirma a presenca de um discurso contra-hegemonico,
ou seja, questiona a crenca ideologica de que o PPP seja apenas um documento
prescrito, e defende um PPP como processo que precisa refletir sobre o cotidiano, sobre
a pratica para provocar mudancas. A forca desse evento discursivo esta na pergunta

afirmativa ao final das duas sentengas. Segundo Fairclough (2001, p. 111)

“a forca de parte de um texto (frequentemente, mas nem sempre, uma parte
na extensdo de uma frase) é seu componente acional,parte de seu significado
interpessoal, a agdo social que realiza que ‘ato(s) da fala’ desempenha (dar
uma ordem, fazer uma pergunta, ameacar, prometer, etc). Forca esta em
contraste com ‘proposicdo’: o componente proposicional, que ¢ parte do
significado ideacional, ¢ o processo ou a relacdo que é predicado das
entidades.”

A escolha como os falantes estruturam suas oragdes, interfere nos resultados das
escolhas dos significados identidades sociais, relagdes sociais nas ideologias, pois as
estruturas de relagGes entre as palavras e das relagdes entre os sentidos de uma palavra

sdo formas de hegemonia.
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4. 4 A autonomia da escola na construcdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagdgico

O estudo sobre a autonomia da escola no processo de construgcdo e implemetacao
do Projeto Politico pedagdgico tem o propdsito de analisar se nesse processo, entendido
como espaco discursivo, permeado de relacGes de poder, é possivel a escola delinear a
sua propria identidade.

Observa-se, nos eventos discursivos sobre autonomia, que na compreensdo dos
sujeitos entrevistados ndo h& vinculacdo entre a autonomia e a desresponsabiliza¢do do
poder publico com a educacdo; “ao contrario, a autonomia para esses sujeitos é relativa,
exatamente porque as escolas ndo podem fugir ao que é determinado pela secretaria de
educacao do municipio” (Marques, 2006, p.595).

Como prética social, a autonomia é ao mesmo tempo negada e afirmada nos
discursos, apresentando pontos de conflitos e ambivaléncias entre o discurso do texto do
Projeto Politico Pedagogico da Escola e os discursos dos entrevistados, como se observa

a sequir:

“Sabemos das dificuldades inerentes ao processo participativo e
democratico que prescinde a construcéo e implementacédo do Projeto
Politico-pedagdgico, pelas diferentes concepgdes que emanam de

grupos de pessoas, e pelo contexto educacional no qual nossa escola

esta inserida, e que seus educadores, pais e alunos também sdo parte
desse contexto. Mas, acreditamos que em meio a estas intempéries

existem as possibilidades das escolas exercerem a sua autonomia,

guando esta acredita e da os primeiros passos, e discuti
coletivamente 0s seus problemas visando uma educacéo de qualidade
para seus educandos” (PPP da Escola, 2010, p. 43).

O texto do Projeto Politico Pedagdgico apresenta um outro discurso, no qual a
autonomia esta condicionada a participacdo coletiva nas discussdes sobre os problemas

da escola. Nesse sentido, Azanha, afirma que:
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“a autonomia ndo é algo a ser implantado, mas, sim, a ser assumido pela
prépria Escola. Ndo se pode confundir ou permitir que se confunda a
autonomia da Escola com apenas criacdo de determinadas decisbes
administrativas e financeiras. A autonomia escolar ndo serd uma situacao
efetiva se a prépria escola ndo assumir compromissos com a tarefa educativa;
com relacdo a esse ponto é preciso lembrar, insistentemente, que o destino
das reformas de ensino ¢ decidido no interior das salas de aula” (1995, p.144-
145, citado por CAVAGNARI, 1998, p.99).

Esse discurso € coerente com o discurso contra-hegemonico, ja exposto no
capitulo das politicas educacionais, quando apresenta a possibilidade de a escola, em
meio as normatizacBes impostas pelos discursos normativos, e pelas politicas
educacionais influenciadas pelo discurso neoliberal, ser capaz de ressignificar o
curriculo considerando a cultura e o contexto social local, o que Boaventura (2005a)
denomina de localismo globalizado.

Observa-se, nos discursos dos entrevistados, que a significacdo da autonomia
estd relacionada ao conceito de liberdade, portanto ela é relativa, pois a “liberdade é
algo que se experimenta em situacdo e esta € uma articulacdo de limites e
possibilidades, € uma experiéncia de educadores e constroi-se na vivéncia coletiva,
interpessoal. Portanto, somos livres com os outros, ndo apesar dos outros (grifos da
autora)” (RIOS, 1982, citadada por VEIGA, 2006, p. 19). Essa concepcdo pode ser

observada nos excertos a seguir:

Nao assim, eu acredito que a escola, ela tem autonomia assim na

questdo da elaboracdo e da construcdo, s6 que muitas vezes a escola

da gente fica sobrecarregada com essas implementacgdes, com esses
projetos que sdo direcionados pela prefeitura, (...). Eu acredito que
seria melhor a gente enquanto escola construir 0s nossos projetos,

dentro da nossa realidade e com base no PPP, (...) tem autonomia né

nessa construcdo, mas eu acho que na implementacdo ainda fica

perdida, por conta de ter gue cumprir metas, de..., da secretaria,(...)
(Entrevistada 1)

Eu acho que deixa muito a desejar, a escola é pouco autdbnoma nisso,

(...) a gente ainda pode participar, a gente ainda pode fazer isso,

construir o projeto politico, porém as limitacdes sdo muito grande,

guando a secretaria diz olhe tem é, tal diretriz (batendo na mesa), tal
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projeto (batendo na mesa), vocé tem que aceitar esse projeto (batendo

na mesa), esse, esse e esse (batendo na mesa), e a gente ndo tem o

direito, a escola ndo pode pensar né, como ela deve trab..., como é

que deve ser o trabalho? Como € que a grande maioria que faz a
escola quer trabalhar? De que forma a gente quer trabalhar? A gente
tem que seguir toda uma, uma diretriz que, que é determinada la. E

iss0 eu acho que compromete, porque eu acho que o projeto politico é

a cara, é a cara da escola, é como a escola pode trabalhar, de que

forma a escola deseja trabalhar, pra quem essa escola ta trabalhando
né, que tipo de aluno essa escola.... Porque ndo é o fato de ser uma
escola publica, ndo é o fato de estar atrelada a secretaria de
educacdo, que tem todo mundo, é, € como é que se diz, todo mundo
pensar da mesma forma e fazer da mesma forma, eu acho que é

interessante, que era interessante e isso_claro compromete a

autonomia da escola, quando a gente pode até escolher, mas a gente

tem que primeiro priorizar os de 14, entdo eu acho que isso
compromete o, a implementacdo do, do projeto, quando a gente tem
um projeto pedagdgico na escola e a gente tem um projeto

pedagogico na escola e a gente tem que é, vem.... a secretaria manda,

tem que fazer um projeto de salde, projeto ndo sei de que, projeto
anti droga, pro... quer dizer isso compromete todo, todo um trabalho
que as vezes a escola ja tem como foco,(...) entdo eu acho que isso,

iSSo &, €, i1sso ndo é bom, e isso compromete essa autonomia que a

escola deveria ter. (Entrevistada 3)

Acata tudo, passiva. A escola realmente ela, eu ndo sei por que? se é

por medo, mas no fim ndo tem assim um posicionamento pra dizer

ndo, ndo é assim, mande com antecedéncia pra realmente a equipe
poder trabalhar, mas manda quase ja, eu acho que isso dificulta

muito. A escola, eu vejo assim, como gue a escola ndo tem

autonomia, como gue a escola fica omissa, mas eu acho que também,

ndo sei se todas as escolas do municipio né também n&o conhego, mas
eu vejo assim, guem realmente sabe 0 que estd acontecendo talvez a
direcdo, e eu creio a equipe pedagdgica porgue o resto ndo sabe nada
disso ndo, chega pronto até pra gente que somos professores. Os
projetos que vem quase da secretaria, da escola ndo, vem da

secretaria, entendeu? Ai eu quero isso assim, entdo eu fago assim. Ai
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cadé a autonomia da escola? A escola fica sem ser, sem ser, sem ser

uma escola assim autébnoma, e quanto a escola nota 10 é realmente
mereceu nota 10 aqueles que realmente fizeram e rezaram na

cartilha. (Entrevistada 4)

E, falando assim da minha vivéncia n&o é, eu acho gue a secretaria de

educacéo ela tira um pouco da autonomia da escola, e assim, por

exemplo, em relagdo aos conteudos, como professor a gente aprende
gue a gente deve selecionar os contetidos de acordo com a realidade
da sua comunidade até porque cada comunidade é diferente, ai na
escola nota 10, é a gente t4, é 50 % é a avaliagdo do ensino

aprendizagem né, e uma coisa_que eles tdo fazendo é impondo o

curriculo pra gente, tdo fazendo umas reuniées em que a prova vai

ser a proposta curricular, mas que pra mim vira uma _imposicao
curricular se eles véo avaliar os meus alunos com aqueles conteidos
entdo eu vou ter que d& aqueles contetdos pros meus alunos, né, 1°,
29, 3° bimestre, entdo eu tenho que da aqueles contetdos naquela

ordem. Entdo eu acho que essa escola nota 10 t4 tirando a

autonomia da escola. (Entrevistada 5)

Ela ndo é... Eu acho que essa autonomia no caso ela ficaria entre

aspas porque eu ndo considero que seja totalmente autbnoma. é

algumas coisas elas nos sdo impostas, mesmo que a gente ndo queira

a gente tem que praticar colocarmos na préatica, mesmo que a gente
ndo concorde. Infelizmente!

Olhe! Eu ndo sei se em outras, outras instituicdes que ndo seja aqui
nessa escola funciona, funciona de outra forma, mas aqui!!! Né.

Mesmo a gente ndo concordando com algumas coisas, (...) A escola

aceita eu ndo sei se existe é porque existe uma hierarquia e nos ja
estamos subordinados a outras pessoas, ndo que nds ndo tenhamos as
nossas proprias idéias e opinides nos temos! Mas estamos

subordinados até questdes de hierarguia e de respeito mesmo(...). As

vezes existe até contestacfes né quanto a essas coisas mas, é

contestado e fica ali mesmo ele ndo é mudado eles ndo dizem

nao(...),porque apesar de contestar eles ndo dao oportunidade
daquela coisa ser de vocé abster aquele projeto entdo a autonomia
agui € entre aspas. Eu acho que existe autonomia em muitas coisas so
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em haver essa participacdo essa divulgacdo de quem quiser

participar disso ou daquilo participar, mas gue fica restrito a essas

coisas que as vezes nos temos outras prioridades e somos
praticamente eu ndo estou sabendo usar os termos, mas €, obrigados

também entre aspas eu vou colocar a aceitar enguanto nés temos

outras prioridades que até vocé poderia me perguntar mas isso que
eles enviam n&o poderia ser trabalhado junto com as prioridades de
vocés? Ja que o que se prega € interdisciplinaridade, a

transdisciplinaridade? As vezes ndo da! Por que é coisa demais e a

gente ndo consegue vencer. Entdo, a autonomia €, ela ndo existe

totalmente, ela é parcial. (Entrevistada 6)

(...) a implementacdo de qualquer projeto politico seja ele politico a

partir de uma categoria, politico a partir de um espaco escolar, ele,

ele tem uma autonomia extremamente limitada, a autonomia é

limitada, é uma pseudoautonomia (...) E porque a prépria autonomia

da escola é limitada né, a prépria autonomia da escola ela é limitada

assim e ai ela se torna muita mais limitada quando vocé ta ligado a

outras instancias como a Secretaria de Educacdo que te da autonomia

7

mais gque também interfere de forma direta é a todo tempo no

cotidiano da escola né ? (...)_essa autonomia ja é limitada em funcéo

do proprio contexto social, politico, econémico que ela ta inserida né,

a gente vive numa sociedade capitalista gue, gue segue 0s interesses

da classe dominante burguesa, e a gente sabe que a atuacdo da

propria, da, das politicas educacionais elas sdo construidas dentro

desses, desses limites do préprio capital, entdo ja tem uma questio de

ordem muito estrutural gue limita essa autonomia da politica da

educacdo, (...), essa autonomia ela se torna ainda mais limitada em

funcdo da secretaria que determina né, uma série de projetos, uma

série de, de acOes pra todas as escolas como se elas tivessem dentro

de uma mesma realidade, inseridas num mesmo contexto, entdo vocé

j& comeca a desrespeitar ai a guestdo da, da, das, das especificidades

de cada, de cada comunidade gue ta nesses espacos né, e da, da

prépria estrutura gue essas escolas tem pra funcionar (...)Agora nao,

nao, isso num quer dizer que a escola, ela num tenha capacidade né
de se autogerir né, de, de, de construir propostas do ponto de vista né,

é, é pedagogico ou uma politica do ponto de vista educacional assim
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tanto quanto mais progressista né, assim mais aberta, é, numa
perspectiva mais humana mesmo né, entdo assim eu acho que tem,

tem algumas estratégias e ai eu acho que o projeto politico

pedagogico ele é fundamental nesse aspecto, porque se vocé ja tem

uma série de questdes que limitam tua autonomia né, vocé tem gue ter

um projeto no minimo ousado pra vocé ter como horizonte sempre

uma_perspectiva de ultrapassar e de, e de transpor todas essas

dificuldades, que geralmente sdo né, sdo impostas a, a0 ambiente

escolar,(...), eu acredito que a importancia do projeto é nesse sentido

da gente dizer olha embora a gente tenha essa série de questdes que

limitam nossa atuacdo mas a gente tem iSso agui Como, como

horizonte né, o horizonte é t4 sendo o projeto politico pedagdgico né,

0s principios gue estdo contidos nele, a nossa perspectiva de atuar

né a partir de concepcdes ideoldgicas que eu acredito que, que sejam

mais criticas né, da, da prépria educacdo entdo assim pra mim
projeto ele, ele, ele, ele cumpra esse papel fundamental de apesar da

gente compreender todo esse contexto que a gente ta inserido, mas o

projeto € essa base que a gente se firma e diz, ndo a partir dele a

gente tem né gque transpor todas essas, esses limites, pra gue a gente

possa de fato... (Entrevistada 7)

Nos fragmentos discursivos acima destacados, identifico como marcas textuais:
a) a repeticdo de sentencas negativas para significar a falta de autonomia da escola: fica
perdida, deixa muito a desejar, € pouco autbnoma, as limitacfes sdo muito grande, a
gente ndo tem o direito, escola ndo pode pensar, a secretaria manda, acata tudo,
passiva, a escola fica omissa, ela é parcial, imposicdo curricular, extremamente
limitada, a autonomia é limitada, é uma pseudoautonomia, reforca a legitimidade da
escola como espago de luta de poderes, principalmente, o emprego do verbo ser, de
forma enfética, repetido por diversas vezes como um recurso para significar a falta de
autonomia da escola. b) Os questionamentos apresentados nos discursos: Como € que
deve ser o trabalho? Como é que a grande maioria que faz a escola quer trabalhar? De
que forma a gente quer trabalhar? Ai cadé a autonomia da escola?, sdo recursos que
apontam para uma problematizacdo no contexto da pratica discursiva.

Esses discursos revelam que a autonomia delegada & escola e prevista nos

dispositivos legais se traduz, na verdade, em mera universalidade abstrata, em ideologia.
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De fato, apesar da anunciada autonomia legal, a Secretaria de Educacdo mantém rigido
controle burocratico sobre as escolas, inclusive através decreto da Escola Nota 10.

Os relatos dos sujeitos entrevistados sobre o cotidiano da escola demonstram
ainda, o contexto de uma prética discursiva permeada de conflitos que apontam para a
problematizacdo dos discursos sobre a significacdo da autonomia da escola. Os eventos
discursivos representam uma convencgdo em torno dessa significacdo. Para maioria dos
entrevistados, essa autonomia ndo existe, ou se existe é limitada, relativa etc. Apenas
um sujeito acredita que a escola tem total autonomia, como podemos observar no
discurso a seguir:

N&o, eu acho gue ela tem total autonomia pra realizar, pra realizar o

PPP, s6 que, é... an..., outras orienta¢des que advenham da prefeitura
acho que é so pra acrescentar, mas que a escola tem total autonomia
de, de fazer o que ela bem entenda com o projeto, isso ela tem.
(Entrevistada 2)

No discurso da entrevistada 7, o PPP é entendido como espaco permeado de
lutas de poder, no qual a conquista da autonomia da escola representa a sua identidade
na sua capacidade de propor acdes a partir do seu singular, das discussdes coletivas no
espaco da escola. Sdo as mudancas nas praticas, por meio dos discursos contra-

hegemdnico que se opdem a ordem do discurso.
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Consideracoes Finais

Pesquisar e observar o contexto educacional, a partir das vozes dos professores,
gestores e especialistas de uma escola da Rede Municipal de Ensino de Jodo Pessoa,
proporcionou uma visao ampla sobre os discursos acerca do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), considerando que esses discursos ndo devem ser analisados apenas do ponto de
vista estrutural, mas também como um produto localizado e determinado por fatores
historicos e sociais. Segundo Fairclough (2001, p. 289), a analise da prética social torna
clara a natureza social na qual a pratica discursiva é constituida. Para o autor, ao
entender por que a préatica discursiva € como &, entende-se também, os efeitos dessa
pratica discursiva sobre a prética social.

Nessa perspectiva, retomamos o0s objetivos e as questbes levantadas na
introducédo deste trabalho, para fazermos alguns entrelacamentos com 0S percursos
tracados nesta pesquisa, na certeza de que esses ndo serdo 0s Unicos possiveis. O que 0
PPP significa para a escola, para os gestores, especialistas e professores? Qual a
concepcao desses educadores sobre o PPP? Até que ponto esses projetos seguem 0S
principios e orientacBes das experiéncias locais decididas coletivamente? Existe
autonomia por parte da escola no processo de construcdo e implementagéo do seu PPP?
Os discursos acerca do PPP contribuem para a construcdo de um projeto singular, que
representa a relativa autonomia da escola e a sua capacidade de delinear sua propria
identidade?

Quanto a significacdo do Projeto Politico Pedagogico, apresentada no corpus da
pesquisa, constituido das entrevistas transcritas, foi possivel constatar a presencga de
uma pratica discursiva hegemonica, permeada de crencas ideoldgicas de natureza
especifica da pratica social da qual fazem parte os profissionais entrevistados. Nesse
sentido, o0s sujeitos apresentaram o PPP, como o0 norte, horizonte, caminho,
sistematizacdo, documento, propostas. A concepgdo de PPP, revelada nos discursos,
apresenta-o como uma pratica discursiva que ndo o restringe, apenas, a um documento.

Também foram identificados nos discursos sobre a concepcéo de PPP, algumas
marcas textuais que apontaram a presenca de discursos hibridos, revelando contradi¢cdes
e tensOes por parte dos sujeitos quando se referiam a problemas e situagdes concretas do
PPP. Segundo Fairclough (201, p.128) “esses eventos discursivos podem ser uma
contribuicdo para preservar e reproduzir as relagdes e as hegemonias, ou podem ser uma

contribuicdo para a transformacdo dessas relacbes mediante a luta hegeménica; dessa
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forma tentando resolver os dilemas pela inovagdo”. [Essa constatacdo € o
reconhecimento da pluralidade de discursos sobre o PPP que circulam no espaco
escolar.

A importéncia do PPP para escola e a participacdo coletiva no seu processo de
construcdo e implementacdo j& faz parte dos discursos de todos o0s sujeitos
entrevistados, que, por um lado, demonstra que a escola ao pensar o PPP ja discute de
forma coletiva, o que aponta para uma mudanga na pratica social no cotidiano da escola,
e, por outro lado, quando da efetiva participacdo nesse processo, 0s sujeitos acabam se
rendendo as marcas do poder hegemoénico. Esses discursos sobre participacdo se
reportam também a questdo da fragilidade nas discussdes politicas que permeiam o PPP,
demonstrando, também, a necessidade de ampliar essas discussbes com toda a
comunidade escolar.

No que concerne a autonomia da escola no processo de construgdo e
implementacdo do PPP, considera-se que o discurso sobre a relativa autonomia da
escola é predominante nas vozes de todos os entrevistados. A escola discute seus
problemas de forma coletiva, como os sujeitos relataram, apresentando um discurso que
leva a cré que ela dispde de autonomia para refletir e decidir sobre os seus problemas,
porém, na questdo sobre a autonomia da escola para decidir sobre esses problemas, o
discurso apresenta pontos criticos, pois nos depoimentos essa autonomia nao existe, ou,
quando se existe, é relativa, pois a escola esta atrelada ao discurso normativo posto pela
Secretaria de Educacdo do Municipio.

Diante do exposto, é possivel perceber a maneira como 0s sujeitos questionam o
posicionamento da Secretaria em relagdo as imposi¢cOes de projetos e normatizagoes,
que segundo os mesmos limitam a autonomia da escola. Esses questionamentos
apontam para uma mudanca nas ordens do discurso, e repousam na problematizacao de
praticas discursivas, nesse caso, nas relagdes sociais, no posicionamento dos sujeitos, e
nas préticas politicas que permeiam o processo de construgdo e implementacdo do PPP
no espaco da escola.

Segundo Fairclough (2001,p. 127), quando surgem as problematizacdes, as
pessoas com frequéncia tentam resolvé-las, de forma inovadora ou criativa, ao
adaptarem as convencOes existentes de novas maneiras e, assim, contribuirem para a
mudanca discursiva. Assim sendo, ha de se considerar que os discursos acerca do PPP
podem contribuir para a construcdo de um projeto singular, que representa a relativa

autonomia da escola e a sua capacidade de delinear sua propria identidade, uma vez que
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ja apontam para uma pratica discursiva contra-hegemonico, quando a escola discute
seus problemas de forma coletiva, percebe as contradi¢cdes do discurso normativo, e
revela a consciéncia da importancia do PPP para o desenvolvimento da escola.

Essas primeiras reflexdes apontam para a compreensdo de que o PPP se constitui
de um espago discursivo na pratica social da escola, cujo espago estd permeado de
relacbes de poder, em que estdo entrelacadas as concep¢bes politicas, ideoldgicas,
culturais e também histdricas. E a analise dos discursos permitiu perceber como essas
relacGes estdo sendo fortalecidas e quais os pontos criticos, como as permanéncias e
mudangas na ordem do discurso estdo ocorrendo na pratica social da escola e, em
particular no processo de construcdo e implementacéo do PPP.

O discurso tedrico e o discurso normativo explorado neste estudo contribuiram
para a reflexdo sobre o PPP como espaco de significacdo de sentidos, situado em um
contexto amplo em que € influenciado pelas politicas educacionais, mas que também é
um projeto propositor de politicas de curriculo. Nesse sentido estdo centradas
possibilidades de ressignificacdo do curriculo no @mbito local a partir do processo de
construcdo e implementacdo do PPP.

Por fim, esta pesquisa se encerra, na certeza de o PPP como espaco discursivo
precisa ser mais explorado nos espagos escolares, pelos sujeitos da escola e pelos
pesquisadores, bem como os discursos aqui apresentados precisardo ser potencializados
para contribuir com mudancas na pratica social da escola. Portanto, como o tema ainda
necessita de ampla discussdo e estudo, alguns questionamentos podem possibilitar
pesquisas futuras: Que acOes desenvolver para potencializar esse espaco discursivo na
escola, e subverter os discursos hegemonicos que permeiam o PPP? Quais agdes
pedagdgicas precisam ser desenvolvidas para que ocorra um maior envolvimento e
participacdo nesse processo discursivo? Qual o papel do gestor nesse processo
discursivo? Essas questdes sinalizam um novo percurso, para outras analises, e,
reconhecer a sua importancia é buscar mudangas na pratica social, entendendo que 0s
sujeitos “ao produzirem seu mundo, suas praticas sdo moldadas, de forma inconsciente,
por estruturas sociais, relacdes de poder e pela natureza da pratica social em que estdo
envolvidos, cujos marcos delimitadores vao sempre além da produg¢do de sentidos”

(FAIRCLOUGH 2001, p. 100).
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Anexo 1

Roteiro de Entrevista

Iniciais do(a) entrevistado(a):
Idade:
Curso de graduagéo:

Ano de conclusdo do curso de graduacéo:
Instituigdo formadora:

Tempo de atuacdao no Ensino Fundamental

1. O que vocé entende por Projeto Politico-pedagdgico?

2. No seu entendimento sobre o Projeto Politico-pedagdgico, quem deve participar
da construgéo/ implementacdo do mesmo, na Escola?

3. A sua escola tem um PPP? Como foi/é construido o PPP da sua escola?

4. . Em que medida vocé valoriza a construcdo/implementacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) na sua escola?

5. De que forma ocorre a inter-relacdo do PPP com a sua pratica?

6. Como vocé compreende a autonomia da escola na construgdo/implementacéo do PPP,
mediante as orientacfes da secretaria da Educacdo a exemplo do Decreto 6.496/2009
que regulamenta a concessao do Prémio Escola Nota dez.?
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Anexo 2

Sistematizacao dos dados da entrevistas

Questao

Discursos

1. O que vocé entende por Projeto
Politico-pedagdgico?

Em termo de projeto... 0 PPP né, é o norte...que direciona todo trabalho da
escola, tanto a parte politica como a parte pedagdgica. (pausa) como a parte
pedagdgica né. E no PPP que a gente vai encontrar a fundamentago tedrica,
0s tedricos que norteiam a nossa pratica, e sem o PPP fica dificil a
organizacdo  da  escola, tanto no plano  politico  quanto
pedagdgico.(Entrevistada 1)

Acho que é a sistematizacdo de todas as atividades de forma coletiva na
escola. (Entrevistada 2)

Bem, é..., 0 projeto politico pedagodgico ele é um instrumento utilizado para
sistematizar as ages pedagdgicas da escola né, o fazer pedagdgico da escola,
pedagdgico e politico também. (Entrevistada 3)

E, meu nome é....(risos). No meu entendimento, o projeto politico pedagdgico
é... 0 melhoramento dos 6rgéos, tanto municipais, como estaduais e federais, €
0 eixo central né para o desenvolv.... para 0 bom desenvolvimento da escola.
(Entrevistada 4)

Projeto politico pedagdgico...eu entendo como, posso tentar pensar um pouco?
Eu acho que é uma forma da escola interagir com a comunidade, né, € ela
montar um projeto onde ela va se envolver com a comunidade como um todo,
ndo s6 os alunos mas aonde o espaco onde ela ta inserida. (Entrevistada 5)
“Vamos metaforizar. Imaginemos que a escola seja um corpo composto pelos
bragos, pelas pernas, cabeca, tronco e membros, e digamos que o PPP seja o
coracdo da escola. Certo?! Se este coracdo da escola deixar esse corpo, esse
corpo ele ndo vai ter vida, ele vai parar, do mesmo jeito é a escola. O PPP tem
uma importancia tdo grande,que se ele for comparado ao coragdo e ele ndo
funcionar entdo a escola ela ndo tem um projeto, porque ele é um projeto
amplo de uma dimensdo de tudo aquilo que é funcionamento da escola tanto
de parte pedagogica, quanto administrativa, juridica, financeira, tudo, tem
todas essas dimens@es contidas no PPP. Entdo é, digamos que ele é o mais
importante na escola desde que seja colocado em pratica ndo seja s6 um
documento em forma de um papel.” (Entrevistada 6)

Projeto politico pedagdgico, assim embora sendo bem sincera né eu tenho
pouquissimo tempo na escola mas a minha, a minha, 0 meu entendimento
sobre projeto politico pedagdgico vem também da minha formagdo em servico
social, a gente discute muito essa questdo de projeto poli.., projeto ético,
projeto politico também e o meu entendimento é que o projeto, ele é esse
documento importante da escola, que define diretrizes, que define principios,
gue define objetivos, que da todo... é a base né do ponto de vista politico, do
ponto de vista das acGes pedagdgicas pra todas as atividades da escola, tanto
pra quem ta diretamente nessa, nessa dimensdo do ensino mesmo, ao
professores que tdo em sala de aula, mas pra os funcionarios que também
estdo colaborando com esse processo de ensino aprendizagem, pra 0 corpo
gestor também, eu acho que o projeto é essa, essa, esse chao que todo mundo
tem que pisar mesmo e te ele sempre como horizonte, sempre como aquele
que vai ta norteando todas as acBes do ponto de vista, do ponto de vista
politico como proprio projeto ja diz, e do ponto de vista pedagdgico. Por eu
ter esse curto tempo na escola, eu ndo tive ainda essa, essa, essa possibilidade
né de fazer um estudo mais... aprofundado do que de fato é do ponto de vista
da, da teoria sobre os projetos politicos pedagdgicos, eu nunca estudei nada a
respeito, mas eu sempre vejo por projeto politico pedagdgico como, como
esse, como esse caminho mesmo de ordem metodol6gica, de ordem é, é ...
algo estruturado né que norteia e que orienta todas as a¢des de quem atua
nesse espago da escola. (...)Um documento. E documento, pra mim é um
documento. Néo, s6 um documento ndo, ele ¢ um documento, mas ele é acima
de tudo um ... (pausa), como é que eu posso... ele tem materialidade, porque
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ele, ele é, ele se, aquilo que é enquanto ideologia, enquantooo é é é propostas
né que t& ai de forma ndo muito sistematiza na cabeca de quem t4 na escola,
eu acho que o projeto é esse é esse documento que vai materializar essa série
de, de, de, de concepc¢des sobre educacdo, de, de propostas pra atuar nesse
espaco da escola, pra mim o projeto ele se materializa mais a partir dessa
constru¢do que pra mim tem que ser coletiva né, tem que ser coletiva.
(Entrevistada 7)

2. No seu entendimento sobre o
Projeto Politico-pedagdgico, quem
deve participar da construgéo/
implementacdo do mesmo, na
Escola?

Da construgdo todos os profissionais da escola devem participar, todos devem
ter conhecimento do que é o P.P.P. até pra que possa, é.., ha sua
implementacdo, ele possa ter uma forma, ele possa ser mais eficaz, quando
todos participam, da construcéo, desde professores, supervisores, diretores, 0
pessoal de apoio da escola. E na implementacdo, principalmente a equipe
técnica juntamente com os professores.

Na implementacdo? N&o, assim, na construgdo, todos, mas assim, cabe de
forma mais especifica a equipe técnica que fica responsavel pela organizagao
dos projetos, a questdo dos diretores também, nessa parte da implementacédo
pra partir para o concreto, ndo que 0s outros ndo venham participar, mas que
esses, professores e equipe técnica é quem deve estar a frente pra poder
efetiva-lo. (Entrevistada 1)

Eu acho que todos os professores da escola, envolvendo direcdo, coordenacéo,
supervisdo, monitores, como um todo, todos que participam da escola.
(Entrevistada 2)

Eu acredito que todos os que fazem a, a comunidade escolar né. Isso §,
professor, diretor, equipe de especialista, pais, é... alunos, eu acho que deveria
ser envolvidos todo mundo. Porque nem sempre é possivel né, nem sempre as
pessoas participam né, mesmo as vezes até aqueles que sdo convidados, que
sdo instigados a participar, mesmo assim é dificil né a gente ter todo mundo
envolvido. (Entrevistada 3)

Em primeiro lugar a familia, né, a familia para mim é o primordial, é o ponto
central, depois a equipe pedagdgica, e a equipe docente e discente da escola,
os professores, supervisores, dire¢cdo, e por que ndo até os portero? Por que
ndo a merendeira? Por que ndo o auxiliar de servigo? Porque ele faz parte
também desse contexto. (Entrevistada 4)

Todos né, tanto comunidade como eu falo é familia, alunos, e, é professores,
diretores, na verdade todo mundo da comunidade né. Da escola e da
comunidade onde ela ta inserida, os pais no caso né. (Entrevistada 5)

“ Todos os segmentos da comunidade escolar devem fazer parte dessa
construcdo, porque eles vao envolver todos os segmentos, quando eu digo
todos os segmentos sdo alunos, professores, a comunidade(os pais, pais,
familiares e responsaveis pelos estudantes; a parte administrativa que é a
gestdo da escola, a equipe de especialistas, como a gente ...( homenclatura
aqui na prefeitura). Entdo, todos os funcionarios, todos os segmentos, tanto os
internos, quanto 0s externos, que sdo essa parte da comunidade, dos
responsaveis e familiares devem fazer parte dessa construcdo, porque como
foi falado na questdo anterior isso vai envolver toda parte, ndo estrutural,
como funcional da escola. Entdo todo mundo deve participar dessa construcdo
porque aquilo € um documento que vai funcionar o ano todo e eu pressuponho
gue todo ano ele tem que ser reformulado. Eu ja li em algum lugar que era de
dois em dois anos, mas eu acho que todo ano ele tem que ser reformulado, eu
ndo sei nem se isso é correto. Todo ano ele tem que ser reformulado porque as
coisas vdo mudando. Todo ano que eu digo assim, ndo é s6 la no final do ano,
ou estamos em 2010 e 14 em janeiro de 2011, ndo! Ele pode ser reconstruido a
qualquer momento que sentirmos necessidade de reconstruir, ele ser
reconstruido, ele ser atualizado, ndo s6 quando for uma exigéncia mas, que o
funcionamento dele seja um processo.” (Entrevistada 6)

A construgdo assim, como é algo que vai direcionar toda, toda atuacdo da
escola, da inst... escola e eu coloco escola como, enquanto comunidade
escolar né alunos, professores, gestores, funcionarios, entdo se ele é, ele é
guem vai da essa, essa diretriz, ele que orienta, esse, esse, esse avigo escolar,
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entdo tem que ser as pessoas que também compdem, e que também fazem isso
aqui funcionar, e ai passa pela gestdo, passa pelos professores, passa pelos
técnicos que atuam na escola os especialistas, passa também pelos alunos, que
vao ser aqueles que mais vdo sentir ou ndo né as acbes que o projeto ta se
propondo a, &, &, a de fato efetivar, entdo acho que a participacéo, a construcéo
do projeto ela tem que ser da forma mais coletiva, e da forma mais
democratica possivel envolvendo todos os atores e protagonistas que atuam
mesmo no espaco da escola. Eu acho que tem que ser uma construgdo muito,
muito, muito diversificada né, que contemple os diversos segmentos que estdo
atuando na escola. (Entrevistada 7)

3. Asuaescolatem um PPP? Como
foi/é construido o PPP da sua
escola?

Tem. No inicio da construcdo ele ndo foi assim totalmente participativo, nao
houve o envolvimento de todos os membros, ndo que ndo fosse, €...que eles
ndo fossem convidados a participar, acho que é pela questdo que era o inicio,
as pessoas muitas vezes ndo tinha o conhecimento o que era, da importancia
do PPP para escola, entdo assim, no inicio houve a participaces de algumas
pessoas, ele ndo foi construido como deveria ser, com a participacdo efetiva
de todos, hoje eu acredito que pela, o desenvolver, né? (pausa), as pessoas
estarem mais participativas, os professores ter um conhecimentozinho mais
ampliado, acredito que hoje essa participacdo ta sendo mais efetiva do que no
inicio da construcdo, onde nem todos os professores tinham conhecimento e
muitas vezes eles ndo queriam participar, se esquivavam. Eu acredito que sim,
sO que claro que como é PPP é algo que deve ser né construido no dia a dia,
com certeza eu acredito que precisa ainda ser melhorado, principalmente a
questdo da fundamentacdo tedrica, que a gente ainda ndo definiu assim um fio,
que tedricos se fundamentar? Acho que ainda pra alguns professores ndo €
claro, isso ndo é claro ainda, até também pela questdo do conhecimento eu
acredito que nem todos tém o conhecimento assim do que seja realmente o
PPP (Entrevistada 1)

Tem. Eu ndo estou a par de todas as informagdes porque eu ndo participei do
inicio do PPP, mas o que eu sei é que ele, ele esta sendo construido. Acho que
um projeto, an..., um sé ndo né, diversos projetos que, an.., (deixa ver)
diversos projetos que possam ser aplicados em sala de aula pelos professores
né, an..., que que eu posso dizer mais, (pausa demorada), que envolva ndo sé
os professores mas também toda escola. Eu acho que esses projetos, €, séo
anexados ao nosso plano de, de... aos nossos di... aos nossos diarios, e que nao
€ s6 um projeto do agora mas é um projeto que vai td em andamento durante o
ano todo. (Entrevistada 2)

Tem. E dentro das limitagbes que, que a gente teve né, a gente teve uma
participacdo pequena, mas a gente teve certo, a gente teve a oportunidade de
envolver alguns professores né, alguns funcionarios, porque a construcdo do
projeto nao é de hoje, ndo é desse ano né, a construcdo do projeto comegou ja
h& uns cinco, seis anos atras e assim dentro das limitagcBes que a gente teve, é
a gente conseguiu assim pelo menos os professores, alguns funcionarios a
gente..., a direcdo da escola, a pode, conseguiu envolver mais ou menos esse
pessoal. Sim, a gente, eu to falando do inicio, né, do comego né, a gente é
dividiu em grupos né o pessoal, né, principalmente os professores e pediu pra
que eles pudessem construir, é...6...falar sobre é as nece....como é que diz, os
problemas e as solugBes pra resolver esses problemas, se deu no
departamento, ndo s6 uma vez, é eu me lembro que ainda hd uns quatro ou
cinco anos atrds a gente fez essa mesma, teve essa mesma, sistem..., essa
mesma sistematica, e agora novamente né, j& com essa equipe nova, mas
vocés conseguiram de algumas forma nos planejamentos né, é, envolver um
pouco mais esses profissionais, porque ndo é facil também se trabalhar no
coletivo, a gente sabe que € preciso ser coletivo mas ndo é, ndo é facil se
trabalhar de forma coletiva. (Entrevistada 3)

Tem. Infelizmente tem muito pra melho..., tem muito que melhorar ainda,
porque tudo que eu falei na pri... na segunda pergunta eu ndo vejo isso
acontecer aqui na escola ndo. Que, do jeito que eu sei que tem o PPP, na
escola, tem funcionario aqui que ndo sabe nem o que é PPP, entdo quer dizer,
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ele ndo fazem parte dessa realidade, tem sim nds sabemos que tem, que tem,
mas praticamente é s6 no papel. (...) E s6 no papel, porque se vocé perguntar a
um, a um porteiro o que € PPP. ele vai dizer: 0 que é isso? Se vocé perguntar
até a pessoas mesmo da secretaria, perguntar o que é o PPP, ele sabe que tem
porque ta, s6 que ndo participou, entdo... e também até o lado dos professores
viu, tenha certeza que, pra eles é, é...é...&...como dizer, é anormal (risos), em
outras palavras. A verdade é essa. (Entrevistada 4)

Tem. E, isso ai eu ndo acompanhei, a construcio dele, inclusive é, ai ¢, é falha
minha de procurar pra saber sobre o P.P.P., ja pensei algumas vezes em pedir
acabou passando, a gente vive tdo atarefada né, e pra eu da uma lida pra saber.
Agora alguns planejamentos ja, j&, eu lembro que ja também falaram, a
supervisdo né, a equipe técnica. Ja. Eu lembro que planejamento de inicio de
ano vocés comentam, sO que eu ndo... Eu lembro que foi é, assim o que eu
lembro foi mais a parte eu achei uma parte bem técnica assim, falar sobre
porcentagem de, de, é reprovacao, de né,de, eu lembro que o que mais ficou
foi essa parte mais técnica. Agora do... (Entrevistada 5)

“Tem sim. Olha, ele foi e é construido, nGs procuramos ao maximo envolver
0s participantes dessa ... que compde a comunidade escolar mas, nem sempre
é possivel entdo aquela parte que realmente se envolve , que ainda na minha
opinido ndo, ndo como deveria mas, se envolve. Nés praticamos essa
construcao através de planejamentos. No planejamento a gente pergunta o que
é para as pessoas, qual o entendimento que elas tem , como ele deve ser
elaborado, a questao do diagnéstico da escola. A gente também procura fazer
em relagdo aos problemas, as propostas sugeridas, entdo nds tentamos
construir dessa forma. Nem sempre é possivel ta fazendo esse trabalho, sé que
eu ja acho um avanco, ele ja conter essas informagdes de outros segmentos da
comunidade escolar que ndo seja apenas feito a duas maos ou a quatro maos,
ele ja tem essa parte de ser construido coletivamente né, com muitos esfor¢os,
porque ndo € fécil, eu ndo vou dizer que é facil € muito dificil. Sim como eu
estava falando ndo é facil ele ser construido coletivamente, questdes de tempo,
questBes de exigéncias. A instituicdo exige que o PPP seja entregue em tal
data, e ele é entregue ndo como nds gostariamos que ele fosse entregue,
porque as vezes n6s colhemos os dados, um exemplo disso foi a gente fez um
trabalho no planejamento de investigar quais eram os problemas e quais as
propostas que seriam sugeridas, justamente para a gente trabalhar com isso e
colocarmos no nosso projeto, entdo a gente teve esse momento de discusséo
mas, apenas uma vez o que ndo foi possivel completar. Exemplo: nés tivemos
um problema de indisciplina, foram sugeridos os problemas e as propostas e a
gente .... indisciplina, baixo nivel de aprendizagem, um indice de reprovacéo
muito alto no 2° ano e a gente ndo conseguiu discutir todas essas propostas e
agente ficou retido na indisciplina por falta de tempo nesse momento inicial o
gue ndo quer dizer que a gente ndo possa discutir 1& na frente. Sé que assim
vai ser entregue de uma maneira. Estou dando um exemplo daqui, de como
funciona na Prefeitura de Jodo Pessoa no caso assim que ele vai ser entregue
com essas lacunas, mas foi e € construido o mais coletivamente possivel. Se
ndo é tdo coletivo s6 que ainda professores participam, gestdo participa,
equipe de especialistas participa. Nés ndo conseguimos envolver ainda os
outros segmentos.” (Entrevistada 6)

Tem o P.P.P. Tem sim, coincidido que tem eu sei que tem, agora...

As informagBes que eu tenho sobre o P.P.P. porque eu ndo participei
ativamente desse processo, a minha participacdo foi muito pontual agora mais
no processo de reformulacéo né.(...) Pontual é que eu ndo me debrucei, eu ndo
participei de um processo mais €, discursivo sobre o projeto né, assim, eu num
me sentei pra discutir, termos... Mas a constru¢do do ponto de vista do
documento né, t& me referindo ao documento. (....)Certo assim. A construcéo
do documento, a construgdo do documento, do, do, daquilo que t4 escrito
enquanto projeto politico pedagogico, é eu soube que houve essa preocupagao
da escola né de, de, de reunir algumas, algumas pessoas, de construir de forma
mais coletiva envolvendo mais professores, alguém da gestdo, o pessoal da
equipe técnica talvez tenha assumido isso com, com um pouco mais né de
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énfase nesse processo, mas da construcdo do documento, eu, eu, 0 que eu sei,
se fosse pra contar pra alguém assim soubesse a respeito, do conhecimento
que eu tenho em relagdo a, a construgdo do documento PPP. é que algumas
pessoas participaram, ndo saberia te dizer agora quem participou como é que
foi isso porque foi um processo anterior a minha chegada na escola né, agora a
construcdo do PPP. enquanto, enquanto proposta que se efetiva, que faz parte
do cotidiano da escola, do dia a dia da escola, é eu sinto que ainda, eu sinto
que ainda é muito fragil né, é muito fragil, talvez porque as prdprias pessoas
que estdo no espaco... (interrompido). Sim. E agora sim retomando né o PPP.
enquanto, enquanto proje... enquanto proposta politica, enquanto... que se
coloca também nesse campo ideolégico né, do, do, do, das concepgBes que se
tem de educacéo, eu sinto que é algo ainda muito fragil, muito fragil mesmo
na escola. Primeiro talvez as pessoas ndo tenham nem muita clareza do que de
fato é o PPP né, do que de fato é o PPP. talvez é corra inclusive nesse, nesse
erro que eu mesma ainda tenho, essa concepcao de enxergar o PPP. como um,
como algo que ta nas relagBes escola, que se constrdi a partir das relacdes
escolares né, das relagbes entre as pessoas que compdem a escola, entdo essa
concepcdo de PPP. numa perspectiva mais ampla, mais €, que sai do campo
da, da, do, do que é concreto né, que passa pra 0 campo das ideias, que passa
pro campo das relagdes eu acho que ai, ai precisa avancar muito, essa
construcao nesse aspecto acho que é muito fragil ainda, as pessoas talvez néo,
ndo incorporaram ainda essa, essa concepgao do que de fato é o PPP, do papel
do PPP, do que é esse projeto do ponto de vista politico pedagdgico, entdo tem
essa série de, de questdes que eu acho que essa construcdo ainda € muito,
muito, muito fragilizada né, ainda precisa se fortalecer, precisa se ampliar
mais, bem mais. (Entrevistada 7)

4.

Em que medida vocé valoriza a
construcdo/implementacdo  do
Projeto  Politico  Pedag6gico
(PPP) na sua escola?

O PPP é de grande importancia, agora é uma pena que na préatica ele ndo
funcione como a gente pensa, como a gente quer que funcione na teoria, até
porque as vezes muitas pessoas nao se envolvem, ndo querem participar. Mas
0 PPP é como eu disse no inicio, é o norte, é o PPP. que vai direcionar todo
trabalho da escola. Mas assim, infelizmente ainda na minha escola o PPP. ndo
acontece, ndo é implementado como deveria estar, entdo é preciso que as
pessoas se envolvam mais, busquem mais a participacéo, pra que ele possa ser
implementado e ndo implementado de qualquer jeito, mas seja implementado
de qualidade, qualidade mesmo, mas é preciso que as pessoas estejam
embuidas desse desejo de participacdo, e que algo melhor. (Entrevistada 1)
Acho que é de grande relevancia porque se vocé, é como se, um plano de, um
plano de aula, se vocé ndo tem um plano de aula em méos, vocé ndo consegue
da uma boa aula, e se vocé, an.., ndo faz um projeto pra que é...haja
modificacfes na escola pra melhorar a escola, ndo vai acontecer isso.
(Entrevistada 2)

Né&o, eu acho que o projeto politico, sem o projeto politico pedagdgico a gente
fica sem norte né, é como, &, a gente ja, as vezes a gente até ja faz aquelas, ja
tem aquelas acOes dentro da escola, mas o projeto, todo, tudo tem que ser
planejado né, e é uma forma de sistematizar todo, toda essa, todo esse fazer
pedagogico da escola, entdo com o projeto, eu ach..., eu dé muita importancia,
eu acho que é preciso que a gente tenha é como planejamento, um
planejamento antes de se realizar as a¢des, e 0 projeto politico nada mais é do
gue isso né, vai sistematizar exatamente as acfes que a gente vai desenvolver
durante pelo menos um, né que todos 0s anos a gente ta acrescentando coisa
nova mas, mas que a gente sabe que a gente tem um norte né, d4 um norte
para o desenvolvimento do trabalho dentro da escola. (Entrevistada 3)
Porque o PPP., é para mim, no meu entendimento € o principal objetivo para o
bom andamento de tudo que acontece na escola, certo, quer dizer, tudo em que
sentido: planejamento é... a prioridade ser realmente a familia, valorizando
assim nao sé a familia mas também o aluno e toda a equipe da escola. E nessa
parte onde a implantacdo do projeto politico pedagdgico na sua escola, eu
espero que futuramente venha realmente a acontecer. (Entrevistada 4)

Em que medida (pausa). Em que medida como assim néo t6 entendendo?
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(...)Unrum. Pra mim ele é muito importante, tanto no sentido da escola ndo,
vamos colocar assim ndo t& passando, ndo seja um local s6 onde o aluno passa
né pra obter conhecimento, mas no sentido da escola se envolver mesmo com
a sua comunidade e ta prestando algum servigo a comunidade, né sé a questdo
do conhecimento em si. (Entrevistada 5)

Olha, é se formos analisar uma pirdmide, dividida em vérias partes digamos
gue o grau de importancia dessa construcdo implementacéo estaria la no apice
da piramide, que é o topo, entdo assim a importancia dessa construgdo, ndo so
da construcdo como da implementacdo creio que para escola funcionar bem é
o fator mais importante ¢é essa construcio e implementacio do PPP. E porque
ndo adianta so construir com palavras bonitas, isso eu acho que grande parte
das pessoas sabe fazer, mas sim coloca-lo na pratica. Entdo a importancia, sem
a implementagdo, sem implementagdo, sem construcdo ndo da, porque fica
uma coisa desorganizada, s6 vocé fazendo aleatoriamente implementando
coisas que vem na sua cabega entdo a construcdo é fundamental desde que
(pausa). Eu acho que da mesma forma que nés temos o planejamento para ser
executado, eu acho que isso aqui segue na mesma linha, no sentido de que se
nés ndo planejarmos as coisas e sistematizarmos aquelas coisa s6 as idéias
soltas vao acabar por ndo nos dar os resultados que nds queremos la na frente,
0s objetivos propostos, porque muita coisa vai fugir, entdo se nds tivermos
essa parte da construcdo, sistematizacdo da forma que seja apenas discutida,
mas sem ser colocada no papel e implementada, 1& na frente eu creio que seja
0 correto a se fazer para ndo ficar nada solto nem a discussao, nem sé o papel
com idéias de quatro, cinco pessoas e ainda a implementagéo nao funciona sé
com idéias soltas sem ter todo esse processo anterior. (...) N&o, mas o dia-a-
dia é, é porque essas coisas ndo funcionam uma coisa separada da outra. Se
for s6 o dia-a-dia da escola, a gente for analisar é... Por isso que eu digo sem o
coragdo o corpo ele ndo vai funcionar, porque se eu ndo tiver aquilo de uma
forma organizada, se eu me detiver s6 no dia-a-dia, ou se eu me detiver s6 no
papel ndo funciona. Eu tenho que fazer uma juncdo de tudo isso pra poder
entdo... . Ele é construido ah..., ah..., todos os dias. Porque todos os dias nds
temos um cotidiano escolar que néo vai esta fora dessa construgéo, t& incluso.
E porque... Eu acho que eu me detive s6 & forma sistematizada, né? Mas, no
foi isso 0 que eu quis dizer. (Entrevistada 6)

Talvez essa propria, essa rotina que a gente tem na escola de muito trabalho, a
gente va, assim isso &, isso € um erro pra mim do ponto de vista, um equivoco
enquanto profissional, € um erro, um equivoco enquanto profissional, assim
pensar, a, agir, intervir sem, desconecto da, dessa dimensdo, da reflexdo sabe,
de, de, de vocé parar assim refletir do ponto de vista teérico mesmo o que
vocé ta fazendo e como é tua pratica profissional, ela t& construindo ou ndo
algo que teja vinculado a esse projeto da escola. Entdo assim, sendo muito
sincera talvez a gente intervenha, tenha uma pratica profissional sem, sem ao
menos refletir essa, essa correlagdo que é necessaria fazer com aquilo que o
nosso projeto, que o projeto politico pedagdgico da escola propde. Assim s6
pra tentar ser mais clara né, talvez eu num teja sendo, é nem sempre aquilo
que eu faco enquanto profissional de servi¢o social do ponto de vista da
consciéncia né, de ter consciéncia, eu estou vinculando aquilo ao PPP. da
escola, no entanto eu sei que muita das aces que eu desenvolvo e da minha
pratica na escola ela tem uma relacéo e ela precisa ter uma relagdo com aquilo
que o projeto do ponto de vista ideoldgico, do ponto de vista da concepgao
propGe. Eu, eu tenho, eu, a minha perspectiva de trabalho é uma perspectiva
de analisa a realidade. (...) Entdo é, é, talvez seja um pouco do que eu tava
colocando no inicio por exemplo, é eu respondi... talvez tenha respondido
quando eu disse o seguinte nem sempre a minha intervencdo de forma
consciente ela ta vinculada aquilo que o projeto da escola propGe, né, o projeto
politico pedagdgico propde. Talvez a minha prética, o que eu fago, o eu
cotidiano profissional, a perspectiva em que eu atuo esteja, mas num é uma,
uma acdo reflexiva, eu num fago isso porque eu to dizendo, isto que eu estou
fazendo agora tem a ver, eu estou articulada com o projeto propbe. Entdo em
certa medida o projeto é... a minha, a minha relacdo com o projeto ndo seja




92

talvez ainda de valorizar até mesmo porque eu preciso conhecer melhor o
projeto da escola né, entdo assim eu num tenho, eu num, num, talvez eu num
valorize, eu ndo esteja tdo atenta aquilo que do ponto de vista da concepcéo,
das propostas, de que o projeto &, é, é, da forma como o projeto ta pautado, eu
esteja atenta a isso, pode até ser que o que eu faco tenha vinculagdo com que o
projeto té 14, mas ndo € algo consciente, ndo é algo, ndo é algo que eu faca de
forma consciente entendeu? Porque eu preciso inclusive eu sinto essa
necessidade de, de compreender melhor esse processo de projeto politico
pedagdgico, de construir talvez, contribuir mais com essa construcdo do
projeto no espaco da escola né, entdo &, é isso que eu quero dizer.
(Entrevistada 7))

5.

De que forma ocorre a inter-
relacio do PPP com a sua
pratica?

Com relagdo a pratica, € como eu falei, a minha pratica €...ndo...a inter-relagéo
deveria ser mais efetiva, mas eu acredito que ainda eu ndo consegui almejar
essa inter-relacdo de forma mais profunda, mais efetiva, é como eu te disse a
gente precisa definir a questdo dos tedricos, eu sei que alguma coisa a gente se
baseia em Vigotsky, Emilia Ferreiro ja que eu t6 né na alfabetizagdo, nesse
processo de lingua escrita, mas ainda ndo anda lado a lado ndo, essa relacdo.
Com a prética, é, eu acho que ainda precisa, muita coisa ainda precisa ampliar,
é, aprofundar mais, precisa é andar mais lado a lado, essa inter-relagdo ainda
precisa acontecer, acontece, mas ndo acho da forma que deveria, ainda precisa
melhorar. (Entrevistada 1)

Acho assim o PPP. j veio pra ajudar o professor em sala de aula, no meu caso
eu acho que, eu ja trabalho com, an..., ndo s6 projetos direcionados a minha
aula que é aula de portugués, como, an..., relacionados a proje..., a é ciéncia,
como eu t6 trabalhando projeto de sexualidade com Ana Claudia, tem também
outros projetos como leitura e escrita, an(pausa), projetos de ginca..., um
projeto como a gincana cultural, acho que tudo isso veio acrescentar a escola,
ndo sd a escola como um todo, mas ao professor também. (Entrevistada 2)
(barulho com a caneta) (pausa demorada) Quando a gente tem, é isso &, a
pratica sistematizada é dentro do projeto politico pedagdgico a gente tem
exatamente o que eu acabei de falar, a gente tem €, é como € que se diz, mais
facilidade de trabalhar, uma vez que se planeja aquilo que se vai fazer né? A
gente, a gente tem, tem muito mais facilidade de trabalhar. E apesar de a gente
ter algumas dificuldades, mas isso favorece de alguma forma, o
desenvolvimento do trabalho da gente né, pelo menos da minha, na minha
pratica, eu acho que isso é, s6 favorece porque se a gente j& tem algo
sistematizado, a gente j& sabe olhe, é que projetos a gente vai trabalhar, de que
forma a gente vai trabalhar, isso sé favorece o desenvolvimento da prética.
(Entrevistada 3)

Bom, eu faco a minha parte, até porque a equipe pedagdgica da escola é tem
realmente ajudado muito nesse sentido sabe, entdo algo que realmente ndo
estd ao meu alcance eu busco a equipe pedagdgica €, eu tento realmente
implantar no meu dia a dia, isso ai com meu aluno, com meu alunado.
(Entrevistada 4)

De que forma... embora ndo tenha né participado da construcéo e, mas eu se,,,,
0 que eu sempre procuro na minha préatica né e quando faco diagndstico dos
alunos e ai entraria a questdo do PPP., é quando eu falo justamente dessa
realidade de escola/comunidade né, entdo na minha prética é justamente
quando eu faco esse diagndstico de falar a eles o que ta dentro da realidade
deles. (Entrevistada 5)

Se for entendido esta relacdo como mutua entdo € uma relagdo de ida e volta.
Tou certa? E isso ai. Entdo como a gente acabou de falar nesta questio
anterior, o cotidiano ele faz parte do PPP certo? Entdo no PPP da nossa escola,
é... Ele tem uma parte que explica bem a funcdo da supervisdo. Fungdo fica
muito mecénica. Que explica bem o trabalho pedagdgico dessa especificidade
supervisdo na escola. Como é que eu escrevo sobre esse trabalho se eu nédo
vivo esse trabalho? Entdo pré eu td colocando la dentro esta questdo da
supervisdo eu tenho que ta vivendo isso. E a cada ano, a cada vez que for
reconstruido eu tenho que esta percebendo se esta relagdo esta acontecendo,
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esta inter-relagdo no caso né. Entdo a partir do momento que eu coloco a
minha préatica é no papel e eu revejo essa pratica com o dia-dia no PPP. Eu
acho que a relagdo esta nesse sentido, a inter-relacéo, de poder esta avaliando
e reavaliando a minha prética a partir dessa construcdo. (Entrevistada 6)

Anram. Quando por exemplo é... eu atuo muito nessa relagdo familia-escola
né, familia-comunidade, é, relacdo professor-aluno, aluno-professor, entéo
todas essas relacBes que se estabelecem no campo da esco..., ho espago da
escola, o servico social ele tem uma, ele esta presente seja no, no processo de,
de, de, de articulacdo, de, de, de aproximagdo com a realidade desses, desses
segmentos que compdem a escola e a0 mesmo tempo que a gente se aproxima
dessa realidade, a gente propbe algumas intervencGes, porque a gente
identifica nessas realidade algumas problematicas, em relagcdo aos alunos:
guestdes de indisciplina, problemas no campo da salde, no campo da
sexualidade, entdo uma série de questdes que vdo se apresentando enquanto
demanda pra instituicdo e o servico social vai la intervir em relacdo a isso. E
ai naquilo que se vincula a essa, naquilo que vincula essa pratica ao, a, ao
projeto politico pedagdgico disse que 14, é possivel que haja e eu acredito que
h& uma, uma correlagdo em relacdo a minha pratica e o projeto em funcéo
perspectiva que eu atuo em relacdo a essas demandas né, eu procuro atuar
numa perspectiva critica, de, de descortinar aquilo que me aparece de forma
assim muito superficial, entdo eu tenho que investigar, tenho que tentar
identificar mais, de forma mais aprofundada, procuro, por exemplo, relacionar
£sSes processos né, essas questdes que se aparecem, que aparecem a partir das
demandas numa perspectiva mais € aberta, e, e histérica né, assim estrutural
mesmo entender que ndo é um problema isolado mais que ta dentro de uma
perspectiva maior da propria educacdo, problemas estruturais que envolvem
educacdo, da propria escola, do processo de gestdo, €, das questdes familiares
e que tem um, uma relagdo profunda com essa dimensdo da educacdo, com a
politica da educacdo, que também é determinada por outras questdes né, o que
hoje a politica da educacdo é, existe outros determinantes que a faz ser assim,
entdo assim, &, a minha, a, 0 que eu consigo perceber enquanto relacdo € isso
né, eu acred..., o projeto politico pedagdgico da escola até onde eu, eu tenho
conhecimento, ele tem essa, atua nessa perspectiva, €, é fundada, baseada
nessa perspectiva de analise critica da realidade né, de entender a educacdo
numa perspectiva mais ampla, ndo em si mesma né, mas assim &, é
determinada por questdes de ordem politica, ordem cultural, ordem social,
ordem econdmica acima de tudo, entdo na medida em que eu atuo nessa
perspectiva também critica né, de, de conceber a realidade na perspectiva
critica e ai eu parto da perspectiva marxista mesmo, entdo eu acredito que
existe uma, uma correlacdo direta né, uma ligacdo direta com o projeto da
escola, porque o projeto também é, é orienta a pratica profissional né, desses,
desses profissionais que atuam também nessas perspe... precisando estar
embasados né.(...) a partir, a partir do seu, do seu aporte tedrico né, a partir
dos seus principios né, a partir dos seus objetivos, entdo tem uma série de, de,
de elementos que tdo constituidos no projeto que orientam essa prética
profissional.

(Entrevistada 7)

Como vocé compreende a
autonomia da escola na
construcdo/implementacdo  do
PPP, mediante as orientacdes da
secretaria da Educacdo a
exemplo do Decreto 6.496/2009
que regulamenta a concessao do
Prémio Escola Nota dez.?

N&o assim, eu acredito que a escola, ela tem autonomia assim na questdo da
elaboracdo e da construcdo, sé que muitas vezes a escola da gente fica
sobrecarregada com essas implementagdes, com esses projetos que s&o
direcionados pela prefeitura, que sobrecarrega que acaba deixando de lado, da
gente efetivar aquilo que estd no PPP, sd pra cumprir-se as metas. E com
relacdo a essa escola nota 10, assim... Eu acho que ndo é nesse sentido aqui
ndo é, ndo é positivo. Eu acredito que seria melhor a gente enquanto escola
construir 0s nossos projetos, dentro da nossa realidade e com base no PPP.,
como eu te disse na fundamentacdo a gente se nortear, e ndo ficar presa a sé
implementacdo das coisas, agora assim a escola tem total auto.., tem
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autonomia né nessa construcdo, mas eu acho que na implementacéo ainda fica
perdida, por conta de ter que cumprir metas, de..., da secretaria, muita coisa
sdo colocadas, principalmente né pra vocés que sdo a equipe técnica da escola
e acaba deixando-se de lado o PPP, s6 pra implementar, agora assim é como
eu falei, pra que o PPP tenha essa efetivacao, seja construido, precisa que se
todos estejam envolvidos, também precisa né principalmente do apoio da
direcdo, a direcdo da escola tem que t& aberta pra essa implementacdo, tem
que da essa abertura pra que venham outros projetos e pra que eles sejam
efetivados. Eu acho que o que precisa também Samara € ter-se uma discussao
mais clara dentro da escola do que é o PPP, da importancia que o PPP tem, pra
vé se fica, as pessoas se conscientiza da importancia dele, que eu que
enquanto todos ndo tiver envolvidos, ai continua nessa, assim tem o PPP, mas
gue a gente ndo segue totalmente os direcionamentos do que ta la no PPP.
(Entrevistada 1)

N&o eu acho que ela tem total autonomia pra realizar, an, pra realizar o PPP,
sO que, é... an..., outras orientacGes que advenham da prefeitura acho que é sé
pra acrescentar, mas que a escola tem total autonomia de, de fazer o que ela
bem entenda com o projeto, isso ela tem. (Entrevistada 2)

Eu acho que deixa muito a desejar, a escola € pouco autbnoma nisso, né, a
gente assim tira, €, na verdade tira, ndo é que tire totalmente a autonomia né,
porgue a gente tem é... é...a gente pode fa..., a gente ainda pode participar, a
gente ainda pode fazer isso, construir o projeto politico, porém as limitagoes
sd0 muito grande, quando a secretaria diz olhe tem é, tal diretriz (batendo na
mesa), tal projeto (batendo na mesa), vocé tem que aceitar esse projeto
(batendo na mesa), esse, esse e esse (batendo na mesa), e a gente ndo tem o
direito, a escola ndo pode pensar né, como ela deve trab..., como é que deve
ser o trabalho, como é que a grande maioria que faz a escola quer trabalhar, de
qgue forma a gente quer trabalhar, a gente tem que seguir toda uma, uma
diretriz que, que € determinada la. E isso eu acho que compromete, porque eu
acho que o projeto politico € a cara, é a cara da escola, é como a escola pode
trabalhar, de que forma a escola deseja trabalhar, pra quem essa escola ta
trabalhando né, que tipo de aluno essa escola...Porque néo é o fato de ser uma
escola publica, ndo é o fato de estar atrelada a secretaria de educacédo, que tem
todo mundo, &, € como é que se diz, todo mundo pensar da mesma forma e
fazer da mesma forma, eu acho que € interessante, que era interessante e isso
claro compromete a autonomia da escola, quando a gente pode até escolher
mas a gente tem que primeiro priorizar os de I4, entdo eu acho que isso
compromete o, o, a implementacdo do, do projeto, quando a gente tem um
projeto pedagdgico na escola e a gente tem um projeto pedagdgico na escola e
a gente tem que é, vem.... a secretaria manda, tem que fazer um projeto de
salde, projeto ndo sei de que, projeto anti droga, pro... quer dizer isso
compromete todo, todo um trabalho que as vezes a escola ja tem como foco,
determinada coisa, ndo eu vou esse ano a gente vai trabalhar dentro dessa
persp... perspectiva, e de repente chega é, a secretaria dentro das diretrizes
dela la e diz: ndo vocé vai trabalhar isso, vocé pode trabalhar isso que vocés
guerem, mas tem que primeiro, fazer é, € desenvolver tais e tais projetos que
sdo da propria secretaria, entdo eu acho que isso, isso é, é, isso ndo é bom, e
isso compromete essa autonomia que a escola deveria ter. (Entrevistada 3)
Olhe em relagdo a secretaria de educagdo, eu creio assim, eu vejo assim que
manda realmente os projeto muito, é ndo com antecipagdo, mas manda pra
hoje os projeto e nds vemos realmente que a equipe se esforca, a equipe
pedagdgica se esforca pra entregar no momento certo tudo aquilo que a
secretaria quer e exige. Mas eu penso assim se existe assim uma democracia
porque ndo antes, porque tem mais tempo para fazer, e para pensar e
raciocinar. Acata tudo, passiva. A escola realmente ela, eu ndo sei por que? se
é por medo, mas no fim ndo tem assim um posicionamento pra dizer ndo, ndo
¢ assim, mande com antecedéncia pra realmente a equipe poder trabalhar, mas
manda quase ja, eu acho que isso dificulta muito. A escola, eu vejo assim,
como que a escola ndo tem autonomia, como que a escola fica omissa, mas eu
acho que também, ndo sei se todas as escolas do municipio né também néo
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conhego, mas eu vejo assim, quem realmente sabe o que esta acontecendo
talvez a direcéo, e eu creio a equipe pedagdgica porque o resto ndo sabe nada
disso ndo, chega pronto até pra gente que somos professores. Os projetos que
vem quase da secretaria, da escola ndo, vem da secretaria, entendeu? Ai eu
quero isso assim, entdo eu fago assim. Al cadé a autonomia da escola? A
escola fica sem ser, sem ser, sem ser uma escola assim autdbnoma, e quanto a
escola nota 10 é realmente mereceu nota 10 aqueles que realmente fizeram e
rezaram na cartilha. (Entrevistada 4)

E, falando assim da minha vivéncia ndo é, eu acho que a secretaria de
educacao ela tira um pouco da autonomia da escola, e assim, por exemplo, em
relacdo aos contetdos, como professor a gente aprende que a gente deve
selecionar os contetdos de acordo com a realidade da sua comunidade até
porque cada comunidade é diferente, ai na escola nota 10, é a gente t4, é 50 %
¢ a avaliacdo do ensino aprendizagem né, e uma coisa que eles tdo fazendo é
impondo o curriculo pra gente, tdo fazendo umas reunides em que a prova vai
ser a proposta curricular, mas que pra mim vira uma imposicao curricular se
eles vao avaliar os meus alunos com aqueles contelidos entdo eu vou ter que
da aqueles contetidos pros meus alunos, né, 1°, 2°, 3° bimestre, entdo eu tenho
que dé aqueles contetidos naquela ordem. Entdo eu acho que essa escola nota
10 t4 tirando a autonomia da escola. (Entrevistada 5)

Ela ndo é... Eu acho que essa autonomia no caso ela ficaria entre aspas porque
eu ndo considero que seja totalmente autdnoma. é algumas coisas elas nos sdo
impostas, mesmo que a gente ndo queira a gente tem que praticar colocarmos
na pratica, mesmo que a gente nao concorde. Infelizmente!

Olhe! Eu ndo sei se em outras, outras instituices que ndo seja aqui nessa
escola funciona, funciona de outra forma, mas aqui!!! Né.

Mesmo a gente ndo concordando com algumas coisas, eu vou citar exemplos
mesmo: E no ano de 2009, nds estdvamos fazendo vérios relatérios dos
projetos que tinham sido desenvolvidos na escola colocando-os no PPP, e de
repente chegou uma semana da alimentacdo né nos estavamos com o relatério
do ano cultural que tinha até falando sobre animais e de repente chegaram as
festas no meio de outras coisas que era a semana de alimentacdo que era pra a
gente fazer nesse caso, é, nds fomos autbnomos nao realizamos essa atividade.
Mas, ja o ano cultural! Que eu ndo acho que é uma coisa ruim, eu considero
até excelente, as escola tem autonomia de elaborar da forma que ela quiser no
sentido do da prética da metodologia, mas é uma coisa que ja vem de la né? A
escola aceita eu ndo sei se existe é porque existe uma hierarquia e nés ja
estamos subordinados a outras pessoas, ndo que nés ndo tenhamos as nossas
préprias idéias e opinibes nos temos! Mas estamos subordinados até questdes
de hierarquia e de respeito mesmo. E se existe uma direcdo, uma gestdo na
escola né, ficamos sujeitos a algumas... ndo é a palavra ndo é imposi¢do mas
ficamos sujeitos a algumas coisas que nés talvez poderiamos aproveitar esse
tempo esse momento com outras. Entdo tudo que eu estou falando aqui de
projeto de acGes isso é eu estou falando porque nés colocamos isso la dentro
do papel e ndés estamos e a nossa pratica também acontece dessa forma, entdo
a escola ela ndo é totalmente autbnoma eu ndo sei responder exatamente por
gue nesse sentido de o que vem ser é.. aceito é, as vezes existe até
contestagdes né quanto a essas coisas mas, € contestado e fica ali mesmo ele
ndo é mudado eles ndo dizem ndo entdo tudo bem se a escola acha que a
prioridade dela é outra entdo vamos abster este projeto tal que a secretaria
mandou né isso ndo acontece mesmo que a gente diga que ha prioridade que
talvez os , a violéncia ou outras coisas que ndo sei se poderia ser trabalhado
através dessas coisas que eles mandam seja prioridade as vezes a gente da
prioridade ao que elas enviam porque apesar de contestar eles ndo dao
oportunidade daquela coisa ser de vocé abster aquele projeto entdo a
autonomia aqui é entre aspas. Eu acho que existe autonomia em muitas coisas
sO em haver essa participagdo essa divulgagdo de quem quiser participar disso
ou daquilo participar mas que fica restrito a essas coisas que as vezes nés
temos outras prioridades e somos praticamente eu ndo estou sabendo usar os
termos mas é obrigados também entre aspas eu vou colocar a aceitar enquanto
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nds temos outras prioridades que até vocé poderia me perguntar mas isso que
eles enviam ndo poderia ser trabalhado junto com as prioridades de vocés ja
que 0 que se prega é interdisciplinaridade a transdisciplinaridade. As vezes
ndo da! Por que é coisa demais e a gente ndo consegue vencer entdo a
autonomia é, ela ndo existe totalmente, ela é parcial._(Entrevistada 6)

Assim forma bem particular, pra mim independente da Secretaria,
independente da escola nota 10, a, a implementacdo de qualquer projeto
politico seja ele politico a partir de uma categoria, politico a partir de um
espaco escolar, ele, ele tem uma autonomia extremamente limitada, a
autonomia € limitada, é uma pseudoautonomia porque se a gente for vé o
projeto por si sO ele num tem capacidade de se autoefetivar né, ele ja é, ele ja
é... E, ndio é que ela ndo tenha capacidade, é porque a propria autonomia da
escola é limitada né, a prdpria autonomia da escola ela é limitada assim e ai
ela se torna muita mais limitada quando vocé ta ligado a outras instancias
como a Secretaria de Educacdo que te da autonomia mais que também
interfere de forma direta é a todo tempo no cotidiano da escola né e assim
quando eu digo que independente... mas assim eu quero dizer o seguinte,
independente da secretaria eu vou chegar 14, mas independente da secretaria,
do nota 10, a prépria atuacdo na escola ela ja é limitada, essa autonomia ja é
limitada em fun¢do do préprio contexto social, politico, econdmico que ela t&
inserida né, a gente vice numa sociedade capitalista que, que segue 0s
interesses da classe dominante burguesa, e a gente sabe que a atuacdo da
prépria, da, das politicas educacionais elas sdo construidas dentro desses,
desses limites do proprio capital, entdo ja tem uma questdo de ordem muito
estrutural que limita essa autonomia da politica da educagdo, e ai quando vocé
vem pra um campo mais particular que é o campo da escola né, que ai esse é
um campo mais universal mas sé totalizando, vocé vem pra escola ai sim, ai
onde entra essa, essa, essa autonomia ela se torna ainda mais limitada em
funcdo da secre... de uma secretaria que determina né, uma série de projetos,
uma série de, de acdes pra todas as escolas como se elas tivessem dentro de
uma mesma realidade, inseridas num mesmo contexto, entdo vocé ja comeca a
desrespeitar ai a questdo da, da, das, das especificidades de cada, de cada
comunidade que ta nesses espagos né, e da, da prdpria estrutura que essas
escolas tem pra funcionar seja a partir é da estrutura fisica dessas escolas, seja
a partir do corpo, do corpo de, de, de técnicos, de profissionais que atuam nela
né de forma justamente precarizada, isso a maioria é, ¢ com uma qualificacao
do ponto de vista profissional muito suspeita em alguns aspectos, entdo assim
tem uma série de fatores que a gente vai ta colocando como algo que limita.
Agora ndo, ndo, isso num quer dizer que a escola, ela num tenha capacidade
né de se autogerir né, de, de, de construir propostas do ponto de vista né, &, é
pedagdgico ou uma politica do ponto de vista educacional assim tanto quanto
mais progressista né, assim mais aberta, é, numa perspectiva mais humana
mesmo né, entdo assim eu acho que tem, tem algumas estratégias e ai eu acho
que o projeto politico pedagdgico ele é fundamental nesse aspecto, porque se
vocé ja tem uma série de questBes que limitam tua autonomia né, vocé tem
gue ter um projeto no minimo ousado pra vocé ter como horizonte sempre
uma perspectiva de ultrapassar e de, e de transpor todas essas dificuldades,
que geralmente sdo né, sdo impostas a, ao ambiente escolar, entdo assim &, pra
mim ¢é dificil implementar é, vocé, vocé conseguir da...da materialidade
mesmo né, tornar isso efetivo, essas propostas né do ponto de vista de uma
concepcdo de educagdo critica, é transformadora, democréatica né, diante de
todas essas, dessas questdes que acabam sendo, que influenciam a vida
escolar, a gente ndo t4 alheio a, a essas questfes que acontecem na sociedade,
ao contrario, é na escola onde vai se expressar todas essas contradices da
sociedade né, da sociedade capitalista que a gente vive, é na escola que a
gente é vé as dificuldades que as familias enfrentam no seu cotidiano, vé as
oportunidades que sdo diferentes pra quem, pra quem é aluno pobre de quem é
aluno rico, a gente sente isso no cotidiano da escola, entdo quando de fato é
implantar uma proposta né critica, progressista, transformadora, democratica,
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num contexto em que a gente vivencia desigualdade, pobreza né, falta de
oportunidades, enfim, uma série de questdes, profissionais ndo sdo muito
motivados em sua maioria né, viciados em alguns aspectos, em, em muitos
aspectos né, entdo assim transpor tudo isso é muito dificil agora num §é
impossivel, eu acredito, e o projeto ele, eu acredito que a importancia do
projeto é nesse sentido da gente dizer olha embora a gente tenha essa série de
questdes que limitam nossa atuacdo mas a gente tem isso aqui como, como
horizonte né, o horizonte é ta sendo o projeto politico pedagogico né, os
principios que estdo contidos nele, a nossa perspectiva de atuar né a partir de
concepgdes ideoldgicas que eu acredito que, que sejam mais criticas né, da, da
prépria educagdo entdo assim pra mim projeto ele, ele, ele, ele cumpra esse
papel fundamental de apesar da gente compreender todo esse contexto que a
gente ta inserido, mas o projeto é essa base que a gente se firma e diz, ndo a
partir dele a gente tem né que transpor todas essas, esses limites, pra que a
gente possa de fato...

(Entrevistada 7)
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