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Boas-vindas

E com entusiasmo e boas expectativas que apresentamos o Marco
de Gestao Escolar a gestores, docentes, educadores, técnicos,
estudantes e a toda a comunidade escolar.

O Marco nasceu do desejo de avancgar cada vez mais rumo a uma
educacdo de qualidade. Ele integra as acdes da Secretaria da
Educacao do Estado do Piaui e pretende trazer subsidios para a
consolidacao de uma politica educacional coerente, sustentavel no
tempo e comprometida com o desenvolvimento de profissionais
competentes e engajados com a qualidade da educacao e com a
aprendizagem dos estudantes.

Para dar conta desses objetivos, a construcdo do Marco foi realizada
de maneira coletiva e dialogada, escutando tanto quem vive os
desafios da escola no cotidiano como quem estuda o tema. Além
disso, sua concepcao esta amparada em normativas nacionais e
estaduais e nas experiéncias de outros paises na area.

Nas proximas paginas, vocé encontrara o detalhamento conceitual
e indicacgOes praticas sobre como deve ser a gestdo da escola com a
qual sonhamos para nossa rede. Com este documento, esperamos:

—————
- -
————

~

____________
_______
S~

---------
—————

----------
-
-="
-

» criar uma visdo compartilhada sobre a gestdo escolar;

» reconhecer e definir o papel da gestdo e dos profissionais
para a melhoria continua e progressiva da escola;

estabelecer parametros de qualidade para a gestao escolar;
« induzir novas politicas publicas e reorientar as ja existentes;

- fomentar a profissionalizacdo e a qualificacado dos
integrantes da gestao escolar.

Esperamos também que o Marco tenha um uso pratico e seja objeto
de estudo e discussdo entre aqueles que fazem parte da educacgao
no Piaui. Desde ja, convidamos todas e todos a refletir sobre como
podemos contribuir para coloca-lo em pratica e para fazer da gestédo
escolar um orgulho piauiense.

Acima de tudo, almejamos que este documento fomente o
desenvolvimento integral de todos os estudantes, permitindo que
eles sonhem alto e concretizem seus desejos!

Contamos com vocé nesse caminho!

EQUIPE DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DO PIAUI

Boas-vindas



Orientagoes para navegar:
como usar e ler este documento

Para além de estabelecer parametros e induzir politicas
publicas, este documento deve ser um guia para levar
debaixo do braco e utilizar de maneira bastante pratica.

Assim, diferentes leituras e usos sdo possiveis e esperados.

O Marco deve ser consultado sempre que necessario,
de acordo com as necessidades do momento, com 0s
interesses ou 0s objetivos do leitor.

As indicac¢des a seguir podem apoiar esse uso dindmico
e ajudar vocé a explorar os conteudos aqui presentes.

Veja onde vocé se encaixa neste momento e boa leitura!

______

- -~
.....
~

Quero entender o que é um marco
e para que serve este documento

Quero me aprofundar em alguma ----------

dimensdo especifica do Marco

Quero saber quais ----;

s@o os principios,
as habilidades e os
conhecimentos que os
gestores precisam ter

________

Quero entender mais sobre os
papéis e as responsabilidades
da equipe gestora

vocé pode ler sobre isso no capitulo 2,
no item A gestao escolar e a promocao
da escola que queremos, pagina 13.

na pagina 32 ha um
descritivo detalhado

do que é necessario para
desempenhar a funcao

de gestor escolar.

;-2 comece pelo primeiro
. capitulo, Por que ter
um marco de gestiao
. escolar? na pagina 7.

______________________

na pagina 16 vocé conhecerd todas

as dimensoes e sabera onde elas
estdo detalhadas.

--> Quero colocar em
pratica tudo o que li

no “Convite para o

futuro”, pagina 41, ha
----- indicag¢des dos passos
a serem trilhados para

efetivar o Marco.

------------ Quero conhecer o Marco para

implementar acoes na escola

:--> no capitulo 2, A escola com que

sonhamos e os caminhos a serem
percorridos (pagina 13), vocé encontra

todo o detalhamento conceitual, além
de exemplos praticos.

Orientacdes para navegar: como usar e ler este documento



> POR QUE TER UM MARCO
DE GESTAO ESCOLAR?




Um marco de gestdo escolar ¢ um documento que nos ajuda

a compreender como deve ser a gestao da escola com a qual
sonhamos e que desejamos construir. O objetivo € estabelecer uma
visdo precisa sobre o que é gestdo escolar; identificar quais sdo

as responsabilidades individuais e compartilhadas da equipe de
gestado escolar; indicar que recursos sao necessarios para um bom
desempenho; e apontar que principios e valores devem guiar a
atuacdo dos envolvidos.

Ao agregar todos esses aspectos, um marco de gestdo orienta

as politicas publicas educacionais e as praticas e decisdes na
escola, apresentando parametros gerais de atuagdo que podem

ser experimentados e aplicados conforme cada contexto. Dessa
maneira, criar um marco é estabelecer um horizonte compartilhado
por toda a rede sobre a gestdo escolar e os caminhos para aprimora-
la, sempre em busca de mais qualidade para a oferta educativa.

Por ser um guia para a Secretaria da Educacéo, as geréncias
regionais, as escolas e toda a comunidade escolar, o marco

precisa estar conectado tanto com a realidade estadual quanto
local, trazendo unidade a rede. S6 assim ele pode se transformar
em um instrumento que responda as necessidades especificas

de cada territdrio e possibilite uma visdo coerente e coesa sobre
gestdo escolar. E fundamental que o marco seja compreendido e
incorporado por todos que fazem parte da escola - tanto os que
nela trabalham quanto os que dela usufruem - para que construam
juntos a escola sonhada.

O marco como aliado para superar
desafios estruturais da educacao

Este Marco de Gestao Escolar quer contribuir tanto para a superagcédo
de obstaculos presentes na educacao piauiense quanto na brasileira.
A atual realidade do ensino publico traz uma contradi¢do com a qual
devemos lidar: ao mesmo tempo que garante o acesso universal a
educacao, convive com enormes desigualdades na qualidade da
oferta. Vemos e vivemos diariamente cenarios alarmantes: indices

muito baixos de aprendizagem, altas taxas de evasao e abandono,
assustadoras taxas de adoecimento de professores e, de maneira
geral, um distanciamento entre estudantes, docentes, gestores,
familias e comunidade.

Para fazer frente a essa situacao e diminuir a lacuna entre o que
estd preconizado em documentos legais e o que de fato acontece
nas escolas, é importante que se estabelecam parametros de
qualidade que orientem o desenvolvimento do trabalho de
gestores, docentes e educadores. Identificar, propor e implementar
politicas educacionais que priorizem os estudantes e garantam a
qualidade do ensino é fundamental para mitigar as desigualdades,
presentes até dentro de um mesmo territorio. Assim, sera possivel
gerar maior equidade e democratizar o desenvolvimento integral
dos estudantes, possibilitando que construam e realizem seus
sonhos presentes e futuros.

Nesse contexto, muitos estudos no campo da educacgéo, e também
algumas politicas publicas, ressaltam o papel significativo da gestao
escolar na melhoria da aprendizagem dos estudantes. Algumas
normativas federais trazem importantes elementos indutores, mas
ainda faltam parametros concretos que direcionem e apoiem o
trabalho dos gestores. Entre os documentos existentes, vale destacar
0 mais recente, a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar (BRASIL, 2021).

Construida em 2021 pelo Ministério da Educacéo, além de
estabelecer parametros do perfil esperado para enfrentar os
desafios da gestdo escolar, a Matriz traz referéncias para selecéo,
acompanhamento e avaliagdo do trabalho do diretor escolar.
Contudo, apesar dos avangos conquistados, ainda se faz necessaria
a criagdo de documentos construidos no nivel estadual para garantir
e apoiar a aplicacao desses referenciais no dia a dia das escolas.
Esses parametros estaduais, orientadores da gestao escolar, devem
ser coerentes com as diretrizes que regem a Secretaria da Educacéo.
Ainda que este Marco tenha um recorte bem especifico na gestdo da
unidade escolar, ele pressupde a existéncia de um sistema coeso que
articule a Secretaria, as geréncias regionais e as escolas.

£:10)
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Linha do tempo: marcos nacionais e piauienses

Banco de Gestores - Secretaria de Estado da Educacéo do Piaui
(Edital 008/2017 e 002/2019)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ' Regulamenta a selecdo interna para composicao de banco de gestores escolares
para os cargos em comissao de direcdo e coordenagdo pedagdgica no Piaui.

Plano Nacional da Educacéo (Lei n° 10.172) Plano Estadual de Educacao do Piaui
Traz diagnosticos, diretrizes e metas que devem Traz diretrizes, metas e estratégicas em conformidade como ~ + [ e
ser discutidos, examinados e concretizados tendo Plano Nacional de Educagéo e com base em pesquisas nacionais, |
em vista a democratizacdo da educagdo. Periodo ' no censo demografico e nos censos nacionais de educagio. : :
de execucio: 2001 a 2010. . b . . Marco de Gestéo Escolar do Piaui
f Traz pardmetros para guiar a gestio escolar e inspirar a atuacéo da equipe gestora. E este
E - documento que vocé tem em m#os! Aqui estdo definidas as teméaticas que devem ser foco
Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9.394) Plano Nacional da Educacéo (Lei n° 13.005) da gestéo escolar, as responsabilidades envolvidas, as habilidades e conhecimentos que
Apresenta a finalidade da educacio no Traz diagnosticos, diretrizes e metas que devem ser discutidos, precisam ser desenvolvidos, entre outros aspectos que compdem a func¢do de gestao. |
Brasil e é responsavel pelo estabelecimento examinados e concretizados tendo em vista a democratizagdo o R P B
de diretrizes gerais e competéncias dos da educacdo. Periodo de execugdo 2014 a 2024. !

sistemas de ensino. ° g °

! - : 3 Eleicoes Diretas de Diretores Titulares de escolas da Rede Publica Estadual de

Constitui¢ao Federal l : : 1 | Matriz Nacional Comum de

. o : : - Ensino do Piaui - Secretaria de Estado da Educacio do Piaui (Edital n° 012/2017) 3 A . . ‘
Define os principios para a ; ; 1 ; Competéncias do Diretor Escolar
educacado brasileira e estabelece na :

: . Abre o processo para as Elei¢des Diretas de Diretores Titulares de Escolas da Rede Publica

‘ . . A Propde um conjunto de parametros para
0 - Estadual de Ensino do Piaui para o quadriénio 2017/2020 P ) P P

. ' ‘ a atuacgdo do gestor escolar, listando suas
que norteiam a educacao escolar. 5 | | e R R LR & competéncias, com detalhamento de

° H ' ' ! 0 ] 0 g g5 2o =2
' ' ' 0 ] | | ' atrlbulgoes, pratlcas € agoes esperadas.

lei a reforma das diretrizes e bases

Selecdo interna de direcdo e coordenacédo pedagdgica das escolas da Rede Publica 5

: : ; 5 Estadual de Ensino - Secretaria de Estado da Educacdo do Piaui (Decreto n® 16902/2016)

! ! 1+ Estabelece normas especificas para a abertura de inscri¢des e a realizagdo de processo seletivo
. destinado para provimento dos cargos em comissio de diretor e coordenador pedagégico das escolas 1 '
da Rede Estadual de Ensino }

1088 1996 2001 2014 2015 2016 2017 2019 2021 2022
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Um Marco de Gestao Escolar
do e para o Piaui

A realidade do Piaui reflete o contexto brasileiro, qual seja, a
presenca do descompasso que ha entre a concepg¢do educacional
descrita nas leis e a realidade vivida no dia a dia das escolas.

Apesar dos avancos, a efetivacdo de um sistema que possibilite o
desenvolvimento integral dos estudantes ainda requer parametros
especificos e processos que auxiliem a concretizagdo desse objetivo.

Nossos desafios, enquanto educadores, sdo parte do contexto
nacional de vulnerabilidades sociais - e os indicadores especificos
do Piaui revelam a persisténcia de grandes desigualdades. Segundo
o relatério Panorama do Territorio: Piaui (Instituto Unibanco, 2019),
mais de um terco da populacéo piauiense se encontra em situacéo
de pobreza, proporcao acima da realidade nacional. Se por um lado
isso sinaliza um cenario desafiador para a escola, por outro reforca
a importancia da educagdo como um dos caminhos para romper o
ciclo da pobreza e transformar a realidade.

Dentro desse contexto, a educacdo publica ganha ainda maior
relevancia. Dos quase 850 mil estudantes piauienses,
aproximadamente 90% estdo matriculados na rede publica, segundo
o Censo Escolar de 2020 (INEP, 2020)*. Ha 650 escolas com Ensino
Médio no estado, que em sua maioria estdo localizadas na zona
urbana (94%). A oferta educacional na zona rural é praticamente
apenas da rede publica, responsavel por atender 99% dos estudantes
da regido. Nossa rede estadual esta organizada em 21 geréncias
regionais que cobrem o0s 224 municipios.

A complexidade do cenario piauiense exige que se construam
parcerias para viabilizar os investimentos necessarios na
nossa educacgdo. Varias dessas iniciativas de colaboracgao tém

1 Na data de fechamento deste documento ainda nio estavam disponiveis os resumos téc-
nicos por estado do INEP de 2021. Considera-se, ainda, que os dados de 2021 podem estar
marcados pelo cendrio de excecdo vivido pela pandemia e ndo necessariamente corres-

ponderdo ao panorama regular do Piaui.

foco especifico na gestao escolar porque entendem que o
papel dos gestores é central na garantia do direito a educacgéo
de qualidade e no desenvolvimento integral dos estudantes.
Entre essas colaboracgdes, estd o Programa Jovem de Futuro,

desenvolvido em parceria com o Instituto Unibanco e voltado ao
aprimoramento das praticas de gestao e lideranca nas escolas,
geréncias regionais e Secretarias, sempre com base no principio
da corresponsabilizacao.

o sAIBA MAIS

Lancado no Piaui em 2012 e presente em outros territérios desde 2007, o
Programa Jovem de Futuro tem como objetivo contribuir para a garantia
da aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio por meio de uma gestao
educacional orientada para o avango continuo da educacgdo publica.

O Programa trabalha com as frentes de governanca, assessoria técnica, formacao,
mobilizacdo e gestdo do conhecimento, disponibilizando para as escolas e
Secretarias metodologias e instrumentos que ddo suporte ao trabalho de gestao.
O Jovem de Futuro contribui para que a rede trabalhe de forma coerente,
fomentando a corresponsabilizacdo de todos no alcance dos objetivos.

No Piaui, em 2021, foram beneficiados 107.582 estudantes e 451 escolas. Nesse
periodo foi possivel acompanhar a transformacgao de rotinas centrais e de
politicas educacionais no estado.

A criacdo de um cadastro de reserva, o Banco de Gestores,
alimentado por editais realizados em 2017 e 2019 pela Secretaria da
Educacédo do Estado do Piaui, possibilitou um avango no processo
de substituicdo e alocacdo de gestores escolares, evitando a
auséncia prolongada desse profissional nas escolas e, a0 mesmo
tempo, garantindo a qualidade dos profissionais escolhidos. O
Banco de Gestores busca garantir a disponibilidade de pessoas com
perfil adequado para assumir a fungao, evitando a colocagdo de
profissionais sem as habilitacdes ou a experiéncia exigidas para o
cargo, mesmo numa situacdo de nomeacao de emergéncia.

Agora, damos mais um passo com a publicacdo do Marco de Gestéo
Escolar do Piaui, com o objetivo de estabelecer parametros para

10
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a gestdo e promover a qualidade da educac¢ao com equidade,
diminuindo as desigualdades existentes na rede. O Marco apresenta
caminhos concretos para minimizar as causas das enormes
defasagens educacionais e possibilitar a melhoria da aprendizagem
associada ao desenvolvimento integral de todos os estudantes.

Criar um documento de referéncia para as politicas publicas,
estabelecendo parametros de qualidade a serem perseguidos na gestao
de uma escola, nao é, contudo, tarefa facil. Por isso, o Marco de Gestdo
Escolar foi construido de forma participativa e é referendado pelo saber-
fazer piauiense e pelos desafios e sonhos daqueles que trabalham para
assegurar continuamente a educagao no nosso territorio.

O processo de producao deste Marco contemplou tanto o
aprofundamento tedrico e normativo quanto a escuta de especialistas
no tema, fossem eles gestores, educadores ou estudiosos. Os
principais componentes do documento foram construidos com

base em analises de documentos, marcos e matrizes de referéncia
nacionais e internacionais; e nas reflexdes de um grupo de trabalho
de consultores, especialistas e profissionais da area da educacéo.
Mas o Marco &, sobretudo, resultado de quatro oficinas com técnicos
da Seduc; de uma roda de conversa com os gestores do Piaui,
representando 20 das nossas geréncias regionais; e de didlogos
orientados com gerentes regionais e gestores, que fizeram uma
andlise critica deste documento. O processo priorizou a criacio de
espacos de debate e defini¢cdo de consensos e estabeleceu estratégias
de sistematizagdo para compatibilizar diferentes visdes, modos de
fazer e linguagens.

o SAIBA MAIS

Assim como fizemos aqui no Piaui, outros paises também se dedicaram a
elaboragdo de marcos de gestao escolar. Apesar de cada documento ser especifico
para a sua realidade, sdo referéncias inspiradoras que valem ser conhecidas.

The Ontario Leadership Framework > Canada

Por que focar na gestao escolar

Mas, afinal, ao que nos referimos quando falamos em gestado
escolar? Em poucas palavras, podemos dizer que gerir a escola
é guiar pessoas e organizar processos, condicdes e recursos

de maneira ética e responsavel; é estar a servigo de toda

a comunidade escolar. Gerir a escola significa possibilitar

um ambiente de ensino-aprendizagem diverso, respeitoso,
participativo e colaborativo, com foco no aprendizado e no
desenvolvimento integral de todos os estudantes.

A gestdo da escola envolve planejamento para o presente e para o
futuro, com reconhecimento e analise dos passos dados no passado
e dos desafios a serem superados. Envolve também organizacao e
implementacdo de acdes educativas e administrativas democraticas
e participativas, considerando sempre a realidade da instituicao

e do territério, assim como as especificidades de cada comunidade
escolar. Por isso, a gestdo escolar precisa se concentrar nas relacoes
interpessoais; garantir a diversidade e o respeito aos modos de ser,
pensar, sentir e fazer; compartilhar responsabilidades; preocupar-
se com 0 modo com as atividades sdo conduzidas e com seus
efeitos; organizar a escola para que funcione a servigo das pessoas;
e, principalmente, focar o ensino-aprendizagem com o maior
propdsito (LUCK, 2010).

Por ter um papel tdo importante, a gestao deve acontecer de maneira
compartilhada entre os representantes de toda a escola. Ainda que

a equipe gestora tenha um papel fundamental de lideranga, uma

boa gestdo depende do trabalho conjunto entre diretor, coordenador,
corpo docente, funciondrios, estudantes e familias. Assim, mais
pessoas podem contribuir levantando demandas, compartilhando
experiéncias, propondo solugdes e auxiliando no desenvolvimento
de acdes. As decisOes devem sempre considerar o coletivo da escola
e visar a melhoria do ensino e do clima escolar. Ao compreendermos
a gestdo escolar como uma tarefa compartilhada, as
responsabilidades que a envolvem passam a orientar a conduta e as
acoes de toda comunidade escolar.
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https://www.education-leadership-ontario.ca/application/files/8814/9452/4183/Ontario_Leadership_Framework_OLF.pdf
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2016/04/MBDLE_2015.pdf
https://www.npbea.org/wp-content/uploads/2017/06/Professional-Standards-for-Educational-Leaders_2015.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/730127/School_inspection_handbook_section_5_270718.pdf

Além disso, ndo é possivel falar de gestdo sem relaciond-la com a
ideia de liderancga escolar, que consiste em mobilizar e influenciar a
comunidade para que ela atue em prol da melhoria das atividades,
das relagdes e dos resultados da escola. Liderar significa engajar

e influenciar as pessoas na busca de objetivos coletivamente
acordados e pautados em principios éticos; significa incentiva-

las a aprimorar suas capacidades individuais e coletivas para que
participem da construcao de relagdes de convivéncia e condigoes
de trabalho melhores para todos (BUSH, 2007; BOLIVAR, 2010;
ROBINSON et al., 2014; HALLINGER, 2011).

Aqui vale destacar a importancia de um tipo especifico de lideranca:
a pedagodgica. Ela esta associada especificamente as questdes
relativas ao curriculo e as praticas pedagodgicas na escola. Diversos
estudos demonstram que é importante que a lideranca pedagogica
seja desempenhada tanto pelos gestores escolares (diretores e
coordenadores) como pelos docentes, de maneira a auxiliar, orientar
e articular o trabalho pedagogico de toda a escola. Esse tipo de
liderancga envolve uma atuagéo voltada ao ensino, a aprendizagem,
ao curriculo e ao desenvolvimento profissional docente (BUSH, 2007;
BOLIVAR, 2010; ROBINSON et al., 2014; HALLINGER, 2011).

Se queremos uma escola que ofereca um ensino-aprendizagem

de qualidade para todos os estudantes, é essencial que a gestao
escolar - principalmente nas figuras do diretor e dos coordenadores
- se dedique intensamente as questdes pedagdgicas. Esses lideres
escolares devem se fazer presentes nos diferentes momentos de
discussao, reflexdo, planejamento, acompanhamento, tomada de
decisdo e avaliagdo em relagdo as atividades pedagdgicas para
assegurar o desenvolvimento integral dos estudantes.

Assim como a gestdo, a lideranca pode ser exercida por diferentes
atores ao mesmo tempo, configurando o que chamamos de
lideranca distribuida. Quando mais pessoas trabalham para
engajar e instigar o outro a colaborar no alcance dos objetivos
estabelecidos pela comunidade escolar, mais experiéncias e
saberes sdo colocados em pratica para o avanco da instituicdo, o
que possibilita mais aprendizado e novas ideias para solucionar
demandas e problemas. Na lideranca compartilhada, diretores,
coordenadores, docentes, funcionarios, estudantes e suas familias

se apoiam mutuamente e aprendem uns com os outros. Exercem,
assim, uma lideranca reciproca, ou seja, lideram e sao liderados,
sempre com um proposito comum: a garantia da melhor educacgao
para todos e todas.

0. SAIBA MAIS > 0 IMPACTO DA LIDERANCA ESCOLAR
NA APRENDIZAGEM

Nas ultimas décadas, pesquisas sobre eficacia escolar identificaram
que instituicdes com bons resultados de aprendizagem possuem em
comum, entre outras caracteristicas, uma gestao escolar eficaz. Com
base nesses estudos, é possivel dizer que essa instancia tem papel
fundamental na orientagdo dos processos de ensino-aprendizagem

e faz isso ao exercer a lideranca pedagogica de maneira efetiva e
compartilhada, responsabilizando-se pelo desenvolvimento e pela
aprendizagem dos estudantes, construindo uma visdo compartilhada
da institui¢do e buscando caminhos para a melhoria escolar.

A pesquisa Eficdcia escolar, lideranga e aprendizagem nas escolas

estaduais brasileiras mostra que “se a liderancga escolar organizar
atividades de formacao e treinamento para sua equipe; elaborar o
projeto politico-pedagdgico da sua escola; se envolver no processo
de atribuigao de turmas aos professores; discutir com os professores
medidas com o objetivo de melhorar o ensino e a aprendizagem

dos alunos; trocar informag¢des com diretores de outras escolas; e
conhecer os resultados do Saeb da sua escola, do seu municipio e
do estado, estima-se que o efeito dessas agdes sera um aumento de
12 pontos tanto na nota do Saeb em Lingua Portuguesa quanto em
Matematica” (SIQUEIRA; SILVA, 2020, p. 128).

Apostar e exercer uma lideranca escolar qualificada é fundamental
para o desenvolvimento e a progressao continua da aprendizagem
dos jovens. Segundo o estudo de Siqueira e Silva, o envolvimento
dos gestores nas questdes pedagodgicas propicia um avanco
significativo nos niveis de aprendizagem - o equivalente a cerca de
meio ano letivo!
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Entendendo o Marco

Seja bem-vindo e bem-vinda ao Marco de Gestdo Escolar do estado do
Piaui! Neste capitulo vocé vai conhecer em detalhe este documento
tdo importante. Para apoiar sua leitura e compreenséao, indicamos o
que compde o Marco e o que vocé encontrara nas proximas paginas.

» Valores: sdo as ideias que fundamentam e orientam todas
as acgoes e decisOes da gestao escolar.

» Dimensdes: sdo as cinco grandes tematicas que compdem
a gestdo escolar e trazem a visdo de escola que queremos.

- Entregas e responsabilidades: para cada dimenséo, ha
uma série de entregas, que sdo como compromissos, e de Gestdo para a
responsabilidades que devem ser realizadas para alcangar aprendizagem
a escola sonhada. Aqui vocé encontrara exemplos de como de todos e todas
concretizar algumas dessas entregas. com equidade

Recursos pessoais: nessa parte estao estabelecidos
principios, habilidades e conhecimentos que devem guiar
a atuacao da dupla gestora.
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principios habilidades conhecimentos Elaboracao | Tomara! Educagéo e Cultura, 2021.
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A escola que queremos

Valores o

Na escola que queremos construir - e também na escola do
presente - existem alguns valores que devem orientar a atuacao
da gestdo escolar na busca da aprendizagem com qualidade para
todos e todas. Esses valores sdo a base sélida de fundacao e, ao
mesmo tempo, um guia para o trabalho da equipe gestora; eles dédo
sustentacao, balizam as decisdes e servem como parametros ético-
politicos. Sdo valores que devem ser incorporados no fazer diario
dos gestores e dos demais profissionais da escola, dos estudantes
e da comunidade.

Na escola que queremos, os valores fundamentais sao:

» Altas expectativas: todos os estudantes tém capacidade
para aprender, sem excecao.

» Autonomia: a escola goza de autonomia para construir
uma proposta educativa que atenda as necessidades dos
estudantes, da comunidade escolar e do territério, desde
que respeitadas as diretrizes e as normativas educacionais
nacionais e do Piaui.

» Corresponsabilizacdo e colaborac¢ao: todos e todas sao
responsaveis pelos resultados da escola e devem trabalhar
de modo colaborativo para alcanga-los.

» Dignidade humana: qualquer tratamento degradante e
discriminatoério é combatido e todas e todos estao seguros
e protegidos dentro da escola.

» Equidade, inclusido e diversidade: todas e todos tém
igual direito de ser, estar e participar no espago escolar,
a diversidade (étnica, racial, sexual e de género, cultural,
social, religiosa, entre outras) é valorizada e as diferencas,

necessidades e peculiaridades de cada um sdo observadas,

cuidadas e supridas.

» Foco nos estudantes: todas as a¢des sdo orientadas para
promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

» Gestdo democratica e participativa: todas e todos tém sua
voz levada em consideracao e estdo engajados na tomada
de decisoOes e na resolucao de problemas.

Melhoria continua: a construgdo e o aperfeicoamento
da escola sdo permanentes, em uma busca continua para
avancar e superar desafios.

» Relacoes de confiancga: todas as relagdes sdo permeadas
por respeito, empatia, transparéncia e didlogo, com a
construcao de vinculos solidos, parcerias significativas
e uma rede de acolhimento e seguranca.

Dimensoes W¢
As cinco dimensodes representam as principais frentes de atuacao
que compodem a gestao escolar. Combinadas e em equilibrio, as

dimensdes integram o cotidiano da dupla gestora e devem ser foco
de sua atencéo.

Aqui no Marco, cada dimensao vem acompanhada de sua respectiva
declaragdo, que expressa de maneira direta como é a escola que
queremos e qual é o papel da gestdo escolar nessa construcao.

E por meio das declara¢des que nos aprofundamos nos conceitos

e vislumbramos a escola sonhada.
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Visao estratégica

Na escola que queremos, a gestdo conduz os processos de
construcgédo e atualizacdo da visdo estratégica da escola, e de seus
objetivos, lado a lado com a comunidade escolar, para que essa
visdo seja entendida e compartilhada por todos. Pautada na
melhoria das aprendizagens e na formacao integral de todos
os estudantes, bem como nos valores de equidade, inclusdao
e respeito a diversidade, a visdo estratégica se baseia em
evidéncias e analises sobre o contexto escolar, e identifica tanto
os avangos ja alcangados quanto os desafios que ainda demandam
maiores esforcos.

Saiba mais na pagina 17.

Lideranga pedagdgica

Na escola que queremos, a gestdo orienta os processos de ensino-
aprendizagem de maneira compartilhada, exercendo o papel de
lideranca pedagédgica e promovendo a corresponsabilizacao
pelo desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes. A
equipe gestora se dedica a garantir o bom planejamento e a boa
implementacao do curriculo, com acompanhamento e avaliagéo,
e apoia o desenvolvimento profissional docente. Além disso,
busca inovacgéo e melhoria das praticas pedagégicas, fomentando
condi¢des que favorecam uma aprendizagem humanizada,
contextualizada e pautada nos valores da equidade, inclusao e
respeito a diversidade. Saiba mais na pagina 20.

Convivéncia e gestao democratica

Na escola que queremos, a equipe gestora busca garantir

que toda a comunidade escolar seja tratada com justica,
dignidade e respeito. Prevalece a convivéncia democratica

e um clima de confiancga, de aceitagdo das diferencas e de
construcdo de vinculos, com interagdes positivas e relacdes de
solidariedade. A gestdo promove ativamente a participacgao de
toda a comunidade escolar e garante espacos de escuta e de

tomada de decisdo coletiva e compartilhada, possibilitando que
todos tenham vez e manifestem sua voz no ambiente escolar.

Em especial, a equipe gestora estimula e apoia a participagcao

e o protagonismo estudantil, com vistas a contribuir para o
aprendizado e o desenvolvimento integral dos estudantes,
criando condi¢des para que participem - de modo organizado ou
espontaneamente - do cotidiano escolar.

Saiba mais na pagina 24.

Desenvolvimento de pessoas

Na escola que queremos, a gestdo trabalha permanentemente
para compreender, aprimorar e valorizar os profissionais da
escola, estimulando o seu desenvolvimento e reconhecendo suas
competéncias e suas motivacoes. A equipe gestora conhece os
processos e a rotina da escola e incentiva o compartilhamento

de responsabilidades, fortalecendo a capacidade de cada um
para que os objetivos sejam alcancados e sustentados ao longo
do tempo. Além disso, a gestdo constréi uma cultura de avaliagao
formativa, comprometida com o desenvolvimento profissional
permanente e com a garantia de uma educacgéo de qualidade para
todos os estudantes. Saiba mais na pagina 27.

Gestao administrativo-financeira

Na escola que queremos, a equipe de gestdo coordena com
eficiéncia e transparéncia os recursos fisicos e financeiros,
garantindo o funcionamento da unidade escolar, a
preservacao do patrimoénio e o alcance dos objetivos
educacionais. Para isso, a gestdo estrutura e organiza seus
processos com base em prioridades, atendendo as normas legais
e as politicas educacionais nacionais e locais, sempre com o
foco no desenvolvimento integral do estudante e buscando a
melhoria continua da escola. Saiba mais na pagina 29.
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A gestao escolar e a promocao da escola que queremos

Para construir a escola sonhada e garantir o direito a educacéo e

a aprendizagem de qualidade é necessario que alguns elementos

e praticas estejam presentes na instituicéo, e a equipe gestora tem

papel central na criacao e manutencdo dessas condi¢cdes. Se temos
uma escola sonhada e queremos alcancar esse sonho, é necessario
manter o olhar nas aspira¢des e colocar os pés no chdo de maneira
a identificar concretamente o que € preciso fazer.

O caminho a ser percorrido para que a escola seja o que almejamos
passa por entregas importantes, quer dizer, compromissos traduzidos
em praticas e componentes concretos que devem ancorar o dia a dia
da escola. A gestdo tem um papel fundamental para garantir que
tudo se realize de maneira efetiva, mas ndo pode agir sozinha;

é importante fomentar a corresponsabilizacdo de toda a comunidade
na concretizacdo dessas entregas.

A seguir, nos aprofundaremos no lado pratico das dimensoes,
apontando as entregas e as responsabilidades da gestao escolar para
assegurar cada uma delas - isto €, o que precisa ser feito para que a
entrega aconteca.

\

/
/

oo oo

___________________

| Visdo estratégica :::iiiiiiiiiiiiic

_________________

cee

ENTREGA 01

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) elaborado com a comunidade
escolar e baseado em diagnostico objetivo; deve representar a
identidade institucional e documentar missao, visdo, valores,
objetivos, projetos e metas gerais da escola. O PPP também deve
estabelecer as transformacdées desejadas e incluir o planejamento
estratégico da escola com foco no desenvolvimento integral dos
estudantes, apoiando seus sonhos de presente e futuro.

RESPONSABILIDADES

Estabelecer processos de monitoramento e avaliacdo da

escola, levantamento e registro de dados e evidéncias sobre
aspectos e indicadores quantitativos e qualitativos, produzindo
diagnosticos (por exemplo, andlise das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas da instituicao) que deem subsidios

a construcdo de todos os planos e contribuam para a
elaboracgdo de objetivos e metas de curto, médio e longo prazos.

Coordenar a elaboragdo e a implementacédo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola de forma participativa

e compartilhada com toda a comunidade escolar; o PPP deve
incluir um planejamento estratégico voltado para as melhorias
e conquistas desejadas.

Coordenar a elaboragdo ou reformulacao (periodica) do PPP,

e do planejamento estratégico a ele integrado, em consonéancia
com diretrizes da Secretaria da Educacado e com a participacéo
da comunidade escolar .

Fomentar o desenvolvimento de um ambiente de altas
expectativas para profissionais e estudantes, comprometido
com o respeito a diversidade e alinhado ao PPP.
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< PRATICAS PARA INSPIRAR

~ ENTREGA 02
A gestao...

Plano de Acdo com detalhamento de atividades e metas anuais,
quantitativas e qualitativas, para todas as dimensdes da escola

‘ e com foco no desenvolvimento integral dos estudantes. O Plano

! de Acéo é elaborado com a participacdo da comunidade escolar,

| monitorado e revisto sistematicamente com base em dados

e evidéncias.

i < levanta, organiza e sistematiza dispositivos legais,
orientacodes e diretrizes educacionais que regulam a oferta
educacional, mobilizando esse conjunto de documentos
para elaborar ou reformular o PPP, sempre em consonéancia
com o planejamento estratégico da escola e as diretrizes da
Secretaria da Educacéo.

» promove espacgos de escuta, reflexdo e proposicao em que
a comunidade constréi consensos sobre a razdo de ser da
escola, as op¢odes tedrico-metodoldgicas, a visdo estratégica
e a identidade da instituicao.

RESPONSABILIDADES

fffffffff + Orientar e conduzir um processo participativo para a elaboracao
do Plano de Agéo, alinhado ao PPP, com a corresponsabilizacao
de toda a comunidade escolar na defini¢do e priorizagdo de
atividades e metas.

« redige o PPP, submetendo-o a analise da comunidade e
verificando se ele expressa a visdo de escola desejada, com

3 — : + Coordenar processos de monitoramento, avaliacéo e
; objetivos e metas preestabelecidos.

replanejamento do Plano de Acdo que sejam consistentes e
periodicos. A revisdo de metas, responsaveis e prazos deve ser
realizada com base em evidéncias em busca de melhoria continua.

- realiza reunides periddicas para que toda a comunidade
escolar conheca os propositos e objetivos do PPP e se atualize

sobre eles. ) o
- Fomentar e conduzir regularmente atividades para envolver

a comunidade escolar (como a “Semana Presente”), buscando
a corresponsabilizacdo com as atividades e metas da escola,
bem como a reflexdo contextualizada sobre a aprendizagem
dos estudantes.

» mobiliza atividades de formacao e reflexdo em que toda
a comunidade é incentivada a refletir e propor alteracoes
no PPP.

» monitora e avalia, em ciclos anuais ou bienais e em conjunto
com a comunidade, o desenvolvimento e a execucdo do PPP,
assim como as necessidades de mudancas e adequagoes
conforme as diretrizes da Secretaria da Educacéo.
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3 PRATICAS PARA INSPIRAR

o A gestao...

Z -« reune dados e evidéncias sobre o desenvolvimento dos
estudantes nos anos anteriores e as utiliza para subsidiar
o Plano de Ac¢éo.

» organiza a participacdo da comunidade escolar no processo
de planejamento das ac¢des, registrando e considerando as
diferentes contribuic¢des.

» define em conjunto com a equipe, com base nos dados, na
escuta e na visdo estratégica, as atividades que devem compor
o Plano de Acéo, estabelecendo prioridades, prazos
e responsaveis.

- discute e define com a equipe aquilo que pode ser mensurado
quantitativamente e o que devera ser avaliado de outras
formas, estabelecendo metas quantitativas e qualitativas
relacionadas as atividades propostas.

- difunde para a equipe e para toda a comunidade escolar o Plano
de Acdo, mantendo todos informados sobre as prioridades.

» checa, ao menos semestralmente, a execugao do que foi
planejado, verificando se as agbes mantém o foco no
desenvolvimento integral dos estudantes.

ENTREGA 03

Parcerias e redes de relacionamentos, de suporte e de cooperacao

junto a outras instituicdes governamentais e institui¢cdes privadas,
organizacoes e coletivos da sociedade civil organizada e da
comunidade local, regional, nacional e internacional, com o objetivo
de promover o acesso a educacao, a permanéncia na escola e o bem-
estar de estudantes, e contribuir com a superacao dos diferentes
desafios da escola. As parcerias devem ser orientadas pelos mesmos
valores que guiam o trabalho da gestao escolar e devem zelar pelo
cuidado e pela protecdo dos estudantes.

RESPONSABILIDADES

Realizar parcerias e acessar mecanismos e servigos,
desenvolvendo projetos e agcdes com outros érgaos publicos,
organizacdes da sociedade civil e institui¢cdes privadas de
interesse publico, de modo a mobilizar diferentes apoios que
contribuam com a superacgao de desafios e fortalecam a escola.

Identificar e buscar, nos meios virtuais, possibilidades de apoio
e parcerias, inclusive de outros paises, para o desenvolvimento
de projetos, atividades e acdes que contribuam para melhoria
da unidade escolar e do bem-estar dos estudantes.

Identificar, registrar e reportar duvidas, demandas, dificuldades
e dados sobre a escola para as geréncias regionais ou para o
orgao central da Secretaria da Educacao, solicitando o suporte
necessario, fornecendo informacgdes e estabelecendo um fluxo
de comunicacdo franco e direto com os 6rgdos regionais e o
orgdo central.

Estabelecer e coordenar relacionamento regular com

a vizinhanca da escola e grupos comunitarios locais,
estimulando projetos e atividades educacionais que dialoguem
com as necessidades e oportunidades identificadas,
contribuam para a melhoria da unidade escolar e fortalecam

a relacdo com o territério.

19

f

V A

2| AESCOLA COM QUE SONHAMOS E 0S CAMINHOS A SEREM PERCORRIDOS | Entendendo o Marco



<; PRATICAS PARA INSPIRAR :
w A gestao... |
Z - realiza mapeamento e diagndstico sobre a escola, com base |

no PPP e no Plano de Acéo, para identificar as necessidades i
! e buscar apoios que facam sentido e correspondam as
necessidades da escola.

: estabelece atividades (campanhas, projetos, feiras etc.)
! em colaboracdo com servicos, equipamentos e institui¢coes
3 do territorio buscando potencializar a agdo da escola e
1 dessas organizacoes.

mantém uma rotina de didlogo com equipamentos publicos }
; e institui¢cOes de interesse, do territorio adjacente ou ndo, de
3 modo a se manter atualizada sobre atividades oferecidas e
manter contatos estratégicos.

participa de atividades promovidas por redes locais de defesa

do direito de criancas e adolescentes ou de desenvolvimento

local, compartilhando com os profissionais e demais membros
da comunidade escolar tais tematicas.

identifica e organiza informacgdes sobre equipamentos publicos :
e instituicdes do territério que ofertem servicos a populacido em
diferentes areas, como saude, cultura, assisténcia e protecédo i
social, esporte, educacdo nao escolar etc. 1

‘ organiza, incentiva e monitora iniciativas que ocorram em

! colaboragcdo com o poder publico e com organizagdes da :
sociedade civil organizada com foco nos direitos de criangas }
e jovens estudantes.

desenvolve, implementa e monitora sempre que necessario
protocolos formais, rapidos e descomplicados de
encaminhamento de estudantes para servigcos de saude,

de atendimento psicossocial, de defesa de direitos ou de :
assisténcia e protecao social.

aciona as instituicoes da rede de apoio e protecdo a crianca
e ao adolescente sempre que necessario.

O
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ENTREGA 04

Planejamento pedagdgico que garanta o alinhamento de todo o
trabalho realizado, feito com base no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
e no Plano de Acéo. E elaborado em conjunto com os docentes, de modo
participativo e colaborativo. O planejamento pedagdgico deve considerar
as diretrizes pedagdgicas estaduais e nacionais e estar alinhado a elas.

RESPONSABILIDADES

Coordenar e orientar o levantamento de necessidades,
potencialidades e expectativas de desenvolvimento e aprendizagem
dos estudantes, preservando as especificidades dos contextos rural
e urbano, bem como realizar avaliagdes sistematicas dos processos
de ensino-aprendizagem.

Coordenar, orientar e apoiar, junto com os docentes e a comunidade
escolar, a elaboracao, a execucao e 0 monitoramento do
planejamento pedagogico, considerando o PPP, o Plano de Agéo

e os levantamentos e diagnosticos existentes.

Liderar os diferentes momentos de discussdo, reflexdo,
acompanhamento, planejamento, tomada de decisdo e avaliagdo
em relacdo as atividades pedagodgicas, garantindo o foco na
aprendizagem dos estudantes e observando o desenvolvimento
individual e coletivo dos professores.

» Assegurar e conduzir o apoio técnico-pedagdgico a todos os

docentes para que sua atuacdo e seus planos de aula estejam
alinhados ao PPP e ao Plano de Acao, e para que respeitem o
calenddrio escolar e promovam processos de ensino-aprendizagem
significativos, com as devidas adequacgdes para estudantes com
necessidades educacionais especiais.

Conduzir e orientar a revisdo do planejamento pedagdgico
regularmente com base em evidéncias e em reflexdes sobre todos
0S processos que envolvem o ensino-aprendizagem.
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PRATICAS PARA INSPIRAR
A gestao...

+ estabelece um roteiro comum com tépicos indispensaveis
para o planejamento pedagogico, destacando aprendizagens,
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
pelos estudantes.

+ constréi uma agenda de atividades e tarefas necessarias para
o planejamento dos docentes, definindo com precisao
objetivos e prazos de trabalho.

» produz e organiza informacdes relevantes para que
professores conhecam previamente o perfil académico de
cada turma e grupo de estudantes, inclusive daqueles com
necessidades educativas especificas.

« realiza reunides e organiza espacgos (coletivos e individuais)
para tratar dos planos pedagogicos considerando
componentes curriculares, areas de conhecimento
e itinerarios formativos.

+ analisa os planos pedagdgicos dos docentes e faz devolutivas,
garantindo o alinhamento didatico-pedagodgico da escola
como um todo. Além disso, orienta a revisdo para que os
planos contemplem os recursos fisicos, tecnoldgicos e
materiais disponiveis, e para que dialoguem com a proposta
curricular da escola, com as diretrizes nacionais e estaduais de
educacao e com a BNCC.

« incentiva e cria situagdes favoraveis a cooperacdo entre
docentes para a construcao de atividades interdisciplinares
e para a articulacdo entre diferentes dreas de conhecimento.

+ oferece apoio técnico-pedagdgico para docentes, com o
objetivo de garantir clareza nas estratégias de ensino adotadas
e coeréncia entre principios e praticas didatico-pedagdgicas
(inclusive de avaliacao).

« disponibiliza e estimula o compartilhamento de referéncias
tedricas, metodoldgicas e praticas para a promogao de
relacGes mais fecundas de ensino-aprendizagem.

e avaliado com foco no aprimoramento dos processos de ensino-
-aprendizagem; nas interacdes escolares; no conhecimento como
construgao e leitura de mundo; na ampliagdo de vivéncias, repertorios
e aprendizagens significativas; e na garantia do direito a educacao de
qualidade para todos.

b
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RESPONSABILIDADES

» Monitorar e avaliar continuamente o trabalho pedagogico e a relagdo
docente-estudante em momentos como as horas de trabalho coletivo
e os conselhos de classe, de modo a verificar, com evidéncias,

o cumprimento da proposta curricular e sua eficacia para o
desenvolvimento dos estudantes.

*********** » Coordenar a estruturacao e implementar, em conjunto com os docentes,
as estratégias de avaliagdes internas de desempenho dos estudantes,
garantindo formas de avaliacao diversificadas — para promover a
aprendizagem - e um acompanhamento individual e multidimensional.

das avaliacOes externas para ter um uso pedagogico dos resultados.

» Coordenar a definicdo dos meios e materiais a serem utilizados pela

 Estabelecer condic¢bes estratégicas de orientacdo e acompanhamento
E unidade escolar, de maneira alinhada ao PPP e ao Plano de Acéo, sempre

v considerando as demandas e necessidades especificas dos estudantes.

PRATICAS PARA INSPIRAR

A gestao...

acompanha continuamente o trabalho pedagogico dos docentes por meio de, por
exemplo, analise continua de uma amostra de planos de aula, observacao de aulas
e participagdo nos momentos de planejamento e formacao.

analisa, em conjunto com os professores, os resultados das avaliacdes internas e
externas para priorizar as tematicas a serem desenvolvidas junto aos estudantes.
analisa as desigualdades de rendimento e identifica os estudantes que necessitam
de apoio e atencdo, pensando com os docentes estratégias especificas para cada
necessidade de aprendizagem, de modo a superar as desigualdades.

revisa e retroalimenta, em conjunto com os professores, a organizacao curricular.

Curriculo educacional orientado pelo PPP implementado, monitorado

EN TR E €AY 05 T T R STs
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ENTREGA 06

Aulas e projetos educacionais significativos, em que o processo
de ensino-aprendizagem é efetivo, integrado ao curriculo e
compreendido como responsabilidade de todos.

RESPONSABILIDADES

Coordenar, apoiar e monitorar a realizacao das aulas e dos projetos,
incentivando os docentes a atuarem com praticas pedagogicas
diversas e inovadoras e metodologias de ensino ativas.

Orientar e incentivar os docentes a realizarem aulas participativas,
colaborativas, reflexivas, contextualizadas e interdisciplinares,
que promovam o protagonismo dos estudantes.

Coordenar iniciativas que fomentem uma cultura de colaboragao e
reflexdo sobre o trabalho pedagogico da escola e os caminhos para
melhoria da aprendizagem dos estudantes, promovendo momentos
coletivos, tais como as horas de trabalho conjunto e os conselhos

de classe, e envolvendo todos os membros da comunidade escolar.

IDEIAS E SOLUGOES

Para conhecer mais experiéncias e modos de colocar em pratica as
responsabilidades do Marco, recomendamos uma visita ao Banco de
Solugdes do Instituto Unibanco, que reune iniciativas de diferentes
escolas do Brasil. O Banco de Solugdes pode servir de inspiracdo e apoio
para implementacao de aulas e projetos educacionais significativos.

Para acessar as solugoes clique nos links ou escaneie os QR codes.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

S

______________

PRATICAS PARA INSPIRAR
A gestao...

constroi com docentes e demais membros da comunidade escolar
estratégias - criativas, participativas e dialdgicas — para conhecer
os estudantes, considerando suas potencialidades, necessidades e
expectativas de desenvolvimento e aprendizado.

confecciona e compartilha parametros para elaboracao de planos
de aula, definindo rotinas de producdo e compartilhamento de
acordo com o calendario da escola e da rede.

revisa e retroalimenta os planos de aula dos docentes, cuidando
para que se baseiem no planejamento pedagodgico anual
e contenham o detalhamento dos objetivos de cada aula.

revisa e retroalimenta os planos de aula, para que estabelecam
as adequacgoes curriculares necessarias e especificas para
determinados grupos de estudantes, de acordo com as
necessidades, dificuldades e avancos identificados.

revisa e retroalimenta os planos de aula, garantindo que contenham
a visdo dos professores sobre o desenvolvimento individual e
coletivo dos estudantes e detalhem os recursos fisicos, tecnolégicos
e materiais a serem mobilizados em cada atividade.

disponibiliza espa¢os e momentos institucionais para que os
docentes possam discutir, trocar ideias e refletir entre si sobre
os planos de aula.

mantém rotina de acompanhamento de aulas, realizando registros
para potencializar o trabalho pedagdgico e subsidiar
o replanejamento de acdes educativas.

realiza reunides com docentes para compartilhar observacdes
e notas feitas em sala de aula, sempre de maneira respeitosa

e propositiva, visando a melhoria do trabalho pedagoégico

e a aprendizagem dos estudantes.
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https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-que-diminuiram-a-desigualdade-de-aprendizagem
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-que-diminuiram-a-desigualdade-de-aprendizagem
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-que-diminuiram-a-desigualdade-de-aprendizagem
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-que-diminuiram-a-desigualdade-de-aprendizagem
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-solucoes-que-melhoraram-a-aprendizagem-no-ensino-medio
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-solucoes-que-melhoraram-a-aprendizagem-no-ensino-medio
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-solucoes-que-melhoraram-a-aprendizagem-no-ensino-medio
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-solucoes-que-melhoraram-a-aprendizagem-no-ensino-medio
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-acoes-de-escolas-que-combinaram-acao-socioambiental-e-aprendizagem
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-acoes-de-escolas-que-combinaram-acao-socioambiental-e-aprendizagem
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/veja-acoes-de-escolas-que-combinaram-acao-socioambiental-e-aprendizagem
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ENTREGA 07

Estratégias de acompanhamento da trajetoria dos estudantes

para promover o seu desenvolvimento integral e garantir a

permanéncia na escola, a conclusao dos estudos e a construcao

de seus projetos de presente e de futuro.

RESPONSABILIDADES

Coordenar, em conjunto com docentes, acoes de
acompanhamento da frequéncia e permanéncia de cada
estudante, empreendendo esforcos que evitem o abandono,
a evasdo e a reprovacao.

Coordenar e orientar o acompanhamento multidimensional
de cada estudante, com processos de escuta, troca, avaliacdo
e autoavaliacdo entre estudantes e docentes, identificando as
melhorias necesséarias e estimulando a reflexdo sobre o papel
de cada um no processo de ensino-aprendizagem.

Criar estratégias para encorajar o envolvimento de
familiares ou responsaveis no processo de aprendizagem
e desenvolvimento dos estudantes.

Liderar a analise do processo de ensino-aprendizagem

a partir de observacdo e escuta ativa de docentes, estudantes
e familiares ou responsaveis, discutindo formas de melhorar o

desempenho de cada um com vistas ao desenvolvimento integral.

PRATICAS PARA INSPIRAR
A gestao...

mantém atualizadas as informacdes sobre a realidade
socioecondmica e familiar dos estudantes, sendo capaz
de identificar aqueles em situacdo mais vulneravel.

analisa as desigualdades de desempenho e as condicoes
de aprendizagem dos estudantes, identificando variagoes
de resultados, a fim de propor estratégias de melhoria

do aprendizado.

identifica estudantes que necessitam de apoio, refor¢o
e atencao, criando em conjunto com seus professores
estratégias de aprendizagem alinhadas as necessidades
especificas desses estudantes.

organiza canais de comunicacao e espacos periddicos de
escuta dos estudantes e familiares para que possam trocar
percepcoes acerca do trabalho pedagoégico e do processo
de ensino-aprendizagem.

weeee----...ENTREGA 07

)

@D IDEIAS E SOLUGOES

Para conhecer mais experiéncias e modos de colocar em
pratica as responsabilidades do Marco, recomendamos
uma visita ao Banco de Solug¢des do Instituto Unibanco,
que reune iniciativas de diferentes escolas do Brasil. O
Banco de Solucdes pode servir de inspiracdo e apoio para
implementacao de estratégias de acompanhamento da
trajetoria dos estudantes.

Para acessar as solugoes clique nos links ou escaneie
0s QR codes.
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https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/como-diminuir-a-infrequencia-dos-alunos
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-pode-ser-feito-nas-escolas-para-diminuir-a-evasao
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-pode-ser-feito-nas-escolas-para-diminuir-a-evasao
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-pode-ser-feito-nas-escolas-para-diminuir-a-evasao
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-de-escolas-para-busca-ativa-de-jovens-evadidos
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-de-escolas-para-busca-ativa-de-jovens-evadidos
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/conheca-acoes-de-escolas-para-busca-ativa-de-jovens-evadidos
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Participacao efetiva de estudantes, familiares ou responsaveis
e demais membros da comunidade na organizacdo do cotidiano

escolar, na comunicacao de ideias e na construcdo dos espacos

de tomada de decisdo por meio de praticas que fortalecam
o Conselho Escolar e outras instancias e fomentem a gestao
democratica e transparente.

RESPONSABILIDADES

- Liderar e estimular tanto a pratica democratica quanto a
reflexdo sobre conceitos relacionados a ela, fomentando um
ambiente propicio ao protagonismo dos estudantes, com
situacoes e instancias efetivas de representacao, deliberacdo
e colaboracado (como conselhos de classe).

» Conduzir e acompanhar agdes de incentivo a participacéo
das familias ou responsaveis, interessando-se pelos
diferentes contextos sociofamiliares e construindo vinculos
de pertencimento com foco no desenvolvimento integral
dos estudantes.

» Estabelecer canais de comunica¢gao com a comunidade
escolar, promovendo uma cultura colaborativa e
de corresponsabilizagdo, com transparéncia e acesso
a informacao.
 Apoiar e fortalecer o conselho escolar, garantindo
a representacdo de todos os segmentos que compdem
a comunidade.

Y PP PP PR,

e ° ~ i mm ....
Convivencia e gestao democratica -:::: 000 . > !i"_lr-'/

PRATICAS PARA INSPIRAR
A gestao...

busca conhecer melhor as especificidades dos jovens e do
contexto juvenil para desenvolver iniciativas relacionadas
a escuta, participacao e colaboracéo.

define instancias de participacdo dos estudantes, de modo
alinhado a legislacdo e as diretrizes da Secretaria da Educacao,
com a garantia de condi¢des (tempo, espaco, ferramentas etc.)
para o exercicio da autonomia.

planeja e executa agoes de estimulo a participagdo de
estudantes em processos e em instancias efetivas de
representacao, que possibilitem a expressao e o debate livre
de ideias.

planeja e monitora a realizagéo, junto a equipe escolar, de
momentos de escuta individual e coletiva dos estudantes.

organiza a participacdo de estudantes, equipe escolar e
responsaveis em projetos-chave da escola, com divisdo de
lideranca e responsabilidades.

verifica se as a¢des planejadas no ambito da participacado
estudantil estdo alinhadas ao Projeto Politico-Pedagdgico
e presentes no Plano de Ac¢do.

realiza, ao menos anualmente, um momento formal voltado
a formacao democratica dos estudantes, tratando de temas
e conceitos como cidadania, participacao e equidade.

realiza encontros regulares com estudantes, seguindo agenda
definida conjuntamente, para discussao e deliberagdo sobre
temas trazidos por eles.

monitora e avalia a efetividade das acdes de formacgao
democratica e de estimulo a participagdo discente.

.....
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ENTREGA 09

Construcdo de clima escolar e de convivéncia plural, seguro
e respeitoso, garantindo que a escola seja um espaco de didlogo
confidvel e acolhedor, no qual os estudantes se sintam apoiados
e incluidos.

-)=—| RESPONSABILIDADES
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" » Promover estratégias e espacos de discussdo e resolucdo de

) IDEIAS E SOLU QGES conflitos, com escuta, paciéncia, didlogo e perseveranca,
@ . . sem renunciar a presenca dos estudantes, valorizando as
Para conhecer mais experiéncias e modos de colocar em . . s .
s . singularidades e tendo sensibilidade para as necessidades deles.
pratica as responsabilidades do Marco, recomendamos uma

visita ao Banco de Solu¢des do Instituto Unibanco, que
reune iniciativas de diferentes escolas do Brasil. O Banco de
Solucoes pode servir de inspiragao e apoio para a promogao
da participacdo efetiva de estudantes, familiares e demais
membros da comunidade na escola.

» Fomentar, conduzir e acompanhar discussdes sobre as regras,
as praticas e os espacgos da escola, estimulando reflexdes sobre
como eliminar as diferentes barreiras de convivéncia (fisicas e
simbdlicas) e produzir um ambiente mais acolhedor, inclusivo
e que respeite a dignidade humana de todas e todos que

. . . . convivem na escola.
Para acessar as solugdes clique no link ou escaneie o

OR code » Coordenar iniciativas que sejam efetivas no combate a todas

as formas de preconceito, discriminagdo, racismo, sexismo,
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" capacitismo, assédio, violéncia, negligéncia, humilhacao ou
bullying, desenvolvendo e estimulando processos capazes de
fazer da escola um ambiente seguro, de relagdes interpessoais
E respeitosas, livre de barreiras de convivéncia (fisicas e
simbdlicas) e comprometido com o pleno desenvolvimento

dos estudantes.

» Coordenar e liderar, com base em critérios transparentes
e sustentados em evidéncias pedagogicas e com a participacdo
da comunidade, a elaboracéo, revisdo e socializagcdo do
regimento escolar, que deve estar voltado ao bem-estar
do estudante e a convivéncia respeitosa e segura.

» Coordenar a elaboracao e a implementacao de agcdes de amparo
fisico, psicolégico e emocional, que mitiguem situacdes de
vulnerabilidade socioemocional dos estudantes, das familias
e da equipe escolar.
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https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-fazer-para-melhorar-a-relacao-das-familias-com-a-escola
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-fazer-para-melhorar-a-relacao-das-familias-com-a-escola
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-fazer-para-melhorar-a-relacao-das-familias-com-a-escola
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-fazer-para-melhorar-a-relacao-das-familias-com-a-escola
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes/desafio/o-que-fazer-para-melhorar-a-relacao-das-familias-com-a-escola

PRATICAS PARA INSPIRAR
A gestao...

» organiza e incentiva situagoes de escuta e dialogo com e para

os estudantes sobre o que é um ambiente de convivéncia
respeitosa, como cria-lo e manté-lo.

e promove encontros com docentes e equipes técnicas

destinados a reflexdo, a troca e ao aprendizado continuo sobre
o desenvolvimento de um ambiente propicio as relagdes de
ensino-aprendizagem.

 cuida para que as estratégias mobilizadas pelos docentes

respeitem as especificidades dos estudantes e suas condi¢ces
de participacgao.

 incorpora as ideias apresentadas pela comunidade escolar na

construcdo das regras de convivéncia e das normas de conduta

e interacdo dos estudantes, docentes e demais membros

da equipe escolar, zelando para que essas regras e normas
respeitem os principios democraticos e os direitos fundamentais,
inclusive de acesso a educacéo.

e pesquisa, difunde e auxilia na difusdo de campanhas e materiais

informativos sobre respeito aos direitos humanos, importancia
de estratégias de enfrentamento de todas as formas de
discriminacao e vantagens do dialogo na resolucdo de conflitos.

+ elabora e dissemina materiais sobre principios e valores para

uma convivéncia respeitosa e com base democratica, explorando
diferentes canais e espagos para isso.

» realiza observacao e avaliagcdo do cumprimento das regras

de convivéncia, construidas e pactuadas com os estudantes
e com a comunidade escolar, assim como observa e avalia as
consequéncias do descumprimento dessas regras.

* revisa bienalmente, em conjunto com os estudantes, o regimento

escolar e outros documentos que formalizam as sugestdes de
condutas, praticas e regras de convivéncia.

» verifica se as agdes para tornar as relagdes interpessoais e o clima

escolar propicios a aprendizagem estdo ocorrendo, e garante que
estejam presentes no Plano de Acdo.

G

_______________________________________________________________________________________

7

IDEIAS E SOLUGOES

Para conhecer mais experiéncias e modos de colocar em
pratica as responsabilidades do Marco, recomendamos
uma visita ao Banco de Solu¢des do Instituto Unibanco,
que reune iniciativas de diferentes escolas do Brasil. O
Banco de Solugdes pode servir de inspiracao e apoio para
a construcdo de clima escolar e de convivéncia plural,
seguro e respeitoso.

Para acessar as solucoes clique nos links ou escaneie os
QR codes.
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--{v=| ENTREGA 10

Gestao profissional e humanizada dos profissionais da
escola, influenciando-os a atuar com eficiéncia, cooperacao e
corresponsabilizacdo; fomentando um clima agradéavel, com
condicdes de trabalho adequadas, de altas expectativas em
relacdo a capacidade, ao desempenho e ao desenvolvimento
de todas e todos.

PRATICAS PARA INSPIRAR
A gestao...

Z + identifica atribui¢cdes dos cargos e as respectivas funcoes
dos integrantes da equipe, de acordo com as orientagoes
da Secretaria da Educacdo.

RESPONSABILIDADES

fffffffff - Organizar as atribuicdes e fung¢des dos profissionais
e coordenar a divisdo de responsabilidades de acordo com
as orientacoes da Secretaria da Educagédo, e com base na
escuta e participacdo das equipes.

« divulga, por meio de diferentes meios de comunicacgao,
as atribuigdes e funcdes de cada cargo.

» Conduzir e estabelecer coletivamente objetivos e metas para

.o ~ necessidade de substituicdes temporarias ou definitivas
o trabalho cotidiano (sempre com o foco no Plano de Ac¢ao ¢ p

de docentes e demais profissionais da escola, evitando
prejuizo para as atividades letivas e escolares.

e avaliacdo das atividades e das equipes.

« acompanha continuamente os profissionais, realizando
um levantamento dos desafios e das necessidades para
o cumprimento de funcdes e responsabilidades
acordadas previamente.

e monitora e comunica as instancias superiores a
 Gerir e orientar a equipe escolar de maneira humanizada,
transparente e eficiente, empenhando-se para que todas as
: acoOes pedagogicas e administrativas sejam realizadas com
qualidade e ocorram de maneira cooperativa e ‘
inter-relacionada. L
» Zelar pelo bem-estar emocional e pela integridade fisica e

} psicologica de todos os profissionais, cuidando para que o

clima e as condi¢des de trabalho sejam respeitosos e positivos

e buscando suporte especializado quando necessario.

- Realizar a¢bes de apoio, reconhecimento e valorizacgéo,
fomentando o surgimento de outras liderangas e conduzindo
iniciativas para que todos os profissionais (de professores
a merendeiros, de coordenadores a equipe de limpeza) se
sintam motivados e se percebam como parte integrante e
fundamental da equipe escolar e da escola como um todo.
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ENTREGA 11

Plano de formacdo continuada que possibiliteo > Lq—lr_'j
desenvolvimento e o aprimoramento das multiplas facetas ‘
profissionais da equipe escolar, considerando aspectos

< PRATICAS PARA INSPIRAR

(L)
técnicos e socioemocionais, com o objetivo final de obter — A gestao...
. . = L . ot = g
melhoria na qualidade da educagéo ofertada. Z .+ planeja as estratégias de formagdo continuada,

Tee

! prevendo as acdes necessarias para o desenvolvimento 1
e o aprimoramento das capacidades da equipe, }

RESPONSABILIDADES

gocooace: « Elaborar e implantar um plano de formacao continuada
com a participacdo da equipe escolar, atendendo as

| demandas e necessidades dos profissionais das diversas
areas da escola, considerando os diferentes momentos

! da carreira em que estdo e também fortalecendo

e incentivando a formagédo a partir da pratica.

e estabelecendo espagos e momentos formativos
direcionados para promover a aprendizagem a partir
da pratica.

i« identifica e prioriza, a partir de processos de escuta

: ativa, as necessidades de desenvolvimento tanto

pedagogicas quanto administrativas da equipe.
« Monitorar e avaliar a implementacdo do plano de formacao

3 continuada de modo a corrigir rotas e incrementar
‘ percursos para efetivamente promover o desenvolvimento
da equipe escolar.

 identifica oportunidades de programas, politicas
e iniciativas de formacdo oferecidas pela Secretaria
da Educacao, por orgdos publicos, organizacdes do

terceiro setor ou pela iniciativa privada.
+ Contemplar, no plano de formagéo continuada,

o desenvolvimento de habilidades socioemocionais

: » promove o didlogo com outras instituicoes escolares
da equipe escolar a fim de que os profissionais tenham !

e académicas para estabelecer o intercambio de
experiéncias e para compactuar ajuda mutua em

recursos para lidar com as situagdes extenuantes do . .
processos formativos da equipe.

cotidiano escolar.

» Conduzir avaliacdes de desempenho formativas, realizando
a devolutiva sobre os pontos observados, estimulando
a autoavaliacdo e incentivando os profissionais da escola
a buscarem o proprio desenvolvimento.

 planeja recursos, sejam humanos, tecnolégicos,
materiais ou financeiros, que possam ser direcionados
para a formacao da equipe escolar. |
+ implementa ac¢des formativas buscando o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades |
: e competéncias e priorizando espacos de colaboracao

e aprendizagem entre pares.

- Planejar, implementar, avaliar e replanejar diferentes
estratégias formativas da equipe, como planos de
desenvolvimento individual, mentorias, observacoes de
aula com realizacio de devolutiva formativa, momentos
de compartilhamento de boas praticas, entre outros.

- Estabelecer e articular, sempre que necessario, parcerias
com 6rgdos, entidades e grupos especializados que possam
contribuir com os processos formativos.

 Planejar e articular processos de formacdo da prépria
equipe gestora, incluindo participagcdo em comunidades
de desenvolvimento profissional e trocas com outras
liderangas educacionais.

A
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Coordenar a elaboracdo de um plano de execuc¢do orcamentaria
anual com a participagdo do Conselho Escolar, fundamentado
em diagnosticos e com foco no desenvolvimento integral

do estudante.

Conduzir, realizar e monitorar periodicamente a execugao
orcamentdaria da escola, de acordo com o planejado.

Atuar proativamente na obtencdo de recursos financeiros,
materiais e humanos que potencializem as acdes educativas
e de aprendizagem.

Prestar contas a 6rgdos da administracao publica, parceiros e a

toda comunidade escolar dos recursos financeiros mobilizados.

A gestao...

organiza informacdes acerca dos recursos financeiros, da
infraestrutura e das condi¢des materiais da escola de forma simples
e compreensivel para toda a comunidade.

elabora com o Conselho Escolar planos de aplicagdo dos recursos
financeiros e prestagdo de contas, divulgando os balancetes fiscais
a comunidade escolar de forma transparente e efetiva.

identifica, busca e conhece programas e projetos que oferecem
recursos materiais e financeiros para a escola.

mantém dados e cadastros da escola devidamente atualizados junto
aos orgaos oficiais para recebimento de recursos financeiros.

realiza o planejamento orcamentario da escola anualmente.

consulta a comunidade escolar, mobilizando diferentes instancias
de participacao, para identificar prioridades no uso dos recursos
financeiros do ano.

sistematiza e faz uso dos dados e das informacdes coletados com
a comunidade para o planejamento orcamentario.

executa o planejamento orcamentario seguindo os principios

da gestdo publica - legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

executa o planejamento or¢amentario seguindo as regras e normas
estabelecidas pela rede de ensino.

controla, conjuntamente com o Conselho Escolar, contas a pagar

e a receber com rotinas e procedimentos estabelecidos.

faz analise de custo-beneficio de compras, contratacdes e despesas,
buscando zelar pela aquisicdo dos melhores produtos e servicos.

monitora, idealmente com frequéncia mensal, a execucgao
do orcamento em relagdo ao previsto por centro de custo,
preferencialmente utilizando um sistema informatizado.

realiza controle de estoque, de compra e de consumo, mantendo
uma série histoérica para analisar variagdes.

29
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Coordenar e conduzir a informatizacdo dos dados, assim
como a elaboracao de regimentos sustentados em
evidéncias pedagdgicas e critérios transparentes, que
organizem e orientem os processos administrativos, a
rotina de trabalho da secretaria e o fluxo de atendimento
da comunidade escolar, acompanhando a implementacéo
de normas e diretrizes.

Orientar a organizacgdo dos processos administrativos

de oferta de vagas e matriculas assim como da documentacgéo
dos estudantes, promovendo condi¢gOes que assegurem
acesso, incluséo e qualidade da oferta escolar, além de
processos transparentes na oferta de matriculas e na
distribuicdo de estudantes por turma.

Identificar e reportar as geréncias regionais ou ao 6rgdo central
da Secretaria da Educacéo a necessidade de apoio e suporte
de varios tipos para a organizacgao e a informatizagao dos
processos administrativos, sempre com o objetivo de melhorar
os resultados de aprendizagem.

Coordenar a producgao, organizacao e atualizagdo da
documentacado dos profissionais e da instituicdo, promovendo
condic¢Oes que viabilizem e facilitem a gestdo documental da
memoria e das a¢gdes da escola.

A gestao...

coordena e supervisiona as estratégias operacionais

e administrativas que zelam pelo respeito, pela
publicidade e pela transparéncia dos processos de oferta
de vagas, de efetivagdo das matriculas e de desligamento
dos estudantes.

comunica de maneira acessivel os critérios de oferta
de vagas, efetivacdo das matriculas e desligamento de
estudantes definidos pela rede de ensino e explicitados
em normas e portarias.

coordena, orienta e supervisiona o levantamento,

a insercao e a atualizacao de cadastros, documentos

e registros académicos de estudantes, preferencialmente
utilizando um sistema informatizado.
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Coordenar e monitorar o registro do patrimoénio escolar
anualmente, bem como a vistoria periédica ao longo do ano.

Coordenar de forma colaborativa, em espacos de participacdo
da comunidade escolar (ex. Conselho Escolar, Associagcdo de
Pais e Mestres etc.), a elaboracao e implementagéo de regras e
manuais para as rotinas de limpeza, de gestdo dos espacos e de
conservacao do patriménio.

Zelar pela manutencdo, pela melhoria e pelo bom uso da
infraestrutura e dos recursos materiais da escola, promovendo
acoes coletivas e colaborativas para a conservag¢do do patrimonio.

Assegurar que a aquisicdo de materiais e as condicdes fisicas

e estruturais estejam adequadas e alinhadas ao trabalho
pedagodgico e sejam definidas em conjunto com a comunidade
escolar, com espagos, equipamentos e materiais suficientes,
acessiveis a todos, inclusivos e em boas condi¢oes para contribuir
com as diferentes atividades da escola.

Organizar, monitorar e avaliar os servicos de alimentacado

e transporte, bem como de limpeza e seguranca, buscando
entender as demandas e especificidades da comunidade escolar,
de modo a promover um ambiente adequado para

o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes e para

o convivio da comunidade.

A gestao...

organiza e monitora os servi¢os de alimentacao escolar e controla
o estoque.

monitora suficiéncia, qualidade nutricional e variedade de
alimentos, de acordo com os parametros estabelecidos pela
Secretaria da Educacao.

verifica regularmente a satisfacdo em relacdo aos alimentos
disponiveis tanto dos profissionais que preparam a refeicdo quanto
dos estudantes.

monitora e avalia a prestacdo de servicos de transporte escolar junto
aos estudantes, considerando oferta, condi¢Oes estruturais, agenda etc.

encaminha para a Secretaria da Educacéo ou geréncia regional os
casos de estudantes ndo contemplados pela oferta de transporte.

organiza e monitora os servicos de limpeza realizados na escola
e controla o estoque de materiais.

monitora suficiéncia, qualidade e periodicidade dos servigos de
limpeza, de acordo com os parametros estabelecidos pela Secretaria
da Educacao.

coordena a distribuicéo de lixeiras de coleta seletiva pela escola
e a realizacao de atividades de reciclagem.

busca apoio da Secretaria da Educacdo para aquisicdo de equipamentos
de coleta seletiva e para a orientacdo de procedimentos sobre o correto
descarte do lixo.

busca a conscientizacao dos estudantes, docentes e funcionarios
sobre descarte de lixo e reciclagem de materiais gerados no ambiente

escolar por meio de campanhas informativas e atividades especificas.

incentiva pesquisas, depoimentos e entrevistas sobre o que é o
lixo, como ele polui o planeta, como influencia a diminui¢ao dos
recursos naturais, como deve ser descartado e sobre a importancia
da reciclagem.

organiza, monitora e avalia os servigos de segurancga prestados
a instituicao.

comunica elogios, queixas e sugestoes para 6rgdos regionais
e centrais em relacao aos servigos ofertados na escola.

verifica regularmente a satisfacdo dos estudantes quanto aos
servigos oferecidos.
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@73 IDEIAS E SOLUGOES

Para conhecer mais experiéncias e modos de colocar em
pratica as responsabilidades do Marco, recomendamos uma
visita ao Banco de Soluc¢des do Instituto Unibanco, que

Solucdes pode servir de inspiracao e apoio para assegurar
adequadas, sem barreiras de acesso e articulados ao

projeto pedagogico.

Para acessar as solucoes clique no link ou escaneie o QR code.

Cuidando da

Para a gestao escolar desempenhar efetivamente todas as
responsabilidades a ela atribuidas é necessario que estejam presentes
certos principios, habilidades e conhecimentos que ddo sustentacao
a todo o trabalho.

Vamos conhecer em detalhe quais sdo os principios que devem
embasar a agcdo da equipe gestora, assim como quais sao

as habilidades e os conhecimentos necessarios para o bom
desempenho da funcdo. O permanente aperfeicoamento da equipe
gestora ¢ fundamental para a construgdo da escola que queremos.

Além disso, definir quais sdo 0s recursos pessoais essenciais
para o desempenho da gestdo escolar é importante também
para aprimorar processos de avaliacdo e de selecdo de novos
profissionais, e para inspirar politicas de formacgéo que foquem
no desenvolvimento profissional.

reune iniciativas de diferentes escolas do Brasil. O Banco de

infraestrutura, recursos materiais e servicos em condicoes

_____

Principios {:{

Os principios conformam a base que orienta a conduta dos gestores
escolares. Podem ser entendidos como ideias fundamentadas

em valores que, expressas em afirmacoes, devem inspirar e guiar

as praticas desses profissionais. Sdo transversais a atuagdo da
equipe gestora, precisam ser incorporados a sua visao e a atuagdo
cotidiana e devem ser promovidos junto aos demais membros da
comunidade escolar.

1. Comprometimento com a educacio e com o desenvolvimento
integral dos estudantes

Assegura o funcionamento adequado da escola e orienta as
acoes e decisdes com foco no bem-estar, na aprendizagem e no
desenvolvimento integral dos estudantes. Persegue a premissa
de que todos sdo capazes de aprender, desenvolver-se e
aperfeicoar suas habilidades e conhecimentos, estimulando uma
cultura de altas expectativas. Zela para que o Projeto Politico-
Pedagogico da escola e todas as acOes da gestdo se orientem pelo
compromisso com a aprendizagem. Atua em consonancia com

a politica educacional e assegura o direito a educagao para todos,
criancas, adolescentes e jovens, considerando o acesso,

a permanéncia e o aprendizado com qualidade.

2. Zelo pela gestio democratica, pela participacio e pela
corresponsabilizacdo

Reconhece a escola como espaco de difusao de valores, de
experimentacdo da vida democratica e de fomento a relagcdes
de solidariedade e de colaboragdo. Incentiva e cria estratégias

de participacédo e corresponsabilizacdo de profissionais, estudantes

e familias na defini¢do dos rumos da institui¢do, assegurando o
envolvimento de todos e todas nas acdes e decisdes relacionadas
ao cotidiano escolar. Enxerga seu papel de lideranca para a
transformacao positiva da unidade escolar ao mesmo tempo em
que incentiva que outras pessoas também encampem e liderem

processos de melhorias para a escola. Fomenta o trabalho em equipe,
a aprendizagem colaborativa e a cooperacdo de atores e institui¢cdes

em torno de objetivos comuns e previamente pactuados.
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3. Compromisso com a equidade e valorizacao da diversidade

Conhece as diferencas que atravessam a comunidade escolar

e mobiliza esfor¢cos para que ndo se convertam em fontes de
discriminacao (social, de género ou racial) e aprofundem as
desigualdades. Busca a superac¢ao das desigualdades educacionais

e promove o respeito aos diferentes sujeitos, corpos e formas de
conhecimento, repudiando e tomando providéncias frente a qualquer
manifestacdo de discriminacao e violéncia.

4. Responsabilidade com o desenvolvimento e o aprendizado
da equipe escolar

Mantém plena atencgdo ao desenvolvimento dos profissionais da
escola, incluindo a equipe gestora, buscando adquirir e trabalhar
regularmente as habilidades e os conhecimentos necessarios ao
desempenho da func¢do. Incentiva e orienta todos os profissionais

a buscar continuamente seu préoprio desenvolvimento profissional

e mobiliza escuta, meios e esforcos para assegurar estratégias de
formacdo continuada para as equipes. Auxilia todos na sistematizagao
das aprendizagens produzidas no exercicio da profissao e incentiva
que utilizem seus conhecimentos e suas experiéncias em prol da
melhoria da oferta educativa para os estudantes.

5. Respeito a ética profissional e aos principios
da administracao publica

Garante legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
laicidade e eficiéncia no trabalho e se pauta pela conduta ética,
honesta, integra, republicana, transparente e profissional. Mantém
abertura e disponibilidade para examinar criticamente suas atitudes,

crencas e acdes pessoais e profissionais, mudando quando necessario.

Serve de exemplo por agir na lideranca com justica e coeréncia.

6. Estimulo a uma cultura escolar proativa, colaborativa
e inovadora

Acompanha de perto o encaminhamento e a resolugcédo de problemas
cotidianos e aproveita tais circunstancias como insumo para

o desenvolvimento e a aprendizagem de todos, incentivando a
participacdo dos estudantes, da equipe escolar e da comunidade.

Exerce a escuta atenta e engaja todos na busca de soluc¢oes
inovadoras para as mais diversas situacoes e para a superacdo dos
desafios da escola, fomentando o espirito criativo e a proatividade.

Habilidades |

Sdo capacidades técnicas e comportamentais que podem ser aprendidas
e ensinadas. Assim, elas podem ser adquiridas, desenvolvidas e
aprimoradas em processos de formacdo inicial, continuada e em servico.
Possibilitam que os gestores tenham o conhecimento e a aptidao
necessarios para atuar como agentes de mudancga na promoc¢ao de uma
educacédo publica de qualidade para todos e todas.

As habilidades da equipe gestora estdo organizadas aqui em quatro
grandes categorias.

» Planejamento e organizacéo.
 Analise e avaliacao.

» Lideranca e apoio.

Colaboracéo e comunicacao.

Cada uma dessas categorias funciona como uma macro-habilidade que
se desdobra em uma série de habilidades a serem observadas para a boa
gestao escolar. As habilidades apresentadas foram elencadas com base
em estudos, referenciais normativos e também na escuta dos gestores do
Piaui. As categorias que as agrupam e organizam foram definidas para
propiciar melhor compreensao do conteudo. Todas sdo consideradas
importantes e ndo ha hierarquia na forma como estao dispostas em cada
um dos grupos.
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-—-> Pauta-se em normativas para organizar, |
comunicar e acompanhar agoes, :
processos e fluxos junto a equipe - _ :
escolar, sempre com transparéncia. -~ Temdisciplina para registrar

‘ ! imprevisto e atua de maneira P
1 . > Adota postura de permanente ‘ criativa para resolver

‘ ‘ reflexdo e analise entre o : os problemas.
! 1 planejado e o realizado, ‘

: verificando se as demandas de

: } aprendizagem dos estudantes

estdo sendo atendidas.

.| PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO | i

Projeta, organiza e prioriza agdes para a promocao do direito
a educagdo, com énfase no incremento da cidadania e em r.
consonancia com as diretrizes da gestdo democratica registradas L R R TP EEPPRPREEEEE
na legislacdo nacional e nas normativas da rede de ensino, sempre
desenvolvimento integral dos estudantes. A partir de uma viséo
sistémica, concebe a unidade escolar como resultado de relacdes
de interdependéncia (tecidas dentro e fora da instituigéo), j L
estruturando propostas e processos coerentes e estratégicos; ‘ Lo
antecipa obstaculos; identifica tendéncias e adapta-se a |
imprevistos e contingéncias.

--> Organiza e transmite os propésitos Do
da escola e as atividades previstas de

N ! maneira clara e objetiva, apoiando e v
Projeta e planeja objetivos, : mobilizando a comunidade para atingir }
processos, atividades e metas | 0s objetivos e as metas definidos. :

relacionados as questdes } :

pedagogicas, relacionais e 1 :
. . s 1 s > i i i

administrativas no curto, médio Amplia e atualiza conhecimentos

e longo prazo, com a participacao gerais e especificos sobre a' '
o 6 iEaraien Friaee. educacao, a escola, seus sujeitos

€ Processos.

visando a melhoria continua da escola, a aprendizagem e o -

Prevé as consequéncias de suas

decisdes, buscando antecipar e

resolver os diferentes desafios
do cotidiano escolar. -> Estabelece prioridades, tendo

; ! as licdes aprendidas a cada S S SO

77777777777777 >

como foco a garantia do
aprendizado e equalizando
demandas, necessidades,
recursos disponiveis e prazos.

Adapta-se a contingéncias, sendo flexivel
para rever elementos que afetem diretamente
o funcionamento da escola, com o objetivo
de alavancar o desenvolvimento dela.

************************* > Antecipa obstaculos, identifica

tendéncias e contextos emergentes (intra

e extrassistema educacional) que possam

influenciar a realidade e o funcionamento
da escola.

Domina técnicas, procedimentos e sistemas

para a administracdo da documentacgdo dos
estudantes e profissionais, da documentacao
institucional, da oferta de vagas e das matriculas,
com transparéncia e impessoalidade.

ffffffffffffffffffffffffffffffff > Manuseia ferramentas tecnolégicas e
aplicativos voltados ao planejamento
e a organizacdo que promovam uma
gestdo mais eficiente.

-----------> Pauta-se nos dados de desempenho e fluxo para

a orientacdo e o planejamento pedagoégico em
colaboracdo com os demais agentes escolares, em

particular o corpo docente.

do processo educativo.

~~~> Pensa solugdes criativas e
estratégicas para otimizar
e aproveitar recursos que
possam melhorar as condi¢des

34

A

2| AESCOLA COM QUE SONHAMOS E 0S CAMINHOS A SEREM PERCORRIDOS | Recursos pessoais



~—> Compreende e interpreta
! normas, marcos legais,
protocolos e outros materiais

: referentes ao ambiente escolar.
---> Identifica e analisa evidéncias

empiricas complexas e suas
interpretacgoes, construindo
conclusoes légicas pautadas
em evidéncias.

! --> Observa o cotidiano escolar
! e escuta atentamente os

: ! atores, sendo capaz de

; 1 sistematizar as principais

! questoes e problematicas.

| . ANALISE E AVALIAGAO

. Observa, pesquisa e avalia diferentes elementos do cotidiano,

extraescolar. Reflete sobre caracteristicas socioecondomicas, i
. politicas e culturais, questdes atuais e possiveis tendéncias :

. futuras que possam afetar a comunidade escolar e os multiplos |

. recursos disponiveis na comunidade em geral, entre outras
variaveis de contexto que possam emergir. Sistematiza 1
ffffff . informacdes e mobiliza dados existentes e produzidos na e sobre
a escola com o objetivo de acompanhar, analisar e avaliar a :
. Instituicao, solucionar desafios e produzir conhecimento.

--> Estabelece correlacdes e comparacdes
‘ de dados quantitativos e qualitativos,
N ! internos e externos a escola; zela pela
| fidedignidade dos dados e os utiliza
para avaliar os cenarios.

Compreende e interpreta
indicadores socioeconémicos e
educacionais produzidos a partir
de diagnosticos e avaliagdes
(municipais, estaduais, nacionais
e internacionais).

e > Reflete em torno de
diferentes fendmenos e
problemas, construindo
alternativas e solucdes
dialogadas com os
profissionais da escola.

e avalia¢des formativas e continuas.

estabelecendo relacao entre fendmenos dos contextos intra e o

> Contrasta licdes aprendidas no
passado com as exigéncias e
demandas do presente, partindo de
uma visao sistémica da educacao.

> Pensa com inovagédo e sempre

. procura alternativas viaveis,
77777777777777777777777777777777777 disseminando e incentivando uma
cultura de experimentacao.

POSSSEEEooaCSy > Formula hipdteses e produz analises
sobre a realidade, considerando o
o acumulo de dados e informagdes

L quantitativos ou qualitativos, internos
! ou externos a escola.

Fomsesssmscssssssssseosossasmmssaassog > Identifica a necessidade de formacéao
! dos diferentes profissionais e estimula

E e B et > Identifica necessidades de inovagdo e melhoria que sejam

,,,,,,,,,,,,,,,,, P consistentes com a visdo e os valores da escola e coerentes

com os resultados de aprendizagem dos estudantes.

| temmmmmemomososoeoooooooooooooooos > Observa os varios pontos de vista para resolver
! um determinado problema e tem escuta atenta
P sobre os desafios e dificuldades de cumprimento

L do planejamento e das rotinas da escola.

. ~---—--—----> Pauta-se em processos de avaliacdo
institucional e identifica necessidade

de melhorias em seu desempenho como

! gestor e na gestao escolar como um todo.

---> Analisa de modo sistémico e

: permanente a realidade escolar,

”””””””””””””””””””””””””””””””” observando as tendéncias e
fatores que podem contribuir
para a transformacdo positiva da
escola e sua melhoria continua.
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-----> Posiciona-se com clareza para

~---> Escuta, articula e concilia os diferentes saberes com : a equipe escolar em relacéo a

vistas a promocao de uma pratica pedagodgica reflexiva | oferta de suporte, evidenciando

| pautada em pesquisa e em experimentacoes didaticas. | a disponibilidade para apoio e _ _

! oferecendo ajuda para resolver e > Transmite com clareza necessidades
~~-> Promove e influencia um | situacdes dificeis e imprevistos. | e demandas de desenvolvimento

| ‘ clima escolar pautado pela : ; pessoal e profissional individuais,
> Pensa antes de agir, lida inclusdo, por relagdes de conside.:randoparémetTOSNe

| | com suas emocdes e confianga, pela solidariedade ! procedimentos de avah.agao de

| B T . e pela colaboracdo; incentiva : desempenho estabelecidos pelo

; ‘ relacionar-se com os

3 . LIDERANGA E APOIO

diversos tipos de pessoas.

Mobiliza, influencia, inspira e apoia a equipe escolar na promog¢ao
dos direitos e da aprendizagem dos estudantes. Assegura o

S > Delega tarefas, descentraliza
decisdes, conduz o trabalho de

a convivéncia, a empatia e a sistema educacional.

aceitacdo da diferenca. . . )
forma colaborativa e estimula N Desenvolve, reforca, revisa e

a corresponsabilizacao. : fortalece valores, principios e
metas da escola coletivamente.

.-—-»> Valoriza o autoconhecimento e aproveita a

. alinhamento da visdo de futuro nos trabalhos desenvolvidos | R — } capacidade profissional dos membros da equipe,
. coletivamente; articula e constroi consensos sobre a natureza : sendo capaz de mobilizar as pessoas considerando
e os rumos do trabalho educativo, corresponsabilizando a o seus percursos formativos e em prol dos objetivos

equipe em torno desses acordos e dando suporte para que sejam \
. colocados em prética. Reconhece a divergéncia como elemento { T
. constitutivo das relacgdes, aproveitando as diferentes perspectivas
e o contraditério para melhoria da escola, da producgéo de

. conhecimento e da aprendizagem. Valoriza os profissionais da
equipe, apoia, fornece suporte e se faz presente nos momentos
desafiadores, contribuindo com os encaminhamentos e auxiliando

a superacao das dificuldades.

Estimula a reflexdo da equipe
escolar sobre o sentido da :
legislacao e das normas :
referentes aos direitos e |
deveres de toda a comunidade,
tendo capacidade de orientar

e articular a aplicagdo delas. -

. --> Mobiliza e exerce influéncia ética e

fffff > Reconhece e incentiva o

educacionais do trabalho pedagdgico da escola.

————————————————— > Exerce a lideranca em didlogo com os diferentes
agentes escolares, acompanha as responsabilidades
partilhadas e apoio a sua execucéo.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, b e ooooo---5 T exemplo de resiliéncia,

sensibilidade e ética; estimula o
 SEERECTEEEES > Incentiva, apoia e comprometimento das pessoas e

positiva sobre os profissionais da escola . .. .
dissemina praticas motiva a proatividade das equipes.

em beneficio da proposta curricular
e constroi consensos sobre a natureza
e os rumos do trabalho educativo.

pedagodgicas com
foco na melhoria da

aprendizagem. o
> Trata todos de forma equitativa e

promove o respeito mutuo entre os
agentes escolares e a comunidade.

surgimento de outras liderancgas
para que apoiem e implementem
as acOes e atividades previstas
para a escola.
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~---> Articula e incentiva espacos e canais S

! de escuta, consulta e participacao

| de diferentes atores da escola,

! definindo objetivos, linguagens e . o

momentos adequados a cada publico. - Artlcula.l c.om aSN instancias

: : de administragao da

| rede de ensino, bem | !

: 3 como mantém contato,
-~ Identifica e aplica metodologias } comuglca'—se e troca

j para resolucdo de problemas CXPETIENCIas com Seus

i 1 de forma coletiva, integrando 1

| os diferentes sujeitos da |

! comunidade escolar, articulando

: : pessoas e instituicdes.

pares de outras escolas. o

‘- |  COLABORAGAO E COMUNICAGAO —

. Expressa-se com clareza; comunica-se de maneira atenta
a cooperacéo, o trabalho em grupo e a aprendizagem de toda

. acomunidade escolar; desenvolve e implementa estratégias de PP PP EERE

. disseminacéo dos planos institucionais e de todos os processos : f

da escola. :

-5 Atua incentivando permanentemente

a construcgéo coletiva de conhecimento
; e a corresponsabilizacao de toda :
: a comunidade escolar em torno do :
direito a aprendizagem dos estudantes. |

N |
Aprecia ideias, pontos de
vista e opinides dos diferentes
atores da escola, com respeito : :

e interesse. e valoriza todas -----------> Reconhece, pactua e compartilha,
as contribui¢des, estimulando

com a comunidade escolar
a criacdo de um ambiente

e com outras instancias do
conciliador e de confianca.

sistema educacional, avancgos e
necessidades de aprimoramento
e melhoria da escola.

Respeita diferencas,
opinides e crencas
de todos os atores da

comunidade escolar. ~-> Aprimora-se constantemente em novas tecnologias

da informacao e meios de comunicagao,
disseminando esses conhecimentos e usando-os em
prol de uma melhor comunicagao e gestao escolar.

fffffffffff > Tem uma escuta ativa e media os conflitos,
dando espaco para os dissensos e construindo
consensos com toda a comunidade escolar.

R > Busca compreender a origem dos

problemas e conflitos, mediando a
construcédo de solucdes alternativas
em didlogo com todas as partes
interessadas, mostrando capacidade
de escuta ativa e argumentacao.

. erespeitosa; promove o dialogo e a escuta ativa; estimula e eRR e > Posiciona-se em situacdes individuais e grupais,

apresentando suas ideias e fatos de forma clara e
convincente, com argumentos conectados ao contexto
e coerentes com sua responsabilidade a frente da escola.

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff > Busca ter interagdes positivas que
levem a proposicao de solugdes efetivas
para melhoria continua da escola.

-----> Valoriza a cultura do territério, fortalece
vinculos e desenvolve iniciativas educacionais,
sociais e culturais com a comunidade local,
com organizagoes da sociedade civil e com

institui¢cSes governamentais. ~--> Utiliza diferentes dispositivos

tecnologicos e géneros textuais
para tornar informacgoes de
interesse da comunidade escolar
e das diferentes instancias do
sistema educacional acessiveis.
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Conhecimentos

ﬂ—:
Conjunto de saberes que a equipe de gestdo deve dominar. P>

Informacgdes e conceitos atualizados que ajudam a fundamentar

e a colocar em pratica as habilidades e os principios e a realizar
escolhas e prioriza¢gdes diante das diferentes situagdes enfrentadas
pela equipe de gestao.

{.]\;j Teorias, conceitos, métodos e técnicas

» Concepcoes teoricas e praticas de administracdo, gestao e lideranca
escolar, incluindo conceitos e principios da administragdo publica.

 Teorias, conceitos, métodos e técnicas de planejamento estratégico.
 Teorias e conceitos sobre pensamento sistémico.

» Conceitos, métodos e técnicas de registro, sistematizacao
e processamento de dados (quantitativos e qualitativos) para fins
de monitoramento, andalise e avaliagao.

.............................................................................................

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Os conhecimentos estao orgamzados aqul em quatro grupos. :
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

&j Teorias, conceitos, métodos e técnicas para fundamentar  Teorias e conceitos sobre desempenho académico dos estudantes.

e subsidiar a pratica profissional, orientar as equipes e R L T LT € . i ) .
: » Concepcoes e teorias de aprendizagem e sua adequacao

a diferentes faixas etarias, grupos socioculturais e etapas
e modalidades oferecidas na escola.

concretizar as entregas e as responsabilidades previstas.

« Concepcoes, técnicas e praticas de ensino.

: » Concepcoes pedagogicas sobre tipos e formas de avaliacao
gta Legislacido, normativas, diretrizes e orientacoes sobre ; de aprendizagem.
a politica educacional, que constituem um repertorio B e -

e et . ~ . » Concepcoes sobre desenvolvimento integral do estudante.
obrigatorio para informar a agdo da equipe gestora.

« Conceitos, métodos, técnicas e estratégias de acompanhamento
do trabalho docente e de formagdo continuada de professores,
focadas no ensino-aprendizagem de qualidade.

» Conceitos, métodos e estratégias de mobilizagdo e engajamento

para participacdo e didlogo entre diferentes sujeitos.

Instrumentos e protocolos para subsidiar e facilitar L
o desenvolvimento dos trabalhos. ;

» Conceitos, técnicas, estratégias e praticas de mediacao de conflitos
no espaco escolar

» Concepcodes e teorias sobre processos de construcao
e transformacéo social.

5 Informacdes sobre a unidade escolar e o territério de
: atuacao, necessarias para a tomada de decisdes com base L--
; em dados e evidéncias. E

» Conceitos e teorias sobre marcadores de diferenca social (classe,
raca, género, sexualidade), interseccionalidade e fatores produtores
de desigualdade.

_____________________________________________________________________________________________

................................................................................................................................
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Conceitos, teorias e exemplos praticos para uma educacao
antirracista, antissexista, anticapacitista.

Conceitos, teorias e exemplos praticos de gestdo democratica na
educacédo publica.

Conceitos, técnicas e estratégias de comunicag¢do néo violenta
e de prevencao a todas as formas de expressao de violéncia.

Concepcoes e praticas de gestdo e desenvolvimento de pessoas.

Técnicas, métodos e estratégias de formacgao continuada das
equipes escolares.

Conceitos, métodos e técnicas de avaliacdo formativa e
institucional.

Conceitos e técnicas de feedback sobre desempenho profissional.

Conceitos de gestao financeira, como os de receita, despesa,
fluxo de caixa e controle de gastos, aplicados ao contexto da
administracao de instituicées publicas.

Teoria e exemplos praticos de implementacgao e execugdo do
planejamento orcamentario, e de registro e organizacéo de
dados referentes a receitas e despesas.

Técnicas e estratégias de construgéo, mobilizagcdo e manutencao
de parcerias.

Métodos e técnicas para construir e mensurar indicadores.

Métodos e técnicas para informatizagao e organizacgao de
processos administrativos.

Métodos e técnicas para acompanhamento dos dados, fluxos
e processos da vida escolar dos estudantes.

Estratégias, fluxos e processos de liberacao, uso e prestacdo de
contas de recursos materiais e financeiros publicos recebidos.

I
|
1
I
|
1
1
|
1
1
|
1
1
|
1
a

Cooooboo o !

gta Legislacdo, normativas, diretrizes e orientacdes

Estrutura e organizacio do sistema e da rede de ensino nos ambitos
federal, estadual e municipal, seus 6rgdos, instancias, divisdes
e atribuicoes.

Marcos legais e documentos normativos que estruturam

e organizam o sistema educacional e as redes de ensino (como a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional), assim como normativas
e orientagdes técnico-pedagodgicas federais, estaduais e municipais.

Funcionamento, estruturagdo e normas das redes publicas
de servigos essenciais.

Constituicao Federal do Brasil, Estatuto da Crianca e do Adolescente,
Estatuto da Juventude, Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
Declaragdo Universal dos Direitos da Crianga e demais tratados,
convencoes, documentos normativos e marcos legais de protecdo
dos direitos das criancas e dos adolescentes.

Diretrizes e caracteristicas pedagdgicas préprias das etapas
e modalidades do ensino que a escola oferece.

Matrizes de referéncia, topicos e descritores da Prova Brasil
e do Saeb, bem como dos demais sistemas de avaliacdo externa
usados pela rede estadual.

Diretrizes Curriculares Nacionais, Base Nacional Comum Curricular
e curriculos do Piaui e do municipio onde exerce a profissdo, além
de outras normativas que versem sobre os objetivos educacionais

e o curriculo.

Fundamentos legais e pedagdgicos do Projeto Politico-Pedagdgico.

Legislacdo, documentos normativos, estatutos e regimentos de
organizacdo e gestdo dos orgaos colegiados da escola, como Conselho
Escolar, Associacao de Pais e Mestres, grémios estudantis.

Marcos regulatorios e diretrizes relacionados a gestao escolar, como
a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar.
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 Disposicoes legais, estrutura, funcionamento,
organizacgao e protocolos de denuncia e encaminhamento
da rede de protecao social e defesa do direito de criancgas
e adolescentes.

» Legislacdo que estabelece o regime juridico e normatiza
cargos e fungodes do funcionalismo de modo geral e do
quadro do magistério.

5 » Normas e legislacdo que estabelecem as fontes e 5
E regras para o repasse e utilizacdo de recursos na E
; institui¢do escolar. ;

» Regimentos, portarias e notas técnicas de orientagéo e
normatizac¢do do controle de inventario patrimonial dos
equipamentos escolares.

» Normas de elaboracao, manuseio e estocagem dos
alimentos da merenda escolar prescritas pela Secretaria
da Educacao e pelos 6rgaos de vigilancia sanitéria.

» Diretrizes e parametros estabelecidos pela Secretaria
da Educacéo para administracéo e controle de vagas
e matriculas.

......................................................................................................................

&

Instrumentos e protocolos
Modelos e instrumentos para avaliagdo institucional e formativa.

Ferramentas e tecnologias da informacado e de comunicacgéao, inclusive
digitais (TDICs) para uso pedagogico e para gestao escolar.

Instrumentos de acompanhamento do trabalho docente e de formacéo
continuada de professores, focadas no ensino-aprendizagem de qualidade.

Instrumentos de avaliacdo de aprendizagem e suas especificidades em
relacdo aos demais processos avaliativos da escola.

Modelo, estrutura, etapas e componentes de um Plano de Acéo.

Instrumentos para acompanhamento de dados, fluxos e processos da vida

escolar dos estudantes.

Instrumentos para a organizacdo de processos administrativos, incluindo
a prestacdo de contas de recursos publicos materiais e financeiros.

Instrumentos e estratégias para usar e gerir sistemas informatizados.

Instrumentos de coleta e levantamento de dados.

Informacodes sobre a unidade escolar e o territério
de atuacao

Dados sobre contexto histérico, geografico, politico, econémico, social
e cultural em que a escola esta inserida.

Condic¢oes de vulnerabilidade e necessidades educacionais especificas do
estado, do municipio e do territério imediato de atuagao.

Dados e analises sobre fatores internos e externos a escola que afetam e
influenciam a aprendizagem e o desenvolvimento integral de estudantes.

Dados e indicadores educacionais do estado, do municipio, do territorio

imediato e da escola provenientes de avaliagOes internas e de larga escala,

censos e estudos.

Dados e analises sobre caracteristicas, comportamentos e necessidades
dos estudantes das diferentes faixas etarias.
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prreneaneaneneanes > CONVITE PARA O FUTURO




Este nosso Marco é parte importante do processo de construgao

de uma visdo comum sobre o que deve ser a gestao nas escolas do
Piaui. Ao definir principios, dimensdes, entregas, responsabilidades,
praticas e recursos pessoais, 0 Marco traz conceitos e paradigmas
sobre gestdo, indicando caminhos para garantir que, no dia a dia da
escola, o foco esteja sempre no estudante e na qualidade da educacgéo.

Com esse rol de referenciais comuns, fica mais claro o que é preciso
fazer para avancar, de modo continuo e com equidade, na garantia de
uma aprendizagem cada vez mais consistente para nossos estudantes.

Este Marco pode e deve ser usado por todos os envolvidos, cada
um atuando dentro de sua perspectiva. A Secretaria de Educacéo
e as geréncias regionais tém agora um documento que oferece
parametros para a elaboracao de politicas e diretrizes, assim

como exemplos de a¢des para a melhoria da educacgdo. J& os
gestores escolares tém um guia sobre suas atribuicoes e poderado
identificar onde deve estar seu foco; o que é preciso realizar; o
que € preciso aprimorar em suas agoes e praticas; como envolver e
corresponsabilizar os profissionais da escola; quais sdo as lacunas
de estrutura e de formacao; e quais os apoios necessarios para
gerir a escola com qualidade e equidade. Os demais profissionais
e a comunidade escolar tém em maos um material com referéncias
sobre as acoOes desejadas para a gestdo escolar e indicagdes de como
podem contribuir para uma escola que respeite cada contexto e
promova a escuta, a participacao e a colaborac¢ao de todos.

O Marco nao traz uma férmula pronta e acabada. Cada gestor publico,
cada técnico, cada supervisor, cada gestor escolar, cada docente, cada
profissional, cada estudante e cada membro da comunidade contribui
para que a gestdo de cada escola seja Unica e também inspiradora.

O que o Marco possibilita é que esse resultado, fruto do trabalho de
todos, seja alcangcado com base em referéncias e evidéncias e esteja
apoiado em boas praticas.

Desejamos que o Marco cumpra algumas fun¢des importantes

e complementares. Queremos que ele funcione como um guardido

da escola e da educagdo com que sonhamos, que seu conteudo
salvaguarde diferentes atributos da gestao escolar e da educagéo de
qualidade. Desejamos que ele seja um indutor de politicas, programas
e praticas inovadores no nosso estado, inspirando todos e nos levando

a refletir sobre nossas responsabilidades, condutas e praticas,
independentemente de nossa instancia de atuagcao. Queremos que ele
nos sirva de guia, mostrando caminhos possiveis e nos apresentando
diretrizes, perspectivas e ideias. E, por fim, esperamos que €le seja
usado por todas e por todos que acreditem no poder transformador da
educagdo e que queiram, seja qual for o seu lugar de acdo, contribuir
para melhorar a qualidade da educacéo no Piaui.

Condicoes para implementar o Marco

Implementar o Marco de Gestdo Escolar do Piaui € um trabalho
complexo e depende do esforco conjunto de toda a rede estadual.
Por isso, para além de tornar o Marco uma fonte de informacgéo

e um instrumento de trabalho, é importante que se criem e/ou

se garantam condi¢cdes para que a atuagao da gestao assegure a
qualidade da aprendizagem, com equidade, em todas as escolas.
Construir essas condi¢Oes pressupoe empenho e comprometimento
de todas as instancias educacionais do estado (escolas, geréncias
regionais e Secretaria), para que nenhuma das dimensoes —

visdo estratégica, lideranca pedagogica, convivéncia e gestdo
democratica, desenvolvimento de pessoas e gestdo administrativo-
financeira - deixe de ser cuidada e beneficiada.

Assim, alguns passos sdo fundamentais para a criacdo de um
cenario favoravel para que a gestdo escolar aqui preconizada se
realize plenamente. Primeiramente, é preciso definir e distribuir
funcdes e responsabilidades para cada uma das instancias de
maneira pactuada, documentada e compartilhada com todos. Essa
organizacao ajuda a ndo sobrecarregar escolas, geréncias regionais
ou a Secretaria e permite firmar acordos sobre quem deve garantir
cada aspecto. A Secretaria da Educacéo, por exemplo, deve elaborar
politicas e diretrizes com escuta dos diferentes atores e garantir
que sejam objetivas, transparentes e que estejam documentadas e
refletidas em procedimentos e protocolos de conduta. As escolas
devem ser geridas com base nessas normativas, de modo a
contribuir para o sentido de coeréncia interna da rede; a0 mesmo
tempo, devem alertar a Secretaria e as geréncias regionais quando a
execucdo das diretrizes e normas nao for viavel, tornando nitidos
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0s motivos e, se possivel, propondo solucdes. E fundamental que as
trés instancias trabalhem sob os mesmos parametros e diretrizes,
formando um sistema coeso.

Em segundo lugar, todas as instancias precisam estabelecer um
fluxo de informacgdo e comunicagao constante e organizado, que
garanta a troca de noticias e dados entre a Secretaria, as geréncias
regionais e as escolas. Para que as atividades e responsabilidades de
cada um ocorram de modo coordenado, é fundamental a constante
troca e a comunicagédo entre todos os envolvidos, antecipando
problemas e, quando preciso, pensando colaborativamente e
criativamente em solugdes. Tudo isso pressupde um relacionamento
entre as instancias que seja pautado pela comunicacao transparente
e objetiva, por valores democraticos, pela busca permanente por
maior equidade do ensino, pelo apoio e pela colaboracao entre as
partes para que as escolas possam desempenhar o seu papel com
qualidade para todos os estudantes.

Em terceiro lugar, é preciso garantir apoio financeiro e material. Isso
implica disponibilizar recursos e oferecer suporte as necessidades
de infraestrutura das escolas, sejam elas predial, de equipamentos,
de conectividade etc., tendo sempre em vista o alcance dos objetivos
educacionais comuns e a melhoria da educag¢do em todo o territorio.

Por fim, em quarto lugar, € de fundamental importancia promover o
desenvolvimento humano e profissional das equipes, estabelecendo
estratégias consistentes e continuas de formacao. Essas estratégias
precisam considerar que as diferentes dimensdes da gestdo escolar
implicam o desenvolvimento de uma gama ampla e diversa de
habilidades e conhecimentos. Além disso, os diferentes contextos
escolares trazem desafios dos mais variados, e eles precisam ser
compreendidos e contemplados nos processos formativos. O
cuidado com a formacao continua permitird o desenvolvimento
pessoal e profissional das equipes para que compreendam, se
apropriem e utilizem este Marco de Gestdo, tornando-o vivo e
presente no cotidiano das escolas.

A cooperacgdo se efetiva quando escolas e geréncias regionais
identificam e comunicam eventuais problemas e dificuldades,

seja em relagdo ao desenvolvimento de seus profissionais, seja em
relacdo a infraestrutura, e constroem, em conjunto com a secretaria,

solucdes coletivas que respondam as necessidades e contribuam
para o avango continuo da educagao no estado.

E com base na colaboracéo de toda a rede que o Piaui conseguira
democratizar e aprimorar a gestdo nas escolas e consequentemente
a educagdo em todo o estado, contribuindo para um futuro melhor
para os estudantes piauienses.

Secretaria da Educacio: fluxo de comunicacao
e colaboracéao sistémica para o avanco continuo

- Elabora e dissemina diretrizes

Monitora, 1Qent1ﬁ§a ,/ . e politicas educacionais
© Lo prolisieles ! Orgio  oObjetivas e transparentes para
I ] B I
sobre necessidades, ' Central @ aredeestadual, considerando :
/ o . :
demandas e resultados N _+ contribui¢des de geréncias ;
da rede como um todo. ST regionais e escolas. |
D b I b
DoV P v
Monitora, identifica e e N . . .
y \ Compreende, analisa e dissemina

reporta necessidades,
demandas e resultados
da geréncia regional e

!/ \
' Geréncias ' as diretrizes da politica
R Regionais K educacional para as escolas,

das escolas do territério MR " adequando-a a sua realidade.
A A
v LV
PEE TN Se apropria das diretrizes ‘
Monitora, identifica e . \ e politicas educacionais, ‘
7 \ '
reporta necessidades, ! Escolas ' adequando-as ao seu contexto ‘
demandas e resultados " ! econsiderando-as no }
da escola. MR L/ planejamento e no cotidiano da 1

Shls gestdo na escola.
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Colocando o Marco em pratica

Chegamos ao final do documento com um convite a todos os leitores
e leitoras: vamos, juntos, colocar o nosso Marco em pratica, cada
um contribuindo a partir do seu lugar de atuacao?

Concretizar a escola que queremos nao é facil e tampouco acontece
de uma hora para a outra. Sabemos que é um processo coletivo e

de longo prazo, com o qual toda a rede estadual de educacgéo deve
estar comprometida e atuante dia apos dia. Sabemos também

que ja estamos caminhando nesse processo, que cada um esta
contribuindo com o seu melhor e que, se nos mantivermos juntos e
na mesma direc¢ao, respeitando as diferencgas, mas concordando no
essencial, nos fortaleceremos e colheremos excelentes frutos em um
futuro muito préoximo.

Este Marco de Gestdo representa o0 compromisso com a construcao
de uma educacdo de qualidade para todos no Piaui, principalmente
para aqueles que mais precisam. E responsabilidade de todos que
fazem a educacédo piauiense transformar a visdo e o propdsito
descritos aqui em realidade para todas as escolas da rede estadual.

Por isso, convidamos os leitores e as leitoras deste documento,

em especial os profissionais da educagéo do Piaui, mas também
estudantes e responsaveis, a refletir sobre como podem contribuir
de imediato, a médio e a longo prazo para colocar o Marco de Gestdo
Escolar do Piaui em pratica e fazer da gestdo escolar um orgulho
piauiense. Convide também seus pares para participar dessa
mudanca em direcdo a uma educacao de qualidade para todos os
estudantes do Piaui!

POR ONDE COMEGCAR

Convidamos a um exercicio pratico, com o objetivo de refletir

e planejar os proximos passos. Examine a situagdo da escola em
que vocé estuda ou atua, ou das escolas que vocé acompanha,
a luz do que cada dimensao sugere que seja feito e responda:

e Como isso esta na escola?
* O que ja e feito?

* Quais sdo as fortalezas que ja estdo presentes
nesse quesito?

O que ainda precisa ser desenvolvido?
* Quais sdo os pontos mais desafiadores?

* Quais insumos e recursos preciso para desenvolver
esse aspecto?

* Poronde posso comecgar e quem posso convidar para
agir comigo?

Incentivamos que vocé crie mais perguntas e estratégias de
discusséo, assim como compartilhe o exercicio e promova
espacos coletivos de reflexdo para planejar os proximos passos
rumo a escola sonhada!
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