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SOBRE O INSTITUTO AME SUA MENTE

O Instituto Ame Sua Mente &€ uma organizagdo da Sociedade Civil
que desenvolve projetos pautados em evidéncias cientificas e com
foco na promogdo da sadde mental, reducdo do estigma, prevengdo
e condutas no que tangem os transtornos mentais, tendo o educador
da rede publica como principal publico.

O instituto foi fundado em 2018, apds mais de 10 anos de pesquisas
junto a escolas publicas, trabalho realizado por meio do projeto
“Cuca Legal”, em parceria com a Escola Paulista de Medicina -
EPM/UNIFESP.

Os resultados colhidos a partir dessa iniciativa — que visava a
promogdo da saude mental, prevengdo e manejo de casos de
pessoas portadoras de transtornos mentais na escolaq, através de
programas de assisténcia e letramento em saude mental -
fundamentaram a estruturagdo do Instituto.

NOSSA MISSAO - Promover uma nova cultura de satde mental no
Brasil, para que as pessoas assumam seu desenvolvimento
emocional desde cedo e, assim, possam realizar seus potencidais,
prevenir transtornos mentais e contribuir para a sociedade.

ATUAGAO - Partindo do entendimento de que sadde mental € um
dos grandes desafios da nossa época e que prevengdo e tratamento
precoce s@o essenciais, trabalhamos em dois pilares de atuagéo —
Educagdo e Advocacy.

No pilar de Educagdo, desenvolvemos programas e projetos
com foco prioritdrio no ambiente escolar, principalmente na
figura do educador da escola da rede pUblica de ensino.

J& em Advocacy, visamos combater estigmas e preconceitos
através da disseminagdo de conhecimentos e da
conscientizagdo da sociedade sobre a importdncia do
cuidado com a saude mental.

FUTURO - E importante destacar que a atuagéo do Instituto
estd diretamente comprometida com trés Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), indicadores criados em
2015 pela Organizagdo das Nagées Unidas (ONU).

Os ODS sdo referenciais importantes para o planejamento
global de implementagdo de agdes sociais e
socioambientais necessdarias para o desenvolvimento
sustentdvel e inclusivo.
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CONVITE AS ESCOLAS BRASILEIRAS

Prezados Gestores e Comunidade Escolar,

E com grande satisfag@o que o Instituto Ame Sua Mente os
convida a mergulhar emm uma jornada em prol da saudde
mental em nossas instituicbes de ensino. Reconhecendo a
importdncia profunda que @ saude mental tem no
desenvolvimento integral dos| estudantes e no ambiente
escolar, estamos muito felizes em compartilhar com vocés o
material de recomendacdes sobre Saude Mental para a
Gestdo Escolar, uma ferramenta valiosa voltada a saude
mental e ao bem-estar em nossas escolas.

Este material, cuidadosamente elaborado, € o resultado da
colaboragdo entre especialistas em saude mental, educadores,
angariadores e profissionais dedicados ao bem-estar dos
estudantes e da comunidade escolar. A partir dessa
colaboracéo multidisciplinar, este material oferece orientacoes
praticas e estratégias eficazes para integrar um olhar
cuidadoso e preventivo em prol da saude mental em todos os
aspectos da experiéncia escolar.

Ao explorar o material e seus cadernos, voces encontrardo: Um
alicerce tedrico sélido de conhecimento sobre os principios
essenciais da saude mental e sua relevancia no contexto
educacional; Abordagens praticas tangiveis para criar um
ambiente de aprendizado que cultive a sadde mental,
incluindo acdes/ direcionadas aos estudantes, a equipe
educacional e as familias; Diretrizes para reconhecer os
primeiros sinais de dificuldades emocionais e orientagées
sobre como oferecer apoio eficaz aos estudantes que
precisam; e, por fim, sugestbées sobre como estabelecer
parcerias com os pais, a comunidade e os recursos locais, para
criar um ecossistema abrangente de apoio.

Nosso convite aqui ndo se resume a oferecer um plano para
fortalecer a satGde mental nas escolas. Antes disso, queremos,
juntos, assumir o compromisso de criar um ambiente seguro,
inclusivo e enriquecedor para todos os estudantes, professores
e comunidade escolar.

Convidamos vocés a explorar o material, compartilhar
aprendizagens com sua equipe escolar e iniciar conversas que
impulsionem a implementacgdo de praticas preventivas e
promotoras da satde mental na comunidade escolar
brasileira.

O Instituto Ame Sua Mente agradece a vocés por se unirem a
nos nessa iniciativa inspiradora para moldar um futuro onde a
educagdo abrace ndo sb o desenvolvimento intelectual-
cognitivo, mas também o bem-estar emocional e a sadde
mental de todos.

Com gratiddio e entusiasmo,

Rodrigo Bressan
Instituto Ame Sua Mente



APRESENTACAO

Bem-vindo(a) ao Material de Satde Mental na Escola!

Este material, criado pelo Instituto Ame Sua Mente, tem como
objetivo fornecer informagdes essenciais sobre saude mental,
competéncias socioemocionais e abordagens para a promog¢déo
da satde mental e prevengdo de transtornos em ambientes

de ensino.

A saude mental € um direito de qualquer pessoa.

Sabendo que metade de todas as doengcas mentais comegam na
infancia e adolescéncia (DALSGAARD et al., 2020), entendemos os
espacos escolares como uma grande oportunidade, ndo apenas
para identificar e apoiar criangas que estdo passando por
dificuldades emocionais, mas também para promover o bem-
estar emocional e o desenvolvimento integral de todos.

Esta versdo do material € composta por conceitos fundamentais e
mais cinco cadernos tematicos que abordam temas atuais e
muitas vezes complexos de lidar na escola, como: Bullying,
Autolesdo, Suicidio, Drogas, Preconceito e Discriminagdo. Nestes
diferentes materiais, vocé vai encontrar referéncias conceituais
pautadas nas pesquisas mais recentes em sadde mental e ciéncia
da aprendizagem.

Um ambiente sauddvel para a implementagdo de estratégias de
cuidado com a satde mental deve, na medida do possivel:




Contar com propostas embasadas em evidéncias
cientificas robustas e que considera as legislagoes,
regulamentacées brasileiras e consensos de
especialistas.

Questionar a cultura de “apagar incéndios”, na qual a
saude mental s6 é considerada quando algo de grave
acontece no contexto escolar. Para tanto, seu foco é
baseado na promog¢do e na prevengdo.

Deve considerar iniciativas continuas e sustentaveis,
pactuando assim um compromisso institucional com
a inser¢cdo e a ampliagdo de tematicas relacionadas a
saude mental no cotidiano escolar. Ser livre do
estigma, onde o didlogo e a aceitagdo do ser humano
como ele é sdo principios fundamentais para a
construgcdo de um clima escolar saudavel e, por
consequéncia, do fortalecimento da conectividade
escolar. Ser integrativa, de maneira que favoreca a
participacdo significativa entre escola, familia e
comunidade na construgdo de um ambiente saudavel
e fértil de aprendizagem

Oferecer uma oportunidade de desenvolvimento para
todos, levando em conta elementos da saude mental
de estudantes, professores, corpo de funcionarios,
gestdo e familiares.

Como priorizamos agdes de prevengdo e promocgdo de sadde
mental, trouxemos até vocés um amplo repertério para
compreender e promover o desenvolvimento de competéncias
socioemociondis no ambiente escolar, pois sabemos que este
desenvolvimento é preditor de futuros mais promissores para os
nossos estudantes, tanto na dimensdo escolar-profissional,
quanto na vida e na realizagdo pessoal.

Para garantir a aplicabilidade deste Material e dos cadernos
tematicos, sabendo que, muitas vezes, precisamos resolver
problemas sem interromper o funcionamento escolar,
oferecemos aqui protocolos de manejo de questdes
comportamentais e crises escolares, um importante recurso para
auxiliar gestores na atuacgdo cotidiana. A ideia é que a partir
desses protocolos e propostas praticas, vocé consiga atuar com
mais rapidez, embasamento e seguranga, aprendendo a
identificar, abordar, manejar e acompanhar desafios
comportamentais e situagdes de crise.

Sigamos juntos!



O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA
CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE
EDUCACIONAL EMOCIONALMENTE
SAUDAVEL

O papel de um gestor de escola publica é multifacetado e
essencial para a criagdo de um ambiente saudavel,
inclusivo e seguro, tanto para os estudantes, quanto para
o préprio time que lidera.

Para a doutora em educacgdo Heloisa Luck em seu livro
Dimensdo escolar e suas competéncias, a gestdo do
cotidiano escolar é:

! ! [..] o ato de gerir a din@mica cultural da
escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a
implementagdo de seu projeto politico-
pedagdgico, compromissado com os
principios da democracia e com os
métodos que organizem e criem
condi¢bes para um ambiente educacional
autédnomo (solugdes proprias, no dmbito
de suas competéncias), de participagéo e
compartilhamento (tomada de decisées
conjunta e efetivacdo de resultados) e
autocontrole (acompanhamento e
avaliagdo com retorno de informagées).

(Luck, 2009, p. 24) , ,

voltar ao topo


https://www.redalyc.org/journal/6727/672770960004/html/#B5

O gestor escolar € uma lideranga pedagégica, de
acordo com Heloisa Luck, 2022, responsavel por diversas
acdes e dimensodes:

> Promover e manter um elevado espirito de equipe, a
partir de uma visdo clara dos objetivos educacionais,
missdo, e valores da escola.

> Alargar os horizontes das pessods que atuam na
escolq, a respeito de seu papel e das oportunidades de
melhoria e desenvolvimento.

> Estabelecer uma orientagdo empreendedora e
proativa na agdo conjunta para a realizagdo dos
objetivos educacionais.

> Criar e manter cultura escolar favordvel e propicia ao
trabalho educacional, a formag¢do dos alunos e sua
aprendizagem.

> Motivar e inspirar as pessods no seu envolvimento em
processos socioeducacionais cada vez mais efetivos, no
interior da escola e na sua relagcéo com a comunidade.
> Estabelecer e manter elevado nivel de expectativas a
respeito da educacgdo e da possibilidade de melhoria
continua de seu trabalho e dos bons resultados na
promocdo da aprendizagem dos alunos e sua formagdo.
> Dinamizar um processo de comunicagdo e
relacionamento interpessoal aberto, dialégico e reflexivo.
> Orientar, acompanhar e dar feedback ao trabalho dos
professores na sala de aula, tendo como foco a
aprendizagem.




< Alideranga escolar

Além de todas essas responsabilidades, ainda A Universidade Diego Portales do Chile tem realizado estudos
encontramos a promog¢do de uma cultura sauddvel que sobre o papel do gestor escolar na promog¢éo de um ambiente

incentiva a inteligéncia coletiva e a busca pela educagdo seguro, reforcando a importéncia da lideranga empdtica e
integral dos estudantes. inclusiva na construgdo de um clima escolar saudavel.

Nesse cendrio tdo complexo e abrangente, hG muitas Segundo estudos recentes, o gestor escolar deve adotar uma
especificidades que precisam ser cuidadas. Um grande abordagem que equilibre habilidades de lideranga inclusiva

desafio é a habilidade de delegar e acompanhar os com a capacidade de fomentar a satdde mental e o bem-estar

processos e, do mesmo tempo, abandonar o controle de sua equipe.

excessivo e adotar uma postura que inspire a comunidade Ao aplicar técnicas de Comunicagdo Ndo-Violenta e promover
escolar, valorizando a flexibilidade e a capacidade de um espaco de trabalho respeitoso, o gestor ndo sé apoia o
adaptagdo, especialmente em contextos de crescente desenvolvimento pessoal dos educadores, mas também
complexidade que envolvem a escola publica brasileira. constréi uma cultura de confianga e colaboragdo.

A lideranga contempord@nea exige, portanto, habilidades Esta gestdo contempord@nea inclui praticas como a promogdo

que vdo além do modelo hierdrquico tradicional, de uma comunicagdo aberta, suporte emocional e estratégias
privilegiando o autoconhecimento, a construgdo de colaborativas que incentivem a autonomia no ambiente
confianga, a clareza de visdo e a capacidade de escolar. Esses estudos ressaltam praticas de lideranga

comunicagdo, o que possibilita a criagdo de um ambiente inclusiva e estratégias de promog¢do da sadde mental no
psicologicamente seguro para todos. ambiente escolar.




Dessa forma, a lideranga de um diretor de escola publica
envolve competéncias que véo além da gestéo
administrativa, englobando uma viséo holistica sobre o
desenvolvimento e o bem-estar do time e dos alunos.
Referéncias que sustentam essas abordagens incluem os
trabalhos de Rosenberg (2021) sobre Comunicag&o N&o-
Violenta (CNV), Bourke e Dillon (2016) sobre liderancga inclusiva,
a OMS (2013) sobre promogdo de saide mental em ambientes
educacionais, e Edmondson (2018) sobre seguranca
psicolégica.

A lideranga escolar, segundo estudos da Organizagdo Mundial
da Satde (OMS, 2013), deve englobar a promogéio da satude
mental como um pilar para o bem-estar de todos. Um diretor
de escola publica, ao promover atividades de cuidado com a
saude mental, ajuda a reduzir o estresse ocupacional e
fortalece a resiliéncia da equipe escolar. Ele pode implementar
programas de apoio e encorajamento ao autocuidado,
ajudando a reduzir o estigma em torno de questdes que
envolvem o adoecimento mental e incentivando préaticas que
aumentem a qualidade de vida no trabalho de forma inclusiva
e equitativa.

Rodas de Conversaq, espagos de acolhimento ou treinamentos
de letramento em saGde mental e que envolvem o
conhecimento de como identificar sinais de problemas
comportamentais ou de transtornos s@o outros exemplos
eficazes para a promog¢do de uma cultura promotora da satde
mental junto & sua comunidade escolar.

Para o gestor escolar, isso também significa dar suporte ativo
ao bem-estar do seu time, reconhecendo que o estresse e a
sobrecarga emocional afetam tanto a qualidade do ensino
quanto a sadde dos educadores. Ao estabelecer praticas que
incentivem o cuidado com a saUde mental, o diretor da escola
contribui para um ambiente mais produtivo, onde todos se
sintam valorizados e capazes de buscar ajuda quando
necessario.

Lideres com este enfoque promovem valores essencidis como
empatia, abertura a diversidade e inclusdo, d escuta ativa e
criam um ambiente de trabalho onde os colaboradores
sentem-se respeitados. Uma lideranga promotora de uma
cultura sauddvel também incentiva a inteligéncia coletiva.

Esses lideres educacionais sdo treinados para identificar e
mitigar possiveis fontes de estresse, como o excesso de carga
de trabalho e as tensdes internas, promovendo praticas que
incentivem a transparéncia e o apoio mutuo.

Além disso, iniciativas especificas para fortalecer o bem-estar
mental e emocional dos docentes e a integragdo de métodos
de mediagdo sdo vistos como fundamentais para alcangar
uma atmosfera de seguranca psicolégica, essencial para um
ensino de qualidade.

Esse modelo tem sido explorado em vdrias discussdes e
parcerias internacionais, especialmente em colaboragdo com
o Instituto Unibanco no Brasil.




CONCEITOS QUE PODEM SER TRABALHADOS

DE FORMA ILUSTRATIVA E LUDICA
COMPLEMENTANDO O TEXTO ACIMA

Alguns pilares sdo essenciais para que este novo gestor do século XXI
consiga cumprir com seus desdafios:

> Autoconhecimento: as liderancgas escolares que conseguem
identificar e utilizar plenamente seus pontos fortes e reconhecem e
buscam desenvolver seus pontos fracos, mas sabem que, mesmo
assim, sdo vulnerdveis agem com transparéncia, procurando
gerenciar seus impulsos e atuam com maturidade emocional e
equilibrio. Tais habilidades permitem que a gestdo de times seja
fluida e eficaz, pois este lider também consegue identificar a
diversidade de competéncias e estilos presentes nos educadores
que lidera e, portanto, consegue extrair o melhor de cada um do time.

> Confianga: a confianga reflete na consisténcia de propésito e no
tratamento concedido aos educadores. Embora, ds vezes, as pessoas
discordem do que os lideres fazem ou dizem, a sua credibilidade
decorre da coeréncia entre o que é dito e o que é feito.

A segurancga psicolégica, um conceito amplamente discutido por
Amy Edmondson (2018), é a base de um ambiente de trabalho, em
que todos da equipe podem expressar suas ideias, preocupacoes e
falhas sem receio de retaliagdo ou julgamento. No contexto escolar,
um diretor que promove seguranga psicolégica cria um espago em
que educadores sentem-se confortdveis para colaborar, arriscar
novas ideias e enfrentar desafios sem medo de serem criticados.
Essa pratica aumenta a confianga matua e a disposi¢do para
inovagdo, elementos essenciais para que uma equipe educacional
possa enfrentar desafios de forma criativa e colaborativa. O diretor
que lidera com base na seguranga psicolégica ndo sé6 promove um
ambiente de trabalho saudavel, mas também fortalece a
capacidade da escola de se adaptar e evoluir conforme as
necessidades dos alunos.

1



> Engajamento e propésito: o diretor de uma escola pode despertar o
comprometimento dos que trabalham ao seu redor, para que estes
também alcancem a vis@o do propésito existente para além das
atividades didrias rotineiras. Ele pode despertar o verdadeiro sentido
do que é “educar”, do grande legado que o um educador deixa na
vida de tantos que estdo a sua volta e, desta forma, ressignificar o
trabalho cotidiano. O propésito € uma consequéncia do
autoconhecimento: trabalhar com propdésito torna-se algo muito
natural, quando a pessoa conhece seus valores, seus principios, suas

motivagoes e desejos.

> Comunicagédo: como um grande mediador das relagées, um dos
aspectos a ser cuidado por um gestor escolar & a comunicagdo -
pilar essencial de conexdo com todos. Na construcdo de relagdes
sauddaveis e empdticas, a Comunicagdo Né&o - Violenta (CNV) é uma
ferramenta potente para lidar com conflitos e promover um
ambiente respeitoso. O modelo proposto por Marshall Rosenberg
(2006) envolve quatro componentes principais: observagao,
sentimentos, necessidades e pedidos. Para o diretor, isso significa
prestar atengdo aos comportamentos e as necessidades dos
educadores e alunos sem julgamento, identificando emocbdes que
surgem e os aspectos que os motivam, o que ajuda a criar uma
comunicag¢do clara e construtiva.

Estudos mostram que a CNV ndo sé resolve conflitos mais
rapidamente, como também reduz o estresse entre os envolvidos e
fortalece o vinculo entre os membros da equipe (Rosenberg, 2021). No
contexto escolar, o diretor que utiliza CNV promove uma atmosfera
de respeito, onde todos se sentem ouvidos e incentivados a
colaborar.

Os verdadeiros lideres sGo comunicadores hdbeis, capazes de reduzir
a complexidade de problemas e ampliar as oportunidades, por meio
de uma linguagem simples e engajadora. Ser um comunicador habil
€ também ser um bom ouvinte e saber adequar a forma como se
comunica, considerando a diversidade de seus interlocutores.

A promocgdo de feedbacks construtivos, também envolvem uma boa
comunicagdo - essencial para a criagdo de um ambiente escolar,
onde as criticas sdo vistas como uma forma de crescimento, ndo
como ataques pessoais. Isso ajuda a reduzir o medo ao erro e a
construir relagées profissionais mais saudaveis.

> Incluséo: um diretor escolar inclusivo valoriza a diversidade e a
utiliza como for¢ca para o desenvolvimento da escola. Segundo
Bourke e Dillon ?2016), lideres inclusivos demonstram
compromisso, coragem, humildade e empatia, atributos que
permitem criar um ambiente seguro e acolhedor para todos. Esse
gestor deve ser capaz de identificar e combater praticas
excludentes, tanto entre alunos quanto entre seus educadores,
promovendo a equidade de oportunidades de desenvolvimento e
aprendizagem para todos e garantindo que todos se sintam
pertencentes e apoiados. Sua postura deve ser inspiradora, mas
muito mais do que isso, € fundamental que ele seja o promotor
dessa cultura transformadora. O diretor escolar, ao adotar essas
competéncias, tém a oportunidade de transformar o ambiente
educacional em um espago em que educadores e estudantes,
independentemente de suas origens (cultural — raca-etnia),
caracteristicas fisicas, intelectuais, género, orientagdo sexual,
habilidades e perspectivas se sintam respeitados e parte do
coletivo. Este estilo de gestdo contribui para o desenvolvimento
da confianga entre a equipe, o que é essencial para criar uma
cultura escolar positiva, em que educadores sentem-se mais
motivados a trabalhar em equipe e a apoiar o desenvolvimento
de seus estudantes. Afinal, quando todos sentem que podem ser
eles mesmos, sem a necessidade de mascarar quem sdo,
mascarar suas emogdes, hd um aumento na sensagdo de
pertencimento e, consequentemente, uma melhora no
desempenho de suas atividades.

> Autonomia e capacitagéo: o dia a dia escolar é desafiador e
permitir que seu time tome decisdes e participe ativamente nos
processos que envolvem melhorias pedagogicas e melhores
praticas escolares também favorece a seguranga psicolégica.

> Lideranga empatica: a empatia e a habilidade de entender as
emocdes e necessidades dos colaboradores séo elementos
cruciais. Aquele gestor escolar que demonstra genuino interesse
pelo bem-estar dos seus educadores e de toda a comunidade
escolar cria um ambiente de suporte que contribui para uma
atmosfera de seguranca emocional.

Cada um desses conceitos é fundamental para que o diretor
escolar desempenhe um papel ativo e transformador na criagdo
de um ambiente educacional sauddvel, inclusivo e seguro.




Assim, um gestor escolar publico precisa ter competéncias e
praticas que vdo além da gestédo administrativa, englobando
uma visdo holistica sobre o desenvolvimento e o bem-estar da
equipe e dos estudantes.

A prética da gestdo escolar precisa estar alicergada em valores
essenciais como empatia, abertura a diversidade e a escuta
ativa, para a criagéio de um ambiente em que toda a
comunidade se sinta respeitada e valorizada.

O trabalho do gestor escolar é caracterizado por maltiplos
desdobramentos, por tantas especificidades, pois pede um
esforco didrio de atuar criando uma cultura pedagogica,
humana, diversa, ética, estética, critica e transformadora. Séo
necessarios tantos saberes, muitas habilidades num
compromisso continuo com o conhecimento e a busca por seu
desenvolvimento.

Uma fungéo complexa, que revela a dimensdo coletiva, e
individual, nessa combinagdo que exige tanto do ser
profissional, como do pessoal. Uma pauta faz- se necessaria de
ser discutida em politica publica educacional, € como que
cuidamos de quem cuida de todos na escola?

Alta Zona de
Seguranga Zona de Conforto Aprendizado e

Psicologica Alto Desempenho
Baixa
Seguranca Zona de Apatia Zona de
.g ) .g P Ansiedade
Psicologica

Figura 1: O Poder da Seguranca Psicolégica. Adaptado e traduzido de

Edmondson, A. (2018). The Fearless Organization, Creating Psychological Safety

in the Workplace for Learning, Innovation, and Growth.

voltar ao topo
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Figura 2: Competéncias essenciais do lider inclusivo. Adaptado de Korn Ferry.

CONCEITOS QUE PODEM SER
TRABALHADOS DE FORMA ILUSTRATIVAE
LUDICA PARA APROFUNDAR OS
CONCEITOS TRAZIDOS NO TEXTO ACIMA

Beneficios de um Ambiente Psicologicamente Seguro:

> Redugdo do indice de afastamento do trabalho por
questdes psicoldgicas: educadores que trabalham em
um ambiente psicologicamente seguro sdo menos
propensos a sofrer de esgotamento mental, uma vez
que encontram maior suporte emocional e recursos
para lidar com o estresse.

> Aumento da inovagdo: pessoas que se sentem
seguras psicologicamente tendem a ser mais
inovadoras, ja que estdo dispostas a propor hovas
solugées, sem medo de falhar.

> Desenvolvimento de relacionamentos saudaveis: a
confianga muatua entre colegas e a comunidade
escolar promove interagdes verdadeiras e
colaborativas, reduzindo conflitos interpessoais.




AFINAL, O QUEE
SAUDE MENTAL?

Nossa sadde mental € um estado bastante dindmico, que se
modifica de acordo com as situagdes que vivemos e que se
relaciona com nossos sentimentos, pensamentos e
comportamentos.

Quando bem desenvolvidas, as habilidades ligadas & saude
mental permitem que as pessoas alcancem uma melhor
qualidade de vida e harmonia em seus relacionamentos
interpessoais. Além disso, individuos sauddveis mentalmente
tém mais facilidade em identificar e lidar com emocgdes e
desafios cotidianos.

E importante esclarecer que saade mental néo significa a
auséncia de transtornos mentais, mas sim, uma
combinagdo de elementos biologicos, psiquicos e sociais
que permite uma vida mais plena.




INTERVENCOES EM
SAUDE MENTAL

A sadde mental abrange uma ampla gama de aspectos,
incluindo a sadde fisica, a satisfagéo com a vida, a qualidade
dos relacionamentos interpessoais, a capacidade de lidar
com as adversidades, ser produtivo e contribuir com a sua
comunidade.

E importante entender que aquilo que normalmente
acreditamos ser intervengdo em sadde mental, € na verdade,
uma ou mais agdes que acontecem quando a sadde mental
ndo teve condi¢cdes de se estabelecer.

O conceito de “promocdo” relaciona-se a determinantes
sociais da sadde como: educagdo, meio ambiente e acesso a
servigos essenciais, por meio de acgdes coletivas e
fomentadoras de politicas publicas. Por isso, a promogdo da
sadde mental estd ligada diretamente a criagdo e
manutengdo de oportunidades para que As pessoas possam
aumentar o controle sobre sua prépria satde, a partir de
condicdes bdsicas de vida e de bem-estar.

voltar ao topo

Ja a “prevencdo” diz respeito ds oportunidades relacionadas
ao controle dos fatores de risco que antecedem os
transtornos. Sua atuacdo estd em diferentes fases do
processo saude-doenca e visa impedir o surgimento e/ou a
progressdo de tal processo.

As estratégias de prevencdo podem ser identificadas como
primadrias, secunddrias ou tercidrias, de acordo com o nivel
de risco associado. Saiba mais sobre os diferentes tipos de
estratégias de prevencdo na pagina a seguir.

16



QUAIS SAO OS DIFERENTES TIPOS
DE ESTRATEGIAS DE PREVENGAO?

Atualmente, a comunidade cientifica tem apresentado o que foi
chamado de prevencgdo primordial, voltada a evitar o surgimento e
consolidagdo de padrées de vida sociais, econdmicos e culturais que
elevam o risco de uma pessoa adoecer — € o nivel de prevengdo
mais recentemente reconhecido e tem grande relev@ncia no campo
da saude populacional.

Isso quer dizer que hoje, os olhares estdo voltados para a prevencdo
de maneira integral, ou seja, garantir condigdes fisicas, economicas
e culturais é tdo importante para a promogdo da sadde mental
quanto oferecer tratamento especializado. As medidas contra os
efeitos mundiais da poluicdo atmosférica, por exemplo, ou a
promocdo de dietas mais sauddveis sdo exemplos de prevengdo
primordial.

Outra classificagdo para as agdes preventivas é feita a partir do alvo
de sua intervencdo. Nesse sentido, as agdes pode ser universais, que
sdo aquelas mais amplas e que atingem toda a populagdo; ou
seletivas, pensadas para individuos ou subgrupos de maior risco ao
agente/doenga que se procura prevenir. Por fim, existemn as agées de
prevencdo indicada, voltada a individuos ou subgrupos que ja
desenvolveram, ou j& apresentam os sintomas iniciais do problema
que se procura prevenir.

estratégias praticas
Por exemplo, intervengdes de prevencgdo indicadas permitem psiczgiﬂﬁ?qﬁi’n?,‘ﬁ;?ﬂf’n"j f’ejgf,r;‘zggf;";}j[‘;f’ o
prevenir outros danos ou problemas associados e que podem ser familia e amigos, realizar exercicios fisicos, manter uma
desencadeados em funcgdo da existéncia da condigéo em foco. Isso elllmete ¢e® eellarct ceaueer et cueleh it @ Eame,
quer dizer que uma agdo preventiva, mesmo em algum caso em que

a pessoa ja estd adoecendo, ajuda a prevenir que este adoecimento

seja ainda maior, ou evolua para um quadro mais complexo. ?




O QUE E UM CONTINUUM DE BEM-ESTAR?

Como estamos percebendo, a sadde mental
né&o é algo bindrio. E quase impossivel dizer
que alguém estd apenas “sauddvel” ou
“doente” mentalmente.

Da mesma forma que, na educagdo,
buscamos o “desenvolvimento integral” — ou
seja, a formagdo ampla dos estudantes nas
dimensdes cognitiva, emocional, social e
fisica para enfrentar os desafios da vida —,
essa visdo pode ser aplicada @ sadde mental.
O bem-estar também envolve uma variedade
de dimensbes que precisam de atencgdo
constante ao longo da vidag, incluindo
aspectos emocionais, sociais e fisicos, para
promover o desenvolvimento integral e
fortalecer a capacidade de lidar com as
demandas didrias.

Por que vocé precisa saber disso?

Perceber a saude mental como um continuum
nos ajuda a identificar diferentes
oportunidades para promover bem-estar,
intervir e ajudar individuos de todas as idades a
melhorar sua qualidade de vida, antes que
uma doenga se estabeleca. A leitura de
continuum é mais focada no estado mental, do
gue na busca por um diagnéstico (Figura 3)
(AUSTRALIAN GOVERNMENT, 2021).

Assim, a saude mental e o bem-estar estdo interconectados, considerando a relagcdo com o
bem-estar fisico e social, que interferem diretamente na necessidade de mobilizagdes
emocionais e cognitivas.

Parece dificil, mas é algo que percebemos. Vamos entender melhor como isso se dd na

nossa vida e na dos nossos estudantes.

Veja aimagem abaixo:

Criangas

experimentam um
estado positivo
de saGde mental

e bem-estar.

Criangas enfrentam
desafios para questdes é

Criangas experienciam problemas
de satide mental e desafios
relacionados ao bem-estar. Elas
precisam de suporte adicional para
gerenciar e recuperar a suad saude.

relacionadas a sadde
mental, mas possuem
recursos mentais para
lidar com os desafios de

forma eficaz.

Criangas enfrentam
desdfios relacionados a
salde mental com
impactos mais severos no
diu-a-diu.'

voltar ao topo

Figura 3: Escala continuum de bem-estar. Adaptado de The National Children’s

Mental Health and Wellbeing Strategy, Governo Australiano, 2021.
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< Vamos comecar da direita para a esquerda.

A direita do continuum de bem-estar, encontramos
estados de sadde mental prejudicada, como transtornos
mentais, angustia emocional e desequilibrio psicolégico.
Esses estados podem ter um impacto significativo na vida
de uma pessoq, uma vez que seu funcionamento didrio,
suas habilidades interpessoais, seus relacionamentos e a
satisfacdo pessoal estéio comprometidos.

Navegando para a esquerda, encontramos dois estados
ou niveis intermedidrios, que sdo estados em que a
pessoa (adulto ou crianga) pode estar livre de transtornos
mentais, mas ainda assim esté enfrentando desafios
emocionais e estresse moderado. Nesses estdgios, nosso
objetivo & promover habilidades de enfrentamento
saudadveis, ajudar a buscar apoio quando necessdrio e
promover estratégias de autocuidado para manter um
equilibrio saudavel.

Na ponta mais & esquerda do continuum, encontramos o
estado mais préximo do ideal de bem-estar. Isso significa que
ela consegue ter resiliéncia emocional significativa,
habilidades de enfrentamento eficazes, relacionamentos
sauddveis e um senso de propdsito e significado na vida.
Quando lidamos com estudantes e adultos nesse estado,
nosso foco deve estar em fortalecer e manter as condi¢gées de
saude mental, incentivando a adogdo de praticas de
autocuidado consistentes e promovendo o desenvolvimento
de habilidades de autorregulagdo emocional.

A leitura do continuum nos ajuda a entender que salde
mental € um processo de constante monitoramento,
desenvolvimento, avaliagdo, acolhimento e encaminhamento.
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E QUANDO NAO HA
SAUDE MENTAL?

Quando a satde mental estd comprometida, a vida pode
se tornar extremmamente desafiadora. A deterioragdo das
condi¢des de saude mental pode levar a uma série de
problemas emocionais e transtornos, tais como:
transtornos de humor (depressdo), transtornos
alimentares (anorexia, bulimia), além da maior propenséo
ao consumo de drogas, ou comportamentos de autolesdo
e até ideagdes suicidas.

Essas condi¢gbes impactam negativamente o
funcionamento didrio, prejudicando o desempenho no
trabalho ou nos estudos, afetando os relacionamentos
interpessoais e diminuindo a qualidade de vida de
maneira geral.

Quando ndo héa boas condi¢gdes de satde mental, as
atividades cotidianas podem se tornar um fardo e até
mesmo as tarefas mais simples podem parecer
extremamente complexas. A pessoa pode experimentar
dificuldades para se concentrar, tomar decisdes e lidar
com o estresse de forma sauddvel.

Além disso, existe uma relagdo de duas vias entre satde
fisica e mental. Do mesmo jeito que padrdes de sono,
sedentarismo, alimentagdo irregular podem influenciar as
condigdes de saude mental, um quadro de adoecimento
mental também pode causar disturbios do sono, fadiga
crdénica, dores fisicas inexplicaveis e um enfraquecimento
do sistema imunolégico.

voltar ao topo

No cotidiano escolar, a sadde mental comprometida afeta tanto
estudantes quanto educadores. Estudantes, por exemplo, com
problemas como ansiedade, depressdo ou estresse podem enfrentar
dificuldades de concentragdo, resultando em baixo desempenho
académico e desinteresse pela escola. Isso pode levar a evasdo escolar,
pois eles podem se sentir sobrecarregados e isolados, prejudicando seu
envolvimento nas atividades e as relagdes com os colegas.

Os educadores, por sua vez, também sofrem com a falta de satde
mental. Dificuldades em manter a concentragdo e a motivagdo podem
comprometer o planejamento e a condugdo das aulas. O estresse e a
ansiedade podem causar esgotamento emocional, reduzindo a
satisfagdo no trabalho e aumentando o afastamento. Professores
sobrecarregados tendem a se tornar menos pacientes, impactando
negativamente a dindmica da sala de aula. Assim, a sadde mental &
essencial para o bem-estar de toda a comunidade escolar.

Problemas de Saide Mental néo
devem ser ighorados ou minimizados!

Precisa de ajuda?

A falta de satde mental ndo deve ser ignorada ou minimizada. Buscar ajuda
profissional & essencial para obter um diagnéstico adequado e iniciar um bom
tratamento.

Existem diversas abordagens terapéuticas, como a psicoterapia, terapia
medicamentosa e outras intervengdes que podem ser adaptadas ds
necessidades individuais.

O Instituto Ame Sua Mente, para auxiliar a busca por servigos especializados,
apresenta uma segdo chamada “PRECISA DE AJUDA EM SAUDE MENTAL?”. Para
ter acesso a essa segdo que apresenta toda a rede de salde e assisténcia
social e orienta a busca de servico e profissionais mais adequados de acordo
com a demanda e nivel de urgéncia, entre no link: Precisa de ajuda em sadde

mental | Ame Sua Mente



https://www.amesuamente.org.br/precisa-de-ajuda-em-saude-mental/
https://www.amesuamente.org.br/precisa-de-ajuda-em-saude-mental/

Agoraq, por que falar de
salde mental na escola?

Pesquisas mostram cada vez mais a estreita conexdo
entre salde mental e desempenho académico. Criangas e
adolescentes com problemas emocionais sdo mais
propensas ao insucesso e abandono escolar, tornando-as
vulnerdveis ao abuso de substdncias, envolvimento
criminal e violéncia (GUTMAN e FEINSTEIN, 2008).

Quando a satde mental estd em equilibrio, € mais
provavel que os estudantes tenham um desempenho
melhor em seus estudos. Uma boa sadde mental
proporciona uma mente mais clara e focada, o que facilita
a concentragdo, o processamento de informacgdes e o
armazenamento da memoéria, permitindo ao individuo
lidar com o estresse e a pressdo relacionados aos estudos,
e enfrentar os desafios académicos de maneira mais
eficaz.

Além disso, a satde mental afeta o bem-estar geral dos
estudantes, o que pode influenciar a motivagdo, o
engajamento e a persisténcia nos estudos. Uma sadde
mental precdria pode levar a falta de interesse, baixa
autoestima, des@nimo e falta de energia para enfrentar as
demandas académicas

O
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Problemas como ansiedade, depresséo,
estresse cronico e problemas de sono
podem dificultar a capacidade de
aprendizado, causar dificuldades de
concentracdo e prejudicar a memoria.

Portanto, é fundamental priorizar a sadde mental como
parte integrante do sucesso académico. Isso envolve
garantir condi¢cdes, espacos e escolhas curriculares e
didaticas que auxiliem o estudante a aprender a cuidar
de si mesmo, adotando estratégias de autocuidado,
equilibrando as atividades académicas com momentos
de descanso e lazer, buscando apoio emocional
quando necessdario e desenvolvendo habilidades de
gerenciamento do estresse.

Dessa forma, as escolas tém um papel critico a
desempenhar em relagdo a sadde mental dos
estudantes. Uma das formas que isso pode ser feito é
na disciplina de "Projeto de vida’, j& que pode
instrumentalizar e auxiliar os estudantes em temas
como autoconhecimento, autocuidado, modulagéo
emocional, gestdo de estresse, metas pessoais e
habilidades interpessoais.




Porém, a pressa, a sobrecarga de trabalho, a falta de informagdo
(entre outros fatores), pode levar o educador a ter uma vis@o
distorcida ou simplista das alteragcées de comportamento ou
atitudes de um estudante. De um lado, comegamos a buscar
diagnésticos para um possivel transtorno mental, de outro,
atribuimos o comportamento a caracteristicas pessodis
estereotipadas (preguica, mau humor). Dessa forma, podemos
falhar em lidar com a diversidade de individuos que temos por
missdo garantir aprendizagem.

Em primeiro lugar, é preciso conhecer ferramentas, recursos e
redes de apoio. Depois, buscar conhecimento e criar espagos de
formacdo para que as questdes de salde mental aparegam no
cotidiano das relagdes escolares. Falar de sadde mental deve ser
uma pauta constante.



https://www.amesuamente.org.br/conteudo-geral/educadores-escolas/
https://www.amesuamente.org.br/conteudo-geral/educadores-escolas/

Qual o papel da escola na
construcdo de uma cultura
de saide mental?

A escola é um espago de aprendizado.

E o lugar em que as criangas e os adolescentes passam boa
parte do seu tempo e se relacionam.

Nd&o é dificil pensar em cendrios em que os atores da escola -
professores, agentes escolares, gestores - representam as
pessoas mais qualificadas para auxiliar no processo de
reconhecimento de problemas e identificagdo de mudancgas
de comportamentos. Por isso, o trabalho de transformar uma
escola em um espago de promogdo de salde mental depende
inevitavelmente da participagdo de todos, garantindo que
tenham oferta de formagdo e aprimoramento de sua escuta
ativa e olhar atento.

Para conseguir colocar isso em pratica, alguns elementos
sdo essenciais:

Ter uma cultura de comunicagéo aberta, onde todas as
regras sejam transparentes e comunicadas para toda
comunidade escolar (estudantes, familias, professores e
funciondrios). As regras e consequéncias devem ser claras,
discutidas abertamente e aplicadas de forma consistente,
além de revisadas continuamente.

Ter procedimentos claros e pré-estabelecidos, como a
determinacdo de protocolos de agcdo para o manejo de
situagdes como bullying, comportamentos disruptivos,
assédio e outras violéncias.

Cultivar a comunicagéio ética nas salas de aulas, para que as
expectativas dos educadores em rela¢gdo aos
comportamentos dos estudantes sejam comunicadas de
forma nitida e compreensiva. Os limites devem ser
estabelecidos a partir de acordos prévios, relembrados e
revisados coletivamente, sempre que necessdrio.

Investir em uma comunicagéio assertiva e néo violenta, para
que as diferentes demandas encontrem espago para serem
comunicadas e atendidas, quando possivel e necessdrio. O
respeito deve fazer parte de todas as trocas que ocorrem na
comunidade escolar.

voltar ao topo
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A orientacdo feita pela gestéo escolar com os
professores deve seguir os mesmos principios que a
escola deseja que o corpo docente tenha com os

estudantes. Dessa forma, a comunicagdo com
professores e funciondrios deve ser feita de forma
assertiva, empdtica e respeitosa.

A participacéo dos estudantes na construgéo de
algumas regras da escola pode oferecer a oportunidade
de para que os mesmos desenvolvam senso de
pertencimento, compartilhando valores escolares e,

assim, estabelecerem uma relagdo de troca entre
estudantes e escola. Permitir a participacdo dos
estudantes € uma forma de valorizar as individualidades e
atribuir responsabilidade & comunidade escolar.

Como mencionamos, é fundamental que agdes de promogdo
de satde mental e preveng¢do de transtornos mentais nas
escolas sejam constantemente revisadas e atualizadas, para
que se mantenham consistentes com diretrizes e boas
praticas, baseadas em evidéncias cientificas e aprendizagens
das diferentes redes de ensino.

Estratégias preventivas consolidadas nos ajudam a responder
mais rapidamente diante de cendrios desafiadores, pois
asseguram a qualidade e a eficcia das medidas que vamos
implementar em nossas escolas, garantindo que estamos
comprometidos em oferecer o que hd de melhor para a nossa
comunidade escolar.

Nas ocasides e eventos de crises de saude
mental, & fundamental, portanto, que existam
protocolos de acgdo diretivos e transparentes
que garantam que as agdes sejam tomadas
da forma mais assertiva, neutra (livre de
vieses subjetivos ou pressdes ambientais) e
tdo estratégica quanto possivel.

E importante relembrar que politicas
institucionais de saide mental véo além do
manejo de crises € devem priorizar a
promocéo do bem-estar de toda a
comunidade escolar em qualquer contexto.
Para isso, é essencial destacar o apoio da
rede, garantindo condi¢des adequadas,
como horas de dedicagdo dos profissionais,
para sustentar essa cultura de cuidado e
prevengdo.

O Instituto Ame Sua Mente oferece uma
série de conteldos que podem
colaborar para a formag¢do da

comunidade escolar neste aspecto.
Para ter acesso, entre no link:

Educadores [ Escolas | Ame Sua Mente
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Pilares para o

desenvolvimento de agoes

Vamos retomar entdo algumas premissas fundamentais da
implementag¢do de estratégias de promogdo de saude mental na
escola, para garantir que este documento te ajude a colocar em
pratica projetos inovadores e com maior garantia de sucesso.

1. Garantir embasamento nas melhores evidéncias cientificas
E fundamental que as agdes de promogdo de saude mental no
contexto escolar sejam pautadas nas melhores evidéncias cientificas
existentes, e ndo por agdes calcadas em suposigdes que, mesmo
quando bem-intencionadas, podem gerar riscos, desperdicio de
tempo da equipe e de investimento financeiro.

Diversos 6rgdos nacionais e internacionais oferecem diretrizes
validadas através de estudos cientificos de qualidade realizados em
diferentes paises e culturas, que podem servir de ponto de partida
para a elaboragéo de protocolos locais, politicas publicas e
institucionais para a promog¢do da salde mental no contexto escolar.
(WHO, 2021; SAHMSA, 2023; TSMH, 2021; UNODC, 2023).




2. Impulsionar agdes coletivas

Dentro de cada escolag, a criagdo de um comité
interdisciplinar que seja a responsdvel pelas agdes de
salde mental é fortemente recomendado (MHTTC, 2021).
Ter uma equipe multidisciplinar e diversa é elemento
essencial para que as agdes de salde mental sejam bem
planejadas e implementadas na escola. - Representa grupos diversos;

caracteristicas de uma e

de saude menta

Como um material de promogédo de salde mental, ~ E composta por um time multidisciplinar;
elaboramos a seguir uma recomendag¢do completa da
equipe responsavel pelas agcdes de salde mental, que
deve se reunir de maneira regular, utilizar dados confiGveis ~ E respons@vel por todos os niveis de agées em satde mental;
para tomar decisées e ter um planejamento estruturado

para apoiar agoées ja implementadas, além de criar novas — Define com clareza os papéis e as responsabilidades de cada um;
iniciativas.

- Atua em parceria com jovens, familias e comunidade;

—Se reune com frequéncia e todos os seus membros possuem
voz ativa;

o papel do destor na lideranca de um comité de saide mental

- Realiza encaminhamentos para os servigos da escola e aqueles
A lideranga dos gestores escolares frente d criagdo de um disponiveis externamente;

comité de satde mental envolve:
Uma viséio ampla que priorize a satde mental; - Busca bases em evidéncias cientificas e aprendizagens das
diferentes redes de ensino e aten¢do para tomar decisées e para

A definicdo de metas e expectativas claras; . S
s P determinar intervengdes com os estudantes;

A facilitagcdo da comunicagdo entre os membros da
equipe;

Alocagdo dos recursos necessdrios, bem como tempo
dedicado para planejamento e treinamento dos membros - Baseia-se nos principios de: comunicagdo, colaboragdo, apoio
do comité; mutuo, visio comum e clareza das prioridades, maximizagdo dos
Garantir que todos os envolvidos tenham o apoio recursos disponiveis;

necessdario para criar iniciativas eficazes e seguras;
Incentivar o compromisso de toda a escola com a sadde
mental, fomentando uma cultura inclusiva, respeitosa e de
apoio, na qual o bem-estar seja parte integrante do
cotidiano escolar (WEIST e PATERNITE, 2002; ASCA, 2019).

- Compartilha seus resultados com a comunidade escolar;

- Pode se dividir em diferentes frentes de atuacdo para cuidar do
tema de satde mental, como por exemplo: Cultura escolar, Apoio
aos estudantes, Promogdo de satde mental, Intervengdes em
saude mental, Praticas para a comunidade e Lideres do time de
sadde mental.

Além disso, vale reforgar a importdncia de politicas publicas e
diretrizes voltadas & promog¢do e prevencdo de satde mental
nas escolas (MARGARETHA, AZZOPARDI, FISHER e SAWYER, 2023).
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funcoes da equipe de saude mental ha escola

—Promover a conscientizacdo das necessidades e recursos
relacionados & sadde mental;

como planejar agdes ho comite?

1. Definir um cronograma para as agdées que serdo realizadas
nos momentos de trabalho pedagdgico coletivo;

—Implementar praticas e politicas relacionadas & sadde mental na
escolg; 2. Elaborar um cronograma detalhado das agdes que seréio
realizadas na escolg;
—Se informar e participar de treinamentos sobre o tema
3. Incluir o envolvimento de estudantes nas agdes de salde mental
—Fomentar parcerias entre escolq, familias, estudantes e lideres (exemplo: via grémio estudantil);
comunitdrios;

%. Incluir o envolvimento de familiares nas agbes de satde mental
—Treinar e apoiar diferentes times na escola; (exemplo: via comissé@o de pais/responsdveis; reuniées com
pais/responsaveis).
—Manter relagdo com érgdos publicos e outras escolas. Se houver
a possibilidade, auxiliar na criagéo e na definicdo de melhores
praticas, politicas publicas e par@metros para trabalhar o tema
de satde mental



Ter pessoas interessadas e qualificadas (em ampla diversidade)
para fazer parte da equipe de satde mental da escola; encontrar
agendas e disponibilidade comuns a todos os membros; garantir
engajamento sustentdvel ao longo do tempo, assegurar
monitoramento e acompanhamento das ag¢des realizadas.

Para comecar a idealizar um comité, faca uma avaliagdo pessoal
das agdes de saude mental na sua escola:

1. Como estd o planejamento das agdes
de satde mental na escola?

2. Quem na sua escola é responsavel
pelas agdes de satde mental?

3. 0s membros da equipe responsdavel
preenchem os requisitos de diversidade e
multidisciplinaridade?

4. Quais sdo os diferentes times que
existem na escola para cuidar do tema de
sadde mental?

5. Como estd o envolvimento dos
estudantes nas agodes realizadas?

6. Como estd o envolvimento das familias/
responsaveis nas agoes realizadas?

Como gestor, &€ preciso se mostrar disponivel e engajado na
promogdo da satde mental na escola. Para isso, € necessario
conversar com professores e funciondrios sobre o interesse da
comunidade em participar de um comité. Uma outra dimensdéo
importante & a comunicagdo. Utilizar uma linguagem simples,
que deixe os convites e as obrigagcdes do comité nitidas, pode
ajudar a desmistificar ideias de que se trata de “mais trabalho”,
por exemplo.

Afinal, investir na sadde mental na escola é uma estratégia que
beneficia tanto o bem-estar imediato de alunos e professores
quanto a prevengdo de problemas futuros. Essa abordagem ndo
apenas fortalece o ambiente escolar, mas também
complementa e enriquece o trabalho que ja é realizado,
promovendo um espacgo de apoio, aprendizado e
desenvolvimento integral.

Além disso, é importante manter a atencdo quanto as condi¢gées
de permanéncia dos membros. Uma opgdo &€ promover reunides
e encontros de forma presencial ou virtual, conforme escolha
coletiva. E fundamental garantir oportunidade de
acompanhamento assincrono. Isso se faz compartilhando atas e
resumos das reunides, resultados das agdes implementadas,
percepcdes de mudangas e outras conquistas.

Para garantir a sustentabilidade do comité, & importante
promover diferentes oportunidades de participacdo, rodadas de
inscri¢cdo, participagées pontuais em eventos e auxilio
operacional especifico.






> Ambiente de apoio: Nimero de programas, workshops ou
palestras sobre saude mental oferecidos aos estudantes.

> Participagéio em atividades extracurriculares: Percentual
de estudantes envolvidos em atividades como clubes,
esportes, arte ou musica, que podem proporcionar um senso
de pertencimento e realizagdo.

> Relagdes positivas: Avaliagdo da qualidade das interagées
entre estudantes e professores, bem como entre os préprios
estudantes.

> Reducdio de estresse: NiUmero de estratégias de
gerenciamento de estresse ensinadas e praticadas na escola.

> Consciéncia emocional: Percentual de estudantes que
participaram de sessdes de treinamento sobre identificagdo e
expressdo sauddavel de emocgdes.

> Apoio d crise: Tempo médio de resposta e eficdcia do
suporte oferecido aos estudantes durante situagdes de crise
ou emergéncia.

> Participagdio dos pais ou responsaveis: Percentual de pais
envolvidos em programas ou eventos que abordam a sadde
mental dos estudantes.

Todos esses indicadores s@o exemplos que podem compor
uma leitura analitica e muito sensivel sobre o ambiente
escolar. O clima psicossocial da escola influencia a
qualidade de vida e satde mental de seus membros,
afetando diretamente o processo de ensino e aprendizagem.
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4. Garantir um clima escolar favoravel

Muitas instituicdes se debrugam em descrever o
clima escolar e outras condi¢gées para a promogdo
da satde mental traduzidas em indicadores. Essa
tarefa &€ fundamental para que a escola seja sim
um lugar de intervengdo em sadde mental e
prevencdo de transtornos e adoecimento.

Um exemplo de recurso, foi criado pelo Grupo de
Pesquisa em Educacéo Moral (GEPEM) da
UNESP/UNICAMP, que elaborou um questiondrio
que investiga as diferentes dimensdes que
abrangem o clima escolar. Este instrumento estd
disponivel para uso de todas as escolas e pode ser
usado na integra ou parcialmente, de acordo com
a necessidade da escola, conforme as orientagées
fornecidas pelo GEPEM.

dmensoes do clima escolar

As relagoes
com o ensino
ecoma
aprendizagem

Asrelagdes
sociais e os
conflitos na
escola

A boa qualidade desta dimensdo se assenta na
percepcdo da escola como um lugar de trabalho
efetivo com o conhecimento, que investe no éxito,
motivacao, participacdo e bem-estar dos
estudantes, promove o valor da escolarizagdo e
o sentido dado ds aprendizagens. Supde também
a atuagdo eficaz de um corpo docente estavel

e a presenca de estratégias diferenciadas, que
favorecam a aprendizagem de todos, e o
acompanhamento continuo, de maneira que
nenhum aluno fique para tras.

Refere-se as relagodes, aos conflitos e & percepgdo
quanto @ qualidade do tratamento entre os
membros da escola. Abrange também a
identificacdo pelos adultos das situagdes de
intimidagdo e maus tratos vivenciadas nas
relagdes entre pares, e a corresponsabilidade dos
profissionais da escola nos problemas de
convivéncia. A boa qualidade do clima relacional
€ resultante das relagdes positivas que ocorrem
nesse espago, das oportunidades de participagdo
efetiva, da garantia do bem-estar, respeito e apoio
entre as pessodas, promovendo continuamente o
sentimento de pertencimento.
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dimensoes do clima escolar

Asregras, as Esta dimensdo diz respeito as percepgdes dos
sancbes e a gestores, professores e estudantes em relagdo as
seguranca na intervengoes nos conflitos interpessoais na escola.
escola Abrange a elaborag¢do, contelddo, legitimidade

e equidade na aplicagdo das regras e sangoes,
identificando também os tipos de punigdo
geralmente empregados. Compreende, aindq,
a ordem, justi¢a, tranquilidade, coeréncia e
seguranga no ambiente escolar.

As situacdes Esta dimensdo trata da identificagéo de situages
deintimidagéo deintimidagdo e maus tratos nas relagdes entre
entre pares e de bullying percebidos pelos estudantes
estudantes e dos locais em que ocorrem.

Familia, escola Refere-se & percepgdo da qualidade das

e comunidade relagoes entre escola, familia e comunidade,
compreendendo o respeito, a confianga e o
apoio entre esses grupos. Abrange a atuagdo
da escold, considerando as necessidades da
comunidade. Envolve o sentimento de ser
parte integrante de um grupo que compartilha
objetivos comuns.




Ainfraestrutura
e arede fisica
da escola

As relacées
com o
trabalho

Agestdoea
participagéo

dimensoces do clima escolar

Trata-se da percepc¢do da qualidade da
infraestrutura e do espaco fisico da escola, de seu
uso, adequagdo e cuidado. Refere-se a como os
equipamentos, mobilidrios, livros e materiais estdo
preparados e organizados para favorecer a
acolhida, o livre acesso, a segurangad, o convivio

e 0 bem-estar nesses espacos.

Trata-se dos sentimentos dos gestores e professores
em relagéo a seu ambiente de trabalho e as
instituicoes de ensino. Abrange as percepgoes
quanto a formacgdo e qualificagdo profissional,

as praticas de estudos e reflexdes sobre as
acgdes, a valorizagdo, satisfagdo e motivagdo
para a fungdio que desempenham, e ao apoio

que recebem dos gestores e demais profissionais.

Abrange a percepgdo quanto & qualidade dos
processos empregados para identificagdo das
necessidades da escolq, intervencdo e avaliagdo
dos resultados. Inclui também a organizagdo e
articulagdo entre os diversos setores e atores que
integram a comunidade escolar, no sentido de
promover espagos de participagdo e cooperagdo,
na busca de objetivos comuns.

Fonte: GEPEM — Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Moral -
UNESP/UNICAMP. Disponivel em https://www.fe.unicamp.br/noticias/manual-de-

orientacao-para-a-aplicacao-dos-questionarios-que-avaliam-o-clima-escolar

Cada escola possui um clima Gnico, assim como
cada nacleo familiar, o qual terd impactos e
influéncias no desempenho académico dos
estudantes, dos professores, funciondrios, bem
como no dinamismo institucional e de gestores,
podendo incentivar ou limitar o progresso da
instituicdo e dos estudantes.

As interagdes resultantes desse clima tém impacto
sobre a atmosfera da escola, de modo que um
ambiente positivo estimula bons resultados, os
quais, por sua vez, aprimoram a atmosfera
psicossocial da escola. Da mesma forma, um
clima escolar negativo pode levar a
consequéncias prejudiciais para todos da
comunidade escolar.
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Sim! Estratégias de promogdo de satde mental nas escolas podem ser
feitas todos os dias. Desde pequenas intervengdes, como receber o0s
estudantes no portdo da escola, que € uma agdo de acolhimento que
fortalece significativamente a conexdo entre a escolaq, os alunos e suas
familias. Essa pratica ndo sé promove um ambiente mais acolhedor e
proximo, mas também permite observar detalhes importantes que
contribuem para a melhoria integral da instituigdo como um todo, até a
atualizagéo de documentos oficiais, como curriculos e PPP (Projeto Politico
Pedagogico), véo fazer toda diferenca na construgdo de uma “escola que
ama sua mente”.

Ja aimplementagdo de programas preventivos € uma tarefa complexa e
deve ser planejada levando em consideragd@o a disponibilidade de recursos
(fisicos, humanos e operocionois). Nesse sentido, comece diferenciando
programas e agdes preventivas, conforme descrito na pagina 17 deste
material.

Um programa de prevencgéo é definido como um conjunto integrado de
agdes planejadas que devem ser desenvolvidas para alcangar objetivos
definidos, elaborados através de modelos tedricos baseados em
evidéncias cientificas.

A identificagdo das demandas de acordo com cada contexto e com a
populacdo alvo € o ponto de partida para a determinagdo de prioridades.
Por isso, quanto mais explicitas forem as dores e demandas da sua escola
em especifico, maior a chance de sucesso de qualquer intervengdo.

voltar ao topo

Sim. Existem alguns riscos.

Um dos mais desafiadores,
especialmente quando se
trata de intervencdes diretas
com os estudantes, é o risco
de iatrogenia.
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latrogenia, o que é isso?

Chamamos de iatrogenia o fendmeno em que a intervengéo (preventiva
ou curativa) produz, de forma n&o intencional, um efeito negativo ao
invés do efeito procurado originalmente. Podemos dizer que reagbes
iatrogénicas sdo efeitos adversos ou consequéncias negativas que
podem surgir como resultado de intervengdes bem-intencionadas. No
contexto de intervengées em saude mental no ambiente escolar, alguns
exemplos de reagdes iatrogénicas em estudantes podem incluir:
Em algumas situagdes, intervengdes que visam

resolver conflitos ou comportamentos problematicos
podem desencadear reagdes de agressividade

; s reativa, onde os estudantes podem se sentir
estigmatizacdo VA : .
acusados ou injustigados e reagir de forma agressiva.
Intervengdes que ndo sdo realizadas de forma
sensivel e informada podem inadvertidamente levar
& estigmatizacdo dos estudantes que estéo sendo reforco negativo

alvo das intervengdes, resultando em preconceitos e
isolamento destes estudantes.

Intervengbes que focam excessivamente nos
problemas de salde mental dos estudantes podem
imprudentemente reforgar uma identidade negativa
e centrada no problema. Isso pode levar os
aumento da ansiedade estudantes a se verem principalmente como
“doentes mentais”, em vez de individuos completos
com vdrias dimensodes.

Algumas intervengdes podem irrefletidamente
aumentar a ansiedade dos estudantes se forem
muito invasivas ou desencadearem memoérias
traumaticas. Isso pode ocorrer, por exemplo, se
atividades de discuss@o em grupo abordarem
topicos delicados sem um planejamento para
recursos de apoio adequado.

competicdo de sofrimento

Em ambientes escolares, onde os estudantes podem
estar passando por desafios pessoais diferentes,
intervencdes que compartilham histérias de
superac¢do intensa podem criar uma competicdo
prejudicial de quem estd sofrendo mais, minando o
apoio mutuo e a empatia.



exposicdo excessiva

Certas abordagens terapéuticas que envolvem
relembrar eventos traumaticos podem causar
reacdes adversas, especialmente se ndo houver um
suporte adequado para lidar com as emogodes que
surgem durante esse processo.

dependéencia do sistema

Intervencgdes que fornecem excessiva assisténcia e
suporte podem inadvertidamente criar uma
dependéncia dos estudantes em relagdo & escola ou
aos profissionais de satde mental, em vez de ajudd-
los a desenvolver habilidades de enfrentamento,
resiliéncia e autonomia.

possiveis reacdes iatrogenicas em educadores:

Intervengdes de salde mental podem provocar efeitos
adversos quando ndo considerada a sobrecarga de
atividades e capacidade profissional e emocional dos
educadores, podendo causar pressdo a carga de
trabalho, contribuindo para o esgotamento. Quando o
apoio é oferecido por profissionais ndo qualificados, hd o
risco de orientagdes inadequadas que podem agravar o
estresse. Certas abordagens também incentivam uma
empatia excessiva nas interagdes com os alunos, o que
pode resultar em exaustdo emocional (Dodge, Dishion e
Lansford, 2006; Hyman e Perone, 1998; Schonert-Reichl e
Weissberg, 2014).

desmotivacdo escolar

Intervengdes que retiram o foco da educagdo
académica em prol de focar excessivamente na
saltde mental podem levar & desmotivagdo escolar,
uma vez que os estudantes podem sentir que sua
aprendizagem é menos importante do que sua saude
mental.

efeito placebo negativo

Se as intervencgdes forem mal planejadas ou néo
produzirem resultados imediatos, os estudantes
podem perder a confianga na eficacia das
intervencdes em geral, levando a um efeito placebo
negativo.

E importante destacar que essas reagdes iatrogénicas n&o séo
inevitaveis e podem ser mitigadas por meio de uma abordagem
sensivel, adaptada as necessidades individuais dos estudantes e
com a participagdo ativa de profissionais de satde mental
qualificados. A comunicag¢do aberta, a avaliagdo continua e a
sensibilidade cultural sdo elementos fundamentais para
minimizar esses efeitos adversos.

Vocé se lembra que comentamos sobre a formagéo de um
comité interdisciplinar? Pois bem. Quanto mais diversos forem
os percursos formativos dos participantes do comité, e quanto
mais diversos forem os olhares para os problemas que
queremos resolver, maior serd a chance de que esses efeitos
adversos sejam previstos e evitados.

Minimizar esses efeitos iatrogénicos requer que as escolas
implementem intervengdes personalizadas e baseadas em
evidéncias, com a participacgdo dos préprios educadores, e que
foquem em suportes estruturais em vez de apenas fortalecer a
resiliéncia individual.






A salde mental e as competéncias socioemocionais estdo
intrinsecamente relacionadas, uma vez que ambas
desempenham um papel fundamental no bem-estar geral de
uma pessoa. Embora habilidades socioemocionais e saude
mental sejam conceitos que assemelham-se, eles ndo podem
ser confundidos (CAMPOS, 2021).

Muitos gestores e professores brasileiros comegaram a
pesquisar com mais intencionalidade a importdncia do
desenvolvimento das competéncias socioemocionais depois
que elas apareceram em destaque na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Na BNCC, as competéncias socioemocionais estdo presentes
em todas as 10 competéncias gerais propostas pelo documento
e por isso, apresentam cardter transversal, ou seja, devem
perpassar todos os componentes curriculares.

Apds a implantagé@o da BNCC, o Brasil teve até 2020 como prazo
para que todas as escolas contemplassem as competéncias
socioemocionais em seus curriculos. Este € mais um contexto
que nos revela a importdncia de estudarmos mais sobre a
educagéo socioemocional (BNCC, 2023).

A incluséo das competéncias socioemocionais na BNCC foi um
passo muito importante e ja existem programas de saude
mental que utilizam as habilidades socioemocionais como
medida preventiva para promover o bem-estar, como é o
exemplo do programa Amigos do Zippy (ASEC, 2023) e o FRIENDS
(BARRET, 1998).

As competéncias socioemocionais referem-se aos conjuntos
de habilidades que permitem ao individuo reconhecer,
compreender e gerenciar as proprias emogoes, estabelecer
relacionamentos sauddveis, tomar decisées conscientes e
resolver problemas de forma eficaz. SGo essenciais para a
adaptacdo as diferentes situacdes, para o sucesso
académico, profissional e pessoal.

Além de seu impacto na vida didria, essas habilidades
desempenham um papel fundamental na nossa satde
mental. Elas podem servir como fatores de protec¢do, ajudando
a minimizar os riscos para a satde mental. Quando individuos
possuem habilidades para gerenciar emogoes e
relacionamentos, estdo mais capacitados para enfrentar
desafios e situacdes estressantes, reduzindo potencialmente
os efeitos negativos na sadde mental.
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A satde mental também desempenha um papel crucial no
desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Ter uma
boa satde mental possibilita a disposi¢gdo para aprender,
compreender as proprias emogdes e interagir de maneira
sauddvel com os outros, fortalecendo, por conseguinte, as
habilidades socioemocionais. E uma relagé&o reciproca.

Aprender a identificar e lidar com emocgdes &€ uma parte
intrinseca da educagdo socioemocional (CASEL, 2023). Além de
fomentar igualdade na educagdo, ao valorizar a identidade e o
protagonismo dos estudantes, a educagdo socioemocional
também contribui para a promogdo da saude mental. Isso
requer a criagdo de oportunidades para educagdo
socioemocional em variados contextos, tanto dentro quanto
fora do ambiente escolar. Isso envolve parcerias eficazes entre
instituicées educacionais, familias e comunidades,
estabelecendo ambientes de aprendizado que se
fundamentam na confianga e colaborag¢do, assim como
curriculos bem estruturados com instrugdo direta e avaliagdes
continuas.

Promover a educagdo socioemocional demanda foco em cinco
competéncias essenciais: autoconhecimento, autorregulagdo,
consciéncia social, habilidades de relacionamento e tomada de
decisdo responsdvel (CASEL 2023). A “Roda Casel”,
representada na Figura 4, ilustra essas competéncias e suas
interconexdes em diferentes situagdes da vida. Portanto, ao
trabalhar para fortalecer essas competéncias,
simultaneamente acontece o investimento na sadde mental e
no bem-estar do individuo.

comunidade

¢ gmilias € respons&.,eis

Escolas

salade aulqg

Autoconhecimento : Autorregulagéio

aprendizagem
Tomada de

Consciéncia [ Yeldle)= ) (e d e ale| " decisdes
social

Habilidade de
relacionamento

Parcerias efetive®

s
‘““odO

Ot tm: \\
“Nidades ge aprendizage™ s

Figura 4: Roda Casel. Adaptado de “What is the CASEL Framework?”
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No que diz respeito & promog¢do da sadde mental, o
autoconhecimento desempenha um papel fundamental. Essa
competéncia se refere d habilidade de entender as préprias
emogdes e como elas podem influenciar o comportamento em
diferentes situagdes. Isso inclui a capacidade de reconhecer
tanto pontos fortes, quanto os desafios, tudo isso embasado em
um senso de confianga e proposito bem definidos.

A autorregulacdo, por sua vez, é essencial para gerenciar as
emogoes, pensamentos e comportamentos de forma eficaz,
especialmente diante de situagdes adversas. Isso ajuda a
alcancgar objetivos de maneira equilibrada e consciente.

Cultivar a consciéncia social também é importante. Isso implica
em praticar a empatia, colocar-se no lugar dos outros e
respeitar a diversidade. Faz parte disso compreender as normas
sociais em diferentes contextos e reconhecer o suporte que
pode ser encontrado na escolag, familia e comunidade.

Desenvolver a consciéncia social &€ igualmente essencial. Isso
envolve praticar a empatia, colocar-se no lugar do outro e
valorizar a diversidade. Inclui também compreender normas
sociais em diferentes contextos e reconhecer os apoios
disponiveis na escola, familia e comunidade. No ambiente
escolar, por exemplo, é enriquecedor promover atividades
colaborativas entre os alunos, incentivando-os a formular
perguntas em grupo e a compartilhar suas respostas com
outras equipes, promovendo uma troca de conhecimentos,
perspectivas e incentivando a interagdo social.

A tomada de decisdo responsdvel, por fim, € um alicerce
importante para a promoc¢do da sadde mental. Ela se baseia
em escolhas conscientes e interagdes sociais bem ponderadas
em diferentes contextos. Isso implica em considerar padroes
éticos e priorizar a seguranca coletiva ao tomar decisodes.

Todas essas competéncias sdo pecas-chave na construgcdo de
uma abordagem mais sauddvel para lidar com desafios
emocionais e sociais, fomentando ndo apenas a sadde mental
individual, mas também a coletiva. A educagdo socioemocional,
por sua vez, promove padrdes sauddaveis de relagdo do
estudante consigo mesmo, com o outro e com o mundo.
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A Roda CASEL pode ser comparada a um ecossistema, onde escolas, familias e comunidades precisam estar em constante
retroalimentagdo. Assim como em um ecossistema natural, cada parte desempenha um papel essencial e especifico, mas é na
interacdo continua entre essas partes que se constréi um conjunto equilibrado.

Essa sinergia é fundamental para promover o desenvolvimento integral dos alunos, fortalecendo as habilidades socioemocionais e,
consequentemente, a saude mental de todos os envolvidos.

A “Roda Casel”, além de apresentar as cinco competéncias supracitadas, também enfatiza 4 eixos nos quais tais competéncias
podem ser aprimoradas: sala de aula, escolas, fumilias/ responsdveis e comunidades (CASEL, 2023).

As competéncias socioemocionais podem ser
trabalhadas com diferentes abordagens nos espagos
da sala de aula, como praticas de aprendizagem
cooperativa e aprendizagem baseada em projetos. O
trabalho transversal das competéncias
socioemocionais com o curriculo & indicado, onde
diferentes areas do conhecimento podem cocriar
projetos e fomentar as competéncias
socioemocionais.

Todos 0s espagos escolares precisam promover um
clima e cultura escolar sauddveis e isso exige o
envolvimento ativo de todos os membros da
comunidade da escola. Para uma cultura escolar que
promova a educagdo socioemocional &€ necessario o
senso de pertencimento dos estudantes, funciondrios
e professores.

A diversidade de percepcoes e perspectivas é
essencial para informar, apoiar e sustentar os
esforgos da educacgdo socioemocional e € por isso
que quando escolas e familias formam parcerias
genuinas e comprometidas, elas podem construir
conexdes verdadeiras que reforgam o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes.

Os programas comunitdrios oferecem aos
estudantes oportunidades de praticar as habilidades
socioemocionais em ambientes seguros. O didlogo
entre escolq, funciondrios e parceiros comunitérios &
vital para alinhar esforgos e promover essas
competéncias.

4]



Salde Mental do Educador

Vocé conhece algum professor estressado, exausto ou
que estd constantemente adoecendo?

Pois é. Esse & um problema que todo gestor escolar
estd enfrentando neste exato momento.

A preocupagdo com a saude mental dos professores
ganhou destaque desde a pandemia da Covid-19. Um
levantamento com mais de 5 mil profissionais entre
professores e gestores de todos os estados do pais e
do Distrito Federal, realizado pela Nova Escola em
parceria com o Instituto Ame Sua Mente, revelou que
21,5% dos educadores brasileiros avaliaram seu estado
de salde mental como “ruim” ou “muito ruim”. Em
2020, no pico da pandemiq, esse indicador ultrapassou
os 30% (LYRA, 2022).

Entre os pontos destacados pelos professores como
consequéncias negativas da pandemia estd a
ansiedade (60,1%), cansago excessivo, baixo
rendimento (48,1%) e dificuldades para dormir (41,1%).
Além destes, outros problemas foram apontados como
dificuldade de socializagdo, isolamento, sensagdéo
permanente de tristeza e aumento do consumo de
psicoativos e élcool

(LYRA, 2022).

E possivel explicar dados téo
alarmantes?

Sim. O estabelecimento de vinculos de confianga
centrados na afetividade, o desenvolvimento da
escuta ativa e a manutengdo do olhar atento,
além de “dar conta” do curriculo escolar exigem
muito de qualquer professor. Soma-se a esses
fatores um estado de hipervigildncia, comum em
pessods que passaram por traumas, como uma
pandemia recente.

Além disso, é facilmente observavel que, com o
passar dos anos, as exigéncias do cotidiano
escolar, para os professores, vém se tornando
cada vez mais refinadas e complexas. Colaborar
diretamente no desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes, podendo influenciar de
forma positiva a vida destes jovens € uma tarefa
compensadora, mas também dardua.

Buscar criar momentos de escuta ativa e, se
possivel, promover encontros de acolhimento
conduzidos por psicélogos, séo agdes essenciais
para o bem-estar dos professores. Esses passos
simples podem trazer mais equilibro para a vida
dos educadores e fortalecem a sadde mental no
ambiente escolar.




Afetividade, escuta ativa e olhar
atento também para o professor

e

A educacdo € um ato de
relacionamento. Para que um
educador consiga ir além dos
contelddos, ensinando
competéncias ndo sé cognitivas,
mas também socioemocionais,
ele deve aprender nas mesmas
condi¢cdes inovadoras em que
queremos que ensine

Guiomar Namo de Mello, diretora da Escola
Brasileira dos Professores, parafraseando o
filésofo grego Platéo, durante o 2° Férum de

Inovagdo Educativa da Folha de S&o Paulo.
Maio, 2017. , ,

Ao adentrar os espagos de uma escola, um
professor precisa lidar com as suas préprias
questdes de saude, bem-estar e pressées
didrias, garantindo espago para sustentar o
olhar atento e a escuta ativa para observar
essas mesmas questdes nos estudantes.

Um professor com boa saude mental esta
mais apto para lidar com o estresse e as
demandas da profissdo de forma saudavel,
o que influencia diretamente na maneira
como ele interage com os estudantes. Ele é
capaz de estabelecer uma atmosfera
acolhedora, cultivar um relacionamento de
confianga com os estudantes e responder
de maneira eficaz aos comportamentos
desafiadores.

Além disso, um educador com satdde mental
equilibrada tem mais condicdes de
reconhecer e entender as emocdes dos
estudantes, demonstrando empatia e
oferecendo suporte emocional quando
necessdario. Ele é capaz de adotar
estratégias de gerenciamento de sala de
aula que promovem a disciplina positiva, a
resolucdo de conflitos e o incentivo ao bom
comportamento dos estudantes.
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Por outro lado, se o professor estd sofrendo com problemas
de satde mental, pode ser mais dificil para ele lidar com as
demandas da sala de aula e responder aos comportamentos
dos estudantes de maneira adequada. O estresse excessivo,
a exaust@o emocional e a falta de recursos emocionais
podem levar a reagées negativas ou desproporcionais aos
comportamentos dos estudantes.

Portanto, é essencial que os educadores cuidem de sua
propria sadde mental. Isso pode incluir a busca de apoio
emocional, o estabelecimento de limites sauddveis entre o
trabalho e a vida pessoal, a pratica de técnicas de
gerenciamento do estresse e a busca de ajuda profissional,
se necessdario.

Como jd mencionamos anteriormente, a pesquisa realizada
pela Nova Escola, em parceria com o Instituto Ame Sua Mente,
revelou alguns dados importantes para o planejamento de
acgdes de promogdo da satde mental na escola, em especidal,
da saude mental dos professores. Quando discutidas as
estratégias para lidar com as dificuldades, os professores
mencionam fazer atividade fisica ou ao ar livre (40,4%) e
manter os vinculos com familiares e amigos, que oferecem
apoio emocional (36,8%). Sobre apoio especializado, todavia,
apenas 7,1% dos participantes tém apoio médico e
psicolégico para lidar com as questdes mentais, e 70% ndo
conta com nenhum tipo de suporte (LYRA, 2022).




Sim. E! Mas isso ndo quer dizer ter um psicélogo ou psiquiatra
em plantdo para atendimentos. A Sadde Mental na Escola é a
garantia de condigdes sauddveis de trabalho e a manutengdo
de uma cultura que modela e incentiva os professores e
funciondrios a cuidarem de sua propria sadde mental.

Ao cuidar de sua saude mental, um professor pode melhorar
significativamente o manejo comportamental dos estudantes
em sala de aula. Um professor sauddvel emocionalmente se
torna um ponto de apoio seguro e positivo, pois estabelece
relagdes de confianga e cultiva o potencial de aprendizado dos
estudantes de maneira mais eficaz. Isso contribui para uma
experiéncia de ensino-aprendizagem mais produtiva e
gratificante para todos os envolvidos.

Para apoiar a sadde mental dos professores é essencial criar
um ambiente escolar seguro, soliddrio, de apoio e valorizagdo.
Isso significa fornecer recursos adequados e apoio aos
professores para que eles possam fazer seu trabalho da melhor
forma.

Outro ponto crucial é oferecer oportunidades de
desenvolvimento profissional para professores com foco em
topicos de satde mental. Esses momentos devem ser
conduzidos por especialistas da drea e que oferecam
estratégias concretas para lidar com o estresse e a ansiedade.
Por fim, & importante encorajar a comunicagdo aberta sobre
questdes de salde mental entre os funciondrios da escola. Isso
pode ser feito por meio de conversas regulares uns com os
outros ou por meio de um sistema de feedback anénimo em

que a equipe pode compartilhar suas preocupagdes sem medo.

Pois é! Estamos falando em saude mental dos professores
dentro do contexto de um Material de Saude Mental na Escola,
justamente porque, quando se trata de sadde mental,
precisamos estar todos atentos e em busca de melhores
condi¢cdes de abordagem e resolucdo referente a este tema.

Os problemas de satdde mental dos professores podem afetar
a satde mental dos seus estudantes e consequentemente a
aprendizagem (CANCIO et al,, 2013). A falta de atengéo do
professor a todas as demandas de uma sala de aula, a
paciéncia mais curta, a ansiedade com os prazos, por
exemplo, pode criar um ambiente desafiador, que favorece as
crises entre os estudantes.

Um professor em crise vai ter muito mais dificuldade em
manejar crises na escola.
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E importante lembrar que cada professor é diferente e
reagird de maneira Unica ao ter problemas de satde
mental. Alguns podem continuar suas aulas, mesmo
enfrentando problemas de sadde mental, enquanto
outros podem precisar tirar uns dias de descanso ou
mudar sua carga de trabalho para se recuperar.

Ndo existem receitas que valem para todos, nem uma
maneira certa ou errada de lidar com problemas de
sadde mental de um professor, mas com uma leitura
multidisciplinar e uma cultura de promog¢do, é possivel
cultivar a atencdo e perceber sinais de problema antes
de se tornarem complexos demais.

Posso comecar agora mesmo a cuidar da
salide mental dos professores?

Claro que podel!

Elaboramos, a partir das propostas de Segantim (2022) uma lista
de estratégias para preservacdo e manutengdo da satde mental
que vocé, como gestor, pode ajudd-los a cultivar em diferentes
momentos:

Ter uma rotina consistente e incluir nela atividades que
sejam prazerosas. Por vezes, professores ficam téo
imersos nas questdes de trabalho e sobrecarregados com
o excesso de carga hordria, que ndo conseguem
encontrar espago para o autocuidado, que é essencial
para preservar a sadde mental.

Estabelecer equilibrio na rotina, com alimentacéo
saudavel, exercicios fisicos e muita hidratagdo.

Prestar atengéio em quais sdo as suas demandas. Cada
pessoa € Unica e tem necessidades especificas, avaliar o

que faz sentido para vocé em termos de formagdo,
apoio, novos projetos e relacionamentos.
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Desenvolver estratégias para lidar com o estresse e a
ansiedade - leitura de deleite, caminhadas, maratonar uma
série ou ver um programa de TV, contatar velhos amigos,
podem ser estratégias interessantes. Se um professor néo
estiver conseguindo organizar e aproveitar esses momentos
€ importante orientar a busca pela ajuda de um especialista.

Ser generoso consigo mesmo, reconhecer e aceitar as suas
limitagdes. Em alguns dias, muitos professores podem néo
estar em seu melhor estado. Ndo hd nada de errado com isso.

E preciso que a cultura escolar dé conta de transmitir essa
mensagem, descrevendo claramente as adaptagdes possiveis
e o minimo inegociavel do que se espera desse professor.

Promover conexdes legitimas com os estudantes. Professores
devem ser incentivados a assumir suas vulnerabilidades e criar
espagos de troca e escuta. Um professor ndo & super-heroi,
ndo é inabaldavel, por isso, criar pontos de identificagdo,
mostrar alguma vulnerabilidade ou desafio pode ser
importante, pois gera proximidade e incentiva que os
estudantes fagam o mesmo, gerando empatia e solidariedade.

Estabelecer metas didrias e realistas, ajudando os professores
a priorizar demandas. Na escola, tudo tende a ser prioridade ou
urgéncia. Sabemos que ndo precisa ser assim. E importante
criar uma cultura na qual o professor consiga focar em suas
habilidades e potencialidades, e se ocupar de questdes sobre
as quais tém poder de fazer algo a respeito.

Cultivar rotinas de registro, anotando o que fazem ao longo do
dia. Isso ajuda os professores a se livrarem da sensacdo de que
o dia passou sem terem avangado em nada.

Muitos professores tém dificuldade de reconhecer tudo o que
fazem e, como consequéncia, ndo valorizam os proprios
progressos didrios.

Reforgar os vinculos sociais com as pessoas significativas e
compartilhar experiéncias. Qualquer distanciamento fisico ou
desencontro de rotinas ndo precisa ser um distanciamento
emocional. A maior fonte de bem-estar € a qualidade das
nossas relagodes. Por isso, auxiliar os professores a cultivarem
espagos e uma cultura de trocas é fundamental para a
saude mental.
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Além da formacgdo para a identificagéo de quebras de
padrdes, existem varias agdes que podem ser adotadas
para transformar a escola em um espago de prevengdo
em sadde mental. Algumas dessas agdes incluem:

Programas de Conscientizagdo sobre Saide Mental:

Realizar workshops e oficinas “md&o na massa” sobre questdes
relacionadas a satde mental, comportamentos de risco,
identificacdo de sinais precoces de problemas e onde buscar
ajuda. Para garantir o sucesso destas propostas € importante
planejar continuidade e consisténcia das agdes, de maneira
que ndo sejam eventos, mas antes, oportunidades de
demonstragdo do compromisso da escola com esse tema.
Incluir em documentos oficiais, como o PPP (projeto politico

pedagogico) o compromisso das escolhas curriculares e
didaticas com a prevencdo de riscos d sadde mental dos
estudantes e da comunidade.

Intervengdes em situagoes de preconceito e bullying:
Implementar politicas e programas especificos de prevengdo
e intervencgdo contra o bullying, garantindo a aplicagéo de
consequéncias previamente comunicadas para quem
comete agdes preconceituosas e perseguicdo. Garantir que
as comunicagdes de incidentes (recados e adverténcias)
estejom sempre articuladas e respondam ds diretrizes
acordadas pela escola.

Formacgdes de Resolugdo de Conflitos:

Oferecer oportunidades formativas em habilidades de
comunicagdo e resolucdo de conflitos para ajudar os
professores e estudantes a lidarem com desentendimentos de
maneira construtiva. Se os momentos de trabalho pedagodgico
coletivo forem regulamentadas no seu estado, utilize esse
espaco privilegiado para conduzir experiéncias de
aprendizagens com Professores(as) Coordenadores(as) -
PCs, trazendo a viséo da dire¢cdo da escolqg, sobre o foco em
sadde mental que deve incorporar o planejamento e a
priorizagdo das escolhas pedagdgicas.

Desenvolvimento de Habilidades de Enfrentamento:

Assim como as habilidades socioemocionais auxiliam na
promocgdo de um ambiente de saude mental nas escolas,
ensinar estratégias de enfrentamento sauddaveis pode ajudar
os estudantes a lidarem com angustias, desafios e estresses
do dia a diq, prevenindo transtornos de humor e outros tipos
de adoecimento mental.

Acompanhamento do Ambiente Virtual:

Orientar estudantes sobre o uso seguro e sauddvel das
midias sociais e da internet, formar professores para a
atencdo plena diante de questdes de relacionamento
entre os estudantes e a tecnologia.
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Identificagdo de Estudantes em Risco:

Formar professores e funciondrios para reconhecer sinais de
estudantes em risco, fortalecendo a cultura de registro, sigilo,
acolhimento e encaminhamento para apoio adequado. Usar
reunides de conselhos e discussdes de casos de estudantes
especificos para levantar, registrar e encaminhar
percepgoes sobre a sadde mental dos estudantes.

Iniciativas de Preparacéo para Transigdes Escolares:
Oferecer orientagdo e suporte aos estudantes durante
transigdes escolares significativas, como mudangas de
segmento ou de escola.

Apoio aos Pais:

Realizar workshops para pais sobre o apoio a satde
mental de seus filhos, para que possam oferecer suporte
adequado em casa. Usar os espacos das reunides de pais
para apresentar indicios e sinais de alerta, estratégias de
acolhimento familiar e servicos que compdem a rede
local para encaminhamentos.

Criagédio de Ambiente de Aprendizado Inclusivo:
Fornecer recursos para criar condigdes (desde as
adaptacdes fisicas e estruturais, até as didaticas) para
um ambiente onde a diversidade seja valorizada e
todos os estudantes se sintam incluidos, reduzindo o
risco de isolamento.

Intervengdes de Abuso de Substdncias:

Fornecer informacgdes aos educadores sobre os riscos do
abuso de substancias e garantir encaminhamento para
sistema de aten¢do & satde em casos de abuso confirmado.

Intervengdes Anti-Suicidio:

Implementar protocolos para identificar e apoiar estudantes
em risco de suicidio, bemn como fornecer recursos para
prevencdo. Utilizar recursos e materiais disponiveis, na
proposta Caminhos possiveis na prevengdo ao suicidio, de
Clara de Lima Fagundes, e no caderno tematico que
compobe este Material para estruturar programas mais
assertivos de prevengdo.




Estratégias de Prevengéio de
Transtornos Mentais na Escola

Conheca seu problema!

A ciéncia da prevengdo em saude mental é rica em E fortemente sugerido a identificagdo das demandas
estudos de altissima qualidade e oferece um corpo de cada contexto e populagdo alvo seja um ponto de
robusto de evidéncias, validando e recomendando partida para a determinagdo dos problemas-alvo
metodologias, intervengdes ou programas que especificos e estabelecimento de prioridades.

tiveram sua eficdcia e efetividade comprovadas.

Mas, por que é tao dificilimplementar estratégias
que tém eficacia comprovada na escola?

Bem, na medida que os estudos avangam, seus
temas vdo ficando mais segmentados, assim, para
cada demanda especifica, sGo geradas
recomendagdes especificas. O que sabemos & que
quanto maior o dominio (ou conhecimento) sobre o
problema que se quer prevenir e as pessoas que vao
passar pela intervengdo, maior € a chance de que a
estratégia atinja resultados positivos.

Ao mesmo tempo, é fundamental realizar uma
adequacgdo didatica que permita integrar essa
ciéncia de maneira pratica e eficaz no ambiente
escolar, promovendo trabalhos que ampliem seu uso
na educagdo.




Disso aprendemos que, se queremos implementar
estratégias de sucesso, € preciso saber por qué, para qué, e
para quem, antes de decidir pela melhor estratégia, e
buscar pesquisas que nos ajudem a implementa-la. Vamos
conhecer algumas dessas possibilidades de prevengdo:

1.Estratégias preventivas direcionadas aos
estudantes e familiares

1.1. Programas de Habilidades Socioemocionais:
Programas de habilidades socioemocionais tém o potencial
de prevenir transtornos mentais na escola por meio do
fortalecimento das competéncias emocionais, sociais e
psicolégicas dos estudantes. Essas competéncias ndo
apenas habilitam os estudantes a lidar de maneira mais
sauddvel com os desafios emocionais e sociais que
enfrentam, mas também os ajudam a desenvolver
resiliéncia e a construir relacionamentos positivos, fatores
que estdo diretamente ligados & prevengdo de transtornos
mentais. Aqui estdo algumas razdes pelas quais os
programas de habilidades socioemocionais séo eficazes
em prevenir adoecimento mental:

Desenvolvimento de Autoconsciéncia: Programas
socioemociondis ensinam os estudantes a reconhecer e
compreender suas proprias emocgdes, pensamentos e

reacgdes. Isso permite que eles identifiquem sinais precoces
de estresse, ansiedade ou outras questdes emocionais,
tornando mais provavel que busquem apoio antes que os
problemas se agravem.

Habilidades de Autorregulagdo: Os estudantes aprendem
estratégias para gerenciar suas emogdes de maneira
sauddvel. Isso inclui técnicas de relaxamento, respiracdo
consciente e outras estratégias que ajudam a reduzir o
estresse e a ansiedade, evitando que eles se acumulem e
levem a problemas mais sérios.

Habilidades Sociais e Relacionais: Os programas ensinam
habilidades de comunicag¢do, empatia e resolucdo de
conflitos, permitindo que os estudantes estabelecam
relacionamentos saudaveis e evitem situacdes de
isolamento ou conflito que possam contribuir para o
desenvolvimento de transtornos mentais.

Resiliéncia: A promogéo da resiliéncia emocional ajuda os
estudantes a enfrentar adversidades com mais eficacia,
evitando que situagdes dificeis se transformem em
problemas de satde mental mais graves.

Reducdio de Estresse: O aprendizado de estratégias de
enfrentamento ajuda os estudantes a lidar com as
demandas académicas, sociais e pessoais, minimizando
os niveis de estresse que pode contribuir para transtornos
mentais.
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Fomento do Autoconceito Positivo: Os programas
socioemociondis promovem a autoestima e a
autoimagem saudadveis, reduzindo a probabilidade dos
estudantes se envolverem em autocritica prejudicial.

Prevengdo de Comportamentos de Risco: Ao desenvolverem
um senso de autocontrole, autorregulagc@o e tomada de
decisbes sauddveis, os estudantes s6o menos propensos a se
envolver em comportamentos de risco que podem contribuir
para problemas de sadde mental, como abuso de
substdncias ou comportamentos autodestrutivos.

Criagdo de um Ambiente de Apoio: O foco nas habilidades
socioemocionais cria um ambiente escolar mais acolhedor, onde
os estudantes se sentem compreendidos e apoiados, diminuindo
o isolamento social e os sentimentos de inadequagdo.

1.2. Oficinas e Workshops:
A implementagdo de oficinas de salde
mental com profissionais da drea emerge
como uma estratégia valiosa, oferecendo
aos estudantes ferramentas e
conhecimentos para fortalecer sua
resiliéncia, desenvolvendo habilidades
socioemocionais essencidais.

Ao incorporar tais oficinas no curriculo
escolar, as escolas tém a oportunidade de
capacitar os estudantes a enfrentar os
desafios emocionais da vida cotidiana de
forma construtiva, ao mesmo tempo, em
que destaca a importdncia do cuidado
com a saude mental, eliminando o estigma
e promovendo uma cultura de apoio e
empatia dentro da comunidade escolar.

Veja alguns exemplos de oficinas que
podem ajudar na prevengdo de transtornos
mentais na escola:
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Oficinas

Resiliéncia e
Autoestima

Gerenciamento do
Estresse

Comunicagéo Ndo-
Violenta

Aprendizagem
Socioemocional

Descrigdo

Focada em desenvolver habilidades de resiliéncia, autoestima e
autoconfianga dos estudantes. Atividades praticas para identificar e
enfrentar desafios, e aprender a lidar com as emogées de forma
saudavel.

Ensina técnicas de relaxamento, respiragdo e mindfulness para reduzir
o estresse e a ansiedade. Aborda estratégias para equilibrar as
demandas académicas e outras atividades do dia a dia.

Enfatiza a importéncia da empatia e da escuta ativa nas interagdes
sociais. Ensina habilidades de comunicacgéo eficaz para expressar
sentimentos e necessidades de maneira respeitosa.

Explora as diferentes emogdes e como reconhecé-las em si mesmos e
nos outros. Oferece ferramentas para regular as emogdes e melhorar
a compreensdo emocional.

Exemplos

¢ Exercicios de reflexdo e discussdes em grupo
sobre desafios que enfrentaram e como
superaram obstdculos.

e Atividades prdticas de criag@o de cartazes de
afirmagdes positivas e a pratica de estratégias
para lidar com as emogdes de forma saudavel.

e Sessbes de meditagdo guiada.

e Prdticas de respiragdo consciente.

¢ Criacdo de tabelas de planejaomento de estudos.

e Representagdes gréficas de elementos
estressores e estratégias de gestdo.

Atividades de role-playing (interpretacéo de papéis
ou dramatizagéio) para praticar a expressdo de
sentimentos e necessidades de forma respeitosa e a
compreensd@o das perspectivas dos outros.

e Jogos de role-playing para praticar a regulagéo
emocional.

e Discussées em grupo sobre como lidar com
emogcodes intensas de maneira sauddavel.
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Oficinas Descrigdo Exemplos

Criatividade e Estimula a expresséo artistica como forma de lidar com emogdes e Atividades artisticas a partir de perguntas sobre
Expressdo promover o bem-estar. Inclui atividades como pintura, escrita, teatro, emocgdes e estratégias de expressdo de identidades,
P musica ou danga. necessidades e visées de mundo.
. - . N . - ¢ Exercicios de role-playing para praticar situagées
Ensina habilidades de comunicagdo, trabalho em equipe e resolugdo sociais desqficdorzs ying p P ¢
Habilidades Sociais de conflitos. Foca em construir relacionamentos sauddveis e fortalecer g '
a empatia ¢ Atividades em grupo que promovam o trabalho
patia. em equipe, como jogos.
¢ Exercicios de relaxamento, como a respiragdo
profunda e a progressiva, para reduzir o estresse e
a ansiedade.
Incentiva a pratica de autocuidado, incluindo sono adequado, * Atividades de Gestao de Tempo e Priorizagao,
Autocuidado e X ¢ N ! para aprender a estabelecer metas realistas,

alimentagdo balanceada e atividades fisicas. Explora formas de

- . A riorizar tarefas e evitar a sobrecarga.
autorregular as emogdes e evitar comportamentos prejudiciais. P 9

¢ Exercicios de atengdo plena, como a observagéo
da respiragéo e a pratica de comer
conscientemente, para desenvolver habilidades
de concentragdo e reducdo do estresse.
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1.2.1. Modelo de pratica de Mindfulness/Atengéo Plena
para criangas:

O instituto Ame Sua Mente possui um manual de
Estratégias de Mindfulness/Atencgéo Plena que vocé pode
utilizar para aprender mais sobre essa pratica.

A meditacdo é uma pratica que reduz o estresse, a
ansiedade, e promove um maior equilibrio emocional. Ela
pode ser guiada por voz ou Ndo, e por isso, deixamos um
modelo de meditagdo guiada para inicio dos trabalhos, j&
que nem sempre &€ uma pratica facil para todos.

Passo a passo para uma pratica de Mindfulness/Atencgéio
Plena:

Encontre um local tranquilo: Ajude a encontrar um lugar
calmo e confortavel, livre de distragdes, onde se possa
praticar Mindfulness/Atencéo Plena. Pode ser um cantinho

ndo tenha interrupcdes.

Posigdo confortavel: Peca ao estudante para se sentar em uma

posicdo confortével, com as costas retas e os pés apoiados no
chdo. Se preferir, pode deitar-se de barriga para cima.

Respirac¢do consciente: Incentive o estudante a trazer sua
atengdo para a respiragdo. Pega para ele colocar uma méo
no peito e outra no abdémen, e simplesmente notar a

Observacéo dos sentidos: Peca que observe o que estd ao seu
redor utilizando os sentidos. Pode ser um dudio/musica, o som dos
passarinhos, a sensacdo do ar fresco no rosto, sentir os limites do
corpo com o chdo ou com a cadeira em que estd sentado.
Incentive-os a notar os detalhes e a descrevé-los internamente.

Exploracéio corporal: Guie o jovem em uma exploragéo do corpo,
pedindo que ele direcione sua atencdo a diferentes partes, como os
dedos das mdos, os pés, a lingua, o pescogo ou a barriga. Peca que
observe as sensacgodes fisicas em cada parte e, se quiser, pode até
fazer movimentos suaves.

Movimentos conscientes: Introduza movimentos conscientes,
como levantar os bragos lentamente ou alongar o corpo
suavemente. Incentive o jovem a estar plenamente presente em
cada movimento, notando as sensagdes em seu corpo enquanto
se movimenta de forma consciente.

Agradecimento: Termine a prdtica de Mindfulness/Atengdo
Plena com um momento de gratiddo. Peca que pense em algo

pelo qual é grato ou que compartilhe algo de bom que tenha
acontecido durante o dia. Isso pode ajudar a cultivar uma
atitude de apreciacdo e bem-estar.

Lembre-se de adaptar a pratica de Mindfulness/Atencdo Plena
utilizando uma linguagem simples e adequada a idade. A escola

pode separar 5 minutos do inicio do periodo de aula para fazer essa
pratica diariamente, ou com alguma regularidade, e incentivar que

os jovens fagam também em casa com seus pais, ou quando se
sentirem ansiosos ou nervosos para se acalmar. 56
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1.2.2 Modelo de meditagéo guiada para enaltecer a
valorizagédo da vida:

A prética regular da meditagdo pode ajudar a cultivar uma
maior apreciagdo pela vida e fortalecer o bem-estar
emocional. Lembre-se de adaptar essa meditagdo guiada as
suas necessidades e preferéncias, ajustando-a para torna-la
mais pessoal e significativa. Abaixo, vocé encontra um
modelo de instru¢do que pode guiar uma meditagdo com
estudantes.

> Comece por encontrar uma posi¢gdo confortvel, sentando-
se ou deitando-se, e feche suavemente os olhos. Respire
profundamente, permitindo que o ar encha seus pulmoes e,
ao expirar, solte qualquer tensdo do seu corpo. Repita até se
sentir relaxado.

> Agoraq, traga sua atengdo para o momento presente,
deixando de lado quaisquer pensamentos do passado ou
futuro. Silencie sua mente se preciso, prestando aten¢cdo ao
momento presente.

> Sinta cada parte do seu corpo. Sinta a sua presenca aqui e
agora, neste momento Unico e precioso da sua vida.

> Tente ouvir ou sentir as batidas do seu coracdo. Se quiser,
vocé pode colocar uma das mdos no seu peito. Acolha a
gratidéo em seu coragdo pela dadiva da vida. Observe como
seu coragdo bate constantemente, nutrindo seu corpo com
vida a cada batida. Sinta a pulsagdo vital que flui em vocé.

> Permita-se conectar com a beleza e a maravilha da
existéncia. Traga & mente uma imagem ou memaria que
representa a plenitude da vida para vocé. Pode ser um
momento de alegria, uma paisagem inspiradora ou uma
pessoa querida. Permita-se sentir a energia vital e alegria
que essa imagem causa em VOce.

> Agora, concentre-se na sua propria esséncia interior. Sinta a
forca que vive em vocé, a coragem para enfrentar desafios, a
resiliéncia diante das adversidades e a capacidade de crescer
e se transformar.

> Lembre de momentos em que vocé sentiu orgulho de vocé
mesmo, por ter sido corajoso, ter conquistado algo, ou ter
lidado com uma situacdo dificil.

> Imagine-se cercado por uma luz brilhante e calorosa. Essa
luz é a propria esséncia da vida, que brilha intensamente
dentro de vocé. Sinta essa luz preenchendo cada célula do seu
corpo, renovando e fortalecendo vocé.

> Sinta-se conectado a essa teia de vida, compartilhando
amor, compaixdo e bondade com o mundo ao seu redor.

> Saiba que sua vida é valiosa e que vocé tem um proposito
Unico neste mundo. Acredite em si mesmo e em seu potencial
para fazer a diferenga. Permita que essa crenga nutra sua
mente e coracgdo.

> Aos poucos, traga sua atengdo de volta ao momento
presente. Foque de volta em seu corpo, sinta todos os pontos
em que seu corpo toca o chdo, suas sensagdées no momento, e
a calma em sua mente.

> Quando estiver pronto, abra suavemente os olhos e leve
consigo essa valorizagdo renovada pela vida.
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1.3. Envolvimento da Familia e Responsaveis:

Ainda que se apresente um grande desafio para as
escolas, a participagdo de pais e cuidadores na
educagdo dos filhos & reconhecidamente associado ao
sucesso nas agdes de prevengdo de transtornos mentais
(Hill N. E, Tyson D. F.,, 2009)

Criagdo de um senso de pertencimento para cada
estudante.

Melhora no desempenho escolar e diminuicdo da evasdo
escolar,

Fortalecimento dos lagos entre professores, estudantes e
cuidadores, através de comunicagdes frequentes.

A participagdo ativa de pais e cuidadores pode ampliar a
capacidade da escola para a implementacdo de acdes de
promocgdo de salde.

Colaboram no controle de qualidade e monitoramento
continuo das agées implementadas.

Diversos programas preventivos pressupde atividades que
promovem a participagdo de pais e cuidadores na escolaq, e
essa caracteristica aumenta significativamente suas chances
de atingir resultados positivos numa série de desfechos
relacionados @ saude mental e comportamentos de risco
(Feldman J. S. et al, 2021)

Familias e escolas podem atuar juntas com estratégias
proprias e complementares, e estratégias como a criagdo de
comissées de pais/responsdveis, promogéo de eventos
abertos para a comunidade e até mesmo a manutencgdo de
reunides com pais/responsdveis sdo recomendadas.

Trés componentes sdo essenciais para a implementacdo de
qualquer estratégia direcionada ao envolvimento de familias
na escola: clima, colaboragédo e comunicagéo

(Barrera J., 2002 e Chen X., 2001).
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Mais dicas para o gestor envolver
familias e responsaveis em iniciativas

de satide mental na escola

e Criar espacos de escuta e didglogo com familias:
estabelecer canais formais e informais para que
pais e responsdveis compartilhem preocupagoes
e experiéncias. Isso pode incluir grupos de apoio
ou rodas de conversa.

¢ Utilizar comunicacgdo transparente e constante:
utilizar boletins informativos, e-mails e
plataformas digitais para manter as familias
informadas sobre as iniciativas de sadde mental
gque estdo acontecendo na escola. Essa
comunicacgdo pode incluir atualizagdes sobre
atividades, eventos e os objetivos especificosdas
acoes realizadas.

¢ Incorporar atividades de sadde mental em
eventos escolares: aproveitar reunides escolares e
eventos como feiras de ciénciag, exposi¢coes de
trabalhos de arte ou encontros de pais e
responsdveis para integrar discussoées e
atividades de bem-estar. Isso ajuda a ampliar e a
naturalizar o tema da sadde mental como parte
essencial da educacdo e da vida escolar.

Fonte: Global Family Research Project. Global Family Research Project.| Bachman HF,
Cunningham PD, Boone BJ. Collaborating with Families for Innovative School Mental
Health. Education Sciences.

o Oferecer materiais e recursos para serem utilizados

em casa: desenvolver materiais de apoio, como guias
ou folhetos sobre temas de satude mental, que podem
ser enviados para casa. Esses materiais ajudam a
orientar os responsdveis sobre como promover o bem-
estar das criangas e adolescentes fora da escola.

Criar um comité de bem-estar e saide mental com
representantes da comunidade escolar: formar um
comité composto por professores, especialistas, pais e
até alunos mais velhos, para debater e planejar agées
voltadas ao bem-estar e sadde mental. Esse comité
permite que os responsaveis participem ativamente da
criagdo e percepcdo das iniciativas.

Estabelecer parcerias com instituigcoes de salde:
conhecer as organizagdes e servicos locais para
encaminhamentos e para garantir que as familias
tenham acesso a recursos externos quando necessdario,
como psicélogos, terapeutas e grupos de apoio.

O
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Estratégias que envolvem:

clima escolar comuhicacdo colaboracao

g E§clorecer aos pais e > Respeitar limitagdes de disponibilidade > Oferecer eventos e atividades
cm.dq(.:io~res o papel & as relacionadas ao seu trabalho ou culturais ou de lazer direcionadas
atribuigoes dors Rrofessores. . atividades domeésticas dos pais e aos pais.

> qutrqr §en3|b|l|dode quontc? ,GS cuidadores. > Oferecer eventos relacionados ao
PertsuleeiEs € eeri el > Implementar métodos e estratégias letramento sobre temas

€ dos SeEJS .volores ? . para otimizar e facilitar sua participagdo. relacionados & promocdo de saude
cqrqcter!st|cqs SOC'(?C_UItur?'S‘ > Propiciar a formagdo de diferentes vias mental (habilidades parentais,

’ Encorojar sua participagdo e de comunicagdo. informagodes sobre drogas, manejo
el 19 CEsEr SErne > Encorajar a participagdo dos de comportamentos de risco, etc.).

el estudantes no processo de comunicagdo.




2. Estratégias preventivas direcionadas

aos educadores

Os principais modelos de prevencdo de satde mental
envolvem uma abordagem multifacetada que pode contar
com programas de capacitagdo e treinamentos sobre
sadde mental e identificagdo de sinais de alerta,
juntamente com programas de fortalecimento de
habilidades socioemocionais. Essa abordagem mais ampla
de prevenc¢do universal busca abordar ndo apenas os
fatores de risco para prejuizos de sadde mental, mas
também fortalecer os fatores de prote¢géo que podem
ajudar os individuos a lidar com situagdes estressantes de
forma mais sauddvel. Pesquisas com educadores mostram
que o aprimoramento da resiliéncia favorece o
desenvolvimento de um conjunto de habilidades para
gerenciar expectativas, definir limites profissionais e
pessoais, construir relacionamentos positivos na escola.
Além disso, a pratica do autocuidado de forma continua
favorece o bem-estar e amplia a capacidade para apoiar
estudantes que estejam passando por questdes de saude
mental.

Formas de assegurar que os educadores tenham desenvolvimento
profissional continuo para apoiar seu proprio bem-estare a

implementacgédo da abordagem de saide mental na escola
(Texas School Mental Health, 2021)

Pode incluir treinamento em alfabetizagéo em satdde mental
nos momentos de trabalho coletivos

Disponibilizar superviséio de pares d educadores para possibilitar
espago de apoio a fim de discutir questdes e refletir sobre a propria pratica.

Assegurar que todos os professores possam reconhecer as necessidades das criancas
e adolescentes, e que compreendam o contexto mais amplo das experiéncias vividas
pelos estudantes e como eles interagem com seu ambiente. Fornega a eles treinamento
ou suporte adicional, se necessario;

Certificar-se de que todas as informagées que circulam na escola estejom
relacionadas & recursos de apoio proximos e que a possibilidade de atendimento
precoce esteja atualizada.
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Diagnéstico ndo, atengéo sim!

A escola ndo diagnostica as criangas e adolescentes, mas tem
um papel imprescindivel no olhar atento para realizar
acolhimento e encaminhamentos adequados. Compreender
sinais de risco e conhecer as possibilidades de
encaminhamento dentro e fora da sala de aula séo
fundamentais. Essa compreensdo tornard possivel  equipe
escolar determinar quando questdes de sadde mental
demandam ajuda adicional de familiares ef/ou um profissional
externo que seja especialista nesta drea.

Quando ficar em alerta ? (WHO, 2021)

> Quando o estudante apresentar uma queda repentina nas
notas ou no desempenho académico;

> Quando observar afastamento repentino ou isolamento
dos colegas;

> Quando o estudante apresentar-se muito emotivo ou ficar
com raiva rapidamente;

> Quando o estudante envolver-se frequentemente em
brigas ou situagdes de perigo;

> Quando o estudante apresentar tristeza e choro
generalizados;

> Quando o estudante exibir comportamentos diferentes
daqueles antes observados pelo professor, como responder
a coisas ou pessoas que ndo existem;

> Quando o estudante parecer estar desconectado ou
em siléncio em momentos antes ndo observados;

> Quando o estudante parecer muito cansado ou
sonolento na aula de forma consistente;

> Quando o estudante apresentar comportamentos
repetitivos;

> Quando o estudante permanecer com blusas de frio
mesmo em condigdes de temperaturas altas;

> Quando o estudante apresentar comportamento
autolesivo, como cortar-se e bater a cabecga;

> Quando o estudante apresentar alteracdes
significativas de peso;

> Quando o estudante ausentar-se com frequéncia
das aulas, devido a dores que ndo aparecem nos finais
de semana ou feriados.
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Ao observar estes sinais, o professor ou funciondrio deve
comunicar a gestdo da escola (coordenagdo
pedagbgica, orientacdo educacional ef/ou diregcéo) que
convocard a familia para uma conversa em que serdo
apontados os pontos de atengdo trazidos pelo professor
(ou grupo de professores) e fard a sugestéo de
encaminhamento para um profissional externo, que
pode ser um psicologo, psiquiatra, pediatra,
neuropsicologo, psicopedagogo, ou outro profissional
da saude. Uma vez que a familia esteja ciente, esta
deve procurar um profissional para que a crianga ou o
adolescente seja atendida e seja iniciado o processo de
investigacgdo e intervengdes.

Confidencialidade e Responsabilidade

E importante que qualquer profissional que trabalhe
com criangas que apresente problemas de saude
mental avalie as questdes de confidencialidade. Os
parédmetros de privacidade devem ser claramente
comunicados para a familia para ajudd-los a entender
que a equipe protegerd a privacidade das informagdes
do estudante e a confidencialidade do que ele revelar
em uma avaliagdo. A crianga e a familia também
precisam ser informadas de que, se houver problemas
de segurang¢a, como uma crianga que deseja ferir a si
mesma e/ou a outras pessoas, bem como situacées
que envolvam violéncia e abuso, a equipe precisara
tomar as medidas apropriadas para garantir a
seguranga de todos.

Protocolo de Encaminhamento

Para apoiar a escola no encaminhamento de
jovens que possam vir a necessitar de servigos
especializados em saude mental, o IASM
desenvolveu um Protocolo para
Encaminhamento | Ame Sua Mente, que tem por
objetivo auxiliar na identificagdo de indicadores
importantes para uma melhor avaliacdo do(a)
aluno(a) e, consequentemente, contribuir para
uma comunicagdo mais efetiva e avaliagdo mais
ampla por parte dos profissionais de saude.

O formuldrio deve ser preenchido por um
profissional que tenha contato direto com o(a)
aluno(a). O preenchimento total € recomendavel,
mas ndo é obrigatério. O educador poderd
fornecer somente as informagdes que possuir ou
achar pertinentes para o caso.

Lembrando que essas informagdes ndo tém fins
de avaliagdo ou diagnéstico, elas servem apenas
para auxiliar a comunicagdo para que aspectos
relevantes sejam transmitidos de forma clara e
consistente.

oou P

Més, do Instituto Ame Sua Mente, criamos um protocolo

rocoLo
{MENTO?
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MANEJO DE CRISE ESCOLAR

O QUE E UMA CRISE ESCOLAR?

A crise escolar pode ser definida como um evento que produz
um estado tempordrio de desequilibrio e um subsequente
estado de reatividade emocional que interrompe o programa
educacional e por isso requer a¢do imediata (SCHOOL CRISIS
RESPONSE HANDBOOK, 2009). Uma crise pode afetar um
pequeno grupo de estudantes em uma sala de aula ou toda a
comunidade escolar.

Essas crises podem incluir emergéncias de saide mental
(como crises de ansiedade, pdnico, episddios depressivos,
entre outros), ameacgas & seguranga, desastres naturais,
incidentes violentos ou qualquer outra situagdo que coloque
em risco a seguranga e o bem-estar dos estudantes,
funciondrios e comunidade escolar.

Para lidar de forma eficaz e segura com situagdes de crise
que possam ocorrer no ambiente escolar é necessdario
estabelecer um Protocolo de Manejo de Crise Escolar. O
objetivo principal do protocolo de manejo de crise & garantir
a seguranga e o apoio adequado a todos os envolvidos,
minimizando o impacto emocional e promovendo a
recuperacdo e o retorno @ normalidade o mais rapido
possivel. Inclui diretrizes para a identificagdo de sinais
precoces de crise, a comunicac¢do efetiva entre os membros
da equipe escolar, a mobilizagdo de recursos internos e
externos, o suporte emocional aos afetados, a coordenagdo
com servigos de emergéncia e a avaliagdo pbs-crise para
melhorar os procedimentos futuros.

Ao seguir essas diretrizes, as escolas podem garantir a
seguranga e o bem-estar dos estudantes e da comunidade
escolar, além de oferecer o suporte necessdario para lidar
com os impactos emocionais das crises.
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Fluxo de enderegamento de crises

Em uma crise, &€ necessdrio o reconhecimento das
necessidades emocionais. Caso tais necessidades néo
sejom adequadamente apoiadas durante os estdgios
iniciais de uma crise, os sentimentos podem ser
internalizados e isso pode comprometer diretamente a
aprendizagem e acarretar comportamentos agressivos.
Um fluxo de enderecamento de crise escolar,
independente da natureza e do conteldo, deve
contemplar as seguintes etapas (GOMES et al, 2023):

identificacdo da crise

intervencdo imediata

avaliacdo da situacdao
darantia de seguranca
comunicacao eficaz

plano de avaliacdo
e acompanhamento

provisdo de recursos adicionais
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identificacao da crise

Para a identificagcdo da crise é necessdrio
que a equipe escolar esteja atenta aos
sinais de alerta e aos eventos que possam
indicar a ocorréncia de uma crise, que
pode incluir mudanc¢a de comportamento
e que apresentem risco, violéncia,
manifesto de ideagdo suicida, entre outros.
Conhecer os estudantes e estar pronto
para intervir, sGo agdes essenciais para
uma resposta adequada.

Intervencdo mediata

Depois de identificar a crise & necessdario que
haja a intervengdo imediata para garantir a
seguranca e integridade fisica do(s)
envolvido(s) na crise. Normalmente, o
primeiro contato com o(s) estudante(s) em
crise é o professor, que estd em sala de aula
e presencia esses momentos, por isso, ele
precisa intervir imediatamente, muitas vezes
separando o(s) estudante(s) do grupo e
implementando medidas de autocontrole,
gue permita ao(s) estudante(s) se
acalmar(em).

avaliacdo da srtuagdo

Sequencialmente, &€ preciso a avaliagdo da
situagdo, e isso envolve coletar informagoes,
como detalhes do incidente, histérico do(s)
estudante(s) envolvido(s), contexto familiar e
quaisquer outros fatores que possam
impactar a resposta e as medidas a serem
tomadas. Para o direcionamento de como
encaminhar a situagdo, este levantamento
de dados é de suma importancia.

darantia de seguranca

Durante todo o processo, é preciso que haja a
garantia da segurancga do(s) estudante(s)
em crise e também da equipe escolar. Caso
identifique-se uma ameaca & seguranga,
medidas devem ser tomadas
imediatamente, que podem incluir o bloqueio
de dreas, evacuacgdo, contato com
autoridades competentes e implementacdo
de protocolos de emergéncia.



comunicacao eficaz

E fundamental que se estabeleca
uma comunicacgdo eficaz, com
clareza e objetividade dos fatos,
durante uma crise. Isso significa
que todos os membros da equipe
escolar e familiares sejaom
notificados e recebam
atualizagbes sobre a crise e as
medidas adotadas.

plano de avaliacao e

acompanhamento

Apods as intervencgdes iniciais, &
preciso elaborar um plano para
avaliar e acompanhar a crise no
sentido de entender as causas,
buscar compreender os possiveis
disparadores e circunstdncias
que desencadeiam a crise. Isso
permitird & equipe escolar, a
elaboragdo de estratégias de
prevencdo e apoio continuo ao(s)
estudante(s).

provisao de recursos adicionais

A depender da gravidade da crise, pode
ser necessdario a provisdo de recursos
adicionais, ou seja, a busca por servigos de
salde mental, assistentes sociais,
orientacgdo juridica ou outros profissionais
especializados. A parceria com tais
recursos pode oferecer suporte adicional e
ajudar na recuperagdo e no bem-estar dos
estudantes. Um exemplo de recurso
adicional é o suporte oferecido pelo
Instituto Ame Sua Mente, através do seu
protocolo de encaminhamentol0.

1 0 documento de encaminhamento deve ser preenchido por um profissional que tenha contato direto com o estudante. O preenchimento
total é recomenddvel, mas néo & obrigatdrio, o profissional poderd fornecer somente as informagdes que possuir ou que achar pertinentes
para o caso. Esse documento pode auxiliar a comunidade escolar na IDENTIFICACAO de criangas e adolescentes em risco, servindo de base
para o encaminhamento de estudantes para os servigos especializados, assim como favorecer o desenvolvimento de programas de
prevencdo em salde mental voltados para escolas.
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ESSA CONCLUSAOE
SO 0 COMEGO...

A medida que concluimos este Material de Saude Mental,
esperamos que os temas abordados, contribuam de forma
pratica e significativa para sua atuagdo como promotor de
uma escola que ama sua mente.

Tendo em md&os um material que percorre o caminho da
promocdo, prevengdo e intervengdo em sadde mental,
acreditamos que as agdées passam a ser mais possiveis e
materializdveis. Além disso, com bons protocolos de
manejo de questdes comportamentais e de crise na escolq,
esperamos que vocé esteja equipado com estratégias
eficazes para lidar com situagées desafiadoras e garantir
um ambiente seguro para todos os envolvidos.

Para garantir que essa conversa ndo se encerra aqui, este
Material contempla ainda 5 cadernos tematicos que véo te
ajudar a enderecar temas especificos dos desafios
escolares na promogdo da saldde mental. SGo eles:

> Caderno 1 - Violéncia e Bullying

> Caderno 2 - Autoleséo

> Caderno 3 - Suicidio

> Caderno 4 - Drogas

> Caderno 5 - Letramento e Consciéncia Racial

Lembre-se de que a jornada em dire¢gdo & saldde
mental & continua. Convidamos vocé a
compartilhar o conhecimento adquirido neste
Material com seus colegas e a buscar
oportunidades de aprimoramento continuo.

Ao trabalharmos juntos para promover a saldde
mental e o bem-estar de professores e
estudantes, estamos construindo bases sélidas
para um ambiente escolar sauddavel, inclusivo e
propicio ao crescimento.

Agradecemos por sua dedicagdo a educagdio e
por buscar maneiras de fortalecer sua pratica
como professor. Continue priorizando a sadde
mental (sua e dos estudantes), promovendo a
competéncia socioemocional e liderando com
confianga os protocolos de manejo de questdes
comportamentais e de crise na escola.

Juntos, podemos criar um ambiente educacional
que nutra o potencial de cada estudante e os
prepare para um futuro brilhante e, acima de
tudo, saudavel.

+
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PROCESSO DE ELABORAGAOE VALIDAC}AO DO
MATERIAL E SEUS CADERNOS TEMATICOS

Equipe de Especialistas do

Instituto Ame Sua Mente

Passo1:

Reviséo

Revisdio da literatura nacional e
internacional sobre as orientagoes e
diretrizes em promocgédo e prevengdo de
salde mental no contexto escolar.

Passo 2:

Adaptagédo

Andlise do material com as melhores
evidéncias cientificas quanto a sua
aplicabilidade no contexto brasileiro e selegdo
de conteldos e orientagdes que respondem das
principais demandas de nossas escolas.

Trabalho colaborativo com
a comunidade escolar

Passo 3:

Validagédo

Apresentacdo do conteldo para painéis de
educadores de contextos e atuagées
variadas para a avaliagéo de viabilidade e
formulacgdo de consensos.

Passo 4:

Elaboracgéo
conjunta

Revisdo do conteldo incorporando as
andlises de viabilidade, considerando
orientacgdes e praticas congruentes
validadas pela comunidade escolar.

O Instituto Ame Sua Mente estd ciente dos desafios
que podem surgir ao implementar estratégias em
escolas com contextos socioculturais diversos em
todo o Brasil. Com isso em mente, foi realizado um

trabalho de validagdo em parceria com

pesquisadores do Centro Nacional de Inovacdo e

Pesquisa em Sadde Mental para compartilhar e

verificar a adequacdo e viabilidade dos contetddos
propostos com a comunidade escolar. Para isso,
foram realizados grupos focais e encontros

tematicos com a participacdo de professores,

psicélogos, fonoaudiélogos, gestores escolares e
representantes do governo.

Com base nesse trabalho de validagdo, foram
selecionadas as orientagdes que estdo alinhadas
com os principios e praticas de diferentes escolas da
rede pUblica de ensino e que foram consideradas
vi@veis para seus respectivos contextos, levando em
consideracdo possiveis obstdculos e facilitadores
para sua implementacdo. Trata- se, portanto, de um
trabalho colaborativo e continuo que tem como
objetivo orientar e inspirar praticas escolares.

Gostariamos de expressar nosso sincero
agradecimento a todos que participaram do
processo de validagdo. Suas contribuigdes foram
fundamentais para o aprimoramento dos nossos
conteudos, tornando-os mais adequados ds
necessidades da comunidade escolar.

Com especial agradecimento aos profissionais das
Secretarias Municipais de Educagdo de Jaguaridna-
SP, Indaiatuba-SP, Varjedo-SC; Secretarias Estaduais
de Educacgdo de Sdo Paulo e Ceard; e aos gestores
escolares Clarice Caldeira Leite, Giovani Ivankio e
Silvandira Mesquita.
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