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Resumo: O proposito deste trabalho é discutir como os gestores escolares tém utilizado
os resultados das avaliacGes externas no cotidiano escolar. A anélise foi desenvolvida a
partir das respostas das equipes gestoras de trés escolas publicas municipais de
Macaé/RJ/Brasil a um questionario e a entrevistas. Os resultados apontam que, apesar
das equipes gestoras reconhecerem nas avaliacfes externas a possibilidade de elencar
elementos que subsidiem aspectos do trabalho pedagdgico que realizam, na pratica, a
efetividade deste uso ainda ndo pode ser identificada.
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Introducéo

A apropriacdo e a utilizacdo dos resultados das avaliagdes em larga escala por
parte dos gestores escolares ainda € um tema pouco explorado no Brasil embora
algumas iniciativas de pesquisa ja comecem a apresentar resultados nesta area (GOMES
e GIMENES, 2012; BROOKE e CUNHA, 2011; BAUER, 2010; BONAMINO e
SOUSA, 2012; MACHADO, 2012). O presente trabalho € resultado da analise dos
dados coletados através de questiondrios e entrevistas semiestruturadas com
profissionais que compBdem as equipes gestoras de trés escolas de uma rede publica
municipal de ensino. Trata-se de parte de uma pesquisa de doutoramento que pretende
examinar como os indicadores educacionais sdo apropriados e utilizados pelos agentes
escolares no planejamento pedagdgico por meio de um estudo de caso no municipio de
Macaé/RJ/Brasil. S8o trés escolas orientadas pela mesma politica de rede, que oferecem
todo o ensino fundamental e que, apesar de atenderem a alunos com niveis
socioecondmicos semelhantes, tém resultados de desempenho bastante diferenciados.
As informag0es coletadas nas entrevistas complementaram a analise das respostas dadas
aos questionarios. O objetivo foi coletar informagdes para, alem de tragar o perfil dos

profissionais que compdem as equipes gestoras das escolas, elencar aspectos do
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cotidiano escolar e analisar como as informacGes relativas as politicas de avaliacdo
escolar tém influenciado o trabalho das escolas. A avaliacdo externa, elemento das
politicas de monitoramento da qualidade da educacdo brasileira, € hoje um instrumento
que pode causar desdobramentos concretos para a organizacdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido nas escolas. No mesmo movimento, as equipes gestoras sdo as
responsaveis por viabilizar a organizacdo do espaco educativo para que as escolas
alcancem os seus objetivos e metas educacionais, aferidos pelos sistemas de avaliacdo
em larga escala. O conjunto de respostas permitiu analisar as percepgdes e praticas dos
gestores sobre e no cotidiano escolar, dimensionando o uso dos dados das avaliacOes

externas.

Recorte empirico e estratégias de pesquisa

Para a discussdo ora desenvolvida sobre como os gestores tém se apropriado e
utilizado os resultados das avaliages em larga escala e o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) no planejamento escolar, foram realizados estudos de caso em
trés unidades de ensino da rede publica municipal de Macaé: a Escola Amendoeira, a
Escola Coqueiro e a Escola Bananeira®. A escolha destas trés escolas foi resultado de
um estudo preliminar? da oferta escolar no municipio de Macaé/RJ, realizado em 2010 a
partir das informacdes educacionais disponiveis e de dados colhidos em encontros®,
realizados em 2011, com as equipes gestoras de 42 escolas que participaram da Prova
Brasil nos anos de 2005, 2007 e/ou 2009 e possuiam as projecGes do IDEB para o
Ensino Fundamental.

Durante as visitas nas trés escolas, que aconteceram entre maio e dezembro de
2012, foi possivel participar de Horarios de Atividade, Conselhos de Classe, Reunides
da Equipe Gestora; e de observar situacdes do cotidiano — como encontros de
professores durante os intervalos das aulas; aplicacbes de avaliacBes externas

municipais; feiras de ciéncias; atividades de culminancia de projetos; atendimento a

! A opcdo pelo nome de arvores se deu na relagio com a localizagdo da escola no municipio, &rvores
tipicas de cada regido.

2 Segundo Censo Escolar de 2009, a rede ptblica municipal de Macaé contava, neste ano, com 109 (cento
e nove) unidades de ensino. Das 109, 42 tiveram aplica¢do da Prova Brasil em 2005, 2007 e/ou 2009 e
possuem as projecdes do IDEB.

* Os encontros, nomeados de “IDEB: avaliacdo e qualidade de ensino”, aconteceram entre abril e maio de
2011 e contaram com a colaboracdo de pesquisadores do Observatorio Educacéo e Cidade (OEC), numa
parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) e a Faculdade Professor Miguel Angelo da
Silva Santos (FEMASS).



alunos e responsaveis; entre outros. Como instrumentos de pesquisa foram elaborados
um questionario — para padronizar as informagGes e preparar para as entrevistas —, um
roteiro de entrevista e um diario de campo. Todos os profissionais das equipes gestoras
das trés escolas foram entrevistados.

O questionario foi estruturado de modo que oferecesse, no seu conjunto de
questdes, informacOes mais objetivas para tracar o perfil dos profissionais que
compdem as equipes gestoras; informacdes sobre a aspectos do cotidiano da escola,
bem como informagfes relativas as politicas de avaliacdo escolar, totalizando 42
questdes”.

Os questionarios foram aplicados a 25 profissionais: 11 da escola Amendoeira,
7 da escola Coqueiro e 7 da escola Bananeira. Séo eles: trés diretores; quatro diretores
adjuntos; seis orientadores pedagogicos; quatro orientadores educacionais; quatro
supervisores; e quatro professores orientadores. A escola Amendoeira, por ser a de
maior porte e ter mais de 1000 alunos, tem um diretor adjunto e um orientador

educacional a mais que as outras duas escolas, que tem em meédia 700 alunos.

Macaé e a rede publica municipal de ensino

Macaé é um dos 92 municipios que compdem o Estado do Rio de Janeiro. A
pesca foi a principal atividade do municipio até a década de 1970. No final deste
periodo a cidade foi escolhida pela Petrobras para a implantacdo de uma base
operacional na Bacia de Campos e a partir de entdo o municipio sofreu o impacto do
crescimento demogréafico, passando de 59.397 habitantes nos anos 80, para 206.728 no

ano de 2010, conforme dados do Censo Demografico’.

* As 13 (treze) questdes iniciais versaram sobre género, idade, cor da pele, funcdo que desempenha na
escola, nivel méximo de formacéo, experiéncia na educacdo (em anos), experiéncia como professor da
educacdo basica (em anos), tempo de atuacdo na escola atual e na funcdo que ocupa, carga horéria de
trabalho na escola e formacdo em gestdo. 4 (quatro) questdes sobre o Projeto Politico Pedagdgico,
Programa de Reducgdo das Taxas de Abandono, Programa de Redugdo das Taxas de Reprovacao e
Programa de Apoio ou Reforco Escolar. 12 (doze) questdes relacionadas a frequéncia de problemas que
ocorrem na escola. 8 (oito) sobre as capacidades/caracteristicas dos professores da escola. As 5 (cinco)
questdes finais versaram sobre o conhecimento dos profissionais relativos as componentes e objetivos dos
sistemas de avaliacdo brasileiro, estaduais e municipal, sobre a implantagdo destes sistemas e sobre 0
nivel de informac&o relacionados as politicas de avaliagao e seus resultados.

® Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



No que tange a oferta de ensino publico municipal, a partir do ano 2000 a rede
cresceu aceleradamente e, segundo o Censo 2009°, a rede conta j& neste ano com 109
escolas, distribuidas nos diversos niveis e modalidades de ensino, entre as zonas urbana
e rural atendendo a um total de 37.076 alunos. Para o desempenho de suas atividades, a
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) conta com cinco Subsecretarias
Municipais (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Pedagodgica, Administrativa e de
Educacdo na Saude, Cultura e Esporte); e duas Coordenadorias (Infraestrutura e
Planejamento, Avaliagcdo e Orgamento). Funcionando ainda vinculados & SEMED trés
Conselhos Municipais: de Educagdo, Alimentacdo Escolar e de Acompanhamento e
Controle Social do FUNDEB.

Em relacdo a gestéo do ensino publico da rede, em 16 de dezembro de 2011 foi
publicada a Lei Complementar N° 191, que dispde sobre a regulamentacdo da Funcao
de Diregdo de Unidade Escolar da Rede Municipal de Ensino, determinando que para
exercé-la o servidor devera se submeter a avaliacdo de conhecimento que comprove
preparo profissional para o exercicio da funcédo e processo eletivo.

Os atuais diretores e diretores adjuntos passaram pelo processo em 2011,
composto de quatro etapas: prova de certificacdo de conhecimentos, apresentagcdo de um
Plano de Gestdo Escolar, eleicdo na unidade de ensino pela comunidade escolar e curso
de Pds-Graduagdo em Gestdo Escolar. Importante salientar que apenas os diretores e
diretores adjuntos concorrem com chapas para se candidatarem. Apds a eleicdo,
escolnem seus professores orientadores, profissionais lotados na escola para
colaborarem na equipe gestora. Além destes, a SEMED encaminha orientadores
pedagdgicos e educacionais e supervisores, lotados na SEMED, para integrarem as
equipes gestoras. Neste sentido, podemos considerar que, apesar de integrarem as
equipes gestoras, estes profissionais ndo tém, necessariamente, um comprometimento
politico com a equipe, ja que ndo passaram por um processo de confirmacdo na

comunidade escolar.

® Como o desenho de pesquisa foi feito em 2010, todas as analises da rede foram feitas com base no
Censo Escolar de 2009.



Descricéo das escolas

Para a descrigdo das unidades de ensino buscou-se fundamentacéo sociolégica
para a analise da escola como organizacdo educativa (LIMA, 2008), ja que o objetivo
era observar a acdo organizacional, os sentidos e as interpretagdes que 0s proprios
sujeitos atribuem as suas acdes. Entendendo a escola como uma organizacdo complexa
e multifacetada, as observacdes para a caracterizacdo dos contextos institucionais
levaram em conta as duas faces apresentadas por Licinio Lima (2008) para o estudo da
escola — a face burocrética e a face anarquica, ambas presentes, ainda que em graus
variados, em todas as organizacoes escolares.

E inegéavel que o desenho da organizacio escolar esta formalmente orientado,
estruturado e subordinado a um determinado modelo imposto normativamente por uma
dada orientacdo hegemdnica. Sem ignorar estas orientacfes, coube analisar o
funcionamento concreto das escolas confrontando as normas e os dispositivos legais
com as praticas de seus atores. Tratou-se de considerar, portanto dois planos distintos: o
“plano das orientagdes para a acc¢do organizacional” e o “plano da accdo
organizacional” (LIMA, 2008, p.41).

A seqguir as descric¢des das trés escolas.

A Escola Amendoeira

A escola Amendoeira foi fundada em 1994. Apesar de ser localizada num
bairro vizinho ao centro da cidade, as ruas no entorno da escola ainda séo de
paralelepipedo e bastante esburacadas. O prédio é um Centro Integrado de Educacao
Pablica (CIEP) e em 1996 se tornou uma escola municipal.

O portdo de acesso a escola ndo tem cadeados. Apesar de ter porteiros
destinados a controlar o0 acesso das pessoas, em algumas visitas, entrei na escola sem
que fosse interceptada por alguém. Durante as primeiras visitas pode-se observar que a
area externa da escola estava carente de cuidados. A cerca estava destruida em muitos
pontos dando acesso livre a quem quisesse entrar ou sair da escola. O mato estava
grande e necessitando ser limpo. Durante o final de 2012 a escola recebeu apoio da
SEMED na construgcdo de um muro de concreto em todo o entorno da escola e de

limpeza da vegetacéo.



A érea interna do prédio € clara e bem conservada, causando boa impressdo a
organizacdo das dependéncias, apesar do mobiliario apresentar indicios de ser usado ha
muito tempo. As salas séo limpas e ventiladas. Os murais da escola expdem trabalhos
dos alunos, informagdes e cartazes coloridos, compondo um ambiente de certa forma
atrativo. Cada local tem designacgéo clara de sua utilizagdo e as pessoas que ocupam 0
espaco desempenham as fungdes destinadas ao lugar. As salas de aula sdo pouco
ventiladas e o mobiliario estd em péssimo estado de conservacdo. Sdo 30 0S espagos
pelos alunos: 24 Salas de Aula, 1 Sala Multifuncional’, 1 Laboratdrio de Informatica, 1
Sala de Leitura, 1 Laboratorio, 1 Sala de Video e 1 Sala de Reforgo.

A sala de professores disponibiliza em seus murais as informagdes relativas a
rotina docente. Em todos os momentos de visita, 0s professores que ocupavam o espacgo
mostravam satisfagdo em trabalhar na escola. Alegres, comunicativos, trocavam
experiéncias recentes da docéncia e, em algumas situacdes, faziam referéncia a
problemas disciplinares dos alunos.

A maior parte da clientela é oriunda das redondezas e dos bairros vizinhos, que
integram a parte mais central do municipio. Desde a municipalizacéo até 2011, a escola
teve uma Unica diretora que trabalhou com diferentes diretoras adjuntas durante o
periodo. Em 2012 a direcdo da escola mudou em virtude da alteracdo no processo de
escolha de diretores que ocorreu na rede no final de 2011% e um novo diretor e duas

adjuntas foram eleitos.

A Escola Coqueiro

A escola Coqueiro esta localizada na periferia do municipio, na entrada de um
conjunto habitacional, numa das principais ruas do bairro, movimentada e calcada, com
ponto de dnibus em frente a escola. Foi fundada em 1985 e o prédio também é um
CIEP®, municipalizado em 1996.

A impressdo na primeira visita é de que era uma escola abandonada, cheia de
mato e com a quadra de esportes muito depredada. A presenca quase que constante do

carro da guarda municipal parecia indicar que ali ndo era um local seguro. Durante as

" Sala com recursos para portadores de necessidades educativas especiais.

8A diretora ndo foi aprovada na prova de conhecimentos especificos de gestdo e, por este motivo, ndo
pode se candidatar no processo de escolha de diretores em 2011.

® Neste caso tratou-se do primeiro CIEP construido pelo governo estadual no municipio de Macaé.



primeiras visitas pode-se observar que toda a escola estava carente de cuidados, sem
pintura, com vidros e portas quebrados. O prédio é todo cercado e o portdo de entrada
trancado com cadeado. Tem sempre um funcionério controlando o acesso de quem entra
e sai da escola. Durante o segundo semestre de 2012 a escola recebeu apoio da SEMED
com algumas reformas e a pintura do prédio. Nas Gltimas visitas do ano foi possivel
constatar como o ambiente ficou agradavel depois dos cuidados que recebeu.

E uma escola com uma estrutura interna um pouco confusa. A pintura é escura.
Apesar de ter a indicacdo da utilizagdo dos espagos, nem sempre as pessoas que 0S
ocupam tém atribuicdes relativas aos locais. O mobiliario das salas de aula estd em mau
estado de conservacdo, indicando que ha muito tempo nao é renovado. Além disto, ha
uma variedade de materiais “espalhados” para todos os lados. H& grades e cadeados em
todas as dependéncias da escola. Ha cAmeras nos corredores, mas as mesmas nao estéo
funcionando. Sao 23 os espacgos destinados aos alunos: 18 Salas de Aula, 1 Laboratério
de Informética, 1 Sala de Leitura, 1 Biblioteca, 1 Sala de Video e 1 Sala de Recursos™®.

A sala de professores disponibiliza em seus murais as informacoes relativas a
rotina docente. Na maioria das visitas, os professores que ocupavam 0 espago pareciam
insatisfeitos com o trabalho. As conversas sempre giravam em torno do mau
comportamento dos alunos e do desinteresse dos mesmos em se dedicar aos estudos.

A escola recebe alunos do conjunto habitacional e de bairros vizinhos, todos
periféricos. Passou por diversas mudancas na direcdo até que, em 2010, a atual diretora
foi convidada a aceitar o desafio de mudar a “ma fama” da escola, ja estigmatizada
como uma das “piores da rede”. A entdo diretora passou, junto com uma adjunta, pelo

processo de escolha de diretores em 2011, e foram eleitas pela comunidade escolar.

A Escola Bananeira

A escola Bananeira foi fundada em 1992 e esta localizada na rua principal de
um distrito da regido serrana do municipio. Seu portdo de entrada é na rua lateral da
escola e o prédio é uma edificacdo construida para sua finalidade. A escola é bastante
arborizada, toda murada e ainda ha, por cima do muro, uma grade de arame de protecao,
danificada em alguns pontos. O portdo de acesso a escola é aberto, mas tem sempre um

funcionario controlando a entrada e saida. Logo na entrada ha um pequeno patio

19 sala destinada ao reforco dos alunos com dificuldades de aprendizagem.



coberto, onde sempre ha alunos circulando. H& grades e cadeados em todas as
dependéncias da escola.

Sua estrutura interna de funcionamento demonstra indicacéo clara da utilizagéo
dos espagos, mas 0S mesmos parecem ndo comportar o que lhes coube como finalidade,
em fungdo do acumulo de materiais e moveis. As dependéncias, incluindo as salas de
aula, sdo claras e limpas, apesar da pouca ventilacdo. O estado do mobiliario mostra seu
uso prolongado. Séo 16 (dezesseis) 0s espacos destinados aos alunos: 10 Salas de Aula,
1 Laboratério de Informética, 1 Biblioteca, 1 Sala de Leitura, 1 Sala de Jogos, 1 Sala de
Video e 1 Sala de Recursos.

A sala de professores é pequena. Disponibiliza em seus murais as informacdes
relativas a rotina docente. Em todos os momentos de visita, os professores que
ocupavam o espaco demonstravam satisfacdo em trabalhar na escola. Cabe assinalar, no
entanto que, 0S que permaneceriam na escola para atividade no dia seguinte estavam
tranquilos enquanto que os que iriam embora (moram em outro municipio) estavam
sempre aflitos para partir.

A escola recebe alunos do distrito em que esta situada e das outras localidades
proximas pertencentes a regido serrana de Macaé. Até 2004 possuiu diferentes diretores,
até a diretora atual assumir a funcio, na qual permanece até os dias atuais’.

As descricdes anteriores ja dao indicios sobre a organizacao da escola como
um todo. Sammons (2008) destacou que muitos estudos enfatizam a importancia de se
manter na escola um clima de ordem orientado para as tarefas. O ambiente fisico,
incluindo ai a exibicdo dos trabalhos dos alunos, colaboram para a atitudes em manter
uma atmosfera de ordem. Neste aspecto, o diretor escolar tem papel fundamental na
medida em que ele e sua equipe organizam o ambiente onde sdo desenvolvidos o0s

processos de ensino e aprendizagem.

A gestdo de cada escola
As trés escolas possuem equipes de gestdo razoavelmente grandes, compostas
por 7 a 11 profissionais. Todos o0s integrantes das equipes gestoras tém curso superior.

11 dos 25 profissionais das equipes gestoras afirmam que possuem formacéo em Gestéo

1 A diretora foi afastada durante um ano, entre 2009 e 2010 em virtude de um processo administrativo a
partir do qual uma professora foi processada pela comunidade



Escolar e todos assinalaram que o fato de terem curso nesta area, faz diferenca na
atuacdo.

A equipe gestora da escola Amendoeira € composta de trés profissionais do
sexo masculino. J& nas escolas Coqueiro e Bananeira, as equipes gestoras sdo 100%
femininas. A maioria dos gestores esta entre 30 e 49 anos. Enquanto nas escolas
Coqueiro e Bananeira praticamente todos os membros da gestéo fizeram algum curso de
p6s-graduacdo, na Amendoeira quase a metade dos profissionais ainda ndo fez ou ndo
completou uma especializacao.

Nas trés escolas, os profissionais apresentam uma larga experiéncia na
educacgdo, embora grande parte esteja ha menos de 2 anos na escola atual. Tal fato se
explica pela insergdo relativamente recente, dos orientadores pedagogicos, educacionais
e supervisores da SEMED, que a partir de 2011 passaram a cumprir a totalidade de sua
carga horéria contratual (20 horas semanais) diretamente nas escolas. Até aquele ano os
profissionais se dividiam em vérias escolas, pois ndo havia quantidade suficiente para
atender toda rede. Houve chamada do concurso publico para aumentar o efetivo destes
profissionais. Nas entrevistas realizadas, diretores, adjuntos e professores orientadores
demonstraram satisfacdo em ter estes profissionais nas suas equipes.

Na escola Coqueiro, por outro lado, tanto esses profissionais se encontravam
h& pouco tempo na escola como os demais ocupantes da equipe gestora, ja que a
diretora e sua adjunta foram convidadas a dirigi-la em 2010 e sairam de outra escola pra
cumprir tais funcdes. Nas escolas Bananeira e Amendoeira, 0s diretores e adjuntos tém
entre 11 e 15 anos de atuacdo na escola atual. Todos os diretores e adjuntos tém carga
horéria de até 40 horas semanais.

Quanto a elaboracdo do Projeto Pedagdgico, na escola Amendoeira a maioria
afirma que foi elaborado na gestao anterior, resposta de certa forma justificada pelo fato
da gestdo estar no seu primeiro ano de trabalho. No entanto, os trés profissionais que
ocupam os cargos de diretor e adjuntos e os professores orientadores desempenhavam a
funcdo docente na gestdo anterior e, portanto, deveriam se sentir personagens na
construcdo do documento que orientou ou deveria orientar o trabalho da escola
anteriormente. Apesar de solicitar, nem o professor orientador e nem o diretor sabiam

onde se encontrava o documento. Na Bananeira, 2 profissionais, um supervisor e um



orientador pedagdgico, afirmam ndo saber como foi desenvolvido, apesar dos demais
sinalizarem que esta em fase de reelaboracéo.

Das trés escolas, foi na Coqueiro que a evidéncia do trabalho que vem sendo
desenvolvido se concretiza, pois 5 profissionais afirmam que foi elaborado pela
comunidade escolar. Esta foi a Unica escola que apresentou seu Projeto Pedagdgico
detalhado durante uma das visitas, desde o diagndstico até as agdes a serem
implementadas no ano. O projeto comecou a ser elaborado no mesmo ano que a gestéo
assumiu a direcdo e contou diretamente com a coordenacdo dos orientadores
pedag0gicos e a participacao efetiva dos professores.

Quanto a existéncia de algum Programa de Reducéo das Taxas de Reprovacéo,
a maioria registrou que possui e esta sendo aplicado. Fizeram referéncia ao Programa
Mais Educacéo e as Atividades Complementares de contraturno relacionadas ao projeto
da SEMED de Aprofundamento, dedicado principalmente a “preparar” melhor os
alunos para as avaliagbes em larga escala. Apenas na Amendoeira, 4 profissionais
indicaram ndo ter o programa mas ter o problema, talvez porgue nesta escola ndo ha o
Mais Educacdo, apenas as Atividades Complementares de Lingua Portuguesa e
Matematica, disciplinas dedicadas ao aprofundamento. Esta questdo esta diretamente
relacionada a pergunta seguinte, sobre a existéncia ou nao de Programa de Apoio ou
Reforgo Escolar, onde quase a maioria absoluta sinalizou a existéncia do mesmo.

Agrupando as questdes que estdo diretamente relacionadas ao que a escola vem
fazendo para “manter seus alunos aprendendo”, as escolas Amendoeira ¢ Coqueiro
demonstraram mais coesdo nas suas equipes pelas respostas dadas. Na Bananeira as
respostas oscilaram muito. Apesar de ndo ter sido autorizada a participar das reunides da
equipe gestora da escola Amendoeira, durante algumas visitas, ao chegar a escola,
observei que os profissionais estavam reunidos na sala da direcdo, a portas fechadas,
discutindo as acBes da escola e, provavelmente afinando o discurso para as reunides
gerais, que acontecem toda Gltima quarta feira de cada més com os professores.

Na Coqueiro, a coesdo parece estar diretamente relacionada ao Projeto
Pedagogico que a escola construiu com sua comunidade escolar e que, de fato, vem
sendo implementando por meio das agdes estabelecidas no “PPP em ACAO”. No
calendario aparecia a indicacdo de reunides mensais da equipe gestora. Participamos de

uma reunido da equipe, onde a diretora tinha uma pauta e um caderno na mao, além de
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um documento intitulado de “Planejamento estratégico das a¢des pedagdgicas que serdo
desenvolvidas nos periodos letivos”, que foi lido para avaliagdo do que conseguiram ou
ndo alcancar até aquela data.

Na Bananeira ndo participamos de nenhuma reunido de equipe gestora por ndo
ter coincidido com as nossas visitas, mas tivemos acesso a algumas atas referentes aos
encontros, entregues na SEMED junto com o Plano de Gestéo.

Nas questdes relacionadas as capacidades dos professores, cujo objetivo dos
itens era de examinar como o0s gestores avaliam o trabalho dos professores e, como
consequéncia, se apoiam as praticas que vem sendo desempenhadas pelos docentes em
prol da aprendizagem dos alunos, ficou evidente que nas Escolas Amendoeira e
Bananeira os gestores sinalizam um comprometimento coletivo do corpo docente. As
respostas mostram que ha mais confianca dos gestores no trabalho desenvolvido pelos
professores nestas duas escolas do que na Escola Coqueiro.

Nas entrevistas foi possivel constatar que na Escola Coqueiro os gestores
identificam que uma boa parte dos seus professores ndo esta comprometida com o
projeto da escola. Sinalizam dificuldades em reuni-los para discutir as questdes
emergenciais do cotidiano. Durante os Horarios de Atividade, a presenca dos
professores € pequena e a frequéncia dos encontros é de 15 em 15 dias. Na maioria das
vezes o trabalho € conduzido pela orientadora pedagdgica. Na Escola Amendoeira, 0s
Horarios de Atividade acontecem todas as quartas-feiras para que o0s professores
discutam o planejamento do trabalho e a frequéncia ¢ alta. Na Escola Bananeira ha trés
horérios de atividades diferenciados e a frequéncia € boa porque acaba por atender a

todos os professores da escola.

Dados da avaliacéo e gestédo

Segundo Paro (2010), a maneira da escola contribuir para a transformacéo
social é alcancar os seus fins especificamente educacionais. Para tanto, precisa
desenvolver uma racionalidade especifica capaz de contribuir para a efetivacdo de seus
fins: “A Administra¢do Escolar precisa saber buscar na natureza propria da escola e dos
objetivos que ela persegue os principios, métodos e técnicas adequados ao incremento
de sua racionalidade” (PARO, 2010, p. 205). Neste sentido, uma das tarefas das equipes

gestoras diz respeito a forma como a prépria escola examina seus resultados de trabalho.
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As avaliagBes externas sdo instrumentos que podem contribuir para a andlise destes
resultados na medida em que fornecem indicadores da qualidade da aprendizagem dos
alunos.

As cinco questdes finais do questionario fazem referéncia aos sistemas de
avaliacdo em larga escala. A primeira solicitou que os gestores sinalizassem 0s
componentes dos sistemas de avaliagio que conhecem. Praticamente todos o0s
profissionais sinalizaram que conhecem o IDEB, a Prova Brasil e a Prova Macaé,
exceto 2 da Escola Coqueiro que afirmaram ndo conhecer a Prova Macaé.

Quanto ao conhecimento dos objetivos dos sistemas de avaliagdo nenhum
profissional afirmou ter desconhecimento e somente 2 afirmaram ter conhecimento
profundo sobre o assunto. Os demais responderam que conhecem pouco ou bem. Do
ponto de vista pratico, poderiamos afirmar que as trés escolas ndo utilizam os resultados
para planejar ou replanejar as aces pedagogicas de forma mais sistematica. Durante as
entrevistas ficou evidenciado que a grande maioria ndo tem informag6es consistentes
acerca dos sistemas de avaliacdo, apesar de reconhecerem que as avaliagdes externas
podem ser importantes instrumentos de gestdo. A complexidade das informacgdes
referentes aos sistemas de avaliacdo pode ser um fator que agrave esta questao.

No que se refere a opinido sobre a implantacdo de sistemas de avaliacdo,
apenas 1 profissional respondeu considerar ruim e 2 afirmaram ndo ter opinido a
respeito, todos da Escola Coqueiro. Os demais profissionais afirmaram ser bom ou
muito bom ter estes sistemas de avaliacdo. As respostas indicam que 0s gestores
reconhecem na politica, uma forma de contribuicdo para melhoria da aprendizagem dos
alunos. Quando questionados sobre a possibilidade de ter mais esclarecimentos acerca
dos sistemas de avaliagdo atuais, todos foram unanimes na resposta: sim.

Sobre a participacdo em reuniées na SEMED que abordassem o tema dos
resultados das avaliacBes em larga escala, 17 pessoas responderam que participaram de
poucas reunides, 2 responderam em muitas e 6 negaram qualquer tipo de participacao.
Durante as entrevistas, 0s profissionais demonstraram que a SEMED s6 convoca 0s
diretores para as discussdes nas ocasifes de divulgacBes dos resultados pela imprensa,
ndo evidenciando nenhum trabalho mais pontual em relagdo aos resultados de

avaliacOes externas.
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As acdes da SEMED relacionadas as avaliagcGes em larga escala e ao IDEB que
puderam ser identificadas durante a pesquisa foram trés: i) reunides nas ocasides de
divulgacdo dos resultados para evidenciar as escolas que tiveram bom e mau
desempenho; ii) Prova Macaé, simulado organizado pela SEMED para avaliar o
desempenho dos estudantes; iii) Elaboracdo do COC - Cadernos de Orientacédo
Curricular, levando em consideragdo as matrizes de referéncia das avaliagdes externas.
Em Macaé ndo ha politicas de incentivos financeiros vinculadas a desempenho nas
avaliacOes externas.

Quanto a escola, foram identificadas as seguintes acdes: i) realizacdo de provas
simuladas além da Prova Macaé; ii) analise dos resultados das avalia¢cbes durante
reunides de professores na ocasido de divulgacdo dos resultados pelo governo federal;
iii) exposicao dos resultados nos murais da escola para informacao a pais e alunos; iv)
avaliacdo interna da escola em relacdo aos resultados divulgados.

Durante a divulgacéo dos resultados em 2012, sobre a aplicacdo dos testes em
2011, as trés escolas abordaram o assunto durante reunies com professores e
expuseram os resultados nos murais das entradas das escolas. A midia local deu
destaque aquelas escolas que tiveram os maiores IDEB’s e pouco tempo depois a

tematica ndo ocupou mais 0s espacos de discussao.

Consideracoes Finais

A avaliacdo externa, elemento das politicas de monitoramento da qualidade da
educacdo brasileira, € hoje um instrumento que pode causar desdobramentos concretos
para a organizacdo do trabalho pedagogico desenvolvido nas escolas. No mesmo
movimento, as equipes gestoras sdo as responsaveis por viabilizar a organizacdo do
espaco educativo para que as escolas alcancem os seus objetivos e metas educacionais.

O objetivo deste trabalho foi examinar como esses indicadores tém sido
utilizados no cotidiano escolar e, em que medida vém interferindo no planejamento das
escolas. Apesar das equipes gestoras das trés escolas publicas municipais de Macaé
reconhecerem nas avaliacOes externas a possibilidade de elencar elementos que
subsidiem aspectos do trabalho pedagdgico que realizam, na pratica, a efetividade deste

uso ainda ndo pode ser identificada. Enfatiza-se assim, a necessidade que estudos desta
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natureza sejam realizados para que possamos elencar como essas politicas estdo sendo

colocadas em prética.
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