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RESUMO

A pesquisa realizada na Escola do Sertdo e comunidade rural sertaneja do municipio de Alto
Paraiso de Goias objetivou uma avaliacdo a respeito do processo de Gestdo Participativa e do
Desenvolvimento Comunitario obtido na regido por intermédio da referida instituicdo escolar. A ndo
aplicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo no que se refere as especificidades da educacao
camponesa resulta na desvalorizacdo e no esvaziamento do campo. A escolha da Etnopesquisa
critica como metodologia de investigagdo partiu do entendimento de que, o contexto e 0 momento
historico transcende a informacao fria dos fatos extraidos daquela realidade. Verificou-se que a
Gestdo Participativa escolar, em consonancia com a legislacdo, permitiu 0 expressivo
desenvolvimento da localidade através da prestacao dos principais servigos basicos a populagéo. A
andlise documental bem como a realidade vivenciada pelos atores sociais permitiu concluir ainda
que, dependendo do modo de gerenciamento dos conflitos locais, a Gestao Participativa € um fator
preponderante para o estabelecimento de um desenvolvimento com sustentabilidade, mais justo e
solidario tanto para a geracfes presentes quanto para as geracdes futuras.

Palavras-chave: Gestdo Participativa; Desenvolvimento Comunitario e Sustentavel, Educacdo do
Campo.



ABSTRACT

This research conducted at the School of the Wild, a backwoods rural community of Alto
Paraiso de Goias, is an evaluation of the process of Participatory Management and Community
Development achieved in the region obtained by this the educational institution. The failure to apply
the Education Directives Law regarding peasant education leads to the undervaluating and emptying
of rural life. The choice of critical Ethnographic research as methodology is based on the
understanding that the context and historical moment transcends the information extracted from that
cold facts of reality. The study found participatory school management, consistent with existing laws,
can lead to expressive local development, through key basic public services and the return of alumni
to the community. Document analysis and social actor participation also leads one to conclude that,
depending upon local conflict management, Participatory Management is a preponderant factor in
achieving a more just sustainable development with solidarity to present and future generations.

Keywords: Participatory Management; Sustainable Community Development; Rural Education.



RESUMEN

La investigacién llevada a cabo en la Escuela “do Sertdo” y su comunidad rural de la
municipalidad de Alto Paraiso de Goias tuvo el objetivo de evaluar el proceso de gestion participativa
e del Desarrollo Comunitario en la region obtenida a través de esta institucion educativa. La no
aplicacion de la Ley de Directrices y Bases de la Educacion en cuanto a especificidades de la
educacion campesina se refere resulta en la desvaluacion y esvaziamiento del agro. La escoja de la
etnoinvestigacion critica como metodologia partié de la comprensiéon de que el contexto y el momento
historico transciende la informacion fria de los hechos de aquella realidad. Verificose que la gestion
participativa educativa, en consonancia com la legislacion, permiti6 un desarrollo local de mucha
expresién a través del suministro de los principales servicios basicos a la comunidad. El andlisis de
documentos bien como la realidad vivida por los actores sociales permitid6 concluir adn que,
dependiendo de la forma de administracién de los conflictos locales, la Gestidn Participativa es un
factor preponderante para el estabelecimiento de un desarrollo con sostenibilidad, mas justo y
solidario para las generaciones presentes como también generaciones futuras.

Palabras claves: Gestion participativa, Desarrollo Comunitaria Sostenible, Educacion en el Agro.
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INTRODUCAO

O trabalho ora proposto baseou-se na experiéncia de Gestdo Participativa e
Desenvolvimento Comunitario nos ideais de sustentabilidade vivenciados pela Escola do
Sertdo no municipio de Alto Paraiso de Goias, Chapada dos Veadeiros, distante cerca de
230 quildmetros de Brasilia-DF. Sua escolha deveu-se tanto a localizacdo geografica, as
condicbes sdcio-econdmicas e ambientais desta comunidade escolar, quanto de sua real

contribuicdo a melhoria da qualidade de vida da populacdo local e ao fato de ser,

atualmente, alvo do interesse de outros estabelecimentos educacionais.

O caso aqui relatado, ultimamente também tem servido de estimulo as instituicbes
educativas dos municipios vizinhos que desejosos de obter semelhantes beneficios,
consequéncia direta desse desenvolvimento, tem procurado a escola foco desse estudo,
para apreender seu método de funcionamento e assim, poder aplicar em seus proprios

estabelecimentos aquele diferencial que possibilitou o0 sucesso desta escola.

Com essa pesquisa pretende-se ainda, revelar os meandros da multifuncionalidade de
uma escola regular no meio rural e suas reais potencialidades para a criacdo do
desenvolvimento local integrado no campo, que de certo modo, e segundo Sachs, também
poderia ser chamado de Desenvolvimento Rural Sustentavel. O diferencial desse caso é a
possibilidade de uma integracdo mais profunda entre a Educagdo Bésica regular no meio
rural e o Desenvolvimento Sustentavel, através de politicas publicas e metodologias

administrativas que possibilitem a adequada conscientizacdo dos temas abordados.

A orientagdo estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei n°® 9.394 de
dezembro de 2006, LDB) no Brasil supde uma educacdo béasica plural que permite
contemplar as especificidades naturais e econdmicas do pais. Entretanto, na pratica o
sistema educacional tem privilegiado o ensino urbanizado em todas as suas dimensoes,
seja no livro didatico pouco afeito as questbes do meio rural, seja na qualificacdo
universitaria dos professores cujos cursos, especialmente pedagogia, nada tem haver com a

didética e os saberes do campo.

Outro aspecto que deve ser ressaltado € a dificuldade de acesso, comunicacdo e
logistica em relacdo as escolas do campo. Tais fatos comprovam cotidianamente a
inexisténcia de politica educacional adequadamente direcionada, pois apesar de haver
elevado numero de escolas rurais, em 2000 havia cerca de 117.164, e mais de 4.633.840

estudantes nelas matriculados, o que ainda se vé é o descaso da realidade anteriormente
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descrita.

E nesse contexto que, insere-se uma idéia sustentada pela analise dos dados
relacionados a posicdo estratégica que os estabelecimentos educacionais ocupam no
espaco territorial brasileiro. Pois, pressupfe-se que, além do atendimento pedagdgico, a
escola tenha responsabilidades sociais que extrapolam o simples ensinar, e no quesito
escola do campo, requisita-se um tratamento diferenciado que a propria legislagdo permite
mas, que de fato ndo acontece, seja por desconhecimento dos gestores educacionais ou por

simples desinteresse.

A questdo crucial é que, quando uma dimensao educacional urbanizada insere-se na
escola camponesa ela deixa de cumprir sua funcdo social mediadora com o mundo atual,
pois coloca-se como modelo hegeménico a seguir, 0 que favorece a desvalorizacdo do meio

rural e consequentemente gera o éxodo, especialmente dos jovens.

Isto implica num descumprimento das orientacdes legais e desservico a populacao do
campo e ao desenvolvimento social e econémico do pais. Pois, € nas instituicbes
educacionais do campo que estdo presentes diariamente o desafio de encontrar um novo
repertorio de alternativas, de perfil multidimensional, onde os cidaddos e a sociedade
organizada possam, de modo democratico, gerir e participar na constru¢cdo de um futuro
comum, onde o desenvolvimento seja mais ambientalmente sustentavel e socialmente justo

do que tem sido nos dia atuais.

Nesse sentido, essa realidade é contrastada com o estudo de caso aqui apresentado
que tem como objeto de pesquisa o0 processo de Gestdo Participativa desenvolvido na
Escola do Sertdo. A referida escola, inserida nos moldes comuns a maioria das instituicdes
de Educacdo Basica no meio rural brasileiro, vivenciou e desenvolveu um processo de

gestdo que foi se aperfeicoando na medida em que ia se desenvolvendo.

E desse modo, revolucionou o ensino formal praticado na localidade e muito contribuiu
para o desenvolvimento comunitario da regido. Portanto, a questdo que norteia o estudo é:
como a gestdo participativa contribuiu para o fortalecimento da escola rural e o
desenvolvimento sustentavel daquela localidade? E ainda mais, como generalizar essa
experiéncia pratica e transforma-la em modelo tedrico a servico de outras comunidades
rurais?

z

O objetivo geral dessa pesquisa é resgatar o historico do processo de gestdo
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participativa na Escola do Sertdo sob a perspectiva do Desenvolvimento Rural Comunitério e

Sustentavel, tendo como objetivos especificos:

« Analisar a Gestao Participativa como possibilidade nas escolas rurais;

« Identificar os conflitos que ocorreram durante esse processo;

« Analisar 0 processo histérico de Gestdo Participativa dos ultimos 10 anos de
funcionamento da Escola do Sertdo e suas contribuicbes para a evolugdo social e

econdmica dessa regiao;

« Identificar fatores que contribuiram para o desenvolvimento rural na regiao.

Para se alcancar os devidos resultados lancou-se méao de entrevistas e questionarios
com Equipe Escolar, Pais, alunos e liderancas comunitarias, cujas memorias foram
fundamentais para a posterior analise documental. Também foram utilizados registros e
documentacdes dos arquivos escolares que, por circunstancias singulares foram sendo
registradas ao longo do tempo de funcionamento. Além disso, para dar continuidade a
pesquisa outros 0Orgaos correlacionados com o tema foram consultados tais como,
MEC/INEP, IBGE, SMEC, SIAB-PSF, entre outros.

Pelo ineditismo do tema e para 0s objetivos do trabalho aqui proposto, torna-se
relevante questionar se de fato a Gestdo Participativa foi o fator que desencadeou o
processo de desenvolvimento comunitario da Regido do Sertdo e também, que fatores
possibilitariam a replicacdo desse processo em outras escolas rurais. Tais questbes
norteiam o resgate histérico dessa instituicdo escolar no sentido de bem entendé-la para
melhor poder explica-la e dissemina-la. Pois, de acordo com Macedo, "...compreender a
singularidade das acbes e realizagbes humanas € fundante, bem como a ordem

sociocultural que ai se realiza" (Macedo, 2006, p.83).

Também serdo abordados nesta pesquisa os conflitos entre os atores envolvidos
diretamente no processo de Gestdo Participativa, bem como, o nivel de contribuicdo dos
egressos no ambiente escolar, um indicador da retencdo da populacdo no campo e,

indiretamente, do desenvolvimento da area de influéncia da escola.

Em seu primeiro capitulo, a fundamentacéao teérica da Educacédo Basica no Campo é

apresentada através da legislacdo educacional vigente e sob a perspectiva de grandes
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educadores da atualidade como é o caso de Sud Mennucci, Paulo Freire e Monica Molina.
Entremeando esses autores, encontra-se um dos principais expoentes do Desenvolvimento
Sustentavel na atualidade que é Ignacy Sachs, entre outros que também muito contribuem

para esse debate.

No segundo capitulo expBe-se o papel e as contribuicdes da Gestédo Participativa sob
a oOtica da contemporaneidade na realidade educacional. Versa ainda, sobre o0s

procedimentos metodoldgicos que embasaram cientificamente esta pesquisa.

O terceiro capitulo apresenta o estudo de caso onde também se analisa o perfil da
regido e comunidade, o histérico das conquistas comunitarias e a analise dos conflitos
existentes na localidade. Também expde o contraste dos dados obtidos entre duas unidades
escolares com perfil semelhante, e por fim, apresenta a motivacéo de retorno dos egressos

ao convivio escolar.

Por fim sdo apresentadas as conclusdes, com andlises sobre a efetividade do caso
apresentado e sobre as possibilidades de sistematizacdo para posterior disseminacdo da
experiéncia alvo desse estudo. Estima-se ainda, que as consideracdes finais do trabalho
possam indicar quais seriam as possibilidades de replicacdo do sistema em outras
localidades e, quais os caminhos para a elaboracdo de um modelo tedrico que permita

inserir o Desenvolvimento Sustentavel no cotidiano das escolas rurais brasileiras.
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1 FUNDAMENTAGAO TEORICA DA EDUCAGCAO BASICA NO CAMPO

A educacdo regular, especialmente no nivel bésico de zona rural, enfrenta a
problematica residual do sistema educacional vigente no campo, como a falta de infra-
estrutura necesséria e de docentes qualificados ou mesmo com visdo de mundo urbano, a
alienacdo dos interesses dos camponeses, o estimulo ao abandono do campo por
apresentar o urbano como superior, e especialmente por ndo organizar alternativas de

avanco das séries em escolas do campo.

Também existe a concepcdo de que as escolas urbanas sdo melhores do que as rurais
apenas por determinismo geogréafico, e ndo porque o campo vem sendo desqualificado
como espaco de prioridade para as politicas publicas. O que ja foi inclusive alertado por
Mennucci, ainda na década de 1930 quando ja se preocupava com o éxodo da mocidade

camponesa,

...levamos as regifes do campo uma organizacdo escolar que esta
profundamente, visceralmente eivada do preconceito urbanista. Sdo simples
“escolas de cidade” implantadas ou enxertadas a forca em ndcleos rurais.
Trazem, apesar do vistoso aparato cultural com que se apresentam, uma
irraciocinada animosidade contra tudo o que relembra o trabalho dos
campos, residuo ainda da campanha abolicionista, e que transparece no
desdém superior e absoluto com que as escolas ignoram os labores rurais.
Tudo nelas conspira contra 0 menino incauto que o meio lhe entrega... para
perdé-lo (Mennucci, 1934, p.47).

Sao tantas e tdo variadas as questfes, que até mesmo o vazio intelectual deixado pelo
Estado tem contribuido para o surgimento de novas iniciativas publicas, como € o estudo de
caso aqui apresentado, que garantam o acesso a educacdo de qualidade. Tais iniciativas
geram a mobilizagdo das comunidades locais ndo apenas pela educacdo em si, mas
também para promover a incluséo social, porque nesse aspecto, os camponeses séo de fato
e de direito atores sociais, protagonistas da continua constru¢do da nossa sociedade. Dando
oportunidade tanto para a inclusdo de novas politicas de evolucdo para o campo, como para
a disseminacdo dos novos conceitos e habitos, que sdo necessarios a sua propria

sobrevivéncia.

Nesse sentido, torna-se mais do que necessario expandir os conceitos de educacao
formal para além das experiéncias ja concretizadas e em conformidade com as leis vigentes.
Nesse aspecto, encontra-se inserido ndo apenas um novo olhar sobre a educacédo do
campo, como também novas premissas em relacdo aos educadores de base que estdo na

linha de frente da educacé&o formal deste pais. Em dltima andlise, séo eles os formadores de
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opinido em suas variadas localidades de atuacdo, pois possuem linguajar apropriado a
clientela de todos os recantos e ainda fazem parte de uma das classes profissionais de

maior crédito nos domicilios rurais brasileiros.

Em relacdo & populagcdo do campo, existem alguns argumentos baseados
especialmente no resultado dos célculos da “taxa de urbanizacdo” do Brasil que, segundo
Veiga é anacrbnica e obsoleta (Veiga, 2001, p.10). Tais argumentos defendem a existéncia
de um processo gradual de extincdo do camponés, bem como de uma urbanizagédo
crescente no pais. Embora seja fato que a populacdo mundial camponesa esteja
diminuindo, ndo se pode desvalorizar aquela que ainda esta 14, por menor que seja, € nem

mesmo determinar o futuro daquilo que estd em permanente evolucao.

Pois, conforme a tabela que explicita os calculos e projecdes populacionais a curto e
longo prazo (tabela 1), o Brasil contara em 2020 com aproximadamente 27 milhdes de
pessoas ainda vivendo no campo, iSso sem contar com outros fatores tais como, a
diminuicdo da migracdo campo-cidade, o desemprego no meio urbano, a melhoria das
condicBes de vida na zona rural com a chegada de alguns servicos basicos, a expansao

continua da reforma agraria, os eventos climéaticos extremos, entre outros.

;%%ﬂggléo residente 1940-1996 e projecao preliminar da populagéo residente 2000 — 2020
Década Pop. Total Pop. Rural Pop. Urbana
1940 41.236.315 28.356.133 12.880.182
1950 51.944.397 33.161.506 18.782.891
1960 70.070.457 38.787.423 31.303.034
1970 93.139.037 41.054.053 52.084.984
1980 119.002.706 38.566.297 80.436.409
1991 146.825.475 35.835.485 110.990.990
19962 157.079.573 33.929.020 123.087.553
20002 165.715.400 32.233.000 133.482.000
2010 184.157.000 29.332.000 154.825.000
2020 200.306.000 26.985.000 173.321.000

Fonte: IBGE — Anuario Estatistico do Brasil — 1996

1IBGE — Contagem de Populacdo — 1996

2 A projecao da Populacéo total é do IBGE. As projecdes das populacdes rural e urbana foram obtidas por meio
de calculos, considerando as tendéncias das taxas de decréscimo da populacdo rural e de crescimento da
populacao urbana.

Tais niumeros demonstram gue 0s movimentos populacionais ndo obedecem a regras
rigidas, embora haja uma certa linearidade na movimentacdo ao longo dos anos. Também

reafirma a existéncia atual e futura de uma populacdo camponesa que necessita dos
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servicos basicos como saneamento basico, postos de salde e especialmente escolas
publicas que defendam os interesses, a cultura e 0 modo de vida dos camponeses, tudo
isso numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel e includente para as populacdes

locais.

Nesse aspecto, observa-se a resisténcia herdica da maioria das escolas do campo
que, embora estejam relegadas ao abandono, funcionando precariamente em locais de
dificil acesso e sem infra-estrutura basica, ainda assim, estdo ali servindo como podem ao
seu proposito original. Com seus valores e conhecimentos singulares criando seus préprios
modelos na tentativa de construir “... a escola que queremos. Ndo € do nosso interesse a
cbpia de modelos, importados de escolas que ndo contribuem para a compreensdo de

nossas realidades.” (Arroyo; Fernandes, 1999, p.66).

Da mesma maneira, o educador Paulo Freire discorre sobre a potencialidade e o
direito de todos os cidaddos terem uma educacdo que privilegiem seus conhecimentos
prévios e sua realidade local. Que seja valorizada sua l6gica do mundo em que vive, seus
saberes e suas praticas alternativas na vida diaria. Estabelecendo assim as bases de uma
pedagogia onde tanto o educador quanto o educando, igualmente livres, apreendem no
trabalho comum uma tomada de consciéncia do lugar onde vivem. Poucos autores
reconhecem nessas préaticas alternativas o incentivo ao exercicio da pluriatividade' no meio
rural, algo que contribui eficazmente para o dinamismo econdmico local, a sustentabilidade

do meio natural e a digna sobrevivéncia humana (Veiga et alii, 2001, p. 43).

Embora o tema Pedagogia da Organizacdo Coletiva esteja direcionado ao Movimento
dos Sem Terra, MST, pode-se dizer também que o mesmo termo se aplicaria a outras
experiéncias educativas no campo. Pois, possui a dimensdo de uma pedagogia da
cooperacdo, onde tanto o coletivo educacional quanto a comunidade toda assumem a
responsabilidade e a co-autoria de uma escola moldada em suas préprias necessidades;
onde compartilhar uma nova visdo de mundo e alcangar o bem comum € o objetivo de todos
e, que conforme a autora “ela brota da raiz que nasce de uma coletividade que descobre um

passado comum e se sente artifice do mesmo futuro.” (Benjamin; Caldart, 2000, p.53).

Compreendendo que quem faz a escola camponesa € o povo, a comunidade ali
residente, pode-se inferir que, se a escola do campo que entendemos é aquela que trabalha

de acordo com o0s interesses, a politica, a cultura e a economia dos diversos grupos que

! Pluriatividade é o termo utilizado por Veiga pdescrever a variedade de servicos e produtos asund

da agricultura familiar. (Veiga, 2001, p. 13).
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compde a populacdo camponesa, entdo, as op¢des e alternativas de gestdo educacional
com embasamento no desenvolvimento sustentavel, seriam temas obrigatorios na grade
curricular das universidades que formam os novos docentes e gestores escolares. Pois,
esse tema ao ser tratado com a devida eficiéncia académica daria inicio a um novo tipo de
gestdo escolar, que por sua vez, contribuiria de forma &gil e singular para o dinamismo

regional e a sustentabilidade no campo.

De acordo com Sachs, em palestra proferida no auditério das Quartas Sustentaveis
em meados de novembro de 2008 na UnB, “todos os habitantes da nave espacial “Terra”
dependem do nivel de sustentabilidade que se consiga obter a longo prazo. Sendo que, o
melhor modo de preservar a natureza € fazer um bom uso dela” (Sachs, 2008). Assim, o
renomado autor sugere variados meios de se diminuir a presséo antropica no planeta, desde
0 pagamento por servicos ambientais, a diminuicdo do desmatamento, a utilizacdo
consciente das aguas, o uso equilibrado do solo e das terras agricultaveis e até
experimentos com plantios ou variedades que melhor se adaptam a um clima mais quente.
Algo que a Escola do Sertdo em parceria com alguns institutos de pesquisa esta fazendo em

relacdo ao cultivo do café.

Dada a real importancia do tema e a funcéo dos educadores em acgéo, poderia nesse
caso utilizar-se dos seguintes dizeres de Freire, “Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco
e comunicar ou anunciar a novidade” (Freire,1996, p.32). Seria justo entdo qualificar os
estabelecimentos de educacéo basica, bem como os seus professores, em orientadores de
um novo modo de vida numa perspectiva real de implantacdo de uma biocivilizac&o?,

formando possiveis ilhas de sustentabilidade no campo brasileiro.

Nota-se que, tais acOes estédo inegavelmente ligadas ao manuseio com a terra e todo
0 ecossistema. Considerando que, sdo 0s pequenos agricultores espalhados pelo pais que
detém um conhecimento ancestral préatico e aprimorado do meio em que vivem é natural
reconhecer que, ainda de acordo com Sachs (2008), seriam eles os verdadeiros Gestores
Ambientais®. Populacdo essa, facilmente alcancada por meio da Educacdo Basica no
campo. Também é através dessa valorizacdo do conhecimento prévio que o aluno traz de
sua vida pregressa para a vida escolar, que Freire defende como base para a alfabetizacdo

e posterior qualificacdo desse alunado.

2 Palavra utilizada por Sachs (2008) para exemalificna nova civilizagao que teria como base a

consciéncia ecolégica.
3 Termo utilizado por Sachs para conceituar uma rategoria/funcao dos Agricultores Familiares.
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Tabela 2
Estabelecimentos de Educac¢éo Basica no Brasil — Ano 2000

Regido Estabelecimentos de Educacéo Basica por localizagdo segundo regido geografical - 2000
Brasileira Total Rural
Total | Federal | Estadual | Municipal | Privada | Total | Federal Estadual | Municipal @ Privada
Brasil 217.412 198 37.148 | 149.704 # 30.362 117.164 62 8.818 107.553 731
Norte 27.541 15 4.698 21.597  1.231 @ 21.126 4 2.227 18.832 63
Nordeste = 96.608 77 9.308 77.185 | 10.038 | 65.517 33 1.674 63.335 475
Sudeste | 54.521 61 13.753 27.482 | 13.225 | 14.839 11 2.893 11.814 121
Sul 27.800 32 6.510 17.421 3.837 | 11.858 8 1.788 10.003 59
gentro- 10.942 13 2.879 6.019 2.031 | 3.824 6 236 3.569 13
este

Fonte: MEC/INEP/SEEC - 2000
1 Nota: Inclui todos os estabelecimentos de ensino em atividade, independente do nivel/modalidade de ensinos
oferecidos.

Levando em consideragédo que, conforme a tabela 2, ha 117.164 escolas de Educacao
Bésica espalhadas por todos os estados brasileiros na zona rural, nesse caso, seria facil
supor que um bom acesso aos agricultores fosse a escola onde os filhos deles frequentam
regularmente. Dessa maneira a escola rural, que em geral € publica e mantida pelo governo
em suas diversas esferas, seria o0 melhor veiculo de formacdo do novo gestor ambiental,
pois, tanto a crianca aprenderia quanto também levaria para casa 0s ensinamentos

recebidos na escola, gerando assim um ciclo virtuoso de aprendizagem pratica.
1.1 AS PROPOSTAS EDUCACIONAIS PARA O CAMPO

A orientacdo estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo no Brasil,
supBe uma educacdo ofertada em zona rural, conforme o art. 28, com identidade propria
gque contempla suas especificidades principalmente quando se trata das questbes climaticas,
no entanto, o que nos afigura como desafio principal é: como transformar didaticamente a lei
em realidade a servico do empoderamento das comunidades rurais em prol do

desenvolvimento do pais.

Atualmente, quando se fala em meio ambiente e sustentabilidade, a tendéncia é
pensar nos inimeros problemas do mundo atual, com relacdo a questdo ambiental. O
mesmo acontece quando se fala em Educacdo Rural’; ha até um certo descrédito ou
preconceito quando se trata dessa instituicdo educacional, uma vez que a ela séo atribuidos

problemas de natureza variada e raros sao os relatos de experiéncias bem sucedidas.

4 Educacao Rural esta aqui compreendida como tpdalé Educacdo Formal Basica no meio rural

brasileiro sem qualquer distin¢cdo ideoldgica eonmé da lei 9394/96.
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Desse modo, a compreenséo do ensino a ser praticado na educacgéo regular do campo
toma outra dimenséo, pois enfatiza a importancia do trato adequado tanto as disciplinas
especificas quanto na parte diversificada do curriculo, desse modo também se d&, no
tocante a capacitacdo profissional, como bem explicita Paulo Freire, em seu livio Acao
Cultural Para a Liberdade e outros escritos: “tudo isto implica ndo apenas na rigorosa
capacitacdo dos educadores de base, mas também numa permanente avaliacdo de seu
trabalho” (Freire,1968, p.29).

Nesse quesito em particular faz-se necessario ressaltar que, a formacao académica
dos professores que ja estdo atuando em sala de aula € mais que um investimento no
educando, torna-se também o pagamento de uma divida educacional contraida pelo estado
brasileiro com as criancas e jovens de décadas atras, especialmente aqueles de zona rural,

gque nao tiveram oportunidade de estudar e ou concluir seus estudos.

Naturalmente que vivemos num mundo em constante evolucdo, por iSso € necessario
que todos aprendamos a viver e conviver com as novidades de cada dia. Assim sendo,
pode-se observar que a classe de docentes é uma das mais afetadas por estas mudancas,
pois trabalham diariamente com a veiculacdo de informac¢des tanto antigas quanto recentes
para seu alunado. Considerando que a funcdo maior da educacdo é resumidamente
transmitir o legado histérico da humanidade as novas geracdes, entdo, ha necessidade de
se avaliar sempre a veracidade daquilo que se ensina. Da mesma forma, é preciso verificar
as antigas préticas didaticas e administrativas, aperfeicoando-as na medida da necessidade

e da coeréncia com o mundo atual.

Outro dado importante é o fato de que o professor aluno® & medida que inicia sua
formacdo académica, tem a oportunidade de colocar a prova tanto seus conhecimentos e
habilidades quanto sua maneira de ensinar. Também ao ser avaliado tem a oportunidade de
observar criticamente seus préprios métodos avaliativos e dali tirar suas conclusdes, rever
suas atitudes e modifici-las se for o caso. Tais assuntos dificilmente sdo abordados pelos
docentes em exercicio nas instituicdbes de ensino superior pois, normalmente estdo muito
preocupados com 0 conteddo programatico das disciplinas, a correcdo de provas, seus

préprios estudos e o tempo exiguo para tudo isso.

Porém, ndo se pode desprezar essa aprendizagem que esta além das palavras e dos

conteudos aplicados, pois, é inegavel que gradual e continuamente cada docente em

formacdo vai se auto-avaliando e ao mesmo tempo apropriando-se de novas didaticas.

Professor aluno refere-se aqueles professoreaaomesmo tempo em que estudam também lecionam.
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Torna-se entdo, um educador mais critico e consciente de seu valor enquanto sujeito de sua
prépria histéria pessoal e profissional, passa a ser entdo, um cidaddo mais ciente de suas
responsabilidades para com o coletivo local. E nesse sentido que Freire completa com o
seguinte raciocinio “o importante é que todos esses estudos se fagam sempre em fungéo da

realidade concreta dos camponeses e de sua pratica nela’(Freire, 1968, p.34).

Nessa perspectiva e em toda a linha pedagdgica que defende, Freire estabelece uma
didatica apropriada ao ensino que busca privilegiar o conhecimento prévio do alunado,
reconhecendo em cada um deles o seu potencial criador do mundo que o cerca. Ainda de

acordo com Fernandes (et alli) € preciso considerar que,

Os povos do campo e da floresta tém como base de sua existéncia o
territério, onde reproduzem as relacbes sociais que caracterizam suas
identidades e que possibilitam a permanéncia na terra. E nestes grupos ha
forte centralidade da familia na organizagdo nado so das relagées produtivas,
mas da cultura, do modo de vida. Esses grupos sociais, para se
fortalecerem, necessitam de projetos politicos préprios de desenvolvimento
socioecondmico, cultural e ambiental. E a educacéo é parte essencial desse
processo. (Fernandes, 2004, p.61).

Reconhece-se entdo que, no mundo dos camponeses ha todo um conhecimento
empirico passado de geracdo para geracdo que, tanto desafia constantemente a pratica
docente dos que se propbe a trabalhar eficientemente nas escolas de zona rural, quanto
enriquece o curriculo escolar ali aplicado. Por isso, ha necessidade de se construir espacos
educativos e participativos que permitam uma educacdo voltada para o0s interesses,
necessidades e identidades da populacdo do campo, aspectos que nem sempre Ss&o

considerados pelo paradigma da educacao atualmente ofertada em zona rural.

Principalmente porque a Gestdo Participativa que aqui se pretende conceitualmente
resgatar refere-se a participacao efetiva dos funcionarios e professores, dos pais, dos alunos
e demais membros da comunidade, tanto local quanto externa, interessados na escola, na
melhoria do processo pedagdgico e também no desenvolvimento da comunidade como um
todo. E bem verdade, que esse tipo de participacéo caracteriza-se por uma forca de atuagio
critica e consciente de cada individuo, que unidos em prol de um objetivo comum podem

influenciar positivamente no contexto de que fazem parte (Llck et al, 2009, p.18).

Também se deve ressaltar o papel da mobilizacdo social comunitaria como um dos
fatores que mais poderiam contribuir para o desenvolvimento local sustentavel, ndo a
confundindo com as manifestacBes publicas e passeatas, mas sim com a agregacao de um

grupo de pessoas, ou mesmo uma comunidade agindo com um objetivo comum para
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alcancar o resultado desejado por todos (Toro, et alli, 1997, p. 11). Dessa maneira, se a
escola e a educacao oferecida num determinado recanto do pais merece a atencdo e os
cuidados primordiais da comunidade que a cerca, naturalmente havera inimeros pontos de

convergéncia com consequéncias positivas para ambas.

Em educacdo camponesa ndo se pode tratar apenas da escola enquanto localizacéo
geogréfica, mas sim, como bases locais de desenvolvimento comunitario onde se pode
convocar vontades individuais que contaminem positivamente todo o coletivo, e dai resultem
em acdes benéficas tanto para essa populacdo quanto para o ambiente em que vivem.
Nesse caso, seria 0 cumprimento real e inequivoco do artigo 3° da Constituicdo Federal que
prima pelo desenvolvimento nacional e a constru¢do de uma sociedade livre, democrética,

justa e solidaria, sendo assim, menos preconceituosa e desigual. (Brasil,1988, p.13).

Nesse sentido, reduzir a desigualdade no campo também significa oferecer ali uma
educacdo bésica de qualidade que permita aos educandos, especialmente criancas e
jovens, estarem em pé de igualdade para enfrentar quaisquer vicissitudes que por ventura
surgirem em seus caminhos, sejam eles no campo ou na cidade. Significa ainda, adaptar os
curriculos escolares, bem como, a gestdo escolar que, exercida significativamente possa
espelhar a preocupacéo dos gestores educacionais na escolha dos temas a serem tratados,

dos métodos implantados e principalmente do poder que lhes é investido nessa fungao.

Naturalmente que esses alunos terdo melhores condicbes e maiores chances para
escolher seu futuro tanto académico quanto pessoal, pois, com base no pragmatismo e nas
reais premissas escolares que aprenderam, crescerdo sabendo que seu espago, 0 campo,

possui valor inestimavel para a construcdo de um Brasil mais rico, justo e solidario.

1.1.1 Premissas e contexto atual da Legislagcdo Educacional no Campo

Ainda nessa mesma linha de pensamento, porém de modo mais explicito, as Diretrizes
Operacionais para Educacao Basica no Campo (2001), antes de entrarem no escopo da lei,
tracam um histdrico sobre a educacao escolar do campo, onde se pode constatar o quanto
tal assunto € periférico, além do que, os legisladores ndo conseguem o devido
distanciamento do paradigma urbano, prevendo na maioria dos casos a simples adaptacao
da organizacdo escolar ao ambiente rural. Cabe ressaltar ainda, que em seus artigos

destaca-se o direcionamento das atividades curriculares e pedagoégicas para um projeto de
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desenvolvimento sustentavel.

Nesse aspecto, as Diretrizes estdo em consonancia com a LDB, que de maneira
especifica, garante a gestdo democratica, as relagbes entre a escola, a comunidade e os
demais setores da sociedade (LDB, Art.12). Também indica que a escola deve adequar-se
as peculiaridades locais em todos os aspectos da vida em sociedade, inclusive os climéticos
e econbmicos (LDB, Art.23, § 2°). Aqui, observa-se que tal conjuncdo torna possivel uma
nova identidade rural que inclui a preocupacdo com o dinamismo econ6mico, social e

ambiental numa perspectiva real de sustentabilidade do desenvolvimento no campo.

Evoluindo um pouco mais nesse pensamento, se observa os dizeres do Professor
Ignacy Sachs que, em palestra proferida em Salvador — Bahia, em meados de marco de
2007, defendeu a educacdo no meio rural como fator decisivo para o desenvolvimento

sustentavel e na qual disse o seguinte:

...6 preciso repensar o papel da escola, que, além de ensinar a ler, escrever,
transmitir conhecimentos e formar cidaddos, deve ainda incentivar o
autogoverno dos alunos e transmitir a cultura do desenvolvimento
sustentavel (Sachs,2007).

Nesse ponto, torna-se necessario salientar que a atual legislacdo educacional
brasileira esta bastante flexivel, tornando possivel desenvolver novas metodologias e
experiéncias na area educacional seja da zona urbana ou rural; como um exemplo tome por
base o Art.28 da LDB onde diz:

— Na oferta de educacao basica para a populacdo rural, os sistemas de
ensino promoverdo as adaptacfes necessarias a sua adequacao as
peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

I- conteddos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades
e interesses dos alunos da zona rural,

II- organizacao escolar prépria, incluindo adequacéo do calendario escolar
as fases do trabalho agricola e as condi¢des climaticas;

Ill- adequagdo a natureza do trabalho na zona rural.

Desse modo, podemos inferir que as possibilidades de criacdo de um novo paradigma
educacional para 0 campo sdo concretas e possiveis, desde que haja interesse e
comprometimento por parte do poder publico, das instituicbes educativas e dos profissionais
da educacao, alem é claro, do desejo e cooperacdo da comunidade local. Tal empenho
comunitario daria a principal sustentabilidade ao processo pois, suas a¢cdes quase sempre

séo pautadas pela exigéncia por direitos basicos nas localidades onde vivem.
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Confirmada a existéncia de mais de 110 mil escolas espalhadas pelo campo
brasileiro (tabela 3) que independente de suas condi¢bes estruturais, oferecem a Educacéo
Bésica e funcionam regularmente, seja em sistemas de ciclos, séries anuais, periodos
semestrais, ou alternancia regular de estudos, torna-se possivel sonhar com o
estabelecimento de potenciais ilhas de sustentabilidade® local a servico da sobrevivéncia

humana na terra em que vivem.

Mesmo que inexistam famosas publicagbes a cerca da criacdo, implementacdo e
investimento em tais ilhas de sustentabilidade no campo, isso ndo significa que elas estejam
ausentes do imaginario popular camponés que, ao enviar seus filhos paras as escolas
desejam que os mesmos apreendam o que eles mesmos gostariam de ter aprendido. E
ainda mais, que tragam para suas casas as novidades do mundo e os melhoramentos

tecnolégicos que la aprenderam para desempenharem eficientemente suas funcées.

Assim, investindo em educacao para o meio rural privilegiando sua identidade e sua
capacidade de gerir 0 ambiente em que vivem, e ao mesmo tempo implementando
processos de valorizacdo da biodiversidade é o que faz com que se criem essas ilhas de
sustentabilidade. Sdo medidas préaticas imbuidas de teorias que assertivamente poderdo

contribuir para um desenvolvimento rural sustentavel embrionario porém ascendente.

Evidentemente que inUmeras a¢Bes de reconhecimento dessas experiéncias teriam
gue ser implementadas, até mesmo para lhes dar o devido crédito de replicagdo. O que ndo
se sabe € qual o interesse do governo em suas variadas instancias pelo assunto em
guestao, pois dele partiriam a andlise inicial do processo e depois os direcionamentos legais
e administrativos. Para isso, tomando como base os dados oficiais (tabela 3) onde verifica-
se grande numero de docentes e educandos na zona rural brasileira, ja se contaria com o

facil acesso ao publico alvo de tais politicas de sustentabilidade.

Ressalta-se ainda que, a maioria desses estabelecimentos educacionais sdo da
primeira fase do ensino fundamental com dependéncia administrativa municipal. Portanto, o
que se supbe seja algo positivo pois, a descentralizacdo da oferta do ensino regular no
campo favorece sua real adaptacdo as peculiaridades econémicas e climaticas locais. O que
inclusive ja esta sabiamente previsto na legislacdo educacional brasileira, especialmente na

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (1996).

6 Ilha de Sustentabilidade é uma designacéo utdipata autora para exemplificar o conjunto de acbes

locais de cunho s6cio-ambientais que as EscolaafRuoderiam implementar em suas regides.
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Tabela 3
Estabelecimentos do Ensino Fundamental, nUmero de docentes e matriculas na zona rural — Ano 2000

Regido Brasileira Estabelecimentos Ensino Docentes N° de matriculas
Fundamental*
Total 12 a 42

Brasil 111.909 100.897 289.435 6.429.104
Norte 20.543 18.998 39.495 981.452
Nordeste 62.761 58.188 151.056 3.835.696
Sudeste 13.694 12.377 49.615 859.799
Sul 11.144 8.285 36.907 524.006
Centro-oeste 3.767 3.049 12.362 228.151

Fonte: MEC/INEP/SEEC - 2000
1 Nota: O mesmo estabelecimento pode oferecer mais de um nivel/modalidade de ensino.

Assim contextualizado o tema em questédo, e levando-se em conta 0s progndsticos
cientificos para a Terra nas proximas décadas, pode-se perceber a urgéncia em realizar
experiéncias educacionais que possibilitem atingir o maximo possivel de individuos, para
gue 0S mesmos possam conscientemente contribuir para o surgimento de solugdes viaveis
gue favorecam a sobrevivéncia humana num planeta climaticamente mais quente e instavel.
Também é necesséario desenvolver modelos e criar novas tecnologias alternativas que
permitam a implantacdo efetiva das bases préaticas que fundamentam o desenvolvimento

sustentavel do campo.

E certo que as geracdes presentes devem promover e implantar efetivamente as
bases da sustentabilidade, mas ndo € possivel que se utilize apenas a teoria pois, 0s
desarranjos climaticos que pde em risco a humanidade ndo sdo tedricos, pelo contrario, a
teoria busca entendé-los para melhor poder enfrenta-los. Assim, € na prética diaria e na
exemplificacdo de atitudes corretas que as geracodes futuras poderdo aprender e usufruir de
melhores condicbes de vida no mundo em que viverdo. Aqui cabe ressaltar que, quanto
mais se conhece um problema melhor se sabe lidar com ele. Como bem explicita o

Professor e Ambientalista Paulo Nogueira Neto na revista Agitacao:

O Brasil vai precisar de muita gente com qualificacdo. Vao surgir novos
empregos, por exemplo, no plantio em larga escala de florestas, ao mesmo
tempo em que deveremos ter profissionais de carreiras tradicionais com
esse conhecimento incluso. Um exemplo sdo os professores. Podemos
construir uma nova civilizacdo voltada para a manutencédo da qualidade de
vida (2007. p.27).

Analisando sob esse aspecto, vale a pena quantificar os profissionais da educacéo,

especialmente os docentes que trabalham no campo brasileiro, para se avaliar
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apropriadamente o real alcance de tal politica. Com base nos dados do INEP (tabela 3),
pode-se verificar que no ano 2000 havia mais de 289 mil docentes apenas na educacao
basica das &reas rurais. Esses profissionais lidaram somente neste ano com mais de 6
milhdes de alunos; ou seja, significativa parcela da populacdo rural esta diariamente em
contato com novos conhecimentos fornecidos pelas escolas. Outro aspecto a ser
relacionado com esse quesito é o facil acesso aos familiares desses milhées de alunos pois,
deles recebem toda sorte de informagfes acerca do que viram e ouviram no ambiente

escolar diario.

Tais numeros possibilitam também, ressaltar a importante missdo de qualificar
objetivamente os professores tendo em mente sua adequacao a um possivel plano nacional
de educacéo rural sustentavel. Algo que contemplasse de maneira apropriada as diversas
esferas da sustentabilidade em consonéncia com a educacdo basica brasileira. Tendo a
gquantidade de docentes como base de célculo para se estimar os demais profissionais
envolvidos na esfera educacional, pode-se chegar a nimeros populacionais significativos,
tendo em vista que a maioria das escolas conta com merendeiras, agentes administrativos e

de limpeza, entre outros profissionais diretamente ligados ao cotidiano escolar.

Outro aspecto apontado por esses numeros é o0 expressivo contingente populacional
formado pelas familias rurais brasileiras que, além de serem constituidas por Varios
membros, ainda desenvolvem multiplas relagbes com sua vizinhanca. Desse modo, tais
familias sé@o atingidas diariamente com informagfes e novos conhecimentos, em apropriado
linguajar, por intermédio dos alunos que frequentam regularmente essas instituicoes

educacionais espalhadas por todo o territorio brasileiro.

Nesse contexto sugere-se, conforme Sachs, uma dupla solidariedade que € o
compromisso firmado tanto com a geracdo presente quanto com as geracgdes futuras,
combinando o ecologicamente correto com o socialmente justo e 0 economicamente viavel

no sistema regular de educacao rural.

Em relacdo a esse novo olhar sobre a educagdo do campo, convém ressaltar que ao
longo do tempo alguns educadores dispensaram expressiva atencdo ao tema,
especialmente Sud Mennucci, que em 1930 ao assumir a Diretoria Regional do Ensino de
Sao Paulo, implantou grande nimero de escolas e ainda nesse periodo discorria sobre uma

proposta de educacdo autbnoma e especifica para zona rural, que “...em suas obras,
ressaltava a vocacao agricola brasileira e a necessidade de o Brasil voltar-se ao seu meio

rural para solidificar-se como pais autbnomo e independente.” (Mennucci apud Alves, 2009,
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p.236). Mennucci afirmava ainda que, os professores que trabalhassem no meio rural
deveriam ser no campo os incentivadores do progresso, independente do atraso, da

desconfianca e hostilidade do meio.

Em suas obras, Mennucci ressaltava a importancia do professor, como uma das
formas de valorizar e manter a populagcdo no campo. Com a efetiva contribuicdo do governo,
o autor defendia que “o empreendimento necessério [...] seria levar ao campo o radio, a luz
elétrica, o cinema e o telefone, com dotacGes orcamentérias do estado e dos municipios”.
(Mennucci,1930. p.143).

Reconhecendo a validade desses argumentos e uma vez que alguns desses recursos
ja estdo ao alcance dos camponeses, é fato que realmente contribuem para sua melhor
gqualidade de vida no campo. No entanto, resta saber o quanto a educacao rural tem sido
utilizada para estabelecer as bases do desenvolvimento comunitario em suas variadas

nuances e localidades.

Nesse aspecto, vale ressaltar que 0os municipios estdo incumbidos de baixar normas
complementares para 0s seus sistemas de ensino, o que lhes facilita de sobremaneira a
implantacdo de novas politicas educacionais. (LDB, Art.11, |. p.4). Também os
estabelecimentos educacionais, de acordo com um de seus incisos, devem “articular-se com
as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola.”
(LDB, Art.12, VI. p.5). Embora estes, sejam aspectos genéricos da legislacdo vigente,
também especificam as reais possibilidades da implantacdo de novos sistemas que podem

contribuir para uma melhor aplicacéo do ensino basico no meio rural.

Desse modo o resgate da experiéncia concreta de gestdo participativa de uma escola
rural, de regido outrora conhecida como corredor da miséria que, por sua atua¢ao conseguiu
ndo apenas melhorar o nivel de alfabetizagdo da populacdo local como, também melhorar
as condicbes de vida dos habitantes da localidade, torna-se fundamental para que outras

experiéncias sejam descobertas e disseminadas pelo pais.

Essa experiéncia, além da sua significacdo como modelo em potencial, situa-se huma
area de relevante interesse ambiental como é o caso da zona de amortecimento do Parque
Nacional da Chapada dos Veadeiros, Reserva da Biosfera, APA-GO e Corredor Ecolégico
Parand — Pirineus. Por sua natureza restritiva, tais condicdes nem sempre favorecem os
moradores locais, especialmente aqueles que vivem no campo, visto que 0s critérios e

principios que caracterizam essas acdes restringem bastante as atividades tradicionais
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desses habitantes locais. No entanto, o que pode ser observado nessa regido € a maneira

com que essa populagéo, de uma maneira ou de outra tem se adaptado a essas questoes.

Outro interessante aspecto a ser ressaltado é a implantacdo de um programa Federal
denominado Territério da Cidadania da Chapada dos Veadeiros — MDA, que tem como
principio bésico possibilitar o desenvolvimento rural sustentdvel nos municipios em que atua.
Esse programa diferentemente dos que foram anteriormente citados, pretende somar-se aos
esforgcos locais, ao invés de restringir as acdes dos camponeses desta regido, numa

perspectiva de melhoria da qualidade de vida da populacao local.

Torna-se interessante destacar que quase sempre tais programas e politicas se
sobrepfem umas as outras; em muitos casos, sequer reconhecem a validade dos
antecessores ou de sua possivel conexao com 0s atuais programas. E ao contrario do que
se pensa, 0s mais afetados por essas politicas sdo 0os que menos tém esclarecimentos
sobre elas, pois, a maioria da populacéo local e em especial os moradores do campo estdo
alheios ao real alcance dessas propostas para suas vidas. Desconhecem até mesmo que
estes movimentos podem gerar grandes impactos, tanto benéficos quanto maléficos, no
meio rural de onde vivem e nas regifes circunvizinhas. Suas principais fontes de
informagdes e 0 meio mais rapido de terem acesso a elas tém sido as escolas rurais como é

0 caso da que motivou esse estudo.

Nesse sentido, vale ressaltar ainda, que a referida escola tem contribuido com bons
exemplos de conservacdo ambiental, adaptacdo da legislagdo educacional, gestdo escolar
participativa e principalmente de superacdo das dificuldades encontradas no meio rural, o
gue pode ser chamado de desenvolvimento comunitério e sustentavel. Tudo isso com base
na legislacao educacional vigente e na pratica diaria voltada as necessidades de suprir uma

deficiéncia da educacao formal no campo.

1.1.2 A Educacédo do Campo sob a perspectiva pedagé gica de Paulo Freire e Monica

Molina

Desenvolver esse estudo se deve ao fato de crer na possibilidade real de aplicacédo de
um método que facilite a implantacdo de um novo tipo de desenvolvimento no meio rural,
pois, de acordo com Molina um dos desafios da educacdo camponesa é “transformar acéo

em conhecimento”. E para tanto, segundo a autora nesse mesmo artigo, é preciso [...]
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refletirmos, sistematizarmos e escrevermos sobre nossas praticas pedagdgicas, de nossas
experiéncias como educadores e educandos do campo” (Kolling; Cerioli; Caldart, 2002,
p.38). Pressupfe-se ainda que, essa diversidade de experiéncias ao serem explicitadas e
analisadas por diferentes atores poderiam contribuir ndo apenas para o surgimento de
diferentes praticas pedagogicas mas, também para criagdo de novos sistemas de gestédo

administrativa nas escolas.

Nesse sentido, cabe pontuar que, o desafio de sistematizar e descrever essas acgoes
com o objetivo de transforma-las em conhecimento Gtil e acessivel a todos, é o que ha de
mais dificil e penoso. Poucas de tantas experiéncias exitosas que ha no pais séo
efetivamente transformadas em conhecimentos tedéricos validos e disseminados ao publico
gue necessita dessas informacdes. Pois, embora seja 0 meio universitario e académico o
mais recomendado para se tratar dessas questdes, sdo tantas as regras e normas, o rigor
cientifico € tal que, por vezes desestrutura de tal forma os meios utilizados por aquela acdo
real podendo ser até dificil reconhecer ali, aquela praxis que inicialmente era um dos

principais objetivos a serem atingidos.

Por isso é que, de certa forma, independentemente do fato da escola camponesa se
apropriar dos conceitos locais e aprimorar os conhecimentos que podem servir de base aos
habitantes do campo, ainda assim, essas a¢cdes podem ser somente locais sem uma maior
ligacdo com o todo que a circunda rotineiramente. O que se propde aqui, de acordo com
Molina (2004), é que tais acdes sejam de fato sistematizadas, reconhecidas e disseminadas
para serem de fato Uteis a quem delas necessite. E ainda mais, que o alcance de tais
experiéncias possibilitem a sustentabilidade desejada e sejam de fato utilizadas, adaptadas

e transformadas pelos que administram diariamente os recursos naturais do planeta.

Pois, reconhecendo que tais recursos séo finitos, é preciso que essa parcela
significativa da populagdo seja orientada sobre as melhores atitudes e agbes a serem
empreendidas, no sentido de proteger e ao mesmo tempo utilizar o ambiente natural de
forma racional e inteligente, permitindo assim, a sobrevivéncia sustentavel tanto das

geracOes presentes quanto das geracdes futuras na terra.

Outra questdo a ser ressaltada € a urgéncia em compreender e mitigar os efeitos do
aquecimento global, podendo assim, minimizar as dramaticas consequéncias das mudancas
climaticas presentes no mundo atual. Para tanto torna-se (til mesclar os novos e antigos
conhecimentos numa perspectiva de auto gestdo da comunidade em prol de solucbes para

problemas comuns. Nessa empreitada global toda ajuda é necesséaria desde a mais remota
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area rural nos sitios e fazenda até as vilas, cidades e metrépoles. E nesse sentido que para

Molina, a Educacéo do Campo,

Que é indissociavel da reflexdo sobre a construgdo de um novo modelo de
desenvolvimento, e de um novo papel para o campo neste modelo, deve
trazer elementos que contribuam na construcdo desta nova Vviséo.
Elementos que fortalecam a identidade e a autonomia das populacfes do
campo, e que ajudem o conjunto do povo brasileiro a compreender que a
relacdo ndo é de hierarquia, mas de complementaridade: a cidade n&o vive
sem o campo e vice versa.(Kolling; Cerioli; Caldart, 2002, p.39).

Considerando entéo, que a Educagédo do Campo tem papel primordial na construcdo
desse novo modelo de desenvolvimento, um aspecto a ser salientado no enfrentamento
desse desafio € a formacdo dos profissionais da educacdo que, embora esteja em debate
nacional ha algum tempo, ainda ndo atingiu as metas desejaveis para o efetivo desempenho
nessa nova oOtica. Pois, trata-se de prepara-los hum viés ndo apenas ambiental mas, de
forma a Ihes garantir o adequado conhecimento “cientifico” sobre o Desenvolvimento
Sustentavel e sua adequacdo ao meio rural. Desse modo, também os gestores educacionais
estariam aptos a agirem como intermediarios de uma nova politica de sustentabilidade

ambiental, social, econémica e educacional inteiramente apropriadas ao campo.

E nesse sentido que se faz a seguinte indagacdo: se o modelo de desenvolvimento
atual estd em questdo, também ndo estariam as politicas publicas que até agora
direcionaram a Educagdo do Campo? N&o se trata aqui de desqualificar o que ja foi
realizado nessa &rea e nem mesmo ressuscitar velhas medidas paliativas na esfera
educacional, mas sim estabelecer novas bases de politicas publicas onde a Educagéo do
Campo passe a ser protagonista de sua propria histéria e do desenvolvimento rural

sustentavel.

Em relacdo ao tratamento publico da Educagdo do Campo alguns avancos sao
visiveis, especialmente aqueles que resultaram de uma longa e persistente caminhada dos
movimentos sociais. Mas essa ndo é uma tarefa apenas da sociedade civil organizada, pois,
segundo Arroyo, “a educacdo do campo ndo € responsabilidade Unica dos movimentos
sociais, mas da sociedade toda, especialmente do Estado e dos diversos governos” (Molina;
Jesus, 2004, p.106).

Partindo desse principio, se deve averiguar o quanto e de que forma, as variadas
préticas educacionais exitosas podem contribuir para o estabelecimento das novas bases da

Educacdo para o Campo. Devendo observar ainda, o quanto essas praxis podem se aliar ao
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enfrentamento da problematica atual e além disso, se elas estdo em consonancia com o

momento atual e a nova conceituagédo educacional.

Ainda nessa perspectiva de lancar um novo olhar sobre a educacdo do campo, torna-
se interessante conhecer outras experiéncias, mesmo que seja em paises mais
desenvolvidos e menos desiguais, como € o caso da Espanha que ha mais tempo do que o
Brasil, vem sistematizando essa preocupacgdo com a educagdo camponesa. Pois, de acordo
com Roser Boix Tomas da Universidade de Barcelona, num artigo que trata de escolas

rurais abertas ao contexto local,

La escuela rural puede convertirse en el nicleo cultural y dinamizador del
pueblo. En muchas pequefias poblaciones el centro escolar es el Unico
espacio cultural existente e, incluso, es la Unica institucion que desarrolla
actividades vinculadas con la educacion formal e informal. (Boix Tomas,
2004. p. 15).

Sob esse ponto de vista inclui-se aqui a preocupacdo com o0s 6rgaos publicos e o
tratamento conceitual que os mesmos dao as instituicdes educacionais brasileiras. No que
se refere as escolas do campo’ Molina afirma que elas, por sua vez, dependem muito mais

de concretas

...articulacdes municipais por uma Educa¢do do Campo, na qual participem
além dos movimentos sociais do campo, também representantes de 6rgaos
publicos comprometidos com a perspectiva de fazer avancar a construgéo
do projeto popular de desenvolvimento. Representantes de ONG e de
outras instituicbes urbanas que comunguem com a necessidade de
reconstrucdo da relacdo campo-cidade também podem [ser] aliados para
multiplicarmos o debate sobre a importdncia do campo no novo modelo.
(Kolling; Cerioli; Caldart, 2002. p. 42).

Sob esse ponto de vista, a Educacdo do Campo desempenha um papel fundamental
na perspectiva de contribuir para a constru¢cdo de um novo modelo de desenvolvimento
territorial brasileiro. Naturalmente que o que se almeja € um tipo de crescimento que ndo se
desvincula das principais questdes sociais e nem das esferas publicas, pois é na esfera do

Estado que se pode alcancar os resultados desejados.

Nesse sentido, fazendo um calculo simples, do nimero de matriculas que existiam
somente nas areas rurais brasileiras no ano 2000, que somavam mais de 6 milhdes, e
levando em consideracdo que as familias camponesas geralmente tem dois filhos ou mais,

ainda assim, seria atingida uma significativa parcela da populacéo rural, algo em torno de 2

Escolas do campo aqui estdo compreendidas coroe &aplielas que estao nas areas rurais brasileiras.
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milhdes de pessoas que a principio ndo estariam na escola mas seriam alcancadas através
dessa estratégia educacional veiculada de dentro das escolas rurais, isso sem contar as

familias dos docentes e demais profissionais ligados as instituicdes escolares.

Tais comunidades seriam atingidas direta e diariamente pelos novos paradigmas e
ideais da sustentabilidade. Em suas proprias regides, com linguajar adequado, cultura e
modos de vida respeitados essa populacdo seria capaz de desenvolver suas proprias
defesas embasadas em seu conhecimento empirico, nas teorias aprendidas na escola e na
sua prética cotidiana. Assim, contribuiriam de fato para a solu¢do dos problemas que
surgissem, sendo entdo, a melhor maneira de encontrar solugcBes viaveis, adaptaveis e
localizadas para o enfrentamento de dias mais quentes e com menor indice de chuvas,
como pode ser observado no caso apresentado pela parceria com 6rgdo de estudo

cientifico, descrito mais adiante no estudo de caso.

Essas, sdo questbes que devem ser pensadas de maneira pragmatica aliando na
medida do possivel os variados conhecimentos de que a literatura cientifica ja dispbe, sem
no entanto desprezar as variadas praticas, que embora destituidas de teorias, tem obtido
relativo éxito em suas localidades. E mesmo que tais resultados demandem tempo e sejam
reconhecidos no longo prazo, tais experiéncias devem ser iniciadas pois, as estratégias

devem ser aplicadas, testadas e entdo implementadas com as devidas adaptacoes.

E nesse sentido que Freire enfatiza a importancia de valorizar o conhecimento prévio
do alunado nos primeiros dias de sua inser¢édo educacional pois, “quem ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (Freire, 1996. p.25). E uma troca de
experiéncias com riqueza de multiplas combinagfes e inimeros beneficios para ambas as

partes.

Como ja foi dito anteriormente, a legislacdo educacional, independentemente das
guestdes rurais, possui tal abrangéncia de possibilidades que permite variadas inser¢cdes em
seu bojo, seja nos aspectos das disciplinas seja no escopo administrativo. Tal abertura
possibilita rapidez e eficiéncia legal para quaisquer mudancas que se queira fazer,
especialmente no caso de se implantar um Plano Educacional de Desenvolvimento Rural

Sustentavel para as escolas do campo.

Tomando por base o expressivo numero de estabelecimentos educacionais, de
docentes e matriculas no Brasil rural e da abertura na legislacdo, seria possivel imaginar

que a implantacdo de um novo modelo de desenvolvimento a partir das escolas de
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educacéo béasica, ndo seria tao dificil ocorrer. Até mesmo porque, de acordo com Arroyo “...a
escola tem que estar vinculada as raizes de suas vivéncias, de sua familia, de sua
experiéncia completa”. (Arroyo; Fernandes, 1999. p. 43.). Também sobre essa questdo

Fernandes afirma que,

“Uma escola do campo tem uma especificidade que é inerente a historica
luta de resisténcia camponesa. Ela tem seus valores singulares que vao em
direcdo contraria aos valores burgueses. Esse € um dos elementos
importantes de sua esséncia.” (Arroyo; Fernandes, 1999. p.65-66).

Ainda de acordo com essa perspectiva, a educacdo do campo faz parte de um
dinamismo cultural e social bem mais amplo e diverso do que inicialmente se pensa. Pois
sdo muitas e variadas, as possibilidades que o espaco rural representa em potencialidade
de geragdo de empregos, renda e servigos locais. Evidentemente que a Educacéo Formal
contribui efetivamente para o real cumprimento dessas potencialidades, pois, na medida de
suas préprias condigbes vivencia diariamente os valores, os conteldos, as préticas

pedagdgicas e as reflexdes sobre seu real papel na sociedade.
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2 O PAPEL DA GESTAO PARTICIPATIVA ESCOLAR SOB A OT ICA
CONTEMPORANEA

As transformacdes ocorridas na sociedade em geral tem relativa influéncia na maneira
como os sistemas administrativos foram se organizando ao longo do tempo em variadas
instancias. Como exemplo, os administradores do modelo burocratico que imbuidos dos
principios da impessoalidade tem uma tendéncia de agir com excesso de rigidez e
normatizacdo, e por isso mesmo, incapazes de responder as demandas da sociedade

contemporéanea.

Especialmente nas ultimas décadas quando a reestruturacdo do Estado brasileiro
assumindo uma nova gestdo publica trouxe alteracbes também na gestdo dos
estabelecimentos educacionais. Esse fato provocou relativas mudancas na fungéo do gestor
escolar que, além de gerenciar os servicos escolares também foi chamado "a captar
recursos, estabelecer parcerias e responsabilizar-se pelo sucesso e pelo fracasso da
escola" (Neto, et al. 2007, p.123).

Respondendo a essa demanda, surge a Gestao Participativa que tem como propdsito
0 empoderamento da comunidade escolar através da participacao efetiva dos pais, alunos,
funcionérios e professores. Tal estratégia contribuindo diretamente para superar a
administracdo autoritria até entdo vigente nas escolas, e para a redu¢éo das desigualdades
sociais e educacionais, estabelecendo assim, os reais principios da gestdo democratica no

ambiente escolar.

Convém ressaltar que, a administracdo escolar na atualidade tem atravessado fases
de profunda transformacéo, que embora se traduzam em diferentes medidas o objetivo
almejado é apenas um: a melhoria efetiva da qualidade do ensino ofertado aos educandos.
Nesse aspecto, torna-se necessario salientar alguns principios que norteiam tais medidas
que, de um modo ou de outro, a globalizacdo tem contribuido efetivamente para que se

tornem publicas e por isso mesmo viaveis em diferentes localidades do globo.

Uma das principais medidas que fundamentam a nova gestao escolar, é a implantacao
de politicas publicas e legislacdo adequada que possibilitem aos sistemas educativos propor
e experimentar mudancas efetivas em suas organizagfes. Os principios que norteiam tais
medidas sdo baseados numa proposta ética, legal e emancipatéria em que 0S

estabelecimentos educacionais, ndo apenas na teoria mas, de maneira pratica e inequivoca
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tornem-se mais autbnomos e cientes de sua identidade, tanto quanto de sua

responsabilidade social nas efetivas comunidades em que se fazem presentes.

Assim sendo, essas medidas ao longo do tempo receberam nomenclaturas variadas
embora mantivessem o mesmo fio condutor da Gest&o Participativa aqui salientada por Lick
da seguinte maneira: “a gestdo participativa € normalmente entendida como uma forma
regular e significante de envolvimento dos funcionarios de uma organizagdo no seu
processo decisorio” (Xavier, Amaral e Marra, 1994, apud Luck p. 17. 2009). E no caso
especifico da aplicacdo desse tema as escolas, o entendimento desse conceito de gestéo ja
pressupbe, em si, a idéia de efetiva participacdo e autonomia dos atores sociais ali

envolvidos.

z

Quanto ao termo gestdo, 0 que € salientado em vérias obras é que, sob essa
designacéao ja se pressupde a ideia de um trabalho que envolva varios individuos e ainda
gque 0sS mesmos, numa acdo construtiva sejam capazes de mobilizar os talentos e os
esforcos do coletivo ali instituido em prol de um objetivo que beneficia a todos

indistintamente.

Nesse aspecto, a autora também aborda as diferentes interpretacdes que se pode dar
ao termo participacdo pois, ndo basta que varias pessoas participem das atividades
desenvolvidas num determinado momento, especialmente se as mesmas ndo possuem a
sensacdo de pertencimento aquele grupo ou mesmo aquela causa. Pois, de acordo com
Lick,

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de
atuacdo consciente, pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinacéo
da dindmica dessa unidade social, de sua cultura e de seus resultados,
poder este resultante de sua competéncia e vontade de compreender,
decidir e agir em torno de questdes que Ihe sdo afeitas. (Luck, 1996. Luck,
20009, p. 18).

z

Outro aspecto a ser ressaltado € o ambiente escolar em todas as nuances mas,
especialmente quanto aos diretores, coordenadores e professores pois, ndo ha gestdo
participativa num ambiente cuja tendéncia seja a burocracia e a centralizacdo de poder. O
clima organizacional pode inclusive definir antecipadamente o grau de avanco que as

experiéncias podem obter a curto, médio ou mesmo a longo prazo.

O modo como os visitantes, independentemente de quem seja, sdo recebidos nas

instituicdes educacionais pode ser muito revelador, especialmente nas escolas rurais que
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dificilmente tem cercas e portbes trancados. Essa também é uma excelente maneira de
observar o tipo de cultura organizacional adotado, e o grau de autonomia que a escola
possui em relagdo ao sistema de hierarquizacdo das secretarias municipais de educacéao.

Pois de acordo com Hora,

O fazer democratico no interior da escola realiza-se pela transformacao das
praticas sociais que ali se constroem, tendo como foco a necessidade de
ampliar os espacos de participacdo e de debates, preservando as
diferencas de interesse entre os diversos sujeitos e grupos de interagao,
criando condi¢cSes concretas para a participacdo autbnoma dos variados
segmentos, viabilizando nesse processo, horizontalidade das relacdes de
forca entre eles. (Hora, 2007. p. 31).

Retornando ao conceito de Gestdo Participativa torna-se evidente também o papel
fundamental do estilo participativo de lideranca, bem como suas habilidades para moderar
ou mesmo solucionar conflitos. O lider participativo consegue envolver e incluir os outros,
compartilhando assim, a lideranca com toda a comunidade escolar. Tal atitude gera
confianga, companheirismo, co-responsabilidade e relativa eficacia tanto no setor

pedagdgico quanto no da estrutura organizacional da instituicéo.

Desse modo, o termo Gestdo Participativa € o que melhor define o processo
experienciado pela Escola tema desse estudo, dada as circunstancias de evolucdo e o
trabalho desenvolvido pela mesma no decorrer dos anos. ApoOs relativa verificacdo
bibliografica o termo ainda continua valido tendo em vista que € o que melhor se assemelha

ao processo experienciado quotidianamente pela instituicdo.

Diante de variados fatos que sdo conhecidos e atestam a veracidade desse
desenvolvimento, torna-se necessario ressaltar pelo menos 0s mais expressivos, como a
ampliacdo do atendimento escolar dos anos iniciais para a segunda fase do ensino
fundamental, o ensino médio e a educagdo para jovens e adultos no periodo noturno, a
abertura e posterior canalizacdo de poco artesiano para a escola e comunidade, a
implantacdo do periodo integral com almocgo incluso e o transporte escolar com dois

veiculos.

No caso especifico, tais fatos sdo resultados inequivocos e diretos do protagonismo da
Gestdo Participativa nhum ambiente natural indspito, mas com clima organizacional
adequado e contemplando todas as especificidades que o termo preconiza, sem no entanto,
ter a pretensdo de ser perfeito. Salientando que, na pratica o que realmente motivou esse
tipo de gestdo foram as dificuldades encontradas em todas as frentes, seja na contratacao
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de profissionais que ousassem viver naquela regido ou mesmo na inobservancia da lei por

parte dos dirigentes municipais.

Embora pareca ter sido fécil alcancar esses resultados, € preciso que se diga que,
além de diversas dificuldades enfrentadas, houve ainda variados e numerosos conflitos,
tanto internos quanto externos. Todos resultaram em mudancas, alguns em melhorias,
outros em transformagédo ou adequacdo, e houve ainda aqueles que cortaram na carne e

foram radicalmente extintos.

Também é digno de nota, o fato dos professores terem cursado o ensino superior ao
mesmo tempo em que trabalhavam, podendo assim aplicar na pratica e de imediato os
novos conhecimentos e técnicas aprendidas na academia. Foi muito Gtil e oportuno o
surgimento dos cursos de Licenciatura Plena Parcelada oferecidos pela Universidade
Estadual de Goias, como também esta sendo os da Universidade Aberta (UnB e UFG), onde

alguns desses professores ainda estdo cursando Letras e Pedagogia.

Outro fato extremamente importante foi a realizacdo de parcerias e a participacao
efetiva dos Amigos da Escola do Sertdo, que deram uma nova dimensdo de comunidade
local e externa. Alguns vieram por ouvir a historia da escola, outros por dispor de algum bem
gue por ventura servisse e ha ainda aqueles que pagam mensalmente por um funcionério

gue presta servico diario no ambiente escolar.

Nesse contexto em particular, pode-se afirmar que essa instituicdo ao experimentar
variados métodos de funcionamento se reinventou como entidade estudantil pois, o0 que se
almejava inicialmente era apenas oferecer o melhor ensino aquela clientela, ou seja, o
objetivo central era a sobrevivéncia da instituicdo na localidade assim justificando todas as
estratégias utilizadas. Para bem ilustrar esse ponto, torna-se interessante citar um conceito
proferido recentemente por docentes do CDS onde afirmam que: “Nenhuma estratégia, ja €
uma estratégia. Nem sempre boa, mas € estratégia.” No caso particular a que se dedica este
trabalho, essa estratégia funcionou, especialmente em periodos criticos como nas eleicbes
municipais. Também para conhecer a evolucdo desse processo € preciso incluir fatos

recentes e ilustrativos sobre a gestdo e o funcionamento da referida escola.

Diante das inameras dificuldades encontradas pela escola rural brasileira e em
respeito a toda essa clientela educacional, parece natural que a populacdo camponesa seja
contemplada com a educacéo formal direcionada ao desenvolvimento rural comunitario.

Nesse caso, o conhecimento formal especializado aliado ao conhecimento empirico
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camponés renderia novos conceitos, disciplinas e atitudes, onde a ténica seria a praxis da

sustentabilidade e ndo apenas um rosario de teorias.

Seria 0 caso, talvez, ao governo em suas variadas instancias, a sociedade com seu
poder moderador e as respeitaveis instituicdes governamentais ou ndo, perguntar o que este
pais tem feito de fato pela educacdo de zona rural? Porqué ha tantos discursos que
externalizam razoavel preocupagdo com o éxodo rural convivendo em sintonia com um
desdém mal disfarcado em relagdo as entidades educacionais de base? Quais politicas
publicas concernentes a educacao tém sido realmente direcionadas para 0os camponeses
deste rincdo? Que formacdo e reconhecimento tem sido oferecido aos profissionais da
educacdo rural? Questionamentos simples, mas Obvios no encaminhamento desse

raciocinio.

Essas perguntas merecem mais que um arremedo de respostas, carecem é de efetivo
compromisso publico com a questdo da educacdo de um modo geral, mas especialmente
com aguelas instituicdes de ensino que estdo no campo e que de algum modo resguardam
ndo sO a cultura camponesa, mas também uma infinidade de recursos naturais tdo caros a
este pais. S840 as escolas rurais de base que dominam o letramento nos mais longinquos
sertdes deste pais e ao acolher diariamente criangas, jovens e adultos detém grande parte
do saber local, com todas as possibilidades de unir teoria e pratica em prol de um

desenvolvimento comunitério que tem tudo para ser comunitario e também sustentavel.

2.1 CONTRIBUICOES DA GESTAO PARTICIPATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL

Reconhecendo a importante contribuicdo dos estabelecimentos educacionais para a
criacdo e manutencdo de novos modelos de Desenvolvimento Rural Sustentavel e, partindo
do pressuposto de que a participacdo efetiva dos atores sociais € uma forma de garantir a
melhoria da qualidade de vida, ha que se concordar entdo, que a Gestdo Participativa € um
importante fator no desencadeamento e na legitimidade de todo o processo de

desenvolvimento regional.

Nesse sentido, convém ressaltar que, para o termo desenvolvimento ha diferentes
interpretacdes mas, a que permeia esse trabalho baseia-se nas liberdades politicas,

facilidades econbmicas e oportunidades sociais. Essa perspectiva econémica leva em conta
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principalmente a expansdo da melhoria das condi¢des de vida das pessoas, pois, de pouco
adianta um desenvolvimento baseado na riqueza econémica se isso ndo se reflete na

qualidade de vida das pessoas.

Nesse aspecto, ha uma preocupacédo crescente com a populacdo rural, que por sua
vez é a real detentora do direito de uso dos recursos naturais. Sachs, em palestra proferida
em 2008 em Brasilia, sugere valorizar a fun¢cdo desempenhada pelo agricultor familiar que
no fundo e na pratica é um gestor ambiental, pois ao que tudo indica, estamos numa fase de
transicdo, num breve interlddio na histéria do mundo, onde os paradigmas sdo quebrados

pela forca das circunstancias.

Tais forcas estdo inegavelmente ligadas as alteracdes climaticas com suas nefastas
consequéncias, como a perda de solos agricultaveis, a diminuicdo das chuvas e a reducao
da producao agricola, o que leva a crises sociais gravissimas, afetando de variadas formas
e principalmente as populacdes menos favorecidas. Nao é mais possivel tratar a floresta, as
aguas e todos o0s recursos nhaturais como uma mina infinita, pois, a capacidade de suporte
do planeta Terra estd chegando ao seu limite e por isso “novas biocivilizacdes” deverdo

surgir. Em suas obras e palestras Sachs assinala que,

Ainda hoje, ha milhdes de "pessoas dos ecossistemas" - habitantes das
florestas e populacdo rural - lutam por sua subsisténcia nos ecossistemas
préximos, geralmente de modo criativo, baseado em conhecimento
profundo sobre as ocorréncias da natureza. Nosso problema nado é
retroceder aos modos ancestrais de vida, mas transformar o conhecimento
dos povos do ecossistema, decodificado e recodificado pelas etnociéncias,
como um ponto de partida para a invencdo de uma moderna civilizagdo de
biomassa, posicionada em ponto completamente diferente da espiral de
conhecimento e do progresso da humanidade (Sachs, 2002, p.30).

Nesse caso, a populacdo camponesa compartiha com a urbanidade variadas
preocupacdes, algumas mais urgentes que outras pois, tendo em vista que a agricultura,
fonte expressiva de alimentos, sofre enorme influéncia do clima, logo, é preciso que se
busquem com preméncia solu¢des eficazes para o enfrentamento dos impactos causados
pelas mudancas climaticas ao longo deste século, a fim de que sejam garantidos os direitos

de sobrevivéncia das geracdes presentes e futuras.

E inegavel porém, que, embora rica de recursos naturais esta populacio vive em
precéarias condicbes de trabalho e com baixos ou inexistentes rendimentos monetarios.
Nessa mesma linha existe a desigualdade social que mostra sua pior face na pobreza,
trabalho infantil e analfabetismo no campo. Essa € boa parte da populacao rural que, na sua

maioria produz apenas o basico para sua subsisténcia e que pouco pode depender dos
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orgdos governamentais para a implementacao e melhorias de suas propriedades.

E digno de nota que, em variados momentos da histéria antiga e recente houve
intrépidos atores e movimentos sociais no campo, em defesa de melhores condic¢des de vida
dessa populagdo, que embora tenha decrescido bastante, ainda ndo esta extinta e tudo leva

a crer que nao desaparecerd tao facilmente.

Embora haja um movimento crescente do mito da “avassaladora urbanizacdo” e
anuncios de que a ruralidade brasileira tende a desaparecer, ha fortes indicios de que tais
informacBes ndo estéo corretas. VEIGA (2002), para quem o Brasil € menos urbano do que
se imagina, descreve inclusive a multiplicidade de relacdes sociais que se sobrepuseram
junto a atividade produtiva e a multifuncionalidade do rural. Portanto, a populacdo do campo
estd se reconfigurando e sendo instada a evoluir e inovar, incorporando a tematica ambiental
em seu meio e dando margem ao Desenvolvimento Rural Sustentavel conforme as

perspectivas suscitadas por Sachs, que diz o seguinte,

Os paises tropicais, de modo geral, e o Brasil, em particular, tem hoje uma
chance de pular etapas para chegar a uma moderna civilizagdo de
biomassa, alcancando uma enddgena ‘vitéria tripla’, ao atender
simultaneamente os critérios de relevancia social, prudéncia ecolégica e
viabilidade econdmica, os trés pilares do desenvolvimento sustentavel
(Sachs, 2002, p. 35).

Neste aspecto, cabe incluir o surgimento da sustentabilidade como um novo ideal de
desenvolvimento. Publicado em 1987, o famoso Relat6rio Brundtland: Nosso Futuro Comum
ajudou a disseminar o ideal de um desenvolvimento sustentavel para diferentes setores das

sociedades modernas, como a agricultura e a economia.

A Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, conceituava: "O
desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades da geracdo presente
sem comprometer as possibilidades das geracBes futuras em satisfazer as suas
necessidades". A partir dai, embora outros conceitos fossem surgindo, a ideia basica
permaneceu, incluindo o ideal do Desenvolvimento Rural Sustentavel como base para um

novo patamar de sobrevivéncia e sustentabilidade.

Tanto para Veiga quanto Abramovay, qualquer estratégia de desenvolvimento rural no
Brasil deve, necessariamente, passar pelo fortalecimento da agricultura familiar. Esses
autores baseiam-se na experiéncia dos paises desenvolvidos que fortaleceram suas

estruturas sociais agricolas familiares como pilares, ndo s6 do desenvolvimento rural, mas,
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também do seu desenvolvimento integrado, rural e urbano. Em se tratando desse tema,
convém citar Veiga que considera o desenvolvimento como oportunidade de expansao das
potencialidades humanas, que por sua vez dependem essencialmente de fatores sdcio-

culturais, como saude, educagdo, comunicacao, direitos e liberdade.

De fato, apesar de o Brasil ser um pais de origem eminentemente agraria, a educacao
do campo nunca foi alvo de interesse dos governantes, ficando sempre relegada a segundo
plano e a mercé da politica educacional urbana. Observa-se, que o momento atual tanto
pela legislacdo quanto pelas mudancas climéticas, propicia espago para novas discussoes
sobre a educacdo e sua real insercdo nas comunidades, repensando suas a¢cdes como

possiveis molas propulsoras de um desenvolvimento rural mais equilibrado e justo.

Desse modo, convém reconhecer a real contribuicdo do papel politico das escolas
camponesas de um modo geral, na construcdo de um modelo diferente de desenvolvimento
que se propde a ser sustentavel e includente. Pois, é no convivio diario escolar que
discentes e docentes podem exercitar a aplicacdo de seus saberes na vida cotidiana. E
também o ambiente adequado para dar estabilidade a novos conceitos, projetos e idéias que

tenham como base a sustentabilidade local.

A Gestdo Participativa nesse caso, tanto é a estratégia de empoderamento social e
evolutivo dessa comunidade, quanto a idealizadora dessa nova civilizagdo composta por
gestores ambientais que criam, implementam e vivem nessas ilhas de sustentabilidade
instaladas em diferentes regides do pais. Mais do que disciplinas especificas incluidas nos
curriculos escolares, tais ilhas serdo laboratérios vivos que muito contribuirdo para o
estabelecimento das novas base do Desenvolvimento Sustentavel nesse mundo em

constante transformagéo. De acordo com Sachs,

O desenvolvimento rural socialmente includente e em harmonia com o meio
ambiente exige solucdes intensivas em conhecimentos e médo de obra,
econdmicas em capital e recursos naturais. Devem apelar para a "revolucdo
duplamente verde", garantindo rendimentos elevados por hectare,
respeitando as limitag6es ecolégicas e dirigindo-se aos camponeses
tropicais que René Dumont chamava "a maioria silenciosa do mundo rural",
a mais importante categoria social do planeta, representando quase a
metade da humanidade (Sachs, 2009, p. 335).

Vale ressaltar que, embora a inser¢cdo do tema Educacdo Ambiental nas disciplinas

regulares e o consequente despertar para as novas dimensdes ambientais tenha sido uma
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vantagem, ainda assim, ndo é o suficiente pois, segundo Marcel Bursztyn na obra intitulada
A Dificil Sustentabilidade,

..trata-se de importante avanco que, embora seja necessario, ndo €
suficiente para resolver os problemas do meio ambiente. Estes, por sua
natureza complexa e multidimensional, muitas vezes carecem de férmulas
gue integrem conhecimentos produzidos em varios campos das ciéncias,
numa sintese que transcenda o ambito de cada disciplina. (Bursztyn.2001
p.73).

Além disso, o estabelecimento dessas novas disciplinas ndo dispde de treinamento
para os docentes partindo do principio que eles possuem tal conhecimento. Nesse quesito
em particular, pode-se citar ainda que, de acordo com o referido autor e em conformidade
com um possivel projeto de futuro ha que se obter a combinacdo de alguns elementos vitais

comao:

A visao de longo prazo, uma predisposicdo de empreender reformas — o que
significa vontade politica e um arranjo entre as elites dirigentes — e o
estabelecimento de instrumentos de inducdo por parte do poder publico.
(Bursztyn, 2001, p. 60).

Mais adiante, o autor destaca a importancia da Educagdo como um dos principais
componentes para qualquer projeto de desenvolvimento, tratando-a como um vetor de acao

publica cuja maturacdo se dé a longo prazo ressaltando que,

Prédios escolares podem ser construidos em pouco tempo, mas a formacao
das pessoas requer mais tempo. Geralmente, é preciso um lapso de mais
de uma geragdo para os resultados serem efetivos. Esse é o tempo
necessario para primeiramente preparar os formadores, para depois
multiplicar o processo. Assim sendo, para se mudar pensar um projeto de
mudancas de mentalidades, resultante da universalizacdo da educacgéo, é
indispensavel a continuidade das politicas correspondentes. (Bursztyn,
2001. p. 60).

Desse modo, para se solidarizar de fato com as geracBes futuras em prol de um
desenvolvimento mais sustentavel sera necessario mais que boa vontade e um rosario de
teorias, sera preciso investir de forma ostensiva na educacao de base, nas politicas publicas
que direcionam os diversos setores educativos e nos gestores educacionais, ampliando
assim o conceito de solidariedade em conformidade com a sustentabilidade ambiental num

mundo contemporaneo.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS QUE EMBASARAM A PESQUISA

A temaética escolhida esta diretamente associada a analise dos dados obtidos numa
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experiéncia educacional exitosa no meio rural brasileiro sob a perspectiva da pertinéncia do
detalhe e da observagédo participante. Pois, conforme Macedo (2006), a observacdo
participante sendo um dos recursos metodolégicos para investigacdo de inspiracdo
gualitativa e com total observéancia do rigor cientifico, acaba por atrair uma densidade tedrica
que transcende uma simples posicdo de recurso em metodologia. Isso implica em
compreender essa andlise dos dados obtidos sob um ponto de vista que, privilegia tanto a
investigacdo dos fatos quanto a compreensao daqueles que os vivenciaram no fazer

cientifico.

A motivacdo da escolha da etnopesquisa critica como metodologia de investigacéo
partiu do entendimento de que o contexto e 0 momento historico transcendem a informacéao

fria dos fatos extraidos daquela realidade. Pois, seguindo as consideracdes de Macedo

As investigacdes de caracteristicas tematicas, que partem do universo
vocabular das populacdes, devem voltar-se para a percepcdo da realidade
local e sua relagdo com perspectivas mais gerais. Nesse sentido, o objeto é
apanhado em sua densidade local, mas também em seu movimento e em
sua transformacédo, de modo a superar o “dado”, para atingir 0s nexos de
relacdo que se encontram em permanente movimento e que, portanto, se
recriam e se transformam em sua temporalidade (Macedo, 2006. p.33).

O método escolhido permite entdo, a contextualizacdo do fenbmeno como forma de
apreende-lo mais significativamente evitando o desperdicio da experiéncia social e
contribuindo assim, para a evolucdo do sistema de producdo de conhecimento que as

academias utilizam na atualidade.

Nesse sentido, a pesquisa foi realizada com énfase nos aspectos qualitativos tendo
como principal referéncia a etnopesquisa critica, pois, a mesma nasce da inspiragdo e da
tradicdo etnografica onde a realidade é o compreendido, o interpretado e o comunicado, ndo

havendo uma so realidade, mas quantas forem suas interpretacdes e comunicacgoes.

A etnopesquisa preocupa-se primordialmente com 0S processos que constituem o ser
humano em sociedade e em cultura e compreende esta como algo que transversaliza toda e
qgualquer acdo humana. Assim, os etnométodos emergem das praticas cotidianas, dos

processos interacionais, que ai se dinamizam.

Segundo orienta¢des sociofenomenoldgicas , as acdes e constru¢cdes humanas devem
ser interpretadas e reinterpretadas de forma situada, o pesquisador devendo se colocar na

posicao de ator, isto €, fazer um esforco para perceber o0 mundo do outro a partir do ponto
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de vista deste.

(...) ao estudarmos as realidades sociais, ndo estamos lidando com uma
realidade formada por fatos brutos, lidamos com uma realidade construida
por pessoas que se relacionam por meio de praticas que recebem
identificacdo e significado pela linguagem usada para descrevé-las
(Macedo, 2006, p. 12).

O processo da etnopesquisa é mediado pela cultura, que traz o registro da identidade
dos atores envolvidos, uma densidade qualitativa que implica uma ética, uma estatica e uma

politica, em todos os sentidos.

Nesse sentido, a pesquisa proposta constitui-se no estudo de caso da Escola do
Sertdo, bem como de seu processo de gestdo ao longo de 10 anos. E para melhor
descreve-la dividiu-a em duas etapas distintas, sendo que a primeira € onde se intercalam a
pesquisa em campo e a revisdo bibliografica, o levantamento de dados através da
observacao participante, dos diarios de campo e dos questionéarios elaborados pela dire¢éo
escolar para avaliagdo da estrutura organizacional e pedagdgica da instituicdo, e a aplicagdo

das entrevistas semi-estruturadas com liderancas da comunidade.

Tais atores sociais, conhecedores do historico da regido puderam entdo contribuir
eficazmente para a analise das diferencas do desenvolvimento dos ultimos 10 anos na
regido. Esta foi entdo, a segunda etapa da pesquisa, composta pela analise dos relatorios e
diérios, das entrevistas e dos resultados obtidos nas avaliacfes e questionarios, fazendo um
contraponto com os diagnosticos da regido realizados por consultorias, dados do Censo

Escolar, MEC/IBGE, Secretaria Municipal de educacéo e Secretaria Municipal de Saude.

O estudo é portanto, fruto de investigacdes documentais nos arquivos e biblioteca das
instituicdes pesquisadas com a finalidade de submete-los a verificacdo cientifica e objetiva
para bem fundamentar os resultados alcancados na pesquisa. As entrevistas semi-
estruturadas foram utilizadas para se obter o nivel de percepcdo dos atores sociais e
liderancas locais em relacdo ao reconhecimento dos principais fatores que contribuiram para

a consecucao das benéficas mudancas ocorridas na localidade.

As entrevistas ndo estruturadas foram acompanhadas de um roteiro guia que permitia
0 espaco de fala ao entrevistado e portanto, seguem os principios da metodologia da
Historia Oral que, para esclarecer determinada situacéo permite contemplar a declaragéo de
experiéncias subjetivas e assim compreender a participagdo social na gestédo local. Desse

modo, algumas falas dos entrevistados neste trabalho, tanto ddo veracidade ao tema em
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destaque quanto valoriza a participagcédo e o uso de suas informacdes num contexto social

académico longe de seu cotidiano mas, nem por isso fora de sua realidade.

A revisdo bibliogréafica privilegiou tanto alguns autores consagrados cujos temas
contemplam algumas das dimensfes tratadas neste trabalho, quanto outros menos
conceituados mas perfeitamente incluidos na temética escolhida. As limitagdes prenderam-
se ao fato de haver pouca literatura sobre o assunto em questdo, e a tentativa de
equacionar conceitualmente os estabelecimentos educacionais de base no campo com o
desenvolvimento comunitario obtido na localidade da experiéncia. Tais limitagcdes no entanto,
ndo impediram que houvesse uma criteriosa revisdo bibliografica e nem que se fosse

instalado o ideal rigor cientifico ao tema em discussao.

Reflexbes e encontros com pessoas de notdrio saber que militam na educacao rural e,
principalmente, os dezenove anos de experiéncia da autora em salas de aula de escolas
rurais também contribuiram para entabular o debate do qual resulta este trabalho. Durante
esses anos a pratica educativa fez com que variadas alternativas de gestao escolar tenham
sido testadas e diante do despreparo governamental para uma eficaz formacdo dos
docentes que trabalham no campo, tais experiéncias foram sendo implementadas na

referida escola rural.

Portanto, o que se mostra aqui € o resultado alcangado por uma equipe escolar que
intuitivamente primou pela melhoria do funcionamento escolar e do servico oferecido a
comunidade, sem a principio estarem preocupados apenas com as questdes tedricas da

administragéo escolar.

Assim sendo, a escolha do tema deve-se a crenca de que tal experiéncia possa ser Util
as outras escolas do campo que por ventura estiverem na mesma situacdo que outrora
esteve a Escola do Sertdo. Também se deve ao fato de que as escolas que ofertam a
educacdo bésica, especialmente as do campo, é um excelente veiculo de formacdo e
informacdo no meio rural. Podendo ali contribuir favoravelmente para a melhoria da
qualidade de vida e consequentemente para o desenvolvimento local sustentavel daquela

regido.
Assim sendo, esse estudo também privilegiou a analise da legislacdo vigente bem

como a fundamentacao teotrica da Educacdo do Campo para obter um retrato fidedigno da

descricdo experienciada do estudo de caso relatado a seguir.
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3 ESTUDO DE CASO - AESCOLA DO SERTAO

3.1 PERFIL DA REGIAO E COMUNIDADE DO SERTAO

O municipio de Alto Paraiso de Goias esta situado na regido Nordeste do Estado de
Goias, caracterizada pelo bioma Cerrado de maior altitude do Estado de Goias, manifesta
caracteristicas altimétricas, paisagisticas e climaticas bem diferenciadas, abrigando assim
uma notével biodiversidade. O municipio possui 2.593.885 Km2 de area e abriga um total de
6.182 habitantes, sendo 2.003 na area rural. Distante 230 km de Brasilia com principal

acesso pela GO 118.

A sede do municipio esta numa altitude de 1.200 m. e o clima é bem ameno, com a
temperatura média anual variando em torno de 24° C a 26° C. O regime de chuvas é
tropical, com esta¢cdes de seca ocorrendo entre abril e setembro, e a chuva concentrando-se
no verdo, entre novembro e marco, com precipitacdo media anual entre 1500 mm e 1750
mm (FELFILI; RESENDE; SILVA JUNIOR, 2007, p.17).

Alto Paraiso de Goias, conforme o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (2006), pertence a Area de Protecdo Ambiental — APA de
Pouso Alto, criada a partir do Decreto n°5.419, de 07 de maio de 2001 e é o Unico municipio
que possui portdo de acesso ao Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros, criado pelo
decreto numero 49.875/61, de 11 de janeiro de 1961, que abrange uma é&rea de 65.514

hectares.

Em 2000, a regido foi reconhecida como Reserva da Biosfera do Cerrado Goyaz, e
como Sitio do Patriménio Natural Mundial pela Unesco em 2001, e tem como objetivo
preservar o cerrado de altitude e a fauna local, a interpretacdo ambiental, o ecoturismo, a

pesquisa cientifica e a educacdo ambiental.

A Chapada dos Veadeiros, na Serra Geral do Parand, possui clima ameno e
temperatura média anual de 24-26°C e chegando a 32-36°C nos grandes védos e
depressdes, como € a regido do sertdo onde tem periodo seco bem definido. Sendo o ponto
mais alto do Planalto Central abriga inUmeras nascentes que dao origem as cabeceiras de
grandes bacias hidrograficas. Situa-se ainda, num dos pontos geograficos do centro
brasileiro que sofreu relativa influéncia das inUmeras correntes migratérias que por la

passaram desde seus primordios.

Consta que a povoacdo dessa regido iniciou-se a partir da passagem dos
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Bandeirantes em meados do século XVI e desde entdo, varias familias por ali se
estabeleceram tanto com a finalidade de encontrar minérios valiosos quanto de colonizarem

as novas terras.

De acordo com os registros histéricos (BERTRAN, 2000) em meados do ano de 1783
ja havia farta movimentag&o nas lavras dos rios Montes Claros, Brumado e Sdo Bartolomeu
dos Veadeiros que € o rio que abastece a atual regido do Moinho e do Sertdo. Tal
movimentag¢do contribuiu diretamente para o povoamento dessa regido e também para o

estabelecimento de novas atividades agropastoris.

Nesse sentido convém ressaltar que, segundo registros historicos, foi pelo "Vao do
Parand" que o gado oriundo dos sertdes mineiros e baianos foi introduzido nas pastagens
de altitude da Chapada dos Veadeiros, que por sua vez, era assim designada nao se

referindo aos veados propriamente dito, mas sim, aos caes que os farejavam e perseguiam.

Além dessas atividades agropastoris também foram se formando as fazendas e os
engenhos de cana de acuUcar, ainda no periodo escravagista, cuja funcao principal era dar
suporte as atividades mineradoras na localidade e adjacéncias. No entanto, apés o declinio
da mineracdo alguns desses povoados da regido prosperaram, como foi o caso de
Veadeiros que em 12 de dezembro de 1953 pelo Decreto Estadual n° 808 foi elevado a
categoria de municipio e pela Lei Estadual 4.685 de 15 de outubro de 1963, passou a

denominar-se de Alto Paraiso de Goias.

Portanto, nas areas rurais desse municipio, especialmente na regido do Sertdo e
Moinho a maioria da populagéo é pertencente as antigas e tradicionais familias que, além de
habitar essa regido ha bastante tempo, ainda possuem raizes profundas e grande senso de

pertencimento ao local onde vivem.

Como parte inerente dessa historia, inclui-se o caso em estudo, cuja postura tem a ver
com o perfil e a resisténcia estoica dessa populacdo rural, que desde sempre sofreu as
inerentes consequéncias de habitar em locais de dificil acesso e por isso mesmo, lutaram
para obter reconhecimento e para que seus direitos fossem respeitados pelos governantes.
E nesse contexto que surge a experiéncia de gestdo participativa democréatica e plural
relatada mais adiante, tanto por quem a acompanhou, quanto por quem vivenciou tal

experiéncia e que, ao serem entrevistados rememoravam os fatos ocorridos .

BN

Nesse sentido, dar-lhes o direito a voz significa reconhece-los como importantes
multiplicadores desse processo continuo de exercicio da cidadania em prol de um

desenvolvimento solidario e includente no meio rural. Também no intuito de melhor

55



contextualizar o assunto em questdo no adequado formato conceitual, pode-se parafrasear
Sachs quando afirma que, ndo se pode discutir o desenvolvimento de um determinado local

sem ter um profundo conhecimento da ecologia cultural daquela regiéo.

Sachs considera ainda que, a transdisciplinaridade ativa na cabeca de cada
pesquisador € o que propicia a indispensavel abertura as reflexdes sobre a desconstrucéo e
reconstrucdo dos conceitos de desenvolvimento e é nesse sentido que o autor indaga,

Para que serve a teoria nas ciéncias sociais? Para suscitar questdes. Quanto as
respostas, s6 vém mesmo das observagdes de campo. [...] computador € bom, uma

biblioteca é bom, mas nada substitui o contato com o terreno, com os que ali vivem e
gue acumularam experiéncias, fracassos e surpresas (Sachs, 2009, p. 297).

Tendo em vista tais considerag¢des, convém ressaltar o perfil da instituicdo educacional
em seu tempo e espaco, dando-lhe a real oportunidade sugerir respostas que naturalmente
s6 podem vir da praxis diaria. Pois, ainda segundo Sachs “o desenvolvimento € um conceito
processual que habita o tempo e atua sobre espacos diversificados” (Sachs, 2009, p 323). E
ainda que se questione a base conceitual e a realidade plural e mével da experiéncia ora

apresentada, o que se pretende € apenas contribuir para elaboragdo de estratégias e

politicas publicas que almejem a melhoria educacional no meio rural brasileiro.

Assim contextualizado o tema em questdo convém apresentar a referida instituicdo
educacional. A Escola Municipal Santo Antonio da Parida e também denominada Escola do
Sertdo, situa-se as margens da GO 239 na altura do quilébmetro 30, encravada no fértil vale
do rio Séo Bartolomeu. De 1999, quando possuia apenas 3 salas de aula e um cantina, para
0 ano de 2009, pode-se dizer que houve relativa evolu¢do pois, atualmente conta com dois
prédios, sendo que num deles funciona a parte administrativa, biblioteca e cantina e no outro
prédio, o Barracdo dos Formandos, que foi construido pela comunidade escolar funcionam

as salas de aula, sanitarios e sala de professores.

Tudo isso em uma ampla area de cerrado nativo, com casas, plantacdes, pastos,
morros e matas razoavelmente preservadas. A serenidade do local se soma a beleza das
montanhas, cérregos e rios (llustracdo 1) e desde o inicio de suas atividades como escola
polo, a comunidade local, os Professores, Pais, Alunos e mesmo o secretariado da prefeitura
passaram a considera-la como o principal ponto de encontro da comunidade. Também é no
prédio intitulado Barracdo dos Formandos que se promovem eventos e festividades variadas
nos finais de semana, e que portanto, se constituem em oportunidades Unicas para o lazer

familiar na comunidade.
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llustracéo 1: Vale do Rio S&o Bartolomeu

A regido rural denominada Sertédo dista 30 quildmetros da sede urbana do municipio,
situando-se nas bordas da Serra Geral do Parana e entre os vales dos rios Sao Bartolomeu
e Macaco. Tal localidade, embora de dificil acesso, € uma das areas mais férteis do
municipio que, pela sua diversidade e rica vegetacdo oferece condi¢cdes especiais para a
criacdo de modelos de desenvolvimento comunitario e sustentavel no bioma cerrado. E
nesse contexto que se pretende relatar a experiéncia veridica da Escola Municipal Santo
Antonio da Parida, também denominada Escola do Sertdo no municipio de Alto Paraiso de
Goias.

Assim, respeitando a cronologia historica da instituicdo, torna-se necessério voltar no
tempo em meados de 1991 quando sO existiam 3 pequenas escolas na regido: Escola
Municipal da Fazenda Agua Branca, Escola Municipal Santo Anténio da Parida e Escola
Municipal do Murici. Essas escolas atendiam de 10 a 42 alunos cada, de forma
multisseriada, da pré-escola a 42 série, sendo estes, oriundos dos referidos nucleos
populacionais e contavam com apenas uma professora que em alguns casos cumpria com
todas as func¢des do estabelecimento, inclusive limpeza e merenda. Interessante ressaltar
gue, nesse periodo havia certa rotatividade de professores na regido, principalmente pela
falta de profissionais qualificados que habitassem naquela regido, mas também pela
inexisténcia de alojamento para funcionarios, pela dificuldade de acesso e isolamento do

local.

Nesta regido, pelo que j& foi descrito mas, também pela situacdo atual, verifica-se
grande dificuldade relacionada a fatores econdmicos, sociais, climéaticos e geogréficos,
evidenciando assim a necessidade de um atendimento adequado, inspirado nos principios
da conservagdo ambiental, da solidariedade e da valorizagdo humana baseando-se nas leis
vigentes do pais.

Torna-se necessario ressaltar ainda que, a regido rural denominada Sertao transcende
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os limites naturais do municipio de Alto Paraiso e por legitimidade cultural atinge os
municipios de S&o Jodo D'Alianca, Flores de Goidas e Nova Roma numa é&rea de

aproximadamente 60 quildbmetros de didmetro (llustragéo 2).

Esta comunidade rural caracteriza-se em sua maioria por familias de pequenos
produtores rurais que sdo os habitantes tradicionais desta regido e possuem pequenas
propriedades de onde tiram seu sustento diario. H4 também meeiros, vaqueiros e outras
profissbes ligadas a terra e o seu uso. Nas grandes fazendas normalmente os proprietarios
residem na capital e empregam como gerentes tanto as pessoas da propria comunidade,
como também trazem funcionarios de outras regides do pais, especialmente do nordeste

brasileiro.

Nessa miscelanea populacional pode ser observada uma convivéncia harmonica entre
chegantes® e nativos, até mesmo em relacdo a absorcdo da linguagem e outros costumes.
Pode-se dizer também que esta comunidade recebe de bom grado os que ali chegam,
especialmente aqueles que denotam interesse em contribuir para a melhoria das condi¢bes

de vida na localidade.
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De um modo geral essas familias tem nos filhos que estudam a esperanca de um
futuro melhor e menos dificil, pois os pais em grande parte séo iletrados e ndo possuem
grandes posses, mas sao donos de uma cultura centenaria de convivéncia e uso do cerrado.

Tais conhecimentos sdo oriundos da prética cotidiana dos “antigos” na luta pela

Esse era o termo pelo qual se conheciam os naghtes do municipio.
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sobrevivéncia nesse local distante e isolado, especialmente no que se refere a alimentagéo

e tratamentos de saude.

Em relacdo a esse quesito, 0 mais comum era consultar algumas pessoas da
localidade que detinham razoavel conhecimento tanto sobre as doencgas tipicas, quanto de
grande variedade de remédios naturais que, em alguns casos, conjugados com benzimentos
tratavam os doentes da regido. Desse modo, picada de cobra, febre e dores gerais,
gueimaduras, ossos fraturados, problemas respiratérios e partos, entre outros, eram sempre
assistidos por esses curandeiros, que na maioria das vezes nada cobravam por seus

servicos.

Torna-se desnecessario salientar que, se a saude nessa localidade era um beneficio
publico inexistente, a educacdo formal regular também ndo era uma prioridade para a
gestdo publica municipal. Tanto € que, um dos principais desafios para implantacdo de
escolas nessa regido era a contratacdo de professores, que por ndo pertencerem a
comunidade logo iam embora, 0 que gerou um razodvel histérico de rotatividade na funcao

docente.

Assim foi o caso da professora Maria Elisa que, oriunda de Brasilia quando assumiu a
docéncia e o semi-internato na escolinha do Murici espantou-se com 0 que viu na regiao,

segundo entrevista para este estudo,

A estrada era muito ruim e o lugar bastante isolado, ndo tinha energia
elétrica nem banheiro e tinha que buscar 4gua no rio Macaco para todo o
uso da escola. Eu sentia grande dificuldade de tomar daquela agua, pois as
vezes ela estava barrenta, isso foi o mais dificil de suportar. Também sentia
medo pois, nos arredores da escola s6 havia mato. So fiquei la porque ja
tinha dado a palavra para a Secretaria de que ficaria por um ano.

Sem pessoal qualificado para exercer a docéncia nas comunidades e cientes da dificil
situacao, os pais enviavam os filhos e filhas para as cidades mais préximas, gerando assim
grande desagregacédo familiar na regido. Os governantes municipais diziam néo ter solucdo
para o caso, ja que ndo havia profissionais da area de educacdo com disponibilidade para
residir no meio rural. Em alguns casos indicavam uma pessoa da comunidade para ocupar a
funcdo de professora, desde que a mesma soubesse um pouco mais do que os alunos,
dada a situacdo tal critério ja era considerado suficiente, como foi o caso de Dona Joana

Torres, uma das primeiras professoras dessa escola que diz o0 seguinte:

. 0 Secretéario de educacdo da época, o seu Chico Hugo, foi quem me
chamou para dar aula aqui e que, também me incentivou cursar o supletivo
e terminar os estudos. Foi assim, lecionando e estudando que cheguei até
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aqui.

Dadas as efetivas circunstancias de funcionamento das escolas rurais do municipio
convém ressaltar que, mesmo ndo havendo docentes e escolas construidas, ainda assim,
havia alunado pois, os filhos das familias menos abastadas e que nao possuiam parentes
estabelecidos na cidade, permaneciam na regido sem estudar excluidos de seus direitos

bésicos e por assim dizer fora da lei.

Em meados de 1989 de acordo com Dona Andrelina, uma das matriarcas da regiéo,
“... minha sala de visita foi uma das primeiras salas de aula dessa regido e os pessoal daqui
achou bom, os aluno faltava pouco e sempre tinha lanche, mesmo buscando agua na lata la
nos pocgo do S&o Lourenco”. Ela explica ainda que, sua filha Elita que tinha filhos em idade
escolar visitou as casas da vizinhanca para convidar outras crian¢as para estudar e assim
aumentar o numero de alunos. Funcionou desse modo até receber a doacdo de um terreno,
no local onde a prefeitura posteriormente construiu uma escolinha com uma sala de aula e

uma privada externa.

Na lembranca da professora Madalena que chegou nessa regido em meados de

novembro de 1988,

...a regido toda era muito carente, pois, além da estrada ser ruim nao tinha
agua encanada, energia elétrica, atendimento médico, transporte coletivo e
nem telefone. Era uma soliddo mesmo. Hoje vejo o quanto tudo mudou e
para melhor. A dgua encanada daqui da Parida, por exemplo, foi a escola
gue trouxe quando fizemos aquela greve por falta de agua, e tem outros
beneficios também.

nportante ressaltar que, no momento das entrevistas cada pessoa rememorava 0S
fatos referentes aquele periodo e os comparava com o presente e com a evolucado sofrida
na regido ao longo dos anos. Assim nos relata também o sr. José do Espirito Santo,
proprietario de uma pequena mercearia na regiao, “quando cheguei, no final de 1988, aqui

nao tinha muita coisa, pouca agua e nao tinha energia. As coisas por aqui era bem dificil”.

Em meados de 1984, pela oferta de lotes urbanos gratuitos em Alto Paraiso, muitas
familias deslocaram-se desta regido para a cidade, abandonando suas terras ou cedendo-as
por modicos valores que mal davam para construir a nova casa no lote recebido. De acordo

com Sr. Denezy Inécio, antigo morador e um dos poucos que resistiu ao lote,

...0 sonho dos que foram embora, era por 0s meninos na escola e que la a
vida ia se mais féacil, ia ter mais conforto também. Muitas pessoas me
incentivaram a mudar também, mas achei melhor arranjar um barraco na
cidade e mandar os filhos mais velhos pra estudar, eles tava nessa época
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com 8 a 11 anos. Muita gente me chamou de atrasado mas quem ia plantar
os mantimentos da minha familia comer se eu fosse também?

Desse modo, varias familias permaneceram no campo produzindo os viveres que
posteriormente seriam acondicionados em bruacas e mensalmente levados a cavalo até a
cidade. Os alimentos mais produzidos eram arroz, feijdo, mandioca, abdbora, melancia,
gergelim e amendoim. Tais mantimentos e seus derivados forneciam a base alimentar dos
pequenos migrantes escolares que, na grande maioria das vezes eram mantidos em casas

alugadas ou cedidas pelos proprietarios urbanos.

Assim relata o Sr. Donizeth que sendo o filho mais velho de uma dessas familias, aos

onze anos era o responsavel por duas irmés e dois primos menores,

...a gente vivia sozinho numa casa, eu e meus irmaos menores, e pai pedia
uma vizinha pra dar uma olhada em nos de vez em quando. Na sexta-feira
depois da aula nés ia embora pra casa de pé, era perto e a gente ia
correndo e brincando, quando 0s pequenos cansava e ameacava parar, a
gente contava caso de onca e fazia medo neles, a gente tinha pressa de
chegar, ver Méae, Pai e os irm&os menores. Saia da aula as onze horas € ja
descia, chegava em casa na fazenda, la pelas seis da tarde. Pra voltar no
domingo era a mesma coisa, mas as vezes Pai nos levava a cavalo. Hoje
eu sei que esse trecho ndo era tdo pequeno, sdo na verdade 30 quildmetros
e ndo tinhamos a menor nogéo do perigo.

Nesse periodo também havia a prética de ceder tais criancas como empregadas
domésticas na comunidade urbana para que as mesmas pudessem ter acesso a escola. Ha
variados relatos na comunidade sobre essa pratica, tanto ha os de sucesso e
companheirismo quanto os de maus-tratos, abuso e exploracdo. Com base nesses relatos
pode-se dizer que, esse foi um dos motivos que contribui fortemente para que algumas

familias tenham se mudado para a cidade quando seus filhos atingiram a idade escolar.

Assim, boa parte das pequenas propriedades foram agrupadas por poucos
compradores, na sua maioria de outras regides, que se tornaram entéo grandes fazendeiros.
As terras agricultaveis tornaram-se pastagens para o gado, diminuindo drasticamente a
producdo de alimentos e a mao de obra local. Por outro lado, na cidade, ndo havia
empregos suficientes para absorver toda aquela méo de obra e anos depois, jA em 1999,
gquando a Escola do Sertédo ja oferecia a 52 série do ensino fundamental, algumas dessas

familias voltaram para essa regido.

A adaptacédo foi tranquila e deu novo animo para a populacéo local, pois sentiram,

segundo relato do Sr. Delcino Cardoso que, “o sonho da escola boa para os filhos, chegou
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pra o povo da roga também e agora ndo preciso mandar meus filhos embora pra estudar,
vou é trazer os que t4 |4". Pode-se dizer que, este foi um dos motivos para que a

comunidade se empenhasse ao maximo para a melhoria da escola e de seu funcionamento.

Em 2003, com a implantagdo de assentamentos e permanente variagdo das familias
nas carvoarias da regido, houve o acréscimo da clientela local estudantil com um novo perfil
e viés cultural. Os acampamentos foram instalados na area de influéncia da Escola do
Sertdo e a adaptagdo dos alunos transcorreu de forma tranquila. No entanto, os que vieram
das carvoeiras, também instaladas nas grandes propriedades da regido, tiveram relativa

dificuldade para se ajustar a instituicéo.

Os principais pontos que dificultaram a adaptacdo dessas criancas a escola foram a
longa distancia da escola, a ser percorrida inicialmente a pé e o preconceito que havia sobre
os trabalhadores com carvao. Tais trabalhadores eram acompanhados por seus familiares,
esposa e filhos, que por sua vez se instalavam em parcas moradias e quase sempre em
locais distantes de agua, o que dificultava bastante a higienizacdo pessoal. Outro aspecto
era a instabilidade de moradia dessas familias que ficavam por ali somente pelo periodo que
durasse o preparo do carvao, e depois iam embora independente do ano escolar das
criancas. No entanto, a escola contava com profissionais competentes que souberam lidar
de maneira exemplar com os problemas que surgiam, assim, a convivéncia harménica entre

0s grupos logo se instalou.

Um dos fatores mais preocupantes nesta regido € a inexisténcia de empregos e as
reduzidas perspectivas de futuro. As oportunidades de trabalho se resumem ao servico
bracgal nas rogas e pastos, a feitura de cercas, o pastoreio do gado, a geréncia das fazendas
e, ultimamente, no auxilio a carvoeiras. Ao longo dos anos, tem sido observado o descaso
do poder publico para com os agricultores familiares dessa localidade, que ndo tem tido
apoio de maquinario agricola e nem capacitagdo para essas ou quaisquer outras areas de
trabalho. Segundo seu José do Espirito Santo “...antigamente as maquinas da prefeitura
vinha pra servir a populacdo, no tempo de Doni e dona Cici, agora tem é tempo que eles

nao vem”.

E bem verdade que esse povo possui grande conhecimento da terra e seus usos, no
entanto, sabe-se que ha novas tecnologias tanto para 0 manuseio da terra, a producdo
eficiente de grédos e demais alimentos, quanto para a utilizacdo racional dos recursos

naturais, especialmente a manutencdo dos mananciais de agua.

Desse modo, tornou-se mais que dever e obrigacdo da escola local oferecer um

ensino de qualidade com oportunidades iguais para toda essa clientela, que vai da
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Educacao Infantil e Ensino Fundamental, passando pela extensdo do Ensino Médio até a

Educacéo de Jovens e Adultos.
3.2 PRECEDENTES HISTORICOS QUE EMBASARAM O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Sabendo que o desenvolvimento rural socialmente includente e em harmonia com o
meio ambiente é um continuo exercicio de cidadania e controle social, busca-se com esse
reduzido histérico uma relacéo direta com o desenvolvimento obtido na regido do Sertdo nos
ultimos dez anos. Evidentemente que havendo muitos fatores a considerar este € apenas

mais um que se inclui na analise dos dados.

Independentemente do conceito utilizado para classifica-lo, a finalidade Ultima desse
estudo é fornecer pistas de como qualificar as préaticas sociais que dao origem a um
desenvolvimento mais justo e solidario tanto para as geracdes presentes quanto para as
geracOes futuras que habitaram esse planeta. Evidenciar através da praxis a quebra dos
paradigmas académicos conceituais acerca do Desenvolvimento Sustentavel exige uma
analise com o devido rigor cientifico sem, no entanto, descartar as circunstancias e o

ambiente em que se deu tal desenvolvimento.

E nessa perspectiva que aqui se inclui o caso Escola do Sertdo, com sua forma de
gestdo, o sistema de funcionamento, a resolucéo de conflitos, a melhoria da infraestrutura e
um sem namero de outras circunstancias que colaboraram para torna-la alvo dessa analise
mais profunda e rigorosa. Para isso, torna-se necessario voltar as origens para bem

relacionar os fatos que se seguem na trajetoria exitosa da Escola do Sertéo.

Até o ano de implantacdo da escola pdlo, o que havia em funcionamento na regido era
as trés escolas: Agua Branca, Parida e Murici. Tais escolas enfrentavam dificuldades
variadas, umas careciam de merendeiras e material didatico, outras careciam de
professores concursados, pois 0s contratos tempordrios iam e vinham causando grande
instabilidade. E todos sofriam com salas cheias e multisseriadas de pré a quarta série, se
afligiam com a falta de agua potavel, de banheiros e de energia elétrica, mas o pior mesmo,

era o isolamento cultural e pedagdgico.

N&do se tinha com quem falar ou discutir as questdes educacionais, fossem elas
administrativas ou pedagdgicas. E numa pratica solitaria por varios anos a professora era ao
mesmo tempo, merendeira, faxineira, secretaria, diretora e qualquer outra funcdo ali
necessaria. No inicio de cada ano a equipe da secretaria promovia a semana de

planejamento que so6 era repetida no ano seguinte.

63



Ano 1999

No intuito de melhorar o atendimento aos educandos de 12 fase e, criar oportunidades
de permanéncia para os que concluiam a 42 série, criou-se a Escola Polo do Sertdo. Suas
atividades iniciaram-se no prédio escolar da Escola Municipal Santo Anténio da Parida, por
esta se encontrar entre as outras duas, e em meados de Fevereiro de 1999, inaugurou a
primeira 52 série. Essa nova série cumpria as expectativas da populacdo que desejava a
volta dos filhos que estavam na cidade, além de garantir a permanéncia dos que terminaram

a 42 série do ensino fundamental naquele ano.

A criacao da Escola Polo, por ousadia do Senhor Jodo Norberto, um secretario de
educacdo visionario e com apoio irrestrito do prefeito municipal, Senhor Jair Barbosa, que
proporcionou a reducdo do numero de turmas multisseriadas nas comunidades e facilitou o
aproveitamento integral das funcionarias das antigas escolinhas, sendo esta a Unica forma
de administrar a falta crébnica de recursos e professoras naquela localidade. E para se
adequar a nova realidade escolar foi enviada uma Kombi que transportava os alunos das
comunidades da Agua Branca e Murici. Como as regifes eram opostas, em cada viagem o
veiculo transportava de 20 a 30 alunos, as 4 professoras e a merendeira também. Na regiao
ndo havia energia elétrica, agua encanada, estrutura de saneamento basico, atendimento de

saude e nem transporte coletivo.

cdia do Sertéo r;a Paf a- 199

llustragdo 3: Escola do Sertdo na Parida - 1999 llustragéo

Nesta época, embora houvesse inUmeras questfes administrativas a serem resolvidas
ndo havia diretora, coordenadora nem secretdria, apenas salas de aula e cozinha
funcionando, e no mais tudo precisava ser resolvido na cidade. A visita do secretario de
educacéo era rara e nao supria todas as necessidades, até que entre os funcionarios surgiu
a idéia da "gestdo compartilhada”. No intuito de melhorar o funcionamento da escola, em

meados de agosto de 1999, apds o término das aulas, foi realizada uma reunido entre os
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funcionérios onde foram estabelecidas coletivamente regras gerais para ser aplicada pela
lideranca que direcionava as decisdes ali tomadas, coordenava as reuniées do grupo e
representava a escola junto a Secretaria de Educagédo como Professora Responsavel.

Nesse periodo houve alguns inconvenientes, entre estes, os danos provocados pela
chuva, que enchia os rios e impedia 0 acesso do carro a escola e também dos alunos ao
carro. Essa situacao era agravada na escola pelas goteiras, pela enxurrada que invadia as
salas e a cozinha, e também pela latrina que ficava nos fundos do terreno e ao transbordar
contaminava a area. Era comum interromper as aulas para se proteger da chuva ou até

mesmo para ir embora antes dos rios transbordarem.
Ano 2000

No inicio de 2000, os pais motivados pelo sucesso e permanéncia da escola na regiao,
trouxeram de volta seus filhos, que nessa época, viviam em casa de parentes residentes na
cidade, apenas para completar seus estudos. Assim, a medida que crescia 0 numero de
alunos, o prédio escolar também crescia dividindo as salas com paredes de madeirite e
fazendo aproveitamento da pequena area de lazer. O governo municipal alegava falta de
recursos para construcdo definitiva e quando a verba chegou, ndo p6de construir porque 0
terreno ndo era documentado, ja que a maioria das terras do municipio estavam em
processo de discriminatéria. Também neste ano, chegou mais uma professora para dividir as

disciplinas da 52 e 62 série, aumentando assim de 6 para 7 os funcionarios da instituicao.

llustracdo 5: Sala multisseriada dividida por
parede de madeirite

llustracdo 6: Sala de aula na &area externa

Ainda em 2000 surgiu a oportunidade do vestibular para docentes municipais
oferecido pela Universidade Estadual de Goias em Formosa — Goiés, sendo que uma vaga
do curso de Pedagogia foi conquistada por uma professora da Escola do Sertdo. Neste
mesmo ano, o periodo de estiagem foi maior do que o esperado e 0 pequeno riacho que
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abastecia a escola secou. Entdo, apos dois meses funcionando em péssimas condi¢cdes e
tendo inUmeras solicitagdes negadas pela prefeitura, a Equipe Escolar decidiu entrar em
greve e com o0 apoio da comunidade, visitou a Camara de Vereadores, onde expbs o
problema e paralisou as aulas até que 0s canos e mangueiras fossem entregues a
comunidade, o que aconteceu um més depois. Logo em seguida, a comunidade escolar
reuniu-se e em regime de mutirdo abriu as cavas e enterrou as mangueiras que

posteriormente levaram agua para a escola e toda a comunidade.

Apés tais acontecimentos a comunidade escolar achou por bem conversar
oficialmente com os candidatos a prefeito sobre o funcionamento e a manutencao da escola,
no que cada um deles se comprometeu frente a todos em dar continuidade ao processo e
intervir apenas para melhorar algum aspecto considerado por todos como insatisfatorio.
Neste ano, iniciou-se na escola as reunibes para a implantacdo da energia elétrica no
Sertdo. O patio escolar era utilizado para as reunides, por ser este o Unico local publico da
regido, e o mais frequentado pela comunidade. Também era a maneira mais facil de enviar

avisos aos pais, bem como a todos os beneficiarios da regiao.
Ano 2001

Em 2001, devido as situa¢des anteriormente citadas e apés a visita do Prefeito Divaldo
Rinco e da nova Secretéria de Educacgdo Livia Rinco, foi definido como melhor local para
funcionar a escola, uma area residencial particular, a fazenda Santa Clara, por nesta existir
uma edificagcdo com melhores condi¢des e espaco fisico suficiente para funcionar inclusive

mais 2 salas de aula.

Nesse ano também chegou um 6nibus para o transporte escolar, que embora usado
estava em bom estado e assim foi possivel melhorar o transporte dos alunos. Nesse
periodo, uma equipe da FUNASA acompanhada por funcionérios da prefeitura visitou a
regido e 2 pogos artesianos foram perfurados. Sendo que um desses pogos foi nas
proximidades da Escola da Parida, que na época estava funcionando como Escola Polo e o
outro na Escola da Agua Branca que na ocasido funcionava como sede da associac¢&o local,
a APROMAS.

Em ambos os casos, todos os calculos foram feitos em virtude tanto do numero de
habitantes locais quanto de alunos que eram atendidos nha escola. Também se verificou as
atividades desenvolvidas pela Associacdo. Torna-se necessario salientar que, embora o0s
pocos tenham sido abertos em 2001 a 4gua néo foi imediatamente canalizada, pois segundo

0s governantes, ainda careciam de recursos para a compra dos equipamentos.
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7: Esc. do Sertdo - faz. Sta. Clara - 2001 llustracao 8: Esc. do Sertao - faz. Sta. Clara - 2001

llustragao

Ano 2002

Em 2002 pelo fato da escola estar em propriedade particular, ha fazenda Santa Clara
e, tendo necessidade de novas instalacdes para desenvolver as atividades da primeira
turma de formandos houve a preméncia em tomar algumas medidas. Varias reunifes foram
realizadas com a comunidade escolar para se tomar a melhor decisdo. E assim, com a
autorizacdo do proprietario das terras vizinhas a antiga Escola Agua Branca, o Senhor
Denezin Inacio, que também tinha filhos que ali estudavam, foi construido pelos Formandos
e comunidade local um Barracdo denominado Barracdo dos Formandos: “Os desbravadores

do Sertao”.

Tal construcdo foi erguida em regime de mutirdo no terreno que havia sido cedido
inicialmente apenas para a Associacao local, que depois seria uma vizinha do Barrac&o. O
material dessa construcéo foi inteiramente doado por alunos, pais, funcionérios e amigos da
escola, cujo objetivo principal era a realizagdo de festas com a finalidade de arrecadar
fundos para a melhoria da estrutura escolar e também para as festividades de formatura dos

alunos concluintes do Ensino Fundamental daquele ano.

Até o final de 2002 a Escola funcionava em dois turnos, matutino e vespertino com
alunos de Educacéo Infantil e Ensino fundamental de 12 e 22 fase. Na regido, o Unico ponto
de energia era no prédio da Escola Agua Branca que possuia um sistema de energia solar e
alguns equipamentos tipo televisdo, videocassete e geladeira. Esse sistema de energia
havia sido doado por uma organizacdo internacional, e assim os alunos assistiam filmes
educativos uma vez por més, também era nesse local que se praticava esporte pois,

contava com campo de futebol e de vélei.

Esse prédio por ser mais seguro também atendia como biblioteca e despensa da

escola, que continuava funcionando na Fazenda Santa Clara, distante cerca de 3
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quildmetros. As reunibes para tratar da implantagdo de energia elétrica continuavam

acontecendo no patio escolar pelos mesmos motivos elencados anteriormente.

-7 2ot - : Vo
llustragdo 9: Construgdo do Barracdo dos llustrag&o 10: 12 Turma de Formandos — 2002
Formandos - 2002 “Os desbravadores do Sertao”

Ano 2003

Em 2003, durante o periodo de estiagem mais forte, compreendido entre Maio a
Outubro, a equipe escolar e os alunos foram obrigados pelas circunstancias extremas a
levar sua prépria agua de uso para o recinto escolar. Em meados de setembro foi decidido
entdo pela comunidade escolar, nova mudanca temporaria, desta vez para a antiga escola

da Agua Branca que tinha 4gua encanada e ainda um cérrego perene a 50 mts da escola.

Neste periodo, instalou-se a secretaria na sala de Video que também funcionava como
biblioteca, e a cozinha passou a funcionar na antiga cantina do prédio da Escola Agua
Branca. As aulas, com os alunos divididos pelas séries especificas passaram a ser
ministradas no patio coberto do Barracdo dos Formandos. Pelo fato de ndo haver paredes
dentro do barracdo, as aulas adquiriram um ritmo equilibrado entre as turmas pois, 0s
professores sentavam-se mais préximos aos alunos e ao explicar suas matérias, modulavam

sua voz procurando respeitar o espaco coletivo.

Quando o periodo de seca terminou ja em meados de novembro, devido a estrutura da
Escola da Agua Branca, que, possuia agua em abundancia e era o Gnico local da regido
com luz elétrica proveniente do sistema de energia solar, biblioteca, sala de video, campo de
futebol e vélei; os pais, professores e alunos, decidiram que ndo deveriam deixar esta
estrutura que era publica, para retornar a uma estrutura particular e alugada onde nada

poderia ser construido ou acrescentado.

Tal deliberacao foi referendada e praticamente exigida pelo Conselho Escolar e Equipe
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da Escola ao Prefeito Divaldo Rinco que, em reunido especifica para esta finalidade
compareceu ao Barracdo dos Formandos firmando entdo, o compromisso de contribuir

pessoalmente com o que pudesse, bem como, respeitar as decisfes ali estabelecidas.

llustracdo 11: Prédio da Escola Agua Branca - llustragdo 12: Biblioteca no prédio da Escola
2003 Agua Branca - 2003

Pressionado pela decisdo popular e até porque essa administracdo municipal deu
especial atencdo a esta instituicdo, as sugestbes foram seguidas e cumpridas. Mais uma
vez, inumeros amigos contribuiram de variadas formas para a construgdo de mais quatro
salas de aula. Como exemplo ilustrativo, uma das doag6es foi uma vaca que, trocada por
materiais de construcdo possibilitou a construcdo de mais duas salas de aula. E assim, com
a ajuda da comunidade e de outros amigos da escola, aos poucos a estrutura fisica foi
crescendo e se adequando as necessidades do momento.

Outro aspecto a ser ressaltado nesse ano foi a chegada de energia elétrica que, apos
inimeras reunides e solicitagbes da comunidade transformou-se em realidade na Escola e

nos domicilios sertanejos.
Ano 2004

Assim foi que, em 2004, para proporcionar melhores condicbes para as atividades
escolares, a comunidade escolar construiu mais cinco cémodos que, incluindo a cantina que
também funcionava como sala, somaram portanto, seis salas de aula. Sendo ainda neste
ano, implantado o programa de jornada ampliada utilizando o espaco do Barracdo dos

Formandos que era de uso comunitario.

A jornada ampliada nessa escola justifica-se pelo fato de sua clientela ser formada por
familias humildes, cujas criancas se iniciam no trabalho ainda cedo para contribuir com a
renda familiar. Uma vez que boa parte das familias locais sdo de pequenos agricultores e

vivem em situagdo precaria, as criancas nao possuem muitas opcdes, desse modo, a escola
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torna-se por exceléncia um centro de convivéncia, aprendizagem e também de lazer.

Assim sendo, ndo seria justo atender apenas a clientela especifica do PETI, o
Programa de Erradicacéo do Trabalho Infantil, mas sim, a todos aqueles que necessitavam e
gue de outro modo jamais seriam beneficiados. Sendo neste periodo do dia, oferecido
almoco e realizadas acbes que pudessem contribuir com sua formacgdo. Divididos em
pequenos grupos, apreendem as praticas das artes, da culinaria, do artesanato e dos

movimentos corporais, entre outras atividades extracurriculares.

. lfl \ e
llustracdo 13: Almog¢o no Barracéo - 2004 llustracdo 14: Apresentacao teatral no Barracao

Ano 2005

Em 2005, os Formandos com a ajuda da comunidade, construiram mais dois comodos
ligados ao barracdo comunitario, sendo importante ressaltar que na ideia da equipe, todos
esses comodos que por ora funcionavam como sala de aula, sediariam um dia, quando o
“verdadeiro” prédio escolar fosse construido, os micro-empreendimentos dos alunos
maiores. Seriam possiveis embribes de padaria, sala de artesanato e oficinas variadas, os
escritorios da radio comunitaria, Conselho Escolar e Associacdo comunitaria, bem como,
alojamento para professores e alunos. A referéncia ao verdadeiro prédio escolar se deve ao

fato dos governantes municipais ter prometido a constru¢do de uma escola na regiéo.

No inicio dessa nova gestao administrativa com o Prefeito Uiter Gomes e a Secretéria
Lucimar houve alguns problemas, que no entanto, com alguma diplomacia e apoio legal logo
foram superados. Também neste ano, houve a primeira eleicdo para diretora, chegaram
mais professoras, a maioria inclusive, jovens que pertenciam a esta comunidade e que ao

concluirem seus estudos bésicos retornaram para trabalhar.

O sistema de gestéo participativa continuou independentemente de haver uma diretora
eleita, pois, o ideal de bom funcionamento j& havia sido alcancado e sé deveria ser

aprimorado, o que continuou acontecendo cotidianamente. Ainda neste ano, apés
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insistentes solicitacdes nos diversos ambitos administrativos a 4gua encanada dos pogos

artesianos finalmente chegou as torneiras da Escola e da comunidade.

Neste ano choveu bastante e por isso optou-se por adotar de vez, o calendario
adaptado a realidade climatica e econdémica que tao sabiamente a LDB propde. Em meados
de agosto houve um oferecimento de reforma do Barracdo dos Formandos, por parte de
uma equipe estrangeira, e que seria realizada no ano seguinte. E embora houvesse uma
certa resisténcia por parte da prefeitura, a comunidade se posicionou fortemente aceitando
de bom grado a oferta, além de também se prontificar a contribuir no que fosse necessario.
Para que a comunidade se posicionasse houve consulta popular em reunifes especificas

com alunos, funcionérios e pais, para que se decidisse a questao.
Ano 2006

Em 2006, nas dependéncias da Escola do Sertdo, apés uma convergéncia singular de
iniciativa comunitaria, governo municipal e estadual, iniciou-se as aulas da primeira turma de
1° ano do Ensino Médio, em extensdo com o Colégio Estadual Moisés Nunes Bandeira.
Também neste ano, o Conselho Escolar em parceria com Ibama e Universidade Catélica de
Brasilia hum programa de Governanca Ambiental, realizou o projeto “jovens aprendendo e
empreendendo com o cerrado em pé”. Essa parceria além de melhorar o nivel de
relacionamento com o Ibama, também possibilitou a compra de alguns equipamentos para a
escola, curso de Meliponicultura, palestra sobre o uso do cerrado em pé e a indicacdo de

trés alunos do Ensino Médio para o curso de Agrofloresta com duracdo de um ano.

Nesse periodo vale ressaltar a participacdo do Conselho Escolar que firmou uma
parceria com o Sindicato Rural de Alto Paraiso e iniciou os treinamentos do Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural que eram realizados na escola e aberto & comunidade, desse modo
variados cursos com alto conhecimento técnico foram oferecidos e partilhados pela Equipe

Técnica e toda a comunidade escolar.

Em meados de outubro desse mesmo ano, a escola e o Barracdo foram agraciados
com a visita solidaria de Stephanie Moore e 47 voluntarios da Fundagcdo Bobby Moore que
reformaram o Barracdo Comunitario, ali também construindo mais dois banheiros coletivos.
Essa fundacéo é uma organizacdo composta por voluntarios ingleses que além de arrecadar
recursos financeiros para pesquisa sobre o cancer no Reino Unido, também reformam
escolas em localidades de dificil acesso e com poucos recursos. Assim, as paredes foram
rebocadas e pintadas, o telhado foi trocado, um jardim e um parquinho com brinquedos e

balancos foram construidos, realizando assim um dos sonhos dessa comunidade.
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llustragdo 15: Reforma do Barracéo - Fund llustracéo 16: Reforma do Barracéo - Fund
Bobbv Moore - 2006 Bobby Moore - 2006

llustracado 17: Barracao dos Formandos reformado - 2006

Também aqui deixaram, junto com a reforma e construcdo, uma fé maior no ser
humano, uma crenca inabalavel de que tudo é possivel quando se quer e que milagres
acontecem, basta crer. Os Red Angels, porque usavam camisetas vermelhas, tornaram-se
parte integrante da histéria desta escola para sempre, pois demonstraram com seu trabalho
voluntério que uma comunidade local dependendo da a¢do também podia se tornar global.

Ano 2007

Em 2007, a Escola do Sertdo no prédio escolar j4 contava com uma sala de video, a
secretaria junto com biblioteca que possui cerca de 2800 volumes arrecadados por doacgtes
particulares, cozinha e area de servi¢o; o Barracdo dos Formandos inteiramente reformado
pela Equipe Inglesa e comunidade, com 7 salas de aula funcionando em dois periodos,
sendo um integral e outro noturno, 1 sala de professores, 2 banheiros coletivos e 0 2° ano

do Ensino Médio implantado.
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Iniciou-se entdo, o sistema de Educacdo de Jovens e Adultos que se constituia até
entdo, numa divida com a populacdo trabalhadora que desejava iniciar ou concluir seus
estudos. Neste ano, mais uma vez houve eleicdo para diretora, onde a comunidade escolar

participou efetivamente elegendo de forma democrética a representante legal da escola.

No final deste mesmo ano, mediado pela Chefe de Gabinete Lurdinha, a escola
recebeu a doacdo de 6 computadores da Caixa Econdmica Federal que, embora antigos
estavam em boas condi¢cdes de uso. Assim, mais uma vez 0s amigos da escola foram

acionados para instalar os aparelhos e montar a sala de informética.

Ano 2008

Em meados de fevereiro de 2008, inicio do ano escolar, a secretaria de Educacao fez
nova interferéncia, dessa vez, alegando dificuldades financeiras na prefeitura impediu o
correto funcionamento do periodo integral, diminuiu a remuneracdo docente e o0 envio de
materiais de limpeza, deixando cerca de 86 criancas e adolescentes sem o0 beneficio do

almoco e das aulas do contraturno.

Como nas experiéncias passadas os impetos gerados pela consciéncia dos “direitos”
foram contidos com duras licdes pela gestdo municipal, também foi aprendido que o rio s6
chega ao mar porque aprendeu a contornar obstaculos. Assim, diplomaticamente a
conversacdo se estabeleceu no sentido de impor a prépria realidade como recurso de

defesa.

Mas o pior estava reservado para os ultimos meses do ano, no final do més de
setembro trés professoras e o vigilante noturno foram sumariamente demitidos, e a causa
alegada era a contencdo de gastos. Novamente a Equipe Escolar em defesa dos alunos
prejudicados pela acdo impensada e desmedida, se manifestou junto aos governantes
municipais, mas nao houve jeito. Assim, em reunido da Equipe Escolar ficou combinado que
tais profissionais continuariam a trabalhar normalmente até o final das aulas e enquanto
isso, seria lancada uma campanha para arrecadacdo de recursos financeiros para
remunera-los. Embora essa campanha tenha sido bem recebida pela comunidade, andou a
passos lentos, especialmente devido ao processo eleitoral que ainda estava se

desenrolando no municipio.

Como saldo positivo, pode-se dizer ainda, que 2008 encerrou mais um ciclo de

sonhos: a primeira turma de concluintes do 3° ano do Ensino médio e a primeira turma de
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formandos de 9° Ano do EJA, algo inédito nessa regido. Além disso, a unido e o
entendimento da Equipe Escolar foi fundamental para superar os momentos mais criticos

que ali foram vivenciados.
Ano 2009

Este foi um ano de significativas mudancas tanto no municipio quanto na escola, tendo
em vista a mudanca de prefeito e principalmente, que no final do ano haveria mais uma
eleicdo para a escolha do gestor educacional dessa instituicdo. Um interessante aspecto a
ser ressaltado, foi a conduta do novo prefeito Divaldo Rinco, que no inicio do ano readmitiu

os funcionérios que no ano anterior haviam sido dispensados.

Evidentemente que as mudancas, sejam quais forem, geram insegurancas e tensdes
gue sao potencialmente reveladas no convivio quotidiano dessas pessoas. Assim, formou-se
um palco extraordinario para a observacao das relacdes internas e da possivel continuidade

daquele ideal de gestdo educacional compartilhada na Escola do Sertao.

Compreendendo que a Gestdo Participativa ainda € uma escolha feita pelos gestores,
gque embora pautada pela legislacdo, na préatica ainda ndo € sujeita a obrigatoriedade, a
principal questédo era a forma como se daria a continuidade desse processo na instituicao.
Observou-se entdo que, o direcionamento foi mantido e a continuidade do processo
estabeleceu-se naturalmente, inclusive quando se refere ao enfrentamento das

adversidades que sao inerentes ao cargo e a representatividade institucional dessa escola.

Nesse sentido, o transporte escolar foi mais uma vez, um dos principais agentes
complicadores, tendo em vista que este, desempenha um papel primordial na garantia de
oferta da educacdo bésica na regido. O O6nibus e a Kombi, ambos de empresas
terceirizadas, fazem o melhor que podem, no entanto, as vezes falta manutengéo e para

complicar, as vias de acesso estavam ha alguns anos em estado precario.

llustracdo 18: Onibus Escolar do Sert&o - 2009 llustracdo 19: Esc. do Sertéo - Formandos

2009
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3.3 HISTORICO DAS CONQUISTAS COMUNITARIAS QUE SUPERARAM DESAFIOS

Como bem demonstra o histoérico da regido foco desse estudo, a populacéo local e sua
atuacao frente aos problemas encontrados tem grande importancia no resultado final, pois,
diante dos obstaculos politicos e também daqueles que a prépria natureza impde, a

comunidade mesmo na adversidade sempre encontrou um meio de sobreviver.

Como reflexo dessa postura encontra-se o0 pensamento coletivo em torno de algumas
questdes cruciais para a regido que, independente de qualquer partidarismo ou crenca
possibilitou a unido dos atores sociais num processo gradual de empoderamento, o0 que
mais tarde diante de certos conflitos vivenciados na regido, permitiu & comunidade tomar

para si o poder de deciséo.

Embora esse processo de participacdo, empoderamento e tomada de decisdo tenha
sido lento, talvez por isso mesmo tenha se tornado mais proficuo e internalizado em cada
um daqueles atores. Sendo entdo, através da Gestdo Participativa que no decorrer dos anos
muitas acbes independente das condicdes externas e especialmente aquelas mais
conflitantes, eram compartilhadas e decididas consensualmente pela comunidade escolar,
cujas bases se assentavam no beneficio comum, no cumprimento dos deveres e no

desenvolvimento sustentvel da regiao.

Para o real cumprimento dessas bases, que estavam inclusive acima das querelas
individuais, havia o desejo de ali viver tendo os seus direitos basicos respeitados, como é o
caso de educacdo e saude, e em melhores condi¢cbes, ou seja, com acesso a energia
elétrica, agua potavel, assisténcia técnica aos agricultores, transporte publico e vias de
acesso com manutencao regular. Além de querer viver com mais conforto e dignidade, essa
comunidade desejava também estender aos filhos e netos essas possibilidades, bem como,

criar reais oportunidades de permanéncia dessas geracdes na localidade.

Dar continuidade as tradicdes familiares de convivio com a terra vivendo nesse
ambiente mais saudavel e equilibrado era um dos principais pontos de convergéncia dessa
comunidade. Na pratica o que se pode observar é que essa populacéo, especialmente os
agricultores familiares, desenvolveram um modo de vida que Ihes permitia uma convivéncia
estreita com o ambiente ao seu redor sabendo extrair dele apenas o que necessitava para
sua sobrevivéncia, sem no entanto, destrui-lo completamente, como € o caso das carvoeiras

e posteriormente pastagens ali estabelecidas por grandes proprietarios de terras.

A busca por um desenvolvimento mais equilibrado e justo no meio rural, que

atualmente pode ser chamado de sustentavel, foi entdo a causa determinante de todo o
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processo que se conflagrou na regido. Embora tal processo inicialmente tenha sido
destituido do conhecimento tedrico vigente sobre Desenvolvimento Sustentavel, na pratica
experienciada pode se reconhecer as semelhangcas dos objetivos e acdes que ambos
compartilham e, por isso se achou conveniente ressaltar esse viés conceitual. Pois,
conforme Sachs “néo basta dizer que o desenvolvimento rural é necessario. Ainda é preciso

mostrar que ele é possivel” (Sachs, 2009, p. 340).

Pensando e atuando nesse tipo de desenvolvimento é que a Escola do Sertdo, gradual
e lentamente foi se constituindo e formando seu quadro coletivo institucional e
consequentemente toda a comunidade escolar. Com a adequada formacdo e maturidade
social desse grupo estabeleceu-se uma representatividade impar nessa localidade. E foi
também dessa forma que pode contribuir eficazmente tanto para o enfrentamento dos
desafios oriundos do sistema governamental, quanto para as subsequentes conquistas

comunitarias que se encontram elencadas nos Quadros 3.1, 3.2 e 3.3 respectivamente.

Como exemplo dessa preocupacdo com o desenvolvimento e a melhoria da qualidade
de vida em toda a regido, o aluno Adenailton da 5% série, no ano 2000 escreveu para o

jornalzinho da Escola “Noticias do Sertdo”, que estd em anexo, a seguinte matéria:

...0 Sertdo esta precisando de um reforco em varias areas, mas
principalmente um 6nibus para carregar as pessoas para a cidade. As vezes
as pessoas ficam um ou dois dias na beira da estrada, esperando carro para
ir para a cidade. [...] outro problema também grave, é a situacdo das
estradas que estdo muito ruins, péssimas mesmo, esta precisando dar uma
arrumada nelas, [...] ja que estamos no assunto, para quando € a instalacdo
da energia elétrica no Sertdo?

Em relacdo ao Ensino Bésico ofertado em 1999, pode-se dizer que nos ultimos dez
anos muito se avangou pois, diante de todas as dificuldades encontradas a Equipe Escolar
soube criar as oportunidades de crescimento e obter relativo sucesso. Tais conquistas vao
desde o atendimento aos adultos em periodo noturno, passando pela formacao continuada
e académica dos profissionais locais, até implantacdo do Ensino Médio em Extensdo com
Colégio Estadual e o retorno de egressos para integrar a Equipe Escolar, como se encontra

explicitado logo abaixo (Quadro 3.1).

Como podem ser observadas nesse quadro, algumas acfes ndo contém datas e nem
periodos especificos porque além de serem processos continuos, também foram se
recriando e aperfeicoando ao longo do tempo. Enquanto que outras foram especificas e
pontuais. Ha ainda aquelas que independente de prazos ou periodos exigem uma

manutencado cuidadosa e periddica.
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Situagédo anterior

Papel da Gestéo
Participativa

Resisténcias / limitagbes

Conquistas
posteriores/periodo

1. Apenas a 12 fase
do E. F. e Educacao
Infantil desde 1988.

Aproveitamento dos
funcionarios existentes

Resisténcia a contratagéo
de professores

- Implantacdo do E. F. de 22
fase em 1999

- Retorno de familias a
localidade

2. Escola no sistema
multisseriado
(ilustracao 2)

- Presséo para
contratagdo de mais
funcionérios

Resisténcia na
contratacdo de novos
professores

- Divisao de turma
multisseriada em 1998

3. Inexisténcia de
EJA no periodo
noturno

- reunides do CES
- visita e pedido de tribuna
a Camara de Vereadores

Falta de recursos
humanos e financeiros

- Implantacdo de EJA, 22
fase doE.F.e E. M em
2006 no periodo noturno

4, Auséncia de
atendimento em
turno integral

- reuniao de Pais
- cadastramento das
familias

alunos trabalhavam em
seus domicilios

- Implantacdo da Jornada
Ampliada/PETI em 2004

5. Ndmero limitado
de docentes

- oficios com base na
legislacéo e visitas ao
prefeito e secretarios

Poucos alunos por série

Aumento de funcionarios a
partir de 2000 e formacéo
da Equipe Escolar

6. Professores leigos
e auséncia de
formacéo académica
especifica

- reunides/oficios com
base nas leis e visitas ao
prefeito e secretarios

dificuldade no
deslocamento dos
professores

- Formacéo continuada do
coletivo institucional pelos
professores mais antigos

- Formagédo académica na
UEG, UNITINS e UAB

7. Auséncia de
formacéo docente
especifica e
desinformacé&o do
coletivo institucional

- Reunides pedagdgicas e
mini cursos locais

- parceiro/amigo da escola
remunera funcionarios

- parceria com sindicato
rural e Senar

- professores monitores

formacao académica
insuficiente e falta de
recursos

- Parceria com pousada
Portal da Chapada

- Retorno de ex-alunos
como funcionarios a partir
de 2003

8. Limitada
quantidade de
materiais
pedagdgicos,
didaticos e demais
equipamentos

- visitas e solicitagdes ao
prefeito, secretariado e
camara de vereadores

- realizacao de parcerias
com amigos da escola
para transporte e
manutencao

- dificuldade de liberacédo e
transporte de
equipamentos de
informética

- falta de profissional p/
fazer manutencédo

- Verba em conta da
SMEC para compra
conjunta

- implantacéo de sala de
informética em 2007

- parceria com Apromas
para utilizagao de
equipamentos de cozinha

- compra individual, direta e
anual de materiais

Quadro 3.1 - Conquistas Comunitarias no Ensino Basico da Escola do Sertdo
Fonte: Arquivos EMSAP / SMEC. Outubro 2009.

Em relagdo aos servicos de apoio ao ensino e a gestao escolar (quadro 3.2), sua
funcdo primordial era dar base e sustentacdo as atividades educativas e pedagogicas

desenvolvidas na instituicdo. S&o atividades fundamentais para o correto funcionamento da

instituicdo e por isso mesmo ndo podem ser descuidadas e nem subestimadas.

Como oferecer um ensino de qualidade e obter o devido retorno, com alunos famintos
e cansados de longa caminhada ao sol abrasador ou mesmo debaixo de chuvas torrenciais?
Da mesma forma € impensavel um estabelecimento educativo no meio rural que ndo possua

biblioteca, estrutura fisica adequada, calendario apropriado e uma razoavel autonomia

administrativa e gerencial.
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Situagéo anterior

Papel da Gestéo Participativa

Resisténcias / limitagcbes

Conquistas
posteriores/periodo

1. Alimentacao
Escolar deficiente

- realizacdo de bazar p/ troca
de roupas (doadas) por
alimentos

- poesia de alunos enviada ao
prefeito e secretaria

- participagdo no CMA

- Falta de recursos
financeiros p/ compra de
mantimentos do almocgo
- verba limitada para
merenda escolar

- Lanche noturno em 2007
- almogo em 2004

- café na pré-escola em
2008

2. Inexisténcia de
Biblioteca

- pedido e recolhimento de
doacdes individuais

Falta de recursos
financeiros

Implantacéo de biblioteca
(3000 volumes até 2009)

3. Transporte
Escolar limitado

- tribuna/visita na camara de
vereadores

Falta de recursos
financeiros

transporte escolar (6nibus
e kombi) inicio em 2001 e
exigiu constancia até 2009

4. Auséncia de
autonomia
administrativa

- reunides de pais e com
secretaria de educacédo

- falta de secretéria e de
treinamento
- distancia e isolamento

- constituicdo da Unidade
Executora em 2001

- implantagéo de secretaria
escolar em 2002

5. Descumprimento
do calendario oficial
provocado por

questdes climaticas

- estudo da LDB
- visita ao advogado parceiro
- apresentacdo na cAmara

- visdo antiga do
calendario escolar
- falta de conhecimento

- adaptacao do calendario
ao periodo de seca
conforme legislagéo a
partir de 2005

6. Inexisténcia de
Conselho Escolar
ou associagao de
Pais e Mestres

- reunides de pais
- pesquisa e estudo das leis

-conhecimento juridico
limitado
- perda de poder

- constituicdo do Conselho
Escolar em 2001

- compra individual de
materiais pedagogicos a
partir de 2003

7. Isolamento
geogréfico,
inexisténcia de
estrutura fisica de
funcionamento e
dificuldade de
acesso ao local

- elaboracéao e distribuicdo de
jornalzinho escolar

- visita a potenciais parceiros
e tribuna na cAmara de
vereadores

- pedidos de doacdes

- mutirdo para a construgdo

- Falta de recursos
financeiros para
construcao

- falta de profissionais da
area de construcdes

- terreno apropriado e
documentado

- Construcéo do Barracao
dos Formandos em 2002
- recebimento de doacdes
e materiais pedagdgicos
-Parceria com Sindicato
Rural e Senar

8. Inexisténcia de
parceiros e
estrutura fisica
insuficiente

- visita a potenciais parceiros
e tribuna na camara de
vereadores

- reunido p/ consulta oficial a
comunidade sobre a
construcao e os conflitos

- pedidos de doagdes ao
publico em geral

- mutirdo da comunidade
escolar

- Falta de recursos
financeiros para
construcao

- falta de engenheiro e
pedreiro profissional

- conflitos com a prefeitura
pela posse do terreno

- visita de vereadores e
secretarios para coagir a
comunidade

- Barrac@o comunitario
reformado e ampliado pela
Fundacéo Bobby Moore,
Travessia Ecoturismo e
comunidade escolar em
2006

- implantacéo de jardim e
parque infantil

- melhoria geral das
instalacdes fisicas

Quadro 3.2 - Conquistas Comunitarias para Servigos de Apoio ao Ensino Bésico da Escola do Sertdo
Fonte: Arquivos EMSAP / SMEC. Outubro 2009.

Independente da situacdo das escolas rurais do pais € preciso vé-las como um farol

que mesmo com fraca luz, ainda pode se reacender oferecendo um servico de qualidade a

populacéo local. S&o experiéncias como essas que podem contribuir eficazmente para que

as politicas educacionais para o meio rural sejam estruturadas de forma mais assertiva.

Outro importante aspecto a ser ressaltado na questdo educacional no campo é a

relacdo intrinseca do nivel de qualidade do atendimento escolar com a infraestrutura local.

Como estabelecer novos conceitos de desenvolvimento e valorizagdo do meio rural se ndo
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h& energia elétrica, banheiros e nem 4gua potavel nos domicilios e mesmo nas escolas
locais? A inexisténcia de atendimento de saude nas comunidades e a falta de manutencéo
das vias publicas de acesso as localidades, quase sempre determinam sua exclusao dos
direitos individuais que os tornam cidaddos capazes de lutar por seus ideais. De onde se

conclui que a oferta dos servicos basicos € inerente ao conceito de sustentabilidade no

campo conforme apresentado abaixo (quadro 3.3).

Situagéo anterior

Papel da Gestéo Participativa

Resisténcias / limitagfes

Conquistas
posteriores/periodo

1. Escola pequena (2
salas de aula) e sem
alojamento

- reunides de pais e visita ao
prefeito e secretario
- tribuna na cAmara

- falta de recursos
financeiros para
construcao

Ampliacdo e reforma
de prédio escolar p/
alojar nova professora
em 2003

2. Inexisténcia de
transporte coletivo

- solicitagdes a prefeitura p/
facilitar o transporte de
professores estudantes

- estradas precarias
- Falta de recursos
financeiros

- concesséo de linha p/
transporte coletivo
particular

3. Falta de
manutencédo das vias
publicas de acesso a
escola e regido

- visitas e solicitagdes ao
prefeito, secretariado e camara
de vereadores

- relatério do transporte escolar

- Falta de recursos
financeiros

- impossibilidade da
prefeitura atuar em
rodovias estaduais

manutengédo anual das
estradas vicinais e Go
239

4. Inexisténcia de
Posto e atendimento
de saude

- visitas e solicitacdes ao
prefeito, secretariado e cAmara
de vereadores

- liberacéo de uma sala na
escola para o atendimento
médico mensal

- reunido com agente de saude
local

- dificuldade de acesso
- estradas precarias

- Falta de recursos
humanos e financeiros

atendimento médico
mensal na escola e
regido a partir de 2003
até os dias atuais
(excecao é quando as
estradas estao
intransitaveis)

5. Inexisténcia de
rede de energia
elétrica

- reunides de pais
- solicitagBes ao prefeito e
camara

- distancia da linha
existente

energia elétrica para
toda a regido em 2003

6. Falta de
Abastecimento de
agua potavel nos
domicilios

- greve dos funcionarios da
escola

- visita da comunidade escolar
a camara municipal

- organizacdo de mutirao para
instalac@o dos canos

Falta de recursos
financeiros para compra
das mangueiras e canos

agua encanada e 2
pocos artesiano para a
escola e comunidade
(perfurado em 2001)
funcionamento em
2005

Quadro 3.3 - Conquistas Comunitarias na Infraestrutura da regido do Sertdo
Fonte: Arquivos EMSAP / SMEC. Outubro 2009.

Analisando a importancia dos quesitos Ensino Basico direcionado, servico adequado
de apoio ao ensino, implementacdo de infraestrutura local e reconhecendo a Gestdo
Participativa como coadjuvante do processo que permeou todas essas atividades, bem
como, o alcance positivo desses resultados, € possivel visualizar seu potencial
transformador da realidade sociocultural na regido onde se encontra inserida tal instituicdo

escolar.

Considerando que tais resultados foram atingidos num espago temporal de dez anos,
e que nesse periodo superou os principais obsticulos alcangando assim um relativo

desenvolvimento comunitario, parece ser um bom exemplo de dinamismo regional, mas
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ainda néo é o suficiente para o que se pretende. Pois, de maneira geral o que se revela até

aqui ainda néo incorpora a preocupacdo mundial latente em relacdo as questdes ambientais.

Dessa maneira, esmiucando melhor a experiéncia relatada (quadro 3.4) pode se
verificar algumas acdes, que embora de igual importancia, ndo cabem nos quadros
anteriores por se referir ao campo conceitual de outra temética. Refere-se a maneira
principiante e leiga, embora positiva, com que tal instituicdo se envolveu e inicialmente tratou

as questdes ambientais da localidade.

Nesse caso, o que se percebe de diferente na relacdo dos habitantes tradicionais com
0 ambiente natural, especialmente 0s pequenos agricultores, era uma compreensao
inequivoca da relacao de interdependéncia e troca com a natureza ao seu redor. O que nao
era 0 caso dos “chegantes” que, embora tivessem uma situacao financeira mais estavel ndo
possuiam tal relacdo com a terra. Como a maioria do alunado da instituicdo era composta
pelos descendentes das familias que habitavam tradicionalmente aquela regido, o que foi
um componente essencial para o entendimento das novas idéias, as atividades de cunho
ambiental propostas pela Escola do Sertdo foram recebidas favoravelmente. E bem verdade
gque o IBAMA nao possui boa fama nas areas rurais e nem detém muita popularidade com os
agricultores, mas foi nessa situacdo que as acdes que primaram pela conscientizacdo

ambiental prosperaram.

Inicialmente receosos com essa proximidade com os gestores do PNCV, que também
eram fiscais do IBAMA, a escola foi a base neutra de convivéncia e didlogo com a
comunidade escolar, tanto para palestras e visitas ocasionais quanto implementacdo de
projetos com ideais conservacionistas (quadro 3.4). Interessante observar que a medida que
os anos foram se passando, foi se instalando uma convivéncia pacifica entre os fiscais que
visitavam a escola e a populacéo local. Vale ressaltar que, no decorrer desses anos o que
determinou, e de certa forma influenciou negativamente a continuidade dessa convivéncia

foi a alternéncia de poder e atitudes muito variadas dos chefes do PNCV.

Assim, a Escola do Sertdo ja com algum embasamento teérico pode intervir com certa
propriedade nas questdes gque mais afetavam a comunidade local. N&o realizou milagres
nem desenvolveu projetos grandiosos mas, oportunizou a insercéo de disciplinas especificas
na grade curricular, a participacdo de professores e alunos em variados eventos de cunho

ambiental e conseqlentemente a saida do isolamento cultural.

Além disso, contribuiu para a formacgéo especifica da comunidade em cursos técnicos
voltados para a valorizacdo do plantio organico e conservacdo dos mananciais,

aproveitamento de recursos naturais para artesanato, alimentacdo e saude, e também para
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insercao de novas tecnologias em consonancia com a legislacéo vigente.

Situagédo anterior

Papel da Gestéo
Participativa

Resisténcias / limitagbes

Conquistas
posteriores/periodo

1. Isolamento e
limitacdo de contatos
externos

- representacéo forte de
associagdes de
agricultores

- apoio logistico a
implantacdo dos projetos

- inexisténcia de recursos
para implementacéo de
projetos

- Representatividade no
TCCV em 2007

- Aprovacéo de agroinduistria
e casa do mel para a regiao
em 2009

2. Desconhecimento
da legislacdo sobre a
preservacao das
nascentes

- Convite ao IBAMA local
(PNCV) para palestras e
visitas periddicas na
escola desde 1991

- Medo de represséo legal
sobre a comunidade

- Aumento das pastagens
em direcdo aos riachos e
nascentes

- Visitas periddicas do Ibama
e palestras realizadas na
escola em 1992 e 2006

- Protecdo as nascentes e
matas ciliares

3. Auséncia de
disciplinas com teor
ambiental

- Solicitagdo ao Sindicato
Rural para inclusdo em
programas e formacdes
especificas

- Incentivo a participacao
no programa de
conservacgdo ambiental
Agrinho/SENAR

- Auséncia de material
didatico

- Desconhecimento do
assunto e despreparo dos
docentes

- Aplicacao de cursos
voltados ao aproveitamento
de recursos naturais, novas
tecnologias de producéo e
de tematica organica

- Implantacéo de disciplinas
especificas na grade
curricular

4. Apenas restricdes
ambientais impostas
pela zona de
amortecimento do
PNCV

- Participacdo em projeto
da Universidade da
Califérnia em Berkeley via
UCB

- Intercambio de alunos
locais com outros da
Universidade do Texas em
Austin em visita no PNCV

- Dificuldade de
comunicagdo em lingua
inglesa

- Autorizacéo dos pais
para viagem e alojamento
no PNCV

- Dificuldade de
deslocamento

- Desenvolvimento conjunto
de projetos de conservacao
ambiental (PNCV, CES e
UCB) 2006

- Visita ao PNCV em
intercambio com alunos
estrangeiros 2009

5. Inexisténcia de
contatos com
Ibama/PNCV e
ONGs

- Participacdo em
concurso promovido pelo
PNCV

- Visitas de alunos e
professores ao PNCV

- Dificuldade de acesso e
deslocamento

- Participacéo de alunos em
formacdao pratica em
Agrofloresta — PNCV e MMA
- curso de Agroextrativismo
em 2009

6. Inexisténcia de
assisténcia técnica e
falta de incentivo
tecnolégico aos
agricultores

- Parceria com o6rgéos de
pesquisa

- Apoio a implementacgao
de experimentos

- Apoio aos eventos

- Coordenacéo local do
projeto e seminario

- Inexisténcia de
alojamento

- Dificuldade de acesso e
deslocamento

- conflitos politicos sobre
origem e plantio de café

- Implementacéo de
experimento café (EPAMIG,
EMBRAPA café, CES) 2007
- Formacéo local pratica em
cafeicultura orgéanica 2007

- Instalacao de viveiro e
doacado de mudas em 2008

7. Desconhecimento
da legislacéo e dos
procedimentos
juridicos

- Implementacao de
projeto de cidadania na
escola

- Receio da comunidade
- Dificuldade de acesso e
deslocamento

- Implementacéo do projeto
na escola e comunidade

- Visita e palestra do Juiz de
direito na escola em 2003

Quadro 3.4 - Conquistas Comunitarias na Conservacgao e Conscientizagdo Ambiental
Fonte: Arquivos EMSAP / SMEC. Outubro 2009.

Outro aspecto de algumas das acbes explicitadas no quadro acima, se deve

principalmente aos objetivos de implantagcdo de projetos especificos, tais como, o de

Implementacdo de Cafeicultura Orgéanica para a Agricultura Familiar no municipio de Alto

Paraiso. Esse projeto esta sendo realizado em parceria com EMPRAPA Café, CBP&D/Café,

EPAMIG, Prefeitura Municipal e 3 comunidades rurais, sendo que, um dos experimentos

esta sediado nas proximidades e sob a responsabilidade do CES e Escola do Sertdo. O
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projeto iniciou-se em meados de 2007 visando fornecer novas tecnologias de produgédo no
sistema participativo aos agricultores locais e, também avaliar os materiais genéticos tanto
das cultivares locais, quanto de 27 das melhores variedades de café do pais para verificar

sua adaptacao nos diferentes climas do municipio.

Uma vez que a regido do Sertdo é a mais quente do municipio, é nesse quesito em
particular que se fundamenta a principal expectativa dessa comunidade, pois através desse
experimento que também esta instalado em é&reas de clima mais ameno, sera possivel
determinar que variedades estardo mais adaptadas e com melhores chances de
sobrevivéncia e producdo em tempos de aquecimento global acelerado. Visto dessa
maneira, o experimento ali implantado tanto sera um banco de sementes geneticamente
testadas para posterior plantio, quanto um passo adiante na estratégia de adaptacdo de

comunidades rurais as altera¢des climaticas e ao uso sustentavel da biodiversidade.

——

llustracdo 20: Dia de Campo no Experimento Café - 2009

Além disso, esse experimento demonstra que a melhor solugdo para o enfrentamento
das mudancas climaticas no meio rural, passa pela interacdo entre as Universidades,
instituicbes de pesquisa e escolas rurais. Desse modo, a medida que 0s projetos estiverem
sendo implementados, os potenciais beneficiarios ja estariam participando e detectando as
eventuais falhas do processo. Isso reduziria as externalidades negativas do projeto e
transformaria o desafio ambiental em oportunidade de promover reais estratégias de

desenvolvimento sustentavel na regido.

Naturalmente que os projetos de agrofloresta, bem como o de meliponicultura fazem
parte de um ideal maior que a Escola do Sertdo anteriormente elegeu. Trata-se de manter o
foco em seus objetivos que sdo semelhantes aos elencados por Sachs como “...relevancia

social, prudéncia ecoldgica e viabilidade econémica, os trés pilares do desenvolvimento
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sustentavel” (Sachs, 2002, p.35). O diferencial nesse caso € que as escolas rurais teriam
como incumbéncia iniciar o processo nas comunidades, apoiando-se numa série de politicas

complementares, incluindo-se ali a Gestao Participativa como relevancia social.

O caso aqui apresentado, nada mais é do que um incentivo, para que outras escolas
rurais se reinventem como instituicdo educativa a servico da melhoria da qualidade de vida
dos povos do campo, e em consonancia com a conservacdo da biodiversidade. E também
uma demonstragdo das reais potencialidades desse tipo de estabelecimento que encontra-
se inserido nas diversas regides brasileiras, bastando para isso que politicas adequadas
sejam direcionadas para esse setor e assim sera possivel observar as ilhas de

sustentabilidade se multiplicarem pelo pais.
3.3.1 Aplicacédo pratica da Gestao Participativa escolar

O A experiéncia de Gestao Participativa vivenciada na Escola do sertdo deu-se através
da necessidade premente de se resolver algumas questdes de ordem prética que surgiam
no cotidiano escolar. Tais questdes eram tanto de cunho pedagdgico quanto administrativo,
0 que de certo modo dificultava ainda mais as decisfes a serem tomadas. O fato dessa
instituicdo estar distante da zona urbana, localizada em éarea de dificil acesso e sem os
servigos béasicos tais como eletricidade, comunicacao, 4gua canalizada e transporte coletivo,
também contribuiram de forma decisiva para a quebra dos paradigmas educacionais dessa
regido, bem como, expandiu a consciéncia dos funciondrios locais acerca dos reais limites

impostos ao funcionamento de uma pequena escola sertaneja.

Para ser mais fiel a realidade dos fatos, esse processo ndo apenas resolveu parte dos
problemas imediatos como suplantou todas as expectativas criadas pela populacéo local ao

ser implantada a escola p6lo que substituia as anteriores multisseriadas.

Diante de tantos fatos conhecidos que atestam a veracidade desse desenvolvimento,
torna-se necessario ressaltar pelo menos 0s mais expressivos, como a ampliacdo do
atendimento escolar para a segunda fase, o0 ensino médio e a educacédo de jovens e adultos
no periodo noturno, a abertura e posterior canalizacdo de poc¢o artesiano para a escola e
comunidade, a implantacdo do periodo integral com almoco incluso e o transporte escolar

com dois veiculos.

Embora pareca ter sido facil alcancar esses resultados, é preciso que se diga que,
além das dificuldades elencadas anteriormente houve ainda variados e numerosos conflitos,
tanto internos quanto externos. Todos resultaram em mudancas, alguns em melhorias,

outros em transformacdo ou adequacdo e houve ainda aqueles que cortaram na carne e
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foram radicalmente extintos.

Também é digno de nota, o fato dos professores terem cursado o ensino superior ao
mesmo tempo em que trabalhavam, assim podiam aplicar na préatica e de imediato 0s novos
conhecimentos e técnicas aprendidas na academia. Foi muito util e oportuno o surgimento
dos cursos de Licenciatura Plena Parcelada oferecidos pela Universidade Estadual de
Goias, como também estd sendo os da Universidade Aberta (UnB e UFG), onde alguns

desses professores ainda estdo cursando Letras e Pedagogia.

Outro fato extremamente importante foi a realizacdo de parcerias e a participacao
efetiva dos Amigos da Escola do Sertdo, que deram uma nova dimensdo de comunidade
local e externa. Alguns vieram por ouvir a historia da escola, outros para dispor de algum
bem que por ventura servisse e ha ainda, quem pague mensalmente por um funcionério que

presta servico diario no ambiente escolar.

Nesse contexto em particular, pode-se afirmar que essa instituicdo ao experimentar
variados métodos de funcionamento, se reinventou como entidade estudantil pois, o que se
almejava inicialmente era apenas garantir os direitos basicos daquela populacdo e oferecer
o melhor ensino aquela clientela, ou seja, o objetivo central era a sobrevivéncia e utilidade

da instituicdo na localidade assim justificando todas as estratégias utilizadas.

O processo de gestdo dessa unidade como foi dito anteriormente, iniciou-se pela
crescente necessidade de resolver as questfes diarias e por vezes cruciais do cotidiano
escolar. Como essa escola polo foi a juncdo das escolas Agua Branca, Murici e Parida,
todas independentes, que tanto tinham seu préprio sistema de funcionamento quanto o
profissional especifico que determinava suas regras, nao foi uma tarefa simples nem rapida
a unido regular e processual das escolas. Fisicamente estavam unidas mas, no

funcionamento era cada uma de um jeito.

Cada professora foi indicada para uma turma e ali as regras e horarios também eram
determinadas por aquela professora. O Unico ponto de ligacdo entre todos era a merendeira
gue servia o lanche nas salas de aula. O secretario de educacao devido as suas multiplas
funcdes poucas vezes visitou a escola e, embora contribuisse de forma eficaz para o bom
funcionamento da escola ainda assim néo era o suficiente, pois havia questdes internas que

necessitavam de uma atencéo especial diaria e rotineiramente.

Aos poucos a situacgao foi tornando-se insustentavel, pois os alunos foram percebendo
a dissociacdo das salas de aula e a auséncia de uma lideranca que unificasse as regras, o

que propiciou pequenas intrigas e certa indisciplina. Assim sendo, numa tarde apds as
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aulas, em meados de setembro de 1999, as professoras que ja estavam incomodadas com
tal situacdo reuniram-se para resolver as pendéncias e na medida do possivel tentar

soluciona-las.

ApOs certo desconforto inicial as questdes foram objetivamente colocadas, as razbes,
0s interesses e 0s objetivos comuns foram apresentados, discutidos e devidamente
acertados. Como o secretario de educacdo anteriormente houvesse informado sobre a
impossibilidade de enviar uma diretora da zona urbana, as professoras resolveram de
comum acordo eleger também entre elas uma professora responséavel, sendo entdo definida

nessa mesma oportunidade as especificidades, o prazo e a sequéncia da funcao.

Por serem inexperientes nesse tipo de ocupacéo e ainda por ser cumulativo com a
docéncia ficou definido que cada professora ocuparia a funcdo por um periodo de trés
meses. Sendo entdo escolhida para ser a primeira a exercitar essa lideranca aquela que
tinha sugerido a ideia. Nesse dia, por instinto de sobrevivéncia do grupo, iniciou-se o
processo de formacdo da Equipe escolar do Sertdo. A professora responsavel reuniu-se
entdo com o secretario de educacdo onde expds detalhadamente os acertos internos da
escola, no que ele concordou informando porém, que ndo haveria remuneragcédo para essa
funcd@o. Nessa época havia 67 alunos de Pré- Escola a 52 série do Ensino Fundamental, 4
professoras, incluindo a responsavel, 1 merendeira que também fazia a faxina e 1 motorista
gue dirigia uma kombi, o Unico veiculo escolar que transportava cerca de 26 alunos em cada

viagem.

Pode-se dizer que nesse periodo as principais expectativas da Equipe escolar foram
atendidas, pois, as solicitagbes de materiais e lanches foram feitas por escrito e diretamente
ao Secretario de educacao, sendo as mesmas regularmente atendidas. As reunides de pais
foram realizadas independentemente das visitas esporadicas do Secretario, o cardapio do
lanche passou a ser planejado, escrito e disponibilizado; o estoque de mantimentos foi
controlado e implementado com o recebimento de contribuicbes semanais dos alunos. Outro
aspecto a ser ressaltado foi a nova dinAmica de convivéncia entre os funcionarios, pois,

instalou-se internamente uma rotina de reunifes quinzenais da equipe.

Tais reuniGes tinham como finalidade avaliar o funcionamento geral da escola, bem
como replanejar a quinzena seguinte com base nos erros e acertos da quinzena anterior.
Assim foi que em meados de agosto de 1999, ja no periodo eleitoral, os candidatos a
prefeito foram convidados pela professora responsavel para participarem de uma reunido
de pais e ali expor suas pretensdes politicas, tanto para aquela regido como para o futuro

imediato da Escola do Sertao.
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O sistema de gestdo escolar participativa permanecia 0 mesmo ja que ndo havia
diretora oficialmente designada para esta localidade, além disso, o sistema que havia sido
provisorio foi sendo aprimorando com o passar do tempo e cada vez funcionando melhor.
Embora os funcionarios fossem aumentando havia uma dinamica de participacdo do grupo
gque era contagiante e assim 0s novatos acabavam se incorporando ao novo estilo de

administracéo.

Nesse aspecto, vale a pena ressaltar que a postura democratica engajada com o
crescente conhecimento das leis educacionais garantiu a permanéncia e a fixacdo da escola
na regido. Um outro fator que pode ter contribuido foi a integracdo dos profissionais mais

antigos com aqueles menos experientes que chegavam.

A formacao didatica do grupo foi fortalecida pelas reuniées semanais de orientacdo e
planejamento pedagdgico, nessas ocasifes todos os problemas eram tratados partindo de
uma perspectiva de aprendizado pratico em que o0s professores mais experientes
compartilhavam seus saberes com 0s mais novos. Nesse caso em particular, pode ser
observado que os docentes que eram ex-alunos da escola tinham maior facilidade de

entendimento e aplicavam com mais eficiéncia e rapidez as praticas adquiridas.

Essas reunides na prética funcionavam como um sistema de formacao continuada dos
professores em seu local de trabalho, pois tinham como base o0s problemas reais
vivenciados no dia a dia da instituicdo. O estudo sistemético de textos variados e demais
documentos que orientavam as bases nacionais da educacdo foi de fundamental
importancia para o crescimento e formagéo coletiva da equipe escolar no desempenho de

suas funcgdes.

Na administracdo funcional da instituicdo, variadas questbes podem ser elencadas
como entraves burocréticos que dificultaram o correto funcionamento da escola, tais como, a
dificuldade de comunicagdo com a secretaria de educacdo por falta de meios de
comunicacao, a inexisténcia de veiculo para o transporte mensal e ou semanal de lanche,
material de limpeza e correspondéncia, a escassez dos recursos financeiros tanto para
compra de livros, méveis e demais utensilios, quanto para a contratacdo de profissionais

devidamente formados para executar os trabalhos administrativos.

A medida que as dificuldades iam surgindo também eram compartilhadas com a
equipe escolar, os alunos e os pais. Todo o processo de crescimento e superacdo dos
problemas foram vivenciados pela comunidade, ndo havendo assim, segredos nem meio
termos nas relagcBes locais. Talvez por isso, nada tenha havido que pudesse impedir o

progresso continuo daquela escola. Pelo menos, nada tao sério. Mas, nem por isso foram
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impedimentos reais ao desenvolvimento escolar.

[ ¥ ‘ Az
llustracdo 21: Reunido Pedagdgica - faz. Sta. Clara ﬁustrag&o 22: Encontro de
- 2001 2004

Formacéo - PCNs -

Alguns problemas eram frequentes, tais como o transporte escolar que a principio era
uma kombi, depois duas vans e finalmente um 6nibus e uma kombi. O fato desses veiculos
serem antigos, em péssimas condicbes de uso e com alguns problemas elétricos e
mecanicos, contribuiu para falhas de inimeros dias do ano letivo. Desse modo, era
altamente necessario que houvesse uma reposicdo se ndo de aulas pelo menos de
conteudo, o que s6 poderia ser feito no horario vespertino do funcionamento integral. Iniciou-
se entdo uma nova e demorada negociagdo entre as partes: Escola do Sertdo versus
Governo Municipal.

Nesse interim, embora desmotivados financeiramente, a Equipe Escolar em reunido

especifica para este fim, decidiu a revelia do governo municipal voltar o funcionamento

integral da escola, independente dos valores a receber posteriormente.

3.3.2 A andlise dos conflitos entre atores

Um dos primeiros conflitos que a instituicdo enfrentou, foi ainda em 1999, no primeiro
ano de funcionamento da escola polo e diretamente com o poder legislativo de dois
municipios. Alguns vereadores pertencentes ao municipio de Alto Paraiso consideraram que
aceitar alunos de outros municipios traria prejuizos, pois as verbas publicas destinadas a
educacdo sdo de pouca monta e assim, essa clientela externa iria sobrecarregar
financeiramente o municipio. Por outro lado, alguns vereadores de municipios vizinhos
alegavam que se 0s alunos viessem para essa escola, 0s recursos a eles destinados

deixariam de cair na conta de seus proprios municipios e Alto Paraiso € que lucraria.
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Nesse caso, nem € preciso salientar que a situacao dos discentes, motivagéo principal
da questdo, era pouco comentada nas Camaras, pois o foco da discusséo era os repasses
dos erarios publicos para os cofres municipais e ndo o alunado local. Tais alunos, oriundos
de propriedades, acampamentos e nucleos populacionais vizinhos, haviam terminado a
guarta série do Ensino Fundamental em suas préprias escolas e agora desejavam cursar a
série seguinte. Cujo acesso s0 era possivel de ser feito na Escola do Sertéo, ja que, ela era

a Unica escola de toda aquela regido que oferecia a quinta série.

Reconhecendo que o sistema educacional brasileiro € Unico e que 0s municipios sao
partes de um todo, a equipe escolar mesmo contrariando alguns direcionamentos achou por
bem enfrentar a situacdo e matricular oficialmente tais estudantes. O fato foi informado aos
vereadores através de um discurso na plenaria da camara, onde as leis educacionais fez
frente aos preconceitos politicos, e a decisdo de aceitar alunos oriundos de outros
municipios prevaleceu até os dias atuais, especialmente porgue ela era a Unica escola
naquela regido que oferecia o ensino fundamental completo e posteriormente o Ensino
Médio .

Para a Equipe Escolar seria impossivel ignorar a realidade que ali se apresentava,
pois, no meio desse conflito politico havia vérios adolescentes aptos a 52 série do Ensino
Fundamental que ja enfrentavam variadas adversidades apenas por querer estudar, como
por exemplo, levantar-se as 4 horas da manhd, andar e ou pedalar por até 8 km até as
margem do rio Macaco que nem sempre estava raso, depois atravessa-lo e s6 entdo pegar
0 transporte escolar para percorrer mais 20 km e entdo chegar a escola as 7 horas da
manha. Esse era o percurso cumprido e repetido diariamente por esses alunos que, apds o

término das aulas retornava aos seus domicilios da mesma maneira.

Tendo em vista o horério em que esses alunos chegavam em casa, logo se pensou
numa solucdo vidvel, tanto para se diminuir a restricdo alimentar a que eles eram
submetidos, quanto para lhes dar uma formacdo mais adequada no contraturno. Esse foi
portanto, um dos motivos para a implantacdo do periodo integral na referida escola. Outra
motivacao foi a implantacdo de disciplinas extra-curriculares direcionadas aos interesses

locais que extrapolavam o horario usual de apenas um turno.

Diante de tais fatos é possivel afirmar que, a gestdo escolar participativa foi o nucleo
de amadurecimento desta comunidade isolada que se tornou autbnoma por absoluta
necessidade. Embora sempre tenha havido algumas discordancias com a prefeitura, a partir
de 2003 por haver questbes politicas em jogo, os conflitos se acentuaram. No entanto, o

Conselho Escolar através de seus representantes utilizando-se da legislacdo educacional
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vigente e do poder de voto, foi firme em suas posi¢cdes e assim prevaleceu os ideais

defendidos pela comunidade escolar.

No ano seguinte com nova administragdo municipal, que, embora tivesse
compromisso firmado com ambos os candidatos, de que a escola teria continuidade tal
como era, houve vérias interferéncias por parte do novo secretariado e dai surgiu um
principio de retrocesso. Novamente a comunidade escolar se fez ouvir pelos governantes

municipais e o funcionamento da escola voltou a normalidade.

Um dos fatores que mais contribuiram para a continuacdo do funcionamento escolar
foi a utilizacdo didatica da Constituicdo Brasileira e legislacdo educacional. Se esse
conhecimento foi fundamental para a garantia dos direitos basicos do alunado local, também
foi eficaz quando precisou esclarecer aos governantes sobre suas obrigacfes legais com a
prestacdo dos servigos educacionais na regido. De um modo geral, pode-se dizer que as
discussbes ou até mesmo as discordancias conflituosas ocorreram num clima diplomatico,
onde se procurou obter apenas os melhores resultados, ja que a Escola do Sertdo, através
de seus responsaveis legais sempre primou por manter um relacionamento cordial com

todas as partes envolvidas nos conflitos.

As divergéncias com 0s governantes locais em algumas ocasifes acorreram por
guestdes politicas e totalmente fora do contexto educacional. Embora houvesse momentos
tensos, na maioria das vezes a necessidade da escola era gritante e a comunidade se unia
e através da lei, diplomaticamente se fazia ouvir e ser respeitada. Também agiram de forma
efetiva nas cobrancas pelos direitos bésicos de lanche, agua, energia elétrica e melhoria das
estradas vicinais e GO. Utilizou para esse fim, variados meios, desde oficios, jornalzinho da
escola, tribuna na Camara, poesias no mural, reunides formais e informais, festas e demais
oportunidades que surgissem. O assunto era de todos, pois independente de questbes

pessoais 0 que estava em jogo era o bom funcionamento da Escola do Sertéo.

Outro aspecto a ser considerado surge do protagonismo escolar no sentido de se
envolver diretamente com todas as questdes que envolviam a regido, desde a vacinacao de
criancas e idosos até a manutencdo de todas as vias de acesso ao local. SituacbBes
conflituosas surgiram na medida que certas intervencBes externas, especialmente da
prefeitura, eram feitas a revelia dos interesses da comunidade, como exemplo pode-se citar
a tentativa de impedir o plantio de mudas de uma nova variedade de café em pequenas
propriedades locais. Embora as mudas tivessem sido compradas individualmente por
associados da Apromas, a alegacao era de que o municipio ndo queria aquela espécie de

café na regido, mas também néo ofereciam outras, e assim o técnico que era voluntario foi
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sugestionado a partir.

Como as mudas, compradas na EMBRAPA-Cerrados ja estavam plantadas, sendo
entdo impossivel devolve-las e evitar, tanto o prejuizo financeiro quanto o desgaste
emocional, os agricultores preparavam-se para agir ostensivamente contra a prefeitura
guando entdo, utilizando-se de certos conhecimentos legais e dos efeitos da midia, a escola
envolveu-se na questdo se posicionando a favor deles e da implantagdo de um novo
experimento de café na regido. Ou seja, a situagdo outrora conflituosa possibilitou um saldo
positivo e com excelentes resultados para a comunidade que atualmente se beneficia do

conhecimento das novas tecnologias para o plantio de café na regido.

Esse € mais um exemplo de como uma comunidade escolar que prima pelo dialogo
aberto e pacifico pode contribuir positivamente para o desenvolvimento de regides distantes
e esquecidas pelo judiciario e pelo poder publico. Demonstra também que a participacao
efetiva da escola e seus responsaveis diretos podem minorar, se ndo resolver situacfes
conflituosas que por ventura surjam em suas localidades. Outro fator importante é o
conhecimento e a habilidade de negociar diplomaticamente com todas as partes envolvidas,

como foi o caso da reforma do Barracdo dos Formandos em meados de 2006.

Nessa situagéo, onde inicialmente ndo se imaginaria o surgimento de contrariedades
por parte da prefeitura pela obtencdo da reforma do Barracdo, foi onde surgiu um dos
maiores conflitos. Esse Barracdo que fora construido e ampliado com recursos préprios da
comunidade sertaneja e, até os dias atuais estd cedido para o desenvolvimento das
atividades da Escola do Sertéo, foi palco de uma negativa e singular atuagdo de membros
da Camara de Vereadores bem como da prefeitura municipal naquele periodo. Segundo
eles, tal intervencdo se justificava apenas pelo fato do recurso financeiro oferecido pela
Fundacdo Bobby Moore ser de pouca monta e ndo atender todas as necessidades da

construcao.

No sentido de desmobilizar os arranjos locais para receber a referida fundacéo,
membros da Camara de Vereadores que até entdo nunca tinham visitado a Escola do
Sertdo, foram até la acompanhados pela secretaria de educacdo numa visita surpresa, para
se reunir com a Equipe Escolar e alunos com a finalidade de dissuadi-los de tal projeto de
reforma. O que ndo surtiu nenhum efeito pois, 0 que ofereciam em troca da desisténcia
dessa reforma que seria feita dai a poucos meses, era um projeto ainda a ser aprovado pelo

governo federal onde em primeiro lugar constava a destruicdo do Barracdo dos Formandos.

Evidentemente que tais pessoas desconsideravam o trabalho arduo e continuo

daquela comunidade que, unida em mutirbes sucessivos construiu o prédio que ali estava,
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bem como, também desconhecia o real sentido de pertencimento a uma causa comum. E foi
entdo, de maneira firme e respeitosa que tal proposta foi negada pela Equipe escolar. No
sentido de respeitar o poder de decisdo da maioria, foram entdo realizadas as consultas
publicas com os alunos e pais em reunido marcada especificamente para este fim, para que
0s mesmos decidissem o que preferiam: a reforma realizada pela Fundacdo Bobby Moore
em outubro de 2006 ou a demolicdo e nova construcdo de prédio escolar ainda sem prazo

definido.

Nessas reunifes a questdo foi explanada imparcialmente e ndo houve nenhuma
hesitacdo por parte da recusa da comunidade pois, 0 que eles consideraram em primeiro
lugar era o desrespeito com aqueles que, de uma forma ou de outra se esforcaram para
construir o prédio que havia, ndo se conformando com a pretendida demolicdo e nem com a
expectativa sem data da outra proposta. Optaram assim, reafirmando o posicionamento da
Equipe escolar, pela reforma da Fundacdo, o que nos meses seguintes gerou certas

represalias a regido.

O pessoal da prefeitura inconformados com aquele posicionamento da comunidade
escolar, pouco tempo antes de iniciar a reforma, o proprietario que cedeu a area para
construcdo do Barracdo foi convidado para uma reunido com a secretaria da educacgéo e o
secretario de administracdo da prefeitura, onde recebeu algumas propostas para a compra
daqguele terreno. Pronto, estava ali em pauta o poder maior de negociacédo, o dinheiro. No
entanto, o sr. Donizeth cujos filhos estudavam na referida escola, mesmo sendo pressionado
por uma escolha financeiramente favoravel escolheu a légica do bem comum, do respeito

aos ideais comunitarios e assim prevaleceu o empoderamento da comunidade.

Sdo situagbes como essas que exemplificam o potencial multiplicador desses
exemplos que na pratica capacitam os atores envolvidos em processos conflituosos. O
sentido de pertencimento individual a uma causa coletiva que traz beneficios comuns faz
com gue os individuos sejam de fato partes de um todo. Capazes de decidir questées de
dificil solugdo com apenas algumas ponderacdes e com isso partilhar do verdadeiro ideario

de beneficio comum de uma comunidade.

Assim sendo, pode-se inferir que o desenvolvimento comunitario e sustentavel ndo se
faz apenas com infraestrutura e conhecimento cientifico pois, € necessario que os individuos
de um modo geral, sejam capazes de sentir, agir e compartilhar do futuro comum da
comunidade local, do municipio, do estado, do pais e do mundo no qual vive. Pois, esse
mundo gque esta constantemente em evolucdo é composto por pessoas que independente

do que fazem ou pensam sao de fato, os construtores do mundo de amanha.
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3.4 CONTRASTE ENTRE AS ESCOLAS LOCAIS

Diante do anteriormente exposto convém explicitar outras experiéncias educacionais
presentes no municipio e que, em nivel de comparacéo pode elucidar algumas questdes ja
citadas no texto. Evidentemente que cada escola inserida em seu devido contexto local
possui uma historia e seu préprio sistema de funcionamento e, mesmo partilhando de um
sistema unico de gestdo municipal, com publico alvo semelhante e relativa observancia da
legislacdo educacional vigente, ainda assim, tem suas peculiaridades que

fundamentalmente determinam o éxito ou o declinio dessas instituices.

E nesse sentido que, ao comparar os dados (grafico 3.3.3) busca-se o diferencial
dessas escolas rurais, que embora compartilhem situacdo semelhante ndo obtiveram os
mesmos resultados, tanto em relacdo ao crescimento da escola, melhoria no atendimento
guanto ao retorno de egressos. Para que se possa compreender o alcance desses dados
antes € preciso que se conheca o0 contexto histérico da Escola e do Povoado do Moinho
que, também a nordeste do municipio, as margens do rio Sdo Bartolomeu, dista da Escola
do Sertdo cerca de 22 km pela GO 239 e aproximadamente a 12 km da cidade de Alto

Paraiso de Goias.

De acordo com os autos e pelo conhecimento popular, o atual Povoado do Moinho
existe desde meados do século XVII e em 1911 no auge da mineracdo do ouro pertencia a
divisdo administrativa do municipio de Cavalcante, sendo ali considerado distrito. Apds o
declinio da atividade aurifera na regido, a populagéo que ja desenvolvia algumas atividades
agropastoris manteve-se com essas e outras atividades, incluindo-se ali a implantacdo de
um dos primeiros monjolos para beneficiamento do trigo colhido nas cercanias. Fato este,
gque motivou a denominacdo do local como Povoado do Moinho e, no decorrer dos anos
esse conjunto de casas foi se transformando em nucleo habitacional com caracteristicas
relativamente urbanas. A populacdo estimada em aproximadamente 800 pessoas, com boa
parte delas sendo descendentes das familias tradicionais da regido que também possui

lacos de parentesco com as familias sertanejas.

A Escola do Povoado do Moinho é portanto, uma das escolas mais antigas da regiao,
possuindo boa estrutura fisica que foi construida e periodicamente reformada pelo governo
municipal, proximidade das residéncias dos alunos e acesso facilitado a zona urbana. O que
nesse caso a constitui em melhores condi¢cdes que a instituicdo objeto desse estudo. Assim,
por este ser o0 estabelecimento educacional mais préximo da Escola do Sertdo e também
pelas semelhancas e motivacbes ja abordadas anteriormente, utilizou—se alguns dados

(gréafico 3.3.3) que possibilitam apontar outros resultados ao longo dos ultimos anos nas
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duas unidades escolares (graficos 3.3.1. e 3.3.2).

Atendimento Escola Povoado do Moinho
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Gréafico 3.3.1: Atendimento na Escola Povoado do Moinho

Em relacdo ao grafico acima e a drastica queda do numero de alunos durante o ano
de 2009, convém ressaltar que tal fato foi ocasionado pela decisdo da SMEC, em que o0s
alunos da segunda fase do Ensino Fundamental da Escola do Povoado Moinho foram
transferidos e deslocados para a sede do municipio, acarretando assim, a despensa de
alguns funcionarios da escola (gréafico 3.3.1) e a preocupacado dos pais, quando seus filhos
eram dispensados da aula antes do horario marcado pelo transporte escolar e ficavam

perambulando pela cidade.

O decréscimo continuo das matriculas efetivadas anualmente pode ter diferentes
motivacdes além daquelas ja examinadas no contexto do éxodo rural, no entanto, aqui se
observa também a auséncia de algumas particularidades tais como, a coesdo comunitéria
na luta por direitos e por estruturas fisicamente decentes no ambiente escolar, a parceria
efetiva com variados 6rgdos, a autonomia administrativa e financeira concedida pela
Unidade Executora, a atuacdo independente do Conselho Escolar do Sertdo e
principalmente a Gestdo Participativa como elemento que liga e transcende o ambiente
educacional, alinhavando e possibilitando todo o processo de desenvolvimento escolar e

comunitario naquela regiao.

Peculiaridades estas, que ao longo do tempo nortearam o cotidiano da Escola do
Sertdo em diferentes circunstancias e cujos resultados podem ser apontados no gréafico

abaixo que enumera o crescimento do atendimento escolar (grafico 3.3.2).
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Atendimento da Escola do Sertao
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Grafico 3.3.2: Atendimento na Escola do Sertdo

Um outro aspecto a ser observado que possui estreita ligacdo com os resultados
positivos obtidos na Escola do Sertéo, foi a constante avaliacdo dos métodos empregados e
a valorizacdo da Equipe Escolar enquanto gestora daquele processo. Pois, a avaliacdo era
realizada a principio anualmente e depois semestralmente com o objetivo de dar voz aos
alunos e funciondrios para descobrir todas as falhas daquele periodo e também sugerir

possiveis solu¢des para as mesmas.

Essa avaliagdo era composta de variadas questbes que procuravam cobrir todo o
universo dos servicos oferecidos nha instituicdo. As perguntas versavam sobre os sonhos e
expectativas individuais para a escola e comunidade, as aulas, os horéarios, a merenda e o
almocgo, a estrutura fisica, o transporte escolar e principalmente sobre o atendimento
individual da Equipe em suas diversas fungbes. Havendo espacgo tanto para criticas e
desabafos como também para sugestdes de qualquer natureza. Importante destacar que em
nenhum desses questionarios foram encontradas respostas inconvenientes ou fora do
contexto escolar ou comunitario. Mesmo para os alunos o foco era de fato a melhoria do

atendimento escolar naquela regiéo.

Ap6s a aplicacdo desses anbnimos questionarios semi-abertos, procedia-se a
tabulacdo dos dados e a apresentacdo dos mesmos em reunido com o Conselho Escolar.
Naguela mesma ocasido ja se obtinha alguns encaminhamentos e a Equipe Escolar entdo,
de posse desses resultados e com base nessas orientacdes e na legalidade dos atos,
iniciava o procedimento de replanejamento do ano ou semestre seguinte. Evidentemente
gque muitas sugestdes por melhor que fossem ndo poderiam ser implementadas,
especialmente aquelas que se referiam a lanches mais elaborados e por isso mesmo mais

caros, mas, como todo o processo era aberto a discussdo havia espaco para que
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compreendessem tais impossibilidades.

Naturalmente que tal funcionamento dependia em grande parte da harmonia obtida
pela Equipe na conducdo da escola como um dos principais focos de forca e
sustentabilidade da regido. Embora existissem divergéncias internas havia também espaco
aberto ao debate, que por sua vez, possibilitava o nivelamento conceitual daquelas

contendas e o conhecimento da legislagédo atinente ao caso em discusséo.

De certo modo, todas as ocasifes bem como as discussdes traziam uma mensagem
implicita de aprendizagem e analise de seu papel enquanto formador de opinido e de
cidadaos. Por isso € que, mesmo quando jovens funcionarios entravam na Equipe, 0s mais
experientes ndo se desgastavam com seu reduzido conhecimento pratico, pois sabiam que

tanto era uma questao de tempo quanto de formacéo coletiva da qual ambos fariam parte.

Também esse pode ser um dos motivos do crescimento da Escola do sertdo (gréafico
3.3.3.) pois, uma Equipe Escolar consciente de seu proprio inacabamento € capaz de se

superar continuamente, como ja dizia Paulo Freire, “ ...inacabado, sei que sou um ser
condicionado mas, consciente do inacabamento, sei que posso ir além dele (Freire, 1996, p.
59). Assim, a compreensdo de que a Equipe Escolar composta por diferentes agentes
educativos que se formam e se somam no continuo exercicio de suas funcdes é vital para
seu crescimento e valorizacdo profissional. Pode ainda, contribuir para um desenvolvimento
mais justo e solidario nas instituicdes educativas e comunidades onde se encontram

inseridas.
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Graéfico 3.3.3: Contraste e Evolugdo das Escolas
O que também justifica a eficacia do retorno de ex-alunos que, na qualidade de novos
profissionais buscam integrar a Equipe que outrora os formou, estabelecendo entdo, o real
significado de pertencimento ao local de origem e os limites de uma possivel retribuicdo da

aprendizagem recebida. E nesse sentido que, os dados contrastantes entre as duas escolas
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(grafico 3.3.3) podem contribuir para a adequada compreensao dos resultados obtidos pelas

referidas unidades escolares.

3.5 O RETORNO DOS EGRESSOS

Reconhecendo que a educacdo formal escolar € uma préatica que tem como funcgao,
criar condicbes para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades, e aprendam
contetdos necessarios para compreensdo da realidade que o cerca, torna-se apropriado e
justo compartilhar as experiéncias efetivadas e os resultados obtidos na realizacdo de um
trabalho democrético e elaborado que se aperfeicoa, na medida em que se desenvolve,
buscando assim contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade democratica e menos

excludente.

No caso da escola em questdo, o retorno de ex-alunos como funcionarios, foi
fundamental para a seguranca e a continuidade da instituicdo, pois além de possuir moradia
fixa, parentes e demais familiares os apoiaram dando-lhes o suporte necessario. Mesmo nos
casos daqueles que ainda cursavam faculdade o apoio foi irrestrito, pois representavam a
certeza e a garantia de que a escola nao deixaria de funcionar por falta de professores e

demais funcionarios como outrora havia acontecido.

A principio, pelo que se pode observar a motivagdo de cada um dos que voltaram foi

diferente, como pode ser verificado no relato da professora Andréia que diz o seguinte:

...Antes, quando eu era menor, ndo pensava em trabalhar na escola porque
ela era pequena, tinha poucos alunos; mas, quando soube da oportunidade
de prestar vestibular para UEG como docente, me interessei pela vaga.
Entrei como professora voluntéria, prestei vestibular, passei e fui tomando
gosto pela coisa, fui ficando. Quando terminei a faculdade ndo quis ir
embora porque afinal eu tinha tido oportunidade de estudar foi aqui e entdo
tinha que devolver o que aprendi. Além disso, € bom demais morar aqui,
perto da familia, do trabalho, entdo!? E um privilégio, tem tanta gente que
precisa se deslocar para longe todos os dias para trabalhar, eu ndo, pois
moro bem pertinho do trabalho, no lugar da gente mesmo.

De acordo com Arroyo (1999, p. 38) tais opinides exemplificam os saberes instintivos,
gque ele chama de matrizes culturais do homem e da mulher do campo. Tal conceito baseia-
se nos estreitos vinculos existenciais e raizes culturais expressas no sentimento daqueles

gque ligam-se a terra e estéo ali realizados.

Do atual vigilante Alessandro, também um egresso, que veio para a regido com a

familia aos 10 anos de idade, ouve-se o seguinte:
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...Engracado como a vida da gente vai tomando um rumo, né? E a gente
nem percebe... mas pensando bem a maioria dos funcionarios sédo ex-
alunos, tipo eu, Aline, Alessandra, Andréia, Dena, Andreni, Denize,
Francisca, Jeova e outros, né?. E isso foi bom para todo mundo. Naquela
época foi bom ter vindo gente de fora (professoras), mas agora quanto mais
gente daqui melhor, porque evita confusdo. O pessoal cresceu junto,
conhece uns aos outros e é mais adaptado a regiao.

No que se refere a sensacédo de pertencimento e adaptacéo a regido, Arroyo (1999, p.
39) indica outra importante questado: o tempo dos cidaddos do campo. Esse tempo nédo é o
mesmo utilizado na urbanidade, pois o tempo social dos individuos, das familias, das
comunidades do campo, esta vinculado aos tempos da natureza, da producdo e também

das lembrancas e celebracfes.

Outro aspecto importante é o envolvimento com as questfes que norteiam o ensino e
o funcionamento geral da escola. Nesse caso, o fato da gestdo ser participativa favorece a
compreensao sobre os principios basicos e o dia a dia da administracdo escolar. O fato
desses egressos e portanto, novos funcionarios, terem participado da instituicio como
discentes contribui para que aperfeicoem alguns servigos oferecidos. Pois, estando agora
em nova situacdo sdo capazes de lembrar-se daquilo que os agradava ou incomodava,

tendo entéo, a oportunidade de atuar e influenciar diretamente naquelas situagdes.

Geralmente mostram-se mais afeitos ao trabalho participativo possuindo mais
liberdade para expor suas ideias e também maior proximidade com os alunos. Além disso,
demonstram orgulho em pertencer aquela instituicdo fazendo com que seu alunado se sinta
mais dono do espago onde laboram e com melhores expectativas de futuro. Como diz a

professora Aline instada sobre o motivo de seu retorno,

Fiz parte da primeira turma de 52 série dessa escola [...] € em 2002 conclui
a 82 série, cheia de sonhos e perspectivas de um futuro melhor para mim e
minha familia. Em 2003, fui para Alto Paraiso cursar o ensino médio e
apesar de muitos duvidarem de mim, por ser uma garota da roca, consegui
fazer melhor do que muitos colegas da cidade. A vida la foi muito dificil e
para piorar a situacdo, ainda perdi minha mée no final do ano e meus
irméos menores foram para casa de parentes. Quando conclui o 3° ano,
decidi reunir minha familia novamente e voltei para o Sertdo. Ganhando a
oportunidade de trabalhar na biblioteca da escola que estudei, trouxe minha
irma de oito anos para morar comigo e em seguida mais dois irmaos.
Depois iniciei o curso de Pedagogia pela Unitins que conclui agora em 2009
e também j& fui contratada pela prefeitura como professora. Espero que no
futuro minha filha também possa estudar na escola que estudei, valorizando
nossas origens. Enfim, gosto muito desse lugar e estou aqui porque sinto
que este é o meu lugar.

Sao relatos perseverantes como esse que permitem antever em longo prazo a eficacia
da reintegracdo dos ex-alunos que ao cotidiano escolar. Mais do que uma aposta no futuro é

a certeza da permanéncia de um presente ambiciosamente pensado para as novas
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geracdes. Pois, com esse propoésito certamente trabalhardo com mais afinco e constancia
por uma escola que pretendem deixar para seus descendentes. Exemplifica ainda, como € o
modo de pensar e a sensagdo de pertencimento daqueles que voltaram ao seu lugar de
origem e tiveram boas oportunidades de trabalho. Além disso, em se tratando de locais de
dificil acesso isso facilita imensamente o deslocamento para o ambiente de trabalho, o

alojamento e a reintegracao familiar e comunitaria desses atores sociais.
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Conclusbes

Este trabalho teve como foco a experiéncia de Gestao Participativa e Desenvolvimento
Comunitario nos ideais de sustentabilidade vivenciados pela Escola do Sertdo, no municipio
de Alto Paraiso de Goias na Chapada dos Veadeiros. Tal instituicdo inserida num contexto
comum a a inumeras outras escolinhas rurais em sua persistente trajetéria de lutas e
conquistas, demonstrou ser possivel obter relativo desenvolvimento local por meio da
combinacdo eficiente de legislacdo educacional, ideais de sustentabilidade aplicados a
escola do campo e o empoderamento comunitario, consequéncia direta da Gestdo escolar

Participativa.

Diante do exposto acima e ciente dos prognoésticos futuros para o planeta Terra, tal
experiéncia na medida de suas possibilidades, busca contribuir de maneira pratica para o
atual debate sobre a adaptacdo da populacdo camponesa aos nefastos efeitos do clima
global sob uma 6tica mais preventiva, cujas acdes englobam tanto o governo em suas

diversas instancias quanto a populacéao rural do pais.

Tais acdes tem a ver com a implantacdo de politicas publicas direcionadas e mais
favoraveis o ensino do meio rural, incluindo o incentivo ao sistema de Gestdo Participativa
na comunidade cuja escola esteja inserida. Também ha urgéncia em adequar as estruturas
fisicas da grande maioria dos estabelecimentos educacionais espalhados pelo campo
brasileiro, e aqui ndo se refere apenas as constru¢des, mas sim, a expansao do terreno
onde esté localizado, ou mesmo uma parceria com 0s proprietarios vizinhos para utilizacdo
das &reas no sistema de comodato. Pois, € ali que bases experimentais poderdo ser
implantadas com o apoio de universidades e demais 6rgaos de pesquisa, tanto no sentido
de contribuir para o surgimento de novas tecnologias laboratoriais e sociais, quanto de
permitir a adaptacéo e o melhoramento genético de determinadas espécies em seus lugares

de origem.

Pelo que se pode perceber, esse tipo de acédo fortalece a instituicAo educativa
permitindo a criacdo de lacos indissoluveis entre pesquisadores e comunidade local, entre
orgdo de pesquisa e escola rural. E como consequéncia direta melhora as condi¢cfes de vida
dessa populagéo e de seus vizinhos, na medida em que fornece os resultados da pesquisa
aos que dela dependem diretamente e ao publico daquele ecossistema em geral. Além
disso, essas pessoas estardo disseminando o conhecimento obtido e assim estabelecendo

os reais limites dessa possivel ilha de sustentabilidade no campo.
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Em ultima analise também sera util fazer com que as instituicbes escolares rurais
superando sua limitacdes geogréficas e a gestdo autocratica urbanizada sejam capazes de,
utilizando tal estratégia, gerar o empoderamento da comunidade local como foi o resultado

obtido e verificado na Escola foco desse trabalho.

De acordo com averiguagdo que se procedeu nos autos dessa escola, e também no
ponto de vista dos entrevistados a escola e o0 seu modo de gestdo foram fatores primordiais
para a obtencdo das conquistas comunitarias ja elencadas. Desse modo, pode-se entdo
recomendar a implantacdo da Gestdo Participativa como estratégia de desenvolvimento
includente e sustentavel para as comunidades rurais, numa perspectiva de programa a ser

implementado pelo governo em parceria com outros 6rgaos e com a comunidade local.

Outro aspecto a ser observado, € o incentivo aos egressos para que academicamente
formados, retornem ao seu lugar de origem e ali possam ocupar o espaco que lhes é devido.
Essa medida valoriza tanto o conhecimento empirico local do individuo, quanto aquilo que o
mesmo aprendeu na academia, 0 que em certo sentido pouparia o desgaste da procura e
deslocamento de profissionais externos para suprir a necessidade da escola. Além disso,
conforme o que se viu na experiéncia relatada anteriormente, o sentimento de
pertencimento fara com que desenvolva um trabalho direcionado para a melhoria da

gqualidade de vida daquele povo.

Outro questdo, é a utilizacao criativa da legislagédo vigente como ponto de equilibrio na
resolucdo dos conflitos que surgiram no cotidiano escolar e comunitério daquela regido. Isso
demonstra que havendo conhecimento, capacidade interpretativa das leis e razoavel
diplomacia muitas situa¢des conflituosas podem até ser dirimidas antes de causarem
maiores danos a sociedade e ao meio ambiente. Também desperta para o fato de que, a
base do relacionamento humano ainda é o didlogo e por isso mesmo acessivel a toda

humanidade.

Vencendo entdo o principal desafio, que era transformar didaticamente a legislacéo
educacional em realidade a servico da melhoria do ensino basico local, com a Gestdo
Participativa alinhavando todas as etapas, iniciou-se a implementacdo de varias acodes
integradas, cujos resultados fortaleceram e potencializaram o empoderamento dessa

comunidade rural em prol de seu proprio desenvolvimento.

E nesse contexto que, insere-se uma ideia sustentada pela andlise dos dados

relacionados a posicdo estratégica que os estabelecimentos educacionais ocupam no

espaco territorial brasileiro. Nesse caso, poderiam até surgir novos modelos de convivéncia
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mais harménica com a terra em que vivem e na mesma medida, defendendo-a da gula
capitalista que ainda impera no mundo atual. Pois, a oferta de ensino fundamental
embasado nas premissas sustentaveis € uma opg¢do viavel a todos os recantos do pais,

considerando inclusive, as peculiaridades regionais e a sazonalidade das mesmas.

Considerando-se o alvoro¢co que as questdes climéticas tem suscitado, h& certa
urgéncia na implantacdo efetiva de acdes que possibilitem o eficaz enfrentamento dessas
alteracdes, pois, do ponto de vista financeiro o custo seria bem menor se investisse nas
escolas rurais, ja que, as entidades publicas de educacdo formal possuem equipes e

condic@es préprias de funcionamento com custos geralmente franqueados pela nacgéo.

Desse modo, um sistema de gestdo educacional apropriado num programa de longo
prazo teria efeito rapido e duradouro podendo ser implantado em todo o territério nacional,
preservado-se ali o devido teor cientifico, porém numa linguagem apropriada a todo e

qualquer cidaddo que habite as terras brasileiras, sem qualquer distin¢ao.

Tendo em vista tais nimeros essa parceria poderia ser efetivada desde que houvesse
interesse de ambas partes, tanto do governo quanto da sociedade. Naturalmente que essas
instituicdes educacionais séo geridas e pensadas por um sem namero de cabecas, que vao
desde o Ministério da Educacédo até as mais longinquas unidades escolares nos campos e
florestas. No entanto, € esse mesmo movimento unificador da politica educacional que
permite o pleno desenvolvimento de programas e sistemas aplicados ao ensino basico

brasileiro.

O que poderia ser feito em etapas sucessivas, inicialmente com livros didaticamente
elaborados para os funcionarios das escolas, depois para os alunos e finalmente para os
pais e toda a comunidade. Tais livros tendo um mesmo fio condutor de ideais sustentaveis
deveriam ser apresentados as comunidades como um programa que, para implementagéo
pratica dependeria da aprovacdo deles, pois isso geraria a nocao de responsabilidade e

pertencimento ao projeto.

Nesse caso, um componente sensibilizador que muito contribuiria para a implantacéo
desse novo sistema nas escolas, especialmente as do campo, seria a objetividade com que
se pode tratar as consequéncias danosas que os eventos climaticos tem gerado nos ultimos
anos. Pois, ndo é mais possivel assistir impassivel aos desastres naturais que se
apresentam diariamente no pais e no mundo, e mais do que isso, necessitamos de solu¢cbes
gque nos permitam conviver da melhor forma possivel com a realidade tal como ela se

apresenta.
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Nesse aspecto, o ideal € que todos indistintamente tivessem pleno acesso ao
conhecimento dessas adversidades para que assim, imbuidos da idéia de que podemos
influir positivamente para um futuro comum mais ambientalmente justo e sustentavel,
houvesse mesmo uma nova tomada de consciéncia de toda a populagédo. E pelos motivos
elencados anteriormente, essa a¢cdo sO poderia ser concretizada no menor tempo possivel
pelo protagonismo da educacao rural sustentavel. Com a populagdo do campo tendo um
papel efetivo de aglutinador e ao mesmo tempo disseminador dessa nova politica de

educacao e desenvolvimento em prol da melhoria do pais.

Assim, sem a pretenséo de esgotar o rol de possibilidades e alternativas de programas
educacionais com tematicas sustentaveis nas instituicbes escolares rurais e, apenas como
humilde contribuicdo ao tema em questao, sera elaborado um livro em linguajar adequado e
acessivel aos povos do campo para disseminar essa experiéncia e transforma-la em modelo
tedrico que lhes permita entdo, inserir o tema Desenvolvimento Rural Sustentavel no

cotidiano das escolas rurais brasileiras.
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Anexo - 1 — Fotos
Fotos das Escolas Murici, Parida, Agua Branca e Esc  ola Polo do Sertdo em
diferentes periodos

By
. 4 A g -
Escola do Sertdo na Faz. Sta. Clara - 2002

T A e Y L [
Sistema de captacéo de agua potavel na Faz.
Sta. Clara — Ago/nov de 2003







Anexo - 2 — Roteiro de Entrevistas para a Pesquisa

A) Pais de Alunos e Liderancas

Questdes:

1 — Identificacdo: Nome, idade, sexo, origem (data) e profissao.

2 — ldentificacdo dos beneficios sociais que recebem.

3 — Quando chegaram nesta localidade quais eram os beneficios/facilidades que havia na
regido? (escola, vias em bom estado, atendimento de saude e agentes, transporte publico,
telefone, etc.)

4 — Quais foram suas impressoes iniciais a respeito da regiao?

5 — De |4 pra ca o que aconteceu na regiao?

6 — O que esta diferente daquela época?

7 — Na sua opinido o qué contribuiu para esse desenvolvimento na regiao?

8 — Por qué?

9 — O que vocé tem ouvido falar da Escola do Sertdo nos ultimos anos?

10 — Qual é a opinido dos seus filhos sobre a Escola do Sertao?

B) Professores

1 — Identificacdo: Nome, idade, sexo, origem (data) e profisséo.

2 — Identificac@o dos beneficios sociais que recebem.

3 — Quando chegaram nesta localidade quais eram os beneficios/facilidades que havia na
regido? (escola, vias em bom estado, atendimento de saude e agentes, transporte publico,
telefone, etc.)

4 — Quais foram suas impressoes iniciais a respeito da regiao?

5 — De la pra cé o que aconteceu na regiao?

6 — O que esta diferente daquela época?

7 — Na sua opinido o qué contribuiu para esse desenvolvimento na regiao?

8 — Por qué?

9 — O que vocé tem ouvido falar da Escola do Sertdo nos ultimos anos?

C) Alunos Egressos

1 — Identificacdo: Nome, idade, sexo, origem (data) e profissao.

2 — ldentificacdo dos beneficios sociais que recebem.

3 — Quando chegaram nesta localidade quais eram os beneficios/facilidades que havia na
regiao? (escola, vias em bom estado, atendimento de salde e agentes, transporte publico,
telefone, etc.)

4 — Quais foram suas impressoes iniciais a respeito da regiao?

5 — De |4 pra ca o que aconteceu na regiao?

6 — O que esta diferente daquela época?

7 — Na sua opinido o qué contribuiu para esse desenvolvimento na regiao?

8 — Por qué?

9 — Onde vocé estudou? (trajetoria escolar)

10 — Por que resolveu voltar? (regido e escola)



Anexo 3 — Questionario a ser respondido pelos aluno s e suas familias — Jun09

Eu e a Escola do Sertdo = No6s

Meu nome; Idade:
Pai: Idade:
Mae: Idade:

Irmaos (idade):

Todos estdo morando em sua casa?

Ha outras pessoas morando em sua casa?

Na sua casa h& alguém que recebe:

( ) Aposentadoria ( ) Bolsa familia

( ) Rendacidada ( ) Peti ( ) Outros. Quais?_____

Vocé gosta de vir para escola? Por qué?

O que vocé mais gosta nessa escola?

O que vocé menos gosta nessa escola?

O que essa escola deveria ter ou fazer?

Como vocé vem para a escola?

()apé ()onibus ()acavalo () bicicleta ( )kombi

Quanto tempo vocé leva para chegar até a escola? E qual é a distancia?

O que vocé acha desse transporte?

A que horas vocé sai de casa para vir a escola?

Vocé gosta do lanche da escola? E do almogo?

O que a escola pode fazer para melhorar o lanche e o almoco?

O que vocé acha da equipe de funcionarios?

Antes de sair para a escola o que vocé come?

E quando ndo vai a escola qual é a sua alimentagdo?

Qual lanche vocé gostaria que tivesse na escola?

Alguém de sua familia j& estudou ou estuda nessa escola? O que eles (elas) falam a
respeito dela?

Vocé e sua familia séo felizes aqui? Por qué?

Os seus pais gostariam de se mudar para outro lugar? Por qué? Para onde?

O que se pode fazer para melhorar a escola e a regido do Sertdo?

Qual é o seu maior (ou maiores) sonhos?



Anexo 4 — Listagem de algumas das pessoas que foram entrevistadas
A) Atores Sociais

1 - Andrelina Domingues de Faria - Moradora mais antiga da regido

2 - Ismael Cardoso de Barros — Pai de alunos

3 - lvan da Silva Santarém Barros — Mae de alunos

4 - Maria Elisa — Professora no Sertdo em 1992

5 - Aline Gualberto de Brito — Ex-aluna e atual professora da Escola do Sertdo

6 - Alessandro Cardoso de Barros — Ex- aluno e atual vigilante da Escola do Sertédo
7 - Andréia Vanessa Inacio Mota — Ex- aluna e atual professora da Escola do Sertédo
8 - Maria Madalena Alvares Pereira — Professora da Escola do Sertéao

9 - Joana Torres da Silva — Professora e atual diretora da Escola do Sertdo

10 - José do Espirito Santo — Morador antigo na regido

11 - Denezin Inacio Bernardes — Antigo morador da regido e doador do espaco fisico
onde a escola esta instalada (em entrevista realizada em meados de 2002).

12 - Francisca Quirino Barbosa - Ex-aluna e funcionaria da Escola do Sertéao

13 - José Donizeth |. Bernardes — Pai de aluno e atual funcionario da Escola do Sertédo
14 - Adenilza Cardoso da Silva - Ex-aluna e atual funcionaria da Escola do Sertdo
15 - Elita de Moura — Mae de aluna e atual funcionaria da Escola do Sertéo

16 - Alessandra Cardoso de Barros — Ex- aluna e atual funcionaria da Escola do Sertédo
17 - Delcino Cardoso da Silva - Pai de aluno e antigo morador da regido

18 - Marli Gomes de Melo — Ex-aluna e mae de aluno

19 - Rosilene Silva dos Santos - Ex- aluna e atual Agente de Saude no Sertéo

20 - Eurico Torres da Silva — 1° Motorista da Escola do Sertéo

B) Alunos monitores que contribuiram na aplicacéo d 0 questionario de pesquisa
Carlito Borges de Moura

Rafael Chaves Dutra

Welton e Welio Gualberto de Brito
Adenilza Cardoso da Silva

Igor Donizeth Rezende Bernardes
Jacileide Torres da Silva

Edvéanio Borges dos Santos
Erasmo Santiago de Sousa
Everson Costa Machado

Karina Cardoso de Barros
Jéssica da Silva Fagundes
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Anexo 5 - Tabelas PSF Rural
Secretaria Municipal de Salde — SIAB  (sistema de Informacao de Atencéo Basica)

Tabela | — Populacdo da zona rural regido - Sertdo

N° de familias por ano

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 |2007 2008* 2009
Familias cadastradas 32 32 64 57 61 62 62 62 63 47 91
7 a 14 anos na escola 38 34 44 31 39 28 32 27 33 27 49
15 anos e mais -- 6 122 | 117 133 | 138 | 142 149 | 133 103 | 195
alfabetizados

Fonte: Sec. Mun. da Saude/SIAB
* Falta ficha de Adélia 2008

Tabela Il — Melhoria da Qualidade de vida / servicos basicos

Serv. Basicos no N° de familias por ano

domicflio? 1999 2000 2001 2002 2003t 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Energia Elétrica 16' 16t 23t 20t 21 37 37 37 47 36 64
Agua no domicilio 29 29 59 55 60 59 59 59 63 a7 91
Agua filtrada 20 20 45 44 40 53 53 53 58 43 78
Fossas instaladas 13 13 20 21 18 27 27 27 32 19 73
Lixo 9 9 40 39 37 39 39 39 60 46 87
gqueimado/enterrado

Casa de adobeftijolo 27 27 54 53 55 58 58 58 55 41 85

Fonte: Sec. Mun. da Saude/SIAB
* Falta ficha de Adélia 2008
Nota! — Rede de energia numa propriedade particular que servia aos domicilios dos funcionarios.

Tabela Ill — Abastecimento e tratamento da agua na regiao do Sertdo

Abastecimento de agua Tratamento da agua no domicilio

Ano Rede publica = Poco/ nascente Outros Filtracdo | Fervura Cloracao Sem tratamento
1999  -- 29 2 20 - - 12

2000 -- 29 2 20 - - 12

2001 - 59 5 45 - - 19

2002 - 55 2 44 1 - 12

2003 - 60 1 40 1 - 20

2004  -- 59 3 53 - - 9

2005 - 59 3 53 - - 9

2006  -- 59 3 53 - - 9

2007 - 63 - 58 - - 5

2008 - 47 - 43 - - 4

2009 - 91 - 78 3 - 10

Fonte: Sec. Mun. da Saude/SIAB
* Falta ficha de Adélia 2008



Tabela IV — Destinacdo do lixo e esgoto sanitario

Destino do lixo

Destino esgoto (fezes/urina)

Ano Coleta publica | Queimado/enterrado Céu aberto Fossa Céu aberto
1999 22 9 21 13 19
2000 22 9 21 13 19
2001 42 40 20 20 44
2002 32 39 15 21 36
2003 42 37 20 18 43
2004 193 39 27 35
2005 193 39 27 35
2006 193 39 27 35
2007 12 60 32 31
2008 12 46 - 19 28
2009 12 87 3 73 18

Fonte: Sec. Mun. da Saude/SIAB
* Falta ficha de Adélia 2008

Nota 2 — Os moradores levavam o lixo em seus carros para a coleta urbana

Nota 3 — Equivoco no preenchimento pois, nunca houve transporte publico para esse tipo de coleta




Anexo 6 — Relatério da Escola do Sertao - Ano 2005

gscola do Serts,,

Corpo, Alma e Coracao.

Relatério anual —2005

Este relatério tem por finalidadformar a comunidade escolar bem como as
autoridades locais, sobre o funcionamento e aslatles desenvolvidas nesta escola durante
0 ano letivo que se iniciou em 10 de fevereiramitou em 10 de dezembro.

Com base nos artigos 23 e 2Rid#e Diretrizes e Bases da Educacéo,
definimos o calendario escolar levando em conspdera localizacéo rural e as
peculiaridades locais, especialmente as climad@andmicas sem, no entanto, diminuir a
carga horéria prevista em lei. Para honrar tal comgso com a comunidade escolar,
demos continuidade a jornada ampliada, ofereceradmoco e a continuidade das
atividades escolares e extra curriculares no penedpertino.

A gestao participativa e o fumamento administrativo e pedagogico desta
escola baseiam-se nos artigos 205 e 206 da caocétitiederal e na lei 9394/96,
especialmente onde cita que o ensino devera s&trado com base nos principios de
gestao democratica do ensino publico, valorizagaprdfissional da educacéo, pluralismo
de idéias e concepgdes pedagdgicas e valorizagdxpedaéncia extra-escolar, entre outros.
Ainda com base na mesma lei estamos a alguns eogreg@indo em direcao a autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestao financkita;,que foi incentivado pelo artigo 15 da
LDB e também pelas dificuldades de acesso a egfiore

Para melhor entendimento dolasste relatério sera composto de duas partes,
sendo elas: atividades desenvolvidas e problenisenésdos durante o ano.

Atividades desenvolvidas

Jornada Ampliada - este é o periodo vespertino dagenvolvemos variadas atividades, tais
como: artes e artesanato, danca, futebol, tarefaamdo necessario, reposicao de
aulas. Salientamos que esse procedimento estddasdpano artigo 34 da LDB e tem
trazido muitos beneficios a essa comunidade.

Almoco — oferecer esta refeicdo geralmente comptestaroz, feijao, carne e salada, tornou
possivel melhorar a qualidade de vida das criatedsrma digna e também diminuir
0 gasto e o desgaste de nosso transporte esastaduas viagens a menos por dia. E
preciso pontuar que muitas criancas e adolesceadées de suas casas por volta de
4:00 da manha, caminham alguns quilémetros, atsavesios para pegar o transporte
escolar e iniciar os estudos as 7 horas da météihdutros que embora ndo tenham
gue fazer esse trajeto herdico, a familia ndo disigdalimentacéo suficiente nem
nutricionalmente adequada.

Cursos e palestras — durante este ano recebensssatiwisitas, algumas com objetivo
especifico, tais como: Vereador Silvinho que w&oo funcionamento e também a
alimentacao servida aos alunos; Dr. Jodo da Agesdefue fez palestra sobre a
criacao de animais e a importancia da vacinac@s@fbrucelose e raiva) bovina; D.
Denita que enviada pelo sindicato rural, deu cdesartesanato de palha trancada para



professoras e mées de alunos; vigilancia sangéedez inspecdo nas instalacdes e
merenda, Tama e Davi da Travessia junto com osseglque vieram conhecer a
escola e pretendem reformar o Barracdo no préxmo a

Gincana — esta € uma atividade ladica desenvobridgrupo, geralmente fora da sala de
aula que explora os conhecimentos gerais que nesaltéo acumulando ao longo de
sua vida de estudos, privilegiando assim a difasdealores fundamentais como o
respeito ao bem comum e o apreco a tolerancia.

Reunides — é neste espaco que realizamos a forrnagfiouada dos professores desta
escola, com o estudo dos “parametros curriculaae®mnais” através de modulos e
reunides de planejamento semanal, onde discutimqaestdoes pedagodgicas e
avaliamos o processo ensino-aprendizagem aplicadsata de aula. E preciso
ressaltar que 5 professoras desta escola iniciestgrano na arte de ensinar. Cabe
citar aqui os mutirdes de alunos, pais e amigassdala, para limpar o quintal,
instalar energia elétrica e o encanamento dasdiggua, construir duas salas, etc.

Eleicbes — esta foi a primeira vez que a comuni@adelar escolheu sua diretora através do
voto.

Apoio basico — aqui cabe salientar que a Escolaaitiio e Barracdo tem servido de ponto
de apoio tanto para a prefeitura como para outg&o§ que realizam muitas acdes em
beneficio desta regido, tais como: apoio para equgpinstalacdo do poco artesiano,
para equipe da saude (consulta médica e vacingzia)equipe da assisténcia social,

Festas — junina, Fu Fu H4, miss, formatura, entt@s. Esta foi a forma encontrada para
gue nossos jovens tenham um minimo de lazer reggi@or sem precisar se deslocar
para a cidade e sair da vigilancia de seus pais.

Viagem — o dia de campo € considerado aula exaisselnas disciplinas a que se destinou,
sendo que este ano houve apenas dois dias. E unegrani@dica e objetiva de aplicar
a aprendizagem pratica no contexto local.

2 — Principais problemas

Chuvas e estradas — esta é a seqliiéncia exatas#es moincipais dificuldades sendo quase
impossivel dissocia-las. Este ano, como ja foi, @itoaulas iniciaram em fevereiro e a
chuva parou em meados de abril come¢ando novamenteitubro. Vale lembrar que
a grande diferenca entre esses periodos, é qeeeleifo em diante a chuva tende a
diminuir e de outubro pra frente ela s6 aumentdaemsidade. Nesse periodo chuvoso
as estradas ficaram em péssimo estado, os riatas gror diversas vezes encheram,
impedindo ou apenas dificultando a passagem doslesique atolavam e em
algumas ocasifes necessitou de trator (dos vizZirgawa puxa-los. Tivemos também
muitas goteiras na biblioteca, sala de video, berde até na sala de aula da preé-
escola, onde com chuva era impossivel permaneitefaesio.

Solucéo:a) calendario escolar apropriado e flexivel.

b) manutencédo das estradas antpsrilodo chuvoso (tirar esgotos e cascalhar
pontos especificos tanto da GO 239 quanto dasaig)in

c) fazer bueiros nas grotas.

d) reformar o prédio escolar, esglenénte o telhado (que baixou), os banheiros
gue estdo sem porta e com sérios vazamentos gazsialacao elétrica de todos os
cobmodos, trocar a caixa d’agua que ja foi pedida yigilancia sanitaria, arrumar o sistema
hidraulico e a fossa, entre outras coisas.



Transportes — antes de ser problema, é necess@&weqliga, o transporte aqui € a Unica
solucao, pois sdo os veiculos que possibilitamno &iendimento ao educando e o
cumprimento da lei, onde diz que é competéncia aiaicipio “proporcionar 0s meios
de acesso a cultura, a educacao e a ciéncia”. Sgnais por contar com esse meio
de transporte, porém quando ele falha como foso da Kombi esse ano, que deu
problema desde o inicio, causa grandes prejuizoiasmpreocupacdes. Para que se
saiba a funcédo da Kombi é: trazer as professomsem da cidade, trazer o
combustivel da semana para os dois veiculos, tl@zene, o almogo e demais
compras, transportar duas turmas de alunos deeediétintas a que o dnibus ndo tem
acesso, dar apoio administrativo e atender emagg(desde uma crianga que passa
mal até uma reunido na cidade onde se requisitesam;a da equipe escolar ou de um
membro da mesma). Pela incapacidade da Kombipéssgoras subiam as serras a
pé, o combustivel vinha de caminh&o ou de caromaterceiros, o lanche e o almoco
vinham de carona numa camionete particular semamidnfa escola ndo tem
dispensa para estocar alimentos), assim como aquiteriais também vieram da
mesma forma. Assim foi até que a Kombi ndo veisn#afungdo do 6nibus é:
transportar alunos e professores na linha viadalas ressaltando que, por ter o
motor na frente o barulho é ensurdecedor. Bem seim@ortancia do transporte para
o funcionamento diario desta escola e a falta ¢p&ae. Torna-se digno de nota o
esforco e a boa vontade do secretério de transp&teOrlando, que em todas as
oportunidades em que foi requisitado nos atendeuatencéao e presteza.

Solugao:a) fazer uma manutencao geral nos veiculos conmtiias pecas e do conserto

ou,

b) terceirizar o transporte (espentate no caso da Kombi) ou,
c) trocar por veiculos mais conseéogou,
d) comprar veiculos novos.

Comunicacéo deficiente — este € um outro problemeaegnbora seja de ordem menor
também nos atingiu, pois a regido nao dispde déote publico, a escola ndo possui
linha telefénica e o sinal para celular é fracaofunidade é isolada e nos
comunicamos através de bilhetes e recados pekptree escolar ou pelo motorista
do coletivo, Sr. Pereira, que passa 4 vezes nanserNaste item também cabe
ressaltar que esta escola ja esta recuperadéedeeim;do sofrida na gestéo escolar no
inicio do ano.

Solucéo:a) instalar telefone publico nas proximidadessitaka ou,

b) instalar um celular com antengréxio escolar ou,

c) reinstalar o sistema de radiocoicacéo (temos a antena) com a base na escola,
os radios portateis nos veiculos e um na prefedtura

d) instalar radio comunitaria looalaumentar o sinal da radio de Alto Paraiso,

e) e respeitar as decisdes coletmasdas pela Escola do Sertao.

Atenciosamente,

A Equipe Escolar do Sertéo



Anexo 7 — Avaliacdo “Prova da Escola do Sertao”
A) Avaliacdo da Escola do Sertdo com Equipe Escolar - Out/07
Responda de acordo com suas opinides o0 que se segue:

1 — Qual é a sua funcao na Escola do Sertao?

2 — Como vocé se sente trabalhando aqui?

3 — Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

4 — Para desenvolver seu trabalho vocé dispbe de:

material suficiente ( )sim ( )asvezes ( )nao

ajuda de parceiros ( )sim ( )asvezes ( )nao

apoio didatico ()sim ()asvezes ( )néo

espaco adequado ( )sim () éasvezes ( )ndo

atendimento na biblioteca ( )sim ( ) asvezes ( )néao

5 — Quais séo as atividades que vocé desenvolve e que séo inerentes ao seu
trabalho?

6 — Na sua opinido, o que é preciso mudar para melhorar o funcionamento desta
escola?

7 — O que tem de melhor nesta escola?

8 — O que tem de pior nesta escola?

9 — Dé sugestdes para 0 ano de 2008.

10 — De quem é a Escola do Sertdo?

B) Avaliacdo da Escola do Sertdo com Alunos — Out/07

N&o é necesséario se identificar, entdo, responda de acordo com suas opiniées o
gue se segue:

Conceitue em Otimo, Bom, Regular ou Ruim
1 - Transporte escolar ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim

2 — Merenda ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
3 — Limpeza ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
4 — Biblioteca ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
5 — Equipe Escolar

Motoristas ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
Merendeiras ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
Professoras ()O0timo ()Bom ()Regular ()Ruim
Faxineiras ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
Secretéria ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
Coordenadora ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim
Diretora ()Otimo ()Bom ()Regular ()Ruim

6 — O que tem de melhor nessa Escola?
7 — O que tem de pior nessa Escola?

8 — O que falta nessa Escola?

9 — O que vocé sugere para 2008?

10 — De quem é a Escola do Sertdo?



