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Cancao Obvia

Escolhi a sombra desta arvore para repousar dm mgué farei, enquanto esperarei por

ti.
Quem espera na pura espera vive um tempo de egpera

Por isto, enquanto te espero trabalharei os camposversarei com os homens, suarei
meu corpo, que o sol queimara, minhas maos ficzaEgyadas, meus pés aprenderdo o
mistério dos caminhos, meus ouvidos ouvirdo maejswlhos verdo o que antes nao

viam, enquanto esperarei por ti.

N&o te esperarei na pura espera porque 0 meu @engspera € um tempo de quefazer.
Desconfiarei daqueles que virdo dizer-me, em voalaprecavida:

E perigoso agir

E perigoso falar

E perigoso andar

E perigoso esperar, na forma em que esperas

Porque esses recusam a alegria de tua chegada.

Desconfiarei também daqueles que virdo dizer-mma, galavras faceis, que ja chegaste,

porque esses, ao anunciar-te ingenuamente, ardeadaciam.

Estarei preparando a tua chegada como o jardipesmara o jardim para a rosa que se

abrird na primavera.

Paulo Freire
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GESTORES ESCOLARES E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: D esafios e
Perspectivas para a Educacao de Jovens e Adultos

Resumo —Este estudo investigou o papel dos gestores jumtBrajeto Politico-Pedagdgico na
Educacé@o de Jovens e Adultos (EJA) e as implicagéaeformacdo docente em sua prética. O
desenvolvimento desta analise se deu no periode 2006 e 2008. Para tanto, tal pesquisa esteve
concentrada nos aspectos relacionados aos moaisaigio dos gestores escolares na construgcao e
na implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgicolascatravés da identificacdo dos desafios,
dilemas e estratégias das gestdes por eles degielagolno contexto da Escola Plural da Rede
Municipal de Belo Horizonte/MG. A metodologia utdida foi composta por questionario semi-
aberto (para caracterizacdo dos sujeitos da p@sdeisiuas escolas da Rede Municipal de Belo
Horizonte, onde ha turmas de EJA em funcionameiién de ter sido, também, composta por
observacédo e andlise dos Projetos Politico-Pedagggias escolas onde 0s gestores pesquisados
trabalhavam, como também se compds do recurso ttavista. O desenvolvimento dessa
investigacdo estd sustentado na idéia de que @t@réjolitico-Pedagogico € um espaco de
alteridade, de vivéncias e de aprendizagens, @tazer substantiva significacéo e relevancia ao
contexto dos processos formativos da EJA, constitdse, ainda, como um espacgo que guarda em
si tanto a potencialidade emancipatéria quanto gulagdria. Corroborando os principios da
Educacédo Popular, como fundamentos demandadospdiea educativa na EJA, esta pesquisa
dialoga com os processos de formacao docente, msauefere as suas demandas e perspectivas,
no intuito de destacar o papel dos gestores cofeitasicapazes de potencializar experiéncias
educativas significativas na area, de fomentatalatucdo entre a EJA e suas raizes histéricas de
constituicdo e, finalmente, de ampliar os sentid@sescola e da formacdo escolarizada para os
alunos e professores da EJA. Por fim, esta argitisdiza como possibilidade e como estratégia de

gestao o estabelecimento de parcerias firmadas estolas e universidade.

Palavras-chave:Gestores escolares — Projeto Politico-Pedagégiedueacédo de Jovens e Adultos

— Formacao docente



EDUCATIONAL MANAGERS AND POLITICAL PEDAGOGICAL PROJ ECT:
challenges and perspectives for adult and young edation.

Abstrat - The purpose of this research is to investigaterthe of educational managers in a
political and pedagogical project focused on theingp and adult education (EJA) and the
implications of teachers’ formation in relationttweir practice from 2006 to 2008. In doing so, this
study explores the aspects related to educatiomalagers’ behavior towards the building and
implementation of EJA project through the identifion of the challenges, dilemmas and
management strategies these professionals haveéopesle within the context of the so called
Escola Pluralof the municipal sector in Belo Horizonte, Minagr@is State. The methodology
applied consists of a semi-open questionnaire dedigo characterize the research subjects
belonging to two municipal schools of Belo Horizerin which EJA classes are being held;
moreover, observation and analysis of the politipatiagogical projects of schools where the
educational managers work as well as interviewe teaen adopted. The study is rooted in the idea
that a political pedagogical project is regardegatherness space which provides relevant and
meaningful learning experiences to the educatipnatesses of EJA, besides being a space that
keeps both emancipatory and regulatory potengalitiConfirming the principles of Popular
Education as fundamentals required by the eductioractices developed in EJA, this research
keeps a dialogue with the teaching formation asafardemands and perspectives for EJA are
concerned. It points out the role of educationahaggers as individuals who are able to potentialize
meaningful educational experiences in the areapwage the interlocution of EJA with is
historical constitutional roots and widen the magsi of both the school and the schooling
formation of EJA students and teachers. Finallyprésents evidences that partnerships between
schools and universities for the construction ofraipatory educational practices within EJA can

be viewed as a possible management strategy.

Key words. educational managers - political pedagogicalgmtoj Adult and Young Education -
teaching formation.



INTRODUCAO

Estudos sobre a formacgéo de educadores da Edudacdmvens e Adultos (EJA)
demonstram que ha um amplo conjunto de problemasonstituicdo dessa area como
campo pedagodgico. Esses estudos, de acordo com Masagdo RIBEIRO (1999),
evidenciam que a falta de formacdo especifica deaeesse setor se configura como um
dos principais fatores de entrave as experiénaasativas na EJA. Algumas demandas,
decorrentes desse quadro, sugerem a necessidadampkacdd da producdo e
sistematizacdo de conhecimentos que possam calgiaeaa formacédo dos educadores de
jovens e adultos atraveés de contribuicdes parapriprconstituicio da EJA como campo
pedagogico.

Em meio as demandas acima apresentadas, é que9@9n rhe formei com
habilitacdo na EJA pela Faculdade de Educacao deetdidade Federal de Minas Gerais.
Logo em seguida, assumi a gestdo de um projetddden& municipio de Caeté, cidade da
regido metropolitana de Belo Horizonte. Nesse popj@lém da coordenacdo pedagogica,
também tive a oportunidade de trabalhar como dealumante alguns anos.

Posteriormente, ainda no municipio de Caete, asawasgessoria pedagogica dessa
rede de educacdo. Nesse periodo, aléem das atisid#Eleassessoria, participei como
pesquisadora-colaboradora de uma investigacaaladd “Juventude, Escolarizagdo e

Poder Local” cujo objetivo era pesquisar o camps galiticas de EJA, no ambito

! Considerando o levantamento do nimero de trabalbose a tematica da formagéo docente na
EJA, apresentados no GT de Formacao Docente da BNfREperiodo compreendido entre 2000 e 2005, as
demandas por ampliagdo de pesquisas permaneceis &sge levantamento foi apresentado como trabalho
encomendado ao Professor Julio Emilio Diniz PERE[R®06), por ocasido do | Seminario Nacional sobre
Formacédo do Educador de Jovens e Adultos, realiemdanaio de 2006 na Faculdade de Educacgdo da
UFMG.



municipal, de sete regi6es metropolitanas braas#eifal trabalho teve como coordenador
nacional o Prof. Sérgio Haddad e, como coordenadagionais em Minas Gerais, 0S
Professores Ledncio Soares, Juarez Dayrell e Manidia G. C. Giovanetti.

A intersecdo entre essas atividades foi marcada gericepcdo de que havia uma
permanente tensdo entre aquilo que se anunciava possibilidade do Projeto Politico-
Pedagdgico e aquilo que o Projeto Politico-Pedagdadgnunciava como prética.

Tal percepcdo, no que diz respeito a EJA, encatdoanas reflexdes tecidas por
Geraldo Magela PereilsEAO (1999) quando afirma que temas, relacionadgesiéio e a
formacdo de educadores, dentre outros, ainda fecamargem das politicas educacionais
para a EJA. Nesse sentido, ainda segundo LEAOné@moidentificar uma transferéncia do
modelo da escola diurna e da sua gestdo para asEdAconsiderar suas especificidades e
necessidades.

Na trama entre as demandas postas pelo campo da &JAinha vivéncia
profissional na é&rea e as dificuldades advindassedegercurso, em termos do
desenvolvimento de modos de organizar o trabaldagiggico-administrativo de maneira
significativa e relevante para alunos, professdtegsionarios e comunidade, suscitaram o
interesse em compreender qual o papel dos gestesemlares na construcdo e na
implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico dalasna EJA e as implicacdes da
formacao desses na administracdo dos problemasxdie

O texto a seguir &, pois, o0 resultado dessa b@iggmnizado esta em quatro (04)

2 Nesta pesquisa os gestores sdo identificados configaras do diretor, vice-diretor e/ou
coordenador pedagdgico da escola.



capitulos, de modo que, na sua relacdo com o tadi@ um dos capitulos representa uma
leitura do papel dos gestores escolares na coéstragcna implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico na EJA.

Trata-se de uma pesquisa realizada com os gesterdasas (02) escolas da Rede
Municipal de Educacgédo de Belo Horizonte onde hen&srde EJA em funcionamento. A
metodologia adotada foi composta por question&ini-®berto, entrevistas, observacgéao,
analise dos Projetos Politico-Pedagogicos das asewlvolvidas e da proposta da Escola
Pluraf, na sua relacdo com a EJA, além do exame da regotacdo da EJA nesse
municipio. A coleta dos dados de pesquisa ocorreup@riodo compreendido entre
fevereiro e dezembro de 2007.

O primeiro capitulo evidencia a exclusdo como garacteristica da identidade dos
sujeitos da EJA, na perspectiva do legado da EdocBopular e dos seus principios. As
bases da exclusdo, como consequéncia da fragilidade instituicbes democraticas
brasileiras, desde a colbnia, dialogam com o legid&ducacéo Popular e do ideario de
Paulo Freire para considerar a pertinéncia de t@rtastoria como matriz na formulagéo
de préticas educativas na EJA, comprometidas comstmanhamento das estruturas
excludentes e com o desenvolvimento da democradekcapitulo apresenta, ainda, a
experiéncia da EJA no municipio de Belo Horizomie,contexto da Escola Plural, como
uma pratica que se anuncia disposta a romper cexulasdo (experimentada por jovens e

adultos populares) a partir do reconhecimento daagiio como um direito que se estende

® Escola Plural é a denominacdo da proposta pofiécagégica da Rede Municipal de Belo
Horizonte, instituida em 1994. Sua proposta édeate sub-item do primeiro capitulo.



ao longo da vida.

A analise dos Projetos Politico-Pedagdgicos enaes#trno segundo capitulo. Nele,
séo explorados os diferentes sentidos que o PrBm@itico-Pedagogico pode assumir e as
implicacdes desses diferentes sentidos para a [BJrante a imersdo no campo, também
foi possivel observar o desenvolvimento de doigepse em andamento: um em cada
escola que participou da pesquisa. Fruto de pascdiimadas entre as escolas e a
universidade, tais projetos também sdo apresentadogeferido capitulo. Eles se
destacaram pela forma com que vém construindo@eiicativa como pratica politica de
ressignificacdo do espacgo social da escola e coossilplidade de gestdo do Projeto
Politico-Pedagogico na EJA numa perspectiva ematieig.

No terceiro capitulo, estdo apresentados os gestemdlares que participaram desta
pesquisa. A apresentacao oferece elementos deer@racio dos sujeitos da andlise no
gue se refere as suas trajetdrias profissionaissaaaformacdo, bem como aponta as
potencialidades e desafios postos para a gest&oojieto Politico-Pedagogico na EJA em
termos de demandas, necessidades e perspectigas frabalho dos gestores no contexto
das especificidades do campo.

A tessitura das relacdes entre o papel dos ges{juato ao Projeto Politico-
Pedagdgico na EJA) e os desafios, os dilemas,tedéggas de gestdo e as implicacdes
para a formacdo docente esta organizada no quapitulw. Nesse momento, ha uma
retomada dos resultados levantados no percursestpigsa a fim de que se construa uma
interpretacdo sobre o lugar dos gestores e da suaaddo: tanto no que se refere a
dimensao administrativa, quanto a dimensdo pedegdly seu trabalho na EJA. Trata-se

de uma sintese interpretativa que corrobora oscipios da Educacdo Popular como



fundamento demandado pela pratica educativa na Bd#taca-se, nessa demanda, o papel
dos gestores como sujeitos capazes de potenciakpariéncias educativas significativas
na area, além de figurarem como entes responspeeifomentar a interlocucdo da EJA
com as suas raizes historicas de constituicdonalnfente, por ampliar os sentidos da
escola e da formacédo escolarizada para os aluposessores da EJA, sinalizando, como
possibilidade de estratégia de gestdo, o estabedath de parcerias firmadas entre as
escolas e a universidade.

A pesquisa realizada, como principio formativo, fioha experiéncia provisoria,
mas ndo fugaz; ja que dela parto no intento de editifar e devolvera realidade a

aprendizagem dessa vivéncia, como forma de alimerggercicio incessante de conhecer.
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1- EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS E EXCLUSAO: Licbes da Historia e
outras licdes

Interessada em desvelar o papel dos gestores rescal EJA e as implicacdes da
formacéo docente para a sua pratica, a presenf@ipaesteve concentrada nos aspectos
relacionados aos modos de atuacdo de tais gesthaese da construcdo e da
implementacdo do Projeto Politico-Pedagodgico dalasatravés da identificacdo dos
desafios, dilemas e estratégias da gestdo do qtagkdo.

Isso porque o Projeto Politico-Pedagdgico é entlendiesta investigacdo, como um
espaco de alteridade, de vivéncias e de aprendizagendo detentor de substantiva
significagdo e de extrema relevancia no contextopfocessos formativos da EJA. Trata-
se, além disso, de um espac¢o que guarda em siggquuiencialidade emancipatéria quanto
a regulatéria, tendo em vista a importancia deidensr os sujeitos da EJA, suas multiplas
identidades e seus percursos escolares marcadastgroupcdes prematuras, incertezas e
tensbGes com o sistema escolar.

Considerando que a experiéncia da excluséo € o tla especificidade da EJA,
dadas as trajetOrias dos seus sujeitos serem raargad experiéncias de opressao e de
marginalizagcdo € possivel identificar na Histériementos que nos apontam as
desigualdades sociais como sendo constitutivas odeedade brasileira desde a sua
colonizacdo. A idéia de pensar as bases da exawsBoasil significou, aqui, retomar uma
perspectiva de andalise sobre a constituicdo do tnaedser brasileiro” e os impactos desse
modo de ser na construcdo das instituicbes denmasaf partir dos conceitos de
cordialidade e de patronagem como formas de fuaoiemto que regulam as relagbes

sociais brasileiras.

11



Tal perspectiva foi desenvolvida por Sérgio Buarglee HOLANDA (1995),
considerando dois principios que combatem e regasamatividades humanas e que se
fazem representar nas figuras do ladrilhador eedweador. Através de tais figuras, o autor
tece um quadro comparativo entre o processo daizalgho da América Espanhola e o do
Brasil. O ladrilhador é, nesse contexto, identditacomo o espanhol que vé em suas
conquistas a possibilidade de estabelecer na Amérn prolongamento estavel da
metropole; e o semeador €, por outro lado, ideatido com o portugués que, por apego a
fortuna rapida, dispensa o trabalho regular e pdaoe produzindo uma auséncia de coesao
na vida social.

Segundo HOLANDA, a distincdo entre os percursogaanizacdo da Ameérica
Espanhola e os caminhos da colonizacdo do Brasmhifmenos compreender a vida
brasileira como um conjunto de valores, de crengashabitos, de préaticas e de idéias
estreitamente vinculados a energia do afetivormdaional, passional e personalista. Nessa
perspectiva, o autor formula o conceito de “homeondial” a fim de demonstrar a
dificuldade do brasileiro, desde a colonizagdose&erganizar politicamente e de manter
licidas as nogdes de publico e de privado.

A cordialidade, assim, foi apresentada como sendotrnaco do modo de ser
brasileiro que se constituiu como elemento definidie relacbes permeadas pela
afetividade, pela confianca e pela familiaridad#yre as quais as organizacdes politica e
social se estruturam no Brasil. Tal cordialidadedpe o estabelecimento de relagédo com o
publico fora do ambito impessoal e se assenta erades particulares, de ordem privada,
com base num modelo familiar em que as relacbeseaaam estao envolvidas pelo que o

autor chamou de “contatos primarios”, ou seja, P&oos de sangue e de coracao.

12



Nesse sentido, o Estado € tido como uma extensd@oniito familiar em que as
relacbes se configuram pela conduta doméstica, ifpedm confundir aquilo que Max
Weber (1999), citado por HOLANDA, denominou de ‘€onéario patrimonial” com o
“puro burocrata”. Essa distingdo constitui a bam@ @ formulacdo do conceito de “homem
cordial”, uma vez que, para o “funcionalismo patnimal”, a gestdo politica € concebida
como assunto de interesse particular cujas fungapregos e beneficios publicos séo
atribuidos segundo a confianca pessoal que mereg@nmo “estado burocratico”, € a
ordenacado impessoal, a prevaléncia da especiaizisfuncdes, o esforgco para assegurar
garantias juridicas aos cidadaos e a racionalizgg@aaracterizam o estado burocratico.

De acordo com HOLANDA, embora o “funcionalismo pawnial” possa adquirir
tracos burocraticos, no Brasil, o predominio dastages particulares constantemente se
exprimiu com mais forca e desenvoltura. Ou sejatragos da brasilidade tém suas
caracteristicas expressas e reguladas por um aistemrelacdes de simpatia e de
afetividade em que o modelo tradicional de famdanstituiu a formacdo de nossa
sociedade, produzindo um desenvolvimento fundaddasequilibrio social, cujos efeitos
experimentamos até os dias atuais.

Também podemos encontrar em Roberto DAMATTA (1988a compreensédo do
Brasil, expressa pela idéia da formacao da soogeldesskileira, fundada num sistema social
altamente hierarquizado, engendrado por lacos tenagem, intimidade e consideracéao.

Numa légica totalizante, & época da colonizacadBudzsil, Portugal dominou a
entéo colbnia brasileira de modo que esta nunca pédornar um espaco de experiéncias
sociais e de politicas inovadoras.

A compreensao da sociedade brasileira propostaDAdMATTA (1990) difere,

13



todavia, da andlise buarqueana, uma vez que afaesera visdo das nossas instituicdes
sociais e politicas através daquilo que nos fazretites, em termos de énfases e relagdes,
em comparacdo com outras sociedades. Ao invéssdeatidio “inacabado” do processo
democratico brasileiro como resultado de um cobjulet valores e préaticas expressas pela
I6gica patrimonialista comum a nossa sociedade u@ @or iSso mesmo, expressa a
constituicdo do Brasil em suas faltas e caréncAMATTA busca localizar o Brasil
numa posicéo intermediaria entre as sociedadesrnmagie as sociedades tradicionais. O
autor afirma, portanto, que a identidade brasil@reontra-se inscrita em zonas de
mediacédo, indo ao encontro de complementaridadessqucombinam e recombinam,
adquirindo significados, pesos e posi¢des, na raeshad que entram em relagdo com outros
principios e contextos especificos.

Isso ndo significa que DAMATTA desconsidere as ogdgs histdricas e materiais
na constituicdo da sociedade brasileira, mas eateuneé tais forcas sao elaboradas por
escolhas que terminam por transformar o universadgpecificidade e identidade.

Se, de um lado, temos, a partir de HOLANDA (192b)Yhomem cordial” como
base para a compreenséo da constituicdo e do hamento da sociedade brasileira, a qual
aponta a falta de capacidade dos brasileiros deemagicom firmeza diante das
transformacdes, bem com a falta do “espirito faastila verticalidade e da hierardtija
concebidos como valores necessarios a construc&stdoo democratico; do outro lado

temos, na perspectiva de DAMATTA (1990), o desevivzénto de uma proposicado de

4 Em “Um historiador nas Fronteiras: o Brasil degi®#Buarque de Holanda” (2005) a perspectiva
buarqueana de compreensdo do modo de ser brasileivalisada por varios autores @iversos artigos. Sua
leitura contribui para o entendimento do contexd@ubducao intelectual de Sérgio Buarque de Holanda

14



distincdo entre o individuo e a pessoa sob a fatméto do “Vocé sabe com quem esta
falando?”, como condicéo para a compreenséao daaedalsocial brasileira.

Para DAMATTA, o “Vocé sabe com quem esta falandé?”a negacdo da
cordialidade, pois indica um recurso utilizado pavacar a formalidade e a hierarquia,
além de remeter a uma situacao conflitiva, & qualperspectiva buarqueana, a sociedade
brasileira parece ser avessa.

De acordo com DAMATTA, as noc¢des de individuo pdssoa estdo presentes em
todas as sociedades e 0 que as difere € a énfdmddat a esses personagens no conjunto
de valores e légicas que lhes sédo correspondelnigisiduo e pessoa sao entendidos,
assim, como expressbes de possibilidades distoagdividualidade- aqui entendida
como subjetividade. O dilema brasileiro consist¢de, na permanente tensao entre essas
duas categorias, uma vez que, de acordo com o, @ausoieito pode ser convocado como
individuo ou como pessoa a partir de contextosoispes.

Isso significa que, como resultado dessa compreergfuilo que a patronogem
produz, em termos de relacéo social, pode ser aangido como um modo de compensar
ou de neutralizar o impacto das leis e critériogarsalizantes sugerindo que, no Brasil, a
unidade social € representada pela pessoa e ndangéeliduo. Exemplo disso € o que

apresenta Livia BARBOSA (2001) para caracterizaa ¢ésnsdo, conforme consta a seguir:

O resultado € uma visdo da sociedade brasileitaritasdindmica em termos de
articulacdo e da geografia das categorias analis®a exemplo, enquanto as
classes dominantes nutrem uma perspectiva indiNstizasendo responsaveis pela
formulacdo do arcabouco juridico, politico e ingtibnal da sociedade, na prética
elas viveriam como pessoas, na medida em que, peldlizacdo dos seus
respectivos capitais sociais, o sistema de lei®gspais e universalizantes ndo se
Ihes aplicaria em sua totalidade. Por outro lado;ctasses populares” que néo
dispdem de instrumentos para participar da produd@sse aparato juridico,
politico e instrumental, entretém uma visdo maeédrguica e complementar do
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mundo e vivem, na pratica, como individuos, polsrsles incide toda a forca da
lei, quando e se elas ndo podem articular nenhgitataocial (BARBOSA, 2001,
p.55).

Nesse sentido, ao contrario do que aponta HOLAN@Aando afirma que Estado e
sociedade se opdem, observando que a politica énacanismo alheio a sociedade;
DAMATTA aponta para uma idéia de didlogo entre sdade e nacdo em que o cotidiano é
a expressao desse encontro, considerando quetiisigéies politicas (cidadania, acao da
sociedade civil, autonomia etc.) sdo experimentadgseendidas no interior dos contextos
sociais brasileiros sob o signo das multiplas fereaontetdos culturais.

Para além das distingdes propostas por HOLANDAreDFMATTA no exercicio
de interpretar a realidade brasileira, vale ressajue a logica da patronagem, cuja
expressao estd encarnada, seja na cordialidade@éjiunfo da pessoa sobre o individuo,
produziu no Brasil uma trama social em que as @ekade intimidade e de confianca foram
consideradas fundamentais para a organizagcdocpobtisocial. Tais relacdes ligavam,
portanto, as pessoas entre si e, ao mesmo tentpbelesiam distingcbes numa perspectiva
de gradacdo entre 0s grupos, nos quais valoreltégies ndo encontravam significado
como modo de expressao da sociedade.

Para HOLANDA, o Estado nada partilha nos quadrosrda organizagao coletiva,
social ou politica e, por isso mesmo, em nada s$estitwi como uma representacao
democratica porque se coloca a distancia da relalidacial. Cabe a sociedade, entdo, pela
revolugdo, tomar o poder e exprimir seus valordsaisyi instaurando o primado da
sociedade sobre o do sistema politico, proclamatekse modo, a prevaléncia daquilo que

€ Vvivo sobre as estruturas politicas abstratasceagoras atraves da ruptura com as raizes
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do homem cordial. Conforme 0 mesmo autor escregsse processo revolucionario ja

pode ter se iniciado e explica:

A forma visivel dessa revolucdo nao sera, talvedas convulsdes catastroéficas,
que procuram transformar de um mortal golpe, e ra@receitos de antemao

formulados, os valores longamente estabelecidpmsBivel que algumas das suas
faces culminantes ja tenha sido ultrapassadasgsenpossamos avaliar desde ja
sua importancia transcendente. Estariamos vivessionaentre dois mundos: um

definitivamente morto e outro que luta por vir 2. [(HOLANDA, 1995. p.180).

Para DAMATTA, em sociedades como a brasileira,gera as bases de formacéo
indicam os sistemas individualizadores e os peflstag operando simultaneamente, a
superacao da oposicéo individuo/pessoa e dos dilenmstos por essa dicotomia pode se
dar por trés vias de reacdo. A primeira consistergj@icdo parcial, feita através da
violéncia; a segunda, na vinganca astuta- que se serveditalarizacdo como arma
principal; e, finalmente, na renlncia, a qual, Bjeitar a ordem estabelecida, liberta-se do
passado e inventa novos espacgos sociais abertasoparturo, criando, de tal forma,
condi¢cdes para a implementacéo social da esperanca.

Assim, tanto em HOLANDA, quanto em DAMATTA, a idéa transformacao esta
presente como forma de superacdo da ordem sostdlida e, ainda, como possibilidade
concreta de desconstrucdo da estrutura socialdras das desigualdades que ela produz.
Esse processo passa, necessariamente, nos dossapela individualizacdo do sistema.
Tal individualizacdo se constituiria em fundamenésico para viabilizar o social de modo

gue o bem coletivo ndo fosse suplantado pelo bévadwr permitindo assim permanecer

® Baseado em HOBSBAWN (1975), DAMATTA caracterizeegeicdo a violéncia através da figura
do bandido social, como sendo aquele que se opdee#n social pela destruigdo fisica ou moral, mas q
entretanto, termina por reproduzir as regras darf@rdem.
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como individuo num mundo de pessoas para entdajafumma outra forma de
ordenamento da sociedade.

Ao pensar nas “raizes” da exclusdo no Brasil arpdas idéias acima, articuladas
ao legad® da Educacdo Popular para a EJA, é possivel ietarpigue as praticas
desenvolvidas pelo Movimento de Educacao Popupar @aulo Freire quanto a garantia a
educacao foram expressodes dessa busca pela traagfar das desigualdades impostas aos
setores populares ja que havia um contexto, comfoafirma Otaiza ROMANELLI,
indicando que a educacdo escolar, desde o Brdsihiah atuava como um instrumento
reforcador das desigualdades, ajudando a mantélégios de classes, apresentando-se,

ela mesma, como uma forma de privilégio.

Em quase todo o curso da histéria brasileira, aspoliticas assentaram-se mais
no poder real dos donos da terra, nos interessdatifilndio e numa minoria
aristocratica agraria. Ao longo dessa evolu¢dagarizacao do ensino mostrou-se
sempre fragmentada, dada a predominancia dos saesrearticularistas e serviu
sempre para suprir as necessidades da ilustracdo ndmoria
aristocratica.(ROMANELLI, 2001, p.30)

Considerando que as desigualdades sociais aindgphmjuzem desigualdades nas
trajetorias das pessoas dos setores popularestogaaracesso e a permanéncia desses
individuos nas préaticas educativas escolarizadagué¥l ARROYO (2006) afirma que o

legado da Educacdo Popular continua apontandodmbeiz para a EJA em termos da sua

® Sobre o legado da Educac&o Popular para a EJAAnidnio CUNHA e Moacir de GOES (2002),
apontam que nos anos 50-60 o Movimento de CultopalBr (MCP), a campanha “De pé no chdo também se
aprende a ler”, o Movimento de Educacdo de BaseB)M& Centro de Popular de Cultura (CPC), além do
“Sistema Paulo Freireforam pioneiros como experiéncias de educacaotaraybopular e como busca por
caminhos alternativos as propostas e préaticas @swtas que vigoravam na ordem social vigente daquel
época. Entretanto os mesmos autores afirmam ques&nos 20 e 30 “alguns educadores comegaram a
perceber que os problemas de sua sala de auleerr@sdveriam, apenas, dentro dela. Era precisaresp
gue se passava no campo social como um todo & @o#ala de aula com a visdo da realidade do moces
que estava sendo vivido” (p.11).
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identidade. Torna-se, portanto, necessario nacepeslvista alguns pontos fundamentais,
uma vez que o enquadramento da EJA no sistemaaespol sua incompatibilidade com
as trajetdrias de vida dos jovens e adultos pogsilardo tem sido capaz de dialogar com
esse universo escolar a ponto de construir umadedeoca que garanta a efetivacdo de
uma ajuda mutua “na formulagéo de politicas asselguas do direito popular & educacao”
(p-50).

Sendo assim, um primeiro ponto a ser consideradest@belecimento de uma
interlocucdo entre o sistema escolar e a EJA, coid® autor, diz respeito a sensibilidade
necessaria aos educadores quanto a consideracéuwultplicidade das dimensdes da
exclusdo e dos limites impostos pela sociedade @gwsnidos. No interior desta
sensibilidade, ARROYO afirma que o Movimento de &difio Popular deu centralidade as
trajetorias humanas dos educandos e as marcasedaiigdo e da instabilidade contidas
nesses percursos.

Outro ponto destacado pelo autor refere-se a palsiie, com que se concebe o
saber popular, no Movimento de Educacdo Popularidedério Freireano. Tais praticas de
reconhecimento e de valorizacdo dos diferentesresbeonstituem um exercicio de
alteridade que permite aos sujeitos, através dogtiadesenvolver a escuta, compreender
os fendmenos sociais sob diferentes perspectiyesoeber a diversidade como condigcao
necessaria a construcao de um projeto de sociéuzdsiva.

O terceiro ponto destacado por ARROYO é expressonterogacdo posta a
Pedagogia e a docéncia, no que se refere as leéisiens da educacdo e da aprendizagem
gue orientam a pratica pedagogica na EJA, tendwista as acbes do Movimento de

Educacéo Popular. Sobre este aspecto, o autoraafjum “qualquer proposta de EJA que
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acredite na linearidade do desenvolvimento humangailis processos de aprendizagem
nascera fracassada, incapaz de entender seres dwntue carregam trajetérias
fragmentadas” (p. 36).

Na sequéncia, o autor lembra que a Educacdo Popélaos anos 60, tratou a
formacdo humana como educacdo e ndo como ensiitona,ainda, que essa perspectiva
“atrelou a EJA aos ideais de emancipacéo, igualdastica e ética. Ideais experimentados
como aspiracdes na diversidade dos movimentos @il (p. 38). Nesse sentido, as
enviesadas trajetorias dos sujeitos das camadadapep demandam uma interpretacéo
politica, intimamente “atrelada as trajetérias aisgiecondmicas, culturais e éticas a que
nossa perversa histéria vem condenando os setopetapes” (p. 40).

Os pontos levantados por ARROYO sobre o legado dicd&€do Popular para a
EJA apontam a experiéncia da exclusdo como um temimal na interpretacdo das suas
demandas atuais e revelam o reconhecimento daridistdmo um recurso de carater
explicativo que dialoga com as questdes do nosspde

O sentido de articulacdo e didlogo com a hist@iananeira desenvolvida por
ARROYO, foi inspiradora no movimento de interpredagxclusdo e na forma de contribuir
com os processos de desnaturalizacdo das desideslgaciais impostas a uma parcela da
populacdo brasileira que, ainda hoje, encontra sén@ de restricdes a sua participacao
como cidadd e como detentora de direitos nos posede constru¢cdo da sociedade
brasileira.

Nesse ponto, retomamos o papel dos gestores jorsageto Politico-Pedagdgico
na EJA como objeto desta pesquisa para consideeamg conjunto de saberes e valores,

anseios e modos de compreender a escola e a sgaofund repercussbes politico-
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pedagogicas proprias de cada contexto que reveltaresses e relacbes de poder como
formas de institucionalizacdo de sentidos e defgigdos de cada ordem social e politica,
inscritos no tempo e no espaco.

Compreender, pois, os modos como 0s gestores|agoream com o Projeto
Politico-Pedagogico da escola, as estratégias wks gles langam mao para resolver os
problemas escolares no contexto da EJA, as forreasrghnizar o trabalho pedagogico
implicam o reconhecimento do Projeto Politico-Pédigp como expressao do curriculo.

Tal implicacdo significa conceber que o curricyd@ra além da sua dimenséo
disciplinar, € um mecanismo de producdo e repradws relacbes de desigualdade,
vinculadas a transmissdo de visdes e de intergmgtisulares e ao estabelecimento do
controle social (MOREIRA e SILVA, 1999). Essa copg&0 estd orientada pela
consideracdo da ideologia como sendo um elemenmtdafmental na luta dos grupos
dominantes pela manutencdo de vantagens, advidpssitéo privilegiada que ocupam,
através de praticas que se materializam em riteaigjispositivos materiais, em signos, em
linguagem, em arranjos espaciais. Imbricada nessmceitualizacdo do curriculo, ha que
se considerar ainda a compreensédo dos atos casdiEnescola, inscritos em suas rotinas e
em seus rituais, como expressoes sutis e compdexesntrole e de poder.

Assim, desnaturalizado, o curriculo também viahik tarefa politica de estabelecer
formas alternativas de concretizd-lo de modo quexpsriéncias microssociais, orientadas
pela compreensdo dos seus sujeitos através ddzegbw das mdltiplas possibilidades
contidas nas identidades socioculturais das escplassam anunciar rupturas com as
I6gicas do “homem cordial” e da patronagem, quadatarizam a realidade brasileira.

Referenciado pela perspectiva de que o ProjetitiddePedagdgico € a expressao
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do curriculo, as implicacbes do modelo patronaamilfar, o qual organiza as relacdes
sociais brasileiras para o desenvolvimento de @&mpaas democraticas, bem como a
possibilidade e a necessidade de problematizaclas&o e a desigualdade no interior das
praticas educativas na EJA, convergem-se para geitonde curriculo democratico
(APPLE e BEANE, 2001). Tal conceito de curriculonderatico propde que educadores e
educandos reconhecam a escola como espaco deodébyyendizagem e se reconhegam
como sujeitos envolvidos na compreenséo dos dilelaaociedade em que estédo inseridos
de modo a problematiza-la e a buscar alternatigasutianca.

Nesse sentido, o curriculo democratico € uma opmade de vivéncia que envolve
pais, professores, alunos e funcionarios, na petispede partilha de poder e de construcéo
de uma relacdo comunitaria na solucéo dos confli$ormulacéo de projetos e planos de
trabalho, na definicdo de prioridades e nos cansitheerem percorridos de modo que as
estruturas de decisdo, sobre todos o0s aspectosiddaegcolar, sejam efetivamente
compartilhadas.

Sobre a pertinéncia do curriculo democratico, APRLBEANE afirmam que a
leitura critica da condi¢do de existéncia humamaéndpenas uma alternativa metodologica
eficaz de colocar o conhecimento em pratica narelsgdo com a vida real e seus
problemas, mas € uma alternativa eficaz, sobretpdmue, ao articular os saberes da
pratica com os saberes da teoria, cria condicoemntimmdimento das mdultiplas maneiras
pelas quais a realidade pode ser interpretada, dEmpossibilitar a compreensdo dos
beneficios contidos nos diferentes interesses ade interpretacdo traz em seu bojo.

Ainda conforme os autores, o curriculo democratido se caracteriza pela

espontaneidade descompromissada, nem, tampoulimjtaea perspectiva progressista de
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ensino do curriculo participativo. O curriculo papativo se diferencia do democratico
porgue ndo estd comprometido com o desenvolvingmtama leitura critica da sociedade
e de seu funcionamento, buscando sua transform&g#o. isso, compreende-se que 0
curriculo participativo prevé o envolvimento dogegos escolares na leitura do mundo, a
partir de um referencial racionalista, no qual nreximento oficial € tido como verdade de
fonte imutavel e infalivel; ao passo que o curdcalemocrético pressupfe a acao
transformadora na busca por condicbes que alteeentesigualdades e a exclusdo, que
enfatizem a cooperagdo entre as pessoas, quezeatoa diversidade, além de preservarem
0 bem comum como sustentacdo e norte de sua pratica

E, devido a isso, entdo, que o curriculo demaw&nvolve tensées e contradicoes
gue revelam os varios significados da palavra desw@ suas multiplas possibilidades de
interpretacdo e de mudancas ao longo dos temposgespeito dos conflitos e das
controvérsias, oriundas das ambiglidades contidasgmificado da palavra democracia, é

necessario considerar que:

Pode-se entender, por exemplo, que as alega¢@EntEcracia sejam usadas para
embasar movimentos por direitos civis, por maiopewilégios eleitorais e
protecdo ao direito de livre expressdo. Mas a desui@ também é usada para
favorecer as causas das economias de livie meeats fiadores para opgdes
escolares (...). Ouvimos a defesa da democraci@ausdmeras vezes, todos os
dias, para justificar praticamente tudo o que as@es querem fazer: ‘Vivemos
numa democracia, certo? (APPLE e BEANE, 2001, p. 15

E, sobre o lugar da escola numa sociedade imerssarrelacdo controversa e

contraditéria com a democracia, 0s autores acresoen

(...) apesar da retérica de democracia em nossadsole e da idéia comum de que
o0 modo de vida democratico € aprendido com expaaémlemocréticas, as escolas
tém sido instituicdes notavelmente antidemocratiEasbora a democracia enfatize
a cooperagao entre as pessoas, um numero imersoaliehentou a competicéo —
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por notas, porstatus por recursos, por programas etc. Embora a demiacra
dependa da atengdo ao bem comum, um numero imenescdlas, estimuladas
pela influéncia de agendas politicas impostas da, fenfatizou a idéia da

individualidade baseada quase exclusivamente reresge pessoal. Embora a
democracia valorize a diversidade, um nimero imeles@scolas refletiu grande
parte dos interesses e aspiracdes dos grupos ma@eogos e ignorou os dos
menos poderosos. Embora as escolas de uma deraodeagissem mostrar como
conseguir oportunidades iguais para todos, um rarmeenso de escolas esta
contaminado por estruturas como formacao de grapwsbase na capacidade dos
alunos, que negam oportunidades e resultados iguaisitos, principalmente aos

pobres, aos negros e as mulheres (APPLE e BEANH,, 20 25).

A tarefa, pois, de recusar a histéria como inexelr@REIRE, 2000) encontra eco
no trabalho dos gestores escolares, sob a formdedadios e demandas pertinentes ao seu
papel na construcdo e na implementacdo do ProtocB-Pedagdgico na EJA. Projeto,
esse, comprometido com o estranhamento das detagesl e da exclusdo que,
historicamente, vém construindo as identidadesedgesens e adultos, atravessadas pela
negacdo do seu lugar social de direito e pela goleste introjecdo do sentimento de
inferioridade e de uma auto-imagem negativa (GIO¥ANI, 2003), bem como pela
percepcao de ndo-pertencimento e de ocupacio déaxngar (LEAO, 1999).

Dai que, neste trabalho, os gestores sao tartolrecidos como importantes atores
politicos, quanto como educadores. Seu papel, staado Projeto Politico-Pedagdgico, no
gue o aproxima do legado da Educacao Popular pR@EAgque estranha a exclusao e as
desigualdades sociais que historicamente vém ndocas trajetérias dos seus sujeitos,
buscando transforma-las), €, pois, o horizonte adesvestigacdo, em termos de

contribuicédo para a EJA como campo pedagogico.
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1.1- A Educagdo de Jovens e Adultos no municipio dgelo Horizonte, no
contexto da Escola Plural

Nesta pesquisa 0s gestores ndo sdo considerados menpridores de tarefas
burocraticas ou administrativas. S&o, sim, percsb@mo educadores e, nesse sentido, as
suas decisbes e a maneira de conduzir as suas t@pdamplicacdes no ordenamento
pedagogico da escola.

Os gestores, assim reconhecidos, tém um papel muoigortante como
estimuladores da construcdo de uma comunidade aeseol que o Projeto Politico-
Pedagodgico, baseado numa politica descentralizagossa sustentar os processos de
gestdo e se constituir como expressdo da constdgémutonomia e da democracia da
escola, conforme os anuncios trazidos por suduoginalizacdo. Conforme, ainda, Beatriz
de Bastos TEIXEIRA (2001), tal concepcédo possiitjie o Projeto Politico-Pedagoégico
esteja vinculado a idéia de gestédo escolar comexgesye partilha do poder e de construcdo
de uma relacdo efetivamente comunitaria entre wsrgbs segmentos que compdem a
escola.

Ancorados a tal perspectiva, cabe, também, adergssarticular a elaboragcédo do
Projeto Politico-Pedagogico com as recomendac@essle normativas do sistema que as
gerencia. O que significa, em alguma medida, cotapaiambém um conjunto de

definicdes que sdo gestadas fora e, por vezesode distanteda singularidade de cada

" Maria Abadia da SILVA (2003) discute esse distamznto a partir da andlise das relacdes de
poder estabelecidas entre o Banco Mundial e o MBE @nsequéncias e desafios postos por essadeelac
para o desenvolvimento do projeto politico-pedagmbgia educacdo publica brasileira. Ao discutir staye
como meio de inovag&o, Ron GLATTER (2003) tambéia fesse distanciamento através da identificacdo
de uma tendéncia geral a descentralizacdo das &sntl decisdo, concedendo as escolas maior poder e,
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escola e, sobremaneira, a parte das especificidadesA.

No ambito legal, Sérgio HADDAD (1997; 2007) afirqae outra dimensao desse
distanciamento pode ser identificada ao se corsidgre, apdés um longo intervalo entre a
Constituicdo de 1988 e a promulgacédo da Lei detides e Bases da Educacéo (LDB
9394/96), o texto da LDB apresentou uma estrutasgéda na perspectiva liberal. Produto
desse discurso, embora ndo deixando de tratarAlaaE&ferida lei o fez, ainda conforme
HADDAD, de modo negligente e desobrigado. Desobiog@orque seu texto deposita no
mercado a responsabilidade pelo processo educatietira a questdo da obrigatoriedade
de oferta de ensino para pessoas jovens e adakasd@bs do Estado; e, negligente, porque
camufla as altas taxas de analfabetismo existat@&rasil e reafirma a EJA na reposicao
de escolaridade, reduzida ao ensino de carateztaigplem sua precariedade de contetudos
e de organizacdo. Tal lei ignora, dessa maneiraspecificidades e as demandas préprias
de um grupo de excluidos, fomentado pela condieddatse que também o caracteriza. E,
nesse sentido, portanto, reforca-se a idéia dadad# “doacdo” despida de compromisso
profissional e legal, caracterizando-se por a¢ésisi@ncialistas e compensatorias.

Corroborando as idéias acima expostas, Ledncio Gashes SOARES (2006)
afirma que essa situacédo tem contado, na praboa,mciativas isoladas, empenhadas em
romper com o carater de campanha atribuido a EJAs Thiciativas assumem as

especificidades dessa area da educacado, pautandass@rgumentos que indicam o

analfabetismo e a evasdao como questdes politicsadals pela estrutura social de classes,

paralelamente, permitindo um aumento no controbe, garte dos sistemas no nivel do curriculo e dos
mecanismos de avaliacao.
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pela organizacéo escolar tradicional - constiteiedanodo excludente, pela dificuldade de
acesso das camadas populares ao processo formaside ou pela impossibilidade de sua
permanéncia no mesmo e, finalmente, no entendintentpue a educacdo é um direito que
se estende ao longo da vida, em contraposicdo aepgfio educacional de base

compensatoria.

Com a Constituicdo de 1988 ampliou-se o direitdod@s a educacéo; no entanto,
o direito passou a ser conquistado na pratica desagesenvolvidas, assim,
principalmente, por iniciativas do poder local) @ direito a educagéo passou a se
materializar nas ag¢fes municipais por meio de m®jee programas de
alfabetizacdo e de escolarizagdo de jovens e adlt) Ganham expressao, nesse
momento, 0s sujeitos como portadores de direitass@&@m de meros alunos a
sujeitos concretos; sdo mulheres a margem dosgzogele escolarizacéo, negros
com fortes marcas de exclusdo social, os indiogjventude, os idosos e os
portadores de necessidades especiais. (SOARES, R0@B-279)

Uma proposta que se anuncia comprometida com taist@es € a da Escola Plural,
desenvolvida pela Rede Municipal de Ensino de B#&doizonte (MG). Dentre os seus
propésitos, destacam-se o de democratizar a gest@&olar, o de adotar formas
participativas de planejamento e o de combateraoafso escolar, representado pela
evasao, reprovacdo e repeténcia dos alunos, sdbrdagqueles pertencentes as camadas
populares.

Inscrita no movimento de reflexdo, com vistas astmigdo de um sistema escolar
vinculado a uma proposta pedagogica empenhada teevencdo sobre as estruturas
excludentes da cultura que legitimam a exclusatsamla Plural procura desenvolver suas
orientacbes e diretrizes em alguns principios addees da construcdo coletiva dos
projetos politico-pedagogicos das escolas.

Em sintese, esses principios propdem o (1) desemaito de estratégias de

acesso a escolarizagéo e a permanéncia dos alom@s)do possivel o rompimento com 0s
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elevados indices de reprovacao e de evasao escq@r;reconhecimento da escola como
espaco de formacao sécio-cultural, onde as idatgglae reconhecam na diversidade das
multiplas dimensdes formativas; a (3) vinculacdoedeola as praticas culturais préprias
das comunidades em que estdo inseridas, de moddiraensionar o curriculo e seus
tempos; a (4) instituicdo das praticas de prodegdgtiva como momentos de formacao da
cidadania, com vistas a participagdo dos individiesomunidade escolar na sociedade,
como sujeitos de direitos; a (5) redefinicdo da®les e suas praticas, aliando condi¢des
fisicas as condicdes de trabalho, em termos deiaagaio dos tempos, espagos, processos,
métodos, organizacao curricular, avaliacdo, resnidegradoras, critérios de enturmacao;
a (6) vivéncia de cada “idade de formac&csem interrupcdo, de modo que as auto-
imagens, identidades, ritmos, culturas e linguageegm experimentados na sua
globalidade, e, ainda, que (7) essa vivéncia egi@jiada em processos de socializacao
adequados as idades de formacdo e, finalmenteyo(&@ntendimento de que uma nova
identidade da escola supfe uma nova identidadewte gofissionais no que se refere a
permanente capacitacdo em diferentes espacgosmaci@o.

A Escola Plural propde também que, articulada cemressupostos supracitados, a
materializacdo de tais principios, para a EJA (slaa® especificidades da vida adulta)

considere ainda trés pontos fundamentais: o peosl educandos jovens e adultos, as

8 O conceito de “idades de formac&o” é apresentadproposta da Escola Plural como forma de
organizacdo da educagdo béasica sob a forma des didotrés (03) anos, de modo que os ritmos do
desenvolvimento humano sejam compreendidos numiealdgais flexivel e inclusiva em detrimento da
organizacao seriada. Vale registrar que, no cadtldana Rede Municipal de Educagéo de Belo Horgont
além de considerar este principio como marco nefemk é necessario considerar ainda que a EJAM'é u
processo educacional especificamente pensado perparcela da populagédo que nédo se define, tAanseme
pelo recorte cronoldgico da juventude ou da vidaltagdmas por caracteristicas socioculturais queata
essas pessoademandatarias de uma proposta politico-pedagogfesedciada, pessoas marcadas pela
exclusao, para as quais a EJA é o resgate de wida dbcial”. (Cadernos da Escola Plural, 200@3).
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dimensdes formadoras da vida adulta e a adequasdempos e espacos escolares.

O texto contido nos Cadernos da Escola Plural tamrgiégere que a construcdo de
diretrizes politico-pedagogicas para a Rede Mualdaile Ensino de Belo Horizonte nasceu
do interior da coletividade e do amplo didlogo erts diferentes instancias que lidam com
a EJA, indicando que a construcéo desse projeftgoepedagodgico estaria mais proxima
das suas especificidades.

Assim, como nas informagdes contidas nos Cadem&sdola Plural, o trabalho de
Ledncio José Gomes SOARES e Ana Rosa VENANCIO (R@pdnta que a historia da
EJA, no municipio de Belo Horizonte, se constranbiicada na historia do ensino regular
de supléncia e do ensino regular noturno. De acoodo os autores, da década de 70, por
meio da implantacdo do primeiro curso regular geésicia até a regulamentacdo da EJA
no municipio de Belo Horizonte, através da Resaut® de 29 de outubro de 2001 e pelo
Parecer n. 93 de 07 de novembro de 2002, o desemenito dessa modalidade educativa
passou por um processo de expansédo. Entretantsofmietudo, a partir da década de 90
gue essa expansdo se deu no nivel municipal, ttazegnsigo a concepc¢ado de educacao
inserida no campo do direito, contrapondo-se aidé educacdo das camadas populares
proveniente da concepg¢ao assistencialista e corafieias

Um exemplo desse processo de contraposicdo enttégiea da educacao
compensatoria na EJA e a légica da educacédo camitodbode ser encontrado no projeto
“Escola Plural: O Passo da Escola no Compasso da ¥i Construcdo de um Novo
Tempo/Espaco para os Jovens e Adultos” (SECRETARVAJNICIPAL DE
EDUCACAO, 1998).

De carater opcional para as escolas, o referidetpramrganizado a partir de 1998,
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tinha como objetivo materializar os principios dacd@a Plural para a EJA, no sentido de
propor modificacdes nas formas de trabalho quanttliaacdo dos tempos e espacos da
escola, quanto a concepgdo de curriculo e, por dumanto as relagbes entre professor-
aluno- escola- comunidade.

Fundamentada na concepcao de educacdo como unsgwdoemativo, inscrito nos
multiplos espacgos sociais, sua operacionalizac@acdostruida através dos chamados
“Projetos Semipresenciais”.

Os “Projetos Semipresenciais” foram, entéo, caraet#os pela definicdo do tema
de trabalho com base na relevancia, no interesga ogcessidade dos grupos de homens e
mulheres de cada escola, conforme determinadddadeat sociais e culturais e segundo
determinados contextos. O desenvolvimento do defeprojeto prevé o didlogo entre
professores e alunos, no sentido de planejar aslades, orientar as acdes, criar espacos
de troca de experiéncias, registrar as informag@astadas, produzir sinteses das
realidades ou fenbmenos estudados, apresentaictss a comunidade escolar e avalia-las
de modo a fundamentar sua continuidade, interrupgh@lteracdo e, ainda, promover
espacos de reflexdo sobre as aprendizagens desadaagelo trabalho desenvolvido.

Ao longo desse processo construtivo, no exercigopdnsar a EJA em suas
especificidades e demandas, a Rede Municipal dedcds Belo Horizonte terminou por
definir diferentes formas de atendimento as pesgn@&ns e adultas, de modo que, além
das turmas de EJA que funcionam nas escolas eaguabgeto de estudo desta pesquisa, 0
acompanhamento desses grupos ainda ocorre, sieatt@mte, através do Programa Brasil
Alfabetizado, da EJA/BH e do ensino fundamentalil@gnoturno. Cada uma dessas outras

formas de atendimento possui caracteristicas @®pestando inseridas num contexto
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singular que as difere da EJA, nos termos aquados, e ndo figuram como objeto de
discusséo e analise neste estudo.

Esta pesquisa se refere, pois, & EJA na sua madalicegulamentada pela Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte. Nesse sentmbnforme dados fornecidos pelo
Nucleo de Educacado de Jovens e Adultos e Educagliord da Secretaria Municipal de
Educacgéo de Belo Horizonte, o atendimento ao palplicem e adulto, na modalidade de
EJA, é bastante recente. Sua regulamentacéo, cibago @anteriormente, deu-se entre os
anos de 2001 e 2002 e foi, a partir dai, que aslassénteressadas em trabalhar na
modalidade de EJA, nos moldes de sua regulamentpgésaram a receber autorizagéo de
funcionamento pelo Conselho Municipal de EducaCadg).

Antes da autorizacdo, cada escola interessada aballtar com EJA teve que
organizar sua proposta orientada pelos seguintésias: existéncia de demanda para EJA,
localizagdo em éarea de vulnerabilidade social,t@fdo ensino fundamental completo e
elaboracgéo do Projeto Politico-Pedagadgico.

Apés andlise pelo CME e autorizacdo de funcionamerigumas escolas da Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte, distribuidags nove regionais, passaram a
oferecer a modalidade de EJA nas suas dependéncias.

Fundamentada no principio da educacdo como digeitose estende ao longo da
vida, o CME (2002) propde que a EJA na Rede Mualale Ensino de Belo Horizonte se
caracterize como “um momento de humanizacdo doitgujeomo um espaco de
estimulacdo da autonomia, como tempo de aprendizag@mo movimento de vida, como
possibilidade de concretizacdo de um direito”.

Para tanto, as temporalidades escolares devengaeizar a fim de viabilizar esse
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direito. Calendario, matricula, freqiiéncia, duragée aulas, certificacdo e organizacdo do
trabalho pedagdgico devem estar adequados aos sgegos, considerando suas
experiéncias de exclusdo social, de trajetoriaslass marcadas por interrupgcdes e por
segregacgOes das mais diferentes ordens.

Diante dessas premissas, 0 CME também ressaltpeb ¢iea formacgédo docente para
atuar na EJA, uma vez que o exercicio de docéncimeéedido a todos que sdo aprovados
em concurso publico e que apresentam habilitacdmigal superior, em licenciatura de
graduacéo plena, sendo admitida, também, como {@onainima, a modalidade Normal
de nivel médio, conforme dispositivos legais. Selgum CME, € urgente construir e definir
um perfil para o educador da EJA a fim de que,rarghai, seja possivel articular critérios
para o ingresso de profissionais para atuarem e &ssa urgéncia é estabelecida pelo
CME como condicdo essencial a qualidade do trabelhecativo a ser realizado no
cotidiano escolar.

Articulado as condi¢cbes expostas acima, o CME afipue a EJA também
demanda dos gestores da educacdo a definicdo plementacdo de estratégias e acdes
politicas capazes de viabilizar o processo formates seus sujeitos numa perspectiva
plena, globalizante, que envolva as diferentes W&des do direito a educacéo, seja no
plano social, seja nos planos cultural, politiagrativo, ético, dentre outros.

Considerando, portanto, o lugar dos gestores rdaesomo sendo o de educadores
e de articuladores politicos, investidos do comgemcom a educacao para todos, pode-se
guestionar se os modos pelos quais eles desenvalvéabalho de gestdo, ao buscar
alternativas e solugbes para resolver os desafthiemas da EJA, no contexto da Escola

Plural, podem indicar uma perspectiva emancipaté@erd que o Projeto Politico-
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Pedagdgico, na perspectiva emancipatoria, oferestergtacdo para uma pratica que
indique rupturas com a logica do “homem cordial&&necessario, entdo, aos gestores,
formacéo especifica na EJA para atuar nos procegsognstrucao e de implementacdo do
Projeto Politico-Pedagogico da escola no intergmsd modalidade educativa?

Ao buscar responder a tais questdes, ndo se peetemditretanto, meramente
classificar os Projetos Politico-Pedagogicos erascas dos gestores, acreditando que as
dimensdes emancipatoria ou regulatéria sdo enda#raas suas formas puras e que tais
dimensdes estejam téo facilmente acessiveis. dsgiicacdo cumpre, primeiramente, uma
funcdo didatica e, posteriormente, indica tend&ncjae sdo plasticas e cambiantes,
podendo revelar-se, preponderantemente, de umaramaneale outra.

Isso porque tem sido cada vez dificil concebenfid@de a partir de extremos ou de
formas exclusivas, de modo que, ancorada em ogigedade carater flexivel e plastico

sobre os processos de compreensdo da realidade, €sta pesquisa buscou, entdo, uma

° Em termos epistemoldgicos, a dificuldade de diassios Projetos Politico-Pedagégicos como
sendo exclusivamente regulatérios ou exclusivamentancipatérios esta relacionada a emergéncia de um
novo paradigma da ciéncia baseada em principidexiilidade e de certezas provisorias. Tal emecge
remonta a superacdo do projeto racionalista proppst Platdo, indicado, por exemplo, na “Alegora d
Caverna”, em que a razdo seria a Unica maneiraqoelaé possivel conhecer a verdade, sendo osisenti
apenas fontes de aparéncias e ilusbes que engatrapedem o acesso ao conhecimento verdadeiro. No
processo de conhecer, apenas deveriam ser comEiders informacdes que séo constatadas ou raciemalm
comprovadas. O primado do empirismo individualiska,homem cognitivo autocriado é a condigédo para a
construgdo da fortuna cognitiva individual, ademaido que escapa a essa perspectiva é um legado de
tolices, um acimulo de supersticbes e de meiastlesd Sobre essa superacdo, Bruno LATOUR (2001)
afirma que o projeto racionalista € uma invencéu &ias politicos de manter a massa longe do pades,
vez que a mente extirpada tornou-se a base cdigtitde um sistema de pensamento que regula a
compreensédo da realidade. LATOUR considera queia @h objetividade e da certeza absoluta sé serve
I6gica dominadora da qual a ciéncia é representddebusca pela purificagdo, em nome da frieza, do
distanciamento e da isencéo, a ciéncia se descofodalal, enquanto, do outro lado, ficam os humanistas
lutando para “livrar os sujeitos humanos dos peridg objetivagcéo e da reificagdo” (p. 32). Parezgssar a
ruptura com tal dicotomia, LATOUR prop8e o desemwonénto de um sistema de pensamento de carater
cosmopolitico, sistémico eoletivo no qual as certezas sejam superadas ertuabao incerto possa oferecer
uma alternativa de organizacao do pensamento aligsag relativismo, as respostas provisorias, agxies
parciais, as meditacdes, as “desordens”, incereezamtradicbes. Algumas referéncias sobre essasi&o
sdo encontradas em NIETZSCHE (1978), LATOUR (200ASCONCELLOS (2006) dentre outros.
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interpretacdo que permitisse perceber o papel ds®mgs na construcdo da qualidade do
ensino destinado as pessoas jovens e adultasimdoaridesafios encontrados por eles no
desenvolvimento do trabalho de gestdo e nas agtastéle que eles lancam méao na
elaboracéo e implementacédo do Projeto Politico-fRegleo da escola.

Assim sendo, a época da coleta de dados destaigmsas! informacgdes fornecidas
pelo Nucleo de EJA e Ensino Noturno da Secretanaibpal de Educacdo de Belo
Horizonte, apresentaram que na rede de ensino K&wacolas onde funcionavam turmas
de EJA.

Cada uma dessas escolas dispde de um (01) dirdum (01) vice-diretor e, para
cada oito turmas formadas, as escolas também dispd® um (01) coordenador
pedagdgico. Essa estrutura, no entanto, ndo édixejodo que as escolas podem optar por
nao apresentar, em sua estrutura, a figura do epaddr pedagdgico. Os diretores sao
eleitos® pela comunidade escolar para um mandato de d@p gfos, podendo se
candidatar a reeleicdo por uma vez. Isso signifjua os gestores desenvolvem seu
trabalho, transitando por quantas modalidades dme@restiverem em funcionamento na
escola onde cada um atua.

Podemos inferir dai que, além das suas habilidddegerenciadores, 0s gestores

escolares também se ocupam das questfes espedéficada modalidade de ensino, tendo

19 Sobre o tema das escolhas dos diretores escolatedembrar que, conforme CUNHA E GOES
(2002), (...) “a eleicéo do diretor escolar dasokscpublicas pelo voto de professores, funciosapais e
alunos nao foi incorporada pela LDB. A Lei limitowito o principio constitucional da gestdo demacaat
do ensino publico, na educacéo basica. Ela regirggse principio apenas a participacéo dos piafias da
educacédo na elaboracdo do Projeto Pedagdgico di esoa participacdo das comunidades escolara¢ loc
em conselhos escolares”. De acordo com 0s autorésxto da Lei, portanto, ndo foi capaz de evitar “
utilizacdo das instituicées educacionais para pgheacao de grupos ou partidos politicos” (p. 98)e
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gue administrar demandas que podem ir da Educagantil ao Ensino Fundamental e
Médio até a EJA.

Nesse sentido, o gestor da rede municipal de edacde Belo Horizonte € um
profissional cujo trabalho requer uma formacdo amphra atuar num contexto
diversificado, no que se refere aos saberes, aardtas e aos interesses proprios das varias
modalidades de ensino em funcionamento na escola.

Foi a partir das referéncias acima que se deu $ssa@ campo propriamente dito.
O acesso as escolas analisadas ocorreu, entamigmivkis: 0 acesso aos individuos, no
cotidiano das instituicbes em que atuam, atravagitizacdo de questionario, entrevista e
observacao; e 0 acesso as instituicdes, atravésodamentos relativos ao Projeto Politico-
Pedagdgico das escolas e através de documenttigoela proposta da Escola Plural e a
regulamentacdo da EJA no municipio de Belo Horizont

Antes, porém, foi necessario definir as escolaspguicipariam da pesquisa. Nesse
momento, em uma perspectiva de amostragem cujcipionbasico era, de acordo com
Uwe FLICK (2004, p.81), “selecionar casos ou grumes casos segundo critérios
concretos, que dissessem respeito ao seu conterdo,vez de utilizar aspectos
metodoldgicos abstratos”, a selecéo se deu atdesésna amostragem intencional na qual
foram ouvidos alguns profissionais da rede municgyau da prépria Secretaria de
Educacdo sobre o trabalho das escolas na EJA.n8idéncia' de nomes citados é que

produziu a definicdo do campo de pesquisa.

™ No interior das reincidéncias citadas, tambémirfoluido outro critério, de ordem pratica, para
proceder a selecdo das escolas. Esse critéricelmtionado as condi¢cdes de acesso e de mobilidade d
pesquisadora (localizacdo da escola em funcdo mpotede deslocamento em relacdo ao meu local de
trabalho).
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A primeira escola selecionada para o desenvolvinel# pesquisa serd aqui
identificada como Escola Municipal Jodo de Barracdlizada numa regido nobre de Belo
Horizonte, a referida Escola funciona nos trésdsiyma alfabetizacdo ao ensino meédio, e
trabalha exclusivamente com EJA. Ainda assim, etta ¢arno, ha especificidades quanto
ao publico atendido, de modo que, nos turnos dah&handa tarde, a matricula esta
concentrada entre o0s jovens. Muitos sdo assistjpEla justica com historico de
delinqiéncia, participam de projetos sécio-eduoatem ONGs de amparo a juventude e,
sobretudo no turno da tarde, ha um numero sigtifcade jovens com necessidades
especiais. No noturno, a concentracdo de matrécd&@alunos trabalhadores, normalmente,
domeésticas, babés e porteiros dos prédios vizialessola.

A outra escola selecionada sera identificada coswlB Municipal Beija- Flor.
Localizada numa vila ao pé do Morro das Pedrascal& Municipal Beija-Flor funciona
nos trés turnos, sendo que, nos turnos da manhdaede, a oferta é de educacao infantil e
dos primeiro e segundo segmentos do ensino fundamegular. A EJA é oferecida no
turno da noite, da alfabetizagdo ao segundo segndengnsino fundamental. Seu publico é
potencialmente morador do Morro, e € comum haviergéilhos estudando nessa escola.

Apbs definicdo da amostra, os gestores das esselasionadas responderam a um
guestionario, contendo questbes sobre os dadosomeaddo, insercdo e trajetéria
profissionais na EJA, bem como sobre os mecanisheogestdo do Projeto Politico-
Pedagdgico das escolas em que trabalham.

Tal instrumento permitiu uma caracterizagcdo maralg#os sujeitos envolvidos na
pesquisa, no que tange a formacao inicial, aoseegmentos de formacao continuada e ao

tempo de atuacao profissional na EJA. Os resultddsegjuestionarios, como apresentados
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abaixo, também informam sobre aspectos relacionadd?rojeto Politico-Pedagdgico em
relacdo aos segmentos participantes de sua eldborde sua execucdo e das formas de
acompanhamento, como também informam sobre os $gilegiados das escolas e os
mecanismos de participacdo desses 0rgaos nasekeciso

Assim, sobre o0s sujeitos da pesquisa, é possivelaaf através dos questionarios
respondidos, que os atuais diretores (Escola Muadido&do de Barro e Escola Municipal
Beija-flor) e a vice-dire¢do (Escola Municipal Jaf®Barro) atuam na EJA ha mais de 05
anos. A coordenacéo pedagogica (Escola Municipgh-ler) atua h4 menos tempo (entre
01 e 04 anos).

A atuacdo desses profissionais na EJA ndo pressupize formacdo inicial
especifica. Tal formacdo é diversificada, sobretueliire as licenciaturas — Histoéria
(direcdo), Letras (vice-direcdo), Psicologia (dii@ce Geografia (coordenacdo pedagdgica)
— 0 mesmo acontecendo quando a escola atendeieaotesite ao publico da EJA nos trés
turnos, desde a alfabetizacdo até o ensino méalo @ o caso da Escola Municipal Jodo
de Barro.

A formacédo continuada na EJA néo foi indicada peliostores das duas escolas
COmo um processo sisteméatico no qual estdo enwslvigsde que assumiram o cargo de
direcdo. Diferentemente, a coordenacdo pedagoégiaa \@ce-direcdo indicaram que
participam de processos de formacdo continuadatonembora a regularidade semanal
dessa formacao seja indicada apenas pela coordepadagdgica. A vice-direcao afirma
gue ndo hé regularidade em tal processo e que oemos de formacao continuada, as
vezes, ficam concentrados em um ou outro semestre.

Sobre este aspecto, parece oportuno destacar quefigsionais que atuam na EJA
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na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte t@magtido um dia letivd por semana
para se dedicarem a atividades de planejamentoferm@cdo. Nesses dias, como pude
verificar, as escolas recebem profissionais dasomag para atividades diversas de
capacitacdo/assessoria, participam de palestrasi@&ios promovidos pela universidade
ou pela propria escola, acompanham os alunos dtasves exposi¢des, museus e feiras,
além de se reunirem para tratar de questdes redaiEJA, tanto no a&mbito do cotidiano da
escola, quanto no do campo de atuacao.

Entretanto, os resultados dos questionarios apogtamessa garantia ndo parece
estar vinculada a idéia de formacdo continuadagdcseue um dos diretores (Escola
Municipal Jodo de Barro) afirma que raramente @adi de processos de formacao
continuada na area da EJA, e a representante dadingicdo (Escola Municipal Beija-flor)
afirma que participou sistematicamente de variagdaties de formagédo quando exercia a
funcdo de coordenadora pedagogica.

Os questionérios indicaram que o projeto politiedggogico é percebido como
uma forma de expressar a organizacao, 0s principijstivos e concepcgdes que orientam
o trabalho da escola.

Entretanto, apenas a direcdo da Escola Municipgh-Béor relacionou o projeto
politico-pedagdgico ao desenvolvimento da demaaedio da gestdo escolar. Sobre essa
relacdo, a importancia do Projeto Politico-Pedagidoi justificada como um processo

coletivo de participagdo no planejamento, na dgimide papéis e no efetivo exercicio da

12 Conforme Parecer 093/2002 do CME, item 5.3, “@lespodera optar por um tempo coletivo,
correspondente a, pelo menos, um dia por semarafgaacédo, avaliagdo do trabalho, planejamento, e
dos trabalhadores em educagéo daquela escola elogbom a EJA, sem a presenca dos alunos na‘gscola
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vida escolar quanto aos papéis assumidos.

Quanto aos segmentos da comunidade escolar pariegp da elaboracdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas, osigoésbs indicaram a participacdo de
professores, de alunos, da secretaria de educdgaoorpo técnico-administrativo e da
direcéo.

O acompanhamento/avaliacdo dos Projetos Politidagégicos é realizado atraves
de reunides. A regularidade desse acompanhamediliaf#io varia entre as escolas, sendo
gue, em uma delas (Escola Municipal Jodo de Bawrpjpcedimento se da anualmente e,
no caso da outra (Escola Municipal Beija-flor), s@aimente.

Curiosamente, nenhum dos questionarios indicourtcipacdo do colegiado na
elaboracdo, no acompanhamento e na avaliacao dgtd3rPolitico-Pedagogicos, muito
embora todos tenham considerado seus colegiadas atmantes.

Quanto a constituicdo dos colegiados, os questamandicam que, na Escola
Municipal Jodo de Barro, o colegiado é formado ppresentantes de professores, de
alunos, do corpo técnico-administrativo, de funéiows de servicos gerais e da prépria
direcdo. Segundo a direcdo dessa escola, o cote§iadnvocado mensalmente para tratar
de “temas diversos relacionados ao dia-a-dia daladse, de acordo com a vice-direcéo, é
convocado para a execucdo de benfeitorias/reparestrutura fisica da escola, bem como
para a organizacao de festividades e reunideseséagéo de contas.

J4, na Escola Municipal Beija-Flor, a direcéo iadigie participam como membros
do colegiado representantes de professores, desalda corpo técnico-administrativo, de
representante da comunidade e da propria direcdooAlenacao pedagdgica indica, ainda,

gue os funcionarios de servicos gerais também cempd colegiado da escola. O
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colegiado é convocado para realizacdo de benfastoeparos na estrutura fisica da escola,
para a organizacao de festividades e reunideseséagéo de contas.

As situagdes em que o colegiado € convocado vagisne as escolas e também
variam dentro de uma mesma escola, como ocorreasm @¢a Escola Municipal Jodo de
Barro. Nesse sentido, a atuacdo do colegiado,pyesenta carater fiscalizador (prestacao
de contas), ora colaborador (organizacao de fdstids do calendario escolar, realizacédo
de reparos na estrutura fisica da escola). Aindaygzes, esse mesmo colegiado atua na
tarefa de tratar de temas diversos.

Considerando o colegiado como um espaco possivelxperiéncia da vivéncia
democratica, em que o0s sujeitos tém a oportunidedeompartilhar os desafios e os
propésitos definidos no Projeto Politico-Pedagdgisoavaliar medidas implementadas, de
propor alternativas, enfim, de descentralizar aagegscolar, os questionarios parecem
indicar uma significativa fragilidade quanto a pitagconcepcao do papel do colegiado no
processo de democratizacdo da escola. Consideexsg, que ndo foi indicada, pelos

gestores, a participacdo do colegiado nos proceEesisorios das escolas.

2- OS SENTIDOS DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Concebido como um instrumento de gestdo da esestados sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico tém sido desenvolvidos, sodweta partir da LDB (9394/96), na
direcdo de afirmar sua fundamental relevancia mestoacdo de uma escola publica de

gualidade.
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Nesse sentido, coadunadas com o Projeto Politidagégico, as escolas devem se
assumir como organismos sociais inseridos numandigigda comunidade com demandas
e perspectivas proprias. A partir dai, cabe a assaades de ensino definir prioridades e
desencadear acfes. Desse modo, cada escola téampimamarcar sua identidade singular
no contexto da rede de ensino, abrindo-se as platsiles de concretizagdo de uma gestao
democratica, na qual a participacdo dos diversgmeetos da comunidade abarcaria a
diversidade, com vistas ao bem comum.

Tema também presente entre educadores que seizargaem sindicatos, em
associacoes e em foruns de educacao, o Projetc®dledagogico tem assumido, na sua
trajetoria de constituicdo, formas diferentes deéenelizacdo e vem se revelando, assim,
um instrumento de gestdo de carater inovador.

Entretanto, de acordo com lima Passos Alencadii®@X (2003), o sentido dessa
inovacao tem se apresentado de natureza distirdasse modo, atendendo a interesses
divergentes. Segundo a autora, a inovacao contidirajeto Politico-Pedagogico pode ser
de natureza regulatoria (técnica) ou de naturezmeipatoria (edificante).

A orientagcdo da inovagdo do Projeto Politico-Pédap na direcdo da dimenséao
regulatoria esta associada a légica da padronizac&@m controle burocratico. Essa
elaboracédo, portanto, se refere ao cumprimentootkmas e prescricbes, com data para
término e apresentacdo do produto final as Se@mstde Educacdo. Nao prevé, contudo, a
implicacdo dos atores da comunidade educativa e,ig30 mesmo, define demandas,
anseios, necessidades e acdes da escola de fowreas seus proprios sujeitos.

Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico,nmolsles regulatérios, €, portanto,

mais uma das “ferramentas ligadas a justificacdo ddsenvolvimento institucional
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orientada por principios da racionalidade técngugée acabam servindo a regulacédo e a
manutencédo do instituido sob diferentes formas”IGA 2003. p. 272).

Diferentemente do Projeto Politico-Pedagdgico déureaa regulatéria, o de
natureza emancipatoria se fundamenta na logica rddugdo humana a partir da
comunicacdo e do dialofoentre os sujeitos, no interior da situacdo concdda
existéncias historica, social e ética.

Orientado pela premissa emancipatoéria, o Projetii¢d-Pedagdgico se concretiza
como produto que enfatiza o processo de producitiva e participativa de alunos, de
professores, de servidores técnico-administratides,colegiados e da comunidade, no
sentido de buscar, a partir da realidade existeadealternativas para a solucdo dos
problemas e para o atendimento as necessidadé¢ificdeias.

Nesse processo, todos sdo co-reponsaveis pelafotrancdes aspiradas e, por isso
mesmo, torna-se possivel desenvolver nos sujesosentimentos de pertencimento, de
solidariedade e de cooperacao.

O Projeto Politico-Pedagogico, assim concebido,né iostrumento capaz de
expressar sonhos e anseios de diferentes grupoesndianidade escolar, de promover a
gualidade do processo educativo e a identidadesdaleee, ainda, de articular-se a um
projeto mais amplo de educacéao e de cidadaniaayaeteriza uma sociedade democratica.

De acordo com VEIGA, tais sentimentos, numa pets@ede intercambio, geram as bases

30 conjunto da obra de Paulo FREIRE é uma refeséuaia a compreenséo do sentido atribuido a
pratica do didlogo. Em Pedagogia do Oprimido (19&7)autor propde, inclusive, uma teoria da acéo
dialégica em que os sujeitos se encontrem de feist@matica e deliberada para agir sobre a esdrstgial
com vistas a sua transformagéo, numa perspectiga-tioracdo na qual a “lideranca” se obriguesdoreo
permanente da unido dos oprimidos, entre si e ¢anpara a libertacao.
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da gestdo democratica:

Um processo de construgdo coletiva fundada no ipioncla gestdo democrética
retne diferentes vozes, dando margem para a cQéstda hegemonia da vontade
comum. A gestdo democratica nada tem a ver comopogta burocrética,
fragmentada e excludente; ao contrario, a congiragétiva do projeto politico-
pedagdgico inovador procura ultrapassar as pratemsais alicercadas na
exclusdo, na discriminagdo, que inviabilizam a togdo histérico-social dos
sujeitos (VEIGA, 2003. p. 277).

O alcance do sentido inovador do Projeto Poliledagogico emancipatério
avanca em relacdo as questdes técnicas, sem ddsca#as, e se assenta na construcao de
uma pratica comprometida com a singularidade, coautanomia, com a participacao
coletiva e com a vivéncia democratica. O Projetiitifo-Pedagdgico emancipatorio, desse
modo, aposta em valores vinculados ao propésitmeger com a organizacdo € com o

funcionamento do trabalho educativo conservadagnfiientado e excludente.

A instituicdo educativa ndo é apenas uma instituggde reproduz relagdes sociais
e valores dominantes, mas é também uma instituie&monfronto, de resisténcia e
proposicao de inovagdes. A inovagdo educativa gex@uzir rupturas e, sob essa
Otica, ela procura romper com a classica cisdeaincep¢do e execucao, uma
divisdo prépria da organizacéo do trabalho fragasm(VEIGA, 2003. p. 277).

Pensar, pois, o Projeto Politico-Pedagdgico cospag de formacao e de vivéncia
democratica significa compreender que as reforndiscaEionais que se anunciam
inovadoras ndo comportam decisdes tomadas “de para baixo”, a revelia dos seus
atores cotidianos e da concretude de suas expaséncealidades.

Considerar o papel dos gestores escolares, junRrgjeto Politico-Pedagdgico, na
EJA, assume contornos que dialogam com as espeadi&s dessa modalidade educativa.

Posto esta que o direito a educacao, como um E@cee se estende ao longo da vida, de

acordo com Maria Clara DI PIERRO (2005), tem selfumentado no argumento de que a
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aprendizagem ocorre em qualquer idade, uma vezagescolarizacdo na infancia e na
adolescéncia nao basta para sustentar a vidagpooies e a construcao da cidadania.

A idéia de antagonismo entre concepc¢cOes do Prdpabitico-Pedagogico é
explorada por Marilia FONSECA (2003), através dtimgdo que faz entre o Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE o Projeto Politico-Pedagdgico.

Nesse caso, muito embora o PDE e o Projeto ReoR@dagodgico tragam, como
proposicao, a mobilizagdo da comunidade educaihjativando o levantamento de idéias,
de meios, de acbes e de reflexdes acerca da amlelducacional, com vistas a sua
transformacédo, ocorre que, de acordo com a autocancepcdo e o “modus operandi”,
contidos no PDE e no projeto politico-pedagogiéo, de natureza divergente.

Assim, o PDE relne, em sua logica, uma visdo esape baseada na
racionalizacdo de gastos, na eficiéncia adminigtrat na busca de resultados. Afirma a
necessidade de fortalecimento da autonomia e daogescolar, com énfase em processos
de lideranca dos diretores, a partir da utilizagéanedidas de treinamento intensivo, de
planejamento estratégico, de mobilizacdo da conadeidde gestdo de recursos e de
planejamento da carreira docente. Com base emigioece métodos da geréncia técnico-
cientifica, conforme afirma FONSECA (2003), as ac@&scolares orientadas por essa
l6gica induzem os sistemas publicos de ensino tagn os modelos de eficiéncia dos
setores econdémicos ou privados.

Quanto ao Projeto Politico-Pedagogico, o que araudentifica € uma orientagcado

4 O PDE é o projeto nuclear do FUNDESCOLA. O FUNDE&® é um programa de ambito
nacional voltado ao planejamento, a adequacaafisiequipamentos e a mobiliarios escolares endafgio
de professores. E fruto de acordo de cooperacé®e erasil e o Banco Mundial e destina-se as esgibais
pobres do Brasil e as microrregides mais populdegsais.
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gue incentiva a escola a tracar o seu proprio pEoclestimulando sua autonomia e a
democratizacédo de seus processos. Tal projetoabseseassim, em valores mais humanos,
gue considerem, em sua proposta, a diversidadeyé&sias, 0os sentimentos, as condi¢cdes
de vida e de trabalho, como também a cultura daun@made em que a escola e seus
sujeitos estao inseridos.

Assim, considerando as distincdes de sentido, dasitho conceito de Projeto
Politico-Pedagogico, o procedimento de anélise mieatal foi tomado como recurso que,
conjugado as demais técnicas de coleta utilizaaa®sitiu sustentar os percursos adotados
para compreender o papel dos gestores e das soax;f®s na gestdo do Projeto Politico-

Pedagodgico da escola na EJA.

2.1.- Documento Monument®: Os Projetos Politico-Pedagdgicos na EJA

Os aspectos e contetdos analisados nos textosrdjg$oB Politico-Pedagogicos
das escolas onde a pesquisa se desenvolveu rederegspecificamente, as atribuicbes dos
gestores e aos modos de funcionamento dos OrgBggactns das escolas.

A nocédo de documento utilizada nessa pesquisapEsta,ancorada nos argumentos
desenvolvidos por LE GOFF sobre as relagfes eatrengento e monumento.

Para o autor, os documentos contém uma dimensdomanmal, uma vez que
apresentam um carater intencional prescrito porcanjunto de interesses que terminam

por evidenciar alguns elementos da realidade vieigr silenciar outros, no esforgco de

15 parte do titulo deste subcapitulo toma de emprést abertura do ultimo capitulo do livro
Histéria e Memodria de Jacques LE GOFF (1990), ulatito “Documento Monumentotomo forma de
qualificar a atividade de analise dos ProjetostieotPedagogicos das escolas pesquisadas.
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construir e de impor uma determinada imagem dadade e dos grupos que a constituem

para ser perpetuada.

(...) O documento ndo é inécuo. E, antes de maik,na resultado de uma
montagem, consciente ou inconscientemente, darikistia época, da sociedade
que o produziram, mas também das épocas sucedsitage as quais continuou a
viver, talvez esquecido, durante as quais contirmi@er manipulado, ainda que
pelo siléncio. O documento é uma coisa que fica dura, e o testemunho, o
ensinamento (para evocar a etimologia) que eledeaem ser em primeiro lugar
analisados desmistificando-lhe o seu significadoeqe (LE GOFF, 1990, p.537).

O documento, portanto, podera contribuir parasedeolvimento do conhecimento
cientifico, na medida em que, ao desmonta-lo, pegsivel evidenciar suas condi¢cdes de
producéo.

Tais condicOes foram, desse modo, reconhecidas exmi@ssao das relacdes de
poder, da mesma maneira que o foram o resultadestadhas, as selecdes e as formas
intencionais de deixar registrados os conteudogedfidade, desvelando-se, assim, o

monumento ali existente.

2.1.1- O Projeto Politico-Pedagdégico da Escola Munpal Jo&o de Barro
Como maneira de perceber os desafios dos gestareslacdo com as funcdes que
exercem, localizei no texto do Projeto Politico-&gafjico da Escola Municipal Jodo de
Barro as atribuicbes conferidas ao diretor e a@-dicetor escolar. Essas atribuicdes
encontram-se assim expressas:
» Convocar e presidir a Assembléia Escolar.
* Presidir as atividades do Colegiado da Escola.

» Executar as decisdes da Assembléia Escolar e dagid@db da Escola, bem
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como coordenar e dirigir as atividades escolares.

Promover, em conjunto com a comunidade escolagserd/olvimento do
Projeto Politico-Pedagodgico da escola, observadpragposta politico-
pedagdgica da Rede Municipal de Educacéo.

Participar da coordenacéo pedagogica da escola.

Coordenar o planejamento, a divulgacdo, a exececa@o avaliagcdo das
atividades pedagogicas da escola, no ambito demsunpeténcia e de acordo
com o Projeto Politico-Pedagogico da Escola e ddeRdunicipal de
Educacéo.

Coordenar o planejamento e a execugcdo dos planasapkitacdo dos
profissionais da escola.

Promover, cooperativamente, a integracao escolancioiade.

Zelar pela disciplina e pelas normas estabelecdlasivamente pela escola.
Participar do planejamento, do acompanhamento eawdiacdo dos
diferentes programas educacionais da Rede Munidg&ducacao.

Presidir a caixa escolar e prestar contas dos sesupublicos a ela
destinados.

Fazer cumprir, no ambito da jurisdicdo de sua esaoEstatuto da Crianca e
do Adolescente.

Promover a integracdo dos portadores de deficiércescola.

Promover a matricula dos alunos e acompanhar soepéncia na escola.

Zelar pela correta escrituracdo escolar dos alnasformar os dados
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estatisticos da movimentacéo desses.

Fazer cumprir o regimento da escola, aprovado pelg#os competentes do
sistema.

Responsabilizar-se pelo patrimbnio da escola e petservacdo de seu
espaco.

Opor-se a qualquer espécie de discriminacédo ndaesco

Entre as atribuicbes conferidas a direcdo e a direggdo, é possivel identificar

funcdes relacionadas a coordenacao, ao planejaraeénxecucdo de atividades de carater

pedagogico, sejam elas destinadas aos alunos, stgandestinadas a formacgéo docente.

Entretanto, ndo ha indicacdo de sua participacaprecessos de formacdo continuada e

em nenhuma das atribuicbes ha indicativos de algespecificidade da EJA a ser

contemplada. Nesse sentido, € possivel localizaat@suicdes acima relacionadas na

atuacdo de um diretor e de um vice-diretor em quggilgscola da rede de ensino.

Quanto as funcdes do coordenador pedagdgico, apar@esim definidas:

Articular, viabilizar e desenvolver o projeto daca&s, com outros
profissionais, no ambito socio-politico e técnico.

Promover as atividades pedagodgicas e participdistessdes em encontros
coletivos com o corpo docente, discente e técritohastrativo para
analise do aproveitamento e do funcionamento esdolmecendo subsidio
para melhoria do ensino-aprendizagem com base mefiexdo critica da
realidade.

Coordenar acdes que favorecam a qualidade do ep&lohico.
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Atender, individualmente, aos alunos, professor&smeionarios, conforme
a necessidade.

Planejar e organizar o Conselho de Classe, coandena processo de
avaliacdo do trabalho pedagdgico.

Promover a integracéo e a articulacéo das diveisagplinas, das atividades
dos diferentes turnos junto com os professores.

Estabelecer, junto com o corpo docente, a estrutasica dos conteudos
minimos, analisando a relacdo entre os mesmosrtcalacdo vertical e
horizontal destes com o0s objetivos pedagdgicosciala

Analisar, junto com o corpo docente, 0s recursdatiios, considerando-os
como meio e ndo como fim dos objetivos educacionais

Controlar a entrada e a saida dos alunos do camnar.

Controlar o ponto dos professores, anotando aasfalias justificativas para
as mesmas.

Entregar ao professor de cada horario o diario ldese e recolhé-lo,
diariamente.

Comunicar a direcdo, em formulario préprio, a réados alunos faltosos
para que as providéncias legais sejam tomadas.

Autorizar a entrada e a saida, fora do horarioutkg, @or escrito, dos alunos
gue necessitarem.

Elaborar o horario do turno.

Coordenar as reunides pedagogicas do turno.
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» Propor e providenciar textos e temas para discagsagogicas.

» Coordenar as reunides de ciclo.

» Coordenar e preparar, junto com a direcdo, as@esmos sabados letivos.

» Lavrar todas as atas das reunides pedagoégicaspeqmais e/ou alunos, em
livro préprio.

e Organizar os Conselhos de turma dos alunos.

» Participar das reunides com a direcédo nos diabedstados para as mesmas.

e Manter os alunos informados sobre o regulamentsdala.

* Observar o cumprimento das normas de funcionanestmlar.

* Informar a direcdo as ocorréncias do turno.

» Verificar a eventual falta de professores e prawiber atividades para as
turmas, com base em conhecimento prévio do andarderfirocesso.

» Estar atento as oportunidades de outras atividauEguecedoras.

» Agendar e organizar atividades extracurriculares.

* Dinamizar o desenvolvimento dos projetos desendotvipela escola e
coordenar a avaliacdo dos mesmos.

« Convocar pais e/lou responsaveis de alunos menaresapresentarem
problemas disciplinares e/ou pedagoégicos para deanvisando a solucéo
dos mesmos.

* Convocar os alunos maiores que apresentarem prabldisciplinares e/ou
pedagdgicos para reunides, visando a solucdo demose

Assim como ocorre no caso das atribuicdes do dieetip vice-diretor, as funcdes
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da coordenacdo pedagdgica ndo indicam sua pag@mpam processos de formacao
continuada como condicao para sustentar as fungdserem desempenhadas. Muito
embora, seja a coordenacdo pedagogica a respomsavetganizar, planejar, coordenar,
dinamizar e propor agdes que favorecam a qualidadssino publico, sendo responsavel,
também, por fornecer subsidios para a melhoriardine-aprendizagem, dentre outras
competéncias.

N&o ha referéncia a atribuicdes relacionadas &iigmdade da EJA, de modo que,
nos trés cargos, as atribuicbes definidas peloetrdpolitico-Pedagdgico caberiam a
gualquer outra escola que nao atendesse a EJA.

Em sintese, todas as atribuicbes dos gestoresadaticno Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola Municipal Jodo de Barro s&arescricdo literal da proposicao
legaf® que dispde sobre o tema para toda a rede de ésuck; municipio de Belo
Horizonte.

Considerando que uma das marcas que caracterizaordialidade e patronagem
nas relacdes sociais brasileiras € a confiancaexto desse Projeto Politico-Pedagdgico,
também é possivel identificar tal traco. O cargoseeretario escolar, por exemplo, € de
confianca da direcdo da escola e sua indicacaatigutbo ou reconducdo é feita pela
direcdo, em concordancia com a vice-diregao.

No que se refere as instancias deliberativas, s&iddos pelo diretor o Colegiado

e a Assembléia Escolar, sendo que, no caso daaultmatancia maxima de decisdo da

1| ei 7.235/96, que dispde sobre o quadro espeai@atretaria Municipal de Educacéo, institui o
plano de carreira dos servidores da educagdo deitBra Municipal de Belo Horizonte, estabelece a
respectiva tabela de vencimentos e d& outras Eovids.
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escola, sé o diretor é responsavel por sua con&ocac

O Conselho de Classe também é uma instancia dil@erNeste caso, € dirigido
pela coordenacdo pedagodgica e conta com a pagdcipdos professores de cada turma.
Além de definir propostas pedagogicas, o ConselboCthsse acompanha, avalia e
redimensiona as propostas sempre que julgar neicesSabe também ao Conselho de
Classe classificar, reclassificar, remanejar efent os alunos, sendo soberano em suas
decisdes e ndo prevendo, em tal momento, a pag@ipdos alunos.

O contetdo do Projeto Politico-Pedagogico da Eskblaicipal Jodo de Barro,
guanto as atribuicbes postas para os gestores #AaeEduanto a organizagdo e
funcionamento dos seus 0rgados colegiados, ressigitaentos da dimensdo regulatoria
naquilo que o identifica com as questdes trazidad/gIGA (2003). Com isso se diz que a
estrutura regulatéria do Projeto Politico-Pedagigionforme propde a autora, revela um
carater instrumental que termina por reduzir ogtoogducativo da escola a um documento
descolado da prépria instituicdo que o produz.deorassim, termina por se constituir em
mais um elemento de burocratizacdo sobre o quafjrumo isolado se debruca a fim de
cumprir as normas e preencher modelos pré-defirdgofrmularios. Constroéi-se, entéo,
um projeto no qual, por vezes, se copia 0 Projetdti€-Pedagdgico do ano anterior,
apenas se procurando atualizar as datas. Ou, emfoesta-se o documento a outra escola
para que o reproduza, trocando-se apenas o0s dadioerificacdo das instituicdes, ou,
ainda, como no caso analisado, apenas faz-se ansptisicao das atribuicdes dos gestores
e do ordenamento dos 6rgaos colegiados do contgidegulamentacdo para o texto do

Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.
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2.1.2- O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Muripal Beija-Flor

A andlise do Projeto Politico-Pedagdgico da Esttaicipal Beija-Flor permitiu
identificar uma estrutura bastante diferente dessrtada pela Escola Municipal Jo&do de
Barro. Observou-se, nessa instituicdo, um projspecifico para a EJA, considerando que,
nesse mesmo estabelecimento de ensino, outrasidasti educativas funcionavam nos
turnos da manhd e da tarde. No referido texto, ssipel identificar um exercicio
permanente de articulagdo entre a EJA, como meadidicéducativa com caracteristicas
proprias, e 0s sujeitos concretos, com os quass@atrabalha.

Nesse exercicio esta expresso a concepcao dthvatmEJA da Escola Municipal
Beija-flor, a dimensé&o politica e social da suappsba, seus principios e a sua forma de
organizacgao curricular.

O conjunto dos capitulos que o constitui estdaeatdados no desenvolvimento de
uma prética educativa “capaz de instrumentalizaujeito para intervir no mundo (...) na
gual educadores e educandos sejam capazes de avbsmmparar, avaliar, escolher,
decidir, intervir, romper, optar e posicionar-se gm favor da esperanca e em oposi¢éo a
gualquer forma de discriminacéo, de autoritarisrdorainacao.”

Em tal construgédo, entretanto, o texto do Projettitico-Pedagdgico ndo faz
referéncias as atribuicbes da direcdo, da vicedliree da Coordenacdo Pedagogica
apresentando, exclusivamente, a definicdo de afies apenas do corpo docente. Essas
atribuicdes estdo identificadas no Projeto PolRedagdgico como “Pressupostos a pratica
dos Professores da EJA".

Essa estrutura ndo apresenta as atribuicbes dssgsstores e também néo faz

referéncia as suas instancias colegiadas e aogossp@ deliberacdo. Perguntada sobre essa
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auséncia, no sentido de localizar onde estas iafpdes poderiam estar descritas, a
coordenadora pedagdgica disse qu&kedimento da Escola nédo fora encontrado quando
da escrita do Projeto Politico-Pedagdgicdihdando a conversa.

Ocorre que, como indicado anteriormente, tantdrdsug0es dos gestores (direcao,
vice-dire¢cdo e coordenagdo pedagodgica), quantonafncias colegiadas da Rede
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte estdo megehtadd$ de modo que as
observacdes tecidas sobre o Projeto Politico-Pgiagtha sua relacdo com as atribuicbes
dos gestores e as formas de conducéo dos procksssdrios da Escola Municipal Jodo de
Barro, também tém validade para a Escola Munid@ggh-Flor.

Essa regulamentacdo, como uma referéncia pardbarai@o de Projetos Politico-
Pedagdgicos especificamente construidos para a ddAermos de atribuicdes dos seus
gestores e das suas instancias de negociacéo elideratao, foi utilizada, no caso da
Escola Municipal Jodo de Barro, através da trang@osio conteldo expresso na Lei para
o texto do seu Projeto Politico-Pedagogico.

No caso da Escola Municipal Beija-Flor, ha ausémi@aqualquer referéncia aos
elementos previstos em regulamentacdo e aquelasvosl ao papel dos gestores nos
processos de formacgéo continuada em servico, siggegue a formacdo continuada € uma
responsabilidade centrada nas maos dos préopriesthsc

Em sintese, a analise dos Projetos Politico-Pedamgdg da regulamentacédo sobre a

7 Conforme legislacéo referente a instituicdo e mimgaao dos 6rgdos colegiados das escolas da
Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte, gtagino Decreto 6274/89 e na Portaria 004/198% Ess
legislagdo esta disponivel no site da PrefeituraiMpal de Belo Horizonte, emww.pbh.gov.br A consulta
a esta legislacdo fee necessaria considerando as auséncias iderasiqanl texto do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola Municipal Beija-Flor quantcatidbuicdes dos seus gestores escolares e quanto a
estrutura e organizacao dos seus 6rgaos colegiados.
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instituicdo e organizacdo dos 6rgaos colegiadosedeslas permitiu verificar que muitas
sao as funcbes/atribuicdes relacionadas a procedsodormacdo docente sob a
responsabilidade dos gestores escolares. A opdatmi da vivéncia democratica e o
desenvolvimento de um Projeto Politico-Pedagdgmareipatorio, tdo caros a EJA, ainda
sdo espacos de conquista em aberto, naquilo qoelasa em relagdo de reconhecimento
guanto a importancia de uma formacgéo docente ngalada” nas especificidades da EJA.
Uma formacdo, entdo, personificada na participagisciente e esclarecida das pessoas
nas decisdes sobre orientacdo e planejamento degs® pedagdgico, na participacdo
responsavel de todos nas deliberacbes necessamms sia efetivacdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educaciongisfgiativos.

Isso porque, a relacdo dos dados presentes ndadPRajltico-Pedagdgico da Escola
Municipal Jodo de Barro, no que diz respeito abugdes dos gestores, a auséncia de
atribuicdbes dos mesmos no texto do Projeto PolRedagogico da Escola Municipal
Beija-Flor e a analise da legislacdo que definegulamenta as fungbes dos gestores
escolares revelam uma contradicdo importante. &sdsadicdo diz respeito a presenca de
uma série de competéncias, quanto a gestdo dagesodjue se refere a formacao docente
dos seus profissionais e a inexisténcia de formagéial em EJA, entre os gestores, como
pré-requisito para atuacdo profissional nessa nuzibd educativa, bem como a
identificagcdo de uma fragmentacao nos processémhacao continuada em EJA entre os
gestores pesquisados.

Tal contradicdo d& a entender que o0s cargos deéiogesio pressupdem a
necessidade de formacdo na EJA, conforme dadogquéssionarios e entrevistas, e ainda

revela uma relacdo com o Projeto Politico-Pedagdgicqual se mostra mais pautada na
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sua dimensao regulatéria do que emancipatoria.pesgue a gestdo, como experiéncia de
compartilhamento de decisfes e de conducdo doggmux educativos na construcao da
autonomia da escola e de sua democratizacdo, n&viflenciada como necessidade ou
como desafio que dialoga com as questdes da EJduedange a sua identidade como

modalidade educativa.

2.2- Outros Encontros : em meio a regulacdo, prats e possibilidades
emancipatorias

Paralelamente a andlise dos Projetos Politico-Peitags, seguiu-se a observacao
do trabalho desenvolvido pelos gestores no seuliant profissional, tal observacéo
incidiu sobre 0 acompanhamento de reunides, denaéSias e de momentos de formacao,
realizados nas proprias escolas, a fim de se pesselesse profissionais em sua dimensao
relacional.

A observacdo é uma técnica de coleta de dados preseata vantagens e
desvantagens, de modo que, ao elegé-la, fez-sessdeice essa percepcdo a fim de
potencializar as vantagens que O recurso apreseomfiygando-o com outras técnicas
(como, inclusive foi feito, através das entrevigtata analise de documentos).

Sobre a dualidade presente na observacédo, Heralteliv VIANNA (2003)
aponta, como uma das vantagens inscritas na diragéo, o fato de o observador poder
identificar comportamentos ao passo que ocorretievddo a postura de estranhamento do
pesquisador, poder registrar ocorréncias que nenpreesao percebidas pelos proprios
integrantes do grupo pesquisado.

O fato dos comportamentos, diante dos acontecirsenicituacdes sociais, serem
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observados no meio natural também €& percebido coma& vantagem da técnica da
observacgao, pois favorece um olhar sobre a re@idadprocesso.

Entretanto, hd que se considerar, ainda de acao\JANNA, a respeito das
desvantagens dessa técnica, que a observacdo deeahidade em processo limita o
controle das variaveis que podem interferir nosodaddemais, o observador € visto, em
muitas situacdes, como um suspeito, ainda que teslitalo autorizacdo para o
desenvolvimento do estudo, e, por isso mesmonatagdes da observacdo demandam a
conjugacdo com outros instrumentos de coleta desjadnforme proponho aqui.

No caso das observacdes realizadas nas escotdse(dés: a realizacdo de uma
assembléia geral, uma reunido de prestacdo descerglgumas reunides de formacao), a
validade das questdes trazidas por VIANNA ficoudemte em varios momentos. Em
alguns deles, prevaleceu um clima de desconfisglgaputros, de avaliagdo; em outros,
ainda, de desconforto com a minha presenca. Sebas atividades, devo dizer ainda que,
todas foram marcadas pelos pressupostos de umaeggdatoria em detrimento de uma
emancipatoria.

Mas, a medida que a pesquisa foi acontecendo, hampmesenca foi sendo
entendida como possibilidade de contribuicdo; tate me permitiu, inclusive, conhecer
dois projetos desenvolvidos nas escolas pesquisagi#s merecem relevo nesta escrita, em
razao da riqueza do fazer educativo neles conbd®. de outro modo, tais trabalhos
conseguem revelar a emancipacdo em meio a regulacao

Como anunciado, durante a minha presenca nas ssctdmbém tive a
oportunidade de conversar com alguns alunos e gs@fes que participavam de dois

projetos em andamento- fruto de parcerias entes@sas e a universidade. Muito embora
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essas conversas nao tivessem sido previstas netbgsta pesquisa, esses momentos
foram significativos porque permitiram somar eletnende analise aos dados que vinha
levantando, uma vez que indicavam o desenvolvimelgopraticas educativas que
dialogam com as especificidades da EJA e anuncmrpagcerias entre a escola e a
universidade como possibilidade de gestdo. E, rfieate, foram tais momentos que
permitiram confirmar o meu lugar como sujeito nogasso investigativo.

A percepcdo do meu lugar como sujeito no proces&stigativo encontrou eco nas
referéncias sobre pesquisa qualitativa. Os aspewttadologicos dessa pesquisa, segundo
Maria Teresa de Assuncdo FREITAS (2002), sdo mascpdla dimenséo social, de modo
gue os acontecimentos sdo compreendidos na sugigetsom o contexto, em que a
esséncia do objeto pesquisado revela, numa pespatitldgica, as aproximacdes do
singular com a totalidade, do individual com o abci

Isso significa que o enfoque qualitativo opera atip da possibilidade de
interlocucdo entre a situagdo concreta, em queaea, e a realidade mais ampla, com as
multiplas vozes que a constituem e com a compléeatidade de seus sujeitos, expressa
pela condicédo de grupo, de classe, de géneronde de momento histérico, de contexto
social ou cultural.

Por tudo isso, o pesquisador € também ator gésmeiprocesso investigativo e, por
isso mesmo, ele é um instrumento de pesquisa, wnawe se insere na realidade do

campo como ser sdcio-histdérico, marcado por sudicao/situacao pessoal-social.

Os homens, pelo contréario, ao terem consciéncisudeatividade e do mundo em
que estdo, ao atuarem em funcao de finalidadeprpp&em, ao terem o ponto de
decisdo de sua busca em si e em suas rela¢gdes mamdn, € com 0s outros, ao
impregnarem o mundo de sua presenca criadora stdaéransformagdo que
realizam nele, na medida em que dele podem sepaga-separando-se, podem
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com ele ficar, os homens, ao contrario do aniné, somente vivem, mas existem,
e sua existéncia é histérica (FREIRE, 1988. p. 89)

Ou seja, 0s projetos, os quais tive a oportunidi@gdeonhecer, e as pessoas, as quais
estavam envolvidas na realizacdo desses projet@snfde grande rigueza e se revelaram
como praticas emancipatérias que escaparam aseifamtregulatérias dos Projetos
Politico-Pedagdgicos. Esses elementos, entdo, frammique a analise se assentasse sobre
outras bases, sobre outras l6gicas e outros fundame, portanto, possibilitaram que eu
considerasse oportuno que esses projetos tomassentdpssa construcao.

Pois bem, um dos projetos que acompanhei e quesesido desenvolvido na
Escola Municipal Beija-flor é resultado de uma paaentre a referida escola e um projeto
de extensédo da Faculdade de Medicina da UniversiBaderal de Minas Gerais (UFMG),
intitulado “Frutos do Morro”. Esse projeto atua entras escolas do Morro das Pedras, de
diferentes formas. Um dos fundamentos desse tmaballm promocdo da saude e da
prevencédo da violéncia no Morro das Pedras.

Atuando na légica dos circulos de cultura, os ggados vinculados ao projeto
“Frutos do Morro” se reuniam todas as sextas-fasmam os alunos dessa escola por mais
de um ano, com vistas a constituicdo e a eleicaomd&rémio Estudantil. A participacéo
era livre, e todos eram convidados a falar sobferafites temas que emergiam das
demandas requeridas pelos alunos. Em agosto de &0, ocorreu a eleicdo do Grémio,
gue foi, entéo, “batizado” de “Grémio Estudantibérdade e Agéo”.

Apés a eleicdo do Grémio, o projeto “Frutos do Mbrprosseguiu, prestando
assessoria aos alunos, mas, sem lhes tirar a autanGonforme afirmou um dos seus

integrantesa emancipacao deles é o que desejamos, para deiEmio funcione de forma
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autbnoma, sem ter o projeto “Frutos do Morro” comma bengala constante”

Durante a realizacdo dessa pesquisa, pude idantifambém, varios movimentos
de saida dos alunos com o projeto “’Frutos do Magparya participarem de palestras sobre
EJA (promovidas pela FAE/UFMG) e para participagarmanifestacdes publicas, como a
do Dia do Trabalhador. Fui, inclusive, convidadéapirecdo da Escola para falar sobre
EJA numa das reunides organizadas pelo Grémio.

A experiéncia de conversar com os alunos da EdAgterior do Grémio, foi muito
interessante. Parti do pressuposto de que eracsgbalvarios sdo os motivos que fazem
com que jovens e adultos retornem a escola. Mascgaw uma trajetéria escolar
caracterizadd pela descontinuidade, pelas desisténcias e peloaskos - seja por néo se
adaptarem a estrutura e a organizacdo do ensindaregeja porque, legalmente, ja nao
tém mais lugar no ensino regular, seja pelas egigérde trabalho precoce decorrente da
necessidade de sobrevivéncia, seja pelas expestats insercdo no mundo do trabalho
gue, historicamente, restringiu ou excluiu as eagsbalhadoras e os pobres do acesso a
oportunidades de ocupacao e vida dignas - 0s javewlsiltos terminam por voltar a escola
em busca de espacos de expresséo socio-culturegrificacdo exigida pelo mercado de
trabalho, da possibilidade de ajudar os filhos eto$ nas tarefas escolares, dentre outras
motivacoes.

Entretanto, no conjunto dessas razdes, duas temaE mostraram emergentes

como demandas da EJA. Uma tematica refere-se as@me®s meios de comunicacao

8 Sobre tal caracterizacdo, ver Suzana Lanna BuB@ELHO (2001). A autora tece uma anélise
interessante sobre o mundo do trabalho e sobreopstgs de homem que circulam entre jovens favelado
auxiliando na compreensdo dos significados da edocascolarizada para a juventude que, na atual
conjuntura, tem marcadamente retornado a escolausoa de credenciais escolares.
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informatizados, como mais uma motivacao para asbdeanaiores niveis de escolarizacao
entre o publico da EJA, sobretudo entre adolessenjevens.

Curiosamente, a tematica citada ndo apareceu caonmaesafio a gestdo do Projeto
Politico-Pedagogico na EJA, no conjunto dos dadistados com 0s sujeitos mesmos
dessa pesquisa (no caso, diretores, vice-diratooelenador pedagdgico).

Sobre essa tematica destacada, o0 desejo derutiizeomputadores da escola, de
“navegar” na internet, de conhecer as possibilidad®unciadas pela tecnologia
informatizada esteve presente nas falas dos alenesn alguma medida, contribuiu no
processo de compreensdo do papel dos gestoresgarfwojeto Politico-Pedagogico na
EJA, j& que tais relatos assumiram contornos dentkcacdo quando aos discentes foi
dada a oportunidade de voz. Esse tom reivindi@atéansitou em demandas que foram da
identificacdo da informética com o aumento das ipdsades de insercdo no mundo do
trabalho até a identificacdo de simples diversé.alDnos questionaram a qualidade do
ensino ministrado, alegando se sentirem desprepapta a continuidade de estudos num
sistema regular de ensino e para a concorrénciaupar vaga no mercado de trabalho
formal.

Ora, a incorporacao da informatica na EJA, alérdaeteanda emergente, ndo € uma
tematica descolada dos seus referenciais. Em pghlic péstuma, no artigo intitulado
“Desafios da Educacdo de Adultos Ante a Nova Reaestcdo Tecnoldgica’, Paulo
FREIRE (2000) analisa o tema, chamando a atengacmpaeus usos, no sentido de pensar
gue as ferramentas e técnicas proprias do modeloriatico ndo sdo boas ou ruins, por si
s6, como se tivessem uma natureza ontologica qdefiaésse apenas por existirem.

Nesse sentido, a incorporacdo e o uso da informétide suas interfaces na EJA,
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como contribuicdo aos processos de aprendizagemme eco as necessidades dos alunos,
se revelou como desafio a gestdo do Projeto Refedagogico no contexto da EJA, sob

pena de tal falta reeditar os processos de exclyg@distoricamente vém caracterizando

essa modalidade educativa.

Nessa mesma ocasido, a outra tematica identifiesdargiu da conversa que
travamos sobre o que é a EJA. Nesse momento fiidereiado o desconhecimento do
significado da EJA, no que diz respeito as raizegdiicas de sua constituicdo e as
caracteristicas que diferem a EJA do ensino regular

Ao buscar, na Educacédo Popular, elementos que serdesie colocar em sintonia
com as questdes que o grupo havia proposto, algln®s verbalizaram que néo
compreendiam do que eu estava falando. Ao estatries um didlogo, a partir da
incompreensao colocada, a situagao revelou querdeddo” da Educacéo Popular ndo faz
parte do curriculo da EJA e, talvez, por isso mesmsoalunos ndo compreendam o que
distingue esta modalidade educativa do ensino motyor exemplo.

A inferéncia feita dai € que a questdes acercasjzecificidades da EJA e dos seus
sujeitos, em termos dos fundamentos e pressupaiessuas raizes histéricas de
constituicdo, ainda séo frageis, tanto entre o®Es quanto entre os docentes e 0s alunos.

A evidéncia dessa fragilidade remonta a uma séeiepesquisas e trabalhos
publicados sobre o legado da Educacdo Populargp&d, no que se refere as questbes
fundantes da Educacdo Popular, quanto ao estrantameea indignacdo diante das
desigualdades sociais, bem como a crenca na gduksilel de mudanca social em favor
daqueles que experimentam a excluséo e a opréSEaWANETTI, 2006).

No contexto da educacao escolarizada da EJA, dsnsenos de indignacéo, de
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estranheza e de esperanca significam consideraca@aecomo espaco significativo de

formacédo. Espaco, esse, que se constréi atravémaeratica educativa dialégica, na qual
a participacdo dos jovens e adultos, como sujeitoies, se caracterize também pela
convocagdo a pensar a sociedade, as condi¢cOesiaisatde existéncia e a producao

desigual de formas de acesso aos bens socialnrentezlos e, finalmente, a atuar sobre
essa realidade, buscando transforma-la.

Essa dimenséo, eminentemente politica e peculi&Jéda entretanto, ndo pareceu
ocupar os gestores da Escola Municipal Beija-Fit&r, modo que a participacdo dos
gestores na constituicdo e no desenvolvimento taslamles do Grémio Estudantil se
mostrou bastante timida, limitada quase que exaosnte ao apoio formal, através da
efetivacdo da parceria e da cessdo do espaco flai@scola para as reunibes, festas e
outras atividades organizadas por esse grupo. §dgrge estabeleceram, desse modo, a sua
relacdo com o Grémio, muito mais pela dimenséo @mdtrativa do que pela dimenséo
pedagogica.

O outro projeto que tive oportunidade de conheaam vsendo desenvolvido,
também, através de uma parceria firmada. Neste tada-se de uma parceria entre a
Escola Municipal Jodo de Barro e a Pontificia Ursidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC/MG). Intitulado de “Ecoenergia’, esse projetasceu da interlocucdo entre
professores e alunos da EJA do ensino médio ddeéEstmicipal Jodo de Barro, diante da
tensdo entre as demandas ambientais de sustatddbile as demandas profissionais, de
trabalho e geracao de renda.

A inquietacdo provocada por esse debate deu oragerArojeto Ecoenergia que,

através da referida parceria, tem desenvolvidootegia de captacdo de energia por meio
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da producao de placas de luz solar com garrafds “pe

Em fase de implantacdo, esse Projeto, de acordoosoprofessores envolvidos,
pretende vincular os conteudos das disciplinasioctuares, inclusive os contetudos das
ciéncias humanas, ao desenvolvimento dessa te@o@@bjetivo é que essa experiéncia
propicie um fazer pensandoe que amplie as perspectivas de atuacdo dossahle@&JA
no mundo do trabalho, com base numa formacéao ecalognte sustentavel.

Creio que a mesma logica proposta por FREIRE (2G0Dpnalisar os desafios da
sociedade tecnoldgica no contexto da EJA, sejapatia pensar o Projeto Ecoenergia.
Nesse sentido, o Ecoenergia ndo € bom ou ruim, iemesmo, ja que suas varias
possibilidades podem estar a servico de difergmigietos de sociedade. Podem, por um
lado, servir ao lucro e a ldgica de mercado, sesttamdo como mero treinamento
operacional dos alunos da EJA para desenvolverdetexminada atividade técnica; ou,
por outro lado, podem estar vinculadas a educam@o pratica de liberdade, no sentido de
problematizar a sociedade de consumo, a excluséielgopera e as possibilidades de criar
alternativas para o progresso a qualquer custo.

Isso porque, ainda de acordo com as idéias freasaneducacdo, como pratica de
liberdade, é um projeto que se realiza ancoraddemdificacdo das visées de homem e de
mundo que circulam e se apresentam as pessoa¥oAda quem e contra quem essas
visbes operam? Quais as relacbes de poder que astas colocadas? Quais 0s
mecanismos, 0s instrumentos e as linguagens quealhzam essas visdes, a ponto de
parecer impossivel pensar o ordenamento social wuina perspectiva?

A base da educacdo emancipatéria, em Paulo Feeicedialogo. Didlogo, esse,

concebido como uma exigéncia existencial na quad &;reflexdo compartilham de uma
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estreita relacdo de conexéo, pois, imbricadasasdwases de um processo educativo em
permanente construg¢do. Didlogo concebido, aindaoca condi¢do para a realizacdo de
uma pratica em que ocorra a desnaturalizacdo daticges de existéncia humana e das
desigualdades nela inscritas.

Dai a importancia de pensar o papel da formacadentema EJA e o lugar dos seus
gestores, na efetivacdo de parcerias, como um@piosgle fecunda na constru¢do de uma
experiéncia escolarizada significativa junto aosas$ jovens e adultos.

Ao interrogar o sistema escolar na sua relacdoa&dA, Miguel ARROYO (2006)
provoca uma reflexdo fundamental sobre os perigogptisionar a EJA na légica do
sistema escolar se este insistir em permanecantistias condicdes reais de vida dos
setores populares.

Entendo que, até onde foi possivel a essa pesgsigapjetos “Frutos do Morro” e
0 “Ecoenergia” constituiram respostas eloquientefléxdo proposta por ARROYO, por se
apresentarem guiados por opcdes politicas compidesetom garantias de direitos aos
sujeitos da EJA, fazendo crer que “a educacéao swokrao sistema escolar” (p. 50).

A implicacdo dos gestores escolares nas praticasagdas na EJA, pautadas no
legado da Educacdo Popular, ainda €, entretanlidap8la sua relacdo com os projetos
“Frutos do Morro” e “Ecoenergia”, os gestores, comiores da trama educativa, se
apresentaram muito mais como executivos do que cmncadores, evidenciando suas
participacdes, sobretudo, como administradore® @8toutro modo, o papel dos gestores
se restringiu ao apoio aos projetos em andameatpagticipacdo na conduc¢ao do processo
de estabelecimento da parceria. Os gestores passera@in sobre os projetos quando

guestionados, repassando esta funcdo aos docerdes alunos diretamente envolvidos.
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3- GESTORES ESCOLARES NA EJA: trajetdrias, desafios necessidades e
estratégias de trabalho

Se a Histéria nos indica algumas fragilidadesuastais quanto ao desenvolvimento
das instituicbes democraticas na sociedade brasikique, portanto, merecem atengéo na

compreensdo do papel dos gestores junto ao PrBmitico-Pedagdgico na EJA e na
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identificacdo dos seus desafios e necessidadesjatidade também apresenta outras
guestdes para os gestores quanto ao desenvolviohestu trabalho.

Analisando essas questbes, Marilia FONSECA (200@ma a atencdo para a
ampliacdo e para complexificacdo das atribuicoeseclas a gestdo escolar presentes no
texto da LDB 9394/96. Aqui, a gestdo passa a sponsgbilizar ndo apenas pelo
funcionamento das escolas, como também pela reatizéos principios fundamentais de
igualdade de oportunidades educativas e de qualidadnsino, abrangendo, para tanto, a
organizacdo do espaco fisico, e a efetivacéo daltra pedagdgico, da participacdo dos
atores escolares e da integracdo entre escolawnaade.

Na mesma linha de argumentacdo, Dalila Andrade Id&/EIRA (2001) afirma
gue, muito embora se fale demasiadamente em autamanescola, os gestores enfrentam
uma grande dificuldade em atender as determinat@eSecretarias de Educacao e outros
Orgaos superiores, no que tange a prazos e a pramdds. Ha, ainda, as dificuldades
decorrentes de uma intensa carga de tarefas athaliivess e uma rotina burocréatica que,
por vezes, absorvem muito da capacidade criativggetor e retiram-lhe tempo para
dedicar-se a outras dimensdes da sua funcdo. Nanglise, a autora também identifica
uma restrita relacdo da escola com a comunidadgeeahe com as familias dos alunos, de
modo que € comum perceber o envolvimento dessesestgs com a escola em momentos
pontuais, relacionados a venda de rifas, a mupeka algum tipo de conserto ou a festas

promovidas, e afirma:

Quando a participagdo da comunidade é reduzidauag®es descritas, corre-se o
risco de desenvolver com esta uma relacdo ‘opatiinem que ela s6 é chamada
para realizar tarefas, negando-se, assim, a plidad# de os individuos se

envolverem como sujeitos capazes de pensar eagesicola publica. Tais atitudes
podem estar contribuindo para a despolitizacdoodaunidade, e até mesmo para
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sua desmotivacdo em participar da gestédo da eg¢@ilB/EIRA, 2001, p. 73).

Assim, muito embora a orientacdo legal afirme aessidade de uma gestdo
democratica dos processos educacionais, ressalameportancia da participagdo e do
envolvimento da comunidade escolar sob a formaodsethos ou colegiados com vistas a
autonomia da escola, ocorre que 0s gestores tampoagastar grande parte do seu tempo
administrando tarefas de ordem burocratica ou @ieaa, pouco se dedicando as questdes
diretamente referentes a qualidade do ensino.

Tais questbes sao explicadas por Heloisa LUCK (R60®o sendo a expressao de
um momento de transicdo quanto a forma de compeeende gerenciar a escola. Para a
autora, essa transicao tem sido marcada por ursages da compreensao da escola como
espaco de trabalho fechado, controlavel, objefragmentado, vertical e cartesiano para a
compreensdo dessa instituicdo como um espaco sdmdo, flexivel, interdependente e
dinadmico.

No interior dessa transicdo e da complexificacdotrdbalho dos gestores, a
realizacdo de entrevistas também se revelou unti@gppertinente. Para a sua realizacao,
tomei como referéncia os fundamentos da entrevistigxiva proposta por Heloisa
SZYMANSKI (2004).

A entrevista reflexiva caracteriza-se pela util&agle uma questdo desencadeadora
gue focalize a proposta do estudo e 0 ponto quesquisador queira estudar para que o
entrevistado disserte liviemente. Acrescido a tigerdivre do entrevistado, o entrevistador
deve buscar, pela interacdo, esclarecer, focabzaprovocar o aprofundamento dos dados

relatados, intervindo na narrativa quando se pegtinente.
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A técnica da entrevista reflexiva é entendida camua situacdo de interacéo
humana em que — a despeito da relacdo de podesigualeade entre entrevistador e
entrevistado, das intencionalidades, das emocdes, séntimentos e dos significados
presentes no momento da entrevista — é importaotestrair uma condicdo de
horizontalidade na relacdo através do didlogo, dorehtando-o na premissa de que todo
saber € um saber.

A dimenséo reflexiva da entrevista, nessa persfEectiefere-se ao proprio
movimento de reflexdo exigido pela narrativa, cdarobém, pela premissa de assegurar ao
entrevistado a oportunidade de retomar as quesltiBestidas, articulando-as de outra
maneira em uma nova narrativa, ou, mesmo, moddizauas argumentacdes durante a
entrevista.

O desenvolvimento da entrevista reflexiva, conforpeevira sua proposta
conceitual, ocorreu em trés encontros. No primetatato, foram feitas as apresentacoes
mutuas e a apresentacdo da pesquisa e seus abjdtigm disso, dedicou-se espaco para
perguntas e davidas a fim de que se iniciasse @epso de constru¢do da horizontalidade,
da interacdo entre as partes e da aproximacgao Dzt social do entrevistado por parte
do entrevistador.

No segundo encontro, foi colocada a “questdo deseaclora”, que, para este
estudo, esteve centrada na seguinte formulagdopo®@oge, na sua trajetdria profissional,
chegou até a EJA? E, estando na EJA como gestmig éoadministrar uma escola que
desenvolve uma pratica pedagdgica nesta modalieéducacao? Quais sédo os desafios e
dilemas colocados pela EJA no cotidiano da escQla&is sdo as praticas, em curso na

direcdo, para responder as demandas apontadas.
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O terceiro momento da entrevista reflexiva foi rdpela pratica da devolucéo da
compreensao do entrevistador acerca das informagdetdas na primeira entrevista, de
modo que o entrevistado pdde apresentar modifisac@mpliar suas colocacdes e, até
mesmo, aprovar, ou ndo, a compreensao do entrmista

Para tanto, este terceiro momento se deu atravésnilaga da transcricdo da
primeira entrevista ao entrevistado, e, entéo, westio desencadeadora” foi hovamente
colocada em cena para nova narrativa do entrevistdentrevista, nessa perspectiva,
muito antes de ser inviabilizada, foi tomada commaproposta que apresenta alternativas
interessantes de analise e chama a atencéo pane@séo também proviséria dos saberes
construidos na dinamica social das relagbes. Bommsesmo, 0 momento da devolucéo foi

significativo e fundamental na entrevista reflexivena vez que:

(...) desvela novas possibilidades na compreensdofehdmenos que se quer
investigar. Informa que esse momento, muitas vgaegicia uma reestruturagéo
de idéias. E uma consideragdo que mostra o cafiéi@mico das informagées que
obtemos em nossas investigacdes e aponta paradadoude ndo apresenta-los
como algo definitivo, mas sim como um instantdnae gongela um momento,

mas que traz em seu interior a possibilidade desfoamacdo. (SZYMANSKI,
2004, p.57).

Perspectiva que se confirmou, inclusive, porque,dacorrer da realizacdo dos
encontros, conforme as orientacbes da entrevigtaxik®, o momento da devolucéo
acabou se constituindo como um dos momentos ngaiffisativos da pratica de coleta de
dados. Foi quando, entdo, me senti mais proximasdstos da pesquisa. No interior da
pratica da entrevista reflexiva, travei conversastplefone e por e-mail, percebi o cuidado
dos sujeitos em verificar, antecipadamente, a pitigside de troca de data de entrevistas,

em funcdo de imprevistos ou de outras atividadesoguocupariam naquele dia e horario.
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Enfim, situacdes que, no contexto, revelaram unsupa de respeito pela pesquisa. Fato

gue, nos momentos iniciais, ndo ainda tinha seganafdo.

3.1 — Gestores da Escola Municipal Jodo de Barro

A primeira entrevista aconteceu com o diretor deolsMunicipal Jodo de Barro.
Ele é formado em Histdria pela UFMG. Durante a geado, foi bolsista do CNPQ em
projeto do Arquivo Publico Mineiro, relacionado @anizacdo, a descricdo e a divulgacao
de acervos historicos da Capitania de Minas Gerdis Camara Municipal de Vila Rica do
seculo XVIII.

Nesse mesmo periodo, participou do PRBEmMde teve seu primeiro contato com
a experiéncia da docéncia e com o publico da Edhsiderou a experiéncia interessante
“porque, além da docéncia, existia a discussao sabsignificado do ensino de Historia
na EJA, sobre alternativas metodoldgicas para esi&no, funcionando, assim, como um
laboratorio de pesquisa de ensino no campo da EJA”.

Concluida a graduacéo, desligou-se do PROEF, n@seou seu trabalho como
pesquisador junto ao Arquivo Publico Mineiro e poasconcurso publico para ser
admitido no quadro docente da Prefeitura MunicijigaBelo Horizonte.

Ao tomar posse como docente concursado da PrefeiterBelo Horizonte, em
1991, teve contato com o Museu Historico Abilio &y que, a época, demandava

profissionais qualificados para descrever e organizn acervo fotografico sobre Belo

190 PROEF é um projeto de EJA da UFMG, destinadorendcdo dos seus funcionarios e da
comunidade externa. Naquela época, 0 PROEF, segumtrevistado, era chamado de Projeto de Ensino
Supletivo e tinha a mesma finalidade.
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Horizonte. Tal contato permitiu que ele conjugaasgocéncia (funcionario da educacéao
cedido para a Secretaria de Cultura) com a atieidizdpesquisador.

Nessa época, trabalhava como docente no ensintaretalirede com turmas de
guinta a oitava séries, quando também atuou cormadeonador, inclusive do turno da
noite.

Quando, em 1994, surgiu a proposta da Escola Ptava a oportunidade de, como
coordenador, promover encontros na escola ondall@ka. Tais reunides envolviam
professores, alunos e comunidade para discutoEopta.

Foi quando se inscreveu num processo seletivotpatyalhar no CAPE (Centro de
Aperfeicoamento dos Profissionais do Ensino), Vemo a Secretaria Municipal de
Educacéo de Belo Horizonte.

Aprovado no processo seletivo, atuou quatro anosocmembro da equipe do
CAPE e um ano e meio como seu vice-diretor. Durad periodo envolveu-se,
sobretudo, com a tematica do curriculo nos trénad anos do ensino fundamental.

Nesse mesmo periodo, ocorreu, na realizacdo de atividade de formacéo,
envolvendo o Nucleo de EJA da rede e a escolahmje, ele dirige, o fato de a formadora
estar impossibilitada de realizar o trabalho. Eatdo, que o entrevistado assumiu a tarefa,
e o imprevisto findou por marcar o seu reencontra @ EJA e seu contato com a Escola
Municipal Jodo de Barro.

Na intersecdo entre a experiéncia docente, o trabab CAPE e a transicao
administrativa de Belo Horizonte em 2000, o enstado se viu diante de duas
oportunidades: assumir a geréncia de educacaoglariReBarreiro, ou assumir uma vaga

na escola que ele atualmente dirige.
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Envolvido com o trabalho no CAPE e com a questddodamacao docente, 0
entrevistado disse que se viu diante de um diletica é decidiu voltar para a escola,
arrematando?(...) vamos ver se, de fato, é possivel constessa revolucdo. Porque eu
acho que a Escola Plural tinha um carater de algg@a de status e de construcdo de uma
outra ldgica”. Sobre essa volta, 0 entrevistado considera qogrevisto ocorrido, durante
0 processo de formagdo desenvolvido pelo CAPEdéaisivo na sua opcdo de assumir
novamente a docéncia, posto que trabalharia coemgog adultos.

Sobre a Escola Plural, o entrevistado considerahgjgedeterminadas questdes com
as quais seja possivel organizar e regulamentaede) ou seja, no nivel da totalidade das
suas escolas. E citou, como exemplos, os nove daosscolaridade fundamental, a
organizacdo dos tempos escolares em ciclos e aaddoncontinuada em servico.
Entretanto, considera que algumas questfes samidersp da escola. Considera que a
Secretaria tem dois campos de atuacdo fundameatde:regulamentacédo e o da politica.
“Uma que € a definicdo dos parametros de funciongmes de regulamentacdo das
escolas. (...) 0 que pode e 0 que ndo pode, 0.0 posta da rede € essa. Isso eu acho
gue é obrigacéo do poder publico. Eles podem fdeeiorma mais democrética ou menos
democratica. Mas, acho que é obrigacéo, e o pioé&é fazer. Agora, tem outro campo,
gue € o campo do fortalecimento politico de deteadis visdes de escola dentro das
préprias escolas. E isso eu acho que, para mim{a&l8ecretaria) fez muito mal. Porque,
para mim, ela tinha que ter atuagdo no sentido @ doz, dar cor e fortalecer
politicamente, dentro das escolas e dentro da redgyrofissionais que apostam de fato em
uma outra estrutura, em uma outra forma de pensicacdo e pensar a formacao dos

alunos. Eu acho que, nos ultimos anos, a Secretaxadou dando mais conta de lidar com
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essa questdo da regulamentacdo do que de fato éasertrabalho politico. ( ) Para mim,
ndo tem meio termo, ndo, para mim é uma luta. E disyauta, € uma disputa sobre visGes
de educacao”.

Em 2001, de volta, entdo, a escola, o entrevistaldéa que assumiu a sala de aula.
Considera que a experiéncia no CAPE exerceu irdlaémo projeto de um dia assumir a
direcdo escolar; o que, de fato, se concretizou.

Para o entrevistado, a direcéo € ‘lmgar estratégico” e, mesmo considerando que
a escola seja feita através dos alunos e dos povéss ele acredita que a esctnm
sempre muito a cara da coordenacao pedagogicadirdgao”.

Disse, entretanto quéa duras penas, tem percebido que um dos maioresndis
do diretor € de fato dar conta de manter uma eschlacionando em termos
administrativos” Disse, também, que, no seu projeto de assumiregad, existia uma
“visdo incompleta do processo"Se vocé deixar, o administrativo absorve mesmq. K.
uma queixa dos diretores em geral. Tinha até umapgsta que saiu do forum dos
diretores de que houvesse nas escolas uma esgegerehte administrativo para limpar a
area nesse sentido. (...)Também tem essa cultunarafessor estar na escola para dar
aula, e vocé é o diretor da escola e esta aqui gar@ntir que as coisas funcionem”.

De acordo com o entrevistado, além da sobrecargsaméas administrativas,
sobretudo apés a regulamentacdo da EJA na redeipalrde Belo Horizonte, houve uma
profunda mudanca no publico da EJA, sobretudo apdsgulamentacdo da EJA na rede
municipal de Belo Horizonte. Houve uma crescenteyma de adolescentes e jovens pela

EJA e eles ndo tém um projeto muito claro em relacéscola. Na maioria dos casos, tém,
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inclusive, uma valoracdo negatiVaa escola, causada por suas trajetérias de irssy s
excluséo e de conflito com o ensino regular.

O entrevistado avalia que, como a escola ja trabetim o publico da EJA ha
guinze anos, houve uma acomodacdo que sO esta peggBionada a sair do lugar em
funcdo dos adolescentes e jovens que estdo chefjamdme as respostas que a gente
tinha antes e que davam muito certo para aqueldignjbhoje ndo respondem mais, de
modo que é este publico atual que esta colocandregme a validade do projeto politico-
pedagogico da escola”.

Sobre o seu papel diante da atual realidade, ewstzado afirma que este € o de
fortalecer os grupos que estdo se sentindo congscadepensar a EJA, atuando em duas
frentes que se complementam. De um lado, alimeatangrovocacdo sobre as atuais
demandas do publico jovem da EJA, e, de outrongiato a sustentabilidade da escola em
seu funcionamento como um todo.

Sobre alimentar a provocagdo em torno das atuamam#as do publico jovem da
EJA, o entrevistado refere-se a praticd'die nome, dar lugar, apontar e falar o que foi
feito na escola e deu resultado, de chamar a atmgfa a necessidade do professor,
buscar, coletivamente, resolver os problemas qugeso para que possam, a partir dai,
construir novas respostas”.

Nesse contexto, o entrevistado ainda chama a atgraga mais dois aspectos que

interferem na atuacao do diretor na EJA. Um deddsre-se ao fato de ndo existir um

0 Sobre o que o entrevistado chamou de valoracaatimagda escola pelos jovens, explico que,
segundo 0 mesmo, ela se manifesta através daipigtiac do comportamento irbnico e irresponsavahté
de professores e colegas, bem como através do#tamef da relacdo desafiadora que estabelecemasom
normas da escola.
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processo de selecdo para o professor que atuafmaAfitma que ‘hos ultimos quatro
anos, cerca de 30% do quadro docente da escolasafiteracdo. Para cada professor
gue chega é uma nova discussdo sobre que lugateéges ele esta assumindo e suas
implicacdes em termos de curriculo, formas de iefemmento, de metodologia tendo em
vista os sujeitos da EJAO outro aspecto, que ndo esta desvinculado @oi@ntrefere-se
ao fato de querfem todos os professores estdo implicados com estdps da EJA, de
modo que a escola convive com grupos envolvidos guomativas pedagdgicas
profundamente inovadoras e com praticas que est&ccarriculos do século XIXAssim
“h& uma permanente tenséo entre um saber cristaligae esta vinculado a uma postura
de manutencdo do instituido e um saber que se gar&ionado, “desassossegado”, mais
vinculado a uma postura de movimento e busca”.

Administrar essa tensdo é, também, para o entmevisum desafio para a pratica
do diretor porque ele se reconhece nos seus pamE® &ezes, se pergunta se daqui a
alguns anos ndo tera se acomodado também. Sabeesf@eocupando um cargo
provisoriamente e que ainda“é@m jovem professor. (...) Mas penso muito niSEEEro
dizer, o que significa tudo isso aos quarenta, @oglenta...”.

Os dados da entrevista acima exposta indicam esedies atravessamentos que
marcam a trajetéria do entrevistado: desde o siewepo contato com a EJA, através do
PROEF, passando pelo seu processo de insercaefed@l?a Municipal de Belo Horizonte
e na proposta da Escola Plural, transitando pockegada a EJA, jA como concursado da
rede, por sua docéncia, pelos desafios e pelassidades como gestor até chegar as
guestBes mais subjetivas, relacionadas ao temposeas implicacées na forma de lidar

com a educagéo.
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No interior dessa trama, a formacao continuadaemwic® na area da EJA nao foi
considerada pelo entrevistado como uma praticdna¢émée desenvolvida, sua avaliacdo
sobre o0 processo de implementacdo do projeto gmidagogico na EJA indica, como
demandas dos gestores, a crescente ocupacdo s jogeEJA. Do mesmo modo, tal
tessitura revela o acumulo de func¢des administgtia auséncia de critérios especificos de
selecdo do educador da EJA, a visdo fragmentadasdala e seus processos, a
desmotivacdo docente, a organizacdo do trabalhagpgeto e a sobreposicdo do papel
regulatorio sobre o politico nas a¢cfes da Seceetiwi Educacdo do municipio de Belo
Horizonte.

A outra gestora entrevistada é vice-diretora deolasMunicipal Jodo de Barro.
Diplomada no magistério e graduada em Letras, digge ndo sabe explicar por que
escolheu a docéncia como profissao.

Relata que, antes de chegar a Prefeitura Munidigaelo Horizonte, atuou como
docente no ensino fundamental da rede privadaad uest

Apés aprovacdo em concurso da Prefeitura de Bet@dfde, iniciou seu trabalho
numa escola por ela considerada distante quandsegoin uma vaga na atual escola da
qual é vice-diretora.

Sobre 0 seu contato com EJA, a entrevistada rglegéquando a escola passou a
EJA, eu fui um pouco daquela “leva” que achou gudd entendido a proposta e votou
por ela. Depois que a proposta comecou a funciahgue vi que, na verdade, ndo era
exatamente o que eu tinha pensado. Ou seja, el c&ga e ndo me arrependo, nao,
porque eu acho que a proposta € incrivel! S6 quachw que demandou uma caminhada,

e ainda demanda uma caminhada muito grande nodsed# entender realmente o que é
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uma escola de jovens e adultos. Eu acho que eu estiendendo muito mais com essa
caminhada, se n&o fosse isso eu nao teria nem nukdzdado”.

A escola, de acordo com a entrevistada, aindag@raeom dificuldades para lidar
com o aluno quétem que sair mais cedo, ou que chega mais tarleyaque tem que se
ausentar porque trabalha e o patrdo mandou fazes@em outra cidade. (...) E a gente
ainda trabalha muito dentro da concepc¢ao de grageicular, de disciplina estanque. (...)
E ai a gente tem que ouvir que o problema da nessala é a questdo do analfabetismo
funcional. (...) Aluno que ja esta terminando oiemsmédio e ndo sabe ler direito”
Quando sugestdes de trabalho sdo apresentadgmte ouve que ndo da tempo porque
tem matéria pra passar”.

Sobre o contexto acima, a entrevistada fala depossivel‘descrenca” de alguns
e, mesmo considerando que os colegas tém uma f@aonpaca‘'dar conta do recado”,ela
afirma que ja falou aos colegd&ente, vocés tém que acreditar que isso é impoetai.)

a concepcdao inicial que a gente tinha de EJA € mea escola para aluno trabalhador.
Entdo, vocé pensa de um modo geral, em alunos ldenpenos vinte anos para cima.
Agora a gente estd comecando a receber adolesctmd®m, que ndo tém lugar mais na
escola regular, ou seja, descaracterizou aquelacepgdo inicial, (...) essa realidade esta
muito complicada! Meninos que vocé sabe que esté@ohados com a marginalidade, com
o trafico. (...) Entdo esse tipo de aluno que e$idggando para nds agora é outro desafio.
Como é gue nés vamos lidar numa escola de jovadsles, que vocé tem que ter um tipo
de concepcao diferente, de organizacdo diferente, atbertura diferente com essa
meninada também? (...) E uma outra aprendizagerndamnao &?!”

Articulados os desafios acima apontados, a entegldsacrescenta outra dificuldade
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encontrada, que diz respeito aos alunos portadigreecessidades especiais matriculados
na escola. Sobre essa realidade, a entrevistadgueiz ‘além de pensar 0 que € um
trabalho educativo com jovens e adultos portadaesecessidades especiais, had tambéem
as questdes relativas a relacdo de desrespeito gsiejovens envolvidos com a
marginalidade estabelecem com os colegas especiais”

Encerra seu depoimento, falando de uma trajetériagkercdo na EJA que tem sido
construida por umécaminhada nada, assim, muito conscient&®elutou em aceitar o
convite para compor a chapa e para se candidatay ¢iwe-diretora porque se considerava
“alienada com relacdo as questdes administrativas a$cola”. E acrescenta’Eu via
assim, eu participava de reunido de coordenacdo pemsava assim, iSso aqui eu vou dar
conta, isso aqui eu vou fazer. Agora, iSso aqud, m& pertence, entdo vamos voltar para a
sala de aula que eu ndo vou nem esquentar a cat@mraisso. Menina! E tudo que me
pertence agora, ndo é?!”

A historia de insercdo da entrevistada na docémgia EJA apresenta marcas do
acaso e das contingéncias. Talvez, por isso mesmio, os dados do questionario quanto
os da entrevista facam referéncia a sua partiaipagéprocessos de formacéo continuada
através de leituras, seminarios, palestras e ofdgrams de didlogo com a EJA como uma
caminhada que ainda exige muito do seu envolvimeénidéia de uma visdo fragmentada
da escola, de seus processos, de seus cargos @durigem como os dilemas da
organizacao do trabalho pedagdégico, da desmotivego@ente e da reconfiguracdo dos
sujeitos da EJA, considerando a crescente proauawens e adolescentes e de alunos
portadores de necessidades especiais, foram apenpath entrevistada como os grandes

desafios da gestdo do projeto politico-pedagégi@regrande medida, coincidem com os

79



desafios indicados na entrevista anterior.

3.2 — Gestores da Escola Municipal Beija-Flor

Nesta escola, a atual diretora € formada em PgieolBxerceu a docéncia na Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte durante, apnadamente, onze anos, atuando no
primeiro e segundo ciclos do ensino fundamentaiiéan foi docente da rede particular
por alguns anos.

Depois dessa experiéncia, passou a atuar como tdagerensino noturno e, antes
de assumir a dire¢do, também foi coordenadora pegizgda EJA nesta mesma escola no
ano de 2006.

Atualmente, a escola dirigida pela entrevistadaé estendo um periodo de
transicao, dada a autorizacdo da Secretaria Mahidg Educacéo, no inicio de 2006, para
a escola deixar de oferecer o ensino regular notarpassar a oferecer a modalidade de
EJA.

Esse periodo de transicdo tem se caracterizadeladlaracdo do Projeto Politico-
Pedagogico da EJA. O projeto, entdo, devera semgnbado ao Conselho Municipal de
Educagdo para analise e aprovacdo, embora a escalasenvolva seu trabalho na
modalidade de EJA. Tal elaboracdo é considerada,dir@c¢do, como o primeiro desafio
encontrado, uma vez que envolve a participacambibdivvo da escola, no sentido de revisar
praticas e posturas que estao na ordem do desenealo de praticas individuais. Ou seja,
a direcao considera que é necessario buscar domaagsdo das praticas pedagodgicas
desenvolvidas pela Escola sem, no entanto, exppessoas individualmente a ponto de

fazé-las se sentirem vulneraveis, ameacgadas ompetentes para o trabalho que realizam.
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Sobre sua candidatura & direcdo da escola, a mtéd afirma que ndo foi um
projeto planejado e, sim, despertado por convecsas 0s colegas de trabalho e por
situacdes vividas. Considera que a escola temsgrofiais comprometidos e engajados que
precisam de oportunidade para que possam apaftecgprecisam de uma administracao
que faca florescer esse potencial, ter espaco pasa, valorizar esse profissional,
valorizar as situagdes que foram positivas e becedidas, as experiéncias que foram bem
sucedidas com os alunos”.

Acredita que espacos de formacdo docente sdo flamdaim como estratégia de
valorizacédo profissional (..“porque, na maioria das vezes, existe uma certaramacao,
tendemos a ficar no nosso cantinho, na nossa saleproduzir muita coisa, e a gente
perde a nocao de tanta coisa, de possibilidadesexigstem de trabalho, que vocé pode
enriquecer e ajudar o aluno. Entdo acho que eu paderiar situacbes que
possibilitassem isso porque essa era nossa propostaal de campanha, de fazer o
pedagaogico crescer”.

Acrescenta, entretanto, que, ao assumir a dirég&ocebeu que passou muitos
anos na escola, mas que néo tinha a nocédo do gqumeaéescola”.Sobre essa percepcéo, a
entrevistada afirma quéEsta escola aqui € um tanto de escola dentro da at Porque
aqui a gente tem tantos projetos, tantos progranasta coisa que existe aqui articulada
a outras entidades, com outros 6rgaos. NOs temd¥ograma da Escola Aberta, o
Programa Fica Vivo, a Escola Integrada, parceirasrcinstituicbes de Ensino Superior. A
gente tem muitas pessoas trabalhando aqui com & gEntdo, essa parte administrativa,
também, é muito pesada. Porque a gente contratgydgamentos, firma convénios. E uma

empresa, sabe? (...) Na direcdo, consequentemamtiee afastei um pouco, porque tenho
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outras atribuicbes. Sao outras coisas que eu poe@solver. A gente tem muitas reunides,
precisa participar de varios eventos. E, quandoévoetorna para a escola, ja tem que
fazer encaminhamento, vocé ja tem que dar algunegdh a essas propostas que a gente
escuta e traz para a escola e revé e refaz. A resgimlidade triplica. E vocé comeca a ver
a escola também de outras formas. O seu olhar teersqr do todo, mais holistico do que
como coordenacgdo, como professor, nem se fala! Cdinegdo, vocé tem que ter esse
olhar para a escola toda. O funcionamento, desdargina, aos funcionarios, auxiliares,
estagiarios que transitam aqui, dos professoregatims, das organizagdes. Entdo, € muita
coisa, € muita coisa, mesmo”.

No conjunto das varias atribuicbes e dos desaf@sadministra-las, conforme
apontado pela entrevistada, a EJA é tomada peégéadir como uma modalidade de
educacao vinculada a um sentido humanitario.

Sobre tal sentimento, a entrevistada afirma quealosos da EJA a mobilizam
através de um sentimento de acolhimetRorque, principalmente os mais velhos, a gente
vé toda dificuldade. Essa trajetdria de vida e dekstarem aqui hoje, fazendo esse
movimento de buscar o conhecimento. Acho que isouma dignidade! Em relacdo ao
jovem, também. A gente sabe que muitos vém a gsmajae eles ndo tém para onde ir.
Eles tém o lado social mesmo para ter esse comaentem que aqui € seguro. Eles se
sentem cuidados, aqui € um ambiente limpo, agrddédspeitoso, tem merenda gostosa. A
gente tem que ter muito cuidado com o aluno joyaongue ele é muito vulneravel a
desistir. Se ele ndo estiver satisfeito ou se g tlguma questdo que ndo consiga se
expressar e verbalizar essa dificuldade dele, Elplesmente se afasta e nao volta mais.

Entdo, a gente tem que estar aberto, conversandoesse aluno, ouvindo quais séo seus
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anseios, ou quais sao as dificuldades que eledéyge esta pensando. Eu acho que, com o
publico jovem, vocé tem essa abertura, a verbaiaajuda nesse sentido. Entdo, eu vejo
gue o trabalho € um trabalho de humanizacédo. Comocodoquei outro dia, parece que as
vezes eles chegam aqui, principalmente os jovaosadressivos, tao violentos e, quando
vocé os recebe de forma diferente, eles se assuBtahdesarma, desarma esse aluno.
Porque eles estdo acostumados, eles levam, recebddp. L4 € assim. E aqui, esse
tratamento diferenciado vai desarmando, vai se @holo e mudando a postura dele. E eu
acho que isso é fundamental para que a aprendizegggmteca. Vocé cria esse vinculo
com o aluno, essa coisa de amizade, mas com respeit

Além dessa relagdo com o aluno da EJA, outro des@ibntado pela entrevistada
diz respeito a concretizacdo de outra logica dearvrzgcdo do trabalho pedagdgico,
sobretudo com relacdo aos tempos e espacos de dapgem através da
interdisciplinaridade.

A diretora avalia que tal desafio existe porqu@rasessores sao formados para dar
aula da sua disciplina e explicRorque cada um no seu saber, no seu conheciméot
mais facil”. Para mudar essa postutm que fazer um esfor¢co de sair do seu lugar, de
conhecer, de pesquisar, de estudar, de conhecdré&ano outro lado” E acrescenta que o
trabalho, na perspectiva interdisciplinar, tambéigeedo professor a disposicédo de querer
mudar. “Mudar é dificil. Ndo é todo mundo que quer naolifeipalmente quando vao
ficando mais velhos, porque vao ficando menos viééxi mais acomodados e mais
desmotivados. E essa postura reflete nos alundsmenos de motivacao”.

Ocorre, entretanto, que todos os professores @ballram com EJA na escola

dirigida pela entrevistada, de acordo com seuagfateram a opcao por trabalhar nessa
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modalidade educativa.

Perguntada sobre as possiveis razfes para tertame$sia escolha, ela responde
“que os professores consideram que o trabalho coamca € mais cansativo. (...) Crianca
é realmente mais barulhenta. (...) E a gente tesaxda-feira, que a gente pode planejar. A
carga horéria do aluno é menor a noite. A do pretese a mesma. A do aluno € menor.
Entdo, na sexta-feira a gente tem tempo de sedéarever, de planejar, de avaliar. E eu
acredito que seja também pela prépria identificagaarabalho com a EJA. Eu acho que €
um trabalho muito bonito”

A entrada da EJA na historia profissional da emdtada deu-se pelas portas da
educacao noturna, apos longo periodo de atuacdo dogente no ensino fundamental
regular diurno. Atravessada pela formacdo em Rzic@l lanca méao de expressdes como
vinculo, afeto, sentido humanitario, acolhimente@uidado para analisar a EJA e seus
desafios. Tais expressfes encontram eco nas idésenvolvidas por GIOVANETTI
(2003) quando chama atencdo para o fato de néarhbasbonhecer os sujeitos da EJA
apenas como sujeitos de direitos. E necessarimiecé-los como sujeitos de desejo, de
modo que suas demandas ndo se restrinjam a meltdasiacondicbes objetivas de
existéncia, mas da imagem que delas se faz, assima de sua auto-imagem. Segundo a
autora, “por meio da construcdo da nocao de si pwsfiva, que se processa a partir de
base sélida de atencdo e cuidado, a introjecamféaiaridade naturalizada vai sendo
dissolvida e, ao mesmo tempo, emerge a possibdidadabertura ao outro. Esse mesmo
outro desencadeia o confronto com a alteridaderm@aifi ainda, que uma educacao
desvestida do carater relacional se desumanizdnarow ser humano algo que é sua

esséncia, sua razao de ser”.
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A entrevistada reconhece, ainda, que o0s espacodordeacdo docente séo
fundamentais como estratégia de valorizacdo profia sugerindo que a dimensédo da
valorizacdo caminha paralelamente ao da formacéo.

Assim como os entrevistados anteriores, esta @gefgtlarda percepcao fragmentada
da escola até assumir o cargo de diretora, daasvatiibuicdes, sobretudo administrativas
e burocréticas, conferidas a este cargo, da ndeelgsde reorganizar o trabalho pedagogico
(dada a acomodacao dos docentes) e dos desafilese@volver o trabalho educativo para
os jovens da EJA de modo que esses construam lagaaesignificativa com o saber.

O ultimo depoimento da Escola Municipal Beija-Ftmntou com a presenca de
outra professora que foi convidada pela coorderapedagogica a participar da entrevista.
A coordenadora justificou seu convite no fato dereseém-concursada na Rede e de nunca
ter tido contato com EJA anteriormente a sua cleegal escola. Essa gestora ainda
explicou que a referida professora convidada estiaoi apoio a coordenacao pedagdgica
para a escrita do projeto politico-pedagodgico daAEJ]

A coordenadora pedagdgica é formada em Geogrédia mestrado na mesma éarea.
Para viabilizar a continuidade da po6s-graduac@&sedjue teria que trabalhar a noite”

Considerando as circunstancias acima, a coordesgsatagogica foi questionada
sobre o processo de selecdo dos profissionais gtaesem na EJA adotado pela Rede
Municipal de Belo Horizonte.

Respondeu que havia, na Rede, duas escolas gamfagsa selecdo porque as suas
propostas sustentavam esse procedimento; mesmexsstin uma definicdo da Secretaria
de Educacédo e da Prefeitura quanto aos critéri@gsgascolha de professores para a EJA.

Explicou, ainda, que a existéncia de vaga era mcipal critério da Rede para alocar os
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profissionais da educacédo, mas observou que, quamdomesma vaga era pleiteada por
mais de um profissional, os critérios eram defigidela escola.

A professora que acompanhou a coordenadora pedagdgrante a entrevista &
formada em Pedagogia. Tem quinze anos de redeeDgginze anos, nove sao de trabalho
na atual escola, onde ja exerceu a docéncia edodenadora pedagogica em duas gestdes.
Na sua trajetéria na rede, antes de chegar a escala, trabalhou no ensino regular e
também na educacédo especial. Disse ndo saber @segtiu uma vaga na escola em que
trabalha atualmente, porgltenha ouvido falar que era muito dificil conseguiaga nessa
escola”. Disse, ainda, que, ja nesta época, desejavdhealzanoite, mas que nunca tinha
ouvido falar em EJA.

Ainda quanto a questao dos critérios de selecagudissionais para atuarem na
EJA, a professora aponta que as duas escolasitaseguem, junto a regional, ndo se
sabe de que forma, garantir um profissional confippara trabalhar na EJA”.

Ela, entdo, relaciona a existéncia desse perfihastimento que as escolas citadas
fazem na formacgdo docentéEles se relunem aos sabados, extra-contrato. EHes
possibilitam a saida para darem palestras, investamito no estudo, na leitura, na
discussao, na organizagcao do trabalho. As aulastamséao diferentes. Nao é uma aula,
nao é a disciplina. Eu participei de uma selecaelama das questdes era essa: Vocé
consegue trabalhar com todos os contetdos”?

Diante do momento atual de elaboracdo do Projetitid®ePedagogico da EJA,
dada a transicdo de ensino regular noturno paravilddo pela escola, a organizagao do
trabalho pedagdgico, na perspectiva da interdiseiptiade, foi apontada, tanto pela

coordenadora pedagdgica quanto pela professora eondos desafios encontrados.

86



Sobre isso, a professora disse tpgeprofissionais ja estdo habituados a trabalhar
com esse modelo de educacédo voltado para o contpada a area de conhecimento. (...)
€ complicado trabalhar a interdisciplinaridade. ...o pedagogo da mais conta de
trabalhar com varias disciplinas, de trabalhar carma sala bem heterogénea, de niveis
bem diferentes. (...) Porque eu acho que @ Ridda tem certa dificuldade. (...) Vocé tem
gue estar muito predisposto a isso, vocé tem gugiEr mesmo essa idéia, essa forma de
trabalhar. (...) E ainda, fazer com que o alunoeatlite que essa forma que a gente propde,
uma nova forma de se trabalhar a educacdo, elaajadar esses alunos. (...) E um
convencimento, ndo é?! Nosso e deles”.

Conforme revelam os dados da entrevista, nesseggoaéconvencimento”uma
estratégia adotada pela coordenacdo pedagogicecdia @ara as reunides de sexta-feira €
a de que os professores relatem o trabalho dessthwalurante a semana. Nesse momento,
os docentes falam sobre o que utilizaram como ajtesobre as tematicas por eles
tratadas, de modo que, além de propiciar a trocexgeriéncias, essa estratégia também
traz a oportunidade de que se reflita sobre a ar@péatica.

De acordo com as entrevistadas, tal estratégiaéantem funcionado comautha
acao motivadora para o docente, no sentido de supEs varias substituicdes decorrentes
de auséncias e licencas constantes. Avaliam quey paadulto, o professor € uma

referéncia, e a instabilidade do quadro docente agmo elemento desmotivador tanto

para o grupo de profissionais da escola, quantoapas alunos”.Sobre isso, a professora

1 Conforme a entrevistada, o termo P2 é uma designaiilizada para identificar os profissionais
licenciados nas areas especificas do saber corsyridi Geografia, Portugués, etc, bem como paliaana
habilitacdo minima exigida para atuar no segundmseto do ensino fundamental.
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acrescentd’O adulto faz a op¢éo. Eu ja tenho o meu cansaéwidie ainda chego 4 e vai
ter um profissional que eu nem sei quem €, quéieune identifico e esta mudando gente
demais”.

A coordenadora pedagogica também identificou cossafib, para a construcao e
gestéo do projeto politico-pedagodgico, a crescatt@ssao de alunos jovens na EJA. Disse
gue a escola teffabsorvido mais jovens”‘Tem mais jovens indo para o turno da noite.
Entdo, a convivéncia com os adultos, porque no®deal alunos com mais de sessenta
anos em uma mesma sala de aula com jovens de @rningeE tem jovens que tém outros
objetivos na escola. Sao alunos complicados, qdeer, sdo alunos que ndo querem ficar
dentro da sala de aula. Eles querem outras ativedaque ndo aquela que esta sendo
proposta. Entdo, como trabalhar com esse jovem paue ele nao esteja aqui
simplesmente porque n&do estdo mais na idade ddaestn escola regular, ou porque o
pai ou a mée quer que ele trabalhe, ou porque asséstido?”

No contexto de elaboragdo do Projeto Politico-Pégiag da EJA e diante dos
desafios elencados, a coordenadora pedagodgicaaafjum‘os alunos tém que perceber
gue existe seriedade, que tem um objetivo essaost@ple trabalho. Eles tém que se
identificar (...). Dai a necessidade de intercamldle uma parceria, de um trabalho em
equipe”.

Essa fala foi arrematada pela da professora gse dis€'o grande desafio é fazer
a escrita virar uma pratica. E que essa préatica réga 0 que aconteceu com muitas
escolas da Rede que tiveram uma proposta de eseréa a pratica muito diferenciada, ou
seja, uma pratica de ensino regular noturno, deléupa, de supletivo. Todo dia tem que

valer a pena para os alunos da EJA. Nao pode salgger atividade ou ajeitar o tempo.
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Tem que valer a pena ele ter saido la da casa @econflito do trabalho, da violéncia,
da comunidade, do que for para estar aqui denteamue valer a pena”.

O tom de urgéncia com que essa entrevista foiifm@ dialoga com as tensdes
entre o anuncio e a denuncia contidas no Projelitid®@ePedagogico, no que se refere a
sua escrita e a pratica que se efetiva a partir dai

Um atravessamento que destaco nessa tensdo, candinl® objeto dessa pesquisa,
diz respeito a insercdo da coordenadora pedagdgicAJA. Apos anos de trabalho na
Caixa Econbmica Federal, foi aprovada em concues&e&de Municipal de Educacédo de
Belo Horizonte a mesma época em que foi aprovaddesirado, sendo a EJA a sua
alternativa de trabalho para conciliar essas cetagli Nesse processo, chegou a Escola
Municipal Beija-Flor & época da transicdo do ensinturno para EJA, da escrita do seu

Projeto Politico-Pedagogico e da posse da atusgatr

Demonstrando-se pouco a vontade durante a enagaistoordenadora pedagogica
limitou sua participacdo quase que exclusivamenteorcordancia com as falas da
professora que a acompanhou. No interior dessasoancias, ficaram registrados o
desenvolvimento da organizagéo do trabalho pedegogiraves da interdisciplinaridade, a
motivacdo docente, os processos de selecdo dodedidam EJA e a matricula crescente de

jovens, como sendo os principais desafios ideatifis na entrevista.

Quando tive oportunidade de reencontra-la, paraomento de devolucdo dos
dados coletados, essa coordenadora afirmou queitaek Projeto Politico-Pedagogico da
EJA da Escola Municipal Beija-Flor estaria cumpandm papel formativo para ela

também, ja que, através de tal processo, teverduoptade de ler sobre a EJA, de discutir,
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de participar de palestras e de seminarios e, aesde, de ir construindo sua insercéo na
area. Na oportunidade, também destacou que, sémeifar entrevista tivesse ocorrido

posteriormente a finalizacdo da escrita do Profetditico-Pedagogico, ela teria mais

elementos e fundamentos para contribuir com oslda@esquisa.

No conjunto das quatro entrevistas realizadasemmss levantados pelos gestores,
como desafios e necessidades encontradas na géaosteuimplementacdo do Projeto
Politico-Pedagogico na EJA, estdo relacionadogjawenescimento da EJA, a sobrecarga
de trabalho administrativo concentrado nas maosgeéssores, a visdo fragmentada da
escola e de seus processos, ao desenvolvimentmhihio pedagdgico na perspectiva
interdisciplinar, a rotatividade do quadro doce®teguséncia de selecdo especifica para o
educador de EJA e a matricula de alunos portadigesecessidades especiais na EJA.
Esses temas, somados aos demais desafios e nadessientificados na pesquisa, estao
organizados no capitulo seguinte, por meio de oategyde andlise que apontam, também,

algumas estratégias de gestdo desenvolvidas peEdqgsipados e por suas perspectivas.

4- TECENDO RELACOES: Uma leitura do papel dos gest@s escolares junto ao
Projeto Politico-Pedagogico na EJA

Considerando que o0s subsidios produzidos no amdtmdémico, conforme
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argumenta RIBEIRO (1999), por sua insuficiénciay t&m sido capazes de referenciar a
pratica, no sentido de promover uma educacdo dsogesjovens e adultas eficaz e
acessivel ao publico que a ela tem direito, odteehas dessa pesquisa indicam os gestores

como educadores e como sujeitos cuja formacéao iféispatesta area poderia contribuir de

maneira significativa.
A disposicdo para o didlogo é a base para procetim@ue sdo essenciais nessa
modalidade educativa: a definicdo de objetivos amilpados, a negociagdo em
torno de contelidos e métodos de ensino e o ganaotdeomia dos educandos no
controle de seus processos de aprendizagem. Tansbéne essas bases os
educadores podem desenvolver atitudes que contmitpgaa superar o enfoque
assistencialista, abordando com seus alunos a rEz&ducacao como direito de

todos e incentivando-os a assumir a responsabdidaélo seu proprio
desenvolvimento e pelo desenvolvimento social.

Nessa perspectiva, seria interessante que a pasgghigacional pudesse aportar
mais dados sobre como as préaticas de educacdovelesje adultos reproduzem
relacdes de poder e ideologias que justificam asgdaldades, ou como, pelo
contrario, sdo capazes de alterar essa situagito, par meio dos contelddos da
aprendizagem no sentido estrito do termo, comonpeio das vivéncias que a
pratica educativa enseja (RIBEIRO, 1999,p. 193).

Baseando-me nesses pressupostos, procurei sig@meatentrelacar os resultados
levantados sob a forma de categorias homeadasgdimse modo: crescente matricula de
jovens na EJA; fragilidade dos 6rgdos colegiadostenmos de participacdo discente e
vivéncia democratica; implementacdo do trabalho agédico na perspectiva
interdisciplinar; sobrecarga de trabalho administoa rotatividade do quadro docente;
matricula de alunos portadores de necessidadesi@sp®a EJA; parcerias como estratégia
de gestao, acesso aos meios de comunicacéo inipaeteducacao popular e identidade
da EJA, gestores e formacdo docente. Cada umasdestgmorias permitiu produzir uma
reflexdo que, no conjunto das categorias, € unardedo lugar dos gestores junto ao

Projeto Politico-Pedagdgico na EJA no que tangeiaarelacdo com 0s processos de
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formacdo docente. Essa construcdo retoma os desafidenciados, as estratégias de
trabalho em curso, as demandas e perspectivas. & comstru¢do hibrida, posto que
também me permite aparecer na pesquisa como supgtointermédio de percepcoes
subjetivas misturadas a concretude da prépriacaré pesquisa e do encontro com outros
sujeitos no cotidiano de seus trabalhos. A ordemm gue as categorizacdes aparecem, ndo
corresponde a nenhuma ldgica de sequiéncia dedatde importancia. O que se objetiva,
por fim, &€ apresentar alguma solucdo ou respostaeacas levantados. As categorizacoes
estdo organizadas na medida da propria escritargnpo, ndo obedecem a ordenamento

prescrito.

+ CRESCENTE MATRICULA DE JOVENS NA EJA
Em torno dessa tematica, varias questdes foramtages como desafiadoras. A
delingiiéncia, a marginalidade, a falta de significda escola para os sujeitos jovens e a
hostilidade desses, nas relacdes interpessoaiqpeséebidos pelos gestores como fatores
motivadores de uma profunda mudanca no perfil da EJ

A fim de efetuar uma interpretacdo da juventydeo contexto da EJA, LEAO

22 Conforme Philippe ARIES (1981), os vocabulos “juteele e adolescéncia” foram utilizados pela
primeira vez na Idade Média para fazer referénciena determinada idade da vida, assim como “inéaeci
puerilidade” ou “velhice e senilidade”. Esse awtponta que, embora até o século XVIII a adolesafosse
confundida com a inféncia, ja naquela época a adéteia era considerada o tempo da for¢a, do egla
potencialidade, de modo que as idades da vida méicespondiam apenas a etapas biologicas do
desenvolvimento humano, mas também a fung¢bes soctano expressdo cultural das interpretacBes e
relacdes da sociedade diante da duracéo da viddaAie acordo ARIES, ao final do século XVIII, pancas
de principios morais, os pequenos foram sendo agpardos médios e estes, separados dos grandes, e a
adolescéncia passou a ser confundida com juvertiddgue, no século XX, a adolescéncia passou a ser
propria juventude. Fundidas, terminaram por seaotema literario e uma preocupacao, inclusiveitipal
Comecou-se a desejar saber o que pensava a jugefissh idade da vida apareceu como depositéria de
valores novos, capazes de reavivar uma socieddda &eesclerosada (p.46-47). Também encontramos, em
Eric HOBSBAWM (1975), uma perspectiva de juventummvergente com a idéia de potencialidade e
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(2006) aponta que a relacdo dos jovens populanesa@scola € atravessada por uma
imagem de juventude vinculada a idéia de que osn@Vnao gostam de estudar, odeiam

seus professores e sdo uma constante ameaca egascelprofissionais da escola” (p. 77).

Entretanto, 0 mesmo autor relata, através de daelasna pesquisa realizada pela ONG

Acao Educativa, contrapondo-se as representac@asives da escola em relacdo aos seus
jovens, que esses alunos “demandam regras clagEmecraticas nas instituicdes de

ensino, nas quais sejam valorizados e tenham aaagsa experiéncia prazerosa’. E, ainda
de acordo com o autor, a pesquisa mostra que engorado percebem uma relacdo de
coeréncia entre o discurso da mobilidade sociad suas experiéncias sociais marcadas
pela exclusdo, bem como entre “a sua condicdo \(engo— seus sonhos, perspectivas e
valores — e a falta de espacos de expressao altagéo no ambiente escolar” (p. 78).

O rejuvenescimento da EJA, o descompasso entrecappéo da escola sobre os
jovens e, destes, sobre a escola tém gerado,angrestores pesquisados, a necessidade de
buscar alternativas capazes de referenciar o halkdsenvolvido, com vistas a possibilitar
a realizacdo de uma pratica educativa significgiara as pessoas jovens e adultas.

As alternativas de trabalho, identificadas comopostas dessas escolas a
reconfiguracdo do perfil discente da EJA, convergana o investimento em projetos e em
acOes de natureza soécio-cultural. Visitas a expesica museus, a cidades histéricas, a

mostras, a cinemas, bem como a realizacdo de adicla danca, de artesanato e de jogos

movimento. Ao escrever sobre o banditismo social saiedades camponesas, HOBSBAWM afirma que,
mesmo em sociedades rurais, a juventude é umadaselependéncia, de mobilidade e de rebelido piaten
Nos dois autores, localizamos uma interpreta¢govaantude vinculada a nogdo de um momento da vitda e
que a autoridade prescrita, os valores e normasapados como naturais, 0 curso previsivel da séda
postos em xeque. Fica em evidéncia a busca pelag&c e pela reinterpretacdo de informagdes, assno

de conceitos e de modos de regulacao.
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esportivos fazem parte do cotidiano desses alunos.

A énfase no investimento em projetos e em acOestleeza socio-cultural parece,
entretanto, desconsiderar uma dimenséo formativdainental e propria da EJA, que é a
de natureza politica. Assim, se, por um lado, alasccomo espaco soécio-cultural,
potencializa a inser¢cdo dos jovens e adultos rfesedies locais e linguagens do universo
cultural construido e acumulado pela humanidaddo(gual a EJA foi, historicamente,
excluida), por outro lado, a escola se recusa ardigcomo espaco politico que
problematiza essa exclusédo. Dito de outro modcscala se compromete com acfes de
ocupacao de espacos sociais, negados aos sujgite$Ad mas ndo vincula as praticas de
ocupacao desses espacos ao questionamento das gaedgroduzem as desigualdades de
oportunidades entre as pessoas.

Na auséncia de um sentido problematizador sobreclaséio, a participacdo em
manifestacdes ou em atos publicos, em visitas ridesl de associacdes comunitarias, em
foruns, em camaras municipais, bem como o envolMicmeom o0 orgamento participativo
deixa de representar momentos de aprendizagemaji@rados conteudos disciplinares,
com vistas a construcdo de uma acgdo educativa quéddtca politica. Tais espacos
representam areas de insercéo ainda inexploradasioulo da EJA.

Nesse sentido, considerando a demanda dos gesioegdo a construcao de
praticas educativas significativas para a juvent@ad=JA e a lacuna na participacdo dos
jovens como sujeitos convocados a pensar sobretsjedrias de modo a revelar suas
potencialidades, € possivel inferir sobre a ausédei um sentido problematizador e
transformador no desenvolvimento da EJA no contéatoaprendizagens escolarizadas.

Exercitar o estranhamento, diante das desigualdast@sais, e provocar

94



desestabilizacbes, no contexto da educacdo ezemlarida EJA, significa considerar a
educacdo como formacédo de subjetividades incon$tas)i voltadas para a luta pela
emancipacédo social (SANTOS, 1995). Significa, tamb&nsiderar a escola como espago
significativo de formacéo, baseado em uma praticeaiva fundada no didlogo. De modo
gue, em tal pratica, a participacdo de jovens #@gjlcomo sujeitos-atores, se caracterize
pela disposicdo de pensar a sociedade, as condiméesiais de existéncia e a sua
producéo desigual de formas de acesso aos beransecie produzidos e historicamente
acumulados. E, finalmente, ter, em tal acdo pedegobg possibilidade de atuagdo sobre
essa realidade, buscando transforma-la.

Dai, portanto, a emergéncia de tomar o jovem da EJdmo possibilidade de
transformacédo, lancando méo de sua potencialidadaebértura ao inconformismo e a
resisténcia; e, em decorréncia disso, poder viaik pratica educativa nessa modalidade
como acgdo politica, comprometida com um projeto sieiedade emancipatoria,

democratica e inclusiva.

+ FRAGILIDADE DOS ORGAOS COLEGIADOS NA PARTICIPACAO
DISCENTE E NA VIVENCIA DEMOCRATICA.

A formacdo politica na EJA reafirma, também, sagifidade, no que se refere a
participacdo discente e a vivéncia democréaticavésrala estrutura e funcionamento dos
orgaos colegiados escolares.

Muito embora nenhum dos gestores tenha apontado tegsatica como uma
guestéo desafiadora e estreitamente vinculadaegziisglade EJA durante as entrevistas, o

fato € que os oOrgdos colegiados ndo conferem aos Sgeitos a oportunidade de
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experimentar a democracia como pratica formadosaal@os da EJA nédo participam, por
exemplo, dos conselhos de classe e, por isso maswosdo convocados a pensar e a
deliberar sobre sua propria trajetoria escolar, remhre suas aprendizagens e suas
demandas. As assembléias escolares e as reunigeesdacdo de contas a que tive a
oportunidade de assistir se destacaram muito nmisgrem instancias que legitimavam
decisbes previamente tomadas do que por consisteemespacos de didlogo, de
negociacao e de constituicdo de projetos e ac@tadys pelo coletivo.

Ocorre que essa fragilidade contribui para o enfraignento de praticas tao caras a
EJA, ja& que o significado dessa modalidade edur&sta estreitamente vinculado a idéia
do exercicio da liberdade através do dialogo (FEELIB87). Essa idéia permite o
entendimento da educacdo como uma praxis na quataédres e educandos se
reconhecem como sujeitos envolvidos com o desvelimescom a compreensao dos seus
dilemas. E, na compreenséao de tais dilemas, € mjgcalam-se as questdes sociais mais
amplas de modo problematizador, no movimento dwlrfiente, possibilitar a busca de
alternativas capazes de produzir a superacao.

Esse dado também recupera as reflexdes que sustEtacamente a pesquisa, no
sentido de afirmar que, para construir e implenrenta Projeto Politico-Pedagogico
emancipatdrio, bem como para assegurar a sua mgaote € preciso que haja
oportunidades de descobrir o significado do modareipatoério de atuar e, sobretudo, do
modo como pode ser vivenciado, experimentado &pdat.

Dai, a percepcéo dos 6rgaos colegiados e de datraas de participacdo coletiva
como importantes espagos de formacgdo, de intedocute exercicio democratico e de

sustentacdo do Projeto Politico-Pedagdgico no xtmtea EJA, numa perspectiva
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emancipatoria. Posicdo que, novamente, APPLE e BEAfWmam, quando argumentam
gue “a democracia nao é apenas uma teoria de daeengessoal que da as pessoas a
permissdo para tentar realizar sua proprias metegpensas dos outros; o bem comum &

uma caracteristica central da democracia” (20022)p.

« SOBRECARGA DE TRABALHO ADMINISTRATIVO

“Percebi que passei muitos anos na escola, masnguetinha a no¢do do que é
uma escola” (Diretora da E. M.Beija-Flor).

“Eu via assim: eu participava de reunido de coorde#io e eu pensava assim, iSSo
agui eu vou dar conta, isso aqui eu vou fazer. Ag®so aqui, ndo me pertence, entédo
vamos voltar para a sala de aula que eu ndo vou eequentar a cabeca com isso.
Menina! E tudo que me pertence agora, ndo é?!” ¢uiretora da E. M. Jodo de Barro)

“Eu tinha uma visdo incompleta do processo. Se wie&ar, o administrativo

absorve mesmo”. (Diretor da E. M. Jodo de Barro)

A sobrecarga de trabalho administrativo como unafieposto a gestdo do Projeto
Politico-Pedagdgico na EJA chama a atencdo par, menos, trés aspectos: a
complexidade das funcbes realizadas pelos gestareacimulo de tarefas sob a
responsabilidade desses e o desconhecimento datribisicbes quando da ocupacédo dos
cargos.

No seu conjunto, essas questdes incidem sobre uelonde gestdo escolar ainda
burocratico e hierarquizado, proveniente da |I6firafessores ensinam, alunos aprendem

e dirigentes administram”. Esse modelo ndo apeesfvbrece a aproximacdo dos atores
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escolares, como também revela uma compreensaccdia @nda como espaco regulado
pelos principios da racionalidade cartesiana, eejufzo de um modelo de gestdo
sustentado pelos principios da democratizacaocegitdaomia escolares.

Ocorre que a valorizagdo das contribuicbes ofemscpklas diferentes areas do
saber em suas compreensfes da realidade e, p@gaooris, a valorizagdo da construgcéo
de projetos nascidos dessas compreensdes, n&speto apenas a sala de aula e a pratica
do professor. Tal valorizacdo n&o se restringe damga de determinados espacos, ou a
mudanca de postura necesséaria apenas a determinselgmentos educacionais, ja que
indica, conforme apontado por LUCK (2000), a emecgé de um novo paradigma.
Paradigma, esse, pautado na coletividade e naacalgio dos diferentes sujeitos em seus
diferentes saberes, na compreensdo da existénwacenstrucdo e desenvolvimento de
projetos de intervencao sobre a realidade.

Considerando que um paradigma expressa uma visawddo, a colaboracao, a
ampla participacdo e a intervencdo dos sujeitoscaomstrucdo e na modificagcdo das
mensagens e situacdes, numa perspectiva de prodagiimta com ampla liberdade de
associacoes e significacoes, também dizem respegigstdo escolar.

Assim, um modelo de gestdo fundado na participaggocompartilhamento de
decisdes, no compromisso com as acdes dai de@sremta descentralizacdo do poder diz
respeito a uma pratica vinculada a uma perspedévaabalho orientada pela compreensao
da escola como um sistema dinamico. Tal dinamisesode no fato de que todos os
segmentos influenciam e sao influenciados, saadependentes e, por iSSO mesmo,
necessitam, para o seu desenvolvimento, da acétiveok compartilhada dos seus sujeitos

na busca de solucdes para os problemas enfrendgadesampliacdo dos seus horizontes
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vitais.

Nessa perspectiva de organizacao das relacoesssoqieofissionais, os saberes sao
reconhecidos e valorizados como fonte de identidadeconstituindo num exercicio de
alteridade que permite aos sujeitos, através ddogtia desenvolver a escuta, a
compreensdo dos fenbmenos sociais, sob difererdespgrtivas, e a percepcdo da
diversidade como condicdo humana necesséaria arggistde um projeto de sociedade
emancipatorio.

Isso significa que a gestdo esta cada vez maisilaitha ao desenvolvimento de um
trabalho que retira das figuras do diretor, do ~dizetor e do coordenador pedagogico a
centralidade dos processos decisoérios e assemians® [6gica de funcionamento pautado
pela coletividade. O que objetiva, em Ultima insidnque todos os segmentos da escola
percebam seus interesses e suas necessidadesivenidate representados. Ou seja, a
persisténcia, num modelo de gestdo hierarquizaffagementado, ndo contribui para o

desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgicoated emancipatodrias e inclusivas.

« IMPLEMENTACAO DE TRABALHO PEDAGOGICO NA
PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR
“E a gente ainda trabalha muito dentro da concepg#® grade curricular, de
disciplina estanque.” (Vice-diretora da Escola Mcipal Jodo de Barro)
“Os profissionais ja estdo habituados a trabalhant esse modelo de educacao
voltado para o conteudo, para a area de conhecimefit.) € complicado trabalhar a

interdisciplinaridade”. (Diretora da Escola Municgh Beija-Flor)
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Os gestores pesquisados também estdo as voltasacomplementacdo de um
trabalho pedagdgico estruturado sobre as basestatdisciplinaridade. Consideram que
essas bases incidem tanto sobre o trabalho dogemateto sobre a aprendizagem dos
alunos, enfaticamente, sobre a dos mais jovenen@ds que se impde € o de tornar a
aprendizagem e o processo educativo eficazes paeapéblico que vem povoando a EJA
e, como nas palavras de um dos diretores, que wahocando os Projetos Politicos-
Pedagogicos das escolas em xeque”.

A légica de organizacdo curricular, numa perspactide concepgcdo do
conhecimento como um construto advindo das corngdles contidas nas diferentes areas
do saber, estd ancorada na idéia de ruptura cagiealque fragmenta e hierarquiza o
saber, aceitando a interdisciplinaridade, a trasslidade e outras formas de troca como
estratégias capazes de garantir uma “leitura” pdéan das fronteiras das disciplinas
(HERNANDEZ, 1998). Significa reelaborar a relacammco tempo e com o espaco da
pratica educacional, descolando a acdo pedagégicaodcepcdo linear, cartesiana e
bancaria da formacdo dos sujeitos, a fim de mérmauma estrutura narrativa
comprometida com as demandas historicas, soc@illeais de uma época.

Nesse sentido, a gestdo do Projeto Politico-Pgitagona EJA tem sido
considerada tanto um desafio, quanto uma estratégiabalho. Isso porque, de um lado, a
interdisciplinaridade corrobora os principios dexitbilizacdo, em termos de formas
alternativas de organizacéo do tempo e do espagpréadizagem, adota uma referéncia
de curriculo como um espaco de relacbes, estrd@iesae praticas que se concretizam
através da valorizacdo dos sujeitos como atoressuBe formacdo, possibilita o

estabelecimento de uma visédo horizontalizada @#rsaberes, podendo, assim, tornar a
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trajetoria de escolarizacdo mais significativaretmlo para os mais jovens. Nesse sentido,
portanto, a interdisciplinaridade pode ser tomamaacuma estratégia de gestao.

De outro lado, contudo, entre professores e alursma certa desconfianca sobre
o tema. Professores, em meio as disputas dos cahepsaber que representam, resistem.
Alunos, em funcéo das referéncias da escola regukartrazem consigo, temem e, nesse
caso, a interdisciplinaridade é tomada como umfidesa

Tal desafio tem sido enfrentado através de prsffetdigamos, experimentais, em
gue os sujeitos da pratica educativa vao prog@ssute se apropriando dessa outra

I6gica, descobrindo seus limites e construindo sagstorias.

* ROTATIVIDADE DO QUADRO DOCENTE
“(...) o professor € uma referéncia e a instabitiégado quadro docente age como
elemento desmotivador, tanto para o grupo de psufimis da escola, quanto para os
alunos” (coordenadora pedagogica da Escola Munitipaija-Flor).
“Nos ultimos quatro anos, cerca de 30% do quadroedi® da escola sofreu
alteragcdo. Para cada professor que chega ¢ um a miscussdo sobre que lugar é este
gue ele esta assumindo e suas implicacbes em tedmogurriculo, formas de

relacionamento, de metodologia tendo em vista ¢sites da EJA”. (Diretor da Escola

23 Nesta pesquisa, apenas os projetos tratadosmeifedo capitulo 2 foram observados. Os demajstps

a que tive acesso ndo foram objetos de andlisaipdrgtam de acdes mais voltadas para a leitwscréta e
também para os conhecimentos matematicos, ou,,gatao desenvolvimento de temas diversos. Déetara
eventual, tais projetos tém inicio, meio e fim paewente definidos. Em alguns casos, eles sdo pamppsla
coordenagdo pedagdgica, mas, normalmente, sao spospamrganizados e realizados por dois ou mais
professores. As propostas séo, entdo, analisadizs gestores para a avaliagdo de sua pertinéngéaeaeo
levantamento de custos e de investimentos, podsrddeferidas ou nédo.
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Municipal Jo&do de Barro)

Os gestores do Projeto Politico-Pedagodgico na Edsideram que a rotatividade
do quadro docente das escolas termina se condbttuiam limitador do trabalho. De
acordo com os dados da pesquisa, 0s gestores arfoque, a cada mudanga no quadro, é
necessario “iniciar” o profissional na EJA, retontarestbes em que o0 grupo ja deseja
avancar. Sem considerar que as mudancas constaexesn com 0s alunos que ja trazem
consigo marcas de excluséo e rejeicao e, por issonm demandam do processo educativo
fontes de afetividade e vinculo durante suas tnaget.

Ocorre que a via de acesso dos profissionais dzagda & Rede Municipal de Belo
Horizonte se da por concurso publico, sendo adostatjueles com formacao superior em
licenciatura de graduacéao plena, ou ainda aqudigsdns da modalidade Normal em nivel
médid®. Nao ha, portanto, exigéncia de habilitacdo efipagdara atuagdo na EJA, nem
regulamentacéo que sustente processos seletieosdatpara atuacdo nessa modalidade. O
gue define a ocupacdo de uma vaga € a sua ex&téoei é divulgada no sistema da Rede,
sendo acessivel a quem tiver interesse. Intereggepodem ser 0s mais variados, como
aqueles identificados nas entrevistas, de modoogpiofissional pode chegar & EJA em
razdo da ‘“localizacdo da escola”, do fato de “edammendo mestrado e sé ter
disponibilidade para trabalhar a noite” ou da catagfio de que “o adulto € menos

barulhento”...

24 No caso de acesso, ao concurso, através da fosnmacénodalidade Normal de nivel médio, o
Conselho Municipal de Educacé@o de Belo Horizonfereada-se nos artigos 62 e 87, paragrafo 4 da Lei
9394/96 e artigo 17 da Resolugao 01/00 do CNE.
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De acordo com 0s sujeitos da pesquisa, existindaga, ela é preferencialmente
ocupada por um docente da prépria escola que plossar sua carga horéaria de trabalho,
caso contrario, por profissional vindo de outraks ou, como dito, por concurso.

Se ha mais de um candidato pretendendo a vagaritésos de selecdo sdo
definidos pela propria escola e, normalmente, dizegpeito ao tempo de servico e/ou
idade dos interessados.

Considerando que o proprio CME reconhece que namfa&definicdo quanto ao
perfil do educador de EJA e aponta a necessidadaaleonstrucéo e delineamento (Artigo
8, inciso 8.3 do Parecer 093-02), essa tematiclagerrmanece sem determinacdes. Nesse
sentido, todo professor concursado na Rede Munhidpd&ducacdo de Belo Horizonte é
potencialmente um educador da EJA e um gestor.

O prolongamento dessa indefinicdo passa, tambélms pestores escolares que,
muito embora reconhecam a necessidade de tal, peitil tém produzido um movimento
capaz de dar eco as necessidades ja apontadasjvecipela regulamentacdo da EJA do
municipio de Belo Horizonte.

Ha indicativos, segundo dados da entrevistada dal&$/unicipal Beija-Flor, de
gue duas escolas da Rede sustentam, junto a SecodaEducacdo, uma selecdo interna
para atuacao na EJA. Em se tratando de uma pqdiligiéca, parece ser necessario ampliar
o debate em torno de tais concessfes. A exposidaisl situacdes é, entdo, cabivel no
sentido de descaracterizar os trabalhos dessasgscomo advindos de algum privilégio,
além de, com isso, tornar possivel em toda a Redegio de procedimentos de selecéo do
educador de EJA.

Tendo em vista a necessidade posta pelo CME, &egia de selecdo interna de
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educadores da EJA, em algumas escolas da Red&perm reconhecimento dos gestores
sobre a importancia dessa definicdo, parece hameambiente favoravel para um didlogo
mais amplo e para uma tomada de posicéo relacicaageerfil do educador da EJA na

Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte dafasas de selecdo desse profissional.

« MATRICULA DE ALUNOS PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS NA EJA
“Além de pensar o que € um trabalho educativo ceenpe adultos portadores de
necessidades especiais, ha também as questdesaglatrelacdo de desrespeito que os
jovens envolvidos com a marginalidade estabelecem @s colegas especiais.” (Vice-

diretora da E. M. Jodo de Barro)

A reconfiguracdo dos sujeitos da EJA, em termosielagtidade, vem demonstrando
gue, além de questbes de geracédo, de culturanide @& género ou de classe, ha também a
emergéncia da problematica referente aos portadereecessidades especiais na EJA (DI
PIERRO, 2005). Essa emergéncia apareceu na pestpisa um desafio & gestdo do
Projeto Politico-Pedagdgico, tanto em termos deqasos de aprendizagem, quanto a
possibilidade de conclusdo da educacao basica.

Em recente publicacdo, fruto de uma pesquisa nalcisobre acdes do poder
publico voltadas para a EJA coordenada por Sérgiddeid, é possivel encontrar uma
referéncia ao trabalho desenvolvido pelo Centroibpal dos Trabalhadores Paulo Freire
(CMET), em Porto Alegre (RS), onde a identidadalifierenca também acolhe os sujeitos

portadores de necessidades especiais.
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O sentido dessa acolhida diz respeito a “afirmat@aiferenca, ndo como dado
natural da vida da instituicdo, mas como reeducgugtnanente de professores, de
funcionarios e de alunos” (MOLL e VIVIAM, 2007.p7% Para tanto, além de assessoria
permanente aos professores, na producdo de maeribfaile para os deficientes visuais;
se oferece formacdo aos alunos deficientes auslitera Libras (Lingua Brasileira de
Sinais), como sua primeira lingua. O Programa ddalho Educativo (PTE) possibilita,
ainda, estagio para os alunos especiais e ha umpeemultidisciplinar (formada por
orientadora educacional, psicopedagoga e educadpexial), que d& suporte ao trabalho
de sala de aula, no que se refere a reflexdo sqgimecesso ensino-aprendizagem.

A guestao da terminalidade, na formacdo dos aloowsnecessidades especiais do
CMET, vive o dilema posto pela organizacédo curdcuDrganizagcao, essa, que respeita 0s
tempos de aprendizagem de cada aluno, de modo lgugogsa avancar nas etapas a
gualquer tempo, permanecer nelas por quanto tearpwetessario, ou, ainda, se ausentar e
retornar a qualquer momento. Decorre disso, o idefedilema que se apresenta na
inexisténcia de vagas para todos devido a ocupdedsas pelos mesmos estudantes
durante muito tempo.

Essa experiéncia encontra-se detalhada na refan@giatada e ndo € meu propoésito
reedita-la e, sim, reconhecer o trabalho do CMER@ama pratica que tem procurado dar
conta da reconfiguracdo das identidades da EJAsidenando, inclusive, os alunos com
necessidades especiais.

Se, como sugere DI PIERRO, o conhecimento sobpessoas com necessidades
educativas especiais € notavelmente escasso (essssez também apareceu como dado

da pesquisa), € possivel também pensar que um onddebestdo mais participativo e
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polifénico amplie as redes de troca e de colaborad@& forma que tais redes dialoguem
com as demandas do aluno com necessidades espectaisstrucao de formas de atuacao,
de formacéo e de fomento aos estudos nessa atksmaflo esta posto e temos consciéncia

de algumas possibilidades, como, por exemplo, sesngelvidas pelo CMET.

+ PARCERIAS COMO ESTRATEGIA DE GESTAO

Considerando o projeto “Frutos do Morro” e o projdEcoenergia”’, apresentados
no item 2.1 do capitulo 02, a instituicdo de paaseé identificada nessa pesquisa como a
emergéncia de uma estratégia de gestdo que vero SiErtoberta” pelos gestores como
possibilidade de trabalho.

Essa emergéncia atende ao principio da desceag@izcomo condicdo para a
democratizacdo do ensino e para o estabelecimemtautbnomia escolar, pois cria
mecanismos e desenvolve acdes que permitem a gm@i®ss experimentar modos de
organizacdo e de funcionamento das préticas pentagog gerenciais. Essas praticas se
dao no estabelecimento de relagbes de colaboragho participacdo, na resolucédo dos
problemas da escola, numa perspectiva de uma @#Eodognjunta e de permanente
exploracdo de possibilidades. Trata-se de um maitoneonstante de reorganizacao, de
problematizacédo, de reflexdo diante das escolhalizadas, de comportamentos ou de
projetos; por isso tudo, supde a troca de saberesusa a logica bancaria, que define os
conteudos e 0s modos das a¢fes alheia aos seitsssuje

Entretanto, ao analisar a pratica da parceria ntegto das tendéncias presentes nas
politicas publicas de EJA a partir da década deDIRIERRO (2001) chama a atencgao

para os diferentes sentidos que o termo tem assurdal modo que as parcerias sdo
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carregadas das dimensdes politica e ideologicaegossentantes que as constituem.

Sobre esses diferentes sentidos, a autora identibcs conceitos de parceria. Num
deles, o sentido da parceria esté vinculado agipionda racionalidade econdmica, em que
a nocdo de cidaddo o aproxima da condicdo de codsyne a nogdo de organizacdes
sociais estd associada a condicéo de prestadendecs A parceria vinculada ao principio
da racionalidade econdémica ndo prevé o compronisso as questdes relacionadas a
transparéncia e a participagédo da sociedade @silpnocessos de deliberacdo do objeto de
interesse, a formulacéo das suas diretrizes etoot®isobre a quantidade e a qualidade dos
servigos. Para a autora, a implicagdo desse tipoci#o de parceria, na esfera democrética,
compromete “a horizontalidade do dialogo e da niegéo e atinge também a autonomia
das organizacgOes sociais, resultando na sua cé@optagstrumentalizacao” (p.330).

O outro sentido contido no conceito de parceriareefe a uma pratica subordinada
a nocado de racionalidade societaria. Tal nocaowestalada ao alargamento dos espacos
de co-gestdo democrética. Nesse sentido, a gest@mactiihada estaria sustentada por uma
relacdo “dialogica, horizontal e critica cujas esgsdo pactuadas previamente entre os
participes” (p. 331) e na qual as demandas e esesges particulares sdo admitidos sob a
forma de reconhecimento matuo e ndo de anulac@asisobre os outros.

Portanto, € necessario considerar que a emergéagiparcerias como estratégia de
gestdo ndo é um bem em si mesmo. Caso ndo estejammladas a um projeto
emancipatorio, podem significar apenas uma tra@sééa de responsabilidades que pouco
ou nada dialogam com as necessidades e espedésidla EJA. Ou, ainda, nos termos
utilizados por DI PIERRO (2001), caso as parceg@sinculem a uma légica marcada pela

racionalidade econdmica, corre-se o risco de quastiua uma relacdo de desigualdade
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entre os participantes, fazendo prevalecer oseisges privados sobre os interesses da
coletividade. Tratando-se, entédo, de uma relacaquesra cooptacao e a instrumentalizagcéo

sejam as maiores expressoes de descompromissoesfera publica democratica.

+ ACESSO AOS MEIOS DE COMUNICACAO INFORMATIZADA

No conjunto das categorias relacionadas, vale ltasspe também concorre como
desafio para o gestor da EJA a emergéncia da t&andé virtualidade e do acesso aos
meios de comunicacéo informatizada como mais unaagdo para a busca de maiores
niveis de escolarizacdo entre o publico da EJAesotho entre adolescentes e jovens.

Sobre essa tematica, resultados de pesduiga® demonstrando que a formacéo
docente ainda ndo contempla uma capacitacdo hébiremover a compreensdo sobre a
utilizacdo da informéatica e de suas interfaces, aormecursos que possibilitem
transformacdes nas relacdes de ensino e aprendizagesse sentido, como aponta
ALMEIDA, *“enquanto ndo houver um projeto claro de como eap@ue usar o
computador, o professor ndo vai querer mexer najui2007 p.63)

E sabido que a informética ndo faz parte do cotlide todas as pessBadlum

pais como o Brasil, onde a sociedade € marcadamesigual em termos de acesso a bens

5 Fonte recente dessa discuss&o foi encontrada®BRedMido Anual da Associacdo Nacional de
P6s-graduacéo e Pesquisa em Educacdo, ocorridaueor@ de 2007. Sobretudo nos GTs de Formacéo
Docente e Educacao, foram apresentadas pesquisas asdematica do uso do computador na escola e os
desafios dai decorrentes, em termos de préaticagpgita e de formagdo docente. Os anais dessa oeunid
estdo disponibilizados ehitp://www.anped.org.br

%6 Criticos da cibercultura afirmam que o dominio dueios de comunicacdo da sociedade
tecnolégica séo fontes de praticas de exclusdodouinacdo e consideram que a sociedade tecnoldgca
€ homogénea e ndo promove a igualdade. Sobre isssas#io, ver Centro de Politicas Sociais da Fé@ndag
Getulio Vargas (2003), HOBSBAWM, E. (1996).
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de consumo e a bens culturais, o publico da EJA ped um exemplo de uma parte da
populacdo excluida dos possiveis beneficios deedadé tecnoldgica. Para a grande
maioria dessas pessoas, talvez a Unica oportunidiadmtrar em contato com a cultura
tecnolOgica ainda seja atraves da escola.

Nesse sentido, o professor € um ator de fundamienpairtancia. A formacgéo e o
perfil profissionais desse docente passam, portap@da apropriacdo dos avangos
tecnologicos como aquilo que ARROYO (2006, p.22)sidera como “competéncia para
atualizar-se na realidade vivida pelos jovens dt@slpopulares”.

Ora, se as desigualdades sociais e a exclusdo alagdiversas ordens podem ser
intensificadas no contexto da sociedade tecnolp@icpois, urgente, retirar esse debate do
terreno ocupado por especialistas, promovendo wmaaf;do continuada em servico dos
educadores de jovens e adultos. Em decorréncia, dsgs possibilitaria uma formacgao
inicial dos educadores de jovens e adultos nadbre@ apropriacdo da técnica do modelo
digital, com a finalidade de utiliza-la a favor datps que historicamente estiveram a
margem do processo educativo escolarizado.

No interior da pratica pedagodgica na EJA, as podskides de insercdo nesse
universo digital e de interlocucdo com tais tecgiae dizem respeito a pratica de um
curriculo comprometido com a formacgéo dos aluno&£da naquilo, também, que eles
esperam da escola. E isso ndo significa reprodiszmodelos de escola que esse publico
traz consigo e, sim, dar eco as suas demandasiamuo-as a uma formacao ancorada no
principio da educacdo como um direito.

Sendo assim, é necessario e desejavel que osdedesala EJA facam parte do

universo das tecnologias digitais como agenteszespde interagir e de criar alternativas
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para as novas formas de relacdes; na producaobdava@ncia social, politica e cultural
naquilo que a Educacéo Popular propde como priveige uma pratica educativa a altura

dos desafios do nosso tempo.

+ EDUCACAO POPULAR E IDENTIDADE DA EJA

A Educacao Popular, como referéncia historicaatestituicao e identidade da EJA,
€ uma matriz desconsiderada na organizacdo e miofiamento das escolas no que se
refere as suas praticas de gestao.

Os gestores pesquisados ndo indicaram o legadawzaédo Popular para a EJA
como um horizonte que sustente o trabalho por mdakzado, nem o vincularam aos
desafios e demandas da EJA. Alias, o termo EducBo@alar ndo foi sequer citado ou
referendado pelos gestores durante o desenvohom@edta pesquisa, seja durante as
entrevistas, seja nos textos dos Projetos PoReagogicos, seja nos questionarios. Até
mesmo nos textos que regulamentam a EJA no mumidgiBelo Horizonte, a presenca
expressa da Educacdo Popular em termos da suatémgiarpara a identidade da EJA é
irrisoria.

Ocorre que, desde seus primordios, através da E@lmc&®opular, a EJA,
anteriormente Educacdo de Adultos, esteve relad@re um projeto de sociedade
comprometido com o desvelamento das desigualdadesiss partindo do pressuposto de
gue as condi¢cdes materiais de existéncia produpemas desiguais de acesso aos bens

socialmente produzidos.

A Educacao de Adultos, virando Educacédo Populanptese mais abrangente. (...)
Educadores e grupos populares descobriram que Edtuopular é, sobretudo, o
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processo permanente de refletir a militancia; tieflportanto, a sua capacidade de
mobilizar em direcdo a objetivos préoprios. A prateducativa, reconhecendo-se
como pratica politica, se recusa a deixar-se apiasina estreiteza burocratica de
procedimentos escolarizantes. Lidando com o procegs conhecer, a préatica
educativa é tdo interessada em possibilitar o erdg@ncontelddos as pessoas quanto
a sua conscientizagéo. (FREIRE, 2006. p.15)

Sendo, pois, a exclusdo uma referéncia classiczarsterizacdo da EJA, parece
coerente tomar alguns temas desenvolvidos por ARR@007), ao afirmar que nos falta
a historia popular como um dos fundamentos na ngp&Es de um curriculo de EJA que se
mostre capaz de considerar que 0s jovens e adestd® cada vez mais segregados e
estigmatizados diante das incertezas e inseguraocasindo contemporaneo, submetidos
a processos de sobrevivéncia marcados pela indead#l Um curriculo que atente para a
guestao da violéncia como uma nova categoria sagoeg dos sujeitos da EJA e que faca,
também, pensar a respeito das representacdesutdastem torno das pessoas populares,
sobretudo na midia e nos discursos oficiais, coemol@ grupos de pessoas violentas, sem
capacidade de mobilizacdo, dentre outros. Um adorigue considere a EJA na perspectiva
dos direitos coletivos populares e de suas histdlgdutas e conquistas.

Caso contrario, desvinculados de uma pratica edacaincorada na Educacgéo
Popular, como se identificou aqui, os gestores Ha t€rminam por ndo se reconhecerem
como educadores comprometidos com a construcaarnderojeto pautado na reflexado
sobre a pratica. Ou seja, distantes da Educacaold?ppdo figuram como relevantes a
reflexdo sobre a pratica cotidiana e a praticadi@ota da reflexdo, na perspectiva de uma
acao transformadora sobre as estruturas excludgutemarcam as identidades dos sujeitos
da EJA. Desse quadro decorre, entdo, o desvincotanda pratica educativa, inscrita nos

processos de gestao, com a pratica politica.

111



+ GESTORES E FORMACAO DOCENTE

Os papéis da gestdo - seja na promocao da deimacéat das escolas, seja na sua
relacdo com a perspectiva do Projeto Politico-Pagiag emancipatorio - revelam, nesta
pesquisa, a importancia dos gestores como ator@aismo contexto das instituicbes
escolares.

Sobre essa importancia, Ron GLATTER (2003) afirguee, muito embora as
pesquisas sobre o efeito-diretor ndo definam urfil gler “bom diretor”, ha alguns tracos
na gestéo das escolas que indicam que os diretiicages sdo lideres pedagogicos.

Nesse sentido, os diretores eficazes sdo pesapazes de encorajar as inovaébes
Sustentados por um sentido de comunidade, combimagoa lideranca forte no processo
participado de tomada de decisdo, esses diret@es asnda, pessoas com elevadas
expectativas em relacdo aos alunos e aos profesSaie além disso, considerados muito
“presentes” nas escolas que dirigem de modo queis#s, seja ao circularem pela escola,
seja ao se mostrarem dinamicos, ativos e obsemsdor

Ainda segundo GLATTER (2003), muito embora haja gmande numero de

capacidades requeridas a gestao escolar, o asyttal do trabalho do diretor da escola

" Sobre o termo “inovacées”, GLATTER esclarece gaambigiiidades na sua interpretacdo, uma
vez que pode relacionar-se a dimens8es técnicaditecags, que variam de uma mera reproducdo, até a
transformacdes de ordem radical. Isso significa @ueovacao, também chamada pelo autor de gestdo da
mudanca, pode ser veiculada por trés grandes ajmrslapela coeséo (baseada na autoridade ou nogade
hierarquia), pela negociacdo/manipulacdo (baseatiapelos emocionais ou interesses pessoais) e pela
persuasdo (baseada no argumento légico e raci®mal)sso mesmo, o autor afirma que o lugar dasgde
deve estar claramente expresso nos planos ou ojesgsrde desenvolvimento da escola, através diculd,
das estratégias de trabalho e da definicdo desesarfim de que as condi¢cdes de sua efetivacabquim
a mercé de “forgas naturais da inércia”.
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incide sobre as questdes culturais. Sobre taid@gses seu significado, o autor destaca trés
implicacdes dai decorrentes.

Uma primeira implicagdo refere-se ao reconhecimeint diretor como um lider
profissional (ou pedagodgico), e ndo apenas comexeuutivo. Tal reconhecimento é tido
como uma condicdo expressiva no processo de metdliz dos atores sociais da
comunidade escolar. Para tanto, é fundamental gjobjetivos educacionais estejam claros
de forma que as questdes organizacionais ndo sepsolnam as questdes relativas ao
curriculo, as experiéncias dos alunos e professaoeglanejamento, ao processo de ensino
e aprendizagem, a avaliacéo etc.

A outra condicdo refere-se a necessidade do digetar seu trabalho pelo exemplo
de sua propria conduta, de modo que as sugest@gadps estejam ancoradas na
realizacdo de acodes. Dito de outro modo, tornaygmoitante que o diretor coloque a
inovacao em pratica a partir de sua propria acaca pgue, assim, atue e exerca sua
autoridade, tanto no nivel das idéias mais abstrgtzanto no nivel das acdes concretas e
particulares.

Uma dltima implicacdo diz respeito & necessidade od gestores escolares
conhecerem, com propriedade, o meio e o conte)d@unais a escola esta inserida sem que

a realidade conhecida os imobilize. Sobre esse@gmeautor afirma:

(...) as escolas tém, nos seus quadros, profissign@ desejam ter um razoéavel
grau de autonomia e que séo capazes de defendegs/al interesses pessoais e de
grupo. As propostas de mudanca, independentemeatesud origem, sao
susceptiveis de ameacar alguns valores e interesmssa perspectiva, €
fundamental dedicar o maximo de esforco ao procelsonegociagdo e de
definicdo de prioridades. A obtencdo de consensm ébjetivo importante que
deve nortear a gestdo da mudanca; os conflitoogoerem durante o processo
ter@o de ser resolvidos e transformados constraéiwée. Desse modo, observa-se
que a dimenséo cultural tem uma importancia fulseamudanca das organizacdes
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escolares onde estédo presentes questdes de naidticeza social, que ndo podem
ser reduzidos a uma perspectiva técnica (GLATTER32p. 155).

Ainda, de acordo com o autor, em varios paisesfudi@pa, as organizacdes
escolares envolvidas com a gestao (no sentido stedializar as tomadas de decisdes, de
devolver poderes e de envolver mais fortementenaun@ade nessa descentraliza¢ao) tém
desenvolvido planos de trabalho ou projetos demebamento como expressao de uma

|6gica participativa e atuante dos seus atoresisoci

(...) a gestdo de qualquer mudanca educacionalfisa@iva € uma atividade
necessaria e complexa, que requer um conhecimemfisgoonal profundo,
capacidade de apreciagdo e um vasto leque de @mamngseténcias pessoais. (...)
Deste modo, verifica-se a necessidade prement@rdecker ao pessoal docente
uma preparacdo e apoio adequados, de modo a podafsmtar com sucesso 0S
desafios futuros (GLATTER, 2003, 158).

Nesse sentido, a gestdo educacional, nos ambeosinth préatica educativa
emancipatoria, se caracteriza pela complexidadeafler lidar com multiplas instancias,
sem que se perca de vista a postura de educaddeyeder o gestor, a0 mesmo tempo, em
gue se adote uma atitude dindmica e empreendedgaz ade gerir novos papeéis e
responsabilidades. E imprescindivel, também, seeper que, nesse horizonte, tais
capacidades parecem impossiveis de ser assumidasinmo Unica pessoa, € que 0O
cumprimento de tais capacidades tem o papel daaf@oncomo contribuicdo decisiva.

As contribuicdes contidas nas idéias do ProjetdtiPolPedagdgico emancipatorio
e do curriculo democrético, bem como os ensinarseadvindos das licdes da Historia
sobre a fragilidade das nossas instituicbes demicasa conforme tratadas anteriormente,
indicam que a gestdo do Projeto Politico-Pedagbg@oEJA pode se aproximar de

tendéncias de carater mais “regulatério” ou maisdecipatorio” de acordo com o0s
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projetos de sociedade que sejam compartilhados pajeitos da acao educativa.

Quanto ao papel dos gestores, esse pode estarvmaigdado a reproducdo da
“cordialidade”, ou mais vinculado a producédo de@wrdem. Desse modo, além de buscar
responder as demandas da EJA, o gestor tambénotdeaafio de construir uma pratica
singular, pautada em experiéncias que se constirranalternativas a cordialidade e ao
patrimonialismo. Posto esta que tais caractergsti@ entendidas, conforme referencial
desta pesquisa, como raizes do desequilibrio do@sileiro e como base de sua estrutura
excludente, além de apontarem a fragilidade dasuigdes democraticas brasileiras desde
o Periodo Colonial.

Assim, a complexidade do trabalho dos gestoresereg capacidade de construir
singularidades, em termos de experiéncias alteasa# cordialidade e ao patrimonialismo,
na gestdo do Projeto Politico-Pedagdgico da es@IlBJA. Ao mesmo tempo, tal tarefa
requer que essas singularidades nao se percamntexim mais amplo, a ponto de nao
dialogarem com outras experiéncias em curso.

O desenvolvimento de um trabalho a altura dessagssidades demanda um
processo formativo de grandes proporcdes, tantalangéncia, quanto em profundidade.
Desse modo, os desafios dos gestores escolareslhaeicontram-se estreitamente
vinculados aos do processo de formacao docente.

Finalmente, o conjunto das categorias sistematizadate capitulo e identificado
pela pesquisa indica que os desafios e perspectvasto a gestdo do Projeto Politico-
Pedagdgico na EJA, convergem para uma relacacbteydicom os processos de formacgao
docente dos educadores de EJA, considerando gsieedaicadores, no caso da Rede

Municipal de Ensino de Belo Horizonte, sédo, tambgestores em potencial.
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Essa relacdo dialogica aponta para duas dimens@por sua vez, estdo também
intimamente relacionadas. Ocorre que, além das etémpas especificas para o trabalho
de gestdo escolar (como planejar e coordenar resingfomover a integracdo da escola
com a comunidade, mobilizar os sujeitos na redigale projetos, administrar 0s recursos
da escola, desenvolver trabalho em equipe, resobudftitos, gerenciar tensdes, articular
diferentes interesses, monitorar resultados, dentteas, conforme previsto, inclusive, na
regulamentacdo do sistema de ensino que gereneiscalas da Rede Municipal de Belo
Horizonte) existem as competéncias especificasptedbalho na EJA.

No campo da EJA, tais competéncias dizem respeitdeaenvolvimento de uma
pratica educativa vinculada a um projeto de sodied@mprometido com o estranhamento
das desigualdades sociais e da exclusédo (por ¢sigudldades operada). Essa pratica,
entdo, tem vistas a transformacdo dessa sociedadkidente, bem como ao
reconhecimento da diversidade dos seus sujeitosjulliplicidade de suas préticas e das
suas variadas formas de insercdo no mundo somaho cainda de suas trajetérias,
necessidades e projetos.

Ainda sobre as competéncias do educador de EJAOMRR(2006) aponta que 0s
programas de formacédo docente na EJA devem levaoata a importancia de “acreditar
gue a dinamica histérica da EJA é um bem, um thagidrico que ndo se pode perder”
(p.19), uma vez que, “dependendo da viséo que teodhdos jovens e adultos populares, a
EJA e a formacdo dos seus educadores terdo uws wacoutros” (p.23). Afirma, ainda,
gue se faz necessario e desafiante aos programésmdacdo do educador de EJA o
desenvolvimento de um trabalho formativo capaz menpver o dominio de “uma base

tedrica solida sobre teorias pedagdgicas” (p.2fi)eeeste dominio deve estar vinculado “as
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grandes matrizes formadoras da vida adulta e gaipréxperiéncia da opresséo” (p.27).

Na intersecdo entre essas especificidades, encahtreos que relatavam sentir
dificuldades em perceber, na escola, o desenvohionge uma pratica vinculada as suas
perspectivas e demandas; do mesmo modo enconsterge que falavam da necessidade
de conhecer experiéncias pedagogicas, na EJA, eapdz alimentar suas crengas na
possibilidade de realizar uma pratica educativaifiigitiva para as pessoas jovens e
adultas.

Concordo com Bernadete GATTI (1997, p.90), quaaiitona que “ndo é possivel
fazer educacédo e ensino de qualidade sem profégssidevidamente preparados para esse
trabalho”. E considero, pois, que 0s gestoresypesdos, na sua relacdo com o Projeto
Politico-Pedagdgico na EJA, demonstraram ter ajderadresolver os problemas da escola
mais “por ensaio e erro”, do que por processosragticos de formacao articulados as suas

necessidades.

CONSIDERACOES FINAIS
Ao concluir esta pesquisa, parece-me que as patelades regulatoria e

emancipatoria podem indicar a existéncia de elersemtserem considerados no processo
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de formacdo do educador da EJA: seja essa formagdal, seja continuada, seja ela
estabelecida pelos desafios apontados pelos gestiae escolas, ou, inclusive, pelos
desafios que néo foram reconhecidos por eles caiso t

Nesse sentido, esses desafios foram analisadoganseicdo entre a compreensao
dos gestores como atores da pratica educaciorsas@aa condi¢cdes de existéncia, inscritas
na permanente tensdo entre o pessoal e o0 sodia@,aan“forcas da estrutura” e as “forcas
do sujeito” (DAYRELL, 1996), entre o coletivo e dividual. Desse modo, o
distanciamento percebido entre o que o ProjetdiEmPedagdgico anuncia como proposta
e aquilo que ele denuncia como pratica deve, tamBémproblematizado no interior da
EJA e ser utilizado como instrumento de concrefiaade propostas comprometidas com a
construcdo de uma sociedade mais justa e demacratic

Reconhecendo, portanto, a materializacdo do Préjetitico-Pedagdgico na EJA
como uma atividade complexa, busquei compreendeali@aade investigada através do que
Inés Castro TEIXEIRA (2001) chamou de “processaaéts da formagdo humana’.
Quanto a essas processualidades, a autora afirera seiginadas na permanente “tensao
entre necessidade e liberdade, entre escolhastiagéncias, fazendo da aventura humana
um constante devenir de producdo e reproducdo ataices materiais e simbdlicas da
existéncia”.

Penso que os indicadores desta pesquisa possaribgorgara o reconhecimento
da EJA, em termos de demanda, naquilo que a virkcElducacao Popular, tanto no que se
refere aos contetdos da pratica educativa, quantpua se refere a postura administrativa
e pedagogica dos seus gestores. Posto esta gueutagéo ao ideario da Educacao Popular

ndo se configurou como referéncia de identidadeEdA, no contexto da formagéo
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escolarizada, dos sujeitos da pesquisa e, tampouca@ontexto dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas em que trabalham taitosujei

Em grande medida, os elementos da dimensdo emei@pédentificados nos
textos dos Projetos Politico-Pedagdgicos das es@olaas entrevistas realizadas), como,
por exemplo, o reconhecimento do direito & esaagéio das pessoas jovens e adultas e a
percepcdo da diversidade dos sujeitos da EJA ewe multiplos espacos de formacéao,
bem como a particularidade do tratamento dadocgiémcia, estdo enquadrados nos limites
dos avancos contidos na propria regulamentacadAal& municipio de Belo Horizonte, a
qual, por sua vez, esta enquadrada nos limitesvirs;os das diretrizes dessa modalidade
em ambito nacional.

Sobre o enquadramento da perspectiva emancipataridimensao regulatoria, €
possivel fazer, no minimo, duas inferéncias quelaeionam e se complementam.

Uma diz respeito exatamente a dimensdo regulatdda Projeto Politico-
Pedagdgico, naquilo que VEIGA (2003) nos apontafamar que a elaboragcédo do Projeto
Politico-Pedagogico, de natureza regulatoria, ass@dciada ao cumprimento de normas e
prescricbes, com data para término e apresentagdpratiuto final as secretarias de
educacdo. Esta a servico, pois, da burocratiz&wor isso mesmo, tal projeto concebido
muito mais como um documento do que como um ingnionde gestdao em favor de um
trabalho participativo e democratico. Ou seja, ojdo Politico-Pedagdgico das escolas
pesquisadas parece ainda nao dar conta de setworsstse apresentar aos sujeitos da
escola como um compromisso coletivo com as sugsipsddemandas e necessidades.

A outra inferéncia refere-se a prépria formacao glestores na EJA. Ocorre que,

enquanto segue o debate sobre a instituicdo e solatecdo de espacos de formacgéao do
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educador de EJA e sobre qual perfil docente sesia atlequado as especificidades sociais,
culturais e psicoldgicas dessa area, os sistemasag@dnais continuam implementando
politicas de educacéo de jovens e adultos e carifio a continuidade de seus estudos.
Com isso se diz que, no intervalo entre as demapdstas, ha uma préatica educativa
concreta se desenvolvendo no interior das escalakeando necessidades aos seus atores.
Necessidades, essas, que implicam uma certificagétida pelos sistemas educacionais
gue expresse a EJA como um direito que se estenttango da vida, tanto em termos de
conquista pessoal, quanto em termos de condic&oparticipacdo na vida coletiva, como
sujeitos e atores, na construcdo de uma sociedadarhentada por valores democraticos
de equidade, solidariedade e sustentabilidade.

Se a Historia nos aponta a fragilidade das ingts democraticas brasileiras,
desde as suas raizes, faz-se pertinente pensavcessns de formacdo docente através da
oportunidade de vivéncias de praticas democratjcaspropiciem o exercicio do sujeito
sociaf®, objetivando construir referéncias concretas deprojeto emancipatorio na EJA na
formacéo dos seus educadores.

Durante esta pesquisa, ficou evidenciado que, eardmn formacéo especifica para
atuar na EJA, os gestores se apropriaram de urarsiisque fala da diversidade dos seus
sujeitos, da educacdo como um direito, da impoiam® construir uma proposta

pedagdgica que respeite os tempos dos educandoserédssidade de considera-los como

28 A expressdo “sujeito social” é utilizada aqui eatido apresentado por Alain TOURAINE (2004)
quando afirma que “o sujeito € o desejo de ser atorator € sempre ‘social’, ndo um ator no va@iator
social é capaz de modificar seu ambiente pelo ltraliau pela comunicacao” (p.35). Ainda, conformeutor
a acao do sujeito social é fundamentada em algordtem do ndo-social, ou seja da ordem do politico e
sobretudo, ético.
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sujeitos culturais, singulares, com histérias ndasapela exclusdo etc. Esses mesmos
gestores, entretanto, pareceram pouco a vontadesemvolvimento de praticas de gestao
pautadas na democratizacdo das relacdes com oesallm EJA, com vistas a sua
autonomia e a sua formacéo para a vida cidadaedsdes, assembléias e atividades de
prestacdo de contas que pude observar evidenciam@npratica de gestdo muito mais
“para a EJA” do que “com a EJA”. A excecdo das tfiessrelativas ao rejuvenescimento
da EJA, as entrevistas revelaram, em seu contefida, série de aspectos considerados
como desafiadores pelos gestores que poderiamugstdgs apontadas por gestores de
gualquer modalidade de ensino. Esta observacdoétamviale para sintetizar as analises
dos Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas igasgs. De modo que, as
especificidades da EJA, como modalidade educatigajnterior da escola, ainda tém
passado a margem da concretizacao das suas ppEdagpdgicas e administrativas.

Mas, afinal, que construcao de significados é pekabs gestores - no que se refere
a préatica que valoriza e que fundamenta um cuaidemocratico, ao didlogo e a ampla
participacdo dos seus sujeitos nos processos desista escola, considerando os sujeitos
da EJA e suas trajetorias, considerando aindalas&acomo marca de identidade dessas
trajetorias e a propria histéria de constituicAoEd#® a partir da historia da Educacéo
Popular no Brasil- se esses profissionais ndo ¢édenéncias no seu processo formativo que
Ihes permitam fazer articulacdes com o seu pr@g@iourso e experiéncias?

Se é certo que ndo se precisa viver tudo como panegperiéncia para se saber
sobre determinados aspectos da vida, parece-mdémigni@ certo que alguns outros
aspectos vao sendo apropriados, aprofundados @éadogpelos sujeitos ao passo que vao

se tornando parte de um exercicio permanente ensifito. Creio que a vivéncia
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democratica, naquilo que ela traz como implicacd@ @ EJA, demanda esse exercicio,
compreendido, entdo, como processo formativo.

Nesse sentido, se as desigualdades sociais prodygrzenmde impacto na vida dos
sujeitos da EJA, marcando suas trajetorias pelpadtos da excluséo, parece coerente que
seus educadores tenham, na sua formacdao, a pidssibide desenvolver acdes e vivéncias
relacionadas a desnaturalizacdo de tais desigwesd&u, ainda, como aponta ARROYO
(2006, p. 42) ao afirmar que, se “as trajetoriasgriogacdes e escolhas dos jovens e
adultos populares continuam atreladas as gravissimeerrogacdes politicas néao-
respondidas, antes agravadas em nossa sociedadese fnecessario “manter essas
interrogacdes politicas nas escolas e nos cursdsrd@cdo, na pesquisa e no pensar
pedagdgico, na cultura e acdo docentes” como umaf@ntdo, de aposta na EJA.

Quanto as parceiras como estratégia de gestaoa gud o envolvimento dos
gestores nas praticas decorrentes do “Projeto $dddviorro” e do “Projeto Ecoenergia”
tenha se destacado mais no seu sentido adminisiragnso que projetos dessa natureza
sinalizem uma possivel tendéncia de resposta dtelaativa aos desafios da gestdo do
Projeto Politico-Pedagogico das escolas no contixteJA.

Vale ressaltar, também, que a efetividade das pasceas demandas que as
constituem, os modos e as relacbes estabelecidaggnificados desses projetos para 0s
alunos da EJA e a relacao das parcerias com asatessa modalidade, no que tange a seu
envolvimento e participacao, talvez comportem n@esgjuisas.

Naquilo que foi possivel a esta pesquisa, as expaéas dos Projetos acima citados
se configuraram como espacos de formacdo sigrvficae de exercicio da vivéncia

democratica no contexto da escolarizacdo de pegsuvanss e adultas. Isso porque, a
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perspectiva da formacgao cidada no desenvolvimesgeas experiéncias revelou, cada qual
a seu modo, uma relacdo mais vinculada as demaudaalunos da EJA, em termos de
levantamento dos seus problemas e necessidades,cdmm em termos de préticas
comprometidas com o estranhamento das desigualdadiess e da excluséo e, ainda, com
acOes de intervencao sobre as desigualdades msebi

Portanto, ainda que a presenca dos gestores neettbacio das parcerias tenha se
apresentado de forma incipiente, o trabalho de$eideono interior dos Projetos “Frutos
do Morro” e “Ecoenergia’” me permitiu relaciona-l@sim “por vir” repleto de esperanca,
como aquilo que Sérgio Buarque de HOLANDA (1995ambu de uma “revolucéo
silenciosa que luta por vir a luz através de acdm®, as dimensdes das catastrofes, mas, de
importancia transcendental”, ou, ainda, como aqgue Roberto DAMATTA (1990)
chamou de “rendncia como expressdo da rejeicdo rdamo estabelecida através da
invencao de novos espacos sociais”.

Ao mesmo tempo, esta pesquisa me permite afirmar @gl gestores, como
educadores, sdo sujeitos capazes de potenciakpari@cias educativas significativas na
area, além de fomentar a interlocugcéo da EJA cosuas raizes historicas de constituicdo
e, ainda, de ampliar os sentidos da escola e daaf@o escolarizada para os alunos e
professores da EJA; posto estd que demandam, etragiéria profissional, de espacos de
formacdo que contemplem fundamentacdo e praticmsiladas com a complexidade do
trabalho que realizam.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ALMEIDA, Fernando. A escola rende-se ao tecla@arta na EscolaSéao Paulo: Editora

Confiangca LTDA, n 13, p.62-63, fev. 2007.

123



APPLE, Michael e BEANE, JameSscolas Democraticafed. Sao Paulo: Cortez, 2001.

ARIES, Philippe. As idades da vida. Histéria social da crianca e da famili2 ed. Rio

de Janeiro: LTC Editora, 1981.

ARROYO, Miguel. Formar educadoras e educadoresodeng e adultos. In: SOARES,
Lebncio. (org.)Formacéo de educadores de jovens e aduBeto Horizonte: Auténtica /
SECAD-MEC / UNESCO, 2006.

. Educacéo de Jovens e Adultos: um campmbreitos e de responsabilidade
publica. In: SOARES, Lebncio, GIOVANETTI, Maria Afigé¢ e GOMES, Nilma Lino.
(orgs.)Dialogos na Educacéo de Jovens e Aduliesi. Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

. Balanco da EJA: o que mudou nos modosidh dos jovens e adultos

populares? Belo Horizonte, 2007. Disponivel emw.reveja.com.hr20/05/2008. ISSN

1982-1514

BARBOSA, L. O Brasil pelo avesso: Carnavais, mataac herdis e as interpretacoes da
sociedade brasileira. In GOMES, L. G. BARBOSA, IROMMOND, José A (orgs.pD
Brasil ndo é para principiantes: Carnavaidlalandros e Herdis 20 anos depoiksed. Rio

de Janeiro: Editora FGV, 2001.

BELO HORIZONTE, CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO. Pacer n. 093 de 07
de novembro de 2002. Regulamentacdo da Educacdowdms e Adultos nas escolas

municipais de Belo Horizonte, 2002.

124



BELO HORIZONTE, SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. &lernos da
Escola Plural — Proposta politico-pedagogica, 1994.
. O passo da escola no compasso daceidstrucdo de um novo tempo e

espaco para jovens e adultos. Marco, 1998.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nedjd_ei 9.394, de 20 de dezembro

de 1996.

CENTRO DE POLITICAS SOCIAIS DA FUNDAGCAO GETULIO VARAS. Mapa da

excluséo digitalRio de Janeiro: Editora da FGV, 2003.

COELHO, Suzana Lanna Burnier. O mundo do trabalbaenstrucao cultural de projetos
de homem entre jovens favelados. In: DAYRELL, Jagarg.). Multiplos olhares sobre

educacdao e cultureBelo Horizonte: Editora UFMG, 2001.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Resolucdo 01 de 08 dulho de 2000.

Diretrizes curriculares nacionais para EducacaoJierens e Adulto2000.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. CAMARA DE EDUCACAO BSICA.

Parecer n. 011 de 10 de Maio de 2(DiPetrizes curriculares nacionais para Educacao de

Jovens e Adulto2000.

125



CUNHA, Luiz Anténio e GOES, Moacyr d@ golpe na educacéddled. Rio de Janeiro:

Jorge Zahar Editor, 2002.

DAMATTA, Roberto. Carnavais, malandros e herdis: para uma sociolod@ dilema

brasileiro. 5 ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1990.

DAYRELL, Juarez. A escola como espaco socio-cultura DAYRELL, Juarez (org.).

Multiplos olhares sobre educacgéo e cultuBelo Horizonte: Editora UFMG, 2001.

DI PIERRO. Maria Clara. Notas sobre a redefinicAddentidade e das politicas publicas
de educacéo de jovens e adultos no Brisilicacdo eSociedadeCampinas, v. 26, n. 92,
p. 1115-1139, Especial — out. 2005.

. Descentralizacdo, focalizacdo e parcerna andlise das tendéncias nas
politicas publicas de educacéo de jovens e adithscacdo e Pesquisa. Sado Paulo, v. 27,

n. 2, p. 321-337, jul./dez. 2001

FLICK, Uwe.Uma introducéo a pesquisa qualitativaed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

FONSECA, Marilia. O projeto politico-pedagdgico eptano de desenvolvimento da

escola: duas concepcdes antagbnicas de gestaareSemlernos CedeCampinas, v. 23,

n. 61, p. 302-318, 2003.

FREIRE, PauloPedagogia do Oprimiddl7 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

126



Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios agar&tucativa3 ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 1996.

. Desafios da educacdo de adultos anteaareestruturacdo tecnolégica. In:
Pedagogia da Indignacéocartas pedagodgicas e outros escritos. Sado P&ddora
UNESP, 2000.

Educacdo de Adultos: algumas reflex®esGADOTTI, Moacir e ROMAO,
José Eustaquio. (OrgEpucacao de Jovens e Adultos: teoria, pratica eppsta 8 ed. S&o

Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire, 2006. (Glasescola cidadg; v. 5)

FREITAS, Maria Teresa de Assuncdo. A abordagenoddstorica como orientadora da

pesquisa qualitativ&Cadernos de Pesquis8&o Paulo, n.116, jul. 2002.

GATTI, Bernadete Angelina.Formacdo de professores e carreirgproblemas e

movimentos de renovagdo. Campinas: Editora Autasssciados, 1997.

GIOVANETTI, Maria Amélia. A relacdo educativa na AZJsuas repercussdes no
enfrentamento das ressonéancias da condicdo de ségclgocial. Caxambu, 2003.

Disponivel emhttp://www.anped.org.hr15/04/2008. ISBN 978-85-60316-06-9.

, Formacédo de educadores de EJA: odedadEducacdo Popular. In:
SOARES, Lebncio, GIOVANETTI, Maria Amélia e GOME%®ilma Lino. (orgs.)

Diédlogos na Educacao de Jovens e Adulgesl. Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

GLATTER, Ron. A gestdo como meio de inovacdo e mgaaas escolas. In: NOVOA,

127



Antoénio (org.).As organizagfes escolares em analissboa: Dom Quixote, 2003.

HADDAD, Seérgio. A educacgéo de jovens e adultosn®wa LDB. In: BRZEZINSKI, Iria
(org.).LDB Interpretada: diversos olhares se entrecruz&ao Paulo: Cortez, 1997.

.Por uma nova cultura de Educacdo dendos Adultos, um balanco de
experiéncias de poder local. In: HADDAD, Sérgiodiab) Novos caminhos em Educacao
de Jovens e Adultos — EJA — Um estudo de acOesddy publico em cidades de regides

metropolitanas brasileirasSao Paulo: Global, 2007.

HOBSBAWM, Eric J.Bandidos Rio de Janeiro: Editora Forense Universitaria519

A era dos extremo$ao Paulo: Companhia das Letras, 1996.

HOLANDA, Sérgio BuarqueRaizes do Brasil26 ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras,

1995.

LATOUR, Bruno.A esperanca de PandarBauru, SP: EDUSC, 2001.

LE GOFF, Jacqueslistoria e MemoriaCampinas: Editora da UNICAMP, 1990.

LEAO, Geraldo M. PereiraA gestdo da escola noturna: ainda um desafio politi

Caxambu, 1999. Disponivel ernttp://www.anped.org.br 05/11/2007. ISBN 978-85-

60316-06-9.

. Politicas de juventude e Educacao dendce Adultos: tecendo didlogos a

128



partir dos sujeitos. In: SOARES, Leb6ncio, GIOVANHTWMaria Amélia e GOMES, Nilma
Lino. (orgs.)Dialogos na Educacgéo de Jovens e Adulzed. Belo Horizonte: Auténtica,

2006.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar ¢éicagdes quanto a formacéo de seus

gestoresEm Aberto Brasilia, v. 17, n. 72, p. 11-33, fev/jun, 2000.

MOLL, Jaqueline e VIVIAN, Danise. InstitucionaliZag e criagcdo na EJA: perscrutando
caminhos afirmativos no Centro Municipal dos Trabdbres Paulo Freire em Porto
Alegre. In: HADDAD, Sérgio (coord.Novos caminhos em Educacgéo de Jovens e Adultos
— EJA — Um estudo de acbes do poder publico endeglale regides metropolitanas

brasileiras Sao Paulo: Global, 2007.

MOREIRA, Antbnio Flavio e SILVA, Tomaz Tadewurriculo, cultura e sociedade

(orgs.).3 ed. Sao Paulo: Cortez, 1999.

NIETZSCHE, F. Sobre a verdade e mentira no sengiiima-moral; O problema de

Sdcrates e A razao na filosofia. @s pensadoressao Paulo: Abril, 1978.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. O trabalho do diretor.. Inemocracia na Escol&Cadernos da

Escola Sagarana-PROCAD-SEE/MG. Belo Horizonte, p. 39-78, 2001.

PEREIRA, Julio Emilio Diniz. Estudos e pesquisabreoformacdo de educadores de

129



jovens e adultos: analise dos trabalhos e péstgmes/ados na ANPed (2000-2005). In:
SOARES, Leodncio (org.Jrormacao de educadores de jovens e aduBzdo Horizonte:

Auténtica/SECAD-MEC/UNESCO, 2006.

PESAVENTO, Sandra Jatahy (ordym historiador nas fronteiras: o Brasil de Sérgio

Buarque de HolandaBelo Horizonte: Editora UFMG, 2005.

RIBEIRO, Vera Maria Masagédo. A formacgédo de educasier a constituicdo da educagéo
de jovens e adultos como campo pedagodichicacdo e Sociedad€ampinas, n. 68, p.

184-201, 1999.

ROMANELLI, Otaiza de OliveiraHistoria da Educacdo no Brasik5 ed. Petrdpolis:

Editora Vozes, 2001.

SANTOS, Boaventura. Pela méo de Alice: o socialgolitico na pds-modernidade. Séo

Paulo: Cortez, 1995.

SILVA, Maria Abadia da. Do projeto politico do BandMundial ao projeto politico-
pedagdgico da escola publica brasileCadernos CedesCampinas, v. 23, n. 61, p. 283-
301, 2008.

SOARES, Lebncio José Gomes. Do direito a educa¢éoreacdo do educador de jovens e
adultos. In: SOARES, Lebncio, GIOVANETTI, Maria Ati@@e GOMES, Nilma Lino.

(orgs.)Dialogos na Educacédo de Jovens e Aduliesi. Belo Horizonte: Auténtica, 2006.

130



SOARES, Le6ncio José Gomes e VENANCIO, Ana RosaEddcacdo de Jovens e
Adultos na Escola Municipal Aurélio Pires: tens@as)jtradicbes e avancos. In: HADDAD,
Sérgio (coord.Novos caminhos em Educacéo de Jovens e Adultos — Elm estudo de
acOes do poder publico em cidades de regifes nwitapas brasileiras S&o Paulo:

Global, 2007.

SZYMANSKI, Heloisa (org.)A entrevista na pesquisa em educacgdo: a pratkexiva

Brasilia: Liber Livro Editora Ltda, 2004.

TEIXEIRA, Beatriz Bastos. A participagdo da comwadd na gestdo democratica da
escola. InDemocracia na Escola&Cadernos da Escola Sagarana-PROCAD-SEE/MG. Belo

Horizonte, v. 2, p.25-35, 2001.

TEIXEIRA, Inés Castro. Os professores como sujegosio-culturais. In: DAYRELL,
Juarez (org.)Mdltiplos olhares sobre educacéo e cultuBelo Horizonte: Editora UFMG,

2001.

TOURAINE, Alain, KHOSROKHAVAR, FarhadA busca de sididlogos sobre o sujeito.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.
VASCONCELLOS, Maria José Esteves de. PensamenténSi: 0 novo paradigma da

ciéncia. Campinas: 5 ed. Papirus, 2006.

131



VEIGA, |. P. InovacBes e projeto politico-pedagégiauma relacdo regulatéria ou

emancipatdria€adernos Cede€ampinas, v. 23, n. 61, p. 267-281, 2003.

VIANNA, Heraldo Marelim. Pesquisa em educacdo — a observacBoasilia: Plano

Editora, 2003.

WEBER, Max.Economia e sociedadBrasilia: Editora UnB, 1999.

BIBLIOGRAFIA
BEISIEGEL, Celso de Rui. Paulo Freire: elementas padiscussao do tema “Pedagogia e

Antipedagogia’Educacéo e Sociedadéampinas, n.3, ano |, p.37-43, maio 1979.

132



A educacdo de jovens e adultos analfabmto Brasil. Alfabetizacdo &

Cidadanig Sao Paulo, n. 16, p. 19-27, julho 2003.

BRESSOUX, Pascal. As pesquisas sobre o efeitoa@gcolefeito-professoEducacido em

Revista Belo Horizonte, n. 38, dez. 2003.

KLEIMAN, ANGELA (org). O ensino e a formac&o do professor: alfabetizag@gostens

e adultosPorto Alegre: Artmed, 2000.

LUCK, Heloisa, FREITAS, Katia S. de, GIRLING, RoheKEITH, Sherry.A escola

participativa: o trabalho do gestor escoldrio de Janeiro: DP&A, 2000.

MOREIRA, Antonio Flavio Barbosa. Propostas currgeak alternativas: limites e avangos

Educacgéo e Sociedadéampinas, n. 73, ano XXI, dezembro 2000.

OLIVEIRA, Marta Kohl de. Ciclos de vida: algumasegtdes sobre a psicologia do adulto.

Educacgéo e Pesquis&&o Paulo, v. 30, n. 2, p. 211-229, maio/ago4200

PAIVA, Vanilda. Educacao popular e educacao de adul®&o Paulo: Loyola, 1983.

PARO, V. H Gestdo democratica da escola publi€dio Paulo: Atica, 1997.

RIBEIRO, Vera Maria Masagadlfabetismo e atitudes: pesquisa com jovens e @slult

133



Campinas: Papirus, Acdo Educativa, 1999.

SILVA, Tomaz Tadeu da (org)leoria Educacional Critica em tempos pds-modernos.
Porto Alegre: Artes Médicas, 1993.

. Curriculo, conhecimento e democrasalicbes e as duavidas de duas

décadasCadernos de Pesquis&ao Paulo, n. 73, p.59-66, 1990.

SOARES, Leéncio e GALVAO, Ana Maria de Oliveira. drhistoria da alfabetizacdo de
adultos no Brasil. In: STEPHANOU, Maria, BASTOS, fidaHelena Camara (orgs).
Historias e memorias da educacgéo no Bréedl. Ill, século XX). Petropolis: Vozes, 2005,

p. 257-277.

VEIGA, I. P. (Org).Projeto politico-pedagoégico da escol@ampinas: Papirus, 1996.

134



