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O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente,
em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens. Assim, o objeto da educagéo
diz respeito, de um lado, a identificagdo dos elementos culturais que
precisam ser assimilados pelos individuos da espécie humana para que
eles se tornem humanos e, de outro lado e concomitantemente, a
descoberta das formas mais adequadas para atingir esse objetivo.

Demerval Saviani
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RESUMO

O Projeto Escola de Gestdo Compartilhada foi implementado pelo governo do Distrito
Federal em janeiro de 2019 sob a alegacdo de que os jovens sdo violentos e perigosos, o que
tem aumentado o indice de violéncia escolar, e que os indices de desempenho das avaliagoes
em larga escala sdo insatisfatorios. O Programa das Escolas Civico-militares foi instituido
pelo governo federal em setembro de 2019 sob as mesmas alegacGes. Considerando a
realidade desigual na qual essas escolas publicas estdo inseridas, torna-se imprescindivel
investigar o seu curriculo e refletir a organizagdo dos tempos e espagos escolares, porque
disciplinas sdo retiradas e/ou acrescentadas, com qual intencdo e porque acontece nas escolas
onde estudam os filhos dos trabalhadores. Apresenta-se como pergunta central desta pesquisa:
Como as escolas militarizadas do Distrito Federal tém organizado seus curriculos? E como
objetivo geral: Verificar como as escolas militarizadas do Distrito Federal t€m organizado
seus curriculos. Desdobrando-se nos objetivos especificos: analisar o projeto de militarizagdo
no Distrito Federal; compreender como o curriculo atua na legitimagdo da militarizacdo da
escola publica; analisar se houve mudancas na pratica da escola quanto a gestdo curricular.
Realizou-se investigacdo acerca da organizacdo pedagogica e curricular do Colégio Militar do
Exército (CMB), da Policia Militar do Distrito Federal — Tiradentes € do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal — D. Pedro II, para comparagdo com os colégios civico-militares da
rede publica de ensino do Distrito Federal. Esta pesquisa fundamentou-se no Materialismo
Histérico e Dialético (MARX; TRIVINOS), na Pedagogia Histérico-Critica (SAVIANI) e na
Teoria Critica de Educagio e de Curriculo (SACRISTAN). A pesquisa de campo foi realizada
no Colégio Civico-Militar Centro Educacional 7 de Ceilandia, uma das quatro escolas que
participaram do projeto piloto em 2019. A metodologia de pesquisa empregada se deu por
meio de Estudo de caso unico (YIN) tendo por instrumentos, entrevista semiestruturada a
gestdo, questionario aplicado aos professores e coordenadores e analise de documentos como
portarias, decretos, Base Nacional Comum Curricular, Curriculo em Movimento do Distrito
Federal, entre outros, orientados pelos eixos da pesquisa: curriculo e militarizacdo. Como
produto de pesquisa apresentamos uma Nota Técnica e a proposta de producdo de um livro a
partir deste estudo. Preliminarmente, apresentamos algumas reflexdes pertinentes ao contexto
investigado, ressaltando que a investigacdo ndo se esgota aqui: a SEDF ndo apresentou
proposta curricular ao implantar a gestdo compartilhada; houve adequacGes do ambiente
fisico, adequacdes nas salas de aula, adequacdes na apresentacdo e entrada dos professores;
ndo houve, entretanto, melhora no desempenho dos estudantes; apenas a questdo disciplinar
seguirda os moldes militares; os principios defendidos pelos colégios militares e colégios
civico-militares estdo em consonincia; ha desvio de fungdo dos militares; o modelo divide a
gestdo da escola e enfraquece a gestio democratica; a disciplina junto & Base Nacional
Comum Curricular fortalece a padronizag@o e controle dos individuos; o corpo docente carece
de estudo sobre o curriculo, sobretudo as fases descritas por Sacristan (1998); a militarizagdo
se apresenta como mais uma tentativa de adequacdo das camadas populares as determinagdes
sociais, politicas, econ6micas, culturais, que ora se alinham as politicas neoliberais.

Palavras-chave: Curriculo. Educacdo. Escolas civico-militares. Gestdo compartilhada.
Violéncia escolar.



ABSTRACT

The Participative Management School Project was implemented by the government of the
Federal District in January 2019 under the allegation of the young people are violent and
dangerous, which has increased the rate of school violence, and that the performance indexes
of large-scale assessments are unsatisfactory. The Civic-Military Schools Program, was
instituted by the federal government in September 2019 on the same grounds. Considering the
unequal reality in which these public schools are inserted, it is essential to investigate their
curriculum and reflect the organization of school times and spaces, the reason why subjects
are removed and / or added, with what intention and why it happens in the schools where the
children of the workers study. It presents itself as the central question of this research: How
have militarized schools in the Federal District organized their curricula? And as a general
objective: to verify how militarized schools in the Federal District have organized their
curricula. Unfolding the specific objectives: to analyze the militarization project in the Federal
District; to understand how the curriculum acts to legitimize the militarization of the public
school; to analyze whether there have been changes in school practice regarding curriculum
management. The research was carried out on the pedagogical and curricular organization of
the Military school of the army - CMB, of the Military Police of the Federal District -
Tiradentes and of the Military Fire Brigade of the Federal District - D. Pedro II in comparison
to the civic-military schools of the public education system in the Federal District. This
research was based on Historical and Dialectical Materialism (MARX; TRIVINOS), on
Historical-Critical Pedagogy (SAVIANI), and on Critical Theory of Education and
Curriculum (SACRISTAN). The field research was carried out at the Colégio Civico-Militar
Centro Educacional 7 in Ceilandia, one of the four schools that participated in the pilot project
in 2019. The research methodology used was given by means of a Single-case Study (YIN)
with instruments, semi-structured interview to the management system, questionnaire applied
to teachers and coordinators, and analysis of documents such as ordinances, decrees, the
National Core Curriculum (NCC), the curriculum in Movement of the Distrito Federal, among
others guided by the research axes: curriculum and militarization. As a research product, we
present a Technical Note and the proposal to produce a book based on this study.
Preliminarily, we present some pertinent reflections to the investigated context, emphasizing
that the investigation does not end here: SEDF did not present a curricular proposal when
implementing the participative management; there were adjustments in the physical
environment, adjustments in the classrooms, adjustments in the presentation and entry of
teachers; however, there was no improvement in student performance; only the disciplinary
issue will follow the military model; the principles defended by military schools and civic-
military schools are in consonance; there is a misuse of the military's function; the model
divides school management and weakens the democratic management; discipline with the
Common National Curriculum Base strengthens the standardization and the control of
individuals; the teaching body lacks study on the curriculum, especially on the phases
described by Sacristan (1998); the militarization presents itself as yet another attempt to adapt
the popular strata to social, political, economic, cultural determinations, which are now
aligned with the neoliberal policies.

Keywords: Curriculum. Education. Civic-military schools. Participative Management. School
violence.
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INTRODUCAO

A militarizagdo das escolas publicas, apresentada como alternativa para conter a
indisciplina e melhorar a aprendizagem, foi implementada pelo Governo do Distrito Federal
(GDF) por meio da Portaria Conjunta n° 01 de 31 de janeiro de 2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019a) e pelo Governo Federal por meio do Decreto 10.004 de 5 de setembro de 2019
(BRASIL, 2019a). O interesse pelo estudo do tema se deve & inquietagdo da pesquisadora
frente ao processo de reformas educacionais, sobretudo as ocorridas apds o impeachment de
2016 e o retorno do governo de direita e suas politicas reforcadoras e ampliadoras da
desigualdade, da injustica e da exploragdo dos trabalhadores (FREITAS, 2018). O trabalho se
inicia com um breve memorial da trajetoria de vida da pesquisadora e entdo segue com as

ideias iniciais acerca da pesquisa.

Quem sou eu

Nasci em Santa Catarina em 12 de setembro de 1971 e vim para o Distrito Federal
aos cinco anos de idade. Sou a mais velha de nove irmdos e fui alfabetizada pelo meu pai aos
quatro anos de idade. Sou mae de dois filhos, Wilson, com vinte e nove anos de idade, e
Fernando, com vinte e trés anos de idade.

Minha trajetéria na educagdo tem inicio na infancia, pois sempre almejei ser
professora. Contudo, ao término da 8° série (antigo 1° grau) ndo fiz o processo seletivo para a
Escola Normal, entdo cursei o 2° Grau profissionalizante — ‘Técnico em Servigos Bancérios’ —
no Centro Educacional 7 de Ceilandia Norte (CED 7), o qual conclui no ano de 1989. Nao
segui para a educagdo superior nesta oportunidade e dois anos depois me tornei mae.

Em 1993 surge a oportunidade de fazer um curso de Complementagdo Pedagogica
em Magistério e minha mae pagou para que eu pudesse cursa-lo. Em 1995 realizei o concurso
da entdo Fundagdo Educacional do Distrito Federal (FEDF), tendo ingressado na mesma em
1997. Iniciei atuando no Ensino Especial e durante a minha trajetoria profissional passei pela
alfabetizacdo de criancas, alfabetizacdo de adultos, educagdo infantil, anos finais, Equipe
Especializada de Apoio a Aprendizagem (EEAA) — como Pedagoga, Sala de Recursos,
Coordenagdo Pedagégica, Supervisdo Pedagoégica, Coordenagdo Intermediaria de Anos
Iniciais e, por ltimo, professora da Inclusdo na Escola Parque Anisio Teixeira de Ceilandia

(EPAT). Toda minha vida profissional foi na cidade de Ceiléndia, onde sempre morei.
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Minha formagdo académica ocorreu paralela ao trabalho. Iniciei cursando
Licenciatura em Filosofia na Universidade Catodlica de Brasilia (UCB). Entretanto, tive que
trancar o curso ao término do quarto semestre em 1999, o que me deixou muito entristecida.
Em 2001 tive a oportunidade de retomar os estudos — curso de Pedagogia na Faculdade
Caigaras em Brazlandia. Na Pedagogia me encontrei profissionalmente e nela fiz duas
especializagGes Latu sensu — Psicopedagogia e Orientagdo Educacional. Em 2005 retornei ao
curso de Filosofia, concluindo-o no ano seguinte.

Ao longo desses vinte e trés anos na Secretaria de Educag@o realizei dezenas de
cursos de formagdo e em 2008 fui convidada para atuar na formacdo de professores por uma
instituicdo privada.

A formagdo em Poés-graduac@o Stricto Sensu sempre foi um desejo de realizagdo
pessoal e profissional. Em 2009 participei da selegdo de Mestrado no departamento de
Psicologia da Universidade de Brasilia (UnB), mas reprovei na prova de inglés. Nao participei
de outra selegdo, me dedicando totalmente ao trabalho. Com isso o tempo passou € a idade e o
tempo de servico me possibilitariam aposentadoria em breve. Com a mudanga de governo
federal e as diversas reformas ocorridas desde 2016, inclusive em relagdo & aposentadoria,
voltou o desejo de estudar e em 2019 fui aprovada na seleg@o para o Mestrado Profissional em
Educacdo.

O tema da pesquisa surge em meio a essa perspectiva. Neste mesmo ano se inicia o
processo de militarizacdo das escolas publicas do Distrito Federal, inclusive tendo como uma
das primeiras escolas o Centro Educacional 7 de Ceilandia, onde estudei e conclui o 2° Grau.

Tendo por referéncia pessoal e profissional, dentre outros, Demerval Saviani,
principalmente por ler suas obras Pedagogia Historico-Critica e Escola e Democracia, senti
uma inquietacdo frente a essa intencdo do novo governo de colocar o aparelho repressor
dentro das escolas onde estudam os filhos dos trabalhadores. Ap6s um longo periodo de
governo militar e todo o processo de redemocratizacdo ocorrido na década de oitenta, nesses
poucos anos de (re)democracia ndo se podia imaginar o retorno das praticas repressoras €
antidemocraticas, principalmente no ambiente escolar.

Como professora da escola publica me vi diante de uma situagdo a qual deveria me
posicionar, pois precisava entender as condigGes e critérios sob os quais um grupo de pessoas
rotulou nossos alunos como violentos, perigosos, delinquentes; e por que a escola € escolhida
como institui¢do “salvadora” dessa juventude perdida. Todas essas questdes contribuiram para

agucar meu interesse em pesquisar o Curriculo nesse ambiente escolar militarizado.
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Por viver numa sociedade dividida em classes, com dualismo e desigualdade escolar

e divisdo social do trabalho, minha inquietacdo ganhou for¢a — acredito que a disciplina

imposta a estes estudantes é a domesticacdo e docilizacdo dos mesmos enquanto futuros

trabalhadores, pois seus comportamentos ja estardo condicionados & obediéncia, conformados

aos subempregos e subsaléarios, mantendo o status quo como algo dado, natural, como se essa
fosse a Uinica realidade possivel. Nesse sentido, concordo com Apple (2006, p. 126):

[...] Entretanto, ja4 que os alunos, quando crescem, passam a verbalizar seus

pensamentos com alguma facilidade ¢ podem pensar sobre os aspectos referentes a

suas condigbes sociais e culturais, o conteido do curriculo se torna até mais

importante. Precisa haver uma justificacdo continua e cada vez mais sofisticada para

que se aceitem as distingdes e regras sociais aprendidas. Essa justificagdo precisa

estabelecer os limites ideoldgicos de tal pensamento, incorporando maneiras

“apropriadas “pelas quais os alunos possam comegar a raciocinar por meio da logica

que explique por que as instituigdes e a cultura, com que interagem no dia-a-dia, sdo

de fato legitimas. Isso exige que as instituigdes, as regras do senso comum ¢ o

conhecimento sejam considerados como relativamente pré-dados, neutros e

basicamente imutaveis, porque todos continuam a existir por “consenso”. Assim, o

curriculo deve enfatizar as afirmagdes hegemoénicas, que ignoram o verdadeiro

funcionamento do poder na vida cultural e social e que apontam para a naturalidade

da aceitagéo, para os beneficios institucionais e para uma viséo positivista, na qual o
conhecimento esta divorciado dos reais atores humanos que o criaram (grifo meu).

Por fim, destaco meu interesse, também, pela importancia do Curriculo na formagéo
da sociedade. Pude compreender seu ‘poder’ assistindo as aulas e palestras do meu amigo
Francisco Thiago e lendo as recomendagOes bibliograficas que me fazia durante nossas
viagens a trabalho. Por isso, acredito que o curriculo pode ser um instrumento de
emancipagdo ou de dominagdo, pois diz que aluno se quer formar e para qual sociedade.

Apos ingressar oficialmente no Curso e assistir as aulas, maior ficou o desejo e
engajamento em realizar a pesquisa no intuito de contribuir cientificamente e socialmente
com a educacgdo e a sociedade. Ao término do curso, retornarei ao trabalho muito mais segura,
com uma bagagem de conhecimentos que trard contribui¢cdes para a unidade de ensino onde
atuo e para as demais esferas da Secretaria de Educagdo do Distrito Federal, visto que o
campo de estudos do Curriculo € de extrema importincia para a educacdo e seus profissionais.

Ha o desejo de continuar no campo do ensino e da pesquisa e por isso, ao término
deste trabalho, seguirei rumo a novas realizagOes, entre elas ingressar no Doutorado. Encerro
este memorial destacando o quanto a entrada na Universidade foi importante para mim, para
minha salde e para minha vida. As aulas, as viagens, os congressos, as amizades, 0s
professores, enfim, tudo que vivi até aqui me revigorou me dando forga e subsidios para

resistir as restricOes impostas pelo capital e para multiplicar o conhecimento aprendido.
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Contextualizacao

O processo de politica neoliberal, iniciado no Brasil nos anos 1990, ganha forca ap6s
o afastamento da presidenta eleita democraticamente (impeachment de 2016). Emendas
constitucionais e decretos diversos foram colocados em pratica e entre as a¢Ges destacam-se:
0 congelamento de investimentos em educacdo e saude (PEC 214 ou PEC 55); a reforma do
Ensino Médio (Lei 13.415/2017); a nova organizacdo da curricular (Resolugdo CNE/CP n°
2/2017); a proposta de “uma escola sem partido” (PL 7.180/2014); e a reforma trabalhista e da
previdéncia (Lei 13.467/2017).

Essa politica e economia consolidam a exploragdo do trabalhador por meio da perda
dos direitos trabalhistas, novos contratos de trabalho, necessidade de formagdo de um novo
tipo de trabalhador - uma méo-de-obra flexivel que se adapte as necessidades do mercado - e
para tanto é necessario que reformas educacionais, inclusive curriculares, sejam feitas para
formar esse cidad&o trabalhador e consumidor dos bens e servigos da sociedade do capital.

Corroboramos com Apple (2006) que a sociedade neoliberal/neoconservadora em
que se assenta a sociedade neste inicio de século comanda a politica e a economia, reduzindo
programas sociais, estratificando ainda mais a sociedade e abatendo a democracia. Por serem
0s modemizadores econdmicos, suas politicas educativas atendem os interesses econdémicos,
fundamentadas em objetivos de desempenho, aproximando a escolarizacdo do trabalho
assalariado. A educacdo ganha carater competitivo, com planos de vales educativos e/ ou
outras estratégias mercantilistas similares. Os neoliberais estdo na lideranga desta alianca e
Apple utiliza a metafora do guarda-chuva, dizendo que eles seguram o cabo do guarda-chuva.

Com a reforma do Ensino Médio e a aprovagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a proposta curricular para essa etapa do ensino reforca o carater de formagédo para o
mercado de trabalho, negando aos alunos da escola publica o conhecimento objetivo
acumulado historicamente. Para Borges e Silva (2016) a reforma do Ensino Médio é um
processo de judicializagdo curricular que se vale da lei para ganhar legitimidade, uma vez que
ndo considera as questbes reais desta etapa de ensino. Ressaltam que o conhecimento
cientifico escolarizado perde espaco para conhecimentos superficiais, pois ndo ha reflexdo
sobre a experiéncia que garanta o carater pratico e intelectual que o Ensino Médio exige.

E nesse contexto de reformas neoliberais que emergiu o projeto de militarizagio das
escolas publicas, apresentado pelo governo federal, como solugdo para os problemas
educacionais sob o discurso de que os jovens sdo violentos e perigosos e pelo baixo

desempenho académico mostrado nas avaliagcdes de larga escala. Promovendo uma imagem
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de violéncia, periculosidade e delinquéncia dos jovens (estudantes), inseriu o aparelho
repressor’ dentro das escolas, como aniquilamento das agressdes dos alunos a professores. Os
estudantes sdo, entdo, marginalizados e a escola reforca a ideia da violéncia juvenil,
mascarando a desigualdade social e a violéncia que ocorre fora dos muros da escola,
exatamente aos grupos “escolhidos” para esse modelo de educacao.

No Distrito Federal quatro escolas iniciaram o ano letivo de 2019 como projeto-
piloto da Gestdo Compartilhada?: Centro Educacional 03 de Sobradinho; Centro Educacional
308 do Recanto das Emas; Centro Educacional 01 da Estrutural; ¢ Centro Educacional 07 da
Ceilandia. Ainda em 2019 esse nimero foi ampliado e atualmente sdo doze institui¢cdes ja
funcionando no novo modelo — sete sdo geridas pela Policia Militar (PM), trés pelo Corpo de
Bombeiros do Distrito Federal e mais duas Civico-militares.

Cabe ressaltar que as escolas militarizadas sdo aquelas onde estudam a classe
trabalhadora, a quem ¢ disponibilizado saberes praticos para a realizagdo de tarefas que ndo
exigem conhecimento aprofundado (habilidades e competéncias®). Dito de outra forma, na
atual etapa produtiva, as Pedagogias das Competéncias* colocam a educacio diretamente a
favor do capital, onde o trabalhador desempenha fungdes estratégicas junto ao processo de
captura da subjetividade operaria desde o processo educacional. De acordo com Frigotto
(2008, p. 15), “(...) j& ndo ha politicas de emprego e renda dentro de um projeto de
desenvolvimento social, mas individuos que devem adquirir competéncias ou habilidades no
campo cognitivo, técnico, de gestdo e atitudes para se tornarem competitivos € empregaveis”.

O Curriculo das escolas civico-militares constitui-se, entdo, num importante objeto

de estudo que merece ser explorado. Considerando a desigualdade social e o fato de a

Louis Althusser (1970) faz uma reflexio sobre a Ideologia — seu significado, conceito e sua for¢a na agéo de
mascarar ¢ manipular a realidade a favor da classe dominante. Trabalhou os Aparelhos Ideologicos do Estado
(AIE) como instituigdes visiveis a servigo do Estado, nas méos da burguesia. Esta, para manter o Estado em
seu poder ¢ se manter como classe dominante, controla e manipula ideologicamente as institui¢des a fim de
se reproduzir o status quo. Séo eles: AIE religioso, AIE escolar, AIE familiar, AIE juridico, AIE politico,
AIE sindical, AIE da informagéo. Para ele sdo Aparelhos Repressores do Estado (ARE): a policia, as forgas
armadas, os tribunais ¢ outros que atuam por meio da violéncia.

Portaria n® 01, de 31 de janeiro de 2019 institui o Projeto Escolas de Gestdo Compartilhada, transformando
quatro escolas publicas do Distrito Federal em Colégios da Policia Militar.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) visa o desenvolvimento de competéncias, definidas como a
“mobilizagdo de conhecimentos (conceitos € procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes ¢ valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio
da cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2018a, p. 13).

[...] “a pedagogia das competéncias™ apresenta-se como outra face da “pedagogia do aprender a aprender”,
cujo objetivo é dotar os individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam ajustar-se as condigdes de
uma sociedade em que as proprias necessidades de sobrevivéncia néo estdo garantidas. Sua satisfagdo deixou
de ser um compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos proprios sujeitos que, segundo a raiz
epistemologica dessa palavra, se encontram subjugados a “méo invisivel do mercado” (SAVIANI, 2008, p.
437).
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militarizacdo ocorrer nas periferias, a organizagdo curricular € o conhecimento considerado
valido para essas comunidades compdem um campo de investigacdo necessario para a
compreensdo do projeto social disponibilizado para a classe trabalhadora. O estudo do
curriculo das escolas civico-militares ganha importincia por ser o primeiro a abordar a
tematica. O conhecimento gerado trard subsidios para estudos futuros, podendo ser utilizado
como fonte para novas pesquisas, seu campo de investigacdo ndo se encerra neste trabalho.

Para Sacristan (2013) o curriculo atua como instrumento regulador responsavel por
ordenar os contetudos e praticas que permeardo o processo de ensino e aprendizagem do aluno,
por isso serdo determinantes na vida e na formagdo do educando. Ele regula o contetido e as
praticas nos processos de ensino e aprendizagem, atuando como instrumento estruturador da
escolarizagdo, da vida nas escolas e das praticas pedagogicas, uma vez que ele “dispde,
transmite e impde regras, normas e uma ordem que s3o determinantes” (SACRISTAN, 2013,
p. 21).

O curriculo das Escolas Pablicas do Distrito Federal (Curriculo em Movimento) tem
como fundamentagdo tedrica a Pedagogia Historico-Critica de Demerval Saviani e a
Psicologia Cultural de Lev Vygotsky, onde o conhecimento historicamente e socialmente
construido pela humanidade € relevante na formacdo humana, nas relacdes de trabalho e
producdo e para a emancipacgdo da classe dominada (DISTRITO FEDERAL, 2014).

Aliada a esse Curriculo, a oferta a todos de uma escola publica, gratuita,
democratica, com diversidade de ideias e concepcdes pedagdgicas, € & qual todos tenham as
mesmas condi¢les de acesso e permanéncia com sucesso, € um dos principios garantidos pela
Constituicdo Federal (BRASIL, 1998). A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional
(Lei n° 9.394/96) nos artigos 12 e 13 determina que cada escola deve elaborar de forma
coletiva (diregdo, professores, alunos e comunidade) sua proposta pedagogica que deve estar
em consondncia com a realidade concreta do seu publico para que este possa refletir e
interagir na sua dindmica (BRASIL, 1996). Apple (2006) destaca que o curriculo é
selecionado e organizado em torno de um conjunto de principios e valores que vém de algum
lugar, que representam determinadas visGes de mundo, normalidades, desvios, da forma como
as pessoas devem agir.

Considerando como objeto de estudo o Curriculo dos colégios civico-militares e
como ele é modificado com a presenca dos militares na escola da rede publica de ensino,

apresentam-se a problematizacdo e os objetivos da pesquisa.
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Pergunta da pesquisa

e Como as escolas militarizadas do Distrito Federal tém organizado seus curriculos?

Objetivo geral

« Verificar como as escolas militarizadas tém organizado seus curriculos.

Objetivos especificos

« Analisar o projeto de militarizacdo das escolas publicas no Distrito Federal;
e Compreender como o curriculo atua na legitimagdo da militarizacdo da escola
publica;

« Analisar se houve mudancas na préatica da escola quanto a gestao curricular.

Produto técnico da pesquisa

Como produto de resultado da pesquisa apresentamos uma nota técnica que se
encontra no Apéndice D. A nota técnica pode ser um importante instrumento a ser utilizado
por futuros pesquisadores, por se tratar de uma analise aprofundada do contexto do objeto
com fundamentac&o historica e legal.

Nota Técnica é um documento elaborado por técnicos especializados em
determinado assunto e difere do Parecer pela analise completa de todo o contexto,
devendo conter histérico e fundamento legal, baseados em informac6es relevantes. E
emitida quando identificada a necessidade de fundamentacdo formal ou informacéo

especifica da area responsavel pela matéria e oferece alternativas para tomada de
deciséod.

Propomos também a publicacdo de um livro tendo em vista que a pesquisa teorica e
documental realizada junto a investigagdo empirica propiciou um acervo de conhecimento e
informacdo que, uma vez compilados, constituirdo um referencial para consultas e pesquisas
da tematica. Com o trabalho defendido, a possibilidade de transformar o mesmo em uma
publicacdo literaria possibilitard que o conhecimento gerado chegue a um publico maior,

principalmente aos professores da rede publica de ensino, para que possam se inteirar, se

5 Disponivel em: https://www.iustica.gov.br/seus-direitos/consumidor/notas-tecnicas. Acesso em: 10 set. 2019.
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informar e se fundamentar sobre a tematica e, também, elucidar o que de fato acontece nas
escolas militarizadas.

Sdo proposigdes tedricas deste estudo:

1. A organizagdo curricular da escola possibilitard que o curriculo oculto
(SACRISTAN, 1998) atue como curriculo prescrito por meio das praticas
regimentais militares da hierarquia, disciplina, obediéncia, medo, punigdo;
contribuindo grandemente para a formagdo dos jovens da periferia nos ideais da
politica e economia neoliberais de forma disfarcada nos discursos de moral, civismo
e cidadania; quanto pelas praticas pedagogicas veladas;

2. A escola civico-militar ndo é colégio militar, portanto, o Curriculo do colégio militar
ndo € o mesmo a ser contemplado na sua organizacdo curricular, evidenciando que
apenas a questdo disciplinar seguird os moldes militares;

3. Os documentos legais da militarizagdo vao contra o regime democratico, passam por
cima da gestdo escolar democratica, reprimem e coagem os estudantes e professores,
impdem a forca armada como elemento disciplinador da juventude numa sociedade
desigual, tornando os jovens da classe trabalhadora ainda mais marginalizados;

4. Sendo o curriculo um documento de identidade (SILVA, 2010), a transformagdo das
escolas publicas em escolas civico-militares distancia ainda mais o reconhecimento
dos jovens da periferia da sua condi¢do de marginalizados e, portanto, de dominados.
A estrutura do presente estudo segue a ordem apresentada abaixo:

Capitulo 1: Estado da Arte. A pesquisa realizada orientou-se em torno de teses e
dissertacGes de mestrado e doutorado localizadas nos Bancos de Teses e Dissertagées dos
sites Google Académico, Rede Scielo, Banco de Dados da Coordenagdo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) — Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes (BDTD),
Repositorio Institucional da Universidade de Brasilia (UnB);

Capitulo 2: Metodologia. Sistematizacdo dos procedimentos desenvolvidos no estudo
para compreender em profundidade o contexto em que o objeto pesquisado esté inserido;

Capitulo 3: Teorias de Educac@o e Teorias do Curriculo. Apresentagdo das teorias
educacionais com fundamentacdo na Pedagogia Historico-critica e teorias de curriculo como
preambulo tedrico para contextualizagdo e abordagem da militarizag@o das escolas;

Capitulo 4: Violéncia na escola e o papel do Estado. Abordagem da construgdo da
ideia de jovem violento e perigoso e apresentacdo da violéncia na escola a partir,

principalmente, das ideias de Bourdieu e Althusser;
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Capitulo 5: Militarizagdo das escolas publicas: Aprofundamento da compreensdo
acerca do contexto da militarizagdo. O projeto federal — Escolas Civico-militares e os colégios
militares do exército, corpo de bombeiros militar e policia militar;

Capitulo 6: Escolas de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal: Projeto do governo
do Distrito Federal e aprofundamento de estudo realizado no Colégio Civico-militar CED 7
de Ceilandia (CCM Ced7) sob a lente tedrica do materialismo historico e dialético.

Capitulo 7: ConsideragcGes Finais.

Optou-se pela pesquisa qualitativa tendo como técnica para construgdo do referencial
tedrico a pesquisa bibliografica e, como metodologia, o estudo de caso utilizando andlise
documental, questionério aplicado a professores e coordenadores e entrevista semiestruturada
a equipe gestora em uma escola publica de Ceilandia-DF que passou pelo processo de
militarizagdo em 2019.

Nos fundamentamos no materialismo historico e dialético e na Pedagogia Historico-
Critica e também em estudiosos da teoria critica como Bourdieu, Althusser e Apple, com
teoricos do Curriculo como Sacristan, Santomé e Tomaz Tadeu.

A seguir apresentamos as teses e dissertagdes encontradas no Estado da Arte.
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1 ESTADO DA ARTE

Chama-se Estado da Arte, ou Estado do Conhecimento, a pesquisa ou levantamento
realizado em bancos de dados especificos de trabalhos académicos. Tem por objetivo elencar
os trabalhos produzidos anteriormente sobre o tema da pesquisa em curso ou sobre temas
aproximados, propiciando que o novo trabalho se realize numa perspectiva diferenciada,
evitando abordagens repetitivas. Esse tipo de pesquisa € o primeiro passo para o pesquisador
se certificar de que sua proposta de estudo é um campo a ser explorado, das vertentes ainda
ndo investigadas e daquelas que podem ser aprofundadas.

O Estado da Arte é importante para a pesquisa de maneira geral, principalmente em
educacdo, pois abarca a andlise e resultados de varias pesquisas de determinada area do
conhecimento, constituindo-se, assim, como rica fonte de consulta para outros pesquisadores.

Uma pesquisa dessa natureza, embora seja estritamente tedrica, tem muito valor ao
trazer algumas pistas sobre como cada categoria foi pensada ao longo do tempo. Ao
ventilar os debates das respectivas tematicas, ¢ possivel demonstrar em quais

sentidos elas avangaram e quais elementos ainda podem ser explorados (BORGES;
SILVA, 2018, p. 1694).

A pesquisa realizada para este trabalho orientou-se em torno de dissertagdes e teses
de mestrado e doutorado localizados nos Bancos de Teses e Dissertagdes dos sites Google
Académico, Rede Scielo, Banco de Dados da Capes — Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes (BDTD), Repositorio Institucional da Universidade de Brasilia (UnB).

Os termos utilizados para busca foram: “curriculo das escolas civico-militares”,
“escolas militarizadas”, “escolas de intervengdo militar”, “escola civico-militar”, “colégio
civico-militar”. Nao foi estabelecido recorte temporal para inclusdo das dissertacdes e teses no
corpus analitico, pois percebemos que ndo ha muitos trabalhos realizados sobre essa tematica.

Foram encontrados quinze trabalhos, sendo uma tese e quatorze dissertagoes. Todos
estes trabalhos foram organizados e analisados com o objetivo de identificar as seguintes
categorias: “curriculo”, “organizacdo curricular” e “curriculo dos colégios civico-militares”.

Em pesquisa no banco de dados da Rede Scielo ndo foi encontrado nenhum trabalho
(dissertagdo ou tese) com a tematica ou tema aproximado.

O quadro a seguir, apresenta os onze trabalhos encontrados no Banco de Dados
BDTD/CAPES. A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), integra os
sistemas de informacdo de teses e dissertagOes existentes nas instituigGes de ensino e pesquisa

do Brasil e também estimula o registro e a publicacdo de teses e dissertacGes em meio

eletronico. A BDTD, em parceria com as instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa,
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possibilita que a comunidade brasileira de Ciéncia e Tecnologia (C&T) publique e difunda
suas teses e dissertacGes produzidas no pais e no exterior, dando maior visibilidade a
producéo cientifica nacional.

Neste banco de dados encontramos um trabalho do programa de Psicologia e um do
programa de Ciéncias Sociais. Os demais, todos do programa de Educacéo.

Quadro 1 - Trabalhos ordenados por ano de publicagdo - BDTD/CAPES

Instituicéo

Trabalho Programa Autor Titulo Orientador
Ano
UCG Helena Escola de civismo e cidadania:
Tese Educacédo Beatriz de ethos do Colégio Beta da Policia  Iria Brzezinski
2011 . -
Moura Belle Militar de Goiés
. Violéncias e silenciamentos: a .
PUC-GO Sirley - . N Maria Tereza
. x x g representagdo social do fenémeno .
Dissertagéo Educacéo Aparecida . . Canezin
2012 bullying, entre jovens de uma -
de Souza - s Guimarées
escola militar em Goiénia
UEMS Jefferson Educacdo militar: uma leitura da Lucrécia
2014 Dissertagéo Educacéo Gomes educagdo no sistema dos colégios Sringhetta
Nogueira militares do Brasil (SCMB) Mello
UFR) Dissertagdo  Psicologia C(-)rlrr:zg(gro Paz armada na escola Pedro Paulo
2016 ¢ g G. de Bicalho
Cunha
PUC-GO . i i Rafael Jos¢ militarizacdo da escola publica Eduardo
Dissertagéo Educacéo da Costa - .
2016 em Goias Sugizaki
Santos
PUC-GO . x x Leandra Militarizagdo das escolas publicas Mariado E. S.
Dissertagéo Educacdo  Augusta de S
2017 em Goias: disciplina ou medo? R. Cavalcante
C. M. Cruz
. Pacto pela educacéo: o
UEG Nilson ; -
Dissertacio Educacio Pereira cumprimento da agenda Verallcia
2017 ¢ ¢ neoliberal em Goiés e a Pinheiro
Bezerra e -
militarizagdo das escolas publicas
. Entre formacéo e adestramento:
UFMS A Daniel i Ry .
. x Ciéncias uma analise sociologica do Ricardo
Dissertagéo . Armando . A
2017 Sociais Faber habitus escolar militarizado em Mayer
um colégio militar
PUC-GO Mari . o . . Antonio da
. x x ariaEliene A educacdo para a cidadania e a .
Dissertacao Educacéo - e ~ Silva M.
2018 Lima militarizacdo para a educagdo .
Junior
“Gestdo militar” da escola publica
Neuza Sousa  em Goias: um estudo de caso da  Miriam Fabia
UFG-GO . x Ed 5 A . « L
Dissertagéo ucagao Régo implementacdo de um colégio Alves
2018 : PN
Ferreira estadual da policia militar de

Goias em Aparecida de Goiania
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Quadro 1 - Trabalhos ordenados por ano de publicagdo - BDTD/CAPES

Inst'oi\tumao Trabalho Programa Autor Titulo Orientador
no
Fundamentos e praticas do
- Renata .. . .
Ugg Dissertacio Lobes Silva colégio da policia militar de Juliana P.
¢ Educagdo p. ) Cataldo: entre fardas, manuais Araujo
2019 Ribeiro e boletins

Fonte: Elaborado pela autora.

Nenhum dos trabalhos tratou das categorias propostas: “curriculo”, “organizacao
curricular”, “curriculo dos colégios civico-militares”. Tendo como base as palavras-chave dos
respectivos trabalhos, os termos mais citados foram: ensino militar, militarizagéo, disciplina,
escola publica, militarizacdo da escola publica, cidadania e terceirizagdo. A preocupacao dos
pesquisadores girou em tomo das questdes comportamentais a serem difundidas aos
estudantes e das politicas neoliberais aplicadas as questdes educacionais. Também é possivel
identificar que o estado do Goids € 0 que mais apresenta pesquisas na area, visto que a
realidade da militarizacdo j& é pratica de governo no estado ha alguns anos6. Apresentamos a
problematizacdo proposta por cada trabalho e os resultados encontrados.

Belle (2011), teve por problema de pesquisa: De que modo as politicas adotadas pelo
Colégio Beta da Policia Militar de Goias refletem nas aces pedagogicas, no contexto escolar
e na formacdo de seus estudantes do 30 ano do Ensino Médio, para levar a efeito a concretude
do lema - escola de civismo e cidadania? S&o resultados da sua pesquisa: Trata-se de
instituicdo escolar vista por estudantes, pais e professores como a melhor alternativa para a
formac&o dos que buscam o ingresso no Ensino Superior. A formacédo é propedéutica e ndo ha
preocupacdo de integré-la a formacdo profissional. O Colégio Beta atua com privilégios e
ordenamento operacional proprios, sustenta-se em principios burocraticos e se declara uma
escola democratica. Atende as classes médias e as menos favorecidas. Constatou-se que a
exceléncia em qualidade de ensino por ele conquistada ndo se deve ao vinculo institucional,
Ou ao processo seletivo, ao rigor disciplinar e o atendimento a hierarquia da Policia Militar do
Goias (PMGO) mas ao corpo docente com formacdo compativel com as disciplinas em que

atua; a quantidade e a qualidade tanto do corpo docente quanto das equipes didatico-

6 Um dos primeiros Estados brasileiros a implantar unidades educacionais com gestdo compartilhada com a
Policia Militar (desde a década de 1990), Goias possui integrada a rede publica estadual 60 Colégios da
Policia Militar (CEPMGs) em 47 municipios goianos. A Secretaria de Educagdo do Estado de Goias tem
aprovadas por lei 36 escolas civico-militares. Com o programa do governo federal, dois novos CEPMGs
deverdo ser implantados em 2020. Disponivel em: https://site.educacao.go.gov.br/educacao/escolas-civico-
militares-de-goias-um-modelo-de-referencia-para-o-brasil/. Acesso em: 28 mar. 2020.
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pedagogica e de apoio técnico-administrativo e de gestores; recursos financeiros e de
infraestrutura acima dos padrdes minimos definidos pelas diretrizes estaduais e alunado com
foco no desempenho individual, visando a superagdo de obstaculos para alcancar o sucesso.

Souza (2012) teve como problematizagdo: Quais tipos de bullying estdo presentes de
forma mais recorrente no interior da escola? Quais as representagdes sociais que os jovens
possuem acerca das manifestacdes do bullying? A disciplina rigorosa adotada pelo colégio
militar seria capaz de amenizar ou mesmo erradicar este tipo de violéncia do espago escolar?
Seus resultados demonstram que ficou evidenciado que as praticas violentas percebidas entre
os jovens por tras de uma cortina de elementos disciplinares rigorosos adotados pelos agentes
pedagogicos do Colégio Militar acontecem no recondito das salas de aula, nas mais variadas
formas invisiveis de coacdo, o que Bourdieu chamou de violéncia simbdlica. As
manifestagdes frente ao fendmeno bullying ora sdo relegadas ao descaso, minimizando-se as
consequéncias do ato violento, reduzindo esse tipo de agressdo a meras brincadeiras, ora
radicalizando o fato, adotando politicas e programas anti-bullying do tipo “tolerancia zero”
(suspensdes arbitrarias, adverténcias verbais e escritas, com efeito meramente disciplinar,
convocacdo dos pais ao colégio para informar as ocorréncias dos fatos, o que acentua e
corrobora para o aumento dos constrangimentos tanto de agressores quanto de vitimas).

Nogueira (2014) problematizou: Como o ethos atua como orientacdo da escola
militar na formagdo de seus alunos? Sdo resultados da sua pesquisa: O ethos militar é
trabalhado diuturnamente através da utilizagdo da indumentaria (farda), da padronizacdo da
aparéncia e do comportamento dos alunos, na distribuicdo desses numa complexa estrutura
hierarquica e na aplicacdo de um rigido sistema disciplinar, tudo dentro de uma malha
discursiva e simbdlica que conjugam ao culto das tradigOes militares com técnicas de ensino
eminentemente militares. Nesse processo de assimilagdo de preceitos atinentes ao ethos
militar, o sujeito acaba defendendo os valores e principios proprios da instituicdo Exército
Brasileiro como se fossem seus. Todas essas praticas vao sutilmente introjetando valores
militares aos individuos envolvidos nesse processo e esses acabam por ndo perceber o quanto
sdo determinantes em seus comportamentos, discursos e visoes de mundo.

Cunha (2016) pergunta: Como foi construida a nogdo de que uma politica publica
que institui o policiamento ostensivo nas escolas estaduais do Rio de Janeiro € a atual
“solugcdo” para o manejo de situacdes de conflito escolar? Percebe-se uma atualizagdo da
criminalizacdo da pobreza, onde a figura do criminoso comum agora se materializa também
no estudante de Ensino Médio da rede publica estadual de ensino do Rio de Janeiro — homem,

adolescente, negro, pobre, morador de favela. A atuagdo do sistema de controle social produz
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um efeito multiplicador de vigilancia sobre toda a sociedade e, principalmente, um efeito
intimidador e disciplinar sobre aqueles que estdo dentro das normas, integrados diretamente
aos processos produtivos.

Santos (2016) investigou a vertiginosa e recente aceleragdo da transferéncia da escola
publica para a geréncia da PM, processo que vem sendo chamado pela populagdo, pelos
professores da rede publica, bem como pelos pesquisadores, de “militarizacdo da escola
publica”. Seus resultados demonstram que a analise sobre o ensino militar dos CPMG
possibilita aproximé-los do Colégio Militar do Exército Brasileiro porque eles seguem uma
matriz comum de educacdo regulada na doutrina das For¢as Armadas, com a predominancia
da hierarquia e da disciplina, além da obediéncia servil aos profissionais militares. Apesar da
similaridade entre ambos, a pesquisa mostra haver pontos de distingdo. Ao contrario dos
Colégios Militares, que preparam jovens para a carreira militar, os CPMG ndo estdo a servigo
de formar nem estudantes para compor as For¢as Armadas, nem para a carreira da PM mas,
isso sim, implantam valores e praticas militares no cotidiano e na formacgdo de civis. A
pesquisa pela andlise historica revela a complexidade da questdo militar na sociedade
brasileira. Com a meditacdo sobre a formagdo do Estado de Goias, da Policia Militar de Goias
e da escola publica € possivel elucidar o enraizamento de uma concepcao militar de sociedade
que se introduziu nas instituicGes € na nossa cultura. Assim, € no territorio da escola plblica
goiana que se encontra terreno fértil para um sistema militar de ensino.

Cruz (2017) teve como problema de pesquisa: Serd que esse novo modelo de escola
publica estd caminhando para o futuro que almejamos, de uma escola aberta as diversidades,
ou esta retrocedendo a uma visdo tradicional e arcaica de educag@o? Seus resultados revelam
que parte da sociedade foi seduzida em relagdo a essas escolas militares, que apresentam
resultados favoraveis nas avaliagGes estaduais e nacionais. Contudo, esses resultados ndo
podem ser atribuidos somente a uma gestdo militar, mas as melhores condigdes que sdo
oferecidas a estas escolas, ao contrario da realidade de uma escola publica “normal”. Esse
processo de militarizagdo das escolas publicas pode ser considerado uma forma
contemporanea de terceirizar a educagdo no estado de Goias. Constatou-se que fronteiras se
instauram e excluem muitos alunos em decorréncia da cobranga de mensalidade e de uniforme
e por ignorar a pluralidade e subjetividade dos individuos; e a abrupta quantidade de escolas
puiblicas que estdo sendo transformadas em colégios da Policia Militar, perdendo as
caracteristicas de instituigdo publica como consta na Constituicdo Brasileira, na Lei de

Diretrizes e Bases (LDB) e no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA). Conclui que esse
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processo de militarizacdo das escolas publicas pode ser considerado uma forma
contempordnea de terceirizar a educagdo no estado de Goias.

Bezerra (2017) problematiza: Quais motivos levaram a adog¢do da gestdo militar para
as escolas publicas estaduais? Sdo resultados de sua investigacdo: as agdes do Estado, para a
efetivacdo do Pacto pela Educacdo, sintonizam-se com a légica neoliberal e as necessidades
do mercado que exigem uma escola adequada aos novos padrdes de acumulacdo econdmica.
Tal posicionamento do Estado condiz ainda com as orientagdes dos organismos internacionais
para a estabilizacdo econ6mica dos paises latino americanos, definidas na Conferéncia
Internacional para Assuntos Econdmicos, no ano de 1990, da qual emerge o Consenso de
Washington, responsavel por uma suposta recuperacdo econdmica do capitalismo. Diante do
carater essencialmente excludente da reforma educacional de Goids, observa-se que as
propostas de melhoria apresentadas no documento ndo contemplam a rede publica de
educacdo em sua totalidade; ao invés disso, estabelece a competicdo como norma para deixar
fora da escola milhares de criangas e jovens considerados indbeis ou sem recursos para
atender as novas exigéncias das escolas terceirizadas. Tudo isso, além de evidenciar as
concepgdes que retiram o carater universal que a educagdo publica deveria conter, ndo deixam
davidas quanto aos interesses alheios ao desenvolvimento de uma educagdo voltada para a
formac@o do espirito critico e autbnomo do homem.

Faber (2017) prop0s em sua pesquisa evidenciar a “bagagem” disposicional de
individuos que se movimentam entre dois espagos sociais distintos de formagdo intelectual.
Os resultados mostram que se destaca no CMSM a existéncia de uma “pedagogia do
treinamento” que tem por funcdo substituir um corpo despreparado por outro acostumado,
habituado ou com reflexos condicionados. Por meio da ag¢do pedagogica, os individuos tanto
atualizam disposicdes prévias quanto adquirem novas disposi¢des que passardo a ser
compreendidas como evidentes, naturais, fazendo com que os agentes ajam de determinada
maneira sem necessidade de lembrar explicitamente das regras que os conduzem. Por sua vez,
elas funcionam como tendéncias para reproduzir um determinado comportamento. Utilizando
um modo de apropriagdo caracteristico das elites, os ex-alunos do CMSM, com “incentivo” da
instituicdo primaria (conselhos, injungdes e recomendacdes familiares), empregam
estrategicamente o capital cultural, social e econ6mico durante as trajetorias de provavel
sucesso. O ensino militar institucionalizado opera como uma engrenagem que legitimamente
mantém os privilégios sociais de classe. Seus integrantes buscam legitimagao profissional via
aquisic@o do certificado escolar, objeto de operacionalizagdo estratégica nos jogos de poder e

disputa por dominag@o. Além de disfarcar formas de transmissdo hereditéria de capital, dando
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ares de meritocracia ao processo de reproducdo social, a escola cumpre importante papel de
convencimento da validade do discurso hegemoénico pautado pela ideia de “conquista”. A
dissimulacdo dessa transmissdo de capital cultural legitimada pela escola por meio de uma
suposta igualdade democratica tem papel fundamental nas estratégias de transmissdo
hereditaria de capital, possibilitando as elites reproduzirem seus privilégios ndo sob a forma
de hereditariedade, mas sob a aparéncia de meritocracia.

Lima (2018) problematiza como se processa a educacdo cidadd definida nos atos
normativos dos Comandos de Ensino da Policia Militar de Goids (CEPMG), a qual apresenta
como objetivo principal “formar cidaddos participativos, reflexivos e autdnomos de seus
direitos e obrigagdes™. Seus resultados mostram que o sentido formativo de cidadania que os
CEPMG querem estabelecer é aquele que se molde aos valores militares, servis, patriotas,
obedientes & ordem instituida e que ndo se insurjam contra a politica dominante; defende
modelo de sociedade autoritario; a passividade e a alienacdo dos cidaddos formados nos
CEPMG contribuirdo para mais controle social, para a perpetuacdo exploratéria do sistema
capitalista e para a naturalizacdo de injusticas e desigualdades sociais. Constatou-se que os
cidaddos formatados nesses principios e ideologias hierarquizantes e disciplinares
contribuirdo para a perpetuagdo da sociedade a favor da (re)producdo e perpetuacdo do
sistema capitalista que, temendo perder a hegemonia econémica e cultural, investe na
formac@o servil para facilitar a dominacdo e a exploragdo das forcas produtivas das classes
trabalhadoras. Os resultados revelam: a) o sentido formativo de cidadania que os Comandos
de Ensino da Policia Militar de Goias (CEPMG) querem estabelecer € aquele que se molde
aos valores militares, servis, patriotas, obedientes a ordem instituida e que ndo se insurjam
contra a politica dominante; b) defende o modelo de sociedade autoritario; c) a passividade e a
alienac@o dos cidaddos formados nos CEPMG contribuirdo para mais controle social, para a
perpetuacdo exploratoria do sistema capitalista e para a naturalizagdo de injusticas e
desigualdades sociais.

Ferreira (2018) parte da seguinte questdo: Quais os desdobramentos deste modelo de
“Gestdo Militar” para a formacdo dos sujeitos, da qualidade da educagdo oferecida e da
participacdo das familias no processo de acompanhamento da vida escolar dos alunos
atendidos nos colégios geridos pela Policia Militar de Goias? Sao resultados de seu estudo: os
CEPMG contam com uma estrutura fisica e perfil de aluno e de familias diferenciados das
demais unidades da rede; essa politica tem contribuido para transferir a responsabilidade do
Estado pela manutencdo do espaco fisico da escola para a comunidade escolar; o repasse das
Escolas Estaduais para a gestdo da PM de Goias pode ser compreendido como uma espécie de

“atestado” da incapacidade dessa secretaria e, por extensdo, dos professores em administrar e
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gerir suas proprias escolas; o projeto de implementagdo deste modelo de ensino e seu
deslocamento para bairros chamados pela PM de “zonas quentes” ou “areas de risco” precisa
ser melhor analisado. Primeiro, porque os alunos atendidos nesses colégios ndo sdo aqueles
que justamente mais precisariam da educacdo como porta de saida da criminalidade; o
CEPMG acaba ndo atendendo aos adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade social
da regido onde sdo implementados que, por ndo aprovarem o modelo militar ou por ndo se
enquadrarem no mesmo, acabam se direcionando para outras regioes da cidade.

Ribeiro (2019) propde a seguinte questdo: como se constitui o pedagdgico do
CEPMG de Cataldo? Os resultados de sua pesquisa revelam que o pedagégico sofre as
influéncias do pensamento liberal como base para o projeto educacional que encontra lastro
no processo politico de privatizacdo da educagdo. Isso se reflete em seus textos norteadores
(com ideais e principios voltados ao mercado) e da presenga dos militares que adicionam a ele
o formato marcado pela disciplina e pela hierarquizagdo (que além de aceitos, sdo
valorizados). No bojo dessa sistematica emerge a reducdo da atuacdo de professores e
educadores em prol de uma educag@o para além dos muros da escola e dos projetos futuros de
adequacgdo ao sistema, o que determina a reducdo da prépria fungdo da educacdo. Minimiza
essa interpretacdo a observagdo de que o colégio estudado: é um lugar diferenciado que
funciona em tempo integral; é valorizado pela comunidade; conta com recursos e parcerias,
com organizagdo e uma gestdo focada em resultados expoente do pensamento neoliberal de
educacdo. Neste sentido € uma instituicdo cujo projeto ndo coaduna com o que educadores e
pesquisadores criticos esperam enquanto educacdo publica nacional, ou seja, aquela que
promova a transformagao social ou pelo menos a redugdo das desigualdades.

Foi preocupacdo dos pesquisadores o tipo de formacdo ofertada aos estudantes em
consondncia com a defesa da militarizacdo das escolas publicas e a padronizagdo do
comportamento dos jovens. Nenhum dos pesquisadores investigou o Curriculo como parte do
trabalho pedagogico que orienta as acdes formativas dos educandos — o foco maior se deu nas
questdes comportamentais e institucionais do processo de militarizagao.

O quadro a seguir (Quadro 2) apresenta os trabalhos encontrados no Banco de Dados
do Google Académico. Google Académico é um sistema do Google que oferece ferramentas
especificas para que pesquisadores busquem e encontrem literatura académica como artigos
cientificos, teses de mestrado ou doutorado, livros, resumos, bibliotecas de pré-publicacGes e
material produzido por organizacdes profissionais e académicas.

Foram encontradas trés dissertagdes. Nenhuma delas abordou o “Curriculo” das

2

escolas militarizadas. As palavras-chave destacam os termos “Policia Militar”, “Disciplina”,
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“Violéncia”, “Militarizacdo da escola”, “Reforma administrativa do Estado”, “Gestdo Publica

Compartilhada”, “Militarizagéo escolar” e “Gestdo educacional”.

Quadro 2 - Trabalhos ordenados por ano de publicagdo - Google Académico

Insg\t#(l)gao Trabalho  Programa Autor Titulo Orientador
Nicholas “Pedagogico” e “disciplinar”; o
unB Dissertacio  Antropolo Moreira militarismo como pratica de Schoter
2016 ¢ gia Social Borges de governo na educagdo publica do Simido
Castro estado de Goias
Universida Jefferson
de de Dissertacio  Educacio Fernando A militarizagdo da escola: um Elisa Maria A.
Taubaté ¢ ¢ Ribeiro debate a ser enfrentado Brisola
2018 Cabral
Carlos e .
UFRRJ _ ) ) Henrique Militarizacdo de escolas publlc_as José dos
Dissertagéo Educacéo . no contexto da reforma gerencial
2020 Avelino Santos Souza
Veiga do Estado

Fonte: Elaborado pela autora.

Castro (2016) tem como questdo problema: Por que o governo estadual estd
ampliando esse formato institucional? O que esta em jogo quando a Policia Militar se toma
responsavel pela administracdo de uma escola publica? Sua pesquisa revela que as categorias
nativas “disciplinar” e “pedago6gico” ganhavam sentidos dissonantes, mas complementares na
construcdo do espaco e das relacbes entre os diferentes sujeitos que viviam o ambiente
escolar. NocBes como “disciplina”, *“cidadania” e “militarizacdo” possuem sentidos
especificos nesse contexto, devendo-se considerar os simbolos e logicas que permeiam o
militarismo enquanto uma cultura institucional e uma tecnologia de poder que é ponto central
na constituicdo de uma pratica de governo voltada a repensar as bases do modelo de educacéo
publica moderna no Brasil, visto que o militarismo é um modelo totalizante e hierarquico de
manutencdo de uma ordem social. Os Colégios da Policia Militar configuram um modelo que
opera tanto em nivel “disciplinar” como “pedagdgico”, que se entrecruzam e se dissolvem um
no outro, na medida em que a disciplinarizacdo carrega consigo uma pedagogia. A heranga
militar aparece nos CPMG como o grande trunfo e ser meticulosamente explorado na vida
cotidiana das escolas. O militarismo da Policia Militar pode ser um mecanismo cujas técnicas
e procedimentos ainda se fazem muito relevantes para compreender essa institui¢do, inclusive
no que tange as expectativas do “mundo civil” acerca do valor que possuem para se pensar as

ordens sociais desejadas. O militarismo ainda representa um universo de comparacdo com
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esse “mundo civil”, ndo apenas no que este significa na esfera da Seguranca Publica, mas
como vimos, na formacgédo escolar de criangas e adolescentes.

Cabral (2018) tem como problema: Qual a percepcdo dos profissionais da educagdo
que convivem com a realidade da violéncia no ambiente escolar, em um municipio da Regido
metropolitana do Vale do Paraiba, acerca da militarizacdo das escolas? Sua investigagdo
mostra que em relacdo a percepcdo dos professores acerca da violéncia na sociedade e no
ambiente escolar, ndo ha consenso, sobretudo no que se refere ao papel da familia e da escola;
a violéncia da escola é atribuida & auséncia de valores na familia; percebe-se uma leitura
distante da realidade vivida por muitas familias trabalhadoras residentes nas periferias as
quais sofrem processos de desemprego ou informalizagdo/ precarizagdo no trabalho, ao
mesmo tempo em que convivem cotidianamente com a violéncia do trafico de drogas e a
auséncia efetiva do Estado, bem como a diversidade nas formas de sua organizacdo; observa-
se contradi¢des nas formas de compreender o fendmeno diante da complexidade da violéncia
e da indisciplina na escola — para alguns professores a militarizagdo da escola pode gerar mais
disciplina; para outros, pode inibir a criatividade dos alunos e a socializagdo dos mesmos.
Outros acreditam que a militarizacdo € a solu¢do para a indisciplina.

Veiga (2020) propde explicar a relacdo entre reforma administrativa do Estado e a
propagacdo da gestdo compartilhada de escolas ptblicas com as corporagdes militares no pais.
Seu estudo revela que os estados brasileiros que possuem os programas educacionais mais
consolidados na gestdo compartilhada com instituicdes militares sdo: Goias, Minas Gerais,
Bahia, Roraima, Amazonas, Tocantins € Rond6nia. Nestes, ressalta-se: o excesso de rigor na
aplicacdo de normas e condutas sociais pautadas na ordem e disciplina militar; a cobranga de
mensalidades a titulos de voluntarias; a existéncias de reserva de vagas; o apoio de parte da
sociedade. A reforma gerencial do Estado, diante da perspectiva da manutengdo da hegemonia
burguesa, tem possibilitado a implementagdo de parcerias pablico-ptblico e publico-privadas
a partir da militarizacdo das escolas publicas como estratégia de controle social sobre as
populacdes mais vulneraveis da sociedade por meio do uso da coer¢do, em detrimento da
mediagdo e do convencimento. Para isso, utiliza-se da pedagogia militar como estratégia e
encontram nos segmentos mais pauperizados da classe trabalhadora o ambiente fértil para a
construcdo do consenso em torno da ideia de que a pedagogia militar € uma alternativa de
garantia do acesso ao ensino de qualidade. Foi possivel verificar que as temaéticas mais
recorrentes foram: 1) que os estados braseiros que possuem os programas educacionais mais
consolidados na gestdo compartilhada com instituicdes militares sdo: Goias, Minas Gerais,

Bahia, Roraima, amazonas, Tocantins € Rond6nia; 2) excesso de rigor na aplicacdo de normas
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e condutas sociais pautadas na ordem e disciplina militar; 3) a cobranca de mensalidades a
titulos de voluntarias; 4) a existéncias de reserva de vagas; 5) o apoio de parte da sociedade.

O quadro a seguir (Quadro 3) apresenta o trabalho encontrado no Repositério
Institucional da Universidade de Brasilia (UnB). O repositério € um conjunto de servigos
oferecidos pela Biblioteca Central para a gestdo e disseminacdo da produgdo cientifica da
Universidade de Brasilia. Todos os seus conteldos estdo disponiveis publicamente, e por
estarem amplamente acessiveis proporcionam maior visibilidade e impacto da produgédo
cientifica da instituicdo. Sua missdo é armazenar, preservar, divulgar e dar acesso a produgédo
cientifica da Universidade de Brasilia em formato digital. Pretende reunir, em um unico local,
0 conjunto das publicaces da UnB. As palavras-chave revelam os termos: “Militarizagdo do

ensino”, “Gestdo democratica” e “Escolas de Goias”.

Quadro 3 - Trabalhos ordenados por ano de publicacdo - Repositorio Institucional - UnB

Ins’i\tuigﬁo Trabalho  programa Autor Titulo Orientador
no
UnB _ ) ) We§le| Mllltar!?a.ggo do ensino no estado Erlando da
2019 Dissertagéo Educacéo Garcia de de Goiés: implementagdo de um Silva Réses
Paulo modelo de gestdo escolar

Fonte: Elaborado pela autora.

Paulo (2019) propGe analisar o processo de militarizacdo do ensino publico de
escolas de Goidas, que se iniciou em 1999 e vem sendo ampliado desde meados de 2015, como
acdo de controle social, transformando-se em politicas publicas, afastando a gestdo escolar de
uma gestdo democréatica e implementando um modelo da cultura do medo pela imposi¢éo de
normas e valorizagdo da meritocracia e da hierarquia. Constatou que as cidades goianas em
que se localizam as escolas pesquisadas possuem as mesmas caracteristicas socioculturais,
regibes periféricas, com alto indice de criminalidade e com auséncia de politicas publicas em
cultura e saneamento basico. Os estudantes das escolas estaduais militarizadas, entregues ao
controle total da Policia Militar de Goids, passam a usar fardas, ingressam na instituicéo
escolar por meio de sorteio, aprendem exercicios fisicos militares e possuem disciplinas e
formagdo baseada no regime militar semelhante aos quartéis. A gestdo, antes formada por
professores da rede estadual, foi substituida por militares fardados e armados. O corpo de
coordenacdo passou a ser compartilnado entre pedagogico e disciplinar, sendo o segundo
formado por militares, e os docentes sdo proibidos de irem em assembléias e passam a usar

jalecos brancos. Ndo existe Grémio Estudantil ou debates coletivos. Essa politica segue a
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agenda de um novo cenério politico brasileiro onde o presidente busca aprovagdo da mesma
medida em nivel nacional, juntamente com outras a¢Ges que visam 0 engessamento da
educacdo, alinhando-as a uma tendéncia neoliberal tecnicista, como a Escola Sem Partido e a
Reforma do Ensino Médio.

Os estudos abordaram as temaéticas da gestdo escolar das escolas militarizadas, a
militarizacdo no contexto das reformas educacionais e as questdes referentes a disciplina e a
presenca da policia militar dentro das escolas. A pesquisa do Estado da Arte revelou que
poucas universidades brasileiras tém investigado a militarizacdo. Os capitulos dos trabalhos
aqui exibidos mostram que o interesse dos pesquisadores girou em tomo de poucas categorias
do vasto campo de investigacdo que esse projeto tem a revelar como, por exemplo, 0
curriculo, as verbas destinadas ao programa, a forma de contratacdo dos militares e tantas
outras.

Para melhor visualizacdo, a seguir apresentamos quadro com os titulos dos capitulos
dos trabalhos categorizados por aproximagao temética (Quadro 4) e quadro com as palavras-
chave e quantas vezes foram repetidas (Quadro 5). Lembramos que o nosso estado da arte se
preocupou com pesquisas Stricto Sensu, ndo consideramos artigos e outros trabalhos que
existem em grande nimero. Esses dados constituem relevantes fontes para novos estudos do
tema, a implementacdo das escolas civico-militares em carater nacional, teve inicio no ano de
2020.

Quadro 4 - Organizag&o por capitulos
TITULOS DOS CAPITULOS AGRUPADOS POR APROXIMAGAO

« Contexto social e politico da educacéo escolar Brasileira;

« Reflexdo sobre a educacgdo no Brasil para compreensao do atual cenario dos colégios militares do estado
de GO;

e CPMG: os significados de um modo de governo;
« O significado social, politico e cultural da escola pablica sob a gestdo dos militares.

« A militarizagdo das escolas publicas: programas educacionais em desenvolvimento no pais;

« Ponto de partida da pesquisa: o processo de militarizagdo das escolas plblicas como objeto de analise -
Revisdo da literatura sobre militarizagdo de escolas publicas;

« O processo historico da militarizagdo do ensino;

« Atransformacéo de escolas publicas em escolas publicas militarizadas;

e Cultura militar, seguranca publica e suas repercussdes na educacdo basica brasileira;
 Militarizag8o para a educagéo.

* Criacdo e implantagdo dos colégios militares no estado de Goiés;

« Os colégios da Policia Militar em Goias;

« Implantacdo de um CEPMG em Aparecida de Goiania: analise de uma trajetoria;

* Proposta da reforma na educacéo do estado de Goias;

 Militares e educagdo em Goids: caminhos e descaminhos.



Quadro 4 - Organizag&o por capitulos
TITULOS DOS CAPITULOS AGRUPADOS POR APROXIMAGAO

Juventudes e violéncias: construindo e ressignificando conceitos;
Desvelando o campo escolar e seus atores jovens;

“Apesar da vigilancia e da limpeza, os alunos continuam deixando suas marcas™ discursos
criminalizantes sobre a juventude escolar fluminense.

Midia, medo e ordem: dissensos sobre policia, seguranca e violéncia - reverberacdes na escola;
Bullying'. a miséria da violéncia entre jovens;
No meio de disputas, brigas e tensionamentos: como lidamos com os conflitos no chdo da escola.

O colégio Beta da policia militar no sistema estadual: constituicdo e dindmica do projeto pedagégico;
O pedagdgico no sutil universo das relagfes interpessoais.

Desvendando o ethos do colégio Beta da Policia Militar de Goias;

O caso de um habitus escolar militarizado e suas disposicoes.

Impacto da gestdo compartilhada com os 6rgdos militares nas escolas publicas brasileiras;
A génese do colégio da policia militar em tempo integral nos textos orientadores.
Militarizagdo e elitizagdo do estado e da escola publica;

Formac&o escolar distinta.

Educacdo para a cidadania.

Rituais na construgdo da identidade CPMG: tensdes e efeitos.

Concepcoes teoricas do Estado Moderno.

Da palmatoria a policia: genealogia das légicas disciplinares na escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 5 - Organizacéo por palavras-chave
PALAVRAS-CHAVE AGRUPADAS POR APROXIMACAO

Criminologia
Juventude
Policia
Policia Militar
Gestdo escolar

Gestdo Democratica

Gestdo Publica
Compartilhada

Gestdo Educacional

Educacdo Militar
Educacdo Militar
Ensino militar

Civismo e cidadania
Cidadania
Militarizacdo
Militarizacdo
Militarizacdo
Militarizacdo Escolar

Democracia e burocracia
Relacbes de poder

Pacto pela Educacéo
Politicas Educacionais
Disciplina.

Disciplina.

Disciplinar

Controle disciplinar

Bullying

Violéncias
Violéncia

Praticas pedagogicas
Pedagogico

Escola

Escola

Escola Publica
Escola Publica

Disposicdes
Resisténcia
Fundamentos da
educacéo

Colégio Militar
Colégio Militar
Colégio civico militar
Colégio da Policia
Militar

Qualidade da Educacgéo

Qualidade de ensino no
Colégio da Policia

Reprodugdo Social
Sociedade

Silenciamentos
Medo

Psicologia

Distincdo Social
Terceirizacdo
Terceirizacdo

Reforma Administrativa
do Estado
Gerencialismo

Pratica de Governo

Formag&o Militar
Habitus

Ethos

Educacdo
Educacdo
Direitos Humanos

Desenvolvimento
Humano

37



38

Quadro 5 - Organizacéo por palavras-chave

PALAVRAS-CHAVE AGRUPADAS POR APROXIMACAO

Militarizacdo Escolar Escola Publica
Militarizagdo da Escola Escolas de Goias
Militarizacdo da educacéo

Militarizacdo do ensino

Militarizacdo escola

publica

Militar

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro a seguir (Quadro 6) apresenta o0 numero de estudos realizados por estado da
federacdo e por universidade revelando que a regido centro-oeste apresenta 0 maior nimero

de pesquisas sobre as escolas militarizadas.

Quadro 6 - Quantidade de trabalhos por universidades e estados da federagéo

- QUANTIDADE DE TOTAL DE
ESTADO INSTITUICAO TRABALHOS TRABALHOS

PUC-GO 4

Goiéas UFG 2 8
UEG 1
UCG 1

Mato Grosso do Sul UFMS 2 2

Brasilia unB 2 2
UFRJ 1

Rio de Janeiro 2
UFRRJ 1

Sdo Paulo Universidade do Taubaté 1 1

Total 15

Fonte: Elaborado pela autora.

Destacamos que a leitura do quadro acima deve levar em conta que o estado de Goias
iniciou o processo de militarizacdo das escolas publicas na década de 1990, o que pode ter
contribuido para que haja mais pesquisas nesta regido. O quaro revela ainda que ndo ha
nenhuma pesquisa realizada nas regides norte, nordeste e sul do pais. O numero total de
pesquisas realizadas evidencia que até o presente momento poucos pesquisadores se
interessaram pelo assunto.

Com a ampliacdo do numero de escolas civico-militares pelo pais, € possivel que se

amplie também o numero de estudos da tematica, ja que as condi¢cdes materiais impostas por
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essas politicas acabam por inquietar e incitar educadores e outros interessados a buscar
respostas as contradigdes entre o que é defendido e o que de fato acontece nestas escolas.

Este estudo dos colégios civico-militares amplia as pesquisas realizadas, ja que o
curriculo ndo foi investigado por nenhuma delas. Demonstrou ser essa tematica elemento de
reflexdo de campos do conhecimento que estdo além da Educagdo, como, por exemplo,
Psicologia, Ciéncias Sociais € Antropologia.

A revelagdo das contradi¢des existentes entre o que € ensinado nos colégios militares
e o que € ensinado nas escolas publicas militarizadas expande as possibilidades de estudos
futuros, ja que o curriculo representa o projeto de sociedade, de educacdo e de individuo que
se pretende formar. A realidade historica atual tem caminhado a passos largos rumo a
precarizacdo da educagdo para adequacdo as demandas do neoliberalismo, como nos alerta
Freitas (2018).

Ao apresentar o que ha de comum entre os dois modelos de escola mostra que o
projeto pedagdgico do colégio civico-militar d4 autonomia para a gestdo disciplinar operar
com regulamento dos colégios militares, ao passo que o curriculo prescrito ndo segue essa
orientagdo.

Segue, no préoximo capitulo, apresentacdo do percurso realizado para conhecer em

profundidade o ambiente onde o objeto de pesquisa esté inserido — a escola.
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2 METODOLOGIA

A metodologia se relaciona com a epistemologia ou a filosofia da ciéncia € como
conhecimento geral e habilidade que sdo necessarios ao pesquisador para se orientar no
processo de investigacdo, tomar decisdes oportunas, selecionar conceitos, hipoteses, técnicas
e dados adequados. Minayo (1994, p. 16) afirma que:

A metodologia inclui as concepgles tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas
que possibilitam a construgéo da realidade e o sopro divino do potencial criativo do
investigador. Enquanto abrangéncia de concepgdes tedricas de abordagem, a teoria e
a metodologia caminham juntas, intrincavelmente inseparaveis. Enquanto conjunto

de técnicas, a metodologia deve dispor de um instrumental claro, coerente,
elaborado, capaz de encaminhar os impasses tedricos para o desafio da pratica.

O homem € um ser social e histérico determinado por contextos econdmicos,
politicos e culturais e, a0 mesmo tempo, € um ser transformador desses contextos. Da mesma
forma, a ciéncia também é uma construgdo historica e a investigagdo cientifica tem a agdo
como categoria epistemolégica fundamental, onde os sujeitos sdo mediadores que atuam na
perspectiva da prdxis transformadora. Podemos dizer que a pesquisa € a atividade basica da
ciéncia na sua indagagdo e construcdo da realidade. “[...] a pesquisa vincula pensamento e
acdo. Ou seja, nada pode ser intelectualmente um problema, se ndo tiver sido, em primeiro
lugar, um problema da vida pratica. As questdes da investigacdo estdo, portanto, relacionadas

a interesses e circunstincias socialmente condicionadas” (MINAYO, 1994, p. 17).

2.1 Fundamentacio Metodolégica

O objeto de investigacdo deste trabalho — o curriculo — assim como a escola, o
professor e o aluno, é determinado historicamente pelas contradi¢es inerentes ao modo de
producdo capitalista — divisdo da sociedade em classes e divisdo social do trabalho. Ressalte-
se que a histéria ndo € um processo que se passa por sobre os homens, trata-se de uma
construcdo dos proprios homens que cotidianamente fazem a histéria num processo cujo
fundamento esta na produgdo material da vida social. Ndo se trata de um processo construido
idealmente, mas materialmente (HUNGARO, 2014).

Pretendemos, entdo, compreender por meio do materialismo historico e dialético e da
pedagogia historico-critica como as escolas militarizadas do Distrito Federal, tomando o
estudo de caso tinico como ponto de referéncia de investigagdo e resguardadas as proporc¢des

que a metodologia permite para eventuais generalizagoes, t€ém organizado seus curriculos. Sao
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fendmenos privilegiados nessa abordagem a curricularizacdo e a militarizagdo. Nesse
processo os sujeitos também se constroem, pois tanto a percep¢do sensivel se modifica
durante o processo, como os sujeitos curiosos € indagadores que existiam antes da sensagdo e
da percepcdo, sdo transformados com o processo do conhecimento.

O materialismo historico dialético é considerado o método de pesquisa que o proprio
Karl Marx elaborou ao longo dos mais de quarenta anos de pesquisa sobre o modo de
producdo capitalista no cenario europeu. Consiste no raciocinio que considera que toda
analise deve ser feita de forma geral, sem contemplar apenas o objeto de estudo em si, mas
também fatos, ideias e dados que o contradigam, ou seja, as suas multiplas determinagdes.

Pode-se inferir que o materialismo se refere 2 fundamentagdo da teoria com base em
meios materiais em detrimento de meios abstratos como pensamentos e ideias; e a dialética
consiste na interpretacdo de processos como uma oposicdo de forcas que, em geral, culmina
em uma solucdo. Frigotto (1991) afirma que para ser materialista e historica tem que dar conta
da totalidade, do especifico, do singular e do particular. Entdo, as categorias totalidade,
contradi¢do, mediagdo e alienagdo ndo sdo aprioristicas, mas construidas historicamente. Na
perspectiva materialista historica o0 método estd ligado a uma compreensdo de realidade, de
mundo e de vida no seu conjunto, assim, romper com o0 modo de pensar dominante (ideologia
dominante) é condi¢do necessaria para assumir um método dialético de investigagao.

Nao ha pretensdo de aderir integralmente ou de forma rigida ao método de pesquisa
de Marx, contudo, serdo consideradas as principais abordagens na forma de leis e categorias,
que, em nossa concepcdo coadunam com o que pretendemos investigar. Ir além da aparéncia e
delinear a esséncia na forma de sintese, do concreto pensado, como bem demarcou Marx.

Foi nossa intengdo compreender em profundidade o contexto em que o objeto se
insere a partir das relagcGes entre os sujeitos envolvidos (alunos, professores, gestores,
militares) no contexto de repressdo e hierarquia, categorias que ndo podem ser quantificadas.
Corroborando com Paulo Neto (2011) o objetivo do pesquisador, indo além da aparéncia
fenoménica, imediata e empirica € apreender a esséncia (estrutura e dindmica) do objeto.

De acordo com Trivifios (1987) ndo é possivel realizar uma investigagdo no campo
social, especificamente na area educacional, sem levar em conta os conceitos do materialismo
histérico como estrutura das formagOes socioecondmicas, modos de produgdo, forca e
relacdes de producdo, classes sociais, ideologia, cultura, concepcdo de homem e de sociedade.
Assim, o estudo do curriculo ndo se di de forma isolada no contexto educacional ¢ sim na
compreensdo de que o mesmo é um poderoso instrumento reforcador da hegemonia

dominante e das relagGes de produgdo e divisdo de classes.
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A perspectiva historico-critica também contribuiu na compreensdo do objeto
pesquisado e sua materialidade, considerando os atores do processo (estudantes, professores,
gestores e militares) como historicamente e socialmente envolvidos numa realidade de luta de
classes em que as contradicdes se manifestam na pratica social. A partir da percepcdo da
realidade imediata do cotidiano pedagdgico, em que os atores estdo inseridos, é possivel
revelar as acOes e interacdes emergidas com a presenga da forca policial e sua pratica
doutrinadora. A pedagogia historico-critica consiste na relacdo entre o trabalho educativo e a
formac@o/transformacdo da concepcdo de mundo de alunos e professores, fundamentados na

concepgdo de mundo materialista, historica e dialética (DUARTE, 2016).

2.2 Abordagem da Pesquisa

Optou-se por pesquisa qualitativa, pois esta permitiu o contato direto da pesquisadora
com o ambiente € o objeto investigado por meio do trabalho de campo. Bogdan e Biklen
(1982 apud LUDKE; ANDRE, 2018) apresentam cinco caracteristicas bésicas que
configuram a pesquisa qualitativa: tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento; os dados coletados sdo predominantemente
descritivos; a preocupagdo com o processo € muito maior do que com produto; o ‘significado’
que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de atengdo especial do pesquisador; a
analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Segundo Minayo (1994), a pesquisa qualitativa ndo se baseia no critério numérico

para garantir sua representatividade. Ainda de acordo com a autora:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou scja,
ela trabalha com o universo de significados, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos ¢ dos

1

fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis
(MINAYO, 1994, p. 21-22).

Qualquer matéria sob investigacdo deve ser vista em relacdo as suas raizes historicas
— como evoluiu, de que condi¢Ges surgiu e as suas contradigdes e tendéncias latentes no
futuro. A aproximacdo da pesquisadora com as situagdes em que o curriculo se manifesta
(fases propostas por Sacristan (1998) e sua relagdo com as agdes pedagogicas e acdes de
cunho militar), permite descrever as interacdes entre os atores, apreender os significados das
situaches e agOes e estudar as representagoes do fendmeno dentro do contexto e das

circunstincias em que se manifestam.
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2.3 Instrumentos Metodologicos

Tendo como propésito compreender em profundidade o significado do objeto
pesquisado no contexto em que ele se manifesta, optamos pelo Estudo de Caso na producao
das informagdes empiricas. A escolha de uma tinica escola para realizacdo da pesquisa atende
os critérios elencados por Yin (2015, p. 4): permite que os investigadores foquem um ‘caso’ e
retenham uma perspectiva holistica e do mundo real”’; “investiga um fendmeno
contemporaneo (0 ‘caso’) em profundidade e em seu contexto de mundo real” (p. 17) e tem
como principais questdes da pesquisa “como?” e “por que?”’.

Stake (1994 apud LUDKE; ANDRE, 2018, p. 16), enfatiza que o que caracteriza o
estudo de caso ndo é um método especifico, mas um tipo de conhecimento. “Estudo de caso
ndo é uma escolha metodoldgica, mas uma escolha do objeto a ser estudado. Uma questdo
fundamental, segundo ele é o conhecimento derivado do caso, o que se aprende ao estudar o
caso”.

A escolha pelo método estudo de caso levou em conta que ele permite a utilizagdo de

variados instrumentos para construg¢do dos dados empiricos, tal como destaca Yin (2015):

[...] observagdo direta dos eventos sendo estudados ¢ entrevistas das pessoas
envolvidas nos eventos. [...] a forga exclusiva do estudo de caso é a sua capacidade
de lidar com uma ampla variedade de evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas
¢ observagdoes — além, do que pode estar disponivel em um estudo histdrico
convencional (YIN, 2015, p. 15).

Os instrumentos escolhidos durante a elaboracdo do projeto de pesquisa foram: a
observacdo do contexto, levando em conta que “a observagdo € uma das mais importantes
fontes de informagGes em pesquisas qualitativas em educagdo” (VIANNA, 2003, p. 12); a
entrevista semiestruturada, que nas palavras de Chizzotti (2001, p. 57), consiste em “um tipo
de comunicacdo entre um pesquisador que pretende colher informagdes sobre fenémenos e
individuos que detenham essas informacdes e possam emiti-las”; questionario, considerado
por Chizzotti (2001) como um conjunto de questdes pré-elaboradas, sistematicas e
sequencialmente dispostas em itens que constituem o tema da pesquisa, com o objetivo de
suscitar dos informantes respostas sobre assunto que eles saibam opinar ou informar; é uma
interlocugdo planejada (p. 56); e anélise documental. Durante a pesquisa surgiu a necessidade
de reorganizagdo dos instrumentos selecionados.

A pesquisa empirica, programada para iniciar no primeiro semestre letivo de 2020,
foi ajustada a realidade da pandemia Covid 19. Devido ao alto risco de contagio, comércios,

escolas, hospitais, 6rgdos publicos, transportes e todo tipo de servigo precisou ser modificado
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e adaptado as demandas restritivas. Com isso veio a suspensdo temporaria das aulas que
culminou no atendimento remoto para atender os milhares de estudantes da rede publica de
ensino do Distrito Federal. O atendimento remoto foi novidade para professores e estudantes,
os primeiros se reinventaram todos os dias para mediar o ensino numa modalidade inédita, os
segundos, no contexto escolar da educacdo infantil ao ensino médio, assistiram aulas em suas
casas, driblando as dificuldades de acesso e posse dos instrumentos tecnolégicos necessarios.

Isso é confirmado por Silva (2020, p. 72):

[...] o sofrimento decorrente da auséncia de estrutura tecnoldgica de docentes e
estudantes povoaram a agenda das familias, nos referimos aquelas que tém o
minimo necessario para que ocorra, o0 que denominamos “atividades
complementares”, como um acesso razoavel a banda larga e ferramentas como um
celular, notebook ou tablet.

O trabalho pedagogico das escolas foi ajustado, dentro das possibilidades, para as
plataformas virtuais e reunides de professores, reunides de pais, coordenagdo coletiva e as
demais atividades rotineiras das escolas foram realizadas por home office.

Nesse contexto, a presente pesquisa também precisou se ajustar. A Subsecretaria de
Formagao Continuada dos Profissionais da Educagdo (EAPE) autorizou sua realizacdo no més
de setembro de 2020, quando o calendéario letivo ja havia sido reorganizado. Esse contexto de

™ remoto fez com que os instrumentos de pesquisa escolhidos fossem revistos e

“ensino
ajustados a essa nova realidade. Optamos por realizar entrevista semiestruturada a gestdo
pedagbgica, questionario aos docentes e coordenadores e analise documental. Para resguardar
os participantes da pesquisa utilizamos no lugar dos nomes as fun¢des que desempenham na
escola.

Como afirma Ludke e André (2008) no estudo de caso que objetiva revelar os
significados atribuidos pelos participantes a uma dada situacdo, a entrevista se impde como
uma das vias principais. A entrevista semiestruturada a equipe gestora do ambito pedagdgico
(lembrando que esta foi escolhida por meio do processo de Gestdo Democratica) visou o
aprofundamento, o conhecimento acerca da significagdo, percepcdo, interpretacdo e
compreensdo que se tem do fato, corroborando diretamente para desvelar aspectos

relacionados a ideologia, hegemonia, repressdo e violéncia simbolica na organizacdo

curricular da institui¢do e na construgdo das representacdes da violéncia e periculosidade

7 [...] langaram méo do “ensino” remoto para cumprir o calenddrio escolar e o que se observou de maneira
geral foi que as condigdes minimas ndo foram preenchidas para a grande maioria dos alunos e também para
uma parcela significativa dos professores que, no mais das vezes, acabaram arcando com os custos e
prejuizos de saude fisica e mental decorrentes da intensificagiio e precarizagdo do trabalho (SAVIANI;
GALVAO, 2021, p. 38-39).
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atribuida aos jovens das escolas publicas. “Elas lembram conversas guiadas, nao
investigacOes estruturadas. [...] a verdadeira corrente de questdes, na entrevista de estudo de
caso, sera provavelmente fluida, ndo rigida. Esse tipo de entrevista tem sido chamado,
altemativamente, de ‘entrevista intensiva’, ‘entrevista em profundidade’ ou ‘entrevista
estruturada’ (YIN, 2015, p. 114). O roteiro da entrevista encontra-se no final do trabalho,
como Apéndice C.

O uso do questionario contribuiu significativamente no aprofundado do contexto,
possibilitando o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas e
situacdes vivenciadas pelos atores envolvidos na dindmica do fendmeno estudado. Assim, nas
questBes de cunho empirico, 0 questionario se constitui numa técnica para apreender
informacbes da realidade, contribuindo com o0s outros instrumentos da pesquisa e
apresentando algumas vantagens como, por exemplo, atingir um numero significativo de
participantes, ndo exigir o treinamento dos pesquisadores, garantir o anonimato das respostas
e ndo expor os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do entrevistado
(YIN, 2015).

Disponibilizamos os questionarios ao corpo docente do ensino médio com o objetivo
de verificar suas percepcOes acerca da organizacgdo curricular nas suas respectivas disciplinas.
Consideramos que os professores sdo os principais modeladores e realizadores do curriculo.
Os coordenadores também participaram do questionario por serem responsaveis pela
organizacdo do trabalho pedagdgico e pela organizacdo dos tempos e espacos pedagdgicos.
Os questionarios encontram-se no final do trabalho como Apéndice A e Apéndice B.

O quadro docente do ensino médio no ano letivo de 2020 foi constituido por quarenta
e um professores e cinco coordenadores, estes Ultimos atendendo ensino fundamental e
médio. Responderam os questionarios quinze professores, sendo trés de Matemaética, um de
Biologia, um de Portugués, um de Arte, um de Educacdo Fisica, dois de Geografia, dois de
Histdria, um de Filosofia, dois de Sociologia, um ndo identificou o componente curricular e
quatro coordenadores. Os professores dos componentes de Quimica, Fisica e Lingua
Estrangeira ndo responderam. No quadro a seguir apresentamos a relacdo dos coordenadores e
professores participantes e seus componentes curriculares, ao longo do trabalho

identificaremos os mesmos pelos respectivos nimeros.

Quadro 7 - Professores e coordenadores participantes do questionério
N° Professores/ Componente Curricular Coordenadores N°
1 Matematica 1 Coordenador 1 Cl
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Quadro 7 - Professores e coordenadores participantes do questionario
N° Professores/ Componente Curricular

2 Matematica 2
3 Matemética 3
4 Biologia

5 Portugués

6 Arte

7 Educacdo Fisica
8 Geografia 1

9 Geografia 2
10 Histdrial

11 Histdria2

12 Filosofia

13 Sociologia 1
14 Sociologia?2

15 N&o identificado
Fonte: Elaborado pela autora.

Coordenadores N°
Coordenador 2 C2
Coordenador 3 C3
Coordenador 4 C4

Dos quinze professores participantes, onze ndo atuavam na escola quando a gestéo

compartilhada foi implementada, destes, trés trabalham no regime de contrato temporario

lotados na escola pela regional de ensino. Trés professores trabalhavam na escola durante o

processo de implementacdo da gestdo compartilhada e fizeram a opgdo de permanecer na

nova configuracdo. Um professor efetivo chegou ap6s a transicdo e optou pela escola devido a

proximidade de sua residéncia.

Realizamos analise de documentos oficiais de ambito federal e distrital a fim de “[...]

proporcionar outros detalhes especificos para corroborar a informacéo de outras fontes” (YIN,

2015, p. 111). A seguir apresentamos quadro descritivo da proposta da analise de

documentos.

Documento/ ano

Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) - 2018

Curriculo em Movimento das
escolas publicas do Distrito
Federal-2014/2018

Decreto n° 10.004/2019

Quadro 8 - Analise de documentos

Caracterizacdo

Anaélise da fundamentacédo
tedrica.

Anélise da fundamentacédo
tedrica.

Institui o Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares
(Pecim).

Objetivos

 Analisar se o documento dialoga com a
proposta de escola militarizada.

« Verificar se faz alguma mencao as escolas
militarizadas;

« Analisar se o documento dialoga com a
proposta de escola militarizada.

« Caracterizar o publico a quem o Pecim é
destinado;

e Identificar de que forma os militares
atuardo no contexto escolar;

« Verificar a legalidade do projeto perante a
legislagdo brasileira.



Documento/ ano

Portarian® 2.015/2019

Portaria Conjuntan® 1/2019

Portaria Conjunta n® 9/2019

Nota Técnica n®° 001/2019

MPDFT — Promotoria de
Justica de Defesa da
Educagdo - PROEDUC

Regimento Colégios Civico-

militares do Distrito Federal-

2019

Projeto Pedagdgico Sistema
Colégio Militar do Brasil-
SCMB-2019

Projeto Pedagdgico da escola

-2020

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 8 - Analise de documentos

Caracterizacdo

Regulamenta a implantacdo
do Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares em
2020.

Dispde sobre a
implementacdo do projeto
piloto Escola de Gestéo
Compartilhada.

Regulamentaa
implementacdo do projeto
piloto Escola de Gestdo
Compartilhada,

Dispositivo legal.

Regulamenta a organizagéo
pedagdgico-administrativa e
disciplinar dos Colégios
Civico-Militares do Distrito
Federal-CCMDF

Proposta pedagdgica dos
colégios militares do
Exército brasileiro.

Proposta educacional da
escola.

Obijetivos

 Verificar se o documento organiza o
trabalho pedagogico das Ecim (e de que
forma);

« Verificar a proposta de trabalho conjunto
entre 0 Ministério da Educacdo e o
Ministério da Defesa.

« Verificar de que forma o projeto de Gestdo
Compartilhada se harmoniza com o Pecim.

e Identificar de que forma os militares
atuardo no contexto escolar.

Verificar como é regulamentado o projeto
Escola de Gestdo Compartilhada.

Verificar posicionamento do MPDFT
acerca da legalidade do Projeto-Piloto
Escola de Gestdo Compartilhada

 Verificar se a proposta pedagdgica e
curricular da escola estd organizada de
acordo com o regimento proposto pelo
Governo do Distrito Federal,

« Verificar de que forma o regimento é
colocado em préatica no cotidiano escolar.

« |dentificar
curricular
militares;

e Analisar se a proposta pedagogica e
curricular dos colégios militares é a
mesma a ser desenvolvida nas escolas
militarizadas.

a proposta pedagdgica e
proposta para o0s colégios

« Verificar se houve alteracdo na proposta
curricular da escola (e como ficou);

 Verificar se o projeto faz mencdo a
atuacdo dos militares e como isso foi
organizado;

 Verificar se a proposta pedagégica e
curricular da escola é a mesma dos
colégios militares.

Consideramos também a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), A Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional n° 9394/96 (BRASIL, 1996) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC - Resolugcdo CNE/CP n° 2/2017) (BRASIL, 2017b) para corroborar e
embasar os demais documentos e garantir respaldo as argumentacGes do estudo. Lembramos
que a analise documental foi apresentada como capitulo do projeto de qualificacdo e

constituiu importante fundamentagéo do trabalho final.
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2.4 Caracterizacao da Instituicdo Pesquisada

A pesquisa foi realizada no Centro Educacional 7 - Colégio Civico-militar, unidade
publica de ensino integrante da Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal, situada
na Ceilandia - Distrito Federal, durante o segundo semestre letivo de dois mil e vinte.

O CCM Ced 7 atendeu no ano letivo de 2020 mil e trezentos (1300) estudantes de
Ensino Médio dispostos em trinta e quatro (34) turmas, sendo dezesseis (16) de la série, dez
(10) de 2a série e oito (08) de 3a série, no regime semestral, todas no turno matutino.

Localizado no lado norte da cidade, atende estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, nas modalidades regular e Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), nos turnos matutino, vespertino e noturno. Recentemente passou por uma reforma
geral na sua estrutura fisica, por isso € uma instituicdo esteticamente bem apresentada.

A escola foi escolhida por ter participado do projeto piloto em 2019 e por pertencer a
maior Coordenagdo Regional de Ensino da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal. Uma
caracteristica importante da escola é que ela recebe estudantes de vérias partes da cidade, sua
localizacdo é proxima de paradas de 6nibus e estagdes do metrd, o que facilita o acesso dos
estudantes que moram mais longe. A escolha de uma Unica unidade para estudo e investigagdo
representa, por si s6, um caso digno de ser estudado, entretanto, é também representativo dos
outros casos (das outras escolas militarizadas) tanto porque é distinto, como porque também
possui semelhangas com os outros casos (YIN, 2015).

Originalmente a cidade de Ceilandia foi dividida nas areas de Ceilandia Norte,
Ceilandia Sul, Ceilandia Centro e Guariroba (esses trés primeiros, juntamente com parte da
Guariroba, formavam o setor tradicional). Atualmente é dividida em diversos outros setores,
como Setor O, Expanséo do Setor O, Condominio Privé, P Norte, P Sul, QNQ e QNR, que,
em sua grande maioria, sdo sublrbios densamente povoados. O Setor de Industrias de
Ceilandia é um dos principais do Distrito Federal, onde estdo situadas as maiores fabricas de
pré-moldados, alimentos e méveis. E a regido administrativa com o maior nimero de
comerciérios do Distrito Federal (100 mil). Possui uma populacdo economicamente ativa de
160 mil pessoas e pode-se verificar, também, uma grande quantidade de feiras na regido. Sua
populacéo total é de cerca de 430 mil habitantess8.

Ceilandia é responsavel por 10% do Produto Interno Bruto (PIB) do Distrito Federal,
tendo uma economia anual em tomo de R$ 17,5 bilhdes. A renda per capita da cidade é de R$

8 Disponivel em: https://www.politicadistrital.com.br/2020/01/05/ceilandia-ganha-titulo-de-capital-da-cultura-
nordestina-no-df/. Acesso em: 03 fev. 2020.
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915,819. A cidade foi escolhida para iniciar o projeto de Gestdo Compartilhada que
transformou o Centro Educacional 7 de Ceilandia em Colégio da Policia Militar do Distrito
Federal. Dentre os argumentos utilizados para implementacdo do projeto estdo a
vulnerabilidade social, a criminalidade e a violéncia dos jovens, entretanto ndo sdo mostrados
os critérios utilizados para rotular a comunidade escolar dentro desses padrdes.

A cidade de Ceilandia é historicamente considerada violenta por estar sempre nos
noticiarios policiais. Proximo a escola se localiza o que é chamado de “Cracolandia”, com
usuarios de drogas e moradores de rua, 0 que para 0 senso comum justifica a insercdo do
aparelho repressor dentro da escola, sem levar em conta as causas da degradacdo desses
individuos e considerando os estudantes como marginais e bandidos.

Ceiléndia é considerada a regido administrativa (RA) com maior influéncia
nordestina no Distrito Federal. Com economia forte, baseada principalmente no comércio e na
industria, é considerada também um celeiro cultural e esportivo, por conta de sua riquissima
diversidade artistica e pelos atletas da cidade que despontam no cenario nacional e mundial.

Os estudantes sdo oriundos, em sua maioria, das quadras proximas e de regides
administrativas mais afastadas como “P6r do Sol” e “Sol Nascente”, ja que esses ndo possuem
escolas, obrigando criangas e jovens a se deslocar para outras regides da cidade em busca de
educacgdo, essa mesma que € garantida por lei. Durante o dia estudam jovens e adolescentes,
filhos de trabalhadores e a noite, além de jovens, estudam adultos, sendo a maioria de

trabalhadores.

2.5 O Contato da Pesquisadora com a Institui¢do Investigadall

O primeiro contato com a instituicdo pesquisada - CCM Ced 7 de Ceilandia - se deu
no dia dezoito de fevereiro de 2020, inicio do ano letivo. Apo6s contato telefénico com a
diretora, fui a escola me apresentar e solicitar autorizacdo para realizar a pesquisa. Fui
recebida pela vice-diretora, enquanto falava fez algumas anotacGes para levar minha proposta
a diretora. Ao término da minha exposicao disse que ndo via nenhum empecilho a realizagdo
da pesquisa, entretanto daria a resposta apds conversar com a diretora, ainda naquela semana.

Disse também que a pesquisa era interessante, j& que estavam trabalhando na adequacdo do

9 Dados de 2017. Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/especiais/aniversario-de-
ceilandia/2017/03/27/noticia-aniversariodeceilandia.583776/em-crescimento-acelerado-economia-de-
ceilandia-ia-representa-10-do-p.shtinl. Acesso em: 20 jan. 2020.

10 Optou-se nessa se¢do por uma narrativa em primeira pessoa para situar melhor o/a leitor/a no universo do
estudo de caso investigado.
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curriculo € que o0 mesmo tinha uma proposta interessante. Quando eu saia da sala ela
comentou que “[...] enquanto as pessoas ndo se acostumarem com a atual direcdo da escola, é

2%

preciso ‘pisar em ovos’”. Ndo perguntei o que ela quis dizer, pois isso certamente se revelaria
durante a investigacao.

No dia sete de marco de 2020 a vice-diretora me enviou uma mensagem no
WhatsApp dizendo “conversei com a diretora e ela concordou com que faga a sua pesquisa
conosco”. Neste mesmo més teve inicio a suspensdo das aulas presenciais que retornaram por
meio remoto no dia vinte e dois de junho de 2020. Na esperanga de que o isolamento social
fosse breve, aguardamos o retorno das aulas presenciais, 0 que ndo aconteceu.

Tendo a EAPE autorizado a realizacdo da pesquisa no més de setembro, no dia
dezesseis desse més entrei em contato com a vice-diretora (telefone), enviei o documento via
mensagem de WhatsApp e ela me passou o contato da supervisora que me acompanhou
durante a investigacao.

No dia vinte € um de setembro de 2020 entrei em contato com a supervisora via
WhatsApp, ela solicitou que eu enviasse o projeto para ler e assim me orientar nas atividades.
Enviei um resumo contendo o titulo, objetivos, instrumentos metodolégicos e roteiros de
entrevista e questionario. No dia seguinte conversamos por telefone e ela sugeriu que eu
retirasse do titulo do projeto a palavra “militarizac@o”, pois esse termo foi utilizado apenas
pela midia, ndo constando nos documentos oficiais. Respondi que passei pela Banca de
Qualificagdo e ndo recebi essa recomendagdo, portanto preservei o titulo original.

No dia vinte e oito de outubro de 2020 participei da coordenacdo coletiva dos
professores, realizada remotamente, ocasido em que apresentei meu projeto e solicitei a
participacdo do grupo na realizacdo dos questionarios. A supervisora me adicionou nos grupos
de WhatsApp do corpo docente e dos coordenadores, sendo este o canal de comunicagdo com
os profissionais e de envio dos questionarios por meio do Google formulario. Neste mesmo
dia enviei os questiondrios que ficaram disponiveis para professores e coordenadores
responderem durante setenta e cinco dias (entre os dias vinte e oito de setembro € onze de
dezembro de 2020).

No dia dezoito de novembro de 2020 marquei a realizacdo da entrevista com a
diretora para o dia vinte de novembro. Neste dia ela pediu para remarcar a entrevista por
motivos pessoais de 0Gltima hora. Remarcamos para a semana seguinte, também ndo
aconteceu. Em meio as dificuldades que se apresentaram para realizagdo da entrevista
presencial ou por sala de conversa on line (compreendemos que todos os profissionais da

escola estavam sobrecarregados fisica e mentalmente com o trabalho remoto), chegamos a
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conclusdo que a melhor forma seria enviar o roteiro de entrevista por e-mail. Enviei entdo no
dia trinta de novembro de 2020, solicitei que respondesse as perguntas da forma mais
detalhada possivel. Na sequéncia ela respondeu que devolveria o mais rapido possivel, no
entanto, no dia vinte de janeiro de 2021 ela ainda ndo tinha respondido. Enviei entdo, um

novo e-mail € uma mensagem no WhatsApp solicitando o envio, porém sem resposta.

2.6 Analise dos Dados

Por se tratar de pesquisa qualitativa, este estudo utilizou como técnica de analise dos
dados (da entrevista e do questionario) a analise de conteudo, pois esta € recomendada para
analisar qualitativamente as entrevistas, observacGes, questdes abertas em questionarios, etc.
A andlise de conteudo consiste em um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens
(BARDIN, 1977). Esta técnica contribuird na andlise de informagdes sobre os dados
produzidos empiricamente com os atores escolares, buscando seu significado, por meio da
classificag@o ou categorizacdo de palavras ou termos a partir dos instrumentos utilizados.

Tendo Bardin (1977) por referéncia, trés fases de organizagdo e analise dos dados
foram consideradas: a) pré-analise; b) exploracdo do material e tratamento dos resultados
obtidos; c) interpretag@o.

a) Pré-analise. Apreciagdo dos documentos: entrevista e questionarios. Realizagdo da
“leitura flutuante” (contato inicial com os textos dos referidos documentos). Foram
considerados a exaustividade, a representatividade, a homogeneidade e a pertinéncia.

b) Exploracio do material. Formulagdo dos indicadores e elaboragdo de inventérios e
recortes dos trechos mais significativos dos documentos, ou seja, definicdo das
categorias e identificacdo das unidades de registro — unidades de significacdo a
codificar.

c) Interpretaciio. Teorizagdo dos dados e construgdo de quadros de resultados.
Descrigdo analitica do material para inferéncia e interpretagdo, seguindo o
materialismo historico e dialético e a perspectiva historico-critica.

O quadro a seguir (Quadro 9) exibe um roteiro orientador para a analise de contetido.



Quadro 9 - Categorizagdo/Unidades cle Registro e Unidades de Significacdo

CURRICULO
Categorias
Curriculo;
Contetdos;
Curriculo em Movimento;
Praticas Pedagdgicas/OTP.
Liberdade;
Autonomia;
Democracia.

Contraditério;
Interferéncia.

Criticidade;
Diversidade/incluséo;
Opcao pela gestéo;
Pandemia;

Seguranca.

Unidades de registro
« Organizacéo do trabalho pedagdgico;
« Padronizacdo;

« Controle;

* Violéncia;

» Marginalizacéo.

Ocorréncia

07

04

02

01

EIXOS DA PESQUISA

MILITARIZACAO

Categorias Ocorréncia

Disciplina;
Hierarquia;
Autoritarismo;
Padronizacéo.

Medo;
Conformismo; 05
Controle.

06

Cultura militar;
Militarismo; 04
Militar.

Repressdo;
Violéncia;
Abuso;
Marginalizagéo.

03

Unidades de significacéo a partir dos pressupostos teoricos
» O Curriculo do colégio militar ndo é o mesmo do Colégio Civico-militar, apenas a questdo disciplinar

seguird os moldes militares;

 Os documentos legais contrariam o regime democratico, reprimem e coagem 0s estudantes e professores,

impdem a forca armada como elemento disciplinador

« A organizacéo curricular possibilita que o curriculo oculto atue como curriculo prescrito;
« Reconhecimento dos jovens da periferia da sua condicéo de marginalizados.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Fundamentados no materialismo histérico dialético buscamos, entdo, “captar o

movimento real da coisa na coisa em movimento, 0 que exige a captacdo das relagdes

existentes na realidade social dos homens como uma unido dialética entre o sujeito e o objeto”

(CURY, 2000, p. 25). Apreender como os educadores se relacionam com o curriculo levando

em conta que toda acdo educativa pressupfe intencdo, consciéncia, finalidade. Desse modo,

entender as representacdes construidas sobre o curriculo e as praticas militares e captar na

realidade concreta as contradi¢es entre as mediacdes e as concepcdes tedricas, desvendando

o fendmeno na sua propria realidade. “[...] dai que a teoria tenha de ser arrancada de seu
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estado meramente tedrico e, através de mediacSes adequadas, buscar realizagio” (VASQUEZ,
2007, p. 207).

Considerando a realidade como producdo histéorica e humana, as categorias
subsidiam a investigacdo da realidade social e as vinculagGes das propriedades da educagdo
nessa mesma realidade, ajudando a entender o todo e nele os elementos da educagdo, pois os
elementos sdo os constituintes da realidade. Buscamos em Cury (2000) a interpretagdo das
categorias de pesquisa de Marx, sdo elas: contradicdo, mediacdo, totalidade, reprodugdo e
hegemonia. O autor mostra que estas categorias podem dar conta de uma certa realidade de
forma mais abrangente, sobretudo no contexto da educagao.

Cabe destacar que o olhar investigativo dessa dissertacdo repousa-se no materialismo
historico dialético e, portanto, a mesma ndo trara um capitulo em separado de exploracdo de
dados, ja que, em Marx, a propria nocdo de analise do objeto investigado se da pela dindmica
da relacdo intima entre teorias e realidade material (empiria), € desse encontro que resultara
na sintese superadora da questdo inicial proposta, do que, apropriadamente captura-se do
método a nomenclatura de “concreto pensado™.

O proximo capitulo trata das teorias de educagdo e de curriculo, tomando a
Pedagogia Historico-critica como pilar para contextualizar e situar historicamente a escola e a
sua fungdo social. A teoria critica de curriculo corrobora e sustenta a abordagem do estudo

nesta perspectiva.
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3 TEORIAS DE EDUCACAO E TEORIAS DO CURRICULO

A educagdo em cada tempo/espaco historico atendeu a determinados objetivos que
correspondiam a visdes de homem e de mundo. O ente humano é o tnico ser educével,
diferente dos animais que podem ser adestrados, treinados ou domesticados. O ato educativo é
um fato de ordem social e cultural, pressupondo a existéncia de processos, de instituigdes e de
doutrinas ou ideais educativos, em correlacio com o desenvolvimento da civilizagdo,
entendida como expressdo do conjunto das instituigoes e formas de vida do convivio social, e
da cultura.

Corroborando com Saviani (2011), o homem ndo se faz homem naturalmente; ele
ndo nasce sabendo ser homem, sabendo sentir, pensar, avaliar, agir. Para saber pensar e sentir,
saber querer, agir ou avaliar € preciso aprender, o que implica o trabalho educativo. Assim, o
saber que diretamente interessa a educagdo € aquele que emerge como resultado do processo
de aprendizagem, como resultado do trabalho educativo. Para chegar a esse resultado a
educagdo tem que partir tomando como referéncia, como matéria-prima de sua atividade, o
saber objetivo produzido historicamente.

Apresentamos neste capitulo as teorias educacionais com fundamentacio na
Pedagogia Historico-critica e também o estudo do curriculo e suas teorias como preambulo

tedrico para contextualizacdo e abordagem da militarizacdo das escolas.

3.1 Teorias de Educacio

Como ser histérico, o homem, para garantir a perpetuacdo da espécie, precisou
transformar a natureza e produzir as ferramentas necessarias & sua sobrevivéncia. Essas
ferramentas, psiquicas e materiais o dotaram da capacidade de se comunicar, de formar
grupos, e de produzir sua existéncia, ou seja, o que ndo € garantido pela natureza tem que ser
produzido historicamente pelo homem.

O reflexo da realidade no psiquismo humano teve sua génese historica na atividade
de trabalho. Sendo o trabalho uma atividade social que em suas formas mais
primitivas se realiza necessariamente como atividade coletiva de luta pela
sobrevivéncia, nele desenvolveram-se, além dos instrumentos propriamente ditos,

também as relagdes entre os integrantes do grupo e¢ com clas os meios de
comunicagéo ou os signos [...] (DUARTE, 2016, p. 72).

Para se humanizar, tomou consciéncia das acdes que realiza; ele pensa, idealiza, ou

seja, tem intengdo de realizar a acdo. Essa consciéncia permitiu que ele, diferentemente dos
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animais (estes se adaptam a natureza) transformasse a natureza, adaptando-a as suas

necessidades. Essa consciéncia permitiu entdo que ele antecipasse mentalmente a finalidade

da acdo e esta acdo, por sua vez, € o trabalho.
[...] diferentemente dos outros animais, que se adaptam a realidade natural tendo a
sua existéncia garantida naturalmente, o homem necessita produzir continuamente
sua propria existéncia. Para tanto, em lugar de se adaptar a natureza, ele tem que
adaptar a natureza a si, isto &, transforma-la. E isto é feito pelo trabalho. Portanto, o
que diferencia 0 homem dos outros animais é o trabalho. E o trabalho instaura-se a
partir do momento em que seu agente antecipa mentalmente a finalidade da agao.
Consequentemente, o trabalho ndo é qualquer tipo de atividade, mas uma agéo
adequada a finalidades. E, pois, uma agdo intencional. Para sobreviver, o homem

necessita extrair da natureza, ativa e intencionalmente, os meios de sua subsisténcia
(SAVIANI, 1994, p. 11).

O trabalho como humanizagdo também é um ato educativo. Na sociedade capitalista
a educagdo produz divisdo social ao dividir a sociedade entre os que estudaram e os que ndo
estudaram; entre os que conseguiram ascensao socioeconémica, com o processo educacional e
0s que ndo entraram no processo escolar ou os que, embora tendo passado pela escolarizacdo,
ndo alcangaram melhorias significativas em sua qualidade de vida.

A educagdo formal, principalmente na institui¢do escolar, € resultado dos interesses
dessa mesma sociedade e os interesses da sociedade sdo definidos pela classe dominante!l.
Corroborando com Saviani (1999), com a divisdo dos homens em classes, a educacdo também
foi dividida: uma educacg@o para a classe dominante; e uma educag@o para a classe dominada.
Dominagdo € a relagdo direta com a apropriagdo do conhecimento, do saber objetivo
construido historicamente. Os “dominantes” mantém seu dominio mediante a apropriacdo dos
bens culturais que deveriam ser de todos.

O conhecimento objetivo escolarizado é organizado atendendo os interesses dos
grupos que se encontram no poder, € o instrumento que reflete tais interesses € o curriculo.
Este por sua vez, ¢ um instrumento politico e ideolégico, podendo ser refor¢ador das
desigualdades sociais ou ferramenta para libertacdo da dominacdo da sociedade de classes,
conforme a teoria que o explica.

Para falar das teorias da educac@o e das teorias do curriculo, primeiramente ha que se

conceituar o que € teoria. Minayo (1994, p. 18) diz que “a teoria é construida para explicar ou

11 A classe que dispde dos meios de produgio material dispde igualmente dos meios de produgio intelectual; de

tal modo que o pensamento daqueles a quem ¢é recusado os meios de produgio intelectual esta submetido
igualmente a classe dominante. Os pensamentos dominantes sdo apenas a expressdo ideal das relagdes
materiais dominantes concebidas sob a forma de ideias e, portanto, a expressdo das relagdes que fazem de
uma classe a classe dominante; dizendo de outro modo, séo as ideias e, portanto, a expresséo das relagdes que
fazem de uma classe a classe dominante; dizendo de outro modo, sdo as ideias do seu dominio (MARX,
1993, p. 72).
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compreender um fen6meno, um processo ou um conjunto de fendmenos e processos. Este
conjunto citado constitui o dominio empirico da teoria, pois esta tem sempre um carater
abstrato”. Segundo ela, “teorias, sdo explicagGes parciais da realidade”.

Para Silva (2010, p. 11), “[...] esta implicita na nogdo de teoria, a suposi¢do de que a
teoria descobre o real, de que ha uma correspondéncia entre a feoria e a realidade”. Portanto,
a teoria é “uma representacdo, uma imagem, um reflexo, um signo de uma realidade que —
cronologicamente, ontologicamente — a precede”. Teoria é, portanto, uma explicacdo parcial
da realidade, uma explicacdo da pratica. As teorias de educacdo explicam a educagdo
considerando que o homem se humaniza pelas relagdes que constitui com o mundo € com os
individuos num processo historico e social.

Sdo essas relagGes que fundamentam as teorias educacionais com relagdo ao
conteido, métodos de ensino, relacdo professor e aluno, objetivos educacionais, papel do
professor e outros fatores. As teorias de curriculo buscam elucidar os interesses e disputas no
campo curricular e a organizagdo do conhecimento escolar.

Saviani (1999), ao abordar as concepcdes de educagdo, elenca as teorias para
explicar o fen6meno da escolarizagdo e da marginalizagdo. Num primeiro grupo estdo aquelas
teorias que entendem ser a educagdo um instrumento de equalizacdo social, de superagdo da
marginalidade. Num segundo grupo estdo as teorias que entendem que a educagdo € um
instrumento de discriminacdo social, ou seja, um fator de marginalizacdo. O autor apresenta
uma terceira teoria — Teoria Critica — que trabalha na superag¢do da marginalizagao.

Dentro da perspectiva critica que fundamenta esta pesquisa, as teorias educacionais
que sustentam o trabalho sdo: Teoria do Sistema de ensino enquanto violéncia simbodlica de
Bourdieu (2007) e Teoria da escola enquanto aparelho ideoloégico do Estado de Althusser
(1970). Quanto a perspectiva curricular, sera considerada a teoria critica, pois a luta de classes
no sistema capitalista ainda ndo foi superada e é dentro desse contexto que se dara a pesquisa.

Bourdieu (2007), em seus estudos, possibilita uma anélise aprofundada no &mbito
escolar e suas relacdes sociais, por meio da percepcdo de sua fungdo ideoldgica, politica e
legitimadora de uma ordem arbitraria em que se funda o sistema de dominagdo vigente nestas
instituicdes. Segundo ele, o sistema educacional consegue reproduzir por meio de uma
violéncia simbdlica as relagdes de dominacdo, ou seja, a estrutura de classes, reproduzindo de
maneira diferenciada a ideologia da classe dominante.

(10) Determinadas praticas ndo creio serem necessdrias. Penso que a escola ndo é

genuinamente militar e que isso tem que ser levado em conta. Vi muitos alunos
se sentirem violentados quando tiveram que alterar seu visual (corte de
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cabelo), por exemplo. Cabelo para eles é algo muito precioso. Isso ndo foi
nada bom!

A consolidagdo da violéncia simbélica permite que a escola ndo exerca
necessariamente a violéncia fisica, mas sim a violéncia mediante for¢cas simbdlicas, ou seja,
pela doutrinagdo e dominagdo, que forca as pessoas a pensarem e a agirem de tal forma que
ndo percebem que legitimam com isso a ordem vigente.

E nesse contexto de representacdo da violéncia na escola que se constituiu
argumentacdo acerca da violéncia escolar € como o sistema educacional cria, sob uma
aparéncia de neutralidade, os sistemas de pensamento que legitimam a exclusdo dos ndo
privilegiados, convencendo-os a se submeterem a dominag@o, sem que percebam o que fazem.

O poder simboélico como poder de construir o dado pela enunciagéo, de fazer ver e
fazer crer, de confirmar ou de transformar a visdo do mundo e, desse modo, a agdo
sobre o mundo [...] O que faz o poder das palavras e das palavras de ordem, poder
de manter a ordem ou de a subverter, é a crenga na legitimidade das palavras e

daquele que as pronuncia, crenga cuja produgdo ndo € da competéncia das palavras
(BOURDIEU, 2007, p. 14-15).

A simples presenga dos policiais na escola, inibe alunos, professores e funcionarios.

O “bom” comportamento dos estudantes se da pelo medo, puni¢do e repressdo e ndo por

aquisicdo do conhecimento construido historicamente. Dessa forma, a escola cumpre,

simultaneamente, sua funcdo de reproducdo cultural e social, qual seja, a de reproduzir as

relacGes sociais de produgdo da sociedade capitalista. Em sua Dissertagdo de Mestrado,
Ribeiro (2019, p. 85) afirma que:

[...] a propria vigilancia exacerbada nos colégios, ja séo aspectos de diferenciagéo,

seja no comportamento, de professores ¢ alunos, isto porque, além dos militares que

fazem rondas nos corredores, as cdmeras de seguranga dispostas nas salas, ¢ em
ambientes externos, ja moldam e controlam a conduta da comunidade escolar.

Por sua vez, Althusser (1970) desenvolveu uma reflexdo sobre a Ideologia — seu
significado, conceito e for¢a na acdo de mascarar e manipular a realidade a favor da classe
dominante. Em seguida, trabalhou os Aparelhos Ideologicos do Estado como instituigoes
visiveis que estdo a servigo do Estado!?. Pretendeu mostrar como a classe dominante se
reproduz, sobretudo materialmente, seja por meio das ideias ou de estratégias de
sobrevivéncia para manter o Estado em seu poder, tanto pelo poder repressivo quanto pela

persuasdo. Para ele o Estado, representante da classe dominante, ditara as regras € as normas

12 Para Weber o Estado seria uma “relagio de dominagio de homens sobre homens” (WEBER, 1999 p. 526),
relagdo apoiada no uso legitimo da coergédo/uso da forga. O Estado Moderno é um estado racional que detém
o monopdlio do uso legitimo da forga fisica dentro do territério que controla. E dotado de legitimidade e
dominagdo legal (condigdes que possibilitam sua manutengio). E resultado do desenvolvimento da sociedade
capitalista que por sua complexidade exige uma administragéo racional e burocratica.
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de convivéncia, o padrdo, o dito normal e o transgressor por meio de seus aparelhos, praticas
juridicas, exército, policia, os tribunais e pela forga repressiva.

Seus trabalhos contribuiram com esse estudo na argumentacdo de que o papel do
Estado na violéncia escolar é de mecanismo reforcador da violéncia. Afirma que a escola
favorece a formag@o social capitalista ao sujeitar os individuos a ideologia dominante além de
garantir a reproducdo da submissdo as regras da ordem estabelecida dentro desse regime de
exploragdo e repressdo. Ao inserir o aparelho repressor na escola, ensina “saberes praticos”,
por meio de modelos que asseguram a sujei¢do a ideologia dominante, as regras de
obediéncia, hierarquia e disciplina que desvalorizam o conhecimento e a cultura da classe
proletaria (ALTHUSSER, 1980) por meio do curriculo, seja ele prescrito ou oculto.

A seguir, apresentam-se as teorias de curriculo e alguns conceitos como curriculo
oculto (SACRISTAN, 1998), curriculo emancipador (SANTOME, 1998) e fases do curriculo
(SACRISTAN, 2000).

3.2 Teorias de Curriculo

O conhecimento produzido historicamente: cientifico, filosofico, artistico e cultural
forma um capital cultural'® e cientifico repassado as novas geragdes sob a forma sistematizada
de conhecimento escolar. Configura-se num campo de interesses de um grupo social que, de
posse da riqueza cultural e cientifica, privilegia a si mesmo pela exploragdo da forca de
trabalho dos outros grupos que, por sua vez, ndo det€ém esse patrimbnio, ou lhe ¢é
disponibilizado uma pequena parte por meio do curriculo escolar.

Na perspectiva da pedagogia historico-critica, o curriculo tem por objetivo a
apreensdo da totalidade do conhecimento, o que se¢ da em um movimento de analise
das partes para articular a compreensdo do todo. Isso explica a importancia dos
contetdos selecionados para o ensino ¢ a aprendizagem no ambito escolar, pois sera

com base nesses conteidos que os individuos poderdo chegar a compreensdo
unitaria, coerente e articulada da realidade (MALANCHEN, 2016, p. 202).

O termo “curriculo” vem da palavra latina currere, carreira, um percurso a ser
atingido. Enquanto a escolaridade é um caminho/decurso, o curriculo é considerado seu

recheio, seu conteido e guia que levam ao progresso do sujeito pela escolaridade
(SACRISTAN, 1998).

13 Para Bourdieu (2001), a nogdo de capital cultural surge da necessidade de se compreender as desigualdades
de desempenho escolar dos individuos oriundos de diferentes grupos sociais.
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O curriculo ¢é lugar e espago de discernimento, permite uma viagem e uma trajetoria
capaz de forjar a identidade do aluno ao estabelecer uma relacdo de poder (SILVA, 2015).

O curriculo é um projeto educacional planejado e desenvolvido a partir de uma
selecdo da cultura e das experiéncias das quais se deseja que as novas geragdes participem, a
fim de socializa-las e capacitd-las na formagdo de cidaddos solidarios, responsaveis e
democraticos (SANTOME, 1998).

Ao falar sobre as teorias curriculares, Silva (2010, p. 14) assume as mesmas como
“discurso” e “perspectiva” e propoe que “[...] aquilo que o curriculo é depende precisamente
da forma como ele é definido pelos diferentes autores e teorias”.

A teoria critica emerge em meio a movimentos sociais € culturais que questionavam
a sociedade e suas organizacdes, o pensamento € a estrutura educacional vigente, em especial,
as concepcOes tradicionais do curriculo até ali. Propuseram compreender o real papel do
curriculo na educagdo. “[...] comegam por colocar em questdo precisamente 0s pressupostos
dos presentes arranjos sociais € educacionais. As teorias criticas desconfiam do status quo,
responsabilizando-o pelas desigualdades e injusticas sociais™ (SILVA, 2009, p. 29-30).

Das teorias criticas emergem conceitos como ideologia, reprodugdo cultural e social,
poder, classe social, capitalismo, relagGes sociais de produgdo, conscientizagdo, emancipacao
e libertacdo, curriculo oculto e resisténcia — conceitos esses que auxiliam na compreensdo de
que os curriculos sdo ideologicamente situados e inseridos nas relagdes de poder,
especialmente nos interesses das lutas de classe.

(7) Acredito que a forma atual que os militares agem nas escolas ndo contribui
para a emancipagdo dos jovens, mas sim os podam. Muitos dos jovens sentem

medo, sdo reprimidos e fazem o que é imposto para estarem na escola. Essa
hierarquia e disciplina imposta ndo emancipa ninguém.

Entendemos que o contexto da militarizagdo desfavorece a construgdo de um
“curriculo emancipador” para os estudantes dessas escolas. Santomé (1995) afirma que um
projeto curricular emancipador anseia, além de desenvolver capacidades para a tomada de
decisdes, propiciar aos estudantes e ao proprio corpo docente uma reconstrucdo reflexiva e
critica da realidade, tomando como ponto de partida as teorias, conceitos, procedimentos e
costumes que existem nessa comunidade e aos quais se deve facilitar o acesso.

Pensando em um curriculo decorrente da militarizagdo, considerando que a presenca
da forca repressora inibe comportamentos e agles, vale ressaltar o que Sacristan (1998)
chama de curriculo oculto. Como uma teoria propriamente dita, o curriculo oculto esta

presente de forma marcante no cotidiano dos processos educativos. O autor o define como



60

sendo tudo aquilo que contribui para a aquisicdo de saberes, competéncias, valores,
sentimentos, sem constar nos programas previamente elaborados.

Cabe ressaltar aqui que o presente estudo destacara o curriculo oculto por ele atuar
na pratica pedagogica como uma ferramenta a servigo da ideologia dominante, uma vez que
estabelece suposi¢des que visam determinar a ordem sobre a conduta dos estudantes. O
contexto escolar militarizado facilita sua pratica, promovendo a obediéncia, a disciplina, a
hierarquia, o individualismo como valores sociais necessarios, de forma implicita, mas eficaz.
A presenga da forga policial na escola constitui forte instrumento de legitimagdo e
conformacg@o da realidade instituida, que ocorre cotidianamente sem intencdo ou reflexdo do
docente que também sofre suas consequéncias.

A acepgio do curriculo como conjunto de experiéncias planejadas é insuficiente,
pois os efeitos produzidos nos alunos por um tratamento pedagdgico ou curriculo
planejado ¢ suas consequéncias séo tio reais e efetivos quando podem ser os efeitos
provenientes das experiéncias vividas na realidade da escola sem té-las planejado, as

vezes nem sequer ser conscientes de sua existéncia. E o que se conhece como
curriculo oculto (SACRISTAN, 1998, p. 43).

Apple (2006) enfatiza que o curriculo oculto reforga regras basicas que envolvem a
natureza do conflito e seus usos. Para ele, o curriculo impde uma rede de hipodteses que,
quando internalizadas pelos alunos, estabelece os limites de legitimidade, contribuindo para o
ajustamento a uma ordem social, econdmica e politica.

Para Sacristan (2000), o curriculo é resultado de diversas for¢as que nele intervém,
sendo um processo complexo, no qual sofre multiplas transformagdes. Propde um modelo de
interpretacdo do curriculo apontando seis fases do processo de construg@o curricular. Lembra
que o curriculo determina que contetidos serdo ensinados, organiza os tempos € espagos
escolares e ao associar conteudos, graus e idades dos estudantes também se torna um
regulador das pessoas. No contexto da escola militarizada essas fases podem revelar quais as
crencas, valores e ideologias sdo promovidos pelo momento histérico atual e qual
conhecimento a escola, ao realizar a organizacdo curricular, suprimird ou acrescentara ao
curriculo.

e Curriculo prescrito: se refere a politica curricular nacional, sdo as prescrigoes e
orientacdes administrativas referentes aos contetidos do curriculo que servem de

ponto de partida para a elaboragdo de propostas pedagodgicas. Ressaltamos que o

documento prescrito mais relevante neste momento é a Base Nacional Comum

Curricular, e seu embasamento em habilidades e competéncias pode facilitar o seu

alinhamento a proposta da militarizagdo;
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O Curriculo em Movimento das escolas publicas do Distrito Federal ja foi atualizado
de acordo com a BNCC, portanto, é a partir desse documento que a escola se organizara
coletivamente. E aqui que a escola constituira sua “identidade”, agora sob o modelo militar,
acrescentados o Regimento Escolar dos Colégios Civico-Militares (CCMDF), o Regulamento
Disciplinar dos CCMDF e o Regulamento de Uniformes dos CCMDF;

o Curriculo apresentado aos professores: direcionamento do curriculo aos professores,
por meio de mediadores curriculares como livros textos, recursos audiovisuais, meios
escritos para que o professor possa estruturar sua pratica. Assim como o curriculo
prescrito, ¢ genérico, ndo sendo suficiente para orientar a atividade educativa nas
aulas.

No contexto de atendimento remoto aos estudantes, a Secretaria de Educagdo do
Distrito Federal (SEEDF), por meio da Escola de Aperfeicoamento de Pessoal (EAPE),
realizou capacitacdo aos profissionais da educagdo. Destacamos aqui o curso Produc¢do de
material didatico — praticas sociais, design e proposta metodologica. O curso abordou
proposta metodolégica para a producdo de material didatico na perspectiva da triade composta
pela pedagogia histdrico-critica, avaliacdo formativa e principio da interdisciplinaridade. O
direcionamento do curso & organizacdo do trabalho pedagégico orientou o atendimento da
rede, onde os professores e equipes pedagdgicas firmaram o compromisso de planejar e
realizar os atendimentos remotos de acordo com os passos apresentados.

o  Curriculo modelado pelos professores: reconhecimento do curriculo que se traduz na
pratica e que considera o professor como sujeito principal no processo de seu
desenvolvimento. Assim como o curriculo modela os professores, os professores
também o modelam em sua pratica, a partir de sua cultura profissional.

O questionario aplicado aos professores revelou que grande parte dos professores se
sente & vontade para planejar as aulas (selegdo contetdos, selecdo estratégias metodoldgicas,
estratégia avaliacdo), embora um estudo do curriculo seja necessario para melhor

compreensdo das relagdes de poder que atuam na escola.

(3) Na escola é tudo muito discutido democraticamente.
(3) Nao interferiu no meu trabalho.

(4) Pra mim ndo faz diferenca a escola ser civico-militarizada, esse é o termo
correto.

(11) Ndo ha interferéncia em nada, nem mesmo nas falas ditas dentro de sala de
aula.
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As falas demonstram que no momento da modelagem curricular a contradicdo
existente entre o curriculo em movimento € a presenga dos policiais na escola ndo ¢é
considerada pelos docentes e ao conceber o ambiente militarizado como algo “natural” o
curriculo, ao invés de concorrer para a transformacg@o da realidade concreta de professores e
estudantes, acaba por se alinhar as politicas de precarizagdo da educagdo e as concepgoes
hegemonicas que t€ém ganhado forga entre os educadores.

e Curriculo em agdo: relacionado com o momento em que ocorre a concretizagdo de

toda a intengdo da pratica pedagdgica do professor; é o0 momento da aula, no qual o

curriculo se transforma em método a partir da pratica docente. Isso é demonstrado

por Castro (2016, p. 49):

O impacto daquela cena em mim, entretanto, ndo foi gerado tanto pela atengéo e
siléncio que partiram da turma, mas pela prontiddo, pela postura ¢ movimento
corporais ¢ pela sincronia entre aquelas criangas. Eu me perguntava qual era o
significado daquele procedimento, se os professores se incomodavam ou aprovavam
e como foi o processo de os estudantes aprenderem aqueles movimentos e
comandos.

A fala de um professor revela que nesse momento o curriculo oculto (SACRISTAN,
1998) entra em acdo, pois a atuagdo do professor pode ser intimidada pela presenca dos
militares promovendo, assim, a cultura do medo, da obediéncia, da hierarquia, da disciplina,
que sdo os valores destacados pelo projeto das escolas civico-militares.

(7) Nao me sinto bem na sala de aula e nem nos corredores. Parece que estamos
sendo observados a todo momento. Até a forma de falar e o uso das palavras
nos remete medo. Ndo me sinto a vontade com a presenca dos militares.
Dentro da sala de aula qualquer barulho a mais eles ja entram sem pedir

licenca e perguntam o que estd acontecendo. Acho uma invasdo no nosso
trabalho.

Tendo a modelagem desconsiderado o ambiente militarizado, a concretizagdo da aula
ndo entra em contradicdo com as praticas disciplinares aplicadas aos estudantes, a
naturalizacdo desta realidade torna legitima a entrega da escola & forga policial que tem

trabalhado na defesa das politicas hegemdnicas e reacionarias.

(8) Preparo minhas aulas com total autonomia.

(10) Ndo houve nenhuma interferéncia por enquanto. Me sinto absolutamente
tranquilo para realizar esse trabalho.

As falas mostram que novamente o “curriculo oculto” (SACRISTAN, 1998) é
manifestado. Se o professor ndo se sente constrangido ou intimidado, seu silenciamento

coaduna com a afirmacdo e consolidacdo do projeto, fazendo com que os estudantes
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concebam como natural a repressdo dentro da escola que se diz democréatica, submetendo-os
as praticas meritocraticas, disciplinadoras, punitivas.

e Curriculo realizado: ponte entre a intencdo e a acdo, entre a teoria e pratica, sdo os
efeitos produzidos pela pratica e refletem no processo de aprendizagem dos alunos e
professores, por isso € de extrema relevéancia o planejamento da escola para colocar
em pratica o curriculo. Como o ambiente militar foi desconsiderado durante a
modelagem curricular, a realidade mostra os efeitos produzidos nos docentes:

(14) Me deixa com mais receio do que em outros espacos por conta do

conservadorismo. Apesar de nunca terem interferido diretamente nos temas
que abordo, sei que estou sendo monitorada.

(14) Me sentia acuada por saber que defendemos ideias contrdrias, politicamente
falando.

(7) [..], mas sim, presencialmente me sentia presa, pois meu vocabuldrio era
limitado, o tempo todo pedia cautela nas palavras e pedia siléncio para a
turma para falarmos sobre alguns assuntos no qual era preciso a participagdo
de todos. Como disse anteriormente, me sentia acuada.

O que fica evidenciado nas falas dos professores confirma a importincia entre a
teoria e a pratica, pois a finalidade da aula prefigura o resultado da atividade real, pratica,
expressas na sua realidade por meio do curriculo. A fundamentagdo tedrica abracada pelos
docentes implica na escolha dos meios e recursos para realizagdo da aula. “[...] toda finalidade
pressupde determinado conhecimento da realidade que ela nega idealmente [...]” (VASQUEZ,
2007, p. 192). O fato de a presenga dos policiais ndo incomodar grande parte dos professores
facilita que os primeiros exercam sua forga coativa sobre os segundos, interferindo assim na
realizacdo da aula, nos objetivos, meios e finalidades da atividade docente. A organizacdo
pedagdgica e curricular € o lugar de formagdo, reflexdo e apropriacdo do espaco escolar, do
curriculo e da autonomia docente.

No entanto, a auséncia de resisténcia demonstrada pelos professores fortalece as
praticas militares impostas, principalmente aos estudantes, que em todos os ambientes da
escola sdo vigiados e tém seus corpos coagidos e forcados a entrar em um padrdo que ndo
corresponde a sua realidade. Isso se revela na obrigatoriedade do mesmo corte de cabelo,
postura corporal, proibicdo das demonstragdes de afeto, comportamentos exigidos em todas as

atividades e espagos da escola.

(7) Existe sim disciplina para tudo em nossa vida, regras de convivéncia, respeito
as normas. Mas certas imposi¢ées ndo sou de acordo, como por exemplo:
cortes de cabelo, a vigilincia ostensiva sobre o comportamento dos alunos
(vestes, a proibicdo de alguns acessorios, maneira de andar, de falar) invasdo
nas salas de aula sem o pedido do professor...
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Destacamos também a atuacdo do curriculo fora da sala de aula, nos corredores e
diversos ambientes da escola, onde alunos e professores sentirdo mais o impacto da forga
policial. No entanto, as falas dos professores revelam contradi¢do, aceitam os militares dentro
da escola para os estudantes, mas ndo aceitam para eles proprios.

(10) Quanto a presenca dos militares nos vdarios ambientes da escola pra mim é
indiferente, mas penso que sala de aula é do professor, eles ndo devem entrar

sem permissdo e tampouco colocar cidmera nas salas de aula, que é um projeto
para 2021,

(10) Se eles vieram para somar, tudo bem. Sou contra a interferéncia dos militares
na vestimenta dos professores, por exemplo. O respeito que devo a eles é o
mesmo respeito que devo a qualquer um na escola, do servidor da limpeza a
direcgdo da escola. Ndo me sinto bem tendo que me submeter a uma hierarquia
rigida que é como eles aplicam a si mesmos. Consta como norma para 2021
que todo professor traje jaleco, isso sou absolutamente contra.

Os corpos dos professores também estdo submetidos ao disciplinamento,
domesticacdo e sujeigdo, pois “a contengdo dos corpos docentes € parte central da experiéncia
educacional e, portanto, do curriculo” (SILVA, 1995, p 204), legitimando e reforgando
hierarquias sociais.

12) Sinto-me tenso quando vejo alguns dos militares armados, com o revolver na
cintura.

(6) Usar jaleco prejudica minha didatica porque utilizo roupas que sdo ou trazem
obras de arte — fazem parte da aula.

e Curriculo avaliado: relacionado com a politica curricular, com as tarefas nas quais se
expressam o curriculo e com os professores que selecionam os contetidos e planejam
suas atividades. A avaliagdo atua como “uma pressdo modeladora da pratica
curricular” que, por sua vez, estd relacionada com a politica curricular, com as
tarefas nas quais se expressam o curriculo € com os professores que selecionam os
contetidos e planejam suas atividades.

Na situagdo do atendimento remoto, as atividades seguiram as orientagGes propostas
pela SEEDF durante a formacdo. A pandemia mudard muitas formas de estruturar a
organizacdo do trabalho pedagégico, seja pelas agdes empreendidas durante ela, sejam nos
resultados dessas atividades, consideradas pedagdgicas desenvolvidas no lar (SILVA, 2020).

Constatamos que grande parte dos professores, por ndo terem estudado o curriculo,
ndo compreende a relagdo e importancia do curriculo na organizagdo do trabalho pedagégico,
como ele € modelado e como organiza os tempos e espagos escolares. No entanto, ha aqueles
que defendem o curriculo como documento norteador para um trabalho coordenado e

integrado. Segundo eles, o curriculo da escola ndo corresponde a realidade dos estudantes,
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fica em alguns aspectos abafado, deveria haver maior énfase na organizacdo do trabalho
pedagdgico, pois muitas vezes o disciplinar sobressai — ainda hé desacordo entre o prescrito e

a realidade.

I3

(13) Vejo o curriculo da escola com bons olhos, pois ele engloba tudo que é
sugerido pelo curriculo em movimento de forma democrdtica. Acredito que
deveria haver maior énfase na organiza¢do do trabalho pedagdgico. Sinto
muitas vezes que o disciplinar se sobressai no trabalho dos coordenadores e
fica faltando a parte pedagégica.

Sendo o curriculo tudo que acontece na escola (SAVIANI, 2011), as praticas
militares fazem parte do curriculo, ainda que ndo estejam expressamente planejadas no
trabalho do professor. Por isso, o estudo do curriculo, suas teorias e fases, constituiu
importante arcabouco teorico para reflexdo e compreensido de como ele atua na legitimagdo do
processo de militarizacdo das escolas publicas.

O préximo capitulo apresenta como foram construidas as representagdes da violéncia
escolar e a representagdo dos jovens como perigosos que colocam o professor € os demais
atores escolares em perigo constante. Essas representagGes servem de justificacdo e

legitimacg@o das politicas opressoras.
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4 VIOLENCIA NAS ESCOLAS E O PAPEL DO ESTADO

Este capitulo discorre sobre a violéncia escolar e o papel do Estado a partir da 6tica
de Pierre Bourdieu sobre a violéncia simbdlica do Estado e da escola, e os aparelhos
repressores € ideologicos de Estado concebidos por Louis Althusser. Pretende-se compreender
o contexto onde as representagOes simbolicas sdo construidas e legitimadas levando as
crengas institucionalizadas reforgadoras das divisGes sociais.

Dentre essas representacdes, serdo discutidas a violéncia dos jovens e a violéncia na
escola para compreender como sdo construidas e difundidas essas simbologias e como o
Estado se utiliza do imaginario comum para praticar o uso da forga, coesdo, repressdo — uma
vez que essas t€m sido justificativas para implementacdo da militarizagdo da escola publica.

Reportando-nos ao curriculo, é na forma como o conhecimento é escolarizado,
selecionado, organizado em tempos e espacos que € forjada a identidade dos estudantes.
Tendo decidido que conhecimentos sdo importantes e que tipo de pessoas se quer formar e
para qual sociedade, a escola acaba por consolidar as simbologias, preconceitos, relagoes de
poder, ideologia e hegemonia. Corroborando com Silva (2010, p. 150), o curriculo “é€ lugar,
espago, territorio. O curriculo € relagdo de poder. O curriculo é trajetoria, viagem, percurso. O
curriculo é autobiografia, nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade.

O curriculo é texto, discurso, documento. O curriculo é documento de identidade”.

4.1 A Construciio da Ideia dos Jovens Violentos e Perigosos

A crenga de que os jovens sdo violentos e perigosos ¢ uma das justificativas para a
militarizagdio das escolas. E senso comum atribuir aos mesmos o protagonismo de situagdes
em que a violéncia na escola acontece, desconsiderando-se que a adolescéncia e a juventude é
uma construcdo histérica, assim como a atribui¢do da violéncia e periculosidade.

A ideia de infincia como uma fase primordial no desenvolvimento humano € recente.
Historicamente, em muitas sociedades ndo existiu infincia, ritos de passagem tornavam
criancas em adultos de um dia para o outro e assim elas tornavam-se respeitadas como
membros da comunidade. Ariés (1981) lembra que o surgimento da nogdo de infincia surgiu
apenas no século XVIL, junto com as transformacGes que comegaram a se processar na
transicdo para a sociedade moderna. A trajetoria da crianga até entdo era de discriminacgdo,
marginalizacdo e exploragdo. Segundo ele, “o conceito ou a ideia que se tem da infincia foi

sendo historicamente construido. A crianga, por muito tempo, ndo foi vista como um ser em
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desenvolvimento, com caracteristicas ¢ necessidades proprias, € sim “homens de tamanho
reduzido” (ARIES, 1981, p. 18).

A adolescéncia, como um fenémeno histérico, possui uma determinagdo econdmica,
tendo origem na modernidade, por meio da consolidagdo do modo de producdo capitalista.
Com o surgimento das fabricas, homens e mulheres de diversas idades, foram indistintamente
empregados, inclusive e, principalmente, as criangas, justamente por suas caracteristicas
fisicas como estatura, proporgdes e elasticidade, compativeis as caracteristicas dos meios de
producdo vigentes naquele momento. Nas palavras de Marx (2006, p. 879):

Festeja-se o nascimento desta [a industria moderna] com o grande rapto herodiano
de criangas. As fabricas, tal como a marinha real, recrutam seus contingentes a forga.
Esse fato se expressou na necessidade do roubo e da escravizagéio das criangas para

transformar a exploragdo manufatureira em exploragéo industrial e estabelecer assim
a correta proporgdo entre capital ¢ forga de trabalho.

Com o desenvolvimento das forcas produtivas como instrumentos, maquinas e
técnicas, por exemplo, uma grande massa de trabalhadores representada por mulheres e
criancas, consideradas aptas e disponiveis para vender sua for¢a de trabalho, ficaram
temporariamente fora dos espacgos formais de trabalho. Marx (2006, p. 550) destaca que:

Quando se tornam demasiadamente velhos para esse trabalho infantil, o mais tardar
dezessete anos, sdo despedidos [...]. Assim, védo [...] entdo aumentar as fileiras do

crime. Algumas tentativas para arranjar-lhes ocupagido noutras atividades fracassam
diante de sua ignorancia, brutalizagéo ¢ degradagéo fisica e espiritual.

Torna-se desinteressante a exploracéo da forga de trabalho infantil e juvenil, levando
a um tardio ingresso dos jovens no mercado de trabalho, mesmo tempo em que aumentou o
tempo de permanéncia nas instituicGes de ensino. A escola cumpria seu papel de formacdo,
conformacg@o e qualificagdo da forca de trabalho, atendendo aos interesses do modo de
producdo capitalista, pela transmissdo sistematica dos contetidos de acordo com o lugar
ocupado pelo sujeito nas esferas de produgdo e reproducdo da vida.

Estes sujeitos, plenos de capacidades fisicas e psiquicas que lhes permitam adentrar
o mundo adulto, sdo impedidos disso e submetidos a regras, normas, tendo que se submeter
ou obedecer a outras regras familiares que ndo as suas proprias. Aquino (2009) atenta que,
uma vez fora do sistema produtivo, os jovens estariam suspensos da vida social, situando-se
no limite dos processos de criacdo e decisdo, proximos a marginalidade.

A partir da compreensdo historica desse fendmeno, atenta-se para caracteristicas
atribuidas como naturais aos adolescentes, por exemplo, a rebeldia, o questionamento, o

inconformismo e a agressividade.
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As idéias escolanovistas (tendo John Dewey como maior expoente), segundo Aranha
(2006), chegam ao Brasil no inicio do século XX trazendo a ideia de que a crianga é um ser
ativo e integrante da sociedade, com especificidades proprias do seu processo de
desenvolvimento como ser humano. Entdo, cabe a escola levar em conta essas diferengas e
possibilitar uma educacdo mais direta e formal para habilitar sua plena participacdo na vida
social. Tanto na familia como na escola, a infancia passa a ser entendida como uma fase que
exige cuidados e acompanhamento.

Contudo, ao lado dessas caracterizagfes, no que se refere as criangas e jovens pobres,
por ndo constituirem a vasta reserva de médo-de-obra, outras produgfes subjetivas e rotulos
sdo adicionados, entre eles, a violéncia, a periculosidade e a criminalidadel4.

Como apontou Marx (2006) a formacao da riqueza e a acumulagéo do capital produz
também o seu contrério - a miséria. Pela Otica do capitalismo esta passa a ser naturalmente
percebida como advinda da ociosidade, da preguica e dos vicios inerentes aos pobres. Dessa
forma, justifica-se uma série de medidas contra a pobreza, percebida e tratada como
possuidora de uma moral duvidosa transmitida hereditariamente.

As respostas dos professores confirmam essa realidade, os que afirmaram ter notado
melhor desempenho dos estudantes com a chegada dos militares (ndo foi a maioria),
destacaram a disciplinals como fator principal. Ent&o, ao delegar a disciplina aos militares, o
professor legitima as concepgdes que defendem a educagdo como adaptagéo, ajustamento do
individuo a sociedade, como instrumento de equalizacdo social, de superacdo da
marginalidade (SAVIANI, 1999). Eis a fala de um professor:

(9) Tinha uma opinido mais negativa olhando defora, mas participando de dentro
de uma escola militarizada acho algumas experiéncias validas.

O posicionamento do professor confirma a eficacia dos projetos de manipulacéo
ideoldgica das consciéncias com o propoésito de transmitir valores, atitudes, comportamentos,
conhecimentos, idéias, de acordo com os interesses de grupos dominantes alinhando a

educacdo a manutengdo da ordem social vigente (SILVA et al., 2020).

14 A concentracdo do capital gera efeitos poderosos, como a exclusdo, estigmatizacdo e tentativa de destruicéo
das classes pobres, especialmente da juventude, por meio da opressdo e criminalizagdo (COIMBRA,;
NASCIMENTO, 2003 apud SOUZA; PAIVA, 2012.

15 Adisciplina do latim discipulus, se refere originalmente a “educacdo que o discipulo recebia do seu mestre”,
Passou a ser entendida como obediéncia aos preceitos, submissdo ou respeito as regras, as normas, aqueles
que sao seus superiores etc. A disciplina militar é entendida como observacéo e acatamento incondicional
das regras, leis, normas e disposi¢Ges que tem como objetivo fazer com que todos cumpram seus deveres de
maneira a manter toda a estrutura militar dentro da mais perfeita ordem (Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/disciplina/. Acesso em: 24 fev. 2021).
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Surge a infincia e a juventude perigosa'® que se constituiu ao longo de todo o século
XX e que pouco mudou, e ja no século XXI o que se vé€ sdo os jovens da periferia destituidos

de seus direitos fundamentais, rotulados de marginais ou desviados.

A pessoa a quem se aplica o rotulo do desvio é geralmente considerada como

z

moralmente inferior, ¢ sua “condi¢do” ou comportamento é frequentemente
interpretado como evidéncia de sua “culpabilidade moral”. Assim, tais rotulos nio
sdo neutros, pelo menos ndo em sua significagdo para a pessoa. Os rotulos contem
tragos de significagiio moral — a crianga ndo ¢ s6 diferente, mas inferior —, portanto,
sua aplicacdo tem um impacto profundo. Uma vez aplicados, esses rotulos passam a
ser duradouros... (APPLE, 2006, p. 185).

“Estereotipar e rotular sdo atitudes que crescem, preservando-se a confortavel ilusdo
de que as criangas estdo sendo ajudadas” (APPLE, 2006, p. 195). Os pobres considerados
viciosos, por ndo pertencerem ao mundo do trabalho (virtude enaltecida pelo capitalismo) e
viverem no Ocio, sdo delinquentes, libertinos, maus pais e vadios — representam um perigo
social que deve ser erradicado. A defesa da policia na escola pelo professor reforca essa ideia:

(2) [...] Do meu ponto de vista, os militares tem ali um papel limitador de atitudes
inadequadas por parte dos alunos. Se fosse num sistema do tipo "internato”,
talvez o sistema militar fosse determinante e criasse em cada aluno uma
transformacdo em suas atitudes. Mas convenhamos, do ponto de vista do

"controle"”, a presenca dos militares ajuda muito no bom funcionamento da
escola e na sensacdo de seguranca.

Fica evidente como os discursos e agdes do capital, muitas vezes, microscOpicos,
invisiveis e apresentados como desinteressados, percebidos como naturais, tém poderosos
efeitos pois excluem, estigmatizam e tentam destruir a pobreza, especialmente sua infancia e
juventude. “Todo o poder que consegue impor significados € os impde como legitimos,
escondendo as relacdes de poder que sdo a base de sua forga, adiciona sua propria forga
simbdlica a essas relagdes de poder” (BOURDIEU; PASSERON, 1977 apud APLLE, 2006,
p. 202).

(2) Me sinto mais seguro no ambiente e nos arredores proximos a escola, pois os
militares tem poder de policia.

(9) Sinto a vontade e mais seguro.

16 No Brasil, sob a forte influéncia do movimento higienista, na década de 1920, se constréi a ideia dos bandidos
de nascenga e do mito no qual os jovens pobres estdo diretamente associados a periculosidade ¢, portanto,
devem ser descartados. Assim, os jovens pobres, que sobreviviam ao exterminio, geram a parcela excluida por
exceléncia, pois sequer chegavam ao mercado de trabalho formal. Caracterizavam um “perigo social” a ser
controlado, justificando e fortalecendo as politicas repressoras voltadas a essa populacéo. Essa vinculacéo da
juventude com a desordem social é uma concepgéo que contribui fortemente até os dias atuais para reforcar a
relagdo entre vadiagem/ociosidade/pobreza, bem como entre pobreza ¢ periculosidade/ violéncia/ criminalidade
(COIMBRA; NASCIMENTO, 2003 apud SOUZA; PAIVA, 2012, p. 355).
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Os professores reforcam o discurso de que 0s jovens sdo violentos e perigosos,
corroborando com os documentos de implementacdo da militarizagdo, reforgando assim a
defesa do projeto pelas familiasl? que além de preocupadas com a seguranca de seus filhos
acabam por ser convencidas de que a escola publica € ineficaz e violenta, aceitando que seus
filhos sejam submetidos a forca repressora. Forjam-se medidas coercitivas principalmente
para essa parcela da populacéo, pois sao delinquentes em potencial.

O proximo topico trata da representacdo da violéncia escolar como desencadeadora
do medo e inseguranca dos pais, professores, estudantes e gestores. Esse jovem violento e
perigoso, segundo as representaces, € o causador da violéncia dentro da escola, e como
solucdo para o problema, atualmente, o discurso dominante se utiliza da coesdo e represséo
por meio da militarizacdo das escolas publicas. Essa ideia sera abordada sob a perspectiva de
Louis Althusser (1970), acerca dos aparelhos repressor e ideologico do Estado e de Pierre

Bourdieu (2007), acerca da violéncia e o papel do Estado.

4.2 Violéncia Escolar e o Papel do Estado

Conceituar violéncia exige cuidado, pois o termo, a medida que a sociedade se
transforma, ganha novas representagdes e ha que se considerar, aléem do momento historico, o
lugar, o contexto cultural, social, politico que se constroem os significados. Trata-se, portanto,
de um processo sécio-historico.

Para Minayo (2006) o termo se origina na palavra latina vis, significando forca.
Refere-se as nocBes de constrangimento e de uso da superioridade fisica sobre o outro, a
conflitos de autoridade, a lutas pelo poder e a vontade de dominio, de posse e de
aniquilamento do outro ou de seus bens. Pode ser ainda uma ruptura da harmonia num
determinado contexto, seja sob a utilizacdo da forca fisica, psiquica, moral, ou como forma de
ameaca ou atemorizacdo. Para se constituir como tal deve ser considerada pela maioria da
sociedade, ser tipificada e reconhecida como problema. Essa idealizacdo da violéncia se
naturaliza em comportamentos e praticas sociais, sendo ressignificada historicamente nas

novas formas de conflitos, segundo tempos, lugares, relacGes, percepgdes e cotidianidade.

17 Pais aprovam modelo de militarizacdo de escolas do Distrito Federal. (Disponivel em:
https://www.metropoles.com/distrito-federal/educacao-df/pais-aprovam-modelo-demilitarizacao-de-escolas-
do-df-sinpro-e-contra. Acesso em: 27 set. 2020).
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A violéncia escolar'® tem sido foco dos noticidrios onde sdo divulgados casos de
agressdo e até morte nos arredores e dentro das escolas, o que tem levado a populagdo a um
sentimento de medo e inseguranga. Charlot (2007) chama a atengdo para a necessidade de
“distinguir a violéncia na escola, a violéncia & escola e a violéncia da escola’:

A violéncia na escola é aquela que se produz dentro do espago escolar, sem estar
ligada a natureza e as atividades da instituicéio escolar: quando um bando entra na
escola para acertar as contas de disputas de bairro, a escola é apenas o lugar em que
ocorre uma violéncia que poderia ter acontecido em qualquer outro lugar. A
violéncia a escola: esta ligada a natureza e¢ as atividades da institui¢do escolar
quando os alunos provocam incéndios, batem nos professores ou os insultam, eles
entregam as violéncias que visam diretamente a instituicdo ¢ aqueles que a
representam. A violéncia da escola: uma violéncia institucional, simbdlica, que os
proprios jovens suportam através da maneira como a institui¢do e seus agentes os
tratam (modos de distribuigio das classes, de atribui¢do de notas, de orientagdo;

palavras desdenhosas dos adultos; atos considerados pelos alunos como injustos ou
racistas, etc.) (CHARLOT, 2007, p. 127).

A violéncia escolar nas escolas brasileiras ndo pode ser descontextualizada da
histéria do Brasil, caracterizada pela exploragdo, escravidado, ditadura militar € do processo
educacional fortemente marcado pela elitizagdo e exclusdo. Saviani (1994), ao sistematizar as
teorias pedagdgicas em nosso pais, mostra que a educacdo oferecida para as elites nesse
processo € uma e para as camadas mais populares, outra.

Considerando o contexto neoliberal, a escola reforca a ideia de sociedade e de
cidadania utilitarista, individualista, excludente e competitiva, onde o sucesso depende do
empenho e desempenho de cada um. Para Cruz (2003, p. 16) quando as politicas educacionais
implementadas sdo fruto de uma ideologia onde “a educagdo é condi¢do necessaria para a
reproducdo econémica e ideoldgica do capital”, igualdade de oportunidades, participagdo e
autonomia, passam a ser subordinados a l6gica racional do mercado.

A escola acaba se tornando um local de mérito, disputa, conflito e violéncia que sdo
explicados de forma desconsiderada e desarticulada do contexto em que sdo gerados e se
naturalizam nas relacdes sociais. Assim, nas maneiras de ver e de pensar, se d4 a producdo
social da violéncia simbdlica. “A violéncia simbdlica é uma violéncia que se exerce com a
cumplicidade ticita daqueles que a sofrem e também, frequentemente, daqueles que a
exercem na medida em que uns e outros sdo inconscientes de a exercer ou a sofrer”

(BOURDIEU, 1996, p. 16).

8 Em alguns estudos, a violéncia escolar é caracterizada apenas como atos de violéncia fisica. Outros, no
entanto, enfocam a violéncia verbal e as agressdes, enquanto que ainda ha aqueles que atentam para o
comportamento de oposi¢do as regras ¢ atividades escolares, a depredagdo da escola, os furtos e os
comportamentos antissociais (PAULA; SALLES, 2010 apud SILVA; ASSIS, 2018).
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Esta violéncia é gerada na produgdo continua de valores, crengas e comportamentos,
levando o individuo a se posicionar na sociedade de acordo com critérios e padrées do
discurso dominante, consolidando, conformando e legitimando os padrdes sociais que ndo sdo
0OS Seus.

Vé-se, pois, que o reforcamento da violéncia material se da pela sua conversdo ao
plano simbolico onde se produz e reproduz o reconhecimento da dominagéo ¢ de sua
legitimidade pelo desconhecimento (dissimulagdo) de seu carater de violéncia
explicita. Assim, a violéncia material (dominag&o econOmica) exercida pelos grupos

ou classes dominantes sobre os grupos ou classes dominadas corresponde a
violéncia simbdlica (dominag&o cultural) (SAVIANI, 1994, p. 29-30).

Sendo a sociedade dividida em classes de forma desigual, a violéncia simboélica na
escola se d4 na agdo pedagogica, na reproducdo arbitraria, impositiva da cultura dominante,
pela comunicacdo pedagégica, pelo poder da palavra, transmissdo de contetdos, relagoes
interpessoais professor-aluno, elaboragdo do curriculo, avaliagoes. Retomando Bourdieu
(2007), essas producdes simbolicas se relacionam com os interesses da classe dominante e
privilegiada, construindo e legitimando esta leitura distorcida da realidade instituida.

Na realidade da educacdo publica brasileira a violéncia, nas suas varias formas, tem
ganhado visibilidade e questionado a autoridade do professor e da escola que, ndo
conseguindo resolver os problemas por si, recorrem a policia. Esta, por sua vez, ndo tendo
sido formada para educar, insere-se em um contexto que ndo € o seu, provocando uma falsa
sensacdo de seguranca. Entretanto, o uso da violéncia simbélica pela presenga da agdo
policial’® produz novas situagdes de violéncia disfargadas em disciplina e obediéncia.

Para Althusser (1970), a escola é um dos principais aparelhos ideologicos do Estado

— ela ensina diferentes padroes de comportamento, dependendo da classe que os estudantes

pertencam e do trabalho que realizardo.

(10) Para mim a disciplina e a hierarquia devem servir para que o aluno entenda
sobre limites da convivéncia em sociedade. Esse é um ponto fraco nos jovens
da nossa comunidade.

(11) Acho que disciplina, hierarquia, comportamento e vestimenta sim. Porém
quanto ao corte de cabelo uso ou ndo de artefatos no corpo teria que ser
revisto. Uma vez que temos policiais com tatuagens, corte de cabelos diferente
etc. Se ndo militares civis. Acho que o restante faz sim parte da formacdo do
jovem. E infelizmente em escola publicas e privadas isso é deixado em segundo
plano. As familias, poucas fazem essa parte citada.

19 A institui¢fio policial que conhecemos, teve origem na Europa ¢ na América no final do século XIX, em
consequéncia dos temores das classes governantes quanto as ameagas a ordem estabelecida. Policia, historica
¢ universalmente, foi criada para controlar a ordem social (LASSERRE, 2002, apud COSTA, 2005). Foi
criada para confrontar as classes perigosas, para controlar protestos das classes populares e preservar a
estrutura social, ¢ ndo apenas para combater o crime, ou promover as guerras contemporaneas contra o crime
(PINHEIRO, 1998, apud COSTA, 2005).
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(3) Sou a favor das praticas militares em especial a disciplina, a maioria dos
alunos ndo sabem o que é disciplina porque os pais que quiseram passar a
eles, devido a estes pais terem tido uma infdncia com disciplina muito dura,
acabaram afrouxando demais na disciplina de seus filhos.

A policia? é a representagdio do Estado como aparelho repressivo a servigo das elites
frente & classe trabalhadora, reproduzindo o modo capitalista de produgdo (ALTHUSSER,
1970). Ao permitir as praticas militares na escola a reproducdo dessas ideias ganha forga, pois

os professores acabam por trabalhar nesse sentido.

(10) Sou favoravel que se trabalhe disciplina, hierarquia.

(5) Melhora muito por que os jovens de hoje ndo tém boas referéncias, sdo criados
ao Deus dara.

(6) Hierarquia e disciplina sdo necessdrias em qualquer classe.

Essa defesa da hierarquia e da disciplina na escola favorece a formagdo dos sujeitos
submissos que o mercado de trabalho demanda. Apple (2003) chama a atengdo para um
processo de “economizac¢do” do projeto educacional caracterizado pela sua despolitizagdo.

A violéncia escolar é uma realidade e as opinides, refor¢adas pela midia, sdo as mais
diversas. Para uns ¢ a falta de valores (familiares, escolares, sociais, religiosos), para outros, a
falta de perspectivas quanto ao futuro, um sintoma de rupturas, visto que a sociedade tem
mudado muito rapidamente. Ha, ainda, quem culpe os professores e a propria instituicao
escolar, deixando todos envolvidos com a educacdo na defensiva.

Por outro lado, aqueles que sofrem sua agdo, muitas vezes atuam na vulgarizagdo do
fato, uma vez que ao suportarem tanto e tantas vezes, acostuma-se com o horror e naturalizam
o fendmeno, ndo questionando as situacdes e condi¢cdes que levam ao ato violento. Um
exemplo disso € a naturalizacdo de atos violentos (simboélicos) como impedir que o estudante
entre na escola por estar sem o uniforme, sem a carteira estudantil ou se chegar atrasado. O
aluno acaba acreditando que estd infringindo as leis, quando na verdade o Estado,
representado pela escola, lhe nega o direito fundamental a educacdo. Isso estd presente na
escola pesquisada por meio do regimento e regulamentos disciplinares e de uniforme.

O regulamento disciplinar € um artificio comum entre os colégios militares e os
colégios civico-militares. S3o encarados como instrumento de carater educativo e de

promog¢do da convivéncia escolar a servigo da formagdo integral do aluno de maneira justa.

2 O carater exclusivista com que o Estado pretende exercer a violéncia legitima vemos que se reveste, entfo,
no exercicio dela através de um corpo de administradores desta violéncia que é formado ¢ atua nesta fungéo
em carater monopolizado. O “monopolio” da violéncia legitima pelo Estado se da, entdo, na pratica, pela
constituigdo de um grupo cuja formagdo e habilitacdo ¢ monopolizada pelo Estado (GITIRANA, 2010, p.
40).
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Mesmo defendendo a presenca dos militares na escola, ha quem considere suas praticas
inconvenientes e em desacordo com o cotidiano pedagdgico.

(9) Acho importante, mas temos que ter um limiar muito bem definido para néo
ensinar a essesjovens apenas a obedecer.

(11) Pois vivemos nesse sistema de hierarquia e a disciplina é sempre necessaria
em tudo que fazemos. Porém esses adjetivos ndo deveriam ser tratos pela
escolaja deveriam vir com o estudante de suasfamilias. Mas issofoi colocado
em segundo plano. Sobroupara a escola.

Lembramos que os documentos de implantacdo da gestdo compartilhada asseguram
que o regimento disciplinar deve constar na proposta pedagégica da escola. As medidas
disciplinares sdo consideradas penalidades de carater educativo que visam a preservacdo da
disciplina escolar, da moral e dos bons costumes, elementos basicos indispensaveis a
formacdo integral do aluno e ao pleno exercicio da cidadania. Nesse sentido, as faltas
disciplinares sdo quaisquer violagBes dos preceitos de ética, dos deveres e obrigacdes
escolares, das regras de convivéncia social e dos padrdes de comportamento estabelecido aos
alunos, em funcdo do sistema de ensino peculiar aos Colégios Civico-Militares do Distrito
Federal (DISTRITO FEDERAL, 2019a).

A esse respeito, o Realtério de Gestdo-2019 da Policia Militar do Distrito Federal
(PMDF) apresenta dados referentes as atividades realizadas pelos militares nas escolas de
gestdo comparitlhada que evidenciam a intolerancia com que os estudantes séo tratados. No
curto periodo de janeiro a outubro de 2019 foram milhares de puni¢des conforme o quadro a

sequir:

Quadro 10 - Atendimentos realizados pelos militares (janeiro a outubro-2019)

. Ced3 Ced 308 Cedl Cedl Ced 7

Quesito Sobradinho  Recanto das Emas Itapoa Estrutural  Ceilandia Total
Total de alunos atendidos 1.711 900 1.383 1.112 1.889 6.995
Palestras p/comunidade escolar 77 90 49 5 4 225
Atendimento pais/responsaveis 2.771 354 95 551 346 4.117
Ocorréncias policiais diversas 8 12 3 5 6 34
Chamados SAMU e CBMDF 15 11 26
Operag0es varredura 18 26 44
Suspensoes 249 384 633
Adverténcias disciplinares 7875 4642 611 3453 5521  22.102
Termos adequacéo de conduta 58 58
Visitas extracurriculares 14 14

Fonte: http://www.pmdf.df.gov.br/images/banners/relatoriogestao2019.pdf
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O elevado nimero de atendimentos realizados pelos policiais revela que a
militarizacdo desconsidera as escolas como instituicGes democraticas e sobrepde as praticas
militares ao pedagdgico, a transmissdo do conhecimento universal aos estudantes das classes
menos privilegiadas. Seus defensores colocam a educagdo como a causa e a solugdo dos
problemas pelo discurso de que a militarizagdo das escolas resolverd a inseguranga € a
indisciplina em seu interior.

Nas escolas com maior nimero de ocorréncias referentes a suspensdo e adverténcias
disciplinares ndo foram realizadas visitas extracurriculares — saida da escola, por exemplo. O
Colégio Civico-Militar Centro Educacional 07 de Ceildndia (CCM CED 07), onde a pesquisa
foi realizada, apresenta o maior nimero de atendimentos aos estudantes e pais (ndo esclarece
a natureza desse atendimento). Entretanto, a Proposta Pedagédgica da escola diz que
“indiscutivelmente, a formagdo consciente de individuos de uma sociedade é dever da escola.
Portanto, todas as medidas que envolvam a instituicdo devem promover construgdo do
conhecimento e inser¢do da comunidade no dmbito escolar como algo natural e gradativo”
(GDF,; SEE, 2020, p. 8).

As medidas disciplinares aplicadas pelo regulamento disciplinar (GDF; SESP,
2019c) sdo: adverténcia oral; adverténcia escrita; suspensdo de sala de aula; acGes educativas;
transferéncia educativa — poderd ser aplicada ao aluno juntamente com as medidas
disciplinares o Estudo Orientado de Cardter Educativo. O regulamento estabelece as faltas
disciplinares em leve, média e grave.

As faltas disciplinares de natureza leve sdo as relacionadas a a¢do ou omissdo do
aluno observada no ambiente escolar, no que se refere a sua imagem e maneira de se portar ou
agir, desde que ndo interfiram na imagem coletiva, ordem interna, externa ou no andamento
da rotina escolar.

As faltas disciplinares de natureza média sdo as relacionadas a acdo ou omissado do
aluno que interferem na ordem interna, rotina escolar, convivéncia coletiva, deveres,
obrigacGes ou a pratica de reiteradas faltas disciplinares classificadas como de natureza leves.

As faltas disciplinares de natureza grave sa as relacionadas a acdo ou omissdo do
aluno que interferem na ordem social, na ordem interna, externa ou que configurem: ato
infracional, crime ou contravengdo para os alunos com maioridade civil e incompatibilidade
com os padrdes de disciplina dos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal.

O CCM Ced 7 apresenta o maior nimero de operagdo varredura, suspensdes e

adverténcias contrariando o exposto na Proposta Pedagogica:
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O CCM CED 07 esta organizado para oportunizar a formagao integral de cidaddos
criticos e conscientes, que pensem sobre si ¢ hajam com responsabilidade e respeito
com 0 outro ¢ com o mundo, preparando-se ndo apenas para a vida, mas recebendo
orientagdes para o mundo do trabalho, tendo como fins e principios norteadores:
identidade; diversidade; autonomia; valores estéticos, politicos e éticos (GEDF;
SEE, 2020, p. 37).

A contradicdo a essa ideia se revela no relato de um professor da escola que discorda

que as praticas militares, principalmente a hierarquia e a disciplina, contribuem para a
emancipacgao dos jovens da classe trabalhadora a quem esse modelo é destinado:

(14) [...] A escola publica para a classe trabalhadora deveria incluir pensamento

critico em primeiro lugar e didlogo, acolhimento e respeito. Ndo acredito que

a repressdo ird solucionar o problema da desigualdade no Brasil, pelo

contrdrio. SO ird reproduzir essa estrutura, jd que coloca cada um em seu

devido lugar, digamos assim. Sem transformacdo social alguma, apenas

reproducdo do status quo. Se utilizassem essa verba que estdo investindo na

escola para pagar os militares e outros recursos na contratacdo de mais

profissionais da educacdo e em projetos construidos com a comunidade ai sim

poderiamos falar em uma proposta inovadora. Do jeito que estd é apenas um
reflexo da ascensdo de algo bem antigo e retrogrado do nosso pais.

A fala do professor corrobora a ideia de que os movimentos em defesa da
militarizacdo surgem do temor ao evidente potencial da escola de se constituir espago
democratico de organiza¢do de grupos sociais desprivilegiados, € que pode resultar em
tomada de consciéncia da real condigdo dos alunos como sujeitos expropriados de bens
materiais e de direitos, dentre os quais, o direito a educacdo de qualidade (SILVA ef al.,
2020).

Destacamos, ainda, que os jovens das periferias sdo violentados todos os dias, seja
fisicamente ou simbolicamente?!. O processo de urbanizagio com base em desigualdades
sociais € econdmicas favorece & violéncia se manifestar de varias formas: na precarizagdo da
satide, da educacdo, na omissdo do Estado, na falta de saneamento basico, na dificuldade de
acesso a formacdo profissional e ao mercado de trabalho, na falta de seguranga e na
criminalidade. Junto a tudo isso, a localizagéo da escola, muitas vezes é distante.

Toda essa agressdo sofrida diariamente acompanha os jovens até a escola que
conserva ¢ mantém a dominagdo sobre as classes populares, atuando como reforgadora das
desigualdades:

(13) [...] o aluno da periferia é constantemente confundido com bandido, ou seja, o
marginalizado (dquele que estd a margem da sociedade) sempre é confundido

2l Muito frequentemente, policiais exercem fungdes externas a seus papéis legais, como seguranga em casas

comerciais ¢ outros servigos, e néo raro, sdo envolvidos ou se envolvem com a transgresséo € com o crime
organizado. Dessas vinculagdes resultam os grupos de exterminio, os quais elevam substancialmente as
estatisticas de assassinatos, de desaparecimento de pessoas, sobretudo de adolescentes nos bairros em que a
precariedade social constitui a caracteristica preponderante (COSTA, 2005, p. 90).
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com o marginal e a presenca repressora dos militares reforcam esse
esteredtipo quando o militar grita com o aluno como se tivesse gritando com
um suspeito (porque foi dessa forma que ele foi treinado para agir) apenas
porque o aluno estd fora de sala de aula.

Oculta-se que a violéncia e a desigualdade sdo produzidas socialmente por meio de
multiplas determinagdes, como o elevado nimero de pessoas desempregadas, a auséncia do
Estado no cumprimento de suas responsabilidades e de politicas publicas para atender a
grupos sociais economicamente desprivilegiados (SILVA ef al., 2020). Como consequéncia,
ha dificuldade dos jovens se identificarem com o cotidiano real das escolas, seu regimento
(regras, normas de conduta e punicdo), autoridade dos professores e gestores, forma de
avaliac@o e reprovagao.

Além disso, a escola, por meio de sua organizacdo pedagogica e curricular, privilegia
conhecimentos e praticas distantes da realidade dos jovens das classes menos privilegiadas:

(9) Servi ao exército pelo periodo obrigatorio e acho que muitas prdticas sdo

aproveitaveis, porém a maior parte dessas ndo sdo compativeis com a
realidade enfrentada pelos nossos alunos.

(11) Por ser o curriculo uma constru¢do e desenvolvimento do conhecimento jd
adquirido, entendo que a presenca dos militares se for mantida somente nas
questdes disciplinares pode sim dar resultado. Uma vez que os jovens ndo
estdo recebendo as orientagles de respeito e convivéncia adequadas em casa e
a escola tem constantemente por forga social alterado seu papel.

Essa organizacdo curricular revelada pelos professores nos remete a Santomé (1988,
p. 131), para o qual: “as culturas ou as vozes dos grupos sociais minoritarios e/ou
marginalizados, que ndo dispdem de estruturas importantes de poder, costumam ser
silenciadas, ou mesmo estereotipadas e deformadas para anular suas possibilidades de

reacao”.

(5) Parece que o governo ndo quer ensinar nada, so iludir os alunos.

(9) Acho essencial, embora o nosso curriculo atual esteja totalmente fora da
realidade dos nossos alunos.

(15) Acho o curriculo muito vago.
(2) Estd sempre mudando. Sempre a conveniéncia da politica da vez.

A violéncia simbdlica exercida pela escola culmina nas relagcGes entre os proprios
alunos, dos alunos com professores, gestores e funcionérios, em forma de agressdes verbais,
psicologicas e fisicas. De acordo com os professores defensores da presenca policial, os
jovens da periferia tém comportamentos que dificultam sua aprendizagem na escola, por isso

devem ser “disciplinados”.
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(3) Sim, tenho relato de alunos que foram demitidos de estdgios/empregos por
indisciplina a clientes e chefia.

(5) Como eu disse o pior erro do Brasil é o construtivismo®, o brasileiro 56 estuda
se for forcado.

(15) Sim, todo mundo sabe que pobre s6 estuda debaixo de chibata.

Parece evidente a intengdo de descumprir um Curriculo Critico e disciplinar os
jovens: “[...] a ideologia atua de forma discriminatéria: ela inclina as pessoas das classes
subordinadas & submissdo e a obediéncia, enquanto as pessoas das classes dominantes
aprendem a comandar e controlar” (SILVA, 2009, p. 32). De acordo com Frigotto (2015, p.
22), ha a “[...] producdo de uma subjetividade, que culpabiliza os pobres pela sua situagdo de
pobreza, e de vitimas das mais diversas formas de violéncia serem tomadas como fonte de
violéncia e perigo para a sociedade”.

Assim, a escola e o curriculo forjam uma identidade discente que € perpetuada
socialmente, refor¢ando as contradi¢cdes e as violéncias simbdlicas e fisicas em que os alunos
sdo autores, mas também vitimas.

(14) Porque ndo acredito que disciplina autoritiria seja sinénimo de bom
desempenho.

(15) Escola é um lugar de respeito.

Silva (2010, p. 15) destaca que ao refletirmos o curriculo pensamos apenas em
conhecimento, “esquecendo-nos de que o conhecimento que constitui o curriculo estd
inextricavelmente, centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, naquilo que nos

tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade”.
(6) Prejudica afirmacdo da identidade daqueles que ndo tém vocacdo militar.

Os jovens da classe trabalhadora s6 terdo condigGes de emancipagdo se apropriando
da cultura, produto do desenvolvimento histoérico humano, por meio da democratizacdo do
conhecimento sistematizado.

A violéncia nas escolas é um fato real, Apple (2006, p. 182) atenta para o fato de
que:

[...] qualquer matéria sob investigagdo deve ser vista em relacdo a suas raizes
histéricas — como evoluiu, de que condigdes surgiu, etc. — e as suas contradi¢ies e

22 Concordamos com a critica de Duarte ao construtivismo e as pedagogias do aprender a aprender defendidas
pelas teorias hegemonicas de educagdo desde os anos 1990. “Numa perspectiva construtivista, a finalidade
ultima da intervengdo pedagogica é contribuir para que o aluno desenvolva a capacidade de realizar
aprendizagens significativas por si mesmo numa ampla gama de situagSes e circunstincias, que o aluno
“aprenda a aprender” (COLL, 1994, p 136, apud DUARTE, 2001a, p. 36).
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tendéncias latentes no futuro. [...] qualquer coisa que se examinar se¢ define ndo
apenas por suas caracteristicas obvias, mas também por seus lagos menos explicitos
a outros fatores.

Este fen6meno, entdo, deve ser contextualizado em seus aspectos historico,
econdmico, cultural e politico. H4 que se compreender a cultura hegeménica do branco
dominante, as relacdes de classe e poder, as questoes étnicas e de género, a exploracdo da
classe trabalhadora, a exclusdo social, as politicas de precarizagdo do trabalho e do
trabalhador. Essas condi¢des que, por ndo serem priorizadas na formacdo escolar acabam
sendo desconsideradas, prevalecendo a ideia de que a violéncia é culpa dos jovens violentos e
perigosos, do baixo desempenho académico, entre outras explicacdes utilizadas pelo poder
publico para implementar politicas repressoras como a militarizacdo das escolas publicas.

A legitimagdo dessas politicas perpetua a divisdo de classes. Forja-se uma imagem de
justica social, entretanto, cada vez mais a classe trabalhadora tem ficado a mercé dos
interesses do capital. O Estado, neste contexto de globalizacdo e neoliberalismo, tem
diminuido os direitos e garantias constitucionais, instituindo um Estado minimo no qual as
desigualdades sdo ampliadas, mas a0 mesmo tempo naturalizadas pelos discursos simboélicos.

A violéncia se revela nas relacGes desiguais e hegemdnicas, nas desqualificagdes, nos
preconceitos e agressdes de todo tipo, atuando como instrumentos de dominag3o.

(12) Sinto que muitos monitores s6 repetem o que viveram na academia. Continuam

as micropoderes (Foucault) em rede. E muitos alunos abragam essa proposta,
gerando uma realidade (espago-tempo) heterénoma.

Como diz Bourdieu (2007) é uma forma invisivel de violéncia numa relagdo de
subjugacdo e submissdo em que seu reconhecimento € conivéncia manifestada nas relagGes
sociais, resulta numa dominacdo em que um conjunto de ideias e juizos sdo tidos como
naturais. Essa realidade vem & tona quando os coordenadores consideram que o projeto
pedagégico da escola e sua organizagdo curricular estio em harmonia com as atividades
desenvolvidas pelos militares.

O Estado, possuidor dos instrumentos da violéncia fisica (por exemplo, forgas
armadas e policia militar), a0 colocar o aparelho repressor nas escolas publicas, repassa
modelos, comportamentos e valores que vio na contramio da democratizagio da escola. A
medida que a escola prepara para as exigéncias da produgdo capitalista, “ela assume, também,
as exigéncias da ordem social desenvolvida nos processos de trabalho, tais como disciplina,
exatiddo, submissdo fisica, técnica e moral, cumprimento estrito dos deveres, pontualidade,

contengdo corporal e afetiva” (CIAVATTA, 2019, p. 145).
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A atuacdo da policia no contexto escolar confirma a desigualdade no tratamento dado
as classes sociais e evidencia as relacdes de dominagdo que permeiam o processo educacional
onde a dominacdo simboélica, ndo cumprindo sua fungdo, faz uso da violéncia explicita,
principalmente nas puni¢Ges (de cunho militar e ndo pedagdgicas) imputadas aos estudantes.
Cabe lembrar que a policia € inserida nas escolas da classe trabalhadora, condicionando o
jovem (futuro trabalhador) a obedecer e aceitar as regras do sistema neoliberal sem
contestagdo, de forma disciplinada e naturalizada.

As justificativas dos governos para militarizar escolas sdo apelativas, quase sempre
vinculadas ao combate a violéncia no interior das escolas, desconsiderando que o fen6meno
da violéncia ¢ estrutural e consequéncia da desigualdade social e econémica no Brasil, que
leva ao empobrecimento da populagdo sem acesso a empregos que, quando a ele tem acesso €
de forma precarizada, com més condi¢des de trabalho, baixos salarios, pouca seguranca e alta
rotatividade dos postos de trabalho (BRITO; REZENDE, 2019, apud SIL.VA et al., 2020).

O préximo capitulo trata da militarizagcdo das escolas publicas revelando a diferenca
entre colégios militares (Exército, Policia Militar e Bombeiro Militar) e escolas civico-
militares. A partir dessa diferenciacdo, aborda o projeto dos colégios civico-militares do
Distrito Federal, com énfase na organizacdo curricular a fim de revelar as contradi¢des entre o
que € apresentado pelos defensores da militarizagdo e o que de fato ocorre no cotidiano

escolar.
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5 MILITARIZACAO DAS ESCOLAS PUBLICAS E COLEGIOS MILITARES

Com o inicio de um novo Governo no ano de 2019 ampliaram-se as politicas de
reforma educacional. Entre elas estd o Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de dois mil e
dezenove (BRASIL, 2019a), que instituiu o Programa das Escolas Civico-militares com a
implantacdo de duzentas e dezesseis escolas em todo o Brasil até o ano de dois mil e vinte e
dois. Freitas (2018) destaca que a entrega das escolas publicas para serem administradas pela
policia militar tem a finalidade de restabelecer a disciplina em éareas de pobreza e violéncia.
Para o autor a militarizacdo das escolas brasileiras, como a propria politica geral do atual
governo, faz parte de um movimento mundial que tem sido denominado de “populismo
autoritario” e que tem uma de suas faces no aumento do autoritarismo dentro das escolas que
atendem aos mais pobres. “Para aprisionar a democracia é necessario aprisionar também a
escola. E a ideia conservadora de que falta “disciplina” para os jovens mais pobres, associada
a ideia da repressdo como instrumento de re-educac¢éo”.23

O discurso e, principalmente a acdo de coacdo, garante a inculcacdo de normas e
valores que acabam sendo defendidos por aqueles que sofrem sua acdo, por exemplo, a
comunidade escolar (pais, alunos, professores) que apoiam e pedem a inser¢do da forga
policial no cotidiano da escola.

[...] o papel do aparelho repressivo de Estado consiste, essencialmente, enquanto
aparelho repressivo, em assegurar pela forca (fisica ou ndo) as condigdes politicas da
reproducdo das relagdes de produgdo que sdo em ultima andlise relagdes de
exploracdo. [...Jsobretudo, o aparelho de Estado assegura pela repressdo (da mais
brutal forga fisica as simples ordens e interditos administrativos, a censura aberta ou

tacita, etc.), as condi¢des politicas do exercicio dos aparelhos ideoldgicos de Estado
(ALTHUSSER, 1980, p. 56).

Vale lembrar que durante o periodo da ditadura militar, entre os anos de 1960 a 1980
a disciplina de Educacdo Moral e Civica “obteve maior visibilidade representando uma
estratégia societaria no ambito escolar para se fazer inculcar preceitos de civilidades em
tempos autoritarios” e também “de patriotismo, de ordem e de seguranca nacional destinados
as novas geracdes em tempos de sociedade democratica de direito condenada pela autocracia”
(GUSMAO; HONORATO, 2019, p. 06).

Com o retomo do governo civil em 1985 foi instalada uma Assembléia Constituinte,
na qual foi promulgada a Constituicdo Federal aclamada como Constitui¢do cidada. Conforme
Barroso (2018, p. 489) “A Constituicdo de 1988 representa o ponto culminante dessa

23 Disponivel em: https://avaliacaoeducacional.com/2020/09/12/militarizacao-de-escolas-educando-para-a-
criminalidade/. Acesso em: 22 set. 2020.
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trajetoria, catalisando o esforco de inimeras geracdes de brasileiros contra o autoritarismo, a
excluséo social e o patrimonialismo, estigmas da formacao nacional”.

A Constituicdo Federal, decreta que: “As policias militares24 cabem a policia
ostensiva e a preservacdo da ordem publica; aos corpos de bombeiros militares, aléem das
atribuicbes definidas em lei, incumbe a execucdo de atividades de defesa civil” (titulo V,
capitulo 1ll, Artigo 144, parégrafo 50) (BRASIL, 1988). Destaca como atribuicbes da

Seguranca Publica:

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos,
¢ exercida para a preservagao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio, através dos seguintes 6rgdos:

I - policia federal;

Il - policiarodoviaria federal;

Il - policia ferroviéria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares (BRASIL, 1988, s/p).

Né&o faz parte das atribui¢des ou funcdes da Segurancga Publica, mais especificamente
da Policia Militar, tratar de qualquer assunto referente a educacdo. Logo, pode-se considerar
inconstitucional a presenca dos militares dentro das escolas publicas, mesmo no tratante a
gestdo, ainda mais porque a logica da policia é o controle, a forca, e a logica da escola deve
ser de liberdade de pensamento democratico, seja na instancia administrativa ou pedagogica.
H& que se considerar, também, a falta de preparo e formacdo docente dos militares que
atuardo nas instituicdes de ensino.

Quanto & educacdo, a Constituicdo Federal no Artigo 205 afirma que “A educagéo,

direito de todos e dever do Estado e da familia, serd& promovida e incentivada com a

24 Em contradicdo ao que estd expresso na constitui¢do federal, dados do Monitor da Violéncia apontam que o

Brasil teve ao menos 3.148 pessoas mortas por policiais no primeiro semestre de 2020 - um aumento de 7%
em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando foram registradas 2.934 vitimas (sem contar Goias em ambos
0s anos); a taxa de mortes pela policia ficou em 1,5 a cada 100 mil habitantes; o Rio de Janeiro é o estado
com mais pessoas mortas no primeiro semestre: 775; 0 Amapa é o estado com a maior taxa de letalidade
policial: 81 por 100 mil habitantes. (Disponivel em: https:/gl.globo.com/monitor-da-
violencia/noticia/2020/09/03/no-de-pessoas-mortas-pela-policia-cresce-no-brasil-no-lo-semestre-em-plena-
pandemia-assassinatos-de-policiais-tambem-sobem.ghtml. Acesso em: 24 out. 2020).
Monitor da Violéncia, uma parceria entre 0 Gl, o Nucleo de Estudos da Violéncia da USP e o Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, utiliza a metodologia académico-cientifica do NEV e do FBSP; os dados
inéditos fazem parte de um levantamento com base nos dados oficiais de 25 estados e do Distrito Federal,
apenas Goias se recusa a passar os dados. Foram solicitados os casos de “confrontos com civis ou lesdes nao
naturais com intencionalidade” envolvendo policiais na ativa. Os pedidos foram feitos para as secretarias da
Seguranca Publica dos estados por meio da Lei de Acesso a Informagdo e das assessorias de imprensa.
(Disponivel em: https://gLglobo.com/monitor-da-violencia/noticia/2020/09/03/no-de-pessoas-mortas-pela-
policia-cresce-no-brasil-no-lo-semestre-em-plena-pandemia-assassinatos-de-policiais-tambem-sobem.ghtml
Acesso em: 24 out. 2020).
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colaboragio da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento? da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania®® e sua qualificagdio para o trabalho”?’ (BRASIL, 1988). Entio, cabe as
Prefeituras, aos Governos Estaduais e ao Governo Federal, no que tange o direito a educacéo,
promover a politica social basica. Isso significa dizer que esses poderes sdo obrigados a
oferecer uma rede regular de ensino em todos os ambitos e cuidar da gestdo dessa rede. Nesse
sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (BRASIL, 1996) estabelece as diretrizes e

bases da educagdo nacional:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I- igualdade de condigdes para o acesso ¢ permanéncia na escola;

IT- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar ¢ divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;

IIT- pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V- coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagdo do profissional da educagéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagédo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrio de qualidade;

X - valorizagdo da experiéncia extraescolar;

XI- vinculagdo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais;

XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei n° 12.796, de
2013);

XIII - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo da vida. (Incluido
pela Lei n° 13.632, de 2018) (BRASIL, 1996, s/p).

O artigo garante uma educagdo publica democratica e de qualidade e ndo faz
nenhuma referéncia a Policia Militar, Bombeiro Militar ou For¢as Armadas na organizacao
educacional. Entende-se que a educacdo ndo é, de forma alguma, atribuigdo do servigo de
seguranga publica. E mais: ao regular as competéncias dos entes federados, a lei ndo autoriza
a estes delegar as Forcas Armadas, Policia Militar ou Bombeiro Militar as questdes

educacionais. Elaborar, coordenar ou executar politicas publicas de educacdo sdo atribui¢cdes

25 Compreendemos por desenvolvimento pleno da pessoa a apropriagio da riqueza — material € espiritual — que

constitui patrimfnio comum ¢ da qual os individuos necessitam para se tornarem membros do género
humano ¢ esse pleno desenvolvimento s6 sera possivel onde ndo houver nenhuma forma de exploragéo e de
opressdo de um ser humano pelo outro (TONET, 2019).

Concordamos com Tonet (2019) que a cidadania é uma expressdo e, a0 mesmo tempo, uma condi¢do de
reprodugdo, ¢ ndo de superagdo, da desigualdade privada. Para o autor, a cidadania despe os individuos da
sua realidade concreta ¢ os iguala na abstragdo. Entdo, o exercicio concreto da cidadania é demarcado e
subsumido a desigualdade social expressa pela propriedade privada. O termo ‘cidadania’ aparecera em varias
passagens deste estudo.

Na sociedade capitalista ‘trabalho’ ¢ entendido como ‘trabalho assalariado”, no entanto, corroboramos com
Tonet (2019) que dentro desse contexto o ‘trabalho’, a ‘forga de trabalho’ é uma mercadoria como qualquer
outra, é algo que tem um determinado custo de produgdo e que precisa ser vendida a alguém que esteja
interessado em compra-la — o capitalista.

26

27
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da esfera educacional. Considere-se, ainda, que os principios garantidos aqui vdo contra a
l6gica do aparelho repressivo e contra a portaria de criagdo das escolas civico-militares.

Em contradicdo a todos esses dispositivos, o Projeto Escolas de Gestdo
Compartilhada no Distrito Federal, por meio da Portaria n® 01/2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019a) estabelece que os militares exercerdo as fungdes de instrutor € monitor. Ja
demonstramos que ndo € papel da policia ou de qualquer militar exercer atividade educativa
nas escolas publicas. Além disso, o silenciamento provocado pelo cotidiano repressor, tido
como bom comportamento e boas maneiras, esconde a realidade onde a escola democratica
deixa de existir, prevalecendo a autoridade e a forga repressora. Ademais, ha ainda, o fato de
os militares serem desviados de suas fungdes precipuas, previstas pelos editais dos concursos
para policial militar e bombeiro militar do Distrito Federal como mostrado a seguir.

O ingresso na carreira de policial militar ou bombeiro militar no Distrito Federal se
da por meio de selegdo em concurso publico regido por edital publicado no Diario Oficial.

O 1ltimo concurso publico realizado pelo Corpo de Bombeiros Militar-DF, no ano de
2016 (Edital n° 001, de 1° de julho de 2016), expressa as atribuicdes do Soldado Bombeiro
Militar Condutor e Operador de Viaturas:

I- realizar servigos de prevengdo e extingdo de incéndios;

II- realizar servigos de busca e salvamento;

ITI-  realizar pericias de incéndio relacionadas com sua competéncia;

IV- prestar socorro nos casos de sinistros, sempre que houver amecaga de
destrui¢do de haveres, vitimas ou pessoas em iminente perigo de vida;

V- realizar pesquisas técnico-cientificas, com vistas a obtengdo e ao
desenvolvimento de produtos e processos voltados para a seguranga contra
incéndio e panico;

VI- realizar atividades de seguranca contra incéndio ¢ pénico, com vistas a
protecdo das pessoas ¢ dos bens piiblicos e privados;

VII- executar atividades de prevengdo aos incéndios florestais; VIII - executar
atividades de defesa civil;

IX- executar as agdes de seguranga publica que lhe forem cometidas pelo
Presidente da Republica, em caso de grave comprometimento da ordem
publica e durante a vigéncia de estado de defesa, de estado de sitio e de
intervengdo no Distrito Federal;

X-  executar agdes de emergénecia médica em atendimento pré-hospitalar e
socorros de urgéncia;

XI- desenvolver na comunidade a consciéncia para os problemas relacionados
com incéndios, acidentes em geral e panico;

XII- promover e participar de campanhas educativas direcionadas & comunidade
em sua area de atuacgio; e

XIII- fiscalizar, na area de sua competéncia, o cumprimento da legislagio referente
a prevengdo contra incéndio e panico ¢ outras atividades determinadas pela
autoridade competente;

XIV- cumprir todas as leis, decretos, normas e regulamentos aplicados ao CBMDF
(CBMDF, 2016, p. 1-2).

Nao ha referéncia a nenhum trabalho pedagdgico ou de gestdo escolar dentre as

atribuicGes.
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Quadro 11 - Conhecimentos Gerais e Especificos para realizagdo do
processo seletivo para o Corpo de Bombeiros Militar-DF

Conhecimentos Gerais Conhecimentos Especificos
Lingua Portuguesa Legislacéo Pertinente ao CBMDF
Matematica Equipamento Motorizado
Quimica Legislacdo de Transito

Fisica
Nogdes de Informatica
NocOes de Agenda Ambiental
Fonte: Edital n° 001, de 1° dejulho de 2016 (CBMDF, 2016).

N&do consta nenhum conhecimento de natureza pedagdgica ou docente entre 0s
conhecimentos exigidos no edital para realizagdo do processo seletivo. Portanto, fica mais
uma vez comprovado que ndo cabe aos bombeiros militares realizarem atividades
relacionadas as fungdes escolares.

A Policia Militar do Distrito Federal, por sua vez, realizou seu ultimo concurso
publico no ano de 2018 (Edital no 22, de 24 de janeiro de 2018) (PMDF, 2018). De acordo
com o documento, o desempenho da atividade policial militar é de dedicacdo integral ao
servigo policial militar, conforme previsto no § 50 do Art. 144 da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988).

Séo atribuicBGes priméarias dos policiais militares, de acordo com o edital n° 22/2018
(PMDF, 2018): desempenhar atividade policial militar nas diversas tarefas atribuidas a
PMDF, visando a preservacdo da ordem publica; executar outros servigos previstos em leis,
regulamentos e normas (topico 2.3). S&o condigdes gerais de exercicio do cargo: trabalhar
tendo contato cotidiano com o publico, de forma individual ou em equipe, sob supervisao
permanente, em ambiente de trabalho que pode ser fechado ou a céu aberto, a pé, montado ou
em veiculos, em horéarios diversos (diurno, noturno ou em rodizio de turnos); atuar em

condiges de pressao e de risco de contagio e de morte em sua rotina de trabalho (t6pico 2.6).

Quadro 12 - Conhecimentos Gerais e Especificos para realizacdo do processo
seletivo para a Policia Militar-DF
Conhecimentos Gerais Conhecimentos Especificos

. NocGes de Direito Constitucional e de Direitos
Lingua Portuguesa

Humanos
Lingua Inglesa NocGes de Direito Administrativo
Matematica e raciocinio légico Nocdes de Direito Penal

Atualidades NocGes de Direito Processual Penal
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Quadro 12 - Conhecimentos Gerais e Especificos para realizagdo do processo
seletivo para a Policia Militar-DF

Conhecimentos Gerais Conhecimentos Especificos

Legislacdo aplicavel a Policia Militar do
Distrito Federal

Criminologia NocGes de Direito Processual Penal Militar
Fonte: Edital n° 22, de 24 dejaneiro de 2018 (PMDF, 2018).

NocGes de Direito Penal Militar

De acordo com o edital ndo faz parte das atribuigdes ou funcdes da Policia Militar,
versar sobre qualquer assunto referente a educagdo. Contudo, a Portaria Conjunta n° 09/2019
(DISTRITO FEDERAL, 2019b) insiste em contrariar o previsto nos editais ao afirmar que:
“Poderdo ser selecionados militares inativos das Forcas Armadas e servidores inativos da
Seguranca Publica para desempenhar funcbes de monitores ou instrutores da Gestdo
Disciplinar-Cidada, sob a coordenacédo da PMDF e da CBMDF” (Capitulo VI, § 20).

Compreendemos que ha desvio de funcdo dos policiais militares - além de néo
atribuir a eles nenhuma funcgéo pedagogica, o edital ndo exige formacéo pedagogica a nivel de
Licenciatura ou qualquer outro curso na area de educacgdo. Além disso, a Constituicdo Federal
e os editais dos concursos publicos da Policia Militar-DF e do Corpo de Bombeiros Militar-
DF ndo reconhecem os militares como educadores ou gestores escolares. No entanto, o
cotidiano da escola apresenta outra realidade: "Quando professores faltam e ndo deixam
tarefas designadas, policiais monitores assumem as turmas e lecionam disciplinas da cultura
civico-militar, como ordem unida”28.

Silva e Borges (2019) ressaltam que a profissdo docente no Brasil é muitas vezes
assumida por pessoas sem formacdo para o exercicio do magistério, assim, ao invés de
contribuir para a valorizagdo do campo profissional, desqualifica a educacdo como campo
social de conhecimentos valorizados, demonstrando que este € um territdério em que todos
podem adentrar com ou sem formacdo. Duarte (2019) lembra que as forcas atualmente
hegemonicas no campo educacional investem fortemente na difusdo de concepgOes sobre a
educacdo e a formacdo de professores que negam o valor das formas mais ricas de
conhecimento e, por consequéncia, atribuem & escola o papel de instituicdo na qual as pessoas
se limitam a exercitar a adaptacéo ao status quo.

A seguir apresentamos o programa federal de militarizacéo das escolas publicas.

28 Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/02/17/intema cidadesdf.
738006/especialistas-e-alunos-divergem-sobre-efetividade-de-colegios-militari.shtml. Acesso em: 09 set.
2020.
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5.1 Programa Nacional das Escolas Civico-Militares

O Decreto n° 10.004/2019 (BRASIL, 2019a) afirma que o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (Pecim) é complementar a outras politicas de melhoria da qualidade
da Educagdo Bésica em parceria com o Ministério da Defesa a partir de um modelo de gestao
de exceléncia nos dmbitos educacional, didatico-pedagdgico e administrativo. Também faz
referéncia a difusdo de valores humanos e civicos para estimular o0 bom comportamento e
boas atitudes dos alunos e assegura que o modelo de educagdo serd baseado nos colégios
militares e o repasse de recursos ao Ministério da Defesa para pagamento de salarios dos
militares inseridos no programa.

Sdo publico-alvo do Pecim os alunos matriculados em escolas publicas regulares
estaduais, municipais e distritais de ensinos fundamental e médio, gestores, professores e
demais profissionais destas escolas, consideradas em situacdo de vulnerabilidade social com o
pressuposto de diminuir a violéncia e melhorar o desempenho dos alunos num ambiente
seguro tanto para os alunos quanto para professores e funcionarios. Tanto no projeto federal
quanto no distrital ndo fica claro como serd a organizagdo curricular, administrativa e
pedagogica das instituicdes, sendo a investigacdo dessa realidade importante para a
compreensdo do que de fato ocorre nestas escolas.

As escolas militarizadas/hierarquizadas, ndo possuem como finalidade a formagdo
dos alunos para as carreiras militares e muito menos para serem policiais, ao contrario dos
Colégios Militares. No entanto, os militares ditam as regras sobre cortes de cabelo, brincos,
prestar continéncia, andar em fila, e proibicdo de determinadas manifestacdes culturais que
em nada contribuem no processo de ensino e os alunos que nio seguem as regras sdo punidos
de acordo com o regulamento disciplinar.

Isso se revelou no meu? primeiro contato com a escola, ocasidio em que fui solicitar
autorizacdo para realizar a pesquisa, no més de fevereiro de 2020 — inicio do ano letivo.
Enquanto aguardava na sala da dire¢do li um quadro de avisos/cronograma na parede que
continha as seguintes informagoes:

18/02- Escolha dos Chefes de turma;

19/02- Cobranga cabelos, brincos e camiseta;

21/02- Cobranga efetiva com anotagdo.

2 Utilizamos a primeira pessoa para ressaltar que se trata da pesquisadora.
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Em contradi¢do ao exposto, de acordo com a Proposta pedagdgica da escola (GDF,
SEE, 2020), a missdo do Colégio Civico-Militar Centro Educacional 07 de Ceilandia é
oportunizar o ingresso € a permanéncia na escola de todo e qualquer cidadao [...].

Entretanto, ndo € isso que revela as respostas dos professores: segundo eles, os
estudantes sentem medo, sdo reprimidos e fazem o que é imposto para estarem na escola. A
militarizacdo contribui para manter o status quo, se a classe trabalhadora precisa se adequar a
um padrdo de cabelo, roupa, cultura que ndo é seu ela ndo estd, de forma alguma, sendo
emancipada. Um deles relata que os policiais dizem que “estdo ajudando para o mercado de
trabalho" com as imposi¢Ges que fazem, mas ainda ndo ouviu nenhum deles ajudar os alunos
a ndo evadirem, ndo reprovarem, incentivo pra fazer faculdade, curso técnico, etc.

Sdo algumas das faltas disciplinares de natureza leve, segundo o regulamento
disciplinar (GDF; SESP, 2019¢) dos Colégios Civico-militares do Distrito Federal:

Apresentar-se com barba, ou bigode por fazer; sentar-se no chéo, atentando contra a
postura e compostura, estando uniformizado; usar a aluna piercing, brinco fora do
padrido estabelecido, mais de um brinco em cada orelha, alargador ou similares,
quando uniformizado, durante a aula, instrugéo, treinamento, formatura ou atividade
escolar; usar o aluno piercing, brinco, alargador ou similares, quando uniformizado,
durante a aula, instrugéo, treinamento, formatura ou atividade escolar; usar, quando
uniformizado, boné, capuz ou outros adornos, durante a atividade escolar (p. 19).

Verificamos a descaracterizagdo da identidade dos jovens ao se despirem de seus
adornos, cortes de cabelo e acessorios comuns que usam no dia-a-dia, ndo poder sentar no
chdo, vdo sendo despidos de sua cultura e formatados em um padrdo ou modelo que ndo
condiz com a rua e a casa que moram, com a comida que comem, com o transporte ptblico
que utilizam, com as musicas que ouvem, com os valores aprendidos em suas familias. Tudo
sob a afirmac@o que terdo uma educagdo melhor.

(7) Acho que algumas medidas sdo plausivel e se adequam bem como a disciplina,
o respeito as normas e regras. Mas por outro lado, vejo um excesso na
aplicagdo dessa hierarquia. Ndo concordo com a imposigdo do corte de
cabelo, com a vestimenta, se hd uniforme escolar (camiseta da escola), com a

proibicdo do contato fisico entre os adolescentes (abragos, demonstracdo de
carinho e afeto respeitosamente)...

O projeto fala em proporcionar sensacdo de pertencimento (ndo fica explicito) e
promog¢do de um ambiente adequado (ndo explica o que é) para atender os estudantes das
areas de vulnerabilidade (ndo esclarece os critérios para definir o que é vulneravel). Justifica-
se a implantacdo do programa com a ideia de que os jovens sdo violentos e perigosos, o que
eleva a violéncia escolar e pde em risco professores e demais funcionérios das escolas. Havera

monitoramento e avaliagdo do programa, que pode ser entendido como forma disfar¢ada de
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vigiar e controlar estudantes e professores. No Distrito Federal, o Plano Operacional dos
Colégios Civico-militares (GDF, SESP, 2019, p. 29) fala exatamente do accountabilitty, que é
o controle da educag@o por meio da prestagdo de contas e responsabilizagdo de professores e

estudantes pelo sucesso ou fracasso escolar (FREITAS, 2018).

Accountability

a. A fim de atender aos requisitos da governancga publica ¢ compliance, as Diregdes
disciplinar e Pedagodgico-administrativa deverdo elaborar um relatério das
atividades desenvolvidas no CCMDF, visando dar transparéncia ao programa e
fornecer dados para a aferigdo e acompanhamento dos resultados;

b. O relatério devera ser elaborado e remetido semestralmente, antes do inicio dos
recessos escolares;

c. As categorias a serem analisadas, os dados a serem fornecidos, bem como o
formato e o meio para a confecgéio do relatério serdo estabelecidos pelo Comité
Gestor dos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal.

A violéncia ocorre do lado de fora da escola e suas causas sdo desconsideradas, uma

vez que a desigualdade social®®

e a divisdo em classes, marginaliza e contribui para os indices
elevados de criminalidade. Portanto, ndo se justifica atribuir aos alunos das escolas publicas,
oriundos da classe trabalhadora, o estigma de periculosidade.

A prética de disciplina militar ndo € condi¢@o para elevagdo da qualidade do ensino e
dos indices aferidos pelas avaliacdes em larga escala — outra justificativa para a militarizagdo
das escolas. Os conhecimentos cobrados nessas avaliagdes nada tém a ver com a hierarquia e
a disciplina militar, entretanto, a disciplinarizagdo dos jovens facilita a inculcacdo de um
curriculo raso que ndo questiona a realidade social em que vivem.

A educagdo, comprometida com a concepcdo de cidaddos criticos e autobnomos, ndo
pode se comprometer com a formacdo de individuos obedientes, cumpridores acriticos de
deveres impostos por seus superiores; além de saber quais sdo as leis e as normas justas, ha
que refletir sobre o porqué de seguir certas regras e ndo outras. Saviani (1999, p. 67) destaca:

[...] o dominio da cultura constitui instrumento indispensavel para a participagéo

politica das massas. Se os membros das camadas populares ndo dominam os
contetudos culturais, eles ndo podem fazer valer os seus interesses, porque ficam

30 Estudo realizado no Nicleo de Estudos da Violéncia (CARDIA; SCHIFFER, 2000 apud ADORNO, 2002)
procura estabelecer relagdes entre a distribuicéo espacial da violéncia e a distribuigéo espacial das condigoes
de vida e de infraestrutura urbana. Revela que indicadores de ma distribuigdo de recursos e de equipamentos
urbanos encontra-se concentrado fora da chamada zona expandida do centro — area onde as condigdes e
infraestrutura urbana sdo mais favoraveis. E nos bairros que compdem a periferia do Municipio de Sdo Paulo
que estas formas de distribuicdo espacial — maior concentragdo da violéncia ¢ maior concentragdo da
desigualdade — séo visiveis. Nesta area, é maior a concentragdo populacional, o crescimento demografico, a
proporgio de criangas ¢ adolescentes, o congestionamento domiciliar (a proporgdo de pessoas vivendo por
cdmodo da habitacio). Também ¢é a regidio de menor oferta de empregos, de menor oferta de leitos
hospitalares e de menor oferta de espagos e agéncias de promogdo de lazer. E também nelas que se
concentram as taxas mais elevadas de homicidio.
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desarmados contra os dominadores, que se servem exatamente desses conte(dos
culturais para legitimar e consolidar a sua dominagéo.

A Portarian® 2.015, de 20 de novembro de 2019 (BRASIL; MEC, 2019) regulamenta
a implantacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares e, assim como o decreto
anterior (n° 10.004/2019) (BRASIL, 2019a) ndo faz mencdo & organizagdo do trabalho
pedagogico destas escolas e também néo deixa claro quais serdo as estratégias para elevar os
indices das avaliacbes, bem como ndo apresenta uma proposta curricular diferenciada, uma
vez que diz se basear nos colégios militares. A portaria declara que o Ministério da Educacao
apoiara tecnicamente as Secretarias de Educacdo estaduais, municipais e do Distrito Federal
participantes do Pecim por meio de apoio técnico para a implantacdo, a execucgdo, o
monitoramento e a avaliagdo do modelo (monitoramento e controle); disponibilizacdo do
Manual das Escolas Civico-Militares (regimento disciplinar). Afirma que o trabalho conjunto
entre o Ministério da Educacdo e o Ministério da Defesa prevé duas formas de pactuacéo:

e Modelo de Disponibilizacdo de Pessoal, onde o Ministério da Educagdo
disponibilizard pessoal das Forgas Armadas para as Ecim, e, em contrapartida, 0s
estados, o Distrito Federal ou os municipios fardo o aporte financeiro necessario a
implementacdo do modelo nas escolas selecionadas. Nesse caso, verifica-se que 0s
recursos destinados a educacéo serdo utilizados para custeio da area militar deslocada
de suas fungdes e ndo para o investimento nas escolas;

e Modelo de Repasse de Recurso, em que o Ministério da Educacdo fara o aporte
financeiro para as adaptacOes das escolas, e, em contrapartida, os estados
disponibilizardo militares das CorporagGes Estaduais para atuarem nas escolas
selecionadas, arcando com os correspondentes custos.

Atualmente o nimero de escolas militarizadas no Brasil chega a cento e vinte e quase
metade delas esta em Goids, estado que lidera o nimero de escolas desse tipo no pais3l. Em
2013, haviam oito escolas militarizadas no estado e ja em 2019, sdo mais de setenta.

Bezerra (2017) relata que o estado de Goias realizou reforma educacional em 2011,
por meio do “Pacto pela Educacdo do Estado de Goias”, propondo profunda reforma na
gestdo das escolas, preparando as condi¢fes necessarias para a transferéncia da gestdo para as
organizagOes sociais (OSs). A expansdo dos colégios militares ocorre junto a implementacéo
de medidas neoliberais entre a década de 1990 e o ano de 2012: a instituicdo das OSs (1998),
pela Lei n° 9.637/1998 (BRASIL, 1998) e as orientacdes do programa Compromisso Todos
3L Disponivel em: https://novaescola.org.br/conteudo/15991/escolas-civico-militares-expansao-de-modelo-

divide-opinioes?gclid=EAlalOobChMItueZzhZbH5g1VDoKRCh3ixwH5EAAYASAAEQIOO D BwE.
Acesso em: 21 dez. 2019.
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Pela Educacdo - Decreto n° 6.094/2007 (BRASIL, 2007). Com o amparo legal, os entes
federados do Brasil se sentem seguros para transferir a gestdo das escolas publicas para as
suas respectivas policias militares e, no caso especifico do Estado de Goiés, a instituicdo de
escolas modelos, que justificam a proposta de terceirizacdo que rompe com a gratuidade e a
democracia, caracteristicas inerentes ao ensino publico em todo o pais.

No ano de 1999, o governador do estado, em seu primeiro mandato (1999-2002),
autoriza o funcionamento do Colégio da Policia Militar de Goias Polivalente Modelo Vasco
dos Reis (CPMG-PMVR), o qual inicia suas atividades na capital com 440 alunos. A
expansdo dos CPMGs ocorre de forma gradativa, o Colégio da Policia Militar de Goias Hugo
de Carvalho Ramos (CPMGHCR) inicia suas atividades no ano de 2000, também na capital,
com 1700 alunos. A terceira fase da militarizacdo desenvolve-se no terceiro mandato do
governador (2011-2014) que institui o Pacto Pela Educacdo do Estado de Goias com forte
apelo aos aspectos considerados positivos dos colégios militares, expressados nos resultados
do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e que, em ultima instancia,
segundo andlises do proprio governo, justificam a intensificacdo da intervencdo militar na
educacédo goiana. Por isso o processo de militarizacdo das escolas publicas no Estado de Goias
encontra-se em um estagio avangado.

O quadro a seguir apresenta os resultados do IDEB da primeira escola militarizada

do estado de Goias.

Quadro 13 - IDEB - Resultados e Metas
Colégio Estadual da Policia Militar de Goias Vasco dos Reis — Goiania

8a Série/ 9° Ano - Ensino Fundamental

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado 3.4 4.8 5.2 5.8 5.7 6.2 6.4 6.5
Metas projetadas 35 3.6 3.9 4.3 4.7 4.9 5.2
3a Série- Ensino Médio

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Ideb observado 55 5.7
Metas projetadas 5.7
Obs:

* Numero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados.

** Sem média no SAEB: Né&o participou/ ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho
calculado.

*** Solicitacdo de ndo divulgacdo conforme Portaria Inep.
Os resultados sombreados referem-se ao Ideb que atingiu a meta.

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam7cidM19338
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Ao analisar os dados, ha que se destacar que as primeiras escolas militarizadas de
Goias, criadas por meio da Portaria da Policia Militar n°® 604/1998 previa, para 0 ano de 1999,
a abertura de matriculas para o ensino fundamental (5a a 8a séries) e médio prioritariamente
para dependentes legais de Policiais Militares e servidores e dependentes legais de
funcionarios publicos (GOIAS, 1998 apud SOUZA, 1999, p. 217).

Quanto ao posicionamento do Ministério Publico (MP) do estado de Goids, em
reportagem encontrada no site32 do MP-GO, ha o relato de reunido entre integrantes do
Ministério Publico (MP) de Goids: o Comando de Ensino da Policia Militar e todos os
sessenta diretores das escolas militarizadas de Goias, no dia 15 de fevereiro de 2019, onde
debateu-se o alinhamento de agOes para normatizar a gestdo das unidades militarizadas em
todo Estado para que as escolas mantenham o ensino de qualidade e que sejam garantidos o
direito a educacéo de todos os alunos dessas unidades publicas de ensino.

A partir das reclamagdes recebidas pelas promotorias de Justica em todo o Estado,
entre elas a cobranca compulséria de mensalidade, a proibicdo de acesso de alunos a sala de
aula sem uniforme e os critérios da destinacdo de vagas, a promotoria ponderou sobre a
legalidade da gratuidade do ensino dos alunos dos colégios militares e as eventuais
consequéncias juridicas relativas a este tema, considerando contudo, que ndo ha impedimento
de os colégios sugerirem aos pais uma doagdo voluntéria, desde que a voluntariedade da
contribuicdo seja plenamente esclarecida e com plena transparéncia dos gastos. Propds a
definicdo de um ato normativo aprofundando a questdo da contribuigdo voluntéria, de modo
que ndo se tome compulsoria, e um plano de acdo claro, no qual os pais e mestres possam
acompanhar os gastos da gestéo escolar.

A promotoria deixou claro que o Ministério Publico é parceiro na constru¢do de
solugdes, ndo havendo conflitos quanto a necessidade de uma educacéo de qualidade, cabendo
aos promotores de justica, como curadores da infancia e juventude e da educagdo, coibir
situacBes pontuais que agridam os direitos dos alunos. Deliberou-se que serdo levantadas as
soluces ja encontradas, as quais serdo debatidas conjuntamente pelo Ministério Publico e o
Comando de Ensino em um grupo de trabalho formado por integrantes das duas instituigdes.
A intencdo é que sejam elaboradas instru¢Bes conjuntas que esclaregam as questfes pontuais
ainda divergentes.

Retomando o Decreto 10.004/2019 (BRASIL, 2019a), para o ano de 2020 foi

programado um gasto de R$ 54 milhdes de reais para implementacdo do projeto, R$ 1 milh&o

% Disponivel em: http://www.mpgo.mp.br/portal/noticia/promotores-reunem-se-com-o-comando-de-ensino-da-
pm-para-discutir-gestao-das-unidades#.XzVhs-hKilU. Acesso em: 15 ago. 2020.
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reais para cada escola, para melhorias e adequacOes em infraestrutura33. Se esses mesmos
recursos fossem direcionados as escolas regulares, com certeza a educacao brasileira teria um
considerdvel avanco, contudo, a Educacéo Béasica em 2016 teve seus recursos congelados por
vinte anos. A escola é fragilizada, assim como a formagdo e valorizacdo do magistério. O
Pecim, ao transferir os recursos destinados a educacdo para o Ministério da Defesa, precariza
ainda mais o sistema educacional e assim legitima a falsa ideia de qualidade das escolas

civico-militares.

Quadro 14 - Numero de escolas que aderiram ao Pecim - Programa das Escolas
Civico-Militares - por estado da Federacao

Estado N* de Municipios
escolas

Regido Norte
Acre 02 Cruzeiro do Sul e Senador Guiomard
Amapa 02 Macapa
Amazonas 03 Manaus e outra indicacéo do estado
Para 04 Ananindeua, Santarém e duas escolas em Belém
Rondbdnia 03 Alta Floresta d’Oeste, Ouro Preto do Oeste e Porto Velho
Roraima 02 Caracarai e Boa Vista
Tocantins 03 Gurupi, Palmas e Paraiso

Regido Nordeste

Alagoas 01 Maceio
Bahia 01 Feira de Santana
Ceara 02 Sobral e Maracanall
Maranhao 01 Séo Luis
Paraiba 01 Jodo Pessoa
Pernambuco 01 Jaboatdo dos Guararapes

Rio Grande do Norte 01 Natal
Regido Centro-Oeste

Distrito Federal 02 Santa Maria e Gama

Goias 03 Aguas Lindas de Goias, Novo Gama e Valparaiso

Mato Grosso 02 Cuiaba

Mato Grosso do Sul 03 Corumbaé e duas escolas em Campo Grande
Regido Sudeste

Minas Gerais 03 Belo Horizonte, Ibirité e Barbacena

Rio de Janeiro 01 Rio de Janeiro

Séo Paulo 01 Campinas

Regido Sul

Parana 04 Curitiba, Colombo, Foz do lguacu e outra indica¢do do estado

Rio Grande do Sul 04 Alvorada, Caxias do Sul, Alegrete e Uruguaiana

Santa Catarina 04 Biguacu, Palhoga, Chapeco e Itajai

3 Disponivel em: https://educacao.uol.com.br/noticias/20 19/10/01 Zsp-ri -e-nordeste-os-estados-que-nao-
aderiram-ao-modelo-de-escola-militar.ntm?cmpid=copiaecola. Acesso em: 17 dez. 2019.
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Quadro 14 - Numero de escolas que aderiram ao Pecim - Programa das Escolas
Civico-Militares - por estado da Federacéao

TOTAL 23 54 50
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados obtidos do Ministério da Educacdo (PORTAL MEC, 2020).

Ao falar sobre um modelo de gestdo de exceléncia o decreto culpa os gestores pelos
problemas educacionais como se esses fossem despreparados e alheios as situagfes e
condigcBes necessarias para uma educacdo de qualidade. O gestor eleito democraticamente
pela comunidade escolar é destituido de suas fun¢Bes fundamentalmente educacionais e
substituido por um militar formado e preparado para “fazer o policiamento (patrulhamento)
ostensivo e preservar a ordem publica” (Constituicdo Federal, art. 144, paréagrafo 50)
(BRASIL, 1988). E necessario refletir, entdo, como sera a relacéo entre o gestor pedagogico e
0 gestor militar, uma vez que a figura do policial representa autoridade e hierarquia, o que
pode silenciar e reprimir os dialogos e discuss@es, validando as contradi¢fes e coagindo o
corpo docente.

Ao afirmar que as escolas civico-militares terdo um modelo de gestdo de exceléncia
nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, baseado nas préaticas pedagdgicas
e nos padrdes de ensino dos colégios militares do Comando do Exército, supde a falsa ideia
de que a estrutura das escolas e seu curriculo serdo 0s mesmos dos colégios militares. Assim
como o decreto 10.004/2019 (BRASIL, 2019a), ndo faz mengdo a organizacdo do trabalho
pedagdgico destas escolas e também ndo deixa claro quais serdo as estratégias para elevar os
indices das avaliacGes, bem como ndo apresenta uma proposta curricular diferenciada, uma
vez que diz se basear nos colégios militares.

Na verdade, o projeto visa a difusdo de valores humanos e civicos para o
desenvolvimento de bons comportamentos e atitudes do aluno (entenda-se aqui obediéncia e
disciplina), proporcionando a estes a sensacdo de pertencimento ao ambiente escolar (para
aqueles que se adequarem ao modelo). N&o ha explicacdo do que sejam os valores civicos e
patridticos, ficando o entendimento destes valores extremamente vagos. Além disso, ndo ha
formac&o pedagogica especifica e, conforme publicagdo da Secretaria de Educagdo (BRASIL;
MS, 2019) a responsabilidade pela coordenacdo de atividades pela formacédo civica, moral e
ética é dos militares.

No ensejo de difundir um ideal de homem pacifico e ordeiro e de regular a formagéao
da personalidade da nova geragdo, prop6s-se a cultura escolar a implantagdo de uma
disciplina curricular que trilhasse a crianca e 0 jovem em concordancia aos preceitos

tidos como civilizados pelo regime autoritario (GUSMAQ; HONORATO, 2019, p.
12).
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Quanto a legalidade do projeto, a militarizagdo das escolas ndo encontra amparo no
ordenamento juridico. A Constitui¢do Federal em seu artigo 206, inciso VI prevé a gestdo
democratica do ensino publico, ou seja, escola plblica deve ser gerida democraticamente,
caso contrario ndo ha licitude. Portanto, se os militares querem gerir as escolas ndo pode ser
de qualquer maneira, tem que ser dentro da lei e a lei vai contra a militarizagao.

Como destaca Tavares (2016) a emenda constitucional de nimero 59 modificou a
Constituicdo da Republica e dispds que o ensino até os dezessete anos de idade, ndo mais até
os quatorze anos, € obrigatorio. Ressalta ele que uma escola civil que € militarizada cria um
servigo militar obrigatério para pessoas de quinze anos de idade, pois ndo ha varias escolas
nas regides onde a militarizacdo acontece para que os jovens possam optar onde estudar. Ele
destaca ainda que isso vai contra o artigo 38 da Convengdo dos Direitos da Crianga da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) que ndo permite o chamado “soldado crianga”.

A Constitui¢do, em seu artigo 144, assegura que sdo atribui¢cdes da policia militar: a
manuten¢do da lei e da ordem e o policiamento ostensivo. Mais nada, a policia militar s6 pode
fazer estas duas coisas no nosso ordenamento juridico. “Nao cabe & Policia Militar, portanto,
sob nenhuma hipétese, ministrar, gerir, organizar, fornecer ou lidar, direta ou obliquamente,
com o servico de educacgdo publica” (TAVARES, 2016, p. 61).

O projeto de militarizagdo das escolas publicas ndo encontra sustentacdo legal para
sua implementacdo, ou seja, € contra a lei. Ainda assim, a ampliagdo do projeto se consolida a
passos largos, evidenciando a pressa do governo que ai estd em desmontar a escola plblica
pautada nos pilares da democracia.

A partir de dados oriundos da pesquisa do Estado da Arte alguns aspectos relevantes
de situacdes onde a militarizacdo j4 € realidade podem ser destacados. As escolas
selecionadas se localizam em sua maioria na periferia, consideradas areas de vulnerabilidade e
criminalidade. Como ¢ apontado por Lima (2018) o que ndo é divulgado, entretanto, é que
essas condicOes sdo consequéncias do acelerado crescimento populacional sem a devida
chegada de servicos publicos essenciais como saneamento basico, educagdo, satde,
transporte, seguranga, pavimentacdo, etc. “Da mesma forma que a pobreza, o fraco
desempenho ndo € uma aberragdo. Tanto a pobreza quanto os problemas curriculares, como os
baixos desempenhos, sdo produtos integrais da vida econémica, cultural e social” (APPLE,
2006, p. 68).

Apesar do discurso pautado na Gestdo Democratica evidencia-se a contradigdo na

forma de estruturar o sistema que rege essas escolas. A gestdo é exercida duplamente: a parte
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administrativa e disciplinar fica a cargo da policia e a parte pedagogica a cargo do gestor
pedagdgico (tendo sido este eleito no processo de Gestdo Democratica).

Cobranca indevida de taxa, pois sdo instituicdes publicas custeadas com dinheiro
publico, que ja estavam construidas, com quadro de pessoal disposto, com curriculo ja
organizado, enfim, todos os critérios para a escola funcionar estavam colocados (apesar da
falta de investimentos). Tudo isso fere os dispositivos legais, inclusive a LDB (BRASIL,
1996) que versa sobre o ensino publico e gratuito como uma das responsabilidades do Estado.

As agOes das escolas civico-militares, segundo o Ministério da Educagdo, se
concentrardo em trés principais areas: 1. Administrativa: com acdes para melhorar a
infraestrutura e organizacdo das escolas; 2. Didatico-pedagégica: desenvolvendo atividades
de supervisdo escolar e psicopedagogia; 3. Educacional: atividades para fortalecer valores
humanos, éticos e morais e incentivar a formacgdo integral dos alunos. Ressalte-se que o
documento ndo explica como os militares desenvolverdo essas atividades.

Quanto ao acesso, ndo é garantido democraticamente a todos os alunos, uma parte
das vagas € reservada e destinada aos filhos de policiais militares e outra parte é destinada a
sorteio publico mediante inscrigdo para o processo seletivo. Temos outra contradi¢do: a
reserva de vagas aos filhos dos militares obriga os estudantes ndo contemplados no sorteio a
procurarem outra escola, contrariando o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a LDB que
garantem o direito do aluno se matricular em uma escola préoxima de casa®*. O que a realidade
tem demonstrado é que quem estuda nas escolas militares ndo sdo alunos préoximos da
comunidade, logo, 0 modelo de militarizagdo das escolas plblicas ndo foi concebido para ser
universalizado. Belle (2011, p. 158), relata que:

A Resolugio n° 002/2010/CEPM estabelece a distribuigdo de vagas por categorias os
procedimentos em caso de novas vagas: Art. 11. Fica reservado para os dependentes
legais dos Servidores Militares do Estado de Goias 50% (cinquenta por cento) do
total das vagas existentes e os outros 50% (cinquenta por cento) fica destinado aos
filhos de civis, para cada série do Ensino Fundamental e Médio, a serem preenchidas
nos termos deste Edital. Art. 12. No caso de surgimento de mais vagas, até a data do

certame, além da previséo constante deste Edital, estas serdo comunicadas no ato do
sorteio, para o imediato preenchimento.

Verifica-se que € inserida uma rede de escolas no interior de uma rede mais ampla,
com uma gestdo diferenciada que ndo se propde ser expandida para todas as escolas
brasileiras. Além do mais, na propor¢do que a escola publica é estruturada de forma

militarizada, sob os principios da disciplina e hierarquia, aumenta ainda mais o dualismo

3 Lein® 8.069/1990, de 13 de julho de 1990-ECA — Estatuto da Crianga e do Adolescente. V — acesso a escola
publica e gratuita, proxima de sua residéncia, garantindo-se vagas no mesmo estabelecimento a irmdos que
frequentem a mesma etapa ou ciclo de ensino da educagéo basica (BRASIL, 1990).
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escolar, trazendo a tona dois tipos de educacdo historicamente constituidos no Brasil: uma
voltada para os filhos da classe trabalhadora e outra para os filhos da elite.

Acerca do regimento escolar, previsto no Projeto Politico Pedagégico (PPP),= a
militarizacdo, responsavel pela disciplina, considera infracdo: perturbar o estudo do(s)
colega(s), com ruidos ou brincadeiras; fazer ou provocar excessivo barulho em qualquer
dependéncia do colégio; deixar de realizar tarefas atribuidas pelo professor ou coordenadores;
dirigir memoriais ou peti¢cdes a qualquer autoridade, sobre assuntos da algada do comandante
militar; provocar ou tomar parte, uniformizado ou estando no colégio, em manifestagdes de
natureza politica, inibindo os questionamentos dos alunos a respeito de quaisquer
procedimentos da institui¢do (BELLE, 2011).

O préoximo topico trata da caracterizacdo dos colégios militares. Para isso
apresentamos o Colégio Militar de Brasilia (Exército), os colégios Militares da Policia Militar
e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal para que possamos diferencia-los dos

Colégios Civico-militares do Distrito Federal — Escolas de Gestdo Compartilhada.

5.2 Colégios Militares

Os colégios militares sdo escolas publicas de Educagdo Basica — Ensino Fundamental
e Ensino Médio — reguladas pela LDB, artigo 83 (BRASIL, 1996). As atividades diretivas e
administrativas sdo desempenhadas por militares do Exército Brasileiro, da Policia Militar, do
Corpo de Bombeiros e de outros 6rgdos da seguranca publica, conforme explicita o artigo, o
ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com
as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

As institui¢des de ensino militar das forgas armadas de niveis basico e superior sdo
representadas pelos Colégios Militares que compdem o Sistema Colégio Militar do Brasil
(SCMB), oferecendo o ensino fundamental e ensino médio; as escolas preparatérias de
cadetes e oficiais militares do exército, da marinha e da aerondutica, respectivamente, Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx), Colégio Naval e Escola Preparatoria de
Cadetes do Ar (EPCAR), as quais também oferecem ensino médio de carater especifico e
semiprofissionalizante. H4, também, as academias militares que, em nivel equivalente a
cursos de graduagdo superior, formam o quadro de oficiais das For¢as Armadas: a Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), formando oficiais militares do Exército; a Escola

Naval, capacitando oficiais militares da Marinha; e a Academia da For¢ca Aérea (AFA), cuja
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funcdo é, especialmente, a formacdo de oficiais militares aviadores, mas, como nas outras
duas academias militares forma também oficiais intendentes (SOUZA, 2010).

O primeiro colégio militar do Brasil surge com o Decreto Imperial n° 10.202,
assinado por D. Pedro Il no Rio de Janeiro em 1889. Essas escolas eram destinadas aos filhos
do sexo masculino dos militares brasileiros3b.

Os colégios militares do exército brasileiro seguem 0 mesmo regimento e proposta
pedagdgica, de responsabilidade da Diretoria de Ensino Preparat6rio e Assistencial (DEPA),
que elaborou o Projeto Pedagdgico do Sistema Colégio Militar do Brasil (BRASIL, 2019b).
Entre seus objetivos estdo: preparar os alunos para a vida em sociedade; formar cidaddos com
ética e cidadania, guiados pelos valores, costumes e tradi¢es do Exército Brasileiro; capacitar
os alunos para ingressar em instituicdes militares, como as escolas de cadete. Prima-se pela
disciplina, patriotismo, civismo, hierarquia e ordem, caracteristicos do modelo tradicional de
ensino com o curriculo orientado por valores e tradigdes do Exeército. H& regras que
obrigatoriamente devem ser seguidas pelos alunos como, por exemplo, o tipo de corte de
cabelo para 0s meninos e 0 ndo uso de brincos, esmaltes e maquiagens de qualquer tipo para
meninas, a continéncia a militares e o canto diério do hino nacional. A Educacdo em Valores
abarca os valores, 0os costumes e as tradices do Exército Brasileiro, com o objetivo,
inclusive, de despertar vocacgdes para a carreira militar.

Além disso, os Colégios Militares contam com estrutura composta por laborat6rios
diversos, piscinas, ginasios poliesportivos, salas de aulas equipadas tecnologicamente,
docentes com excelentes planos de carreira, enfim, todos os requisitos para o 6timo
desempenho académico dos estudantes. Quanto ao investimento financeiro, cada aluno da
escola militar custa para o setor publico cerca de R$ 10 mil por ano, isso significa dizer que
custa duas vezes mais que um aluno do Ensino Civico Regular, o qual em média custa apenas
R$ 6 mil de investimento para o Estado36. Além do investimento publico ha ainda a cobranga
de taxas de uniforme e manutencdo de servicos. Isso contribui significativamente para o0s
resultados pedagodgicos, uma vez que estas instituices apresentam bons desempenhos no
IDEB (indice de Educacao Bésica) e no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

As instituicdes do Exército juntas atendem 13.280 alunos do 60 ano do Ensino

Fundamental ao 30 ano do Ensino Médio, sendo que o Brasil tem 17 milhGes de estudantes

3 Disponivel em: https://www.politize.com.br/colegio-militar/. Acesso em: 01 fev. 2020.

3% Disponivel em: https://www.nsctotal.com.br/colunistas/dagmara-spautz/escolas-federais-custam-menos-que-
as-militares-e-tem-desempenho-superior. Acesso em: 17 dez. 2019.
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entre 0 60 ano do Ensino Fundamental ao 30 ano do Ensino Médio37. Observa-se uma
disparidade que contribui para os elevados indices apresentados por estas instituigdes.
Divulgados sem contextualizagcdo criam a representacdo de que todos os estudantes tém as
mesmas chances de acesso e sucesso académico, o que leva ao apoio da implementacdo das

escolas civico-militares.

Quadro 15 - Numero de Colégio Militares do Exército por unidade da Federacéo

Estado Nome do colégio N° de colégios
AM Colégio Militar de Manaus (CMM) 01
BA Colégio Militar de Salvador (CMS) 01
CE Colégio Militar de Fortaleza (CMF) 01
DF Colégio Militar de Brasilia (CMB) 01
MG Colégio M?I?tar de Be_lo Horizonte (CMBH) 02

Colégio Militar de Juiz de Fora (CMJF)
MT Colégio Militar de Campo Grande (CMCG) 01
PA Colégio Militar de Belém (CMBEL) 01
PE Colégio Militar de Recife (CMR) 01
PR Colégio Militar de Curitiba (CMC) 01
RJ Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ) 01
RS Colégio Militar de Porto Aleg_re (CMPA) 02
Colégio Militar de Santa Maria (CMSM)
SP Colégio Militar de Séo Paulo (CMSP)
TOTAL: 14

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Projeto Pedagdgico Sistema Colégio Militar do Brasil (PROJETO
PEDAGOGICO, 2019).

Para ingressar no Colégio Militar do Exército38 os alunos (a partir do 60 ano do
Ensino Fundamental) passam por um processo seletivo anual, um minivestibular. Essas
provas cobram assuntos da area de linguagens, matematica e conhecimentos gerais. Um
percentual das vagas é destinado a filhos de oficiais e a parte restante aos membros da
sociedade civil. O Projeto Pedagdgico do Sistema Colégio Militar do Brasil (BRASIL, 2019b,
p. 7 e 8) visa:

Ser uma Instituigdo que busca continuamente niveis superiores de qualidade do
ensino, apoiada nas tecnologias da informacéo e das comunicacdes, alicergada nos
valores e nas tradi¢cBes do Exército Brasileiro, com énfase na educagdo assistencial,
voltada para a familia militar.

37 Disponivel em: https://www.i9treinamentos.com/entenda-como-fimcionam-as-escolas-militares-no-brasil/.
Acesso em: 18 dez. 2019.

3 Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) - sistema Unico, de ensino basico, cuja gestdo é da esfera dos
oficiais militares do Exército Brasileiro. E um dos subsistemas de ensino do Exército e tem a seu cargo
ministrar a educacdo béasica, nos niveis fundamental (6° a 9° ano) e médio. E subordinado a Diretoria de
Ensino Preparatério e Assistencial (DEPA) que, por sua vez, estd subordinada ao Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEXx), 6rgdo responsavel pela condugdo do ensino no ambito do
Exército Brasileiro (SOUSA, 2010).
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A fundamentagdo que norteia a proposta pedagdgica dos treze Colégios Militares
(CM) que compdem o SCMB sdo os principios gerais e 0s preceitos contidos no
Regulamento dos Colégios Militares (R-69). Os CM sdo organizacBes militares
(OM) que funcionam como estabelecimentos de ensino (Estb Ens) de educacéo
basica, com a finalidade de atender ao Ensino Preparatério e Assistencial! (art. 2°).
Faz-se necessario o preciso atendimento das duas vertentes de ensino aqui
destacadas - a preparatoria e a assistencial - bem como do carater imprescindivel da
articulacdo entre elas, no intuito do melhor cumprimento da missdo dos Colégios
Militares:

Os CM subordinam-se, diretamente, a Diretoria de Educagdo Preparatéria e
Assistencial (DEPA) e destinam-se a:

[...] Il - capacitar os alunos para o ingresso em estabelecimentos de ensino militares,
com prioridade para a Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (ESPCEX), e para
instituigdes civis de ensino superior”

(82°, art 2° do R-69)

[...] ministrar a educacéo basica, nos anos finais do ensino fundamental (do 6° ao 9°
ano) e no ensino médio" (art. 3°)

Apesar de consideradas como escolas publicas ndo sdo ofertadas vagas para todos 0s
estudantes, privilegiando aqueles com maior capital cultural, ou seja, a grande parte filhos de
oficias. Tém como finalidade preparar os estudantes para os estabelecimentos de ensino
militares, com prioridade para a Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (ESPCEX), e para

instituicdes civis de ensino superior.

5.3 Colégio Militar de Brasilia- CMB

Com atransferéncia da Capital da Republica para Brasilia e consequente aumento de
oficiais e pracas na guarni¢cdo, houve a demanda de criacdo de um Colégio Militar no
Planalto. Em janeiro de 1967 a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil
(NOVACAP) reverteu ao Patrimonio da Unido, mediante escritura publica para entrega ao
entdo Ministério da Guerra, a area destinada ao Colégio Militar. Por meio do Decreto n°
81248/1978, foi decretada a criacdo do Colégio Militar de Brasilia, com sede na Capital
Federal. Instalado em lo de setembro de 1978 o Colégio Militar de Brasilia iniciou as suas
atividades de ensino em 05 de margo de 197939,

Como os demais colégios militares do exército brasileiro sua proposta pedagdgica
faz parte dos projetos educacionais aprovados pela Diretoria de Ensino Preparatorio e
Assistencial (DEPA). Os alunos do Colégio Militar, segundo o Projeto Pedagdgico do
Sistema Colégio Militar do Brasil (BRASIL, 2019b, p. 10), ap6s vivenciar as acgdes
educacionais desenvolvidas no SCMB, devem apresentar em seu perfil as seguintes
habilidades:

39 Disponivel em: http://www.cmb.eb.mil.br/nidex.php/historico. Acesso em: 22 set. 2020.
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Ser auténomo e compreender o significado das areas de estudo e das disciplinas,
enquanto participante do processo histérico da transformagdo da sociedade ¢ da
cultura, buscando e pesquisando, de forma continuada, informagdes relevantes;
possuir atitudes, valores e habitos saudaveis a vida em sociedade: respeitando os
direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo patriota, da familia, dos grupos
sociais, do estado e da nagdo brasileira; posicionando-se criticamente diante da
realidade, assumindo responsabilidades sociais; e — participando produtivamente da
sociedade, no exercicio responsavel de sua futura atividade profissional; ter
despertada a sua vocagdo para a carreira militar.

Pedagogicamente, o Curriculo do Colégio Militar visa capacitar os alunos para o
ingresso em instituicoes de Ensino Militares, contempla conhecimentos para o
prosseguimento dos estudos académicos em nivel superior, promove o desenvolvimento
fisico, a pratica habitual do esporte e, principalmente, visa despertar vocagOes para a carreira
militar, alicercada nos valores e nas tradicdes do Exército Brasileiro. Entende-se que esses
colégios trabalham, entdo, com a sele¢do de conhecimentos historicamente construidos que
possibilitam aos seus estudantes ascenderem academicamente, socialmente e
profissionalmente.

O Projeto Pedagodgico do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) (BRASIL,
2019) tem seus principios metodologicos fundamentados no ensino por competéncias
alicercados na concepgdo de ensino construtivista. O projeto justifica essa fundamentagdo
metodolégica afirmando que o ensino por competéncias promove o repensar das praticas
educacionais de modo a contribuir para a formagdo do cidaddo por meio do desenvolvimento
de quatro grandes pilares, segundo Delors (2010): aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser.

Com base em Perrenoud (2004) este conceito no SCMB deve ser entendido como a
faculdade de mobilizacdo de um conjunto de recursos cognitivos como saberes, habilidades e
informagOes para solucionar com pertinéncia e eficicia uma série de situagdes. O projeto
ressalta que os docentes do SCMB assumem o papel de professor mediador, ou seja, o
professor deixa de ser o centro do processo e o aluno assume: o papel de agente ativo; e de
sujeito, na busca de uma aprendizagem que ocorre por meio da interagdo, da troca de
experiéncias e da proposicao de situacdes problemas.

O documento declara que os pressupostos de fundamentacdo do ensino por
competéncias do projeto pedagdgico sdo a contextualizacdo, a interdisciplinaridade, o
multiletramento e a educacdo e valores. A concepgdo de contextualizacdo no SCMB deve ser
entendida como uma forma de se re-enraizar o texto / o conhecimento, ao seu local de origem

ou a outro contexto que lhe fornega significado e construa sentido.
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A perspectiva dos Multiletramentos no SCMB esta ligada diretamente & importancia
e ao papel que a leitura e a escrita exercem na sociedade em suas atividades cotidianas, ou
seja, nas praticas sociais que regem o dia a dia de uma sociedade sujeita a mudancas
tecnoldgicas e sociais. O ato de ler articula diferentes modalidades de linguagem além da
escrita como a imagem, a fala e a musica, ampliando as maneiras de compartilhar
informacdes e conhecimentos, além da capacidade de ler e produzir textos.

A Educacdo em Valores no SCMB abarca os valores, os costumes e as tradigdes do
Exército Brasileiro, com o0 objetivo, inclusive, de despertar vocagdes para a carreira militar.

Como documentos norteadores da perspectiva de ensino por competéncias, o0 SCMB
recorre aos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e a LDB. Destaca que os parametros
descrevem o trabalho com as competéncias apontando sempre para o desenvolvimento do que
ele chama de arquicompeténcias, o desenvolvimento da leitura e da escrita em todas as
disciplinas, assim como para um trabalho inter/multi e transdisciplinar e contextualizado. As

atividades metodoldgicas sdo baseadas sobre cinco eixos cognitivos:

Quadro 16 - Eixos cognitivos da proposta pedagogica do SCMB

. Dominar linguagens (DL): dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens
matematica, artistica e cientifica.

Il.  Compreenderfendmenos (CF): construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimento para a
compreensdo de fendmenos naturais, de processos historico-geograficos, da producdo tecnoldgica e das
manifestacOes artisticas.

I1l.  Enfrentar situa¢6es-problema (SP): selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacdes
representados de diferentes formas, para tomar decis6es e enfrentar situacGes-problema.

IV. Construir argumentacdo (CA): relacionar informacGes, representadas em diferentes formas, e
conhecimentos disponiveis em situages concretas, para construir argumentacdo consistente.

V. Elaborar propostas (EP): recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaboragdo de
propostas de intervencdo solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e considerando a
diversidade sociocultural.

Fonte: Elaborado pela autora a partir do projeto pedagdgico do SCMB (BRASIL, 2019).

Acerca da organizacdo curricular para o ensino médio, a proposta pedagdgica

fundamenta-se filosoficamente por area e por disciplinas da seguinte forma:

Quadro 17 - Organizacdo curricular por Areas

Linguagem, Proporcionar ao aluno do SCMB condi¢bes de, por meio do desenvolvimento da
Cadigos e suas competéncia discursiva e dos multiletramentos, concomitantemente, estar preparado para
Tecnologias enfrentar, de forma critica e ética, os desafios da sociedade contemporanea.

Mg}ematlca, Proporcionar, ao aluno do SCMB, condi¢bes de, por meio da alfabetizacdo e do
Ciéncias da

letramento cientifico, concomitantemente, estar preparado para enfrentar, de forma critica

Natureza e suas " - . A
e ética, os desafios da sociedade contemporénea.

Tecnologias
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Quadro 17 - Organizacdo curricular por Areas

Desenvolver competéncias e habilidades no aluno do SCMB, a partir da apreensdo de
conceitos estruturantes como cultura, relagdes sociais, ética, identidade e trabalho, que o
permita refletir e compreender a experiéncia humana no tempo e no espaco, baseado em

Ciéncias . . L . P : . .
fatores politicos, econémicos, sociais, culturais, ecoldgico-ambientais e técnico-

Humanas e suas L . . . o
Tecnologias cientificos. Nesse sentido, deve contribuir para que o aluno adquira uma postura critica e

ativa em relacdo a sociedade e que se perceba como agente social capaz de transformar
seu meio, defendendo valores como o civismo e a democracia, participando da edificacdo
de uma sociedade mais justa.

Desenvolver competéncias e habilidades no aluno do SCMB, a partir da apreenséo de
conceitos estruturantes como relacdo entre individualidade e coletividade, ética,
disciplina, hierarquia, direito, dever e patriotismo, que o permita refletir, compreender e
Instrucdo Civico-  vivenciar aspectos basicos da rotina militar, baseado em principios e valores cultuados
militar pelo Exército Brasileiro. Deve contribuir para que o aluno adquira uma postura critica e
ativa em relacdo a sociedade, a partir dos pressupostos do civismo, da moralidade, da
honestidade e da democracia, e que se perceba como um ator social, participando da
edificacdo de uma sociedade mais justa.

Fonte: Producéo da autora a partir do projeto pedagdgica do SCMB (BRASIL, 2019).

Mesmo com a fundamentacdo em competéncias é possivel verificar a énfase no
letramento cientifico e no conhecimento sistematizado historicamente, por meio do dominio
de categorias como cultura, relagBes sociais, ética, identidade e trabalho. Permite aos
estudantes refletir e compreender historicamente o desenvolvimento humano e se posicionar
diante de questdes politicas, econbmicas, sociais, culturais, ecoldgico-ambientais e técnico-
cientificas que organizam a sociedade. Esse conhecimento possibilita uma postura critica e
ativa em relacéo a sociedade organizada sob o modo de producdo capitalista e também que o

estudante se perceba como agente social capaz de transformar seu meio.

5.4 Colégios Militares da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito

Federal

A Lei Federal n°. 12.086, de 06 de novembro de 2009 (BRASIL, 2009), no Art. 118,
permitiu a0 Governo do Distrito Federal a condi¢cdo de manter instituicdo de ensino em sua
rede publica de Educacdo Basica sob a orientacdo e supervisdo do Comando da Policia Militar
do Distrito Federal e do Comando do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, com
vista ao atendimento dos dependentes dos militares da Corporacéo, integrantes do Sistema de
Seguranca Publica do Distrito Federal e da populagdo em geral.

A Portaria 01/2019 (BRASILIA, 2019a) se vale dessa lei para justificar a entrega da
gestdo escolar aos militares. No entanto essa lei ndo se refere a educagdo - ela regula a
relacdo de hierarquia e promogodes de militares do Distrito Federal.
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Art. 1° Esta Lei estabelece os critérios e as condi¢des que asseguram aos policiais
militares da ativa da Policia Militar do Distrito Federal e aos Bombeiros Militares da
ativa do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal e o acesso a hierarquia das
Corporac6es, mediante promocdes, de forma seletiva, gradual e sucessiva, com base
nos efetivos fixados para os Quadros que os integram.

A Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar fazem uso dessa mesma lei para
legitimar os colégios militares de suas corporacdes: Colégio Militar Tiradentes-PMDF e
Colégio Militar Dom Pedro 11-CBMDF.

Os dois colégios integram a rede publica de ensino do Distrito Federal, contudo séo
escolas ndo vinculadas & Secretaria de Educagdo. Mesmo integrando a rede publica de ensino
ndo recebem recursos financeiros publicos e cada uma delas estabelece sua forma de convénio
(entidade Comantenedora, AssociacOes de Pais, Alunos e Mestres) para arrecadacdo
financeira destinada ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas, pagamento das despesas
com pessoal (contratacdo de professores, coordenadores, psicélogos, orientadores

educacionais e técnicos administrativos), manutencdo e conservacao das instalagdes fisicas.

5.5 Colégio Militar Tiradentes-Policia Militar do Distrito Federal 40

O Colégio Militar Tiradentes (CMT), por meio do Decreto 31.793, de 11 de junho de

2010, institui o Colégio Militar como 6rgdo integrante do Sistema de Ensino do Distrito
Federal, pontuando em seu art. 52:

A Diretoria de Ensino Assistencial compete orientar e supervisionar os ensinos de

nivel fundamental e médio aos dependentes de militares e integrantes do sistema de

seguranca do Distrito Federal e da populagdo: (...) Paragrafo Unico. O Colégio

Militar Tiradentes integrante do Sistema de Ensino do Distrito Federal, constitui

orgdo de apoio subordinado a Diretoria de Ensino Assistencial do Departamento de
Educacdo (DISTRITO FEDERAL, 2010, s/p).

O Colégio Militar Tiradentes é subordinado a Diretoria de Ensino Assistencial do
Departamento de Educacdo e Cultura da PMDF. Oferta o Ensino Fundamental - Anos Finais
e Ensino Médio prioritariamente aos dependentes dos Policiais Militares do Distrito Federal,
por ser 6rgdo assistencial e de apoio a Policia Militar do Distrito Federal, observadas as
diretrizes do Ministério da Educagdo e do Comandante-Geral da Corporacdo, conforme
disposto no Decreto n° 37.786, de 21 de novembro de 2016 (DISTRITO FEDERAL, 2016).

O Colégio Militar Tiradentes ndo possui mensalidade, o ensino é gratuito. Os
associados a Associacdo de Pais, Mestres (APM) e Funcionarios do CMT contribuem

voluntariamente com o valor de 12% do salario minimo, atualizado a cada ano. Esses recursos

40 Disponivel em: https://www.colegiomilitartiradentes.com.br/index.php/normativos Acesso em: 23 set. 2020.
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sdo recolhidos e administrados diretamente por essa Associagdo, conforme normas
estabelecidas em Estatuto proprio.

O Colégio Militar Tiradentes tem os seus valores alicergados: nas relacdes éticas e
morais; no patriotismo; na hierarquia e disciplina; no reconhecimento e na responsabilidade
social e na inovacdo pelo estimulo da criatividade. Assim, sobre tais perspectivas se
fundamentam os seguintes principios:

l. hierarquia e a disciplina;

Il.  patriotismo;

I1l. cidadania;

IV. probidade, ética, meritocracia e respeito;

V. exceléncia no ensino;

VI. inovagdo e criatividade;

VII. camaradagem e urbanidade;

VIII. coparticipacdo familia-escola-comunidade-corporacéo;

IX. valorizagdo da teoria e da pratica em conformidade com a experiéncia escolar;

X.  responsabilidade social.

O ingresso no Colégio Militar Tiradentes se d& por meio de processo seletivo ou

transferéncia de estabelecimentos do sistema militar de ensino, conforme explicado abaixo:
e Parao 60 ano do Ensino Fundamental: mediante prova de selecéo, avaliacdo médica e
avaliagdo psicopedagdgica;
e Para os demais anos escolares (vagas remanescentes): mediante prova de selecéo,
avaliagdo médica e avaliagdo psicopedagdgica, conforme previsdo de vagas.

O método de ensino e aprendizagem engloba o Ensino por Competéncias com foco
na construcdo e no papel dos sujeitos. O conhecimento é assumido pelo proprio individuo,
ndo existem métodos e manuais que indiquem a forma como se deve ensinar, uma vez que as
peculiaridades dos sujeitos fazem com que estes ndo alcancem resultados satisfatorios, caso
exista uma padronizagéo.

Registramos que durante a elaboragcdo do trabalho, tentamos diversas vezes via

telefone e e-mail conseguir a matriz curricular da instituicdo, mas néo obtivemos resposta.

5.6 Colégio Militar do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal4l

41 Disponivel em: https://www.cmdpii.com.br/. Acesso em: 23 set. 2020.
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O Colégio Militar Dom Pedro II — CMDP II, ¢ uma institui¢do de ensino publico
criada pela Lei Distrital n°. 2.393, de 07 de junho de 1999 (DISTRITO FEDERAL, 1999) e
regulamentada pelo Decreto n°. 21.298, de 29 de junho de 2000 (DISTRITO FEDERAL,
2000). Integra as escolas da rede de ensino publico do Distrito Federal. Esta em consonancia
com os objetivos gerais definidos na legislagdo federal de educagdo, do Conselho de
Educacdo do Distrito Federal e com as leis e regulamentos em vigor na Secretaria de Estado
de Educacédo do Distrito Federal.

Oferta Educagdo Bésica de cunho obrigatério e atividades de natureza desportivas,
Iudicas, recreativas, artisticas e culturais, de reforgo escolar entre outras, que ndo obrigatorias.

O ingresso de alunos no Colégio Militar Dom Pedro IT (CMDP II) € regulado por
meio do Edital de Processo Seletivo, que € divulgado no segundo semestre, referente as vagas
do ano subsequente. O edital especifica: as séries disponiveis; o nimero de vagas; a data de
inscricdo e do processo seletivo; os requisitos necessarios para cada etapa; o contetido
programatico; a documentagdo necessaria; os critérios de avaliagdes; e demais instrugdes para
a efetivagdo do processo seletivo. Existe uma reserva para filhos de Bombeiros, mas os
métodos de entrada sdo os mesmos para eles também. O valor da mensalidade para o ensino
médio é de RS 1.088,81 (valor referente ao ano de 2019).

O CMDP II, partindo do pressuposto de que a educagdo deve estar intimamente
ligada a realidade social, motiva o aluno a ser participativo, autodisciplinado e critico, capaz
de solucionar problemas e intervir na realidade em que vive de forma responsavel,
inteligente e criativa. Tem caracteristicas ditas tradicionais no que se refere a educagdo
militar: a disposi¢cdo dos alunos em sala de aula; as aulas expositivas; as avaliacGes objetivas;
e a mensuracdo de notas — que culminam em critérios classificatorios.

Busca referéncias em principios da psicologia comportamental behaviorista do
estimulo-resposta. Isso porque, dentre outros fundamentos, o CMDP II tem como base a
ideia de que o comportamento humano é resultado de estimulos multiplos advindos de um
ambiente complexo. A sociedade humana é diversa e complexa; multiplos € complexos
também devem ser os estimulos educativos, disciplinares e éticos que a escola apresenta aos
seus alunos.

Realiza atividades pedagogicas com foco na interacdo e no desenvolvimento de
competéncias e habilidades voltadas a elaborag@o critica dos contetidos por parte do corpo
discente. Por conseguinte, acredita que isso vem a promover autonomia de ac¢do dos alunos
dentro do contexto social no qual se encontram inseridos.

Nessa perspectiva, o CMDP II entende que o educador € um mediador do processo
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ensino-aprendizagem: um processo que promove mudangas decorrentes da experiéncia do
sujeito com o mundo, caracterizado por sua diversidade. O professor deve, entdo, promover
atividades centradas em pesquisas, gquestionamentos, estudos com temas voltados a nossa
realidade socioecondmica, dentre outras.

Considera a relevancia das interagdes simétricas e assimétricas como elementos
importantes para o desenvolvimento de potencialidades cognitivas e emocionais. Além disso,
levando em consideracdo que o mercado de trabalho exige pessoas com capacidade para
desenvolver sua inteligéncia emocional, habilidades cognitivas e suficientemente flexiveis
para aceitar e agir com resiliéncia em situacdes adversas, 0 CMDP Il explora situagdes em
que esses elementos séo exigidos do corpo discente.

Sua organizacdo curricular estd de acordo com as orientacdes da Base Nacional

Comum Curricular.

Quadro 18 - Matriz Curricular do Ensino Médio Colégio Militar D. Pedro I
Série-modulo/aula

A Componente
Areas curricular la 2 3 Total
série  série  série  (h/a)
Linguagens, Lingua Portuguesa 4 4 4 480
Cadigos e suas Arte 2 2 1 200
Tecnologias Educac#o Fisica 2 2 2 240
Base Nacional Comum . Historia 2 2 2 240
Curricular Ciéncias Human_as Geografia 2 2 2 240
e suas Tecnologias . . . .
Filosofia / Sociologia 1 1 1 120
Natureza e suas Fisica 3 3 3 360
Tecnologias Quimica 3 3 3 360
Matematica e suas —\-rematica 5 5 5 600
tecnologias
Lingua Estrangeira Moderna (Inglés) 1 1 1 120
i i | | |
Parte Diversificada Llngua} Estrangeira Moderna (Espanhol) 120
Redacéo 1 1 1 120
Instrugdo Geral / Orientagéo Educacional 1 1 2 160

w
—
w
—
w
—

Total semanal de médulos/aula
Total anual de médulos/aula 1240 1240 1240 3720

Observacoes:

a) Para o Ensino Médio a carga-horaria é de 6 aulas diarias, sendo que no dia da formatura semanal a carga-
horaria é de 7 aulas;

b) A duracdo do médulo/aula da la a 3a série do Ensino Médio é de 50 minutos, sendo que no dia da
formatura semanal a duragdo do médulo/aula é de 45 minutos;

c) Asturmas do Ensino Médio séo no periodo matutino;
d) O tempo destinado ao intervalo (recreio) esta excluido do total de horas letivas;
e) O quantitativo de médulos/aula para os componentes curriculares é definido no inicio de cada ano letivo.

Fonte: https://www.cmdpii.com.br/.
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O proximo capitulo trata do projeto dos Colégios Civico-militares — Escolas de
Gestdo Compartilhada do Distrito Federal que se propde seguir modelo dos colégios militares.
A partir da caracterizagdo dos colégios militares do Exército brasileiro, da Policia Militar e do
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal é possivel fazer a diferenciagdo entre os dois

modelos de escolas e suas propostas pedagogicas e/ou curriculares.
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6 ESCOLAS DE GESTAO COMPARTILHADA: COLEGIOS CIivICO-
MILITARES DO DISTRITO FEDERAL

O Distrito Federal constituiu as escolas militarizadas antes mesmo do decreto oficial
do Governo Federal, pela Portaria Conjunta n° 01, de 31 de janeiro de 2019 (DISTRITO
FEDERAL, 2019a), dispondo sobre a implementacdo do projeto piloto de Escola de Gestao
Compartilhada, e transformou quatro unidades de ensino da rede publica do Distrito Federal
em Colégios da Policia Militar do Distrito Federal, que passaram a ser denominadas de
Colégio da Policia Militar do Distrito Federal (CPMDF). Séo elas: Centro Educacional 03 de
Sobradinho; Centro Educacional 308 do Recanto das Emas; Centro Educacional 01 da
Estrutural; e Centro Educacional 07 da Ceilandia.

A Portaria Conjunta n°® 09, de 12 de setembro de 2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019b): reforca a Portaria Conjunta n° 01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a); fortalece a
parceria entre a Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF) e a Secretaria
de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSPDF); e altera o nome das escolas para
Colégios Civico-Militares do Distrito Federal — “As UEs que integrarem as Escolas de Gestao
Compartilhada passardo a ser denominadas de Colégio Civico- Militar do Distrito Federal —
CCMDF (Capitulo II, § 1°)” (DISTRITO FEDERAL, 2019b).

Segundo a Portaria n° 01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a), o projeto de
militarizacdo, denominado Escola de Gestdo Compartilhada, estd fundamentado no art. 118
da Lei n°® 12.086, de 06 de novembro de 2009 (BRASIL, 2009), o qual prevé que a Secretaria
de Estado de Seguranca Publica e da Paz Social, por meio da Policia Militar do Distrito
Federal, podera coordenar e supervisionar as instituicdes de ensino da rede publica de
Educacdo Basica, com o propésito de atender a populagdo, buscando uma aproximacdo social
alicercada nos direitos humanos e na participagdo comunitaria. No entanto, essa lei ndo se
refere & educacdo: ela regula a relacdo de hierarquia e promocdes de militares do Distrito
Federal, como visto anteriormente.

O projeto contempla escolas de Ensino Fundamental — Anos Finais, e de Ensino
Meédio. Propde educacdo de qualidade, bem como construir estratégias voltadas a seguranga
comunitiria e ao enfrentamento da violéncia no ambiente escolar, para promo¢do de uma

cultura de paz e o pleno exercicio da cidadania.
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Quadro 19 - Escolas militarizadas do Distrito Federal - 2020

N° Escolas de Gestdo Compartilhada SEE/ SSP-DF
01 PM-DF Centro Educacional 03 de Sobradinho

02 PM-DF Centro Educacional 308 do Recanto das Emas

03 PM-DF Centro Educacional 01 da Estrutural

04 PM-DF Centro Educacional 07 da Ceilandia

05 CBM-DF CEF 19 de Taguatinga

06 CBM-DF CEF 1 do Nucleo Bandeirante

07 CBM-DF CEF 407 de Samambaia

08 PMDF CED Condominio Estancia Il de Planaltina

09 PM-DF CED 1 do Itapod

N° Escolas em processo de implementacéo

10 PM-DF CEF 1 do Riacho Fundo Il

Total: 10 escolas

N° Escolas Civico-Militares - projeto federal em processo de implementagdo- MEC

01 Forcas Armadas CED 416 de Santa Maria

02 Forcas Armadas CEF 5 do Gama

Total: 2 escolas

Total geral: 12 escolas

Fonte: Elaborado pela autora a partir dados da SEE-DF (http://www.se.df.gov.br/gestao-compartilliada-2/).

Com relacdo as Escolas de Gestdo Compartilnada (modelo distrital), 108 policiais
militares da area administrativa da PMDF foram remanejados pelo Departamento de Gestéo
de Pessoal (DGP) para o Centro de Politicas Publicas com a finalidade de participarem do
projeto42. No entanto, ndo encontramos justificativas legais sobre os critérios de selecéo
desses militares.

Ja para as escolas Civico-militares (modelo federal) foram selecionados, por portaria
especifica, militares inativos do Ministério da Defesa que ndo tenham pendéncias com a
justica Eleitoral, Militar, Federal e Estadual, podendo ser militares da reserva remunerada e,
excepcionalmente, reformados da Aerondutica. Pelos critérios de sele¢do, 25% das vagas sao
reservadas para militares do sexo feminino inativas. O contrato sera feito por "Prestacdo de
Tarefa por Tempo Certo", terdo até 12 meses de duracdo, podendo ser renovados43.

O Projeto de Decreto Legislativo (PDL) n° 008/2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019c) tentou sustar os efeitos da Portaria Conjunta n° 01/2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019a), argumentando que ndo héa clareza acerca dos motivos pelos quais as quatro escolas

foram escolhidas para compor o projeto piloto. Enfatiza que o poder regulamentar deve

42 Disponivel em: http://www.pmdf.df.gov.br/mdex.php/institucionais/24662-200-dias-de-comando-da-pmdf-
mostra-um-trabalho-energico-e-com-excelentes-resultados Acesso em: 22set. 2020.

43 Disponivel em: https://gl.globo.com/educacao/noticia/2020/02/05/inativos-escolas-civico-militares.ghtml
Acesso em: 22 set. 2020.
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obedecer aos limites legais das competéncias do Poder Executivo, em consonancia com o
principio da legalidade postulado no artigo 19 da Lei Orgénica do Distrito Federal (LODF)
(DISTRITO FEDERAL, 1993).

Considera que a Portaria Conjunta n° 01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a) é
invalida pela falta de manifestacdo prévia do Conselho Distrital de Educagdo, pela auséncia
normativa de gestdo com a Policia Militar nas unidades escolares e por afronta direta & gestdo
democratica, e ainda que ndo ha legitimidade social. Afirma que a referida portaria, ao
afrontar diversos documentos legais, ndo encontra legitimidade social para sua implementagdo
devendo, por isso, ter os seus efeitos sustados; por ter vulnerado os limites legais impostos
para sua edicdo € invalida e ineficaz. O Projeto de Decreto Legislativo em questdo ndo
conseguiu 0s votos necessarios para aprovagao.

A Nota Técnica n° 001/2019 (Ministério Pablico do Distrito Federal e Territorios-
Promotoria de Justica de Defesa da Educagdo — PROEDUC), por sua vez, posicionou-se a
favor da legalidade da Portaria Conjunta n® 01/2019 (DISTRITO FEDERAL; MPU, 2019).

A nota utiliza os dados da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)* para destacar os resultados insatisfatorios das avaliagdes em larga
escala (em especial entre os estudantes carentes). Afirma que esse desempenho reflete os
problemas na educagdo brasileira, da perversa desigualdade social, tornando-se
imprescindivel que os Governos promovam politicas publicas para a melhoria da educagdo
basica, especialmente em areas de baixa renda. Ja destacamos anteriormente que os problemas
da educagdo no Brasil sdo causados, entre outros motivos, por politicas plblicas de
precarizacdo, principalmente as que foram colocadas em pratica a partir de 2016.

Alega que o projeto-piloto Escola de Gestdo Compartilhada apresenta perspectivas
de melhoria do processo de aprendizagem em regides de elevada vulnerabilidade social e
violéncia, mostrando-se compativel com os objetivos finalisticos da educacdo e com os
principios fundamentais estabelecidos pela Constituicdo Federal e legislacdo correlata a
educacdo. Aceita como proposta de melhoria da educagdo a insercdo do aparato militar no
disciplinamento dos estudantes ao invés de investimento na formagdo de professores e na
melhoria das estruturas das institui¢cdes escolares.

Ressalte-se que ndo faz referéncia as atribui¢des da Seguranca Publica previstas no

artigo 144, titulo V, capitulo III da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). Entretanto, declara

4 Resultados do Gltimo Programa Internacional de Avaliagio de Estudantes (PISA), realizado pela Organizagéo
para Cooperagio e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), demonstram que de 70 paises avaliados, o Brasil
ficou na 63° posigdo em ciéncias, na 59* em leitura ¢ na 66* em matematica.



112

que o projeto tem compatibilidade com o ordenamento juridico, respaldando o seu

posicionamento por meio dos seguintes dispositivos legais:

Constituicdo Federal (BRASIL, 1998):

Art. 1°: Paragrafo tGnico: Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituigéo.

Art. 205: A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragio da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho.

Art. 206: O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I- igualdade de condigdes para o acesso ¢ permanéncia na escola; (...) III- pluralismo
de ideias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e
privadas de ensino; (...) VI- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII- garantia de padrio de qualidade.

Art. 227: E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente ¢ ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacfo, a educagdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a
salvo de toda forma de negligéncia, discriminagéo, exploracéo, violéncia, crueldade
¢ opressdo (BRASIL, 1998, s/p).

Esses artigos assumem uma educag@o publica democrética e de qualidade e ndo
fazem nenhuma referéncia a policia militar, bombeiro militar ou forcas armadas na
organizagdo educacional. Entende-se que a educagdo ndo é, de forma alguma, atribuigdo do

servigo militar, o que € expresso no artigo 144, titulo V, paragrafo 5°.

Lei Orginica do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 1993):

Art. 3° os objetivos prioritarios do Distrito Federal, citando-se os seguintes:

(...) II- assegurar ao cidaddo o exercicio dos direitos de iniciativa que lhe couberem,
relativos ao controle da legalidade ¢ legitimidade dos atos do Poder Publico ¢ da
eficacia dos servigos publicos; (...) VI- dar prioridade ao atendimento das demandas
da sociedade nas areas de educagdo, saude, trabalho, transporte, seguranca piblica,
moradia, saneamento basico, lazer e assisténcia social; (...)XII- promover, proteger e
defender os direitos da crianga, do adolescente e do jovem.

Art. 105° paragrafo Competéncias dos Secretarios de Governo:

I- exercer a orientagdo, coordenagdo e supervisio dos Orgdos e entidades da
administragdo do Distrito Federal, na area de sua competéncia; II- referendar os
decretos e os atos assinados pelo Governador, referentes a area de sua competéncia;
ITI- expedir instrugdes para a execucdo das leis, decretos e regulamentos; (...) V-
praticar os atos pertinentes as atribuigdes que lhe forem outorgadas ou delegadas
pelo Governador do Distrito Federal.

Art. 117-A: A Seguranga Publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida com base nos seguintes principios:

I- respeito aos direitos humanos e promogdo dos dircitos ¢ das garantias
fundamentais individuais e coletivas, especialmente dos segmentos sociais de maior
vulnerabilidade; (...) III- gestdo integrada de seus Orgdos e deles com as esferas
educacional, da saide publica ¢ da assisténcia social, com a finalidade de prestar
servigo concentrado na prevencao.
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Art. 221-A: Respeitado o estabelecido em Lei Nacional, o Distrito Federal pode
fixar conteildo complementar, com o objetivo de modernizar o sistema publico de
ensino, incluindo contetidos e disciplinas regionalizadas (DISTRITO FEDERAL,
1993, s/p, grifos meus).

O artigo 3° trata da responsabilidade do governo distrital em assegurar as condicdes
fundamentais para o bem estar do cidaddo previstas na Constituicdo Federal. A nota faz uma
ligacdo entre essa responsabilidade e as competéncias do Secretario de Governo (Art. 105°)
para validar a portaria como estratégia para cumprimento do artigo 3°. Entretanto, a insercao
dos militares nas escolas ndo garante que os cidaddos terdo seus direitos respeitados.

O artigo 117-A faz mengfio a uma gestdo integrada® entre os 6rgdos da policia
militar e desta com as demais esferas do governo do Distrito Federal. Entende-se que esse
modelo de gestdo foi instituido, entre outros aspectos, pelo Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI) que integrou as informagdes de documentos e processos de todos os &mbitos do governo
distrital. A gestdo integrada, nesse caso, ndo se trata da insercdo de um 6rgdo do governo em
outro, mas sim a integracdo das informacgdes e processos que possibilitem uma visdo geral da
organizagdo governamental. A entrada da policia militar e bombeiro militar como gestores nas
escolas publicas ndo caracteriza, portanto, o0 modelo de gestdo integrada.

Ao afirmar no art. 117-A, inciso III, que a “gestdo integrada com as esferas
educacional, da saude publica e da assisténcia social, com a finalidade de prestar servigo
concentrado na prevencdo” (DISTRITO FEDERAL, 1993, s/p) ndo explica a natureza do
servico de prevengdo. A lei ndo diz que poderia os 6rgdos da Seguranga Publica criar um
modelo educacional pelo qual estaria as institui¢des escolares da rede pablica subordinadas

a0s militares.

Lei n° 12.086/2009 — Dispde sobre os militares da Policia Militar do Distrito
Federal e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (BRASIL, 2009):

Art. 118. Nos termos da legislagéo distrital, podera o Governo do Distrito Federal
manter instituigdes de ensino de sua rede publica de educacio basica sob a
orientagdo e supervisdo do Comando da Policia Militar do Distrito Federal e do
Comando do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, com vistas no
atendimento dos dependentes de militares das Corporagdes e integrantes do Sistema
de Seguranca Piblica do Distrito Federal e da populagdo em geral (BRASIL, 2009,

s/p).

A lei acima citada ndo se refere & educacdo — ela regula a relagdo de hierarquia e

45 Pamplona e Hypolito (2000) tratam da utilizagio dos Sistemas Integrados de Gestiio (SIG), ferramenta que se
adequa a essa nova e forte tendéncia da tecnologia como instrumento estratégico, visto a possibilidade que o
sistema oferece de interligar toda a gestdo de uma organizagéo, principalmente por meio da integragédo dos
processos, fato que, inclusive, sustenta a tomada de decisdo.
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promog¢Oes de militares do DF. A validade do ato normativo fica comprometida se
fundamentada nos dispositivos mencionados (art. 117-A, inciso III, da LODF, e art. 118 da lei
n°® 12.086/2009), sem falar que ainda ndo ha lei que cria o programa. A propria Portaria trouxe
em seu texto que o programa dependera de lei especifica, assim, o modelo carece de
normatizagdo pelo Poder Legislativo (NUNES, 2019).

Quanto ao art. 221-A, entende-se por disciplinas regionalizadas a Parte
Diversificada®® contemplada na organizagio curricular e nfio a militarizagio da escola ou do

curriculo.

Lei n° 8.069/1990- Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990):

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral ¢ do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos a vida, a satde,
a alimentagéo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e & convivéncia familiar € comunitaria (BRASIL,
1990, s/p).

Todas essas condigdes devem ser asseguradas por meio de servicos publicos de
qualidade, além de condi¢gOes dignas das familias criarem seus filhos. Isso inclui salarios e
direitos trabalhistas justos. No entanto, o que presenciamos € uma politica voltada aos
interesses do mercado, onde os trabalhadores perdem os direitos e garantias adquiridos ao
longo do tempo, como por exemplo, a Lei 13.467/2017 (BRASIL, 2017a) que trata da
reforma trabalhista e da previdéncia. Politicas como estas dificultam ainda mais que os
direitos das criangas e dos adolescentes sejam respeitados e garantidos. Mais uma vez ¢

creditada & insercdo dos militares nas escolas a solucdo para os problemas sociais,

desconsiderando que esses problemas sdo consequéncias de acdes politicas e econdmicas.

Lei n° 9394/1996- Lei de Diretrizes e Bases da Educaciio Nacional (BRASIL,
1996):

Art. 10: estabelece, entre outras regras, as competéncias dos entes federativos no
ambito educacional, sendo incumbéncia dos Estados: (...) III- elaborar ¢ executar
politicas e planos educacionais, em consonincia com as diretrizes e planos nacionais
de educagéo, integrando ¢ coordenando as suas agdes ¢ as dos seus Municipios; (...)

46 Resolugdo 2-2017 CNE. Art. 7° Os curriculos escolares relativos a todas as etapas e modalidades da

Educagéo Basica devem ter a BNCC como referéncia obrigatoria ¢ incluir uma parte diversificada, definida
pelas instituigdes ou redes escolares de acordo com a LDB, as diretrizes curriculares nacionais e o
atendimento das caracteristicas regionais ¢ locais, segundo normas complementares estabelecidas pelos
orgdos normativos dos respectivos Sistemas de Ensino.
Paragrafo tUnico. Os curriculos da Educagdo Basica, tendo como referéncia a BNCC, devem ser
complementados em cada institui¢do escolar ¢ em cada rede de ensino, no d&mbito de cada sistema de ensino,
por uma parte diversificada, as quais ndo podem ser consideradas como dois blocos distintos justapostos,
devendo ser planejadas, executadas e avaliadas como um todo integrado (BRASIL; ME, 2017, p. 6).
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V- baixar normas complementares para o seu sistema de ensino (BRASIL, 1996,
grifos meus).

Ja demonstramos que ao regular as competéncias dos entes federados, a lei ndo
autoriza a estes delegar as forcas armadas, policia militar ou bombeiro militar as questoes
educacionais. Elaborar, coordenar ou executar politicas publicas de educacdo sdo atribui¢cdes

da esfera educacional.

Lei Distrital n® 4.751/2012 — Gestido Democratica do Sistema de Ensino Publico
do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2012):

J4 demonstramos a utilizacdo da propria lei de gestdo democratica para sustentar a
legalidade da portaria. Acerca da criacio de ambiente seguro, compreende-se que a escola
estara segura se a sociedade estiver segura, portanto, é dever do Estado (no caso o Governo do
Distrito Federal) proporcionar policiamento ostensivo, principalmente nas localidades
consideradas de vulnerabilidade, onde os jovens correm maior risco de violéncia.

Também utilizam o projeto politico-pedagdgico para sustentar seu posicionamento,
pois este deve seguir as orientagOes da Secretaria de Educagdo. Esta, por sua vez, elaborou o
Regimento dos Colégios Civico-militares do Distrito Federal que deve ser contemplado no
projeto pedagdgico da escola.

Por fim, entendendo que a Constituigdo Federal é a Carta Magna ou a Lei Maior do
pais, ao enquadrar a escola civico-militar no seu artigo 26, verifica-se que ela ndo atende ao
principio da escola plblica sob o modelo de gestdo democratica, ou seja, ndo ha licitude.
Além do mais ndo ha na Constituicdo nenhum artigo que permite & Policia Militar gerir
escolas, assim, qualquer procedimento excedente ou alheio as terminagdes constitucionais se
revela abusivo. No entanto, o Ministério Pablico (Nota Técnica n° 001/2019) declarou a
legalidade da Portaria Conjunta n® 01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a).

Assim como o Pecim, a Portaria Conjunta n° 01/2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019a), afirma que visa facilitar a construcdo de valores civicos e patridticos aos estudantes
das unidades de ensino; formar os discentes para o exercicio da plena cidadania, conscientes
de seus deveres e direitos; obter avangos nos parametros de seguranca publica cidadd na
comunidade escolar, por meio da participagdo integrada da sociedade e dos 6rgdos publicos,
como ferramenta transformadora da gestdo do ensino; diminuir a evasdo escolar; melhorar os
indicadores de desenvolvimento da educagdo basica (IDEB) que tém repercutido na midia em

geral como abaixo dos indices de qualidade requeridos pelos sistemas de avaliacdo em larga
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escala. “[...] Melhorar os indicadores de desenvolvimento da educacéo bésica - IDEB4T7 nas
instituicBes de ensino contempladas” (Art. 20, item 111) (DISTRITO FEDERAL, 2019a). Além
disso, ha ainda a alegacéo de que o projeto visa atender critérios de vulnerabilidade social,
indices de criminalidade, indisciplina, desenvolvimento humano e da Educacéo Basica.

Cabe enfatizar que a nota do Ideb, simplesmente, ndo se constitui indicadora de
desenvolvimento ou qualidade da educagdo, uma vez que aspectos como formagéo, carreira,
valorizagéo dos profissionais da educacéo, infraestrutura das escolas, gestéo etc., precisam ser
considerados. Ha& um movimento de responsabilizacdo unidirecional da escola e de seus
profissionais sem que a eles sejam dadas as condic¢Oes objetivas de melhoria da qualidade do
ensino ofertado a popula¢do. Como alerta Freitas (2003, p. 35):

[...] a escola é um pouco mais complexa do que um conjunto de variaveis a serem
manipuladas, e os valores dessas variaveis sdo de dificil estabilizacdo e transferéncia
para outras situac@es. [...] 1sso ndo significa dizer que nada ha a ser aprendido com

0s estudos quantitativos e com as avaliagdes de larga escala. Significa que devemos
coloca-los em seu devido lugar.

A elaboragdo dos indices deveria considerar 0 contexto em que a escola realiza seu
trabalho, ja que o nivel socioeconémico dos alunos é a varidvel que mais se correlaciona com
suas notas, tendo a maior parte de sua variabilidade explicada pelos fatores externos a escola
(FREITAS, 2011). Volta-se o interesse entdo, para saber qual o conhecimento valido a ser
tratado nas escolas, uma vez que a escola direciona seu foco para as disciplinas contempladas
nas avaliagdes, deixando esquecidas as demais. Este € o “estreitamento curricular” produzido
pelos “standards” centrados em leitura e matemética (FREITAS, 2012).

Entendemos que o curriculo ndo pode compactuar com uma proposta de construgdo
de valores civicos e patridticos, pautada na hierarquia, disciplina e obediéncia, voltado apenas
para a elevacdo dos indicadores de desenvolvimento da educacdo bésica (IDEB). O Curriculo
em Movimento do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2014; 2018)48 em nenhum
momento faz meng&o as escolas civico-militares e ndo dialoga teoricamente com esse projeto.

A Proposta Pedagdgica do CCM CED 07 afirma se fundamentar nos seguintes documentos:

47 O Ideb é constituido por uma das partes do SAEB. A Portaria Ministerial n. 931, de 21 de marco de 2005, em
seu artigo 1° institui "o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), que serd composto por dois
processos de avaliagcdo: a Avaliagdo Nacional da Educagdo Basica (Aneb), e a Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc) [...]". O Aneb faz um levantamento amostrai, de larga escala, externo aos
sistemas de ensino publico e particular, de periodicidade bianual, para avaliar a qualidade, a equidade e a
eficiéncia da educagdo brasileira. Enquanto o Anresc, através da Prova Brasil, faz um levantamento de dados
censitario para avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas (ALMEIDA et al., 2013).

48 Inicialmente o Curriculo em Movimento entrou em vigor para um triénio (2014-2016), contudo, ele
permanece, tendo sido atualizado a BNCC em 2018. Disponiveis em:
http://www.educacao.df.gov.br/curriculo-em-movimento-da-educacao-basica-2/. Acesso em: 11 abr. 2021.
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A Proposta Pedagdgica da escola estd adequada as Diretrizes Curriculares
Nacionais, ao PNE, ao Curriculo de Educacdo Basica do Distrito Federal e a
Resolucdo 1/2009 do Conselho de Educacdo do Distrito Federal, nos principios
previstos na legislacdo Estatuto da Crianca e do Adolescente, normas e portarias da
Secretaria de Educacgdo do Distrito Federal e dos Pardmetros Curriculares Nacionais.
Estd adequada também a Base Nacional Curricular Comum - BNCC (GDF; SEE,
2020, p. 33).

Quanto ao publico do ensino médio, a BNCC (BRASIL, 2017b) faz referéncia as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM/2011)49 que recomendam
explicitamente a ndo caracterizagdo dos estudantes desta etapa como um grupo homogéneo,
nem conceber a “juventude” como mero rito de passagem da infancia a maturidade (o ensino
médio é constituido predominantemente por adolescentes e jovens). Contudo, tanto o Decreto
federal quanto a Portaria distrital, caracterizam esses mesmos jovens e adolescentes como
violentos e perigosos, atribuindo a eles a violéncia escolar.

A seguir apresentamos os resultados do IDEB dos Colégios Civico-Militares que
participaram do projeto-piloto em 2019, demonstrando que a presenga dos militares nas
escolas ndo garantiu a melhora do desempenho escolar dos estudantes neste sistema de
avaliacdo. As escolas que atingiram ou superaram as metas obtiveram esses resultados antes
da militarizacdo (ensino fundamental). Para a maioria dos professores que responderam ao
questionario o desempenho dos estudantes ndo melhorou com a chegada dos militares.
Destacaram que o contexto da pandemia dificultou o processo de implementagéo da gestéo
compartilhada, no entanto, um deles afirma que “engquanto estdvamos no ensino presencial,
acredito que o desempenho dos alunos € o mesmo de outras escolas e que isso ndo mudou
durante o ensino remoto” (13).

Lembramos que este estudo investiga o Ensino Médio, observamos no quadro a
seguir que este nivel de ensino ndo apresenta dados no portal do INEP, dessa forma nédo
podemos corroborar com ajustificativa de elevar os indices do IDEB, pois desconhecemos 0s
resultados alcancados por essas escolas.

Quadro 20 - Resultados e Metas IDEB dos Colégios Civico-Militares e Escolas Civico-
Militares do Distrito Federal — Dados atualizados em 15/09/2020
Centro Educacional 3 de Sobradinho
8a Série/ 9° Ano - Ensino Fundamental
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado 3.7 4.0 4.6 4.0 4.2 * *
Metas projetadas 3.8 4.0 4.4 4.7 4.9 5.2

49 Disponivel em: httn:Z/nortal.mec.gov.br/index.nhn?ontion=com docman&view=download&alias=8016-
nceb005-1 | &Itemid=30192. Acesso em: 05 abr. 2021.
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Quadro 20 - Resultados e Metas IDEB dos Colégios Civico-Militares e Escolas Civico-
Militares do Distrito Federal - Dados atualizados em 15/09/2020

3a Série - Ensino Médio

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado * *
Metas projetadas

Centro Educacional 308 do Recanto das Emas

8a Série/ 9° Ano - Ensino Fundamental

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado 2.7 3.9 35 3.4 2.6
Metas projetadas 2.9 3.2 3.6 3.9 4.2 4.5
3a Série - Ensino Médio: Nao existem resultados para a série informada.

Centro Educacional 1 da Estrutural

8a Série/ 9° Ano - Ensino Fundamental

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado 3.0 * >
Metas projetadas 31 34 3.7 3.4 4.2
3a Série - Ensino Médio

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado * *
Metas projetadas

Centro Educacional 7 de Ceilandia

8a Série/ 9° Ano - Ensino Fundamental

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado 3.0 2.7 3.4 35 35 3.8 33
Metas projetadas 3.0 3.2 35 3.9 4.2 45 4.8
3a Série- Ensino Médio

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ideb observado
Metas projetadas

Obs:

* NUmero de participantes no SAEB insuficiente para que os resultados sejam divulgados.

** Sem média no SAEB: N&o participou/ ndo atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho calculado.
*** Solicitacdo de ndo divulgacio conforme Portaria Inep.

Os resultados sombreados referem-se ao Ideb que atingiu a meta.

Os resultados em branco ndo apresentam dados no portal do INEP.

Fonte: construcédo da autora a partir dados disponiveis em:
http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=119338

Analisando as quatro escolas-piloto do programa de gestdo compartilhada
verificamos que o Centro Educacional 3 de Sobradinho apresentou médias superiores as
estabelecidas em dois anos consecutivos no 90 ano do Ensino Fundamental antes da escola
constituir o modelo de gestdo compartilhada. Como a escola anterior, o Centro Educacional
303 do Recanto das Emas, apresentou médias superiores as estabelecidas em dois anos

consecutivos no 90 ano do Ensino Fundamental antes da escola constituir o modelo de gestédo
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compartilhada. O Centro Educacional 1 da Estrutural, por sua vez, ndo atingiu ou superou as
metas estabelecidas para o ensino fundamental e ensino médio. O Centro Educacional 7 de
Ceilandia alcangou e superou as metas estabelecidas em dois anos consecutivos no 90 ano do
Ensino Fundamental, também antes da escola constituir o modelo de gestdo compartilhada.

A Portaria Conjunta n° 09/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019b) diz no art. 10: “As
UEs que integrarem as EGCs deverdo implementar, igualmente, o Projeto Politico-
Pedagogico e o Plano de Gestdo Disciplinar-Cidadad.” Ao consultar as propostas pedagogicas
dos Colégios Civico-Militares que participaram do projeto-piloto constatamos que essas
escolas pouco se referem a sua condicdo de escola militarizada, fazendo apenas uma pequena
mencdo a Gestdo Compartilhada em algum item de suas propostas, o que pode ser verificado

no quadro a seguir.

Quadro 21 - Referéncias a Gestdo Compartilhada nas Propostas Pedagdgicas dos Colégios
Civico-Militares do Distrito Federal - 2020

Colégio Civico-Militar Centro Educacional 03 de Sobradinho

11. PLANO DE ACAO PARA IMPLANTACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

11.6 GESTAO ADMINISTRATIVA

A Gestdo Administrativa atende tanto aos ideais da Gestdo Democratica quanto da Gestdo Compartilhada,
cujas atribuicBes atendem a previsdo do Regimento. A Gestdo, com a implementacdo da Gestdo Compartilhada
é dividida em: Equipe Gestora Pedagogica [Diretor, Vice-Diretora, duas (2) Supervisoras Pedagogicas, um (1)
Supervisor Administrativo e quatro (4) Coordenadores]. A Equipe Gestora Disciplinar é composta por um (1)
Comandante/Diretor e um (1) Subcomandante, auxiliados por onze monitores.

APENDICE A

PLANO DE AGAO - GESTAO 2020/2021

A presente proposta tem como objetivo precipuo contribuir para a melhoria e a democratizacdo da Unidade
Escolar, propiciando qualidade ao Ensino ofertado através do compromisso com 0 Processo da Gestdo
Democratica e Compartilhada possibilitando, assim, a formag&o de cidaddos criticos, participativos e atuantes
nos meios nos quais se encontram inseridos; bem como valorizar os Principios da participagdo, da autonomia,
do pluralismo e da transparéncia nas praticas escolares.

Apéndice D - Portaria Conjunta n° 01/2019.
Apéndice E - Portaria Conjunta n® 09/2019.
Colégio Civico-Militar Centro Educacional 308 do Recanto das Emas

2 - HISTORICIDADE DA ESCOLA

2.2 Breve historico da Escola

Ja no inicio do ano de 2019 a Portaria Conjunta n® 01, de 31 de janeiro de 2019, instituiu o projeto piloto no
Distrito Federal de gestdo compartilhada, que consiste em uma parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacéo e a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal. As duas Pastas desenvolvem
acOes conjuntas a fim de proporcionar uma educacdo de qualidade para os estudantes da Rede Publica de
Ensino do DF, além de construir estratégias voltadas ao policiamento comunitario e ao enfrentamento da
violéncia no ambiente escolar.

O objetivo deste projeto ¢ promover uma cultura de paz e o pleno exercicio da cidadania. E destinado aos
estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. O CCMDF/CED308 passou a adotar
novas medidas de acompanhamento da vida escolar do aluno, informando a familia, com a implantagdo de um
sistema informatizado de controle de entrada e saida dos estudantes, a respeito de atividades pedagdgicas,
resultados e qualquer outra ocorréncia com os estudantes. Assim, 0s pais passaram a receber informacdes
diarias, em tempo real, acerca da frequéncia e de outros assuntos da vida escolar de seus filhos.
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Quadro 21 - Referéncias a Gestdo Compartilhada nas Propostas Pedagdgicas dos Colégios
Civico-Militares do Distrito Federal - 2020

A partir dai os profissionais da educacdo seriam responsaveis pelos assuntos pedagogicos e os militares da PM
pela parte disciplinar dos estudantes. Com isso a escola passou a ter dois diretores: sendo um disciplinar,
representado pelo Major Bezerra, e o outro pedagdgico, representado pelo diretor Marcio. Para as atividades
militares realizadas na escola, dispde de 12 militares nos dois turnos.
Os militares realizam as seguintes atividades: Ordem Unida, Hora Civica, atividades de segurancga, controle dos
horarios de entrada e saida dos estudantes, organizagdo das filas, disciplina em sala de aula, ética e cidadania,
aplicacdo e controle do cumprimento de sansfes aplicadas a estudante. As novas regras preveem que 0S
estudantes ndo podem usar (dentro do interior da escola) brincos e pulseiras, nem usar cabelos compridos. As
meninas ndo podem usar brincos e pulseiras grandes e nem os cabelos soltos, todos devem estar uniformizados.
PLANO DE ACAO 2020
Equipe: Monitores Policiais da Policia Militar do Distrito;
Projeto: Ordem Unida.
PLANO DE ACAO 2020
Equipe: Monitores Policiais da Policia Militar do Distrito;
Projeto: Oficina de Fotografia.
PLANO DE ACAO 2020
Equipe: Monitores Policiais da Policia Militar do Distrito;
Projeto: Oficina de Pintura em tela.

Colégio Civico-Militar Centro Educacional 01 da Estrutural

2. HISTORICO DA INSTITUICAO EDUCACIONAL

2.1 CONSTITUICAO HISTORICA

No dia 11 de fevereiro de 2019 o ano letivo iniciou com a implementagdo da Gestdo Compartilhada, conforme
Portaria Conjunta n® 01, de 31 de janeiro de 2019, publicada no DODF n° 23, de 01 de fevereiro de 2019. No
dia 13 de fevereiro de 2019 houve a primeira reunido com a Comunidade Escolar para esclarecer como seria a
Gestdo Compartilhada - os profissionais da educacdo seriam responsaveis pelo ensino-aprendizagem e os PMs
pela parte disciplinar dos estudantes, continuando o diretor pedagégico com a parte que lhe compete e o diretor
da PM/Major com a fimgdo disciplinar.

O Colégio Civico-Militar do Distrito Federal CEd 1 da Estrutural comegou o ano letivo 2019 com a Educacéo
Compartilhada da Secretaria de Seguranga do Distrito Federal e Secretaria de Educagéo do Distrito Federal. A
gestdo democratica é composta por: Direcdo e Vice Dire¢do pedagégico Administrativa, Direcdo e Vice
Direcdo disciplinar e 6rgdos colegiados. Os militares estdo realizando as atividades conforme regimento interno
publicado no DODF n° 207 de 30 de outubro de 2019.
5.1 PRINCIPIOS E VALORES DO CCMDF
» Respeito aos Direitos Humanos;
» Exceléncia no Ensino;
« Honestidade e Cidadania;
« Patriotismo;
« Comprometimento;
e Civismo;
« Hierarquia e Disciplina;
» Probidade e Etica;
e Meritocracia;
« Camaradagem e Urbanidade;
 Inovacdo e Criatividade;
« Responsabilidade Social,
e Lealdade e Amizade;
« Coparticipacdo da Comunidade Escolar e das Corporagdes.
Colégio Civico-Militar Centro Educacional 07 da Ceilandia

| - PERFIL INSTITUCIONAL

A gestdo colegiada conta com a participacdo de todos os segmentos da escola: pais, alunos, professores,
servidores, gestores e Policia Militar que, por meio de seus representantes, possam apresentar diferentes
olhares, valores e ambigdes no sentido de assegurar a identidade da comunidade escolar.
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Quadro 21 - Referéncias a Gestdo Compartilhada nas Propostas Pedagdgicas dos Colégios
Civico-Militares do Distrito Federal - 2020

2. BREVE HISTORICO DA ESCOLA

Em janeiro de 2019 esta instituicdo de ensino foi devidamente selecionada para fazer parte do projeto Gestéo
Compartilhada entre a Secretaria de Educacdo e a Secretaria de Segurancga e Paz Social por meio da PMDF,
atendendo as diretrizes do programa SOS Brasilia do Governo do Distrito Federal.

A comunidade escolar foi convidada a deliberar sobre a aceitacdo ao Projeto por meio da Assembléia
Deliberativa, porém a anuéncia se deu pelo processo de votagdo nas umas, onde a aprovacao foi de 58,46%
para a implementacdo da Gestdo Compartilhada, o que elevou a confiabilidade da ades&o ao Projeto.

Hoje a regulacdo da escola se da por meio da Portaria Conjunta n° 09, de 12 de setembro de 2019, publicada no
DODF n° 207 de 30 de outubro de 2019. A Legislacdo propria para as Escolas de Gestdo Compartilhada consta
de Manual do Aluno, o Regimento Escolar, o Regulamento Disciplinar o Regulamento Bésico de Uniformes e
0 Plano Operacional, do Projeto Escola de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal, regulamentados pela
Portaria Conjunta n® 11, de 23 de outubro de 2019 publicada no DODF n° 207/2019.

Projeto Integrador

Titulo do Projeto: FUTSAL - Escola de CampeGes;

Etapas: Implantacdo/ Treino/ Campeonatos;

Total de estudantes envolvidos: 160;

Areas de conhecimento: Educagio Fisica;

Equipe responsavel: Batalhdo Escolar e Dire¢do do CED 07.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir do quadro, constatamos que apenas 0 Ced 7 de Ceilandia menciona o
Regimento Escolar, o Regulamento Disciplinar, o0 Regulamento Basico de Uniformes e o
Plano Operacional dos Colégios Civico-militares do Distrito Federal; duas escolas relatam
atividades realizadas pelos militares: Ced 308 do Recanto das Emas e Ced 7 de Ceilandia;
confirmando o projeto de gestdo compartilhada em alinhamento ao Pecim, que prevé a
insercdo de disciplinas préprias a cultura civico-militar, tais como ética e cidadania, banda de
masica, musicalizacdo, esportes e ordem unida.

As Escolas de Gestdo Compartilhada, deverdo obedecer as Diretrizes Curriculares
Nacionais - DCNs e a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, acrescidas de
atividades inerentes a cultura civicomilitar, tais como ética e cidadania, ordem

unida, banda de masica, musicalizagdo, esportes e teatro, objetivando o bem-estar
social, como atividades extracurriculares (DISTRITO FEDERAL, 2019b).

De acordo com os coordenadores pedagogicos do CCM Ced 7 ndo houve supressao
ou acréscimo de disciplinas no curriculo, entretanto, um coordenador relata a insercdo de
esportes que para ele, ndo séo necessariamente disciplinas.

No préximo topico contextualizamos a organizagdo do trabalho pedagdgico do CCM
Ced 7 e sua relagéo com as portarias de implementacdo das escolas de gestdo compartilhada.
Trazemos os topicos Proposta pedagogica, Curriculo em Movimento e Gestdo Pedagdgica e
Disciplinar, revelando as contradicbes expostas pelas impressdes dos docentes e

coordenadores.
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6.1 Organizacio do trabalho pedagégico no CCM Ced 7 de Ceilandia

Nos valemos dos questionarios aplicados aos professores e coordenadores; a
Proposta Pedagégica da instituicdo; os documentos oficiais das escolas de gestdo
compartilhada: as portarias, manual e regimentos; Curriculo em Movimento e Gestdo
Compartilhada para trazer a tona algumas reflexdes importantes dadas as condi¢Ges de
pesquisa que o contexto atual nos imp0s.

Para melhor leitura e compreensdo, cada topico trata de uma dimensdo do trabalho
pedagdgico, embora eles ndo se separem. Acreditamos que dessa forma ficara mais facil
relacionar ou comparar esse modelo de escola proposto e implementado pelo governo do
Distrito Federal e os colégios militares.

Apresentamos as percepcOes dos professores e coordenadores acerca do curriculo, do
Curriculo em Movimento e do planejamento didatico dentro de uma realidade em que a
gestdo da escola foi dividida e, assim, parte do trabalho que é em esséncia, funcdo da escola,
foi entregue a policia militar.

Quando falamos em trabalho pedagdgico nos referimos a uma categoria que sintetiza
aspectos que tém por base os seguintes pressupostos: a) € trabalho e como tal denota
caracteristicas ontoldgicas e historicas; b) envolve o trabalho de profissionais da educagdo e
de estudantes, portanto sua producdo é relativa sempre a um determinado grupo de sujeitos; ¢)
¢ pedagégico, portanto, especificamente orientado a um processo de produgdo de
conhecimentos; d) € intencional, tem objetivos definidos em sua sociabilidade, entdo, é
politico (FUENTES; FERREIRA, 2017).

(14) O curriculo é fundamental para a organizac¢do do nosso trabalho pedagogico.
A prdtica me fez constatar isso.

(10) E de fundamental importéncia para um trabalho coordenado e integrado. O
Curriculo é um importante documento norteador do nosso trabalho.

O trabalho pedagodgico, segundo Fuentes e Ferreira (2017), se realiza em quatro
dimensdes interligadas como totalidade: dimensdo historico-ontologica, dimensdo
pedagogica, dimensdo social e dimensdo politica. Discorremos brevemente sobre cada uma
delas para contextualizar o trabalho da escola investigada na totalidade destas dimensdes.
Ressaltamos que os autores fundamentam seus conceitos na pedagogia historico-critica.

e Dimensdo historico-ontoldgica: entendimento do conceito de trabalho como acdo

intencional, propriamente humana, com o objetivo de transformar a natureza e

propiciar a existéncia material dos seres. O trabalho pedagogico compreende sua
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perspectiva educativa, de formagdo de consciéncia, de socializacdo de conhecimento,

de aperfeicoamento, de humanizacdo — ao encontro dos fundamentos historico-

ontologicos da relacdo trabalho-educagéo. Por ser pedagogico, o trabalho pedagogico
evidencia a dimensdo histérico-ontoldgica, constitutiva e prospectiva desse modo de
trabalho,

e Dimensdo pedagogica: incorpora ao trabalho os aspectos tedricos e filosoficos,
alinhando-os e articulando-os com foco na sua finalidade especifica, na producdo do
conhecimento a partir de uma determinada teoria pedagogica, ou seja, um trabalho
organizado e estruturado segundo uma base tedrica apropriada. Ndo € pratica
pedagdgica nem didatica, pois estd imbricado em um projeto pedagogico, individual
e coletivo e envolve a Pedagogia como um todo;

e Dimensdo social: a educagdo e o pedagdgico sdo sociais por exceléncia. Dessa
forma, ¢ na dimensdo social que os sujeitos efetivam o trabalho pedagdgico,
constituindo de fato o processo educativo. “[...] a educagdo é entendida como uma
atividade mediadora no interior da pratica social global. Como tal, o ponto de partida
e o ponto de chegada da pratica educativa ¢ a pratica social” (SAVIANI, 2011);

e Dimensdo politica: estruturada a partir do sujeito, das relacdes de poder no interior
do espago educativo e em sua articulagdo com as relagcdes de poder no plano social
mais amplo. Os interesses de classes antagdnicas na sociedade capitalista levam as
disputas de poder. Cabe ao Estado a agdo regulatéria por efeito das politicas publicas.
A educacdo passa a ser um elemento modulador da cidadania politica dos individuos,
estabelecendo para os sujeitos uma forma socialmente aceitavel no que concerne aos
padroes de sociabilidade, producdo e consumo.

Compreendemos a partir de Lima e Silva (2020) que a escolarizagdo formal deve
garantir que o conhecimento cientifico acumulado pela humanidade seja devidamente
reelaborado, discutido e repensado nas instituicdes educativas. Portanto, é fundamental
alinhar a forma como o conhecimento estd estruturado (curriculo) & maneira que a escola se
organiza metodologicamente na consolidagdo de suas acdes (didatica) e ao processo de
percepcdo da maneira que a organizacdo do trabalho pedagdgico € colocada em pratica
(avaliacdo). Os grandes responsaveis por fomentar o pleno desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, do projeto politico pedagdgico e do curriculo da instituicdo de ensino sdo a
gestdo, o professor em sala de aula e o coordenador pedagogico.

A partir desta contextualizacdo apresentamos a proposta pedagdgica da escola.
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6.2 Proposta Pedagogica

De acordo com a Portaria n® 09/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019b), capitulo III,
as escolas de gestdo compartilhada devem implementar, igualmente, o Projeto Politico-
Pedagdgico e o Plano de Gestdo Disciplinar-Cidadd, aprovado por portaria conjunta
subscrita pelo Secretario de Estado de Educagdo do Distrito Federal e pelo Secretario de
Estado de Seguranca Puablica do Distrito Federal.

O Curriculo em Movimento (DISTRITO FEDERAL, 2014), em contradicdo a
portaria, garante que cada escola construa seu projeto politico-pedagogico e sua proposta
curricular por meio de discussdes coletivas entre os diversos segmentos (gestores, professores,
funcionarios, pais e alunos), pois assim € possivel a aproximacdo entre o conhecimento
universal € o conhecimento local. Os Colégios Civicos-Militares do Distrito Federal
(CCMDF) ao construirem suas propostas pedagogicas em acordo com a Gestdo Disciplinar e
viabilizar a sua execucdo, vao na contramao do que € afirmado e garantido no curriculo.

A Proposta Pedagogica do CCM CED 7 (GDF; SEE, 2020) em todo seu corpo faz
uma Unica mengdo ao projeto de gestdo compartilhada:

Em janeiro de 2019 esta instituigdo de ensino foi devidamente selecionada para
fazer parte do projeto Gestdo Compartilhada entre a Secretaria de Educagdo ¢ a
Secretaria de Seguranga e Paz Social por meio da PMDF, atendendo as diretrizes do
programa SOS Brasilia do Governo do Distrito Federal.

A comunidade escolar foi convidada a deliberar sobre a aceitagdo ao Projeto por
meio da Assembleia Deliberativa, porém a anuéncia se deu pelo processo de votagéo
nas urnas, onde a aprovacdo foi de 58,46% para a implementagdo da Gestéo
Compartilhada, o que elevou a confiabilidade da adesdo ao Projeto.

Hoje a regulacdo da escola s¢ da por meio da Portaria Conjunta n® 09, de 12 de
setembro de 2019, publicada no DODF n° 207 de 30 de outubro de 2019. A
Legislagdo propria para as Escolas de Gestdo Compartilhada consta de Manual do
Aluno, o Regimento Escolar, o Regulamento Disciplinar o0 Regulamento Basico de
Uniformes ¢ o Plano Operacional, do Projeto Escola de Gestdo Compartilhada do

Distrito Federal regulamentados pela Portaria Conjunta n® 11, de 23 de outubro de
2019 publicada no DODF n° 207/2019 (GDF; SEE, 2020, p. 12 el3).

Acerca da deliberagdo sobre a aceitagdo do projeto citada na proposta pedagogica,
verificamos que ndo houve engajamento dos professores (do ensino médio) para
implementagdo da gestdo compartilhada, o que desmente o pleito realizado para consolidar o
projeto que ja era oficialmente consumado, ja que o corpo docente no ano de 2020 era
constituido, em sua maioria, por professores que ndo estavam na escola no ano anterior e por
isso ndo optaram pela Gestdo Compartilhada. Dos quinze professores participantes, onze ndo
atuavam na escola quando a gestdo compartilhada foi implementada, destes, trés trabalham no
regime de contrato temporario. Trés professores trabalhavam na escola durante o processo de

implementacdo da gestdo compartilhada e fizeram a op¢do de permanecer na nova
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configuracdo. Um professor efetivo (aprovado em concurso publico) chegou ap6s a transi¢do
e optou pela escola devido & proximidade de sua residéncia. Os docentes em contratacdo
temporaria afirmaram que ndo escolheram a escola, foram lotados pela coordenacéo regional
de ensino.
Apresentamos, a seguir, as dimensdes da Gestdo Pedagdgica, Gestdo das
aprendizagens e dos resultados educacionais e Gestdo Administrativa a partir do plano de
acdo para o desenvolvimento da proposta pedagégica do CCM CED 07. Em nenhuma delas

hé referéncia a Gestao Disciplinar.

Quadro 22 - Plano de Agdo - Desenvolvimento da Proposta Pedagdgica - 2020-2021
Gestdo Pedag0gica
Avaliacéo das

Metas Estratégias acoes Responsaveis Cronograma
Fazer o acompanhamento de
Reduzir a evasio alunos com dificuldades de Se dard ao
A aprendizagem; longo do Coordenacéo N
escolar e a :epetenma Aplicar estratégias do PDE. processo / Diregéo 202082021
escotar. Favorecer a participagéo no pedagogico.
projeto Escola Integral.
Garantir a permanéncia Aplicar as estratégias do PDE. Se dara ao
e elevar os indices de Garantir a participacdo em longo do Coordenacdo 202032021
aprendizagem e projetos de Xadrez, Futsal, Escola processo / Diregdo
aprovacao; Integral entre outros. pedagdgico.
Garantir 0 acesso e a Se dard ao
permanéncia dos Aplicar estratégias do PDE N
- . . longo do Coordenagéo N
alunos com Aplicar projeto Leitura e N 2020a2021
X ~ processo / Direcéo
necessidades roducéo de texto. L
U L pedagdgico.
educacionais especiais;
Atuar como pélo
gerador e Desenvolver atividades culturais Se dara ao
multiplicador de com a participacdo de toda a longo do Coordenacéo 202022021
produgdo de comunidade escolar. Aplicar os processo / Diregdo
conhecimento e varios projetos contidos no PP. pedagdgico.
cultura.
Capacitar o professor Estimular o professor a ,
. . . Se daré ao
por meio de cursos de participar de cursos na area da .
x x x longo do Coordenacd/ R
formacéo e educacéo e de cursos de formacéao L 2020a2021
. : processo Direcao
aperfeicoamento oferecidos pela EAPE e/ou outras L
pedagogico.

dentro e fora da escola.

institutos de formacéo.

Fonte: Proposta Pedagdgica do CCM CED 07 de Ceilandia (GDF; SEE, 2020, p. 81-86).

Observamos que a responsabilidade pela gestdo pedagdgica fica a cargo da direcdo e
coordenacdo. Os professores, protagonistas nesta dimensdo que trata obrigatoriamente da
organizacdo curricular, ndo aparecem. Embora os docentes sejam contrarios a inteferéncia
dos militares nas salas de aula, se sentem confortaveis com a atuacdo dos militares na gestéo

didatico-pedagdgica prevista no projeto de gestdo compartilhada.
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(3) Confortavel, eles ndo interferem no meu trabalho.

(5) Militares s cuida da disciplina e da ordem, ndo interferem no pedagogico

(11) Tranquilo. N&o vejo ou sou incomodado por eles.

Os professores se consideram representados pelo curriculo trabalhado na escola,

mesmo ndo sendo 0s protagonistas de sua gestdo. Borges e Silva (2016) defendem a
participacdo dos professores na organizagdo curricular por serem eles o0s principais agentes
modeladores dos curriculos. A participacdo ativa dos docentes se toma imprescindivel para a
finalidade a que a instituicdo se propbe. As problematizagGes surgidas nesse momento do
trabalho coletivo propiciam questionar as concepgfes que fundamentam o trabalho
pedagdgico, levando a reflexdo acerca das praticas desenvolvidas pela escola. De qualquer
forma, a dimens&o pedagdgica ndo ¢ atribuicdo dos militares.

(7) [...] Dentro da sala de aula qualquer barulho a mais elesja entram sem pedir

licenca e perguntam o que esta acontecendo. Acho uma invasdo no nosso
trabalho.

(13) A presenca dos militares s6 me incomoda quando eles se impdem de forma
autoritaria com alunos nos corredores e salas de aula ou em coordenacao
pedagogica.

A construcdo da proposta pedagdgica exige reflexdo critica sobre as finalidades da
educagdo e da escola e sobre sua fungdo social, questdes fundantes para a definigdo de
estratégias operacionais e acles a serem desenvolvidas coletivamente (SILVA et al., 2020).
No entanto, a maioria dos docentes ndo se incomoda com o desvio de fungdo dos militares na
atuacdo pedagdgica, contudo, ha contradi¢do entre os docentes, alguns afirmam que ndo ha
intervencgdo no pedagdgico, outros dizem que ha.

Todas as atividades que acontecem na escola devem considerar 0s objetos,
fendmenos e acontecimentos na totalidade social de que fazem parte (CIAVATTA, 2019). As
metas “reduzir a evasdo escolar e a repeténcia escolar, garantir a permanéncia e elevar o0s
indices de aprendizagem e aprovacdo, garantir o acesso e a permanéncia dos alunos com
necessidades educacionais especiais”, sdo contraditorias as 5.521 adverténciasb0 disciplinares
aplicadas aos estudantes somente no ano letivo de 2019.

Quanto a “favorecer a participacdo no projeto Escola Integral”, a concepcdo de
educacéo integral assumida pelo Curriculo em Movimento (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.
25) “pressupde que todas as atividades sdo entendidas como educativas e curriculares”.
Portanto, a presenca da policia na escola também € curriculo, e a ampliacdo do tempo na

5 Disponivel em ; http://www.pmdf.df.gov.br/nidex.php/nistitucionais/24662-200-dias-de-comando-da-pmdf-
mostra-um-trabalho-energico-e-com-excelentes-resultados Acesso em: 28 out. 2020.
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escola sob a vigilancia policial ndo pode constituir estratégia para reducdo da evasdo e
repeténcia escolar.

(13) Acredito que excesso de disciplina néo cria individuos com capacidade critica

e dispostos a lutar por uma sociedade melhor, cria apenas individuos

obedientes e que ndo questionam o que e por que estdo obedecendo, ou seja,
individuos mais faceis de serem manipulados pelo Estado.

A funcgdo social da escola € modificada pela adequagdo da proposta pedagodgica a
légica organizacional dos quartéis cuja disciplina rigida e repetitiva visa preparar sujeitos
obedientes e subordinados as normas e regras (SILVA et al., 2020).

Com referéncia a “desenvolver atividades culturais com a participacdo de toda a
comunidade escolar”, o Curriculo em Movimento (2014; 2018) se apoia no multiculturalismo,
afirmando ndo ser possivel desconsiderar as relagdes de poder que estdo na base da produgdo
das diferencas. A presenga dos militares na escola revela essas relagoes.

(14) Acredito que essas prdticas repressivas atrapalham a formagdo de jovens
porque os ensinam a ter medo e obedecer ds hierarquias. Precisamos de

Jjovens critico e que aprendam a desenvolver o respeito por todas as pessoas,
independentemente de status e hierarquias.

Essas agOes impostas & escola e & comunidade objetivam exercer o controle sobre
contetidos relacionados as questdes de género, raca, sexualidade, multiculturas, considerados
perniciosos as criancas e jovens (SILVA et al., 2020). As escolas escolhidas para participar do
projeto sdo escolas das periferias onde os estudantes sdo obrigados a entrar no padrdo de corte
de cabelo, disciplinamento dos corpos, sendo obrigados a se desfazer de suas identidades e
culturas.

(12) Jovens ficarem trés anos (ou mais) numa realidade de controle e disciplina

fundamentada na autoridade arbitrdria ndo desenvolvem autonomia.
Desenvolvem mais é heteronomia e conformismo.

Os estudantes acabam sendo os mais afetados. A proposta pedagogica e o curriculo
sdo colocados em pratica impondo o controle de suas mentes € corpos por meio de normas e
regras de comportamentos, limites & expressdo, restricdes quanto a vestimentas, ornamentos e
estilos de cabelos. Soma-se a isso a aprovag@o de curriculo nacional por meio da instituicdo
de base nacional comum para a educagdo, culminando no esvaziamento dos curriculos
escolares.

A seguir apresentamos quadro com o plano de agdo para desenvolvimento da

proposta pedagégica e gestdo das aprendizagens (Quadro 23).
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Quadro 23 - Plano de Agdo - Desenvolvimento da Proposta Pedagdgica - 2020-2021
Gestdo das aprendizagens e dos resultados educacionais

Metas

Proporcionar um

Estratégias

Garantir ao aluno a aplicagdo

Avaliacdo das
acles

Sera realizado

Responsaveis Cronograma

aprendizado global que 4y qjiacio Interdisciplinar / ao final de
desenvolva os trés multidisciplinar, a cada Drocesso Professores/
pilares da educacéo: avaliacio es ecificla ea o ducgcional Coordenagdo 202042021
aprender a ser, G - P . / Direcéo
aprender a fazer avaliagdo de projeto ou resultados
aprender a conviver- interdisciplinar. obtidos.
Seré realizado
Fazer o acompanhamento de 20 final de
Elevar os indices de alunos com dificuldades de cada processo Professores/ 5404 a cada
aprendizageme aprendizagem;e aplicacdo de educgcional Coordenagdo ano até 2021
aprovacéo; projetos. Aplicar o projeto ou resultados / Diregdo
Reminiscéncias. .
obtidos.
Aplicar projeto Prova Brasil e
desenvolver projetos e
programas que visem o
atendimento do aluno dentro do Seréa realizado
Elevar os resultados da contexlt’(:_ soclo- econ(_)ml.co ¢ cijoaf"r]g(l:gseso Professores/ 5004 4 cada
Prova Brasil e da . p0~| Ico ém que Ylve' ) d pro | Coordenagdo ,
Prova Diagnética Aplicagdo da Prova Diagnostica; ~ educaciona / Direcio N0 ate 2021
Estimular a participacdo dos ou rgs_t:jltados
obtidos.

alunos fazendo a integracédo entre
as competéncias e habilidades a
serem trabalhadas e suas
vivéncias.

Fonte: Proposta Pedagdgica do CCM CED 07 de Ceilandia (GDF; SEE, 2020, p. 81-86).

Fica evidente o foco da escola nas concepgOes pedagodgicas voltadas a padronizacdo
e controle sobre a cultura escolar e as outras categorias do processo pedagdgico, por meio dos
exames de larga escala e da base nacional comum fundamentada no ensino por competéncias,
reforcadas pela padronizacdo dos corpos e comportamentos da cultura militar imposta aos

estudantes e professores. 1sso é comprovado na fala dos docentes:

(14) Penso que ofoco do ensino publico deveria ser outro: como formar pessoas
mais criticas e participativas na sociedade deforma respeitosa e inclusiva. Os
militares pregam uma Unica forma de vestimenta, de comportamento e de
atitudes, ou seja, querem a padronizacdo e o controle. Sou totalmente
contraria.

(10) Se eles vieram para somar, tudo bem. Sou contra a interferéncia dos militares
na vestimenta dos professores, por exemplo. O respeito que devo a eles é o
mesmo respeito que devo a qualquer um na escola, do servidor da limpeza a
direcdo da escola, N&o me sinto bem tendo que me submeter a uma hierarquia
rigida que é como eles aplicam a si mesmos. Consta como norma para 2021
que todo professor trajejaleco, isso sou absolutamente contra

A escola prop6e um “aprendizado global que desenvolva os trés pilares da educagéo:
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aprender a ser, aprender a fazer, aprender a conviver”, defendidos pelas pedagogias do
“aprender a aprender”. As verdadeiras intencdes dessa concepgdo podem ser resumidas em:
sd0 mais desejaveis as aprendizagens que o individuo realiza por si mesmo e nao 0s
transmitidos por outros individuos; é mais importante o aluno desenvolver um método de
aquisicdo, elaboracdo e construgdo de conhecimentos do que aprender os conhecimentos
descobertos e elaborados por outras pessoas; a atividade do aluno deve ser impulsionada e
dirigida pelos interesses e necessidades da prépria crianca; a educacdo deve preparar 0S
individuos para acompanharem a sociedade em acelerado processo de mudanga (DUARTE,
2001b). O lema “aprender a aprender”, ao contrario de ser um caminho para uma formacédo
plena dos individuos, € um instrumento ideoldgico da classe dominante para esvaziar a
educacdo escolar destinada a maioria da populacéo.

A seguir apresentamos quadro a partir do plano de acdo para o desenvolvimento da
proposta pedagégica do CCM CED 07, com énfase na Gestdo Administrativa.

Quadro 24 - Plano de Agdo - Desenvolvimento da Proposta Pedagdgica - 2020-2021
Gestdo Administrativa
Avaliacéo das

Metas Estratégias acoes Responsaveis Cronograma
- ~ Oferecer e/ou 4 reali
Qualificar e fortalecer as acdes centivar a Seratregllzado
administrativas em funcéo da x portodos ao Direcéo. 202042021
area pedagdgica; formacao usar s
' continuada. Servicos.

Buscar a¢des que visem a
formac&o, qualificagdo,
otimizagdo da area
administrativa.

Seré realizado
Oferecer e/ou incentivar portodos ao
a formacao continuada. usar os
Servicos.

Fonte: Proposta Pedagdgica do CCM CED 07 de Ceilandia (GDF; SEE, 2020, p. 81-86).

Direcao. 202042021

Do mesmo modo que o Pecim, os militares - Policia Militar e Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal - atuardo na gestdo administrativa e disciplinar dos colégios
civico-militares sob ajustificativa de atender critérios de vulnerabilidades sociais, indices de
criminalidade, de desenvolvimento humano e da educacédo bésica. A portaria ndo esclarece 0s
critérios utilizados para aferir e determinar essas condi¢cGes. De acordo com a Portaria n°
09/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019b):

O desenvolvimento das atividades nas Escolas de Gestdo Compartilhada
compreende-se por meio da Gestdo Estratégica, da Gestdo Pedagogica e da Gestao
Disciplinar-Cidada: Gestdo Estratégica, sob responsabilidade conjunta da SEEDF e
da SSP/DF, atua por meio do Comité Gestor e é responsavel por estabelecer
diretrizes, realizar o monitoramento e avaliar os resultados das Escolas de Gestéo
Compartilhada. Gestao Pedagégica é desempenhada pela SEEDF e compreende a
formulacdo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico das UEs, em
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consonincia com as politicas educacionais vigentes e as normas ¢ diretrizes da Rede
Pablica de Ensino do Distrito Federal. Gestdo Disciplinar-Cidada, sob
responsabilidade e coordenagdo da SSP/DF, é executada por meio da PMDF e do
CBMDF ¢ compreende agdes disciplinares voltadas a formagéo civica, moral e ética
do corpo discente.

Afirma que a Gestdo Pedagogica e a Gestdo Disciplinar-Cidada possuem o mesmo
nivel de hierarquia, realizam suas atividades de maneira auténoma, independente e
harmdénica, conforme suas atribui¢des, por meio do apoio reciproco, em atengdo ao principio
da gestdo democratica do ensino publico. As decisOes decorrentes de cada gestdo ndo estdo
condicionadas & aprovagdo da outra, no entanto, deverdo ser levadas ao seu conhecimento,
com o devido dever de considerac@o. Constituem as duas esferas de gestdo:

Pedagdgica-Administrativa:

Diretor Pedago6gico-administrativo;

Vice-Diretor Pedagogico-administrativo;

Supervisor Pedagégico-administrativo;

Chefe de Secretaria.

Disciplinar-Cidada:

Comandante-Disciplinar;

Subcomandante-Disciplinar;

Supervisor Disciplinar e de atividade Civico-Cidada;

Instrutor/Monitor.

(12) Ha muitos estudantes tensos e insatisfeitos com a postura dos militares. Uma
das falas que mais ougo: "tratam a gente sempre como suspeito”.

Em contradi¢do, a Proposta Pedagogica do CCM Ced 7 afirma que a “Direcdo-
Orgdo maximo na estrutura administrativa da escola, é composta pela Diretora, Vice-Diretora,
Secretario Escolar e os Supervisores, € tem como finalidade administrar a unidade de ensino,
atuando na parte pedagogica, administrativa e financeira” (GDF; SEE, 2020, p. 14). Nao
encontramos nenhuma referéncia a gestdo disciplinar na proposta pedagdgica da escola.

(10) Até o presente momento nada alterou e penso que deve continuar assim - ndo
houve interferéncia da gestdo compartilhada nesse quesito.

A gestio democrética®! da rede publica do Distrito Federal, quanto ao financiamento,
a gestdo e a destinagdo, observara os principios da participacdo da comunidade escolar por

meio de 6rgdos colegiados nas decisOes pedagoégicas, administrativas e financeiras, e da

51 Lei Distrital n° 4.751/2012-Lei de Gestio Democratica do Sistema de Ensino Piiblico do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2012).
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autonomia das unidades escolares nestes aspectos, respectivamente. Contudo, a portaria foi
criada e colocada em pratica sem passar pelo 6rgdo colegiado. Tentam justificar pelo processo
de votacdo da comunidade escolar, a implementagdo da gestdo compartilhada, distorcendo a
lei. O artigo 244 da Lei Orgénica do Distrito Federal (LODF) diz que a competéncia para o
estabelecimento de normas e diretrizes para o Sistema de Ensino do Distrito Federal é do
Conselho de Educacdo do Distrito Federal, e ndo se verificou a consulta prévia sobre a
conveniéncia e legalidade do projeto em face do Conselho (NUNES, 2019).
S&o principios da gestdo democratica:

I-  participacdo da comunidade escolar na definicdo e na implementagcdo de
decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de 0Orgdos
colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;

I11- autonomia das unidades escolares, nos termos da legislagdo, nos aspectos
pedagdgicos, administrativos e de gestdo financeira;

VI- democratizagdo das relagdes pedagogicas e de trabalho e criacdo de ambiente
seguro e propicio ao aprendizado e a construgao do conhecimento.

Art. 4° Cada unidade escolar formulard e implementara seu projeto politico-

pedagdgico, em consonancia com as politicas educacionais vigentes e as normas e

diretrizes da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.

Paragrafo Unico. Cabe a unidade escolar, considerada a sua identidade e de sua

comunidade escolar, articular o projeto politico-pedagdgico com os planos nacional
e distrital de educagdo (DISTRITO FEDERAL, 2012, s/p).

Utilizam-se da prépria lei de gestdo democratica para sustentar a legalidade da
portaria. O Conselho Escolar52 - érgdo colegiado com representatividade de todos o0s
segmentos da comunidade escolar, tem o objetivo de fortalecer e ampliar a participacdo da
comunidade: familia, alunos, professores e funcionarios no bom funcionamento da escola,
contribuindo para a organizagao e aplicagdo de recursos e para a organizacdo de planos, metas
e projetos escolares garantindo, assim, uma gestdo democratica do ensino. Cabe ao Conselho,
por sua funcdo deliberativa, a tomada de decisGes relativas a diretrizes pedagogicas,
administrativas e financeiras quanto ao direcionamento das politicas publicas, desenvolvidas
no &mbito escolar.

O proximo tépico contextualiza as percepcbes dos coordenadores e docentes acerca

do curriculo e do curriculo em movimento.

6.3 Organizacgdo Curricular e o Curriculo em Movimento

Os pressupostos tedricos do Curriculo em Movimento do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2014) estdo pautados nas Teorias Critica e P6s-Critica. Segundo 0

5 NAVARRO, 2004. Disponivel em: http://portal.mee,gov.br/seb/arquivos/pdf/ce cadlpdf.pdf. Acesso em: 20
set. 2020.
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documento este Curriculo propde um projeto de educacdo que considere o cidaddo que se
pretende formar e a sociedade que se almeja construir.

(7) Contraditorio! Se ha um curriculo no qual devemos utilizar essa pedagogia

voltada para o critico, para o conhecimento disponivel, para as interagoes

sociais e condigcdes de vida, o militarismo dentro da escola abafa toda essa
concepg¢do.

A importancia tedrica € relevante pois define a intencionalidade politica e formativa,
expressa concepgdes, assume uma proposta de intervengdo refletida e fundamentada,
orientada para a organizagdo das praticas da e na escola. Para a Pedagogia histérico-critica, o
Curriculo:

(...) é compreendido como expressdo da concepgdo do que é o mundo natural e
social; do que & conhecimento desse mundo; do que ¢ ensinar ¢ aprender esse
conhecimento, bem como do que séo as relagdes entre a escola ¢ a sociedade. Como
resultado, ocorre a selecdo intencional e o sequenciamento dos conhecimentos que

devem ser socializados para a populagéo, uma vez que sdo requisitos fundamentais
para o processo de humanizagéo de cada individuo (MALANCHEN, 2016, p. 176).

A partir da Teoria Critica, o Curriculo em Movimento do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2014; 2018), coloca em evidéncia as contradicGes que parecem
naturais na sociedade, como as desigualdades sociais, hegemonia do conhecimento cientifico
em relagdo a outras formas de conhecimento, neutralidade do curriculo e dos conhecimentos,
busca de uma racionalidade emancipatéria para fugir da racionalidade instrumental, procura
de um compromisso ético que liga valores universais a processos de transformacdo social

(PUCCI, 1995; SILVA, 2003).

(12) Para mim, ndo hd relagdo. E contraditério a militarizagio de escolas publicas
com a pedagogia historico-critica.

O compromisso da educacdo, nesse sentido, € possibilitar que os estudantes
provenientes da classe trabalhadora possam compreender as condi¢Ges e contradi¢cGes que
organizam a sociedade capitalista, dando condi¢des a estes de emancipagdo e transformacgao
da realidade na qual estdo inseridos a partir de um curriculo que considere conceitos como
ideologia, reproducdo cultural e social, poder, classe social, capitalismo, relagdes sociais de
producdo, conscientizacdo, emancipacgdo e libertacdo, curriculo oculto, resisténcia.

(3) Como eu disse, os militares ndo interferem nas rela¢ées pedagogicas entre
professor e aluno.

(4) Pouco conheco.

(15) Isto ai ndo tem nada a ver, a presenga dos militares s6 vem pra somar.
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(9) Estive pouco tempo na escola para entender o papel pedagdgico dos militares
no ensino, por isso prefiro ndo opinar.

Revelou-se que grande parte dos professores parece pouco conhecer do Curriculo em
Movimento do Distrito Federal e sua fundamentacdo na Pedagogia Historico-critica de
Demerval Saviani e na Psicologia Historico — Cultural de Vigotsky. Considerando-se que a
organizacdo pedagodgica e curricular ¢ fundamentada por esse documento, a finalidade da
educacdo como emancipacdo pela prdxis docente pode ficar comprometida ja que sem
intengdo, sem objetivos definidos, o trabalho do professor corre o risco de ficar resumido a
mera atividade desconectada da totalidade. “Varios atos desarticulados ou justapostos
casualmente ndo permitem que se fale em atividade; é preciso que os atos singulares se
articulem ou estruturem, como elementos de um todo [...]” (VASQUEZ, 2007, p. 186).

Embora ndo tenham clareza sobre o curriculo em movimento, os professores se
consideram representados em suas disciplinas e dizem ter por pardmetro este documento.

(13) O curriculo da escola ndo foge do que é cobrado no curriculo em movimento e
traz diversidade de conteudos de forma democrdtica.

(14) Sim, porque utilizo o curriculo em movimento como pardmetro.

Essa contradicdo pode comprometer o processo de ensino-aprendizagem, pois os
docentes acabam por valorizar as normas que reforcam a fung@o disciplinar da escola e como
modelador do curriculo é ele o mediador dessas normas no contexto de sala de aula. “O
docente pode acentuar voluntariamente a parte das coagdes para reduzir a parte da iniciativa e

da responsabilidade dos alunos™ (POSTIC, 1990, p. 165 apud SILVA et al., 2020, p. 18).

(10) Sim, nada de seu conteudo vai contra minha formagdo ou ideologia.

Quanto a relagdo deste curriculo com a presenga dos militares na escola, a terca parte

dos professores que responderam ao questionario consideram esta relagdo contraditoria e

destacaram os quesitos militarizacdo, criticidade, padronizacdo, obstaculo & diversidade e

inclusdo e ndo realizacdo da proposta metodoldgica proposta pelo curriculo da rede como o
diadlogo, a problematizag@o e a instrumentalizac3o.

(7) O curriculo estd de acordo com as propostas da minha disciplina e me sinto

representada. Temos liberdade para compor nossas aulas. O que me incomoda

é a presenca desse militarismo. Ele nos é imposto. Neste momento de aulas

remotas nem me lembro que estou trabalhando em uma escola de gestio
compartilhada. Gragas a deus.

De acordo com o regulamento dos colégios civico-militares (GDF; SESP, 2019c) a

organizagdo curricular deve seguir as orientagcdes do Curriculo em Movimento do Distrito
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Federal, ja alinhado a BNCC. Quando da implementacdo da Organizacdo Curricular,
constante no Projeto Pedagogico deste regulamento, deve-se assegurar:
« A concepcdo de Educacao Integral, base tedrico-metodoldgica calcada na pedagogia
histérica-critica e na psicologia histérico-cultural;
e Os seguintes eixos transversais: educacdo para a diversidade; educagdo para a
sustentabilidade; cidadania e educagdo em e para os direitos humanos; e outros;
e Os principios epistemoldgicos para um curriculo integrado;
e A avaliacdo para as aprendizagens fundamentada nos principios da avaliagdo
formativa;
e Os objetivos de aprendizagem, conteudos, procedimentos/metodologias e avaliagdes;
* As matrizes curriculares;
e Os métodos, as técnicas e 0s materiais de ensino/aprendizagem adequados a
comunidade a partir do contexto dos alunos.

Em contradicdo ao exposto, entre os principiosh3 e valores fundantes dos colégios
civico-militares do Distrito Federal estdo: hierarquiab4 e disciplina; patriotismo e cidadania;
civismo; probidade e ética; meritocracia; exceléncia no ensino; inovacdo e criatividade;
camaradagem e urbanidade; coparticipagdo da comunidade escolar e das Corporagoes;
responsabilidade social; lealdade e amizade.

13) Acredito que a hierarquia e a disciplina ATRAPALHAM a emancipagdo dos
jovens da classe trabalhadora, pois uma escola que inibe o pensamento critico
da classe trabalhadora é uma escola que s6 vem pra atrapalhar a
emancipacdo dessa classe. Se a classe trabalhadora precisa se adequar a um

padrao de cabelo, roupa, cultura que ndo € seu ela ndo esta, deforma alguma,
sendo emancipada.

Esses sdo os principios basilares dos colégios militares (do exército, da policia
militar e do corpo de bombeiros militar) que se justificam pela caracteristica primeira dessas
escolas. No entanto, corroborando com Freitas (2018), quando isso se aplica as instituicoes
publicas de regime democréatico declara seu alinhamento as politicas neoliberais fortemente

53 Os militares claramente tém que incorporar, em alto grau, valores que pressuponham forte sujeicdo a
alteridade, atributos da area afetiva entre os quais os mais tipicos sao talvez disciplina, lealdade, espirito de
corpo e patriotismo. [..] e a imposi¢do da vontade aos outros, esta ligada a propria natureza da fungéo do
militar, que deve ser adestrado para se impor pelo instrumento mais radical e traumatico de poder, a
violéncia, a forca fisica; mas deve, ao mesmo tempo, ser disciplinado o suficiente para que sua habilitacéo -
repetindo os termos de HUNTINGTON (2003, 14) - “so seja utilizada a bem de objetivos socialmente
aprovados” (GITIRANA, 2010, p. 58, grifos meus).

5 Do latim hierarchia. Ordem que existe de forma a priorizar um membro, poderes, categorias, patentes e/ou
dignidades de suas organizagdes; qualquer classificacdo que tenha como base as relages entre superiores e
dependentes. Hierarquia militar: organizacéo disposta de acordo com os niveis de autoridade ou de chefia das
forcas armadas (Disponivel em: https://www.dicio.com.br/. Acesso em: 07 margo 2021).



135

implementadas pelos governos federal e distrital que colocaram em ag@o a militarizacdo das

escolas publicas.

(12) Contribui para manter o status quo. E um projeto de governo. Espero que no
fim do governo Bolsonaro-Ibaneis isso acabe. Muitos dos policiais aqui no
CED7 s6 afirmam que "estdo ajudando para o mercado de trabalho"” com as
imposigoes que fazem. Ainda ndo ouvi de nenhum deles sobre ajudar os alunos
a ndo evadirem, ndo reprovarem, incentivo pra fazer faculdade, curso
técnico...

(7) Acredito que a forma atual que os militares agem nas escolas ndo contribuem
para a emancipacdo dos jovens, mas sim os podam. Muitos dos jovens sentem
medo, sdo reprimidos e fazem o que é imposto para estarem na escola. Essa
hierarquia e disciplina imposta ndo emancipa ninguém.

O regulamento (GDF; SESP, 2019c¢) assegura que nos Colégios Civico-Militares do
Distrito Federal estd garantida a liberdade pedagdgica. Dentre essas garantias podemos citar:

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura o pensamento, a arte e
o saber;

e Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

e Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

e Permeabilidade da secretaria de estado de seguranca publica na liberdade
pedagogica, atuando na gestdo disciplinar e no enfrentamento da violéncia no
ambiente escolar;

o Coparticipacdo, equilibrio € harmonia nas decisdes de aperfeicoamento e extensdo do
projeto;

o Atuacdo do professor dentro de sua area do conhecimento sem interferéncias
externas, com autonomia didéatico-pedagogica.

(14) Acredito que estdo em desacordo. A militarizacdo das escolas tem a ver com
resquicios da Ditadura Militar no Brasil e com o contexto politico
ultraconservador que estamos vivendo. A escola deve ser um espaco de critica,
democrdtico e onde as pessoas sdo incluidas. Ouvi murmurinhos na escola do
tipo "Se ndo estd satisfeito, saia”, por pessoas que trabalham na escola mas de

forma extra oficial. Ou seja, uma postura totalmente contrdria a democracia e
a diversidade.

Como se v€ ao mesmo tempo em que assegura a liberdade pedagodgica, impde a
autoridade militar a partir da ideia de que os alunos sdo violentos e por isso precisam ser
disciplinados para aprender, ao contrario do que afirma a fundamentagdo do Curriculo em
Movimento (Pedagogia Historico-critica e Psicologia Cultural). O regime disciplinar militar
praticado aos alunos e também aos professores revela a contradig@o entre a perspectiva tedrica

4

e o modelo de educagdo militar. “Toda acdo pedagdgica € objetivamente uma violéncia
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simbdlica enquanto imposicdo, por um poder arbitrario, de um arbitrario cultural”
(BOURDIEU; PASSERON, 2013, p. 26). A esse respeito, dos quinze professores que
responderam ao questiondrio, cinco consideraram contraditéria a relagdo do curriculo em
movimento com a militarizagdo.

(13) O curriculo em movimento valoriza a capacidade critica do aluno e a
militariza¢do tira isso do aluno. Penso assim, pois o aluno na escola
militarizada precisa ser padronizado (mesmo cabelo, sem brincos, rituais
militares, etc.) e isso tira a liberdade de expressdo do aluno. Um dia o policial
Justificou que os alunos deveriam padronizar seus cabelos, porque seria assim
no mercado de trabalho, mas, ao meu ver, a juventude deveria estar
questionando essas padronizagoes no mercado de trabalho que por muito

tempo e até os dias de hoje vem oprimindo o marginalizado (o negro, o
Igbtqi+, o muculmano, etc.).

As falas dos professores confirmam o que diz Bourdieu (2007) de que o sistema
educacional consegue reproduzir por meio de uma violéncia simbdlica as relagdes de
dominag¢do, reproduzindo de maneira diferenciada a ideologia da classe dominante pela
doutrinacdo e dominagdo, que forca as pessoas a pensarem e a agirem de tal forma que ndo
percebem que legitimam com isso a ordem vigente.

De acordo com os coordenadores, a Secretaria de Educacéo do Distrito Federal ndo
apresentou proposta curricular especifica para a escola ao implementar o programa das
escolas de gestdo compartilhada e, segundo eles, o projeto pedagdgico ainda estd em
aperfeicoamento apds a militarizagdo. Contudo, houve adequagdo no regimento escolar com

relacdo a disciplina dos estudantes.

(8) O pedagégico ndo foi modificado.

(9) No pouco tempo que estive na escola ndo notei nenhuma diferenca em relacdo
a outras escolas onde trabalhei.

Dos quatro coordenadores que responderam ao questionario, trés afirmam que ndo
houve adaptagdo/adequagdo no curriculo da escola, entretanto, um deles descreve adequagoes
do ambiente fisico; algumas aulas de esportes; ordem unida e cantar o hino nacional; regras de
uniformes; adequacdes na sala de aula e na apresentagdo na entrada do professor; reunides
com os pais € responsaveis; avisos € encaminhamento disciplinar. Trés deles afirmam que
durante a organizag@o do trabalho pedagogico, em especifico a organizacdo curricular, ndo ha
a participacdo dos militares, entretanto, um descreve que algumas vezes eles participaram das
reunides coletivas com professores. Os quatro asseguraram que n3o houve supressdo de

disciplinas no curriculo, dois deles afirmam ndo terem acrescentado disciplinas, entretanto,
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um coordenador relata a insercdo de esportes que, pare ele, ndo sdo necessariamente
disciplinas.
A seguir apresentamos quadro com a matriz curricular para o Ensino Médio e quadro

com a carga horaria semanal, conforme proposta pedagogica do CCM Ced 7.

Quadro 25 - Matriz Curricular para o Ensino Médio
COLEGIO CIVICO-MILITAR CENTRO EDUCACIONAL 07 DE CEILANDIA
CURSO: Semestralidade - Ensino Médio - lo, 20 e 30 séries
MODALIDADE: Regular REGIME: Anual TURNO: Diurno
Carga Horaria

Constituicdo do Curriculo Componente Curricular Semanal= 30 aulas
] Lingua 4
LINGUAGENS, CODIGOS E Portugués 4
SUAS TECNOLOGIAS Arte
. e 2
Educacdo Fisica
BASE CIENCIAS DA NATUREZA, 'Z'Isn'nclia j
NACIONAL MATEMATICA SUAS giologia 4
COMUM TECNOLOGIAS Matematica 3
A Filosofia 4
CIENCIAS HUMANAS E Saociologia 4
SUAS TECNOLOGIAS Geografia 4
Histoéria 4
PDI (Bloco I) {
TEMAS TRANVERSAIS
PDII: (Bloco 1)
Geometria {
PARTE DIVERSIFICADA Obras do PAS
Brasilia 360°
PDIII: Redacéo (Bloco 1)
Mulheres Inspiradoras 9
Alquimia das palavras
Brasilia 360°
Total de Carga horaria 1000 horas ao ano, jornada diaria de cinco horas.
Total de turmas 34

Fonte: Proposta Pedagdgica do CCM CED 07 de Ceilandia (GDF; SEE, 2020, p. 88).

Temos aqui um total de 30 horas/aula por semana sendo 1000 horas/ano e jornada
diéria de 5 horas, regime semestral com uma lingua estrangeira. Nao consta na matriz 0s
componentes extracurriculares previstos nas portarias de implementacdo das escolas de
gestdo compartilhada: ética e cidadania, banda de musica, musicaliza¢do, esportes e ordem
unida. Como ndo ha optante pela disciplina de Ensino Religioso, esta carga horaria foi
dedicada & Matematica para o desenvolvimento do ensino de Geometria. Fica o professor
responsavel por este contetdo por preencher apenas um diério, visto que foi feita a incluséo
desta aula no componente curricular de matematica. A titulo de comparacdo, a matriz do

Colégio Dom Pedro II- CBMDF, por sua vez, traz 31horas/aula semanais com carga-horaria
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de 6 aulas diarias, sendo que no dia da formatura semanal a carga-horéaria é de 7 aulas,

regime anual com duas linguas estrangeiras.

Quadro 26 - Matriz Carga Horaria Semanal - Ensino Médio

Regime Bloco | Carga Horaria Bloco n Carga Horaria
2 Lingua Portuguesa 04 Lingua Portuguesa 04
2 Matematica + Geometria 03 Matematica + Geometria 03
< Educagéo Fisica 02 Educagdo Fisica 02

Historia 04 Geografia 04
Filosofia 04 Sociologia 04
2 Biologia 04 Fisica 04
E Quimica 04 Arte 04
g Inglés 04 Espanhol 02
L Projeto Interdisciplinar 11
@ 01
. Lo PDII
Projeto Interdisciplinar | 01 Projeto Interdisciplinar 111
PD1 PDIII - Redagdo 02
Total semanal 30 Total semanal 30

Fonte: Proposta Pedagdgica do CCM CED 07 de Ceilandia (GDF; SEE, 2020, p. 49-50).

A organizagdo escolar do CCM CED 07 (regime, tempos e espagos) em 2020,
contemplando a Proposta Pedagogica, atendeu no turno matutino, trinta e quatro turmas de
Ensino Médio, em regime de semestralidade5b.

De acordo com os coordenadores, o projeto pedagdgico da escola e sua organizacdo
curricular estdo em harmonia com as atividades desenvolvidas pelos militares, justificam que
a parte pedagogica ndo sofreu alteracdo ou interferéncia, que as mudangas foram apenas nas
regras disciplinares da escola. Suas falas estdo alinhadas as falas dos professores.

(10) Nao houve alteragéo alguma, penso que é necessario mais tempo para que se
perceba efetivamente alguma mudanca.

Coordenadores e professores legitimam a implementacdo do projeto de militarizagao.
Dos quinze docentes participantes, sete se sentem bem com a presencga dos militares e quatro
sdo indiferentes a situacdo. A indiferenca e a crenca do professor de que esta num ambiente

democrético revela o pouco conhecimento da fundamentacdo do Curriculo em Movimento,

55 Seguindo as orientagdes das Diretrizes para a Semestralidade, metade das turmas estardo no Bloco | e a outa
metade no Bloco n, de maneira que no semestre seguinte faz-se a troca da oferta dos Blocos para essas
turmas. Desta forma fica garantido o processo de transferéncia de estudantes entre as escolas, exigindo que
cada Unidade Escolar tenha um nimero par de turmas. O CCM CED 07 de Ceilandia passou a funcionar, em
2018, em regime de Semestralidade, conforme o projeto da Organizacdo Escolar em Semestres para o Ensino
Médio, aprovada no Conselho de Educacéo do Distrito Federal (CEDF), por meio do Parecer n° 229/2013
(GDF; CEDF, 2013) e confirmado pela publica¢do da Portaria n° 314/2013 (DISTRITO FEDERAL, 2014).
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pois este defende uma pedagogia revolucionaria. Além disso as respostas coadunam com a
insercdo do aparelho repressor na escola.

(1) Normal dou minha aula independente deles até por que e matematica creio que
outros professores podem ter mais dificuldades.

(12) Livre. E se alguém da coordenacdo ou direcdo (ou dos militares) tentar
algumaforma de coacéo, primeiro tento o dialogo. Se ndo der certo, aciono o
sindicato.

(4) De modo geral, em nosso colégio acredito que vem pra ajudar, desde que dada
o0 devido respeito aos direitos dos alunos e direitos humanos.

O curriculo que visa a emancipacao e a transformacéo da realidade dos estudantes da

classe trabalhadora ndo deixa de lado as discussdes acerca da ideologia, reproducgéo cultural e

social, poder, classe social, capitalismo, relagfes sociais de producdo, conscientizacao,

emancipacdo e libertacdo, resisténcia, entre outros, para estabelecer mecanismos para

manutenc¢do da ordem e disciplina, inserindo a forca policial nas escolas para supervisionar,
exercer, coordenar e controlar as atividades disciplinares do corpo discente.

A militarizacdo ndo é capaz de resolver os problemas educacionais e cria um

ambiente artificial de seguranca. Um dos pontos mais graves é o risco de que a

padronizagdo provoque um retrocesso nas politicas afirmativas e de diversidade.

Quando vocé enxerga uma escola dessa forma, deixa padronizada, com os alunos

acuados. Entdo, sai do processo educacional e passa para 0 processo punitivo. Com

isso, toda a politica para diversidade pode se perder (Francisco Thiago Silva, Doutor
e professor da Faculdade de Educacao da Universidade de Brasilia-UnB56).

O curriculo critico ndo defende uma formacdo fundamentada em praticas e doutrinas
militares, descaracterizando a identidade dos jovens ao padronizar a apresentacao individual -
uniforme, maquiagem, unhas, cabelo, acessorios e outros elementos. “A escola ndo pode se
meter em algo tdo pessoal. E como se, aqui, fdssemos um personagem. Queremos ser quem
somos dentro e fora da escola, argumenta Sabrina Lopes, 13 anos, que sonha seguir a carreira
de médica ou advogada57” .

Os principios de meritocracia, camaradagem, urbanidade, lealdade e amizade
defendidos pelos colégios militares e os colégios civico-militares coadunam com o
neoliberalismo; se entendidos de forma descontextualizada, expressam valores a serem
amplamente defendidos. Entretanto, a compreensdo desses principios no contexto neoliberal

perde o sentido, uma vez que “o conceito de sociedade e educacdo que o neoliberalismo toma

5 Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/02/17/intema cidadesdf.
738006/especialistas-e-alunos-divergem-sobre-efetividade-de-colegios-militari.shtml. Acesso em 09 set.
2020.

57 Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/02/17/intema cidadesdf.
738006/especialistas-e-alunos-divergem-sobre-efetividade-de-colegios-militari.shtml. Acesso em 09 set.
2020.
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como fundamento coloca os individuos em um cenario de ‘competi¢do’ entre eles — algo
como uma selecdo natural na qual as nogdes de solidariedade e democracia perdem cada vez
mais sentido pratico” (GIROUX, 2017, apud Freitas, 2018, p. 114).

Isso se da na realidade por meio das graduagOes por mérito e as puni¢des previstas no
regimento disciplinar. A disseminacdo desse pensamento torna cada vez mais invisivel as suas
contradigOes, pois essas ideias, naturalizadas e assumidas na sociedade, fazem com que as
pessoas comuns se espelhem em poucos exemplos que conseguiram o sucesso por meio de
seus proprios esforgos, superando as barreiras impostas pela sociedade, e acabam esquecendo
ou desconsiderando que esses individuos sdo excegdes e ndo a regra. De acordo com Freitas
(2012) os estudos mostram que a meritocracia ndo tem maiores impactos na melhoria do
desempenho dos alunos e acarreta graves consequéncias para a educagao.

Para os coordenadores e professores as mudancas ocorridas na escola foram de
cunho disciplinar e ndo afetaram a organizacdo pedagégica e curricular. No entanto, a
reorganizacdo dos tempos e espacos para atender a gestdo militar caracteriza imposigcoes
modeladoras j4 que estas provocaram alteracGes comportamentais de todos os atores
escolares, bem como a perda da autonomia docente, pois precisam enquadrar o processo
didatico-pedagdgico no rigor definido por profissionais fora da area da educacdo.

A escola tem autonomia para organizar sua proposta curricular (DISTRITO
FEDERAL, 2014, p. 25), as fases descritas por Sacristan (1998) mostram que a partir do
curriculo prescrito os docentes realizam a modelagem, por isso o curriculo em movimento
constitui um documento prescritivo e norteador para que a escola faca a aproximacdo entre o
conhecimento universal e o conhecimento local.

Entendemos que para os professores e coordenadores, o fato de a secretaria de
educacdo ndo ter apresentado um curriculo especifico para a escola, significa que ndo houve
mudangas curriculares, pois o documento prescrito ndo foi alterado. No entanto, a escola
precisou se ajustar ao novo modelo. Concordamos com os educadores de que ndo houve
mudanga efetiva de curriculo (prescrito), entretanto, houve mudangas no curriculo da escola,
no sentido de que além dos conteidos, ele organiza os tempos, os espacos, atua sobre os
comportamentos, expressa relagoes de poder. “[...] A escola ensina pela sua forma de
organizagdo; o0 modo que nds organizamos o poder na escola conta, pois, a escola tem uma
estrutura de poder que também forma o estudante. Isso inclui a relagdo professor-aluno

também” (FREITAS, 2016, p. 210).

(C3) O projeto ainda estd em aperfeicoamento apds a militarizagdo.
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(11) Muito importante. Porém a falta de um curriculo da propria escola o qual
defina realmente quais conteudos e habilidades sdo importantes para cada
instituicdo é o maior problema. Pois os PP ndo executados como devem ser.

A organizagdo curricular das escolas de gestdo compartilhada acontece
gradativamente, o que ficou evidenciado € que at¢é o momento as mudangas realizadas
incidiram sobre comportamentos e adequacdes dos espagos fisicos. Com isso as alteragdes
curriculares passam despercebidas pelos educadores pelo fato de ndo constarem nos seus
planejamentos. A disciplina e os principios militares foram implementados aos estudantes
civis, mas sem a estrutura fisica, pedagdgica e curricular dos colégios militares.

O curriculo oculto (SACRISTAN, 1998) ganha forca, pois os educadores ndo
reconhecem: que houve divisdo do trabalho no interior da escola com profissionais sem
formacdo pedagogica; refor¢o da violéncia simbolica sobre os estudantes; reforco da
marginalizagcdo dos jovens submissos ds normas, padroes e rigores dos quartéis. Essas
condi¢des atuam de forma invisivel sobre educadores e estudantes, naturalizando as politicas
repressoras e abrindo espago para que outras sejam implementadas.

Entendemos, por fim, que a politica de militarizacdo das escolas visa implantar uma
gestdo militar que desconhece a realidade escolar, destituindo os diretores eleitos pela
comunidade escolar, impondo aos professores e estudantes as concepcdes, normas e valores
da instituigdo militar, comprometendo o processo formativo integral dos jovens e se
apropriando do espago publico em favor de uma légica de gestdo militarizada que coloca o
ator principal — o estudante — mais distante ainda de sua emancipacdo, uma vez que nao
promove o debate e a reflexdo das causas reais de todos os problemas citados, do qual faz

parte em seu cotidiano.



142

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivos verificar como as escolas militarizadas t€ém organizado
seus curriculos, analisar o projeto de militarizacdo das escolas ptblicas no Distrito Federal,
compreender como o curriculo atua na legitimacdo da militarizagdo da escola publica e
analisar se houve mudangas na pratica da escola quanto & gestdo curricular.

Partimos dos eixos curriculo e militarizagdo que orientaram toda a pesquisa, os quais
revelam as impressoes, percepgoes e consideracdes dos docentes e coordenadores.

Primeiramente, lembramos que a investigagdo do objeto analisado ndo se finda neste
estudo, pois o curriculo constitui um vasto campo de pesquisa, assim como a proposta de
militarizacdo das escolas publicas. Lembramos, também, que a pesquisa se deu em um
momento historico em que todo o planeta precisou se ajustar as medidas restritivas impostas
pela pandemia do Covid 19.

A proposta metodoldgica inicial foi revista e realizada no contexto do atendimento
remoto aos estudantes. Destacamos que esse modelo de atendimento sobrecarregou todos os
profissionais das escolas e em meio a tanta demanda de trabalho, conseguimos, dentro das
possibilidades, que professores e coordenadores participassem da pesquisa respondendo aos
questionarios por meio do formuldrio Google via WhatsApp. Nao pudemos realizar
observac@o do contexto escolar e captar as impressOes dos estudantes, militares, funcionérios
e pais. Afirmamos, contudo, que a participacdo de professores e coordenadores atendeu aos
critérios cientificos exigidos de uma pesquisa Stricto Sensu.

A investigacdo nos trouxe algumas reflexdes pertinentes para o contexto pesquisado
revelando, assim, as contradicdes ocultadas por aqueles que defendem esse modelo de
educacdo para a classe trabalhadora.

Verificamos que os principios defendidos pelos colégios militares e colégios civico-
militares estdo em consondncia, privilegiam valores de natureza civica, militar, moral,
comportamental, hierarquica e disciplinar. Contraditoriamente, os primeiros preparam os
alunos para a carreira militar e prosseguimento dos estudos. A maior parte dos estudantes sdo
filhos dos proprios militares, enquanto que os segundos preparam os jovens para assumirem
os postos de trabalho ao término do ensino médio, por serem alunos da classe trabalhadora.

Quanto a estrutura, os colégios militares sobressaem as demais escolas da rede de
ensino publico do pais. Possuem ginasios, piscinas semiolimpicas, quadras de ténis,
laboratérios de quimica, fisica, biologia e informatica, além de outros espagos de convivéncia,

salas de aulas equipadas tecnologicamente, equitacdo, coral, danga, teatro, robotica, docentes
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com excelentes planos de carreira. Essas condigdes permitem que o curriculo contemple o
desempenho académico de exceléncia dos estudantes.

Os colégios civico-militares além de ndo possuirem essa estrutura, acolhem todos os
estudantes sem distin¢do. Atividades como equitagdo, coral, danga, teatro, robotica ndo fazem
parte do curriculo dessas escolas. O que ficou evidenciado por essa investigacdo € que apenas
os principios militares foram implementados e seguem os moldes dos colégios militares.

Tanto o projeto federal — Pecim, quanto o projeto distrital — Escolas de Gestdo
Compartilhada, desrespeitam o ordenamento juridico, tirando os militares das forgas armadas,
policiais militares e bombeiros militares de suas fungdes previstas pela Constitui¢do Federal.
Além disso, os editais dos concursos para ingresso nas carreiras de policiais € bombeiros
militares do Distrito Federal ndo preveem atividades de cunho pedagégico e de gestdo escolar,
por isso ndo cobram nenhum conhecimento ou formacdo de natureza pedagodgica.
Compreendemos entdo, que ha desvio de func¢do dos militares.

O modelo divide a gestdo da escola e enfraquece a gestdo democratica garantida por
lei, retira da gestdo pedagédgica a dimensdo social ao se apropriar dos atendimentos aos
estudantes, enquadrando-os nos moldes militares, padronizando comportamentos,
disciplinarizando os corpos e submetendo os jovens a uma estrutura que ndo corresponde com
a sua realidade social e cultural. Além disso, fere os principios da educacg@o, pois ao impor a
disciplina militar, se distancia dos valores plurais e democraticos defendidos pela
Constituigdo.

No século XXI, é incoerente a exigéncia de regras subjetivas, tais como o corte de
cabelo para meninos ou a ndo utilizagdo de maquiagem e acessOrios para as meninas.
Ressalta-se que tais medidas violam o estado de direito dos estudantes. Confirmamos, assim,
nosso pressuposto de que a militarizacdo passa por cima da gestdo escolar democréatica,
reprime € coage os estudantes, impde a forca armada como elemento disciplinador da
juventude numa sociedade desigual, tornando os jovens da classe trabalhadora ainda mais
marginalizados.

Os professores entram em contradicdo em suas respostas, a0 mesmo tempo em que
discordam que as praticas militares devem fazer parte da formagdo dos jovens na escola, e que
ndo contribuem para a emancipag¢do dos jovens da classe trabalhadora, afirmam se sentir
confortaveis com as praticas desempenhadas pelos militares.

Alguns docentes relataram que sentem medo de falar em sala de aula, entretanto,
quando a maioria do corpo docente e os coordenadores concordam com a presenga da forga

repressora, ha o silenciamento daqueles que se sentem enfraquecidos ou oprimidos, ou ainda



144

por serem temporarios € ndo terem garantias como os efetivos. A ndo resisténcia valida e
naturaliza a violéncia legitima do Estado (WEBER, 1999) e torna admissivel que a policia se
coloque dentro da escola publica para “disciplinar” o jovem e calar o professor. Confirmamos
nosso pressuposto de que a organizacdo curricular da escola possibilitard que o curriculo
oculto (SACRISTAN, 1998) atue como prescrito, pois a escola ensina pela sua forma de
organizagdo e estrutura de poder (FREITAS, 2016), entdo, mesmo que as praticas militares
ndo constem dos planejamentos pedagdgicos oficiais, elas formam de maneira velada.

O projeto de escola instituido se apresenta como solu¢do e melhoria da educagdo
publica, dos casos de violéncia escolar e elevagdo dos indices de desempenho dos estudantes.
Entretanto, de acordo com os docentes, ndo houve melhora no desempenho dos estudantes
apos a consolidagdo da gestdo compartilhada. Contudo, a ideia de melhora substancial do
rendimento dos alunos, da diminui¢do do nimero de reprovacdes e da inser¢do de disciplinas
militares com principios de hierarquia e disciplina atrai a atengdo da populagdo que anseia por
uma educacdo de qualidade e que seus filhos estejam seguros na escola.

A categoria disciplina foi, entre os professores, o principal fator de defesa e de
recusa da militarizacdo. Aqueles que defendem, aliaram a disciplina & ordem e & hierarquia,
que junto & BNCC fortalece a padronizacdo e controle dos individuos por meio da escola
(padronizagdo e controle dos contetidos e padronizagdo e controle do comportamento dos
jovens).

Verificamos que por falta de estudo acerca do curriculo, o corpo docente, ao realizar
as fases descritas por Sacristan (1998), muitas vezes ndo consegue compreender como as
relacGes de poder e as disputas ideologicas atuam no trabalho da escola e colocam em pratica
as concepcdes, crencas e culturas daqueles que o modelam: os professores. Dai a importancia
de se conhecer a fundamentagdo filoso6fica de educagdo defendida pela escola, que tipo de
aluno se quer formar, para qual sociedade e compreender a teoria pedagogica que orienta a
funcdo da escola que culmina nas praticas e nos tempos e espagos escolares.

Do curriculo prescrito ao curriculo avaliado ha toda uma disputa de interesses,
relacdo de poder e crengas que atuam sobre o professor e sua concepgao de educacdo. O poder
do curriculo é manifestado nas praticas de conformagdo, dominacdo, repressdo, legitimacdo,
emancipagdo ou libertagdo, levando-se em conta que este € a representacdo dos interesses de
um determinado grupo que se encontra na condi¢do de determina-lo e adequa-lo aos seus
propositos.

Quando os educadores, conciliam a Pedagogia Historico-Critica as medidas

disciplinares, v€m a tona as contradi¢cdes entre um curriculo emancipador e a manutencdo da
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ordem vigente, pois “[...] a formagdo ética do individuo ndo se separa do desenvolvimento de
sua compreensdo de mundo, ou seja, da formacdo de seu posicionamento politico em relagdo
a sociedade que, no caso do capitalismo, significa um posicionamento em relagdo a luta de
classes” (DUARTE, 2019, p. 15).

Embora se sintam representados no curriculo da escola e a proposta pedagogica
afirme se fundamentar no Curriculo em Movimento, as respostas dos professores revelaram a
necessidade de estudo e formagdo acerca da tematica para que possam fundamentar
teoricamente a organizacdo curricular nas suas respectivas disciplinas. Entendemos, dessa
forma, que o curriculo atua na consolidagdo da politica de militarizacdo da escola publica,
uma vez que a fundamentag@o histérico-critica caminha junto & defesa da presenga dos
militares na escola, revelando que o professor desconhece a fungdo da escola e seu papel de
transmissor do conhecimento socialmente construido, o qual Saviani (2011) defende ser o
conhecimento que emancipa e transforma a sociedade. Tendo por ponto de partida e de
chegada a pratica social, a pedagogia historico-critica, se colocada em pratica, atuaria na
resisténcia das politicas hegemdnicas que marginalizam e oprimem os jovens da classe
trabalhadora.

Quando os proprios docentes relatam que se sentem seguros com a presenga dos
policiais, que “o brasileiro s6 estuda se for forgado”, confirma nosso pressuposto de que
sendo o curriculo um documento de identidade (SILVA, 2010), a transformacdo das escolas
publicas em escolas civico-militares, distancia ainda mais o reconhecimento dos jovens da
periferia da sua condi¢do de marginalizados.

Por isso € tdo importante e necessario uma profunda reflexdo acerca desse
movimento conservador que ha algum tempo vem adentrando a escola publica, se
materializando e ressignificando o papel do Estado, transferindo para outra esfera a
responsabilidade da educagdo basica. Essa realidade serve de alerta para as politicas de
reformas cada vez mais reacionarias que vem transformando a educagdo em mercadoria e
responsabilizando gestores, professores e alunos pelo “fracasso” escolar.

Com a falsa ideia que a escola ndo esta dando conta de fazer o seu trabalho, entrega-
se a gestdo a policia que abre caminho para as politicas reformadoras como a entrada de
organizagdes sociais, a criagdo da estrutura para entrega das escolas & iniciativa privada, por
meio da imposi¢do de comportamento, disciplina e hierarquia a estudantes, docentes e demais
profissionais da educacdo. Esse ambiente facilita que outras politicas privatistas se realizem

sem resisténcia (FREITAS, 2018).
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Os documentos que instituem as escolas civico-militares € os colégios civico-
militares asseguram que os militares atuardo tanto na area administrativa como nas areas
pedagogica e educacional, onde serdo responsaveis por fortalecer valores humanos, éticos e
morais, além de promover a sensagdo de pertencimento no ambiente escolar. Todavia, tanto a
area da gestdo quanto a area pedagégica sdo atribuigdes da educagdo e, além disso, ndo é
preciso que militares ensinem esses valores, pois eles sdo desenvolvidos em todas as
instancias sociais.

Averiguamos o elevado numero de suspensoes e adverténcias disciplinares aplicadas
pelos militares no ano letivo de 2019, o que contraria os valores humanos, éticos, morais e a
sensacdo de pertencimento. A escola, assim, assume um papel eficaz na conservagdo e
reproducdo das falsas consciéncias, da ideologia dominante e das relagGes materiais e sociais
de produgdo (ALTHUSSER, 1970).

Outro ponto afrontado pelo projeto dos colégios civico-militares é a gestdo
democratica das escolas. De acordo com a LDB as instituicdes publicas que ofertam a
Educacdo Bésica devem ser administradas nesse principio e implica a participagdo ativa dos
varios segmentos da comunidade escolar — pais, professores, estudantes e funcionarios — em
todos os aspectos da organizacdo da escola. No Distrito Federal, a Lei n® 4.751/2012 — Lei de
Gestdo Democréatica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal — estabelece a gestdo
democratica das escolas publicas da rede. Além disso, mostramos que o Conselho de
Educacdo do Distrito Federal ndo foi previamente consultado acerca da conveniéncia e
legalidade do projeto, como prevé o artigo 244 da Lei Orgénica do Distrito Federal (NUNES,
2019).

Compreendemos que ndo € licito entregar & seguranca publica a administragdo de
instituicdes escolares, até mesmo porque o oposto da situacdo ndo acontece. O modelo civico-
militar € baseado na gestdo compartilhada entre a Secretaria de Educagdo e a Seguranca
Publica. No Distrito Federal, as escolas tém dois diretores, um militar € um civil. A gestdo
curricular é, entdo, dividida nessas duas instincias, pois tudo o que acontece na escola é
curriculo (SAVIANI, 2011).

Os indices de avaliagGes em larga escala apresentados como dados comparativos
entre estudantes dos colégios militares e estudantes provenientes das escolas publicas
regulares ndo evidenciam a verdade, uma vez que sdo sistemas educacionais diferentes, o que
ficou evidenciado ao longo do trabalho. E injusto atribuir aos alunos da classe trabalhadora a

responsabilidade pelo fracasso escolar, quando na verdade a falta de investimento financeiro,
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de material, de formacg@o docente, de plano de carreira para o magistério entre outros fatores,
configuram a real causa das dificuldades e baixo desempenho das escolas nos critérios de
avaliagdo externa.

A que se considerar, ainda, que para ingressar nos colégios militares os estudantes
passam por selecdo — ndo € um sistema democratico, ndo ¢ ofertada a mesma condicdo de
educacdo para todos os estudantes brasileiros. Associar a militarizacdo das escolas publicas ao
melhor desempenho dos alunos é uma demonstracdo de desconhecimento da educacgdo pablica
brasileira. Os fatores determinantes da qualidade dos colégios militares ndo se aplicam a
realidade das escolas publicas, nem mesmo as militarizadas.

As escolas publicas regulares atendem universalmente todos os estudantes sem
distincdo, os colégios militares, ao selecionar entre os interessados, aqueles que tiveram
melhores condigdes de aprender, se desenvolver e ampliar o repertério cultural acaba por
constituir uma clientela de exceléncia. Assim, as escolas de qualidade tornam-se um
privilégio para poucos. Comparar os dois modelos é injusto e perverso: a qualidade da
educacdo oferecida pelos colégios militares é decorrente de um conjunto de fatores como
investimento financeiro, estrutura fisica e a quantidade de alunos reduzida.

Outro ponto importante é a atribuicdo da violéncia escolar aos jovens. Como
demonstramos, essa ideia foi construida socialmente e difundida, e contribui para viabilizar as
politicas repressoras aos alunos das periferias. Isso se torna ainda mais facil quando os
educadores corroboram com essas politicas, como ficou evidenciado neste estudo.

A educagdo publica brasileira, apesar de todas as dificuldades que lhe sdo impostas,
ainda € o meio pelo qual o filho do trabalhador dispde para sobreviver nesta sociedade
desigual. Compreendemos que a fungdo primeira da escola ndo é solucionar os problemas de
seguranga publica — a ampliagdo dos tempos e espagos militarizados e a imposicdo de um
modelo disciplinar amplia as desigualdades sociais tdo presentes na vida desses estudantes.

A escola, nesse sentido, atua como formadora e reprodutora das desigualdades,
segrega, exclui e legitima as ideologias da classe dominante, naturalizando as diferencas e
dificuldades da classe trabalhadora, atuando, como diz Saviani (2009), como redentora da
sociedade. O acesso a educag@o ndo se d4 de igual maneira aos estudantes de classes sociais
diferentes, tdo pouco a permanéncia — os alunos da classe trabalhadora, principalmente
quando chegam ao ensino médio, t€ém de escolher entre os estudos e o trabalho. O que vai
garantir educacdo de qualidade para todos sdo escolas bem estruturadas e equipadas, com
professores bem formados, capacitados e valorizados, ambiente democratico e com qualidade

pedagogica.
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Entendemos que a militarizagdo se apresenta como mais uma tentativa de adequagédo
das camadas populares as determinagGes sociais, politicas, econdmicas e culturais, que ora se
alinham as politicas neoliberais. Recorremos a Freitas (2018) para elencar alguns pontos para
resisténcia & essas politicas, tais como: fortalecer a relacdo entre a escola e seu entorno, com
os pais e a comunidade em geral, aprofundamento da gestdo democratica em seu interior,
criando lacos de apoio; apoiar os dispositivos constitucionais que garantam investimentos na
educacdo; apoiar a constitui¢do de conselhos municipais de educagdo que funcionem com
eleicOes, valorizar os conselhos das escolas; definir como “escola publica” aquela, e apenas
aquela, que é gerida por esses instrumentos publicos de gestdo e que atende a todas as
exigéncias legais das escolas publicas; eliminacdo de testes censitarios de avaliacdo de larga
escala na educagdo que levem a ranqueamentos ou consequéncias associadas & meritocracia
para professores e estudantes.

A Secretaria de Educacdo do Distrito Federal ndo apresentou proposta curricular
especifica para a escola ao implantar a gestio compartilhada, entretanto implementou o
Regimento Escolar, o Regulamento Disciplinar € o Regulamento de Uniformes proprios dos
Colégios Civico-militares do Distrito Federal. Ndo foram suprimidas disciplinas do curriculo,
mas houve alteracdes para o novo modelo como adequagdes do ambiente fisico, acréscimo de
aulas de esportes, inclusdo de momento civico com o hino nacional, regras de uniformes,
adequagdes nas salas de aula, adequagOes na apresentacdo e entrada dos professores, reunides
com 0s pais e responsaveis, avisos € encaminhamento disciplinar.

As escolas de gestdo compartilhada ndo realizaram mudancas efetivas no curriculo
(prescrito). O curriculo em movimento, ja alinhado a8 BNCC, é o principal documento para
organizacdo pedagogica e curricular das instituicdes. No entanto, sua fundamentagdo teérica
ndo coaduna com as praticas militares apoiadas pelos docentes e coordenadores. As fases
curriculares (SACRISTAN, 1998) desconsideram a presenga dos policiais e suas praticas,
fazendo com que a doutrina militar prevalega sobre a transmissdo do conhecimento, mesmo
que essas praticas ndo constem dos planejamentos docentes.

A Proposta Pedagdgica da escola faz mencdo a Gestdo Compartilhada apenas uma
vez explicando a implementacdo do modelo. A questdo disciplinar foi adequada ao modelo
dos colégios militares, mas os documentos curriculares foram mantidos. Professores e
coordenadores consideram que o projeto pedagogico da escola e sua organizagdo curricular
estdo em harmonia com as atividades desenvolvidas pelos militares, que a parte pedagogica

ndo sofreu alteragdo ou interferéncia, que as mudancas foram apenas nas regras disciplinares
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da escola — o que confirma nosso pressuposto de que apenas a questdo disciplinar seguira os
moldes militares.

A reorganizacdo dos tempos e espagos escolares ndo interferiu no trabalho dos
educadores; professores e coordenadores afirmam se sentir & vontade para planejar as aulas
(selecdo de contetdos, selecdo de estratégias metodoldgicas, estratégia de avaliagdo).
Acreditamos que isso legitima a implementag@o do projeto de militarizag@o, visto que ndo ha
resisténcia a presenga dos militares e suas praticas.

Corroboramos com a Pedagogia Historico-critica e defendemos a especificidade da
escola e a importancia do trabalho escolar como elemento necessario ao desenvolvimento
cultural, que concorre para o desenvolvimento humano em geral. A educacdo € um processo
de criagdo e recriagdo de conhecimentos, onde professor e aluno sdo sujeitos do processo
ensino-aprendizagem (SAVIANI, 2011). Portanto, a presenca da forca policial modifica a
funcdo precipua da escola.

A gestdo dividida dessas escolas camufla a acdo do curriculo, pois muitos educadores
acreditam que o curriculo define apenas os contetidos a serem trabalhados em suas respectivas
disciplinas, assim, ndo percebem que as mudancas e adaptacdes ocorridas no ambiente
também sdo processos de formacgdo das consciéncias de alunos e educadores.

Compreendemos o trabalho em qualquer situacdo como uma atividade humana de
transformagdo da natureza que se inicia com um resultado ideal ou finalidade e termina com
um resultado ou produto final, real (VASQUEZ, 2007). A antecipagdo consciente da atividade
e do seu resultado obriga o individuo a ajustar seus atos como elementos de uma totalidade
regida pelo objetivo. Por isso o trabalho pedagdgico € uma atividade intencional que visa um
resultado ou finalidade e para isso os educadores ajustam suas atividades, estabelecem
objetivos e meios dentro de uma totalidade pedagogica e social visando o resultado real. Isso
nos obriga a refletir qual a finalidade de todo trabalho realizado nas escolas de gestdo
compartilhada, qual resultado real se busca, que objetivos e meios sdo colocados em acdo, de
quem ¢ a intenc¢do, € quem sdo os executores.

O curriculo e tudo que ele representa, é o principal instrumento de mediacdo da
praxis pedagogica (VASQUEZ, 2007). A realidade concreta mostrou que poucos docentes
compreendem sua importdncia e formas de manifestacdo, acreditam que a organizagdo
dividida em pedagogico e disciplinar ndo interfere em suas atividades.

Entendemos que esta pesquisa trouxe avancos no conhecimento acerca das escolas
militarizadas, revelando as diferencas entre estas e os colégios militares. As tematicas

investigadas pelas pesquisas anteriores (apresentadas no Estado da Arte) se debrucaram nas
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questdes disciplinares, de gestdo, comportamento dos jovens e politicas neoliberais. O estudo
do curriculo nas escolas militarizadas expde o projeto de sociedade e de individuo que é
pensado para as classes menos favorecidas, abrindo possibilidade para que outras
investigagOes se realizem e se aprofundem sobre o tema.

Junto a isso, consideramos a partir desta investigacdo, a necessidade de estudo do
curriculo na formacg@o docente, desde a formagao inicial até as formagdes no espago da escola.
Como afirma Sacristan (2000), o curriculo deve ser uma pratica sustentada pela reflexdo
enquanto praxis. Cabe aos educadores considerar o0 mundo real, o contexto social que inclui
os aspectos politicos, econdmicos e sociais de um determinado tempo historico, pois estes
interferem na pratica da institui¢do e nas escolhas que faz em termos curriculares.

O curriculo opera em um contexto de interagdes sociais e culturais, o ambiente de
aprendizagem € caracterizado pelas referéncias do grupo onde a instituicdo educacional esta
inserida, onde os sujeitos tém seu modo proprio de olhar e interferir na cultura (como
consumidor ou produtor desta cultura). Por fim, é preciso assumir seu conteudo como
construcdo social onde os educandos se assumem como ativos participantes da elaboracdo de
seu proprio saber, incluindo, também, o saber dos professores; assumir o seu processo de
criagdo social permeado de conflitos causados pelos diferentes sistemas de valores, de crencas
e de ideias que sustentam ou servem de base ao sistema curricular (SACRISTAN, 2000).

As reflexdes aqui apresentadas mostram que ha muito que se estudar sobre curriculo.
Este € um campo de interesses que nesse momento histdrico tem trabalhado a favor da classe
dominante. As politicas hegemoOnicas e mercantilistas que tem adentrado as escolas publicas
travestidas de estratégias para melhoria da educacdo, entre elas a militarizacdo das escolas,
tém gerado mudancas no curriculo, na avaliacdo, na gestdo, na formagdo de professores, no
financiamento da educagdo, no perfil de aluno que se quer formar. Tudo isso constitui um
vasto campo de interesses e poder que merece ser investigado pelos educadores e interessados

pela educagdo em pesquisas futuras.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO PARA OS DOCENTES

. Vocé era professor da escola antes da Gestdo Compartilhada ser implantada?

Se sim, por que continuou na escola?
Se ndo, por que veio para a escola?

Vocé considera que o desempenho dos estudantes melhorou com a presenca dos militares?
Se sim, o que te faz pensar isso?
Se ndo, o que te faz pensar isso?

O que vocé pensa sobre as praticas militares (hierarquia, disciplina, comportamento, corte
de cabelo, vestimenta, civismo)? Elas devem fazer parte da formagao dos jovens na escola?
Se sim, o que te faz pensar isso?
Se ndo, o que te faz pensar isso?

Como vocé se sente nos espagos/ambientes da escola (sala professores, salas da aula,
corredores, sala direcdo etc.) com a presenca dos militares?
O que te faz pensar isso?

O Curriculo em Movimento do Distrito Federal é embasado na Pedagogia Historico-critica
de Demerval Saviani e na Pedagogia Cultural de Vigotsky. Como vocé vé a relacdo deste
curriculo com a presenga dos militares na escola?

Qual a sua impressdo acerca do curriculo na organizacgdo do trabalho pedagogico?
O que te faz pensar isso?

Como vocé se sente para planejar suas aulas (selecdo conteudos, selegdo estratégias
metodologicas, estratégia avaliagdo) no contexto escolar militarizado?

Vocé se sente representado(a) no curriculo que € trabalhado na escola?
O que te faz pensar isso?

Vocé considera o curriculo da escola igual ao curriculo dos colégios militares?
Se sim, o que te faz pensar isso?
Se ndo, o que te faz pensar isso?

Vocé acredita que a hierarquia e a disciplina contribuem para a emancipacdo dos jovens
da classe trabalhadora a quem esse modelo de escola € destinado?

Se sim, o que te faz pensar isso?

Se ndo, o que te faz pensar isso?



164

APENDICE B — QUESTIONARIO PARA OS COORDENADORES

. Ao implantar a Gestdo Compartilhada, a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal
apresentou alguma proposta curricular especifica para a escola?

. Com a instituigdo da Gestdo Compartilhada houve adaptacdo/adequacdo no Projeto
Politico Pedagogico da escola? Qual (quais)?

. Com a institui¢do da Gestdo Compartilhada houve adaptacdo/adequacdo no curriculo da
escola? Qual (quais)?

. Durante a organizagdo do trabalho pedagégico, em especifico a organizagdo curricular
(Plano de Acdo) ha a participacdo dos militares? De que forma?

. Quanto ao curriculo, foi suprimida alguma disciplina? Qual (quais)? Por que essa(s)?

. Vocé considera que foi coerente suprimir essa(s) disciplina(s)?

. Quanto ao curriculo, foi acrescentada alguma disciplina? Qual? (quais) Por que essa(s)?
. Vocé considera que foi coerente acrescentar essa(s) disciplina(s)?

. Ha alguma atividade no cotidiano da escola que ndo consta no Projeto Pedagdgico?

10. Vocé considera que o projeto pedagdgico da escola e sua organizagdo curricular estdo em
harmonia com as atividades desenvolvidas pelos militares?
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — GESTAO PEDAGOGICA

. Vocé ja era a diretora da escola quando a gestdo compartilhada foi implementada? Se sim,
explique como se deu esse processo.

. Uma das afirmacGes para justificar a militarizacdo das escolas é a de que os jovens sdo
violentos e perigosos € que por isso hd um alto indice de violéncia escolar. Vocé considera
que os estudantes desta escola se enquadram nesse perfil? Explique sua resposta.

. Outra afirmagdo € o baixo indice de desempenho das instituigdes nas avaliacdes de larga
escala. Vocé considera que as praticas de carater militar desenvolvidas no cotidiano da
escola contribuirdo para a elevacdo desses indices? Explique sua resposta.

. Com a instituigdo da Gestdo Compartilhada houve adaptacdo/adequacdo no Projeto
Politico Pedagogico da escola? Qual (quais)? Houve adaptacdo/adequacdo no curriculo da
escola? Qual (quais)?

. A Portaria Conjunta n° 09/2019 diz no art. 10: “As UEs que integrarem as EGCs deverdo
implementar, igualmente, o Projeto Politico-Pedagodgico e o Plano de Gestdo Disciplinar-
Cidada.” Explique como foi esse processo na escola.

. Que atividades sdo realizadas na escola pelos militares? Explique.

. O Curriculo em Movimento do Distrito Federal ¢ fundamentado na Pedagogia Historico-
critica de Demerval Saviani e na Teoria Histoérico Cultural de Vigotsky. Como vocé vé a
relacdo deste curriculo com a presenca dos militares na escola?

. A Portaria n° 09/2019, alinhada ao Decreto n°® 10.004/2019, declara que o projeto é
complementar a outras politicas que visam melhorar a qualidade da educag@o basica e
afirma que o modelo de educacdo serd baseado nos colégios militares. Na sua opinido, essa
escola dispde dos mesmos recursos materiais, financeiros, fisicos que os colégios
militares? Os conhecimentos contemplados pelo curriculo dos colégios militares sdo os
mesmos trabalhados nesta escola? Explique sua resposta.

De acordo com a Constitui¢do brasileira, “as policias militares cabem a policia ostensiva
e a preservagdo da ordem publica; aos corpos de bombeiros militares, além das
atribuicdes definidas em lei, incumbe a execugdo de atividades de defesa civil” (titulo V,
capitulo III, Artigo 144, paragrafo 5°). Quanto & educagdo, a Constituicdo Federal e a
legislacdo educacional brasileira determinam que a educagdo basica é de responsabilidade
prioritaria das pastas de educagdo estaduais e municipais. Como vocé vé€ a presenga dos
militares na escola, desempenhando fungdes que ndo constam dos editais de concursos
dos quais participaram? Explique sua resposta.
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Em 2020, durante o atendimento remoto dos estudantes foram realizadas também as
coordenacdes de professores no mesmo formato. Durante as coordenagdes coletivas
houve participacdo dos militares? De que forma?

A Gestdo Disciplinar da escola realizou alguma forma de atendimento & comunidade
escolar (estudantes, pais, professores, gestores etc.) durante a pandemia? Quais € como?

Na sua percepcdo, retirar o policiamento das ruas e da realizagdo de suas atividades
legitimas e coloca-los na gestdo das escolas pablicas configura desvio de fungdo? O que
te faz pensar isso?

Esta escola implementou a Gestdo Compartilhada em 2019. Diante do que foi realizado
pedagogicamente, como vocé avalia a proposta de ampliagdo desse modelo de escola para
as demais escolas publicas do pais? Explique sua resposta.
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APENDICE D —- NOTA TECNICA

Objeto: Projeto Escolas de Gestdo Compartilhada do Distrito Federal .

Referéncia: Portaria Conjunta N° 01, de 31 de janeiro de 2019 (DISTRITO
FEDERAL, 2019a) — Dispde sobre: a implementagdo do Projeto-piloto Escola de Gestao
Compartilhada, entre a Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal e a Secretaria de
Estado de Seguranca Pablica do Distrito Federal; prevé a transformacgdo de quatro Unidades
Escolares especificas da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal em Colégios da Policia
Militar do Distrito Federal. Portaria Conjunta N° 09, de 12 de setembro de 2019 (DISTRITO
FEDERAL, 2019b) — Dispde sobre a implementacdo do Projeto Escolas de Gestdo
Compartilhada, entre a Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal e a Secretaria de
Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal, prevé a transformagdo de Unidades
Escolares especificas da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal em Colégios Civico-

Militares do Distrito Federal.

Apresentacio

A presente Nota Técnica tem por objetivo apresentar analise do Projefo Escolas de
Gestdo Compartilhada, implementado pelo Governo do Distrito Federal por meio das
Portarias Conjuntas n® 01/2019 e n® 09/2019. E resultado do trabalho de pesquisa do Curso
de Mestrado do Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo Modalidade Profissional-
PPGEMP da Universidade de Brasilia — UnB, no periodo compreendido entre o segundo
semestre de 2019 e o segundo semestre de 2021. Foram analisadas as Portarias Conjuntas n°
01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a) e n° 09/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019b); a
fundamentagdo teorica da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) e do
Curriculo em Movimento das Escolas Publicas do Distrito Federal — 2014/2018 (DISTRITO
FEDERAL, 2014; 2018); a Nota Técnica n°® 001/2019 do Ministério Pablico do Distrito
Federal e Territérios (MPDFT) (DISTRITO FEDERAL; MPU, 2019) — Promotoria de
Justica de Defesa da Educagdo — PROEDUC; o Regimento dos Colégios Civico-militares do
Distrito Federal (GDF; SESP, 2019a); Regulamento Disciplinar dos Colégios Civico-
militares do Distrito Federal (GDF; SESP, 2019b).

Contextualizacio
O Governo do Distrito Federal, por meio das Secretarias de Estado de

Educagdo e de Seguranca Publica, implementou no ano letivo de 2019, em quatro
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unidades da rede publica de ensino, o projeto-piloto denominado Escola de Gestdo
Compartilhada, com a ampliagdo do projeto. No ano de 2020 ja sdo doze escolas
transformadas em colégios civico-militares no Distrito Federal.

De acordo com as portarias de implementacdo (Portarias Conjuntas n°® 01/2019 e n°
09/2019), o objetivo do projeto € proporcionar uma educagdo de qualidade, construir
estratégias voltadas a seguranca comunitaria € ao enfrentamento da violéncia no ambiente
escolar para promog¢do de uma cultura de paz e o pleno exercicio da cidadania, ficando a
Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF) responsavel pela gestdo
administrativa e pedagogica das Unidades de Ensino (UEs) e pelo cumprimento do Projeto
Politico-Pedagdgico, conforme a Lei de Diretrizes Educacionais € a Secretaria de Seguranca
Publica do Distrito Federal (SSP/DF) responsével pela gestdo disciplinar, cabendo empregar o
efetivo da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) e do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal (CBMDF) na coordenacdo de atividades extracurriculares e nas agoes
disciplinares voltadas & formagdo civica, moral e ética do corpo discente, objetivando o bem-
estar social.

Entre as alegagoes do governo do Distrito Federal para implementagdo da
militarizacdo das escolas publicas estdo o baixo desempenho repercutido na midia em geral
como abaixo dos indices de qualidade requeridos pelos sistemas de avaliagdo em larga escala
e a violéncia atribuida aos jovens que tem elevado a ocorréncia de violéncia escolar.

A Portaria Conjunta n° 01 de 31 de janeiro de 2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a)
foi publicada durante o periodo de férias dos professores e dos alunos da rede publica de
ensino e, posteriormente, foram realizados pleitos com a comunidade escolar para legitimagao
do projeto ja implementado.

Houve a tentativa de sustar os efeitos da Portaria Conjunta n°® 01/2019 por meio do
Projeto de Decreto Legislativo (PDL) n° 008/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019d), sob o
argumento de que ndo ha clareza acerca dos motivos pelos quais as quatro escolas foram
escolhidas para compor o projeto piloto e de que o poder regulamentar deve obedecer aos
limites legais das competéncias do Poder Executivo, em consonancia com o principio da
legalidade postulado no artigo 19 da Lei Orgénica do Distrito Federal (LODF) (DISTRITO
FEDERAL, 1993). O PDL n° 008/2019 considerou a Portaria Conjunta n° 01/2019 invalida
pela falta de manifestacdo prévia do Conselho Distrital de Educagdo (CDE) e pela auséncia
normativa de gestdo com a Policia Militar nas unidades escolares, o que afronta diretamente
a gestdo democratica, pois ndo ha legitimidade social. O Projeto de Decreto Legislativo em

questdo ndo conseguiu 08 votos necessarios para aprovagao.
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A Nota Técnica n° 001/2019 (Ministério Pablico do Distrito Federal e Territorios-
Promotoria de Justica de Defesa da Educagdo — PROEDUC), por sua vez, posicionou-se a
favor da legalidade da Portaria Conjunta n° 01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a). A nota
utilizou dados da Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para
destacar os resultados insatisfatorios das avaliagdes em larga escala para afirmar que esse
desempenho reflete os problemas na educacdo brasileira, da perversa desigualdade social,
tornando-se imprescindivel que os Governos promovam politicas pablicas para a melhoria da
educacdo basica, especialmente em areas de baixa renda. Defende que o projeto-piloto Escola
de Gestdo Compartilhada apresenta perspectivas de melhoria do processo de aprendizagem
em regides de elevada vulnerabilidade social e violéncia, mostrando-se compativel com os
objetivos finalisticos da educacdo e com os principios fundamentais estabelecidos pela
Constituicdo Federal e legislagdo correlata a educac@o. Ndo faz referéncia as atribuicGes da
Seguranca Publica previstas no artigo 144, titulo V, capitulo III da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988). Entretanto, declara que o projeto tem compatibilidade com o ordenamento
juridico.

A Portaria Conjunta n° 09, de 12 de setembro de 2019 (DISTRITO FEDERAL,
2019b), reforca a Portaria Conjunta n°® 01/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a), fortalece a
parceria entre a Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF) e a Secretaria
de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF) e altera o nome das escolas para
Colégios Civico-Militares do Distrito Federal. Esta portaria estd alinhada ao programa federal
das escolas civico-militares (Pecim).

Procura fundamentagdo no art. 118 da Lei n° 12.086, de 06 de novembro de 2009
(BRASIL, 2009), argumentando que a Secretaria de Estado de Seguranca Publica e da Paz
Social, por meio da PMDF, podera coordenar e supervisionar as instituicdes de ensino da rede
publica de Educacdo Béasica, com o propdsito de atender a populacdo, buscando uma
aproximacdo social alicer¢ada nos direitos humanos e na participacdo comunitaria. No entanto
essa lei ndo se refere a educag@o: ela regula a relacdo de hierarquia e promogoes de militares
do Distrito Federal.

Art. 1° Esta Lei estabelece os critérios e as condi¢Ges que asseguram aos policiais
militares da ativa da Policia Militar do Distrito Federal e aos Bombeiros Militares da
ativa do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal e o acesso a hierarquia das

Corporagdes, mediante promogoes, de forma seletiva, gradual e sucessiva, com base
nos efetivos fixados para os Quadros que os integram.

A Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar fazem uso dessa lei para validar a

criacdo dos colégios militares de suas corporagdes: Colégio Militar Tiradentes-PMDF e
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Colégio Militar Dom Pedro [1-CBMDF. A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) no Art. 144
declara como atribui¢Bes da policia militar a manutencao da lei e da ordem e o policiamento
ostensivo. A policia militar s6 pode fazer estas duas coisas no nosso ordenamento juridico.
“N&o cabe a Policia Militar, portanto, sob nenhuma hipdtese, ministrar, gerir, organizar,
fornecer ou lidar, direta ou obliqguamente, com o servi¢o de educacdo publica” (TAVARES,
2016, p. 61).

O projeto €é destinado a escolas de Ensino Fundamental (Anos Finais) e de Ensino
Médio. Propbe educagdo de qualidade, construcdo de estratégias voltadas a seguranca
comunitaria e ao enfrentamento da violéncia no ambiente escolar, promo¢do de uma cultura
de paz e o pleno exercicio da cidadania. O governo do Distrito Federal declara que o projeto
visa atender critérios de vulnerabilidade social, indices de criminalidade, indisciplina,
desenvolvimento humano e da Educagdo Basica. Para isso, cento e oito (108) policiais
militares da &rea administrativa da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) foram
remanejados pelo Departamento de Gestdo de Pessoal (DGP) para o Centro de Politicas
Publicas com a finalidade de participarem do projeto58, ndo ha explicacdo dos critérios de

selecdo desses militares.

Do ambito pedagdgico e curricular

O Curriculo em Movimento do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2014),
fundamentado nas Teorias Critica e P6s-Critica de curriculo, propde um projeto de educacéo
que considere o cidaddo que se pretende formar e a sociedade que se almeja construir,
destacando as contradicdes que parecem naturais na sociedade, como as desigualdades
sociais. Tem por compromisso possibilitar que os estudantes provenientes da classe
trabalhadora compreendam as condigdes e contradicbes que organizam a sociedade
capitalista, dando condicbes a estes de emancipacdo e transformagdo da realidade na qual
estdo inseridos. O Curriculo em Movimento do Distrito Federal59 em nenhum momento faz
mencao as escolas civico-militares e ndo dialoga teoricamente com esse projeto, pois ndo
compactua com uma proposta de construcdo de valores civicos e patridticos, pautada na
hierarquia, disciplina e obediéncia, voltado apenas para a elevacdo dos indicadores de

desenvolvimento da educagéo bésica (IDEB).

5 Disponivel em: http://www.pmdf.df.gov.br/index.php/institucionais/24662-200-dias-de-comando-da-pmdf-
mostra-um-trabalho-energico-e-com-excelentes-resultados: Acesso em: 22 set. 2020.

5 Disponivel em: http://www.educacao.df.gov.br/curriculo-em-movimento-da-educacao-basica-2/. Acesso em:
21 set. 2019.
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O Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) ndo pode constituir
indicador de desenvolvimento ou qualidade da educagdo, pois ndo considera aspectos como
formac@o, carreira, valorizacdo dos profissionais da educagdo, infraestrutura das escolas e
gestdo. Na verdade, o IDEB reflete um movimento de responsabilizagdo unidirecional da
escola e de seus profissionais sem que a eles sejam dadas as condigOes objetivas de melhoria
da qualidade do ensino ofertado a populagdo, como alerta Freitas (2003, p. 35):

[...] a escola é um pouco mais complexa do que um conjunto de variaveis a serem
manipuladas, ¢ os valores dessas variaveis sao de dificil estabilizagéo e transferéncia
para outras situagdes. [...] Isso ndo significa dizer que nada ha a ser aprendido com

os estudos quantitativos e com as avaliagGes de larga escala. Significa que devemos
coloca-los em seu devido lugar.

O Curriculo em Movimento (DISTRITO FEDERAL, 2014; 2018) garante que cada
escola construa seu projeto politico-pedagdgico e sua proposta curricular por meio de
discussOes coletivas entre os diversos segmentos (gestores, professores, funcionarios, pais e
alunos), pois assim & possivel a aproximagdo entre o conhecimento universal e o
conhecimento local. Os Colégios Civicos-Militares do Distrito Federal (CCMDF), ao
construirem suas propostas pedagogicas em acordo com a Gestdo Disciplinar e viabilizar a
sua execucdo, vao na contramao do que € afirmado e garantido no curriculo.

De acordo com o regimento dos colégios civico-militares (GDF; SESP, 2019a), a
organizagdo curricular deve seguir as orientagcGes do Curriculo em Movimento do Distrito
Federal, ja alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018a). A
implementag@o da Organizac@o Curricular, constante no Projeto Pedagogico deve assegurar:

e A concepg¢do de Educacdo Integral, base tedrico-metodolégica calcada na pedagogia
historica-critica e na psicologia historico-cultural;

e Os seguintes eixos transversais: educagdo para a diversidade; educagdo para a
sustentabilidade; cidadania e educag@o em e para os direitos humanos; e outros;

e Qs principios epistemologicos para um curriculo integrado;

e A avaliagdo para as aprendizagens fundamentada nos principios da avaliacdo
formativa;

e Os objetivos de aprendizagem, contetidos, procedimentos/metodologias e avaliagdes;

e As Matrizes Curriculares;

e Os métodos, as técnicas e os materiais de ensino/aprendizagem adequados a

comunidade a partir do contexto dos alunos.
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Em contradi¢do ao exposto, entre os principios e valores fundantes dos colégios
civico-militares do Distrito Federal estdo: hierarquia e disciplina; patriotismo e cidadania;
civismo; probidade e ética; meritocracia; exceléncia no ensino; inovagdo e criatividade;
camaradagem e urbanidade; coparticipacdo da comunidade escolar e das Corporagoes;
responsabilidade social; lealdade e amizade. Esses sdo os principios basilares dos colégios
militares (do exército, da policia militar e do corpo de bombeiros militar) que se justificam
pela caracteristica primeira dessas escolas. No entanto, corroborando com Freitas (2018),
quando isso se aplica as instituigdes plblicas de regime democratico declara seu alinhamento
as politicas neoliberais fortemente implementadas pelos governos federal e distrital que
colocaram em agdo a militarizacdo das escolas pablicas.

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018a) recomenda explicitamente a
ndo caracterizagdo dos estudantes desta etapa como um grupo homogéneo, nem conceber a
“juventude” como mero rito de passagem da infincia & maturidade (o ensino médio é
constituido predominantemente por adolescentes e jovens). Contudo, o projeto caracteriza
esses mesmos jovens e adolescentes como violentos e perigosos, atribuindo a eles a violéncia
escolar e acrescenta na organizacdo curricular disciplinas proprias a cultura civico-militar, tais
como ética e cidadania, banda de musica, musicalizagdo, esportes € ordem unida.

As Escolas de Gestdo Compartilhada, deverdo obedecer as Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCNs e a Base Nacional Comum Curricular — BNCC , acrescidas de
atividades inerentes a cultura civicomilitar, tais como ética e cidadania, ordem

unida, banda de musica, musicalizag&o, esportes ¢ teatro, objetivando o bem-estar
social, como atividades extracurriculares (DISTRITO FEDERAL, 2019a).

O regimento (GDF; SESP, 2019a) assegura que nos Colégios Civico-Militares do
Distrito Federal est4 garantida a liberdade pedagdgica. Dentre essas garantias podemos citar:

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura o pensamento, a arte € o
saber;

e Pluralismo de ideias e de concepgodes pedagogicas;

e Respeito & liberdade e aprego a tolerancia;

e Permeabilidade da secretaria de estado de seguranca publica na liberdade pedagogica,
atuando na gestdo disciplinar € no enfrentamento da violéncia no ambiente escolar;

e Cooparticipacdo, equilibrio € harmonia nas decisdes de aperfeicoamento e extensdo do
projeto;

e Atuacdo do professor dentro de sua area do conhecimento sem interferéncias externas,

com autonomia didatico-pedagdgica.
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Ao mesmo tempo que assegura a liberdade pedagdgica, impde a autoridade militar a
partir da ideia de que os alunos sdo violentos e por isso precisam ser disciplinados para
aprender. A fundamentacdo do Curriculo em Movimento (Pedagogia Historico-critica e
Psicologia Cultural) ndo se materializa na pratica. O regime disciplinar militar praticado aos
alunos e também aos professores mostra a contradi¢do entre a perspectiva tedrica e 0 modelo
de educagdo militar. “Toda acdo pedagdgica € objetivamente uma violéncia simbdlica
enquanto imposicdo, por um poder arbitrario, de um arbitrario cultural” (BOURDIEU,;
PASSERON, 2013, p. 26).

O curriculo que visa a emancipacao e a transformacdo da realidade dos estudantes da
classe trabalhadora ndo deixa de lado as discussdes acerca da ideologia, reproducdo cultural e
social, poder, classe social, capitalismo, relacbes sociais de producdo, conscientizacéo,
emancipacdo e libertacdo, resisténcia, entre outros, para estabelecer mecanismos para
manutenc¢do da ordem e disciplina, inserindo a forca policial nas escolas para supervisionar,
exercer, coordenar e controlar as atividades disciplinares do corpo discente.

O curriculo critico ndo defende uma formagdo fundamentada em préticas e doutrina
militares, descaracterizando a identidade dos jovens ao padronizar a apresentacao individual -
uniforme, maquiagem, unhas, cabelo, acessorios e outros elementos. “A escola ndo pode se
meter em algo tdo pessoal. E como se, aqui, féssemos um personagem. Queremos ser quem
somos dentro e fora da escola, argumenta Sabrina Lopes, 13 anos, que sonha seguir a carreira
de médica ou advogada”60.

Do ambito da gestao

De acordo com o projeto, a Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal atuardo na gestao disciplinar. No entanto, declara que a Gestdo Pedagdgica e a Gestdo
Disciplinar-Cidada possuem o mesmo nivel de hierarquia, contrariando a gestdo democratica
das escolas publicas. As escolas de gestdo compartilhada, de acordo com a Portaria n°
09/2019 (DISTRITO FEDERAL, 2019a) capitulo Ill, devem implementar, igualmente, o
Projeto Politico-Pedagogico e o Plano de Gestdo Disciplinar-Cidadd. Constituem as duas
esferas de gestdo:

Pedasosica-dministrativa:

Diretor Pedagogico-administrativo;

Vice-Diretor Pedagdgico-administrativo;

Supervisor Pedagdgico-administrativo;

60 Disponivel em ; https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/cidades/2019/02/17/intema
cidadesdf.738006/especialistas-e-alunos-divergem-sobre-efetividade-de-colegios-militari.shtml Acesso em:
09 set. 2020.
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Chefe de Secretaria.

Disciplinar-Cidadd:

Comandante-Disciplinar;

Subcomandante-Disciplinar;

Supervisor Disciplinar e de atividade Civico-Cidada;

Instrutor/Monitor.

A Lei de Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal (Lei
Distrital n® 4.751/2012) é fundamentada nos principios da participacdo da comunidade escolar
e na autonomia das unidades escolares, por meio de Orgdos colegiados nas decisdes
pedagogicas, administrativas e financeiras. Ocorre que a portaria n° 01/2019 foi criada e
colocada em pratica sem passar pelo 6rgdo colegiado. Para legitimar o processo, realizaram
pleito junto & comunidade escolar, contrariando a Lei Distrital n® 4.751/2012. O artigo 244 da
Lei Orgénica do Distrito Federal (LODF) diz que a competéncia para o estabelecimento de
normas e diretrizes para o Sistema de Ensino do Distrito Federal é do Conselho de Educacao
do Distrito Federal, e ndo se verificou a consulta prévia sobre a conveniéncia e legalidade do
projeto em face do Conselho (NUNES, 2019).

Sdo principios da gestdo democratica:

I-  participagio da comunidade escolar na definicio e na implementagio de
decisbes pedagogicas, administrativas e financeiras, por meio de Orgéos
colegiados, ¢ na eleigdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;

ITI- autonomia das unidades escolares, nos termos da legislagdo, nos aspectos
pedagdgicos, administrativos ¢ de gestdo financeira;

VI- democratizagdo das relagdes pedagogicas e de trabalho e criagdo de ambiente
seguro e propicio ao aprendizado e a construgdo do conhecimento.

Art. 4° Cada unidade escolar formulara ¢ implementara seu projeto politico-

pedagdgico, em consonéncia com as politicas educacionais vigentes ¢ as normas e

diretrizes da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.

Paragrafo Gnico. Cabe a unidade escolar, considerada a sua identidade e de sua

comunidade escolar, articular o projeto politico-pedagdgico com os planos nacional
e distrital de educagéo (DISTRITO FEDERAL, 2012, s/p).

O Conselho Escolar®! — 6rgdo colegiado com representatividade de todos os
segmentos da comunidade escolar, tem o objetivo de fortalecer e ampliar a participacdo da
comunidade: familia, alunos, professores e funcionarios no bom funcionamento da escola,
contribuindo para a organizagdo e aplicagdo de recursos e para a organizacdo de planos, metas
e projetos escolares garantindo, assim, uma gestdo democratica do ensino. Cabe ao Conselho,
por sua funcdo deliberativa, a tomada de decisGes relativas a diretrizes pedagogicas,
administrativas e financeiras quanto ao direcionamento das politicas pablicas, desenvolvidas

no ambito escolar.

8. NAVARRO, 2004.
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Do ambito disciplinar

O Regulamento Disciplinar do Colégios Civico-militares (GDF; SESP, 2019b)
afirma ser um instrumento de carater educativo e de promocdo da convivéncia escolar a
servico da formacéo integral do aluno, de maneira justa. Assim, destaca que as medidas
disciplinares sdo penalidades de carater educativo que visam a preservacdo da disciplina
escolar, da moral e dos bons costumes, elementos basicos indispensaveis a formagdo integral
do aluno e ao pleno exercicio da cidadania.

De acordo com o documento, as faltas disciplinares séo quaisquer violagdes dos
preceitos de ética, dos deveres e obrigacdes escolares, das regras de convivéncia social e dos
padrdes de comportamento estabelecido aos alunos, em fungéo do sistema de ensino peculiar
aos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal (grifo meu).

As faltas disciplinares de natureza leve séo as relacionadas a agdo ou omissdo do
aluno, observada no ambiente escolar, no que se refere a sua imagem e maneira de se portar
ou agir, desde que ndo interfiram na imagem coletiva, ordem interna, externa ou no

andamento da rotina escolar.

Quadro 1 - Faltas disciplinares de natureza leve
1. Apresentar-se com uniforme diferente do estabelecido pelo regulamento do uniforme.
2. Apresentar-se com barba, ou bigode por fazer.

3. Comparecer ao CCMDF com cabelo em desalinho ou fora do padréo estabelecido pelo Regulamento dos
Uniformes.

4. Chegar atrasado ao CCMDF para o inicio das aulas, instrucédo, treinamento, formatura ou atividade escolar;
5. Comparecer ao CCMDF sem levar o material necessario;
6. Adentrar ou permanecer em qualquer dependéncia do CCMDF sem autorizacéo;

7. Consumir alimentos, balas, doces liquidos ou mascar chicletes durante a aula, instrucdo, treinamento,
formatura, atividade escolar, e nas dependéncias do CCMDF, salvo quando devidamente autorizado;

8. Conversar ou se mexer quando estiver em forma;

9. Deixar de entregar a Coordenagdo, disciplinar ou pedagdgica, qualquer objeto que ndo lhe pertenga que
tenha encontrado no CCMDF.

10. Deixar de retribuir cumprimentos ou de prestar sinais de respeito regulamentares, previstos no Manual do Aluno.

11. Deixar material escolar, objetos ou pegas de uniforme em locais inapropriados dentro ou fora da unidade
escolar;

12. Descartar papéis, restos de comida, embalagens ou qualquer objeto no chao ou fora de locais apropriados.

13. Dobrar qualquer peca de uniforme para diminuir seu tamanho, desfigurando
sua originalidade.

14. Dormir durante o horério das aulas ou instrucdes.
15. Executar movimentos de ordem unida de forma displicente ou desatenciosa.
Fonte: Regulamento Disciplinar do Colégios Civico-militares (GDF; SESP, 2019b).
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As faltas disciplinares de natureza média séo as relacionadas a agdo ou omisséo do
aluno que interferem na ordem interna, rotina escolar, convivéncia coletiva, deveres

obrigacOes ou a pratica de reiteradas faltas disciplinares classificadas como de natureza leves.

Quadro 2 - Faltas disciplinares de natureza média
26. Atrasar ou deixar de atender o chamado dos militares, professores ou servidores no exercicio de sua
funcéo.
27. Deixar de comparecer a qualquer atividade extraclasse para a qual tenha sido
designado.
28. Deixar de comparecer as atividades escolares, formaturas, ou delas se ausentar, sem autorizacéo.
29. Deixar de cumprir ou esquivar-se de medidas disciplinares impostas pelo Comandante Disciplinar.

30. Deixar de devolver a unidade escolar, dentro do prazo estipulado, documentos devidamente assinados pelo
seu responsavel,

31. Deixar de devolver, no prazo fixado, livros da biblioteca ou outros materiais pertencentes as unidades
escolares CCMDF;

32. Deixar de entregar ao pai ou responsavel, documento que Ihe foi encaminhado pelo CCMDF.

33. Deixar de executar tarefas atribuidas pelos servidores, professores, coordenadores e diretores disciplinares
ou pedagogicos.

34. Deixar de zelar por sua apresentacdo pessoal.

35. Dirigir memoriais ou peti¢des a qualquer autoridade, sobre assuntos da algcada do Comandante Disciplinar.
36. Entrar ou sair do CCMDF por locais ndo permitidos.

37. Espalhar boatos ou noticias tendenciosas por qualquer meio.

38. Esquivar-se de satisfazer compromissos de ordem moral ou pecuniaria que houver assumido.

39. Executar toques ou sinais regulamentares, sem ordem para tal.

40. Ficar na sala de aula durante os intervalos e as formaturas diarias.

41. Fumar dentro ou nas imediagdes da unidade escolar ou quando uniformizado.

42. Ingressar ou sair da unidade escolar sem estar com o uniforme regulamentar, bem como trocar de roupa
(trajes civis) dentro do CCMDF ou em suas mediacdes.

43. Ler ou distribuir, dentro do CCMDF, publica¢des estampas ou jornais que atentem contra a disciplina, a
moral e a ordem publica.

44. Manter contato fisico que denote envolvimento de cunho amoroso (namoro, beijos, etc.) quando
devidamente uniformizado, dentro do CCMDF ou fora dele.

45. Néo zelar pelo nome da Instituicdo que representa, deixando de portar-se adequadamente em qualquer
ambiente, quando uniformizado ou em atividades relacionadas ao CCMDF.

46. Negar-se a colaborar ou participar nos eventos, desfiles ou promogdes oficiais do CCMDF.
47. Ofender o moral de colegas ou de qualquer membro da Comunidade Escolar por atos, gestos ou palavras.

48. Portar-se de forma inconveniente em sala de aula instrucéo/recreagdo, bem como formaturas, solenidades,
ou outro local de transportes de uso coletivo.

49. Portar-se de maneira desrespeitosa ou inconveniente nos eventos sociais ou esportivos, promovidos no
CCMDEF ou fora dela.

50. Proferir palavras de baixo caldo, incompativeis com as normas da boa educagéo, ou grafa-las em qualquer
lugar.

51. Propor ou aceitar transacdo pecuniaria de qualquer natureza, no interior do CCMDF, sem a devida
autorizacao.

52. Provocar ou disseminar a discdrdia entre colegas.
53. Publicar ou contribuir para que sejam publicadas mensagens, fotos, videos ou qualquer outro documento,
na Internet ou qualquer outro meio de comunicagdo, que possam expor a integrante da CCMDF.

54. Retirar ou tentar retirar objeto, de qualquer dependéncia do CCMDF, ou mesmo deles servir-se, sem
ordem do responsavel ou do proprietario.
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Quadro 2 - Faltas disciplinares de natureza média
55. Sair de forma sem autorizacao.
56. Sair, entrar ou permanecer na sala de aula sem permisséo.

57. Ser retirado por mau comportamento de sala de aula ou qualquer ambiente em que esteja sendo realizada
atividade.

58. Simular doenca para esquivar-se ao atendimento de obrigac6es e de atividades escolares.

59. Tomar parte emjogos proibidos ou em apostas na unidade escolar ou fora dela, uniformizados ou néo.

60. Usar as instalagbes ou equipamentos esportivos do CCMDF, sem uniformes adequados, ou sem
autorizacao.

61. Usar o uniforme ou 0 nome do CCMDF em ambiente inapropriado

62. Utilizar, sem autorizagdo, telefones celulares ou quaisquer aparelhos eletrénicos ou ndo, durante as
atividades escolares.

63. Usar indevidamente distintivos ou insignias.
Fonte: Regulamento Disciplinar do Colégios Civico-militares (GDF; SESP, 2019b).

As faltas disciplinares de natureza de grave sdo as relacionadas a acdo ou omissao
do aluno que interferem na ordem social, na ordem interna, externa ou que configurem: ato
infracional, crime ou contravengdo para os alunos com maioridade civil e incompatibilidade

com os padrdes de disciplina dos Colégios Civico-Militares do Distrito Federal.

Quadro 3 - Faltas disciplinares de natureza grave
64. Assinar pelo pai ou responsavel, documento que deva ser entregue a unidade escolar.
65. Causar danos ao patriménio da unidade escolar
66. Causar ou contribuir para a ocorréncia de acidentes de qualquer natureza.

67. Comunicar-se com outro aluno ou utilizar-se de qualquer meio ndo permitido durante qualquer instrumento
de avaliac&o.

68. Denegrir o nome da CCMDF ou de qualquer de seus membros através de procedimentos desrespeitosos,
seja por meio virtual ou outros.

69. Desrespeitar, desobedecer ou desafiar militares, professores ou funcionarios da unidade escolar.

70. Divulgar, ou concorrer para que isso aconteca, qualquer imagem ou matéria que induza a apologia as
drogas, avioléncia e ou pornografia.

71. Entrar na unidade escolar, ou dele se ausentar, sem autorizacao.
72. Extraviar documentos que estejam sob sua responsabilidade.
73. Faltar com a verdade e/ou utilizar-se do anonimato para a pratica de qualquer falta disciplinar.

74. Fazer uso, portar, distribuir, estar sob acdo ou induzir outrem ao uso de bebida alcodlica, entorpecentes,
toxicos ou produtos alucindgenos, no interior da unidade escolar, em suas imediagbes ou estando
uniformizado;

75. Hastear ou arriar bandeiras e estandartes, sem autorizacao.

76. Instigar colegas ao cometimento de faltas disciplinares ou agdes delituosas que comprometam o bom nome
da CCMDF.

77. Manter contato fisico com denotacéo libidinosa no ambiente do CCMDF ou fora dela.

78. Obter ou fazer uso de imagens, videos, udios ou de qualquer tipo de publicacéo difamatdria;
79. Ofender membros da Comunidade Escolar com a préatica de Bullying e Cyberbullying.

80. Pichar ou causar qualquer poluig&o visual ou sonora dentro e nas proximidades do CPMDF.

Fonte: Regulamento Disciplinar do Colégios Civico-militares (GDF; SESP, 2019b).
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O regulamento enquadra os estudantes nas regras disciplinares militares
desconsiderando que se trata de uma escola publica em que os estudantes ndo fizeram opg¢éo
por formacdo militar. As faltas disciplinares imp6em um padrdo de comportamento que nao
condiz com o cotidiano pedagdgico que envolve movimento, participacdo, ludicidade,
discussdo, diversidade, sendo incompativel com a concepcdo de formagdo prevista no
curriculo e na gestdo democratica. Dados do Relatdrio de Gestdo-2019-PMDF, referentes as
atividades realizadas pelos militares nas escolas de gestdo compartilhada revelam intolerancia
e contradicdo com a formagdo democratica. Milhares de puni¢Ges de cunho militar foram

aplicadas no curto periodo de janeiro a outubro de 2019, conforme o quadro a seguir.

Quadro 4 - Atendimentos realizados pelos militares (janeiro a outubro - 2019)

Quesito Ced_3 F(-z::fai?[i Cedl~ Ced| (.:?dY. Total
Sobradinho das Emas Itapod Estrutural Ceilandia

Total de alunos atendidos 1.711 900 1.383 1.112 1.889 6.995
Palestras p/comunidade escolar 77 90 49 5 4 225
Atendimento pais/responsaveis 2.771 354 95 551 346 4.117
Ocorréncias policiais diversas 8 12 3 5 6 34
Chamados SAMU e CBMDF 15 11 26
Operag0es varredura 18 26 44
Suspensoes 249 384 633
Adverténcias disciplinares 7875 4642 611 3453 5521  22.102
Termos adequacéo de conduta 58 58
Visitas extracurriculares 14 14

Fonte:  http://www.pmdf.df.gov.br/index.php/institucionais/24662-200-dias-de-comando-da-pmdf-mostra-um-
trabalho-energico-e-com-excelentes-resultados

Do desvio de funcéo dos militares

O projeto declara que os militares exercerdo as funcdes de instrutor e monitor.
Entretanto, ndo é papel da policia ou de qualquer militar exercer atividade educativa ou de
gestdo nas escolas publicas. O silenciamento provocado pelo cotidiano repressor esconde a
realidade onde a escola democrética deixa de existir, prevalecendo a autoridade e a forca
repressora. Ainda ha o fato de os militares serem desviados de suas fungdes precipuas,
previstas pelos editais dos concursos para policial militar e bombeiro militar do Distrito
Federal.

O ultimo concurso publico realizado pelo Corpo de Bombeiros Militar-DF foi no ano
de 2016 (Edital n° 001, de lo de julho de 2016). O edital expressa as atribui¢cdes do Soldado
Bombeiro Militar Condutor e Operador de Viaturas:
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realizar servicos de prevencdo e extin¢do de incéndios;

realizar servigos de busca e salvamento;

realizar pericias de incéndio relacionadas com sua competéncia;

prestar socorro nos casos de sinistros, sempre que houver ameaga de
destruicao de haveres, vitimas ou pessoas em iminente perigo de vida;
realizar pesquisas técnico-cientificas, com vistas a obtencdo e ao
desenvolvimento de produtos e processos voltados para a seguranga contra
incéndio e panico;

realizar atividades de seguranca contra incéndio e panico, com vistas a
protecdo das pessoas e dos bens publicos e privados;

executar atividades de prevencdo aos incéndios florestais; VIII - executar
atividades de defesa civil;

executar as agBes de seguranca publica que lhe forem cometidas pelo
Presidente da Republica, em caso de grave comprometimento da ordem
publica e durante a vigéncia de estado de defesa, de estado de sitio e de
intervencdo no Distrito Federal;

executar agbes de emergéncia médica em atendimento pré-hospitalar e
socorros de urgéncia;

desenvolver na comunidade a consciéncia para os problemas relacionados
com incéndios, acidentes em geral e panico;

promover e participar de campanhas educativas direcionadas a comunidade
em sua area de atuacdo; e

fiscalizar, na area de sua competéncia, 0 cumprimento da legislacdo referente
a prevencao contra incéndio e panico e outras atividades determinadas pela
autoridade competente;

cumprir todas as leis, decretos, normas e regulamentos aplicados ao CBMDF
(CBMDF, 20186, p. 1-2).

O edital ndo faz referéncia a nenhum trabalho pedagdgico dentre as atribui¢des. O

topico XII fala de campanhas educativas & comunidade, contudo ndo delega aos militares

atuar como educador nem gestor de escolas publicas.

Quadro 5 - Conhecimentos Gerais e Especificos para realizacao
do processo seletivo para o Corpo de Bombeiros Militar-DF

Conhecimentos Gerais Conhecimentos Especificos
Lingua Portuguesa Legislacdo Pertinente ao CBMDF
Matematica Equipamento Motorizado
Quimica Legislagdo de Transito
Fisica

Noc0es de Informatica

Nocdes de Agenda Ambiental
Fonte: Edital n° 001, de 1° de julho de 2016 (CBMDF, 2016).

N&do consta nenhum conhecimento de natureza pedagdgica ou docente entre 0s

conhecimentos exigidos para realizacdo do processo seletivo. Fica mais uma vez comprovado

que ndo cabe aos bombeiros militares realizarem atividades relacionadas as fungdes escolares.

A Policia Militar do Distrito Federal, por sua vez, realizou seu ultimo concurso
publico no ano de 2018 (Edital no 22, de 24 de janeiro de 2018) (PMDF, 2018). De acordo

com o documento, o desempenho da atividade policial militar é de dedicacdo integral ao
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servigo policial militar, conforme previsto no § 50 do Art. 144 da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988).

Séo atribuicdes primarias dos policiais militares de acordo com o edital n° 22/2018
(PMDF, 2018): desempenhar atividade policial militar nas diversas tarefas atribuidas a
PMDF, visando a preservacdo da ordem publica; executar outros servigos previstos em leis,
regulamentos e normas (topico 2.3). S&o condigdes gerais de exercicio do cargo: trabalhar
tendo contato cotidiano com o publico, de forma individual ou em equipe, sob supervisao
permanente, em ambiente de trabalho que pode ser fechado ou a céu aberto, a pé, montado ou
em veiculos, em horarios diversos (diurno, noturno ou em rodizio de turnos); atuar em

condiges de pressao e de risco de contagio e de morte em sua rotina de trabalho (t6pico 2.6).

Quadro 6 - Conhecimentos Gerais e Especificos para realizacao
do processo seletivo para a Policia Militar-DF

Conhecimentos Gerais Conhecimentos Especificos
. Nocdes de Direito Constitucional e de Direitos
Lingua Portuguesa
Humanos
Lingua Inglesa Nog0es de Direito Administrativo
Matematica e raciocinio l6gico Nocdes de Direito Penal
Atualidades Nocdes de Direito Processual Penal

Legislacéo aplicavel a Policia Militar do
Distrito Federal

Criminologia Nocdes de Direito Processual Penal Militar
Fonte: Edital no 22, de 24 de janeiro de 2018 (PMDF, 2018).

Nocdes de Direito Penal Militar

De acordo com o edital ndo faz parte das atribuigdes ou fungdes da Policia Militar,
versar sobre qualquer assunto referente a educagcdo. Contudo, a Portaria Conjunta n° 09/2019
(DISTRITO FEDERAL, 2019a) insiste em contrariar o previsto nos editais ao afirmar que:
“Poderdo ser selecionados militares inativos das Forcas Armadas e servidores inativos da
Seguranca Publica para desempenhar funcbes de monitores ou instrutores da Gestdo
Disciplinar-Cidada, sob a coordenacédo da PMDF e da CBMDF” (Capitulo VI, § 20).

Compreende-se que h& desvio de funcdo dos policiais militares, uma vez que, além
de ndo atribuir a eles nenhuma funcéo pedagogica, o edital ndo exige formacéo pedagdgica a
nivel de Licenciatura ou qualquer outro curso na area de educagdo. Além disso, a Constitui¢do
Federal e os editais dos concursos publicos da Policia Militar-DF e do Corpo de Bombeiros

Militar-DF n&o reconhecem os militares como educadores ou gestores escolares.
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Consideracoes Finais

Os principios defendidos pelos colégios civico-militares privilegiam a meritocracia, a
camaradagem, a urbanidade, a lealdade e amizade. Na sociedade em que vivemos, esses
valores sdo distorcidos e coadunam com o neoliberalismo. Se entendidos de forma
descontextualizada, expressam valores a serem amplamente defendidos, entretanto, a
compreensdo desses principios no contexto neoliberal perde o sentido, “o conceito de
sociedade e educagdo que o neoliberalismo toma como fundamento coloca os individuos em
um cenario de ‘competicdo’ entre eles — algo como uma sele¢do natural na qual as nogGes de
solidariedade e democracia perdem cada vez mais sentido pratico” (GIROUX, 2017, apud
FREITAS, 2018, p. 114).

Contraditoriamente, os colégios militares preparam os alunos para a carreira militar e
prosseguimento dos estudos. A maior parte dos estudantes sdo filhos dos proprios militares,
enquanto que os colégios civico-militares preparam os jovens para assumirem os postos de
trabalho ao término do ensino médio, por serem alunos da classe trabalhadora.

Quanto a estrutura, os colégios militares sobressaem as demais escolas da rede de
ensino publico do pais. Possuem ginasios, piscinas semiolimpicas, quadras de ténis,
laboratorios de quimica, fisica, biologia e informatica, além de outros espagos de convivéncia,
salas de aulas equipadas tecnologicamente, equitac@o, coral, danca, teatro, rob6tica, docentes
com excelentes planos de carreira. Essas condigdes permitem que o curriculo contemple o
desempenho académico de exceléncia dos estudantes.

Os colégios civico-militares além de ndo possuirem essa estrutura, acolhem todos os
estudantes sem distingdo. Atividades como equitagdo, coral, danga, teatro, robotica ndo fazem
parte do curriculo dessas escolas. Comparar os dois modelos € injusto e perverso: a qualidade
da educacdo oferecida pelos colégios militares é decorrente de um conjunto de fatores como
investimento financeiro, estrutura fisica e a quantidade de alunos reduzida. Associar a
militarizacdo das escolas publicas ao melhor desempenho dos alunos é uma demonstragdo de
desconhecimento da educagdo publica brasileira. Os fatores determinantes da qualidade dos
colégios militares ndo se aplicam a realidade das escolas publicas, nem mesmo as
militarizadas.

O projeto Escolas de Gestdo Compartilhada, desrespeita o ordenamento juridico,
tirando os policiais militares e bombeiros militares de suas fungOes previstas pela
Constituicdo Federal. Além disso, os editais dos concursos para ingresso nas carreiras de

policiais € bombeiros militares do Distrito Federal ndo preveem atividades de cunho
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pedagogico e de gestdo escolar, por isso ndo cobram nenhum conhecimento ou formagao de
natureza pedagogica. Compreendemos entdo, que ha desvio de fungdo dos militares.

No Distrito Federal, a Lei n° 4.751/2012 — Lei de Gestdo Democratica do Sistema de
Ensino Publico do Distrito Federal — estabelece a gestdo democratica das escolas plblicas da
rede. Além disso, o Conselho de Educagdo do Distrito Federal ndo foi previamente consultado
acerca da conveniéncia e legalidade do projeto, como prevé o artigo 244 da Lei Organica do
Distrito Federal (NUNES, 2019).

O projeto de escola instituido se apresenta como solugdo e melhoria da educagdo
publica, dos casos de violéncia escolar e elevagdo dos indices de desempenho dos estudantes.
Entretanto, ndo houve melhora no desempenho dos estudantes apos a consolidacdo da gestdo
compartilhada. A ideia de melhora substancial do rendimento dos alunos, da diminui¢do do
nimero de reprovacdes e da insercdo de disciplinas militares com principios de hierarquia e
disciplina atrai a aten¢do da populacdo que anseia por uma educacdo de qualidade e que seus
filhos estejam seguros na escola.

Os documentos que instituem as escolas civico-militares e os colégios civico-
militares asseguram que os militares atuardo tanto na area administrativa como nas areas
pedagogica e educacional, onde serdo responsaveis por fortalecer valores humanos, éticos e
morais, além de promover a sensagdo de pertencimento no ambiente escolar. Todavia, tanto a
area da gestdo quanto a area pedagogica sdo atribuigdes da educagdo e, além disso, ndo é
preciso que militares ensinem esses valores, pois eles sdo desenvolvidos em todas as
instancias sociais.

Averiguamos o elevado numero de suspensoes e adverténcias disciplinares aplicadas
pelos militares no ano letivo de 2019, o que contraria os valores humanos, éticos, morais e a
sensacdo de pertencimento. A escola, assim, assume um papel eficaz na conservacdo e
reproducdo das falsas consciéncias, da ideologia dominante e das relagdes materiais e sociais
de produgdo (ALTHUSSER, 1970).

Os indices de avaliagGes em larga escala apresentados como dados comparativos
entre estudantes dos colégios militares e estudantes provenientes das escolas publicas
regulares ndo evidenciam a verdade, uma vez que sdo sistemas educacionais diferentes. E
injusto atribuir aos alunos da classe trabalhadora a responsabilidade pelo fracasso escolar,
quando na verdade a falta de investimento financeiro, de material, de formacdo docente, de
plano de carreira para o magistério entre outros fatores, configuram a real causa das

dificuldades e baixo desempenho das escolas nos critérios de avaliagcdo externa.
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A educacdo publica brasileira, apesar de todas as dificuldades que lhe sdo impostas,
ainda € o meio pelo qual o filho do trabalhador dispde para sobreviver nesta sociedade
desigual. Compreendemos que a fungdo primeira da escola ndo € solucionar os problemas de
seguranga publica — a ampliagdo dos tempos e espagos militarizados e a imposicdo de um
modelo disciplinar amplia as desigualdades sociais tdo presentes na vida desses estudantes. O
que vai garantir educac@o de qualidade para todos sdo escolas bem estruturadas e equipadas,
com professores bem formados, capacitados e valorizados, ambiente democratico € com
qualidade pedagogica.

A Secretaria de Educacdo do Distrito Federal ndo apresentou proposta curricular
especifica para a escola ao implantar a gestio compartilhada, entretanto implementou o
Regimento Escolar, o Regulamento Disciplinar e o Regulamento de Uniformes proprios dos
Colégios Civico-militares do Distrito Federal. Nao foram suprimidas disciplinas do curriculo,
mas houve alteracdes para o novo modelo como adequagdes do ambiente fisico, acréscimo de
aulas de esportes, inclusdo de momento civico com o hino nacional, regras de uniformes,
adequagdes nas salas de aula, adequagOes na apresentagdo e entrada dos professores e
encaminhamento disciplinar.

Corroboramos com a Pedagogia Historico-critica e defendemos a especificidade da
escola e a importancia do trabalho escolar como elemento necessario ao desenvolvimento
cultural, que concorre para o desenvolvimento humano em geral. A educacdo ¢ um processo
de criagdo e recriagdo de conhecimentos, onde professor e aluno sdo sujeitos do processo
ensino-aprendizagem (SAVIANI, 2011). Portanto, a presenca da forca policial modifica a
funcdo precipua da escola. Isso nos obriga a refletir qual a finalidade de todo trabalho
realizado nas escolas de gestdo compartilhada, qual resultado real se busca, que objetivos e
meios sdo colocados em agdo, de quem ¢€ a intencdo, € quem sdo os executores.

O uso da forga policial no processo educativo e a punig¢do dos jovens dentro do rigor
militar sdo formas de violéncia: os jovens da classe trabalhadora sdo castigados na escola,
escola esta que deveria ser uma instituicdo democratica. Uma sociedade bem educada e com
condi¢des sociais dignas ndo precisa de policia para disciplinar o cidaddo, seja na escola ou
fora dela. O Estado, possuidor dos instrumentos da violéncia fisica (por exemplo, forgas
armadas e policia militar), ao colocar o aparelho repressor nas escolas publicas, repassa
modelos, comportamentos e valores que vao a contramao da democratizacdo da escola. Para
Althusser (1970) a escola é um dos principais aparelhos ideoldgicos do Estado: ela ensina
diferentes padrdes de comportamento, dependendo da classe que os estudantes pertengcam e do

trabalho que realizardo. A policia, para ele, é a representacdo do Estado como aparelho
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repressivo a servigo das elites frente & classe trabalhadora, reproduzindo o modo capitalista de
produgao.

A disseminagdo desse pensamento torna cada vez mais invisivel as suas
contradigOes, pois a sociedade ja assumiu essas ideias como sendo algo natural e acabam por
se apegar a alguns poucos exemplos nos quais as pessoas conseguiram o sucesso por meio de
seus proprios esforgos, superando as barreiras impostas pela sociedade, e acabam esquecendo
ou desconsiderando que esses individuos sdo excegles € ndo a regra. O objetivo central do
neoliberalismo € obter, pelo acesso a gestdo das escolas e os valores e principios neoliberais, o
controle do processo educativo da juventude e instalar a hegemonia das ideias neoliberais.
Além disso, os estudos mostram que a meritocracia ndo tem maiores impactos na melhoria do
desempenho dos alunos e acarreta graves consequéncias para a educagdo (FREITAS, 2012).

A escola como instituicdo historica que acompanha o homem na produgdo da sua
existéncia tem resistido, ainda que perdendo as forgas, as medidas que buscam impedi-la de
realizar seu papel de socializacdo do dominio do saber objetivo nas suas formas mais
desenvolvidas. A militarizagdo se apresenta como mais uma tentativa de adequacdo das
camadas populares as determinagdes sociais, politicas, econdmicas, culturais, que ora se
alinham as politicas neoliberais.

A militarizagdo se apresenta como mais uma tentativa de adequacdo das camadas
populares as determinagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais, que ora se alinham as
politicas neoliberais. Recorremos a Freitas (2018) para elencar alguns pontos para resisténcia
a essas politicas, tais como: fortalecer a relacdo entre a escola e seu entorno, com os pais € a
comunidade em geral, aprofundamento da gestdo democratica em seu interior, criando lacos
de apoio; apoiar os dispositivos constitucionais que garantam investimentos na educagio;
apoiar a constitui¢do de conselhos municipais de educagdo que funcionem com eleigGes,
valorizar os conselhos das escolas; definir como “escola publica” aquela, e apenas aquela, que
¢ gerida por esses instrumentos publicos de gestdo e que atende a todas as exigéncias legais
das escolas publicas; eliminacdo de testes censitarios de avaliagdo de larga escala na educagdo
que levem a ranqueamentos ou consequéncias associadas & meritocracia para professores e

estudantes.
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