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RESUMO: O presente trabalho procura desenvolver uma analise das
condicbes de trabalho docente nas escolas primarias em Mocambique.
Partimos da premissa que considera serem 0S processos sociopoliticos
vividos no pais que explicam as condi¢cbes precarias de trabalho, tendo
como referéncia de base os resultados de pesquisa empirica desenvolvida
junto de professores de escolas publicas do ensino basico de Mocambique.
O registro metodoldgico assumiu um carater tendencialmente extensivo de
natureza quantitativa, conjugada com analise e sistematizacdo de ordem
qualitativa. Com depoimentos dos inquiridos procuramos preencher aspectos
de imprecisdo e zonas de penumbra no processo de producdo de
conhecimento. Optamos por um procedimento que pretendia determinar as
caracteristicas externas gerais de uma «classe» de professores, com base
na observacdo de um subconjunto de elementos norteadores das atividades
laborais dos mesmos. Estes procedimentos obedeceram, em primeiro plano,
a necessidade de definicdo opcional de um universo amostral ilustrativo
capaz de aproximar a imagem da populacdo de professores do Ensino
Basico de Mocambique. Num momento seguinte, os procedimentos técnicos
de observacéo, traduziram-se na construcdo de um instrumento padronizado
de recolha de informagdo, o inquérito por questionario. Por ultimo,
encetamos um esforco de analise que se traduziu na tentativa de
classificacdo sistematica dos dados, com a finalidade de determinar as
uniformidades ou regularidades que o espelham, assim como estabelecer os
padrées relacionais, com a intencdo de edificar enunciados e conceitos
baseados neles. Alicercados na analse compreensiva de Max Weber e nos
principios de categorizacdo analitica de Tardiff e Lessard, bem como os
fecundos contributos de Berger e Luckmann, buscamos um encadeamento
que produzisse entre a teoria e a empiria uma relacéo estreita que facultasse
o entendimento das condi¢des de trabalho dos professores no ensino basico

em Mocgambique.

Palavras Chave: Condicdes de trabalho, trabalho docente, educagéo



Abstract: This paper seeks to develop an analysis of the conditions of
teaching in primary schools in Mozambique. We start from the premise
that you think are the socio-political processes experiencedin the
country explaining the poor working conditions, taking as a baseline the
results of empirical research conducted at the public school teachers of basic
education in Mozambique.

The record took a methodological quantitative extensive character, coupled
with analysis and systematization of qualitative order. With interviews of
respondents seek to fill aspects of vagueness and shadowy areas in the
process of knowledge production. We opted for a procedure intended
to determine the general external features of a "class" of teachers, based on
the observation of a subset of elements guiding the work activitiesof the
same. These procedures followed in the foreground, the need to define are
ilustrative sample universe of the population of teachers of Basic Education
in  Mozambique. Inthe next moment, the technical procedures of
observation resulted in theconstruction of a standardized instrument for
collecting information, the survey questionnaire. Finally, we have entered
into an analysis effort that has resulted in asystematic attempt to classify the
data, in order to determine the uniformities or regularities that reflect, as well
as establish the relational patterns with the intention of building statements
and concepts based on them. Grounded in understanding analysis of
Max Weber and the principles of analytical categorization of Tardiff and
Lessard and the fruitful contributions of Berger and Luckmann, we seek to
produce a linkage between theory and empiricism which provide a
close understanding of  the working  conditions  ofteachersin  basic

education in Mozambique.

Key Words: Workind conditions, teaching, education



«O mau ensino ndo se converte em bom pelo
Facto de passar a ser bem remunerado»
Anoénimo

«O pedagogo triste € um triste pedagogo»
Capelle
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INTRODUCAO

A presente pesquisa, em torno do trabalho docente no ensino basico
em Mocambique, apresenta-se com a intencao de ser um trabalho de ordem
cientifica, pois ela procura obedecer, de forma fiel, as normas e as regras
protocolares que o campo reservado ao conhecimento cientifico estabelece
e exige. Contudo, assumimos que ela esteja sujeita a alguma
vulnerabilidade, pela natureza do objeto, assim como, pelo nosso modo
predominante de ver o mundo vivido, até a simples constatacdo de meros
fatos.

Num estilo préprio, propomo-nos a realizar uma analise de pendor
sociolégico, mas também sujeito a influéncia de outras formas de
conhecimento dentro do campo das disciplinas das ciéncias humanas,
buscando um olhar para além das evidéncias que o trabalho docente em
Mocambique releva, estabelecendo prioridades conceptuais e de
perspectivas, sabendo a priori, que ndo € possivel ter pretensdes
enciclopédicas e falar de tudo e sobre todos.

Pensamos que a realidade social por ser complexa e mdltipla, ndo
pode ser estudada na prética, sem golpes de divisdo e de distingbes entre
diversas categorias de fatos.

Assim iniciamos o primeiro capitulo, procurando antes da definicdo da
categoria fundamental de andlise — condi¢cbes de trabalho — situar o objeto,

apresentar alguns dos indicadores essenciais sobre a realidade
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mocambicana. Nele, procuramos, de forma clara, dar a conhecer os tracos
gue de forma sintética caracterizam a sociedade mogcambicana, bem como a
sua trajetoria sociocultural e politica.

Ainda no primeiro capitulo propomo-nos a estabelecer a delimitacdo
do objeto de pesquisa, reconhecendo ainda assim, o caracter multifacetado
das condicbes de trabalho dos professores. Consideramos ser de
importancia particular o reconhecimento do trabalho docente enquanto uma
atividade que se desenvolve essencialmente na escola. E ela repousa,
essencialmente, nas bases organizacionais da escola, enquanto espaco
burocratico. Para sustentar esta posicdo, recorremos aos prestaveis
conceitos de Max Weber em torno da burocracia.

No segundo capitulo, procuramos explanar as causas motivacionais
para o desenvolvimento da presente pesquisa. Preferimos considerar dois
tipos de razdes: as de cariz institucional, ligadas ao desenvolvimento da
atividade profissional docente na Universidade Pedagdgica. Esta
Universidade, enquanto escola de formacdo de professores, tém bastantes
responsabilidades politicas para o desenvolvimento do pais.

Os sucessivos governos de Mocambique sempre tomaram a
educacdo como essencial para atingir estagios de desenvolvimento
econdmico e social. Compreender a forma como a realidade laboral de um
dos agentes fundamentais do sistema educativo se processa, parece-nos
ser uma plausivel razao para a analise. O papel do professor na educacgéo
em Mocambique é crucial.

A segunda motivacao para a efetivacdo do presente projeto € de cariz

pessoal. Nossa intengéo é alargar e aprofundar conhecimentos em redor das
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dimensdes identitarias e profissionais da atividade de ensino. Entender em
que medida estas dimensfes podem contribuir para o estabelecimento de
melhores condi¢cbes de formacéo educacional para os mogambicanos. Numa
altura em que a atividade docente ndo atrai tantos entusiastas para seu
exercicio, compreender as implicacdes destas tendéncias catalizaram-nos e
impeliram-nos nessa direcao.

Nao menos importante, serd o interesse em avangar com um pequeno
contributo dentro de uma perspectiva teorico-pratica, através do
conhecimento das condi¢des de trabalho dos professores.

A realidade nacional mocambicana € marcada por especificidades
singulares, tendo passado por distintos processos sociais e politicos, com
avancos e retrocessos de que procuraremos dar conta ao longo do trabalho.
No campo académico também encontramos alguns indicios desses
processos. Importa considerar que dentro desta linha tematica sdo bastante
escassos 0s trabalhos produzidos. Também aqui encontramos motivacao
para efetuar esta analise.

Mas falar de professores em qualquer realidade é falar de fenébmeno
social educativo, de um modo geral. Ora, entendemos, por isso, que a
abordagem e a compreensédo das condi¢cbes laborais dos professores do
ensino basico em Mocambique pressupdem um criterioso olhar em redor do
proprio processo evolutivo da realidade da educacdo no pais. Seu
conhecimento permite a interpretacdo da docéncia e sua representacéo
concreta no sistema educativo.

E assim que no terceiro capitulo procuramos privilegiar a

consideracdo dos elementos essenciais da educacdo e de sua diinamica.
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Iniciamos o primeiro ponto deste capitulo com a caracterizacdo da educacao
mocambicana durante o regimento colonial.

Consideramos ser sua marca essencial a dicotomizacéao da educacéao,
reservando as melhores escolas, os melhores professores para os
colonizadores e o ensino rudimentar, sob responsabilidade da igreja catolica,
para 0s negros. Ainda neste ponto do mesmo capitulo procuramos
considerar a condi¢do do professor primario a época. Para o Estado colonial,
o professor das colénias tinha a missdo de civilizar e nacionalizar, numa
primeira fase. Com a reforma do sistema educativo do sistema colonial, num
perfodo mais proximo do Estado Novo', o professor assume uma nova
missdo de professor-operario que prepara seus estudantes vizando o
trabalho. As condi¢cbes dos professores diferiam das dos seus pares na
Metrépole.

Ainda no terceiro capitulo levamos em consideracdo 0 processo
politico que teve inicio na década de 1960, quando grupos de
mocambicanos promovem ac¢des de insurreicdo e que desemboca na luta
armada de libertacdo nacional do jugo colonial.

A luta armada encontrava apoio e sustentabilidade nas regifes rurais.
Com o apoio incondicional da populagdo desses espacos, 0 movimento de
libertacdo foi, gradualmente, conquistando algumas regides que ficaram
conhecidas como “zonas libertadas”. Foi nelas que as elites nacionais
promoveram programas educacionais para beneficiar as populacdes locais.

Os programas educativos visavam, fundamentalmente, a refutacao

dos principios coloniais e a sedimentacdo de ideais revolucionarios. As

! Remetemos sua explicacéo e sentido ao longo do trabalho.
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condicbes para proporcionar as criancas e adultos educacdo necessaria,
estavam sujeitas aos constrangimentos do préprio processo de luta, ja que
0S protagonistas dessa transmissdo de conhecimentos eram
simultaneamente guerrilheiros e professores.

Com a independéncia nacional em 1975 e com a saida massiva de
funcionarios publicos que serviram na colénia em direcdo a metropole, os
novos governantes de Mocambique estabeleceram um modelo educativo
inspirado nos ideais revolucionarios. Assim, 0 governo determinou a
nacionalizacdo de todas as instituicbes educativas por forma a erradicar a
mentalidade colonial pela formacdo do “Homem Novo”. O terceiro e quarto
pontos deste capitulo estdo reservados a andlise dessa ac¢éao politica.

O processo de formacdo de professores e como ela se processa
também ¢é objeto de referéncia na quinta parte do terceiro capitulo. O olhar
para a formacdo de professores procurou contemplar o antigo e novo
curriculo de formacéo de professores, ilustrando seus aspectos principais.

No quarto capitulo explanamos as dimensfes tedricas de analise.
Retomamos o0s construtos teodricos de Max Weber, pois estes presidem
todos os momentos da presente analise. Aqui, € fundamental a perspectiva
do autor alemdo quanto ao sentido atribuido a acdo dos individuos
historicamente contextualizados, assim como as questdes particulares da
vivéncia social.

Weber considera que, para analises sociolégicas como a que
desenvolvemos em torno das condi¢cbes laborais do professor do ensino

basico em Mocambique, seja necessaria a inclusdo num amplo plano
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cultural o sentido da acdo dos membros dessa sociedade para que se possa
compreender o fendbmeno em causa.

Mas a matriz do autor defensor do “individualismo metodol6gico” nao
se basta sem que seus conceitos sejam complementados por teorias de
“alcance médio”. Assim, no quarto capitulo também recorremos aos
conhecimentos de Berger e Luckmann para mostrar que a docéncia € uma
construcdo social. Porque um fendmeno social construido objetivamente, a
docéncia estad sujeita a processos de institucionalizacdo e socializacdo,
tipicos da realidade sociocultural mocambicana.

Entendemos que a andlise das condi¢des de trabalho de professoras
e professores que atuam no primeiro e segundo graus do ensino primario em
Mocambique exige uma definicdo das perspectivas de analise, bem como os
‘caminhos”, ou seja, os procedimentos metodoldgicos para a sua
compreensao.

Da definicdo do objeto, passando pelo processo de definicdo do
modelo de andlise (extensivo de natureza quantitativa fundamentalmente), a
definicdo do instrumento de coleta de dados e a amostra, colocamo-nos
sempre em permanente “vigilancia epistemologica” em busca de um saber
l6gico, sistematizado.

Tragamos e definimos nossas escolhas em torno dos momentos de
recolha da informac&o. Procuramos atender aos constrangimentos dos
horarios dos professores e professoras, suas disponibilidades e as
limitagcBes que qualquer pesquisa esta sujeita (tempo, espaco e logistica).

No capitulo seis engendramos uma breve perspectiva e

apontamentos temporais em torno do trabalho de ensino ao longo do tempo.
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N&o se trata de uma exaustiva histéria da docéncia. Até porque nao se
pretende seu aprofundamento.

Apenas obter uma perspectiva que permita um entendimento do
soélido do objeto e suas peculiaridades, para que seu tratamento se enquadre
nas configuracdes problematizadas de acordo com a grade de analise e 0s
objetivos preconizados para este trabalho, em particular.

Avancamos ainda neste capitulo a descontrucdo de algumas das
metaforas geradas pelo estatuto do professor, entre elas o estatuto
profissional. Importa aqui ressalvar a utilizacdo de conceitos tedricos de
Emile Durkheim, sociélogo francés que apresenta bases epistemoldgicas
distintas das de Max Weber, autor que preside teoricamente, de forma
significativa, toda a analise. Esta ousadia resulta da necessidade de prover o
trabalho de consistentes conceitos em torno das categorias utilizadas.
Pensamos que este exercicio ndo fere a propria analise e nem compromete
0s objetivos preconizados.

Destacamos entre as metaforas de que o trabalho docente tem sido
sujeito, o funcionalismo publico. Os professores que foram objeto de analise
pertencem ao quadro de funcionarios do Estado em Mocambique. Damos
relevancia a condi¢éo de funcionario publico, as distingdes que esse estatuto
profissional gera e os reflexos nas condi¢des de trabalho do professor.

Discutimos ainda as competéncias do professor e a relacdo com o
estatuto profissional. Para a analise, foi necessario sustentar estas
caracterizacOes para a percepcao do real laboral docente em Mocambique.
Algumas discussfes pautadas questionariam as competéncias e o estatuto

profissional dos professores do ensino basico, atendendo aos aspectos
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particulares dessa classe de profissionais. Tendo em conta esses
guestionamentos procedemos a analise destas metaforas.

O sétimo capitulo do trabalho é reservado a analise e tratamento dos
dados coletados junto dos professores das escolas primarias eleitas para a
construcdo da dimensdo amostral (escola Primaria A, a Primaria B e a
Primaria C).

Consideramos ser relevante captar dos professores das escolas
acima referidas a sensibilidade que melhor espelha a realidade vivida no
trabalho desenvolvido no cotidiano. Apontamos de forma particular a
disponibilidade reservada pelos professores, diretores e funcionarios das
escolas acima referidas para que o processo de recolha de informacéo
tivesse lugar. Ndo se tratou de um mero momento isolado de coleta de
informacdo. Foi possivel conhecer a pratica, 0s protagonistas, 0s
procedimentos, a gestao e o0s registros relativos as escolas. O cotidiano do
pesquisador se transformou no cotidiano o mais similar possivel ao dos
professores daquelas escolas, enquanto prevaleceu o periodo de pesquisa
de campo.

Desencadeamos, ao longo dos dois meses em que decorreu a
recolha de informacgéo, uma postura de abertura, de entrega, bem como a

possibilidade de “aquisigao” de outros saberes.

Assim, o ponto 7.1 deste capitulo permite-nos tracar, com alguma
clareza, além do perfil de composicdo sociobiografica, econdémica e
trajetorias de formacéo dos professores que se submeteram ao inquérito por

guestionario, destacar alguns indicadores gerais dos professores.
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Os aspectos domésticos e as distancias a percorrer nos movimentos
pendulares entre a casa e o trabalho séo tratados e analisados no nimero

7.1.2 deste capitulo.

No ponto seguinte procuramos captar os indicadores em torno do
tempo e das condicbes de trabalho observadas junto dos professores e
professoras que constituem o universo amostral. Sao aqui cruciais as
dimensbes em torno do tempo de trabalho como docente, o nimero de
horas gastas a lecionar, bem como a dimensdo das turmas, o niumero de

horas de trabalho diario, os materias auxiliares de ensino.

Ainda neste sétimo capitulo, analisamos a ligac&o entre a natureza do
trabalho desenvolvido, o ambiente relacional no trabalho, a tendéncia
marcante da feminizacdo do trabalho docente no ensino basico e o0s
aspectos corporativos desencadeados pela Organizacdo Nacional de
Professores (ONP) de Mocambique para a melhoria das condicfes laborais

dos professores que procuramos desvendar ao longo deste capitulo.

Finalmente procuramos estabelecer um nexo analitico entre dados
coletados com o inquérito por questionario e o complemento dos
depoimentos deixados pelos professores e informantes sistematizacdo da
informacgédo coletada, recorrendo aos conceitos “chave” que a matriz elegeu

COMO essenciais para a presente pesquisa.

Dessa forma esbocamos as consideracbes que estabelecem uma
visdo de conjunto para compreender as condicdes de trabalho dos

professores do ensino basico em Mogambique.
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FIGURA 1: Mapa de Mocambique, mostrando sua localizacdo em Africa
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CAPITULO I. MOCAMBIQUE E O TEMA DE PESQUISA
1.1. ALGUNS DADOS INDICADORES SOBRE A REALIDADE

ESTUDADA

O trabalho que apresentamos procura analisar as condicbes de

trabalho do professor do ensino basico em Mogcambique.

A realidade a que nos debrucamos apresenta algumas caracteristicas
peculiares e que consideramos de referéncia indispensavel para o trabalho a

gue nos propomaoes.

Mocambique é um dos quatorze membros da Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), é também membro da
Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e da
Commonwealth®. Suas fronteiras sdo partilhadas por seis paises da SADC,
nomeadamente Africa do Sul, Suazilandia, Malawi, Zimbabwe, Zambia e
Tanzania. E banhado pelo oceano indico numa vasta extensdo de cerca de

2500 km.

O pais conta com uma superficie de 800 000 km?2, para uma
populacdo estimada em 17 milhdes de habitantes, segundo o censo de
2000. Dessa populacdo, estima-se que 6.5 milhdes sejam criangcas com

idade inferior aos 10 anos, o crescimento médio anual da populagédo é de

2 E uma comunidade de Nacdes, agora conhecida como Commonwealth Nations, composta
por 55 paises fundada em 1950 com o objetivo de cooperar em varios dominios (por
exemplo: econdmico, politico, educacional). Depois de vérias transformacdes, como a
adesdo de Mocgambique em 1995, a comunidade procura criar um ambiente comercial
favoravel com vista a harmonizacdo das relacdes e trocas entre 0s paises membros.
Importa referir que a maioria dos paises foi colonizada pelo Reino Unido e a Rainha preside
a comunidade. Cf. http://www.thecommonwealth.org/Internal/191086/142227/members/.
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2,5%. A sua distribuicdo espacial é irregular, e parte significativa vive

predominantemente nos espagos rurais.

Sua composicao social parece constituir um “caldo cultural” e que
dificulta a possibilidade de atribuir ao pais a no¢do de homogeneidade
cultural. A rejeicdo da ilusdo de homogeneidade cultural tipica de leituras
historicas que atribuem caracteristicas comuns a distintos segmentos sociais
de uma realidade social como a mogambicana convida-nos a construir
elementos de compreenséo dos processos sociais geradores da estilizacao
e classificacdo da vida especifica para a realidade estudada. Assim, a atual
realidade nacional mogambicana permite compreender que a dimensao
cultural é historicamente condicionada pelos intercruzamentos produzidos
pelos processos de trocas assimilatorias e pelos histéricos movimentos
migratérios inter e intranacionais que a populacdo construiu por longos
processos de socializacdo. As dimensdes etno-linguisticas de raizes Bantu
fazem-se presentes por todo o pais®. Do norte ao sul do pais podemos
encontrar diversidades linglisticas e religiosas que refutam o principio da
homogeneidade. Estamos em presenca de inUmeras realidades
socioculturais no interior de uma s6. Por isso, a lingua portuguesa e 0s

simbolos de soberania aparecem como veiculos de unido da diversidade.

z

3> BANTU é referido a grupo linguistico e étnico que predomina na regido
Subsahariana no continente africano. Os tragos comuns encontram-se de forma
mais evidente na lingua e na construcdo de sentidos linguisticos. Para mais
aprofundamentos conferir na obra de Christopher Ehret, An African Classical
Age: Eastern and Southern Africa in World History, 1000 B.C. to A.D. 400,
James Currey, London, 1998.

26



O PIB per capita esté estimado em $ 230 USD (délares americanos),
tendo nos ultimos anos registrado uma melhoria devido ao ambiente pacifico

vivido em termos politicos (INE, 2000).

Mocambique tornou-se independente da colonizacdo secular
portuguesa em 25 de Junho de 1975, depois de um periodo relativamente

longo de resisténcia a presenca portuguesa de sensivelmente 475 anos.

No dia 7 de Setembro de 1974 foi assinado o acordo de Lusaca, na
Zambia entre os membros da Frente de Libertacdo de Mocambique e os
representantes do governo portugués, que pde fim ao conflito armado e
faculta o incremento de medidas conducentes ao processo da

autodeterminacdo do povo mogambicano.

Até esse periodo, as condi¢cdes sociais de vida dos mocambicanos
eram bastante precarias, vincadas por uma relacdo entre colonizado e
colonizador diferenciada em relacdo aos privilégios sociais, culturais,

educativos e classistas.

Com a independéncia nacional do jugo colonial portugués, os
dirigentes politicos decidiram tomar posicbes que visavam inverter essa
tendéncia. Pelas acdes e pelos discursos politicos, os novos dirigentes de
Mogcambique propunham uma sociedade marcadamente nacionalista,
classista, anticolonial e engajada em torno de um projeto de construcao de
um novo pais e uma nova sociedade. Por isso, eles promoveram algumas
medidas, nomeadamente, a criagcdo de um regime politico de inspiracao

socialista, fruto das influéncias trazidas dos apoios militares dos paises do
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«bloco» do Leste Europeu durante a luta de libertacdo. Em seguida os
governantes de Mocambique independente em 1975 nacionalizaram e
chamaram a responsabilidade de gestdo da economia e das estruturas e
servicos publicos para o Estado, como forma de garantir maior equidade e

justica social, até ai ndo proporcionada pelo governo colonial.

Com a agricultura definida como a base de desenvolvimento do pais,
0s governantes de Mogambique pensavam na universalizagdo dos servigos

essenciais, como educacao e da saude.

Este posicionamento radical por parte das autoridades politicas levou
a desercao repentina para Portugal, seu pais de origem, de grande parte dos
funcionéarios publicos portugueses que asseguravam o funcionamento da

administrac@o do Estado colonial em territorio mogambicano.

A substituicdo desses funcionarios se revelou bastante delicada
devido as condi¢des herdadas da propria colonizacdo. Mocambique detinha
indices elevados de analfabetismo, uma vez que o acesso a escola por parte
das populacbes nacionais era bastante restrito. Os novos «quadros do
aparelho do Estado» foram recrutados entre estudantes e professores das
instituicdes de ensino do pais. Assim, por determinagéo presidencial tomada
no dia 8 de Margo de 1977, todos os mogambicanos, com conhecimentos e
formacao necesséria, eram solicitados para assegurar o funcionamento das
instituicdes estatais abandonadas pelos portugueses apos a independéncia

nacional.
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A trajetoria percorrida ao longo de cerca de trinta e cinco anos permite
identificar periodos caracterizados por conflitos, contradicdes, imprecisoes,
engajamento e transformacdes significativas no seio da sociedade
mocambicana. O pais, para além da colonizacdo, experimentou um longo
periodo de guerra de desestabilizacao perpetrada pelos regimes minoritarios
da Africa do Sul e da Rodésia como forma de retaliar a opcéo tomada pelo
governo de Mocambique em seguir 0 viés socialista, aumentando a ameaca
de expansdo do comunismo na regido austral de Africa, assim como pelo
apoio que o pais prestava aos movimentos de libertacdo que se insurgiam
contra os sistemas racistas dos dois paises; uma crise econdmica que
assolou o pais na década de 1980 devido ao corte com a estrutura
econdémica de regéncia colonial, a conjuntura internacional motivada pela

crise de petroleo de 1981.

Eram evidentes as dificuldades do governo em satisfazer as

necessidades basicas da popula¢éo, sobretudo nas regides rurais.

O pais ficou ainda marcado, na mesma década de 1980 pelo
abandono do modelo de economia socialista e centralizado para que
pudesse contar com o auxilio do Fundo Monetario Internacional (FMI) e,
dessa forma encetar um Programa de Reabilitacdo Econdmica (PRE) e que
viria a ser mais tarde designado de Programa de Reabilitacdo Econdmica e

Social (PRES).

Abrahamsson & Nilsson (1995), num trabalho em torno da ordem
mundial apds o final da guerra fria e 0 impacto que teria nos processos

sociais dos paises da periferia, consideram que,
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Em Mocambique o sonho e a visdo de desenvolvimento da
FRELIMO foram mortos pela desestabilizagdo sul-africana.
A recuperacdo econémica impressionante durante a Ultima parte
da década de 70 néo foi suficientemente consolidada para resistir
a agressao externa e a seca que atingiu o pais no inicio da década
de 1980. As necessidades de ajuda alimentar, créditos renovados
e dum aumento do apoio diplomatico e politico internacional
obrigaram o governo a procurar novos aliados no mundo ocidental
(1995, p.iv).

A relacdo econOmica com instituicbes financeiras de Bretton Woods
ainda prevalece, embora no inicio ela tenha partido de uma avaliacéo errada
sobre a real situacdo de Mocambique e que culminou com o agravamento do

quadro macroecondmico do pais nos primeiros anos do auxilio externo.

O fim da guerra de desestabilizagdo, com a assinatura do Acordo de
Paz de Roma e o cumprimento dos seus principios, permitiu a introducéo

pela primeira vez de um sistema politico presidencialista e multipartidario.

Este cenéario fez com que parte significativa da populacdo que se
refugiara para as cidades procurassem retornar as suas regides de origem.
Os soldados que terminaram suas missdes militares (de ambas partes
beligerantes) constituiam um encargo para insercao social e profissional. A
prépria economia estava voltada para responder as necessidades e procura
urbana de segmentos distintos da populacdo que anteriormente viviam e

trabalhavam no espaco rural.

O Estado tinha sua acgéo condicionada pelas diferentes interpretagbes
que os doadores faziam da situacdo, assim como dos critérios a observar
por parte daquele na forma como geria e utilizava os recursos concedidos. A

capacidade organizativa e de resposta por parte do Estado estava ainda
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condicionada pela auséncia de «cérebros» para ocupar 0s postos da
administracdo estatal que haviam sido abandonados pelos portugueses logo

apos a independéncia nacional.

Ainda assim, volvidos cerca de trinta e quatro anos, a trajetoria do
pais pode ser caracterizada por processos sociais, politicos e tracos

tortuosos.

Com o fim do apartheid na Africa do Sul, assiste-se nos ultimos anos
no pais a um processo de abertura para a democratizacdo politica com a
introducé@o do multipartidarismo, apesar da falta de alternancia politica desde
a independéncia nacional. O controle do governo pertence ao mesmo partido

que conduziu o pais a independéncia.

Com essa mudanca para a democracia registra-se uma gradual
reducdo do intervencionismo estatal, liberalizacdo econdmica e grande
investimento estrangeiro, sobretudo proveniente da Europa. Pode-se, ainda
assinalar momentos de convulsdes sociais significativas, resultantes de um
longo conflito armado, calamidades naturais, mudancas nos processos
politicos e nas formas ideoldgicas, que tentaremos explanar ao longo do

trabalho.

A percepcao contraditéria desses processos e a fragil estrutura do
aparelho do Estado herdada da colonizacdo fez eclodir fendbmenos de
corrupcéo e excluséo social, perspectiva contraria a idealizada no periodo da

luta armada e imediatamente a seguir a 25 de Junho de 1975.
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Hoje, os discursos politicos assentam em torno da necessidade de
reducdo dos indices de pobreza que se fazem sentir nos espacos rurais e
urbanos. Uma das consequéncias das dificuldades vividas pela populacdo
mocambicana € o aumento de movimentos migratérios de regides rurais
para as cidades por parte de significativos segmentos populacionais em

busca de melhores condi¢fes de vida.

1.2. SOBRE O OBJETO DE PESQUISA

A andlise das condicdes de trabalho do professor do ensino basico

em Mocambique € o objeto da presente proposta de investigacao.

O ensino bésico esta estruturado em 2 graus (Ensino Primario do

primeiro grau — EP1 e Ensino Primario do segundo grau — EP2).

Nosso propdsito com a presente investigacdo € o de compreender e
interpretar as condi¢cdes laborais dos professores inseridos nos dois graus
gue compdem o ensino basico. Buscamos um conhecimento que seja capaz
de ilustrar o cotidiano dos professores em algumas escolas do pais e que,
acreditimos que se situe préoximo da realidade da generalidade dos
professores deste nivel de ensino reservando as proporcdes devidas que as

diferencas entre as dimensodes rurais e urbanos podem proporcionar.

As condicbes de trabalho dos professores e seus contornos; As
necessidades laborais dos professores; a avaliacdo que fazem do universo
laboral nas escolas onde lecionam, aparecem como algumas das

abordagens do trabalho.
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Procuramos elementos de resposta a estas questdes, partindo da
formalizacdo adotada por Maurice Tardif & Claude Lessard que consideram

serem "condic¢des de trabalho" dos professores,

As variadveis que permitem caracterizar certas dimensdes
guantitativas do ensino: o tempo de trabalho diario, semanal,
anual, nimero de horas de presenca obrigatéria em classe,
ndmero de alunos por classe, o salario dos professores, etc. elas
ndo devem ser vistas unicamente como exigéncias que
determinam unilateralmente a atividade docente; elas s&o, do
mesmo modo, recursos utilizados pelos atores para chegar a seus
fins (2008, p. 112).

Esta definicdo da categoria de analise ndo esgota o conceito em si,
mas permite-nos esbocar as bases para a construcdo das variaveis
explicativas em torno do objeto. Assumimos que este projeto ndo deve
limitar-se a descrever as condi¢des oficiais, mas deve buscar a percepcéo
de como os professores lidam com elas, assim como, se estes as assumem
e as tornam em recursos para as suas necessidades profissionais no

trabalho diario com os estudantes (ibid. p. 112).

Entendemos que as condicbes de trabalho dos professores ndo sao
as mesmas em toda a parte do mundo. Elas variam de regido para regiao,
do tipo de subsistema em que o professor trabalha, do tipo de escola,
mesmo que as variaveis utilizadas sejam de uma base estrutural comum. Os
parametros para mensurar o trabalho do professor parecem ser comuns,
daqui se perceba que em muitas das analises as variaveis a utilizar sejam

praticamente similares.
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O ensino é considerado, pela maioria da literatura consultada, um
trabalho burocratizado e regimentado, mas que nao deixa de permitir aos
seus atores uma margem de autonomia. Esta premissa convida-nos a
recorrer aos principios pioneiros na analise da burocracia por parte de Max

Weber.

A burocracia é, para este autor, uma forma de organizacdo social
ligada a um determinado tipo de poder institucionalizado pela tradicdo ou
através de leis. Ele considerava que a burocracia consistia numa hierarquia
de cargos remunerados e claramente definidos, preenchidos por individuos
livres, selecionados de acordo com seus méritos e capazes de ascender
(WEBER, 1976). O autor aleméo dissertando em outro espaco, afirmava

ainda em torno da burocracia que,

1) Existe uma distribuicdo fixa de atividades regularmente
necessarias para realizar os fins do complexo burocraticamente
dominado, como deveres oficiais; 2) os poderes de mando,
necessarios para cumprir estes deveres, estdo também fixamente
distribuidos, e os meios coativos (fisicos, sacros ou outros) que
eventualmente podem empregar estdo também fixamente
delimitados por regras; 3)para 0 cumprimento regular e continuo
dos deveres assim distribuidos e o exercicio dos direitos
correspondentes criam-se providéncias planejadas, contratando
pessoas com qualificacdo regulamentada de forma geral (WEBER,
2004, p. 198)".

Tal como afirma o autor alem&o, a burocracia preconiza uma ciséo
nitida de atividades integradas, tidas como deveres associados ao cargo.

Com ele séo definidos um conjunto de sancdes e reguladores distintos. A

* Podemos encontrar em Talcott Parsons um resumo do trabalho desenvolvido por Weber
em torno da burocracia. Cf. The Structure of Social Action, a partir da pagina 506. Esta obra
pode ser encontrada com edicdo portuguesa pela Porto Editora.
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definicdo das responsabilidades ocorre com recurso as qualificacdes
técnicas que sdo determinadas por procedimentos formais e impessoais.

Retomaremos estes aspectos.

Importa considerar ainda, que com a burocratizacdo permite-se
vislumbrar o que ndo era visivel. E a administragio que possibilita o
questionamento das normas, mas ndo de seus mecanismos técnicos. Ela
conduz ao desprendimento dos individuos com relacdo aos instrumentos de
trabalho. Para que alguém possa desenvolver seu trabalho ele deve estar
empregado pela burocracia e aceder a suas ferramentas (PARSONS, 1979;

MANNHEIM, 1976).

No caso do trabalho docente no ensino primario em Mocambique,
suas regras sao tracadas por principios administrativos centralmente
definidos ao nivel ministerial, ja que todo o trabalho docente é tutelado e
regimentado pelo Ministério da Educacdo e Cultura, o que nao retira do
professor a necessidade de envolvimento profissional e relativa autonomia.
Por isso, a docéncia € um trabalho de limites e variaveis imprecisos de
acordo com os individuos e as circunstancias, e também segundo os
estabelecimentos e os quarteirdes e localidades (TARDIF & LESSARD,

2008, p. 112).

A tarefa do professor € fundamentalmente desenvolvida numa inter-
relacdo com envolvéncias multiplas. Por um lado, entre professores; entre
estudantes e professores; professores e pais; entre os professores e a
escola, enquanto entidade empregadora. Por isso, importa considerar na

linha do “ideal tipo” weberiano algumas caracteristicas que a escola
35



apresenta enquanto uma instituicdo burocratizada e bem referenciada por

FIRESTONE e HERRICKT. Para eles, nas escolas burocratizadas,

Os objetivos da organizacdo séo definidos com preciséo e clareza

e seu conteudo visa orientar sem confundir os agentes;

Os administradores transmitem aos seus subordinados esses
objetivos, que se tornam para eles tarefas precisas a serem
executadas. Os administradores certificam-se de que os objetivos
e as tarefas estejam claramente articulados entre eles e que a
divisdo de responsabilidade entre agentes esteja bem definida. A
articulacéo dos objetivos e das tarefas é um problema técnico. Os
administradores verificam, inicialmente, o méximo de informacgdes
disponiveis e tomam suas decisdes com conhecimento de causa,

segundo uma ldgica de resolucdo de problemas;

A escola burocratica possui um sistema formal de controle,
incluindo as normas que regem o comportamento dos agentes.

Leis, codigos, regras definem os programas de a¢do na escola;

Ha uma ordem hierarquica de fun¢bes que cria uma estrutura de
autoridade baseada em normas legais que definem o poder e a
responsabilidade de cada um, um sistema de controle, por parte
dos superiores, dos conflitos entre os agentes e o estabelecimento

de linhas de autoridade e de comunicacéo regulamentar;

Ha um alto grau de integracdo e de coordenacdo entre o0s
membros da organizacdo. Os membros trabalham em funcdo de
tarefas diferenciadas exigindo competéncias especializadas, mas
essa especializagdo e essa diferenciacdo sdo bem integradas,
gragas, principalmente, & centralizagdo das decisbes e a uma

execucdao planejada.

Finalmente, a organizag&o escolar se comporta como um sistema
fechado ou, ao menos, relativamente fechado. A burocracia
escolar ndo se mistura com politica e realiza suas tarefas em
funcdo de uma neutralidade ética (FIRESTONE e HERRICKT,
1982, p. 45-46).

E reconhecida a afirmacdo da escola enquanto um espaco

organizacional com impacto sobre a docéncia. Sem termos a ambicdo de
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descrever a organizacdo escolar, consideramos essencial colocar em
evidéncia que as bases organizacionais do trabalho docente nela repousam.
Trata-se de um processo de institucionalizacdo da organizacdo escolar, e
por consequéncia, esta intervém enquanto fator condicionante do trabalho

do professor.

Como afirmam Tardif e Lessard,

A escola requer a presenca de um pessoal cujo status (docente) e
a funcdo central (ensinar a mesma coisa no mesmo tempo e da
mesma maneira a grupos de alunos) ndo existe em nenhuma
outra parte no mundo social a cujo contexto a escola pertence
(op.cit., p. 58).

Esta especificidade da tarefa do professor desperta em nds o
interesse pela analise das condicbes em que esta funcédo tem lugar. Nossa
trajetéria em direcdo ao processo de interpretacdo far-se-a levando em
consideracdo um leque de perspectivas e dimensdes de analise de que

procuraremos dar conta de forma logica.
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FIGURA 2:

Professora priméaria rural dando aulas

38



CAPITULO II. RAZOES DE ESCOLHA DO TEMA

Quando iniciamos a nossa participacdo no Programa de Pés-
Graduacao em Educacdo na UNIMEP, no curso de mestrado sob orientacéo
do Professor Doutor Francisco Cock Fontanella, através de um estudo em
torno da imagem do professor em Mocambique e as representacdes sociais
deste, ganhava corpo uma nova trajetéria que alcanca seu ponto alto com o

presente trabalho.

No ano 2000 iniciamos a atividade docente na Universidade
Pedagogica de Mocambique, uma escola de formacdo de professores.
Sensibilizamo-nos com o0s projetos desenvolvidos pela Universidade e
aceitamos fazer parte desse ambicioso plano de capacitacdo do quadro
docente para responder de forma cabal aos desafios que a educacao

nacional lanca aquela.

Alguns motivos podem ser elencados para justificarem a escolha por
nés feita em optar por dedicarmo-nos a analise em torno do trabalho docente
no magistério primario, concretamente, a andlise de suas condiges.
Relevaremos duas. Uma de cariz institucional e a outra de ordem pessoal.
Elas, no seu conjunto explicam as razdes para a opcao deste tema em

particular.
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2.1. DE ORDEM INSTITUCIONAL

Importa realcar que o Estado mocambicano elegeu como sua
prioridade a universalizagdo do ensino, na medida em que para Mogambique
a educacdo massiva de sua populacao terd implicacdes no desenvolvimento

do pais.

A proépria Constituicdo da Republica, no seu artigo 88 consagra a

educacdo numa perspectiva de direitos e deveres. Segundo a Carta Magna,

1. Na Republica de Mogambique a educacédo constitui direito e
dever de cada cidadao.

2. O Estado promove a extensdo da educagdo a formacao
profissional continua e a igualdade de acesso de todos os

cidadaos ao gozo deste direito (1990).

Com a independéncia nacional a universalizacdo da escolarizacéo
tem sido apontada como a meta a alcancar. O governo considera que alguns
constrangimentos, nomeadamente, a guerra que assolou o pais até
sensivelmente inicio da década de 1990 frustrou essa pretencdo de
universalizar o ensino e criou entraves ao desenvolvimento do setor da

educacao.

No seu programa para o periodo de 1995-1999, aprovado na
Assembleia da Republica, o governo reconhece a importancia da educacéao
e sua prioridade, chegando a considera-la como

Um instrumento central para a melhoria das condi¢fes de vida e a
elevacao do nivel técnico e cientifico dos trabalhadores. Ela é o
meio béasico para a compreensdo e intervencdo nas tarefas do

desenvolvimento social, na luta pela paz e reconciliacdo nacional
(Programa de Governo, 1995, p. 5 apud BR,1995, p. 176).
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Portanto, a politica nacional de educacdo visa garantir a
universalizacdo do ensino e melhorar a qualidade do mesmo em todos os
niveis. Para o governo, a massificacdo da educacao para toda a populacéo
deve acrescer-se conteudos programaticos que permitam um incremento de
conhecimentos necessarios para responder as espectativas da sociedade

mogambicana.

Apesar de fazermos referéncia a um programa de governo que foi
elaborado para um periodo de apenas cinco anos, as metas e repercursdes
de sua implementagé&o tinham um alcance ainda maior e de longo prazo, em
torno de 10 a 15 anos. Dai considerarmos sua importancia para justificar as

razdes da escolha do tema da presente analise.

O governo definiu a politica educacional e, para sua melhor
implementacédo, a divisdo dos objetivos por setores e niveis de ensino.
Foram considerados como objetivos gerais do Sistema Nacional de
Educacéo:

A) Erradicar o analfabetismo de modo a proporcionar a todo o

povo 0 acesso ao conhecimento cientifico e o desenvolvimento

pleno das suas capacidades;

B) Garantir o ensino basico a todos os cidaddos de acordo com o
desenvolvimento do pais através da introducéo progressiva da

escolaridade obrigatoria;

C) Assegurar a todos os mogambicanos o acesso a formacgédo

profissional;

D) Formar cidaddos com uma soélida preparagdo cientifica,
técnica, cultural e fisica e uma elevada educa¢édo moral, civica

e patriotica;
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E) Formar o professor como educador e profissional
consciente com profunda preparacao cientifica e pedagogica,

capaz de educar os jovens e adultos (grifos nossos);

F) Formar cientistas e especialistas devidamente qualificados que
permitam o desenvolvimento da producdo e da investigacao

cientifica.

G) Desenvolver a sensibilidade estética e capacidade artistica das
criangas, jovens e adultos, educando-os no amor pelas artes e

no gosto pelo belo;

H) Educar a crianca, jovem e adulto para o espirito da paz,

tolerancia e democracia;

I) Educar a crianga e o jovem na prevencdo e combate contra as
doencas, particularmente o SIDA e outras de transmissao
sexual (ibid., p. 177)

Estes sdo os objetivos principais que o governo de Mocambique
tracou como necessarios e essenciais para a educacdo em todo o pais num

periodo razoavelmente longo.

E importante considerar que desde o ano de 1975 os governos
sempre foram da FRELIMO. As linhas de orientacdo politica se estreitaram

em torno dos mesmos fundamentos partidarios.

O governo mocambicano considera que a educacao continua a ser
entendida como instrumento essencial para atingir o desenvolvimento e
crescimento econémicos. E 0 ensino primario aparece como o esteio do

sistema educativo. O Estado mocambicano subscreveu a Declaragéo
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Mundial de Jomtien®, na qual o governo se compromete a proporcionar aos

cidadaos a educacao de base.

Esse compromisso levou o Estado mogambicano a colocar no topo a
educacdo das criangcas e o0 ensino primario, definindo novas metas e

reajustando o curriculo e os contetudos de acordo com a situacéo atual.

Assim, foram definidos como objetivos da educacao primaria:

a. Proporcionar uma formagdo béasica nas areas da
comunicacéo, da matemética, das ciéncias naturais e sociais e

da educacao fisica, estética e cultural;

b. Encorajar a crianca a observar e pensar e a de desenvolver

um sentido de autonomia;

c. Capacitar a crianca a desenvolver valores e atitudes

relevantes para a sociedade em que vive;

d. Ajudar a crianca a desenvolver plenamente as suas

potencialidades;

e. Desenvolver conhecimentos sobre a saude e nutricdo e a

protecédo do ambiente ( ibid., p. 177).
Para atingir estes objetivos o governo de Mocambique tracou
algumas estratégias para a sua realizacdo. Serd, para isso, necessario

investir no

- melhoramento das condi¢bes materiais das escolas e reducgdo

das disparidades de rendimento entre elas;

> A Declaracdo de Jomtien nasceu da Conferéncia Mundial sobre Educacdo para todos
realizada entre os dias 5 e 9 de marco 1990 na Tailandia. Nela, os paises participantes e
subscritores da Declaracéo dos Direitos Humanos assumem o compromisso de assegurar
e garantir o direito a educacdo para todos e a satisfacdo das necessidades basicas de
aprendizagem.
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- desenvolvimento da reforma curricular traduzida em maior
relevancia e flexibilidade para corresponder aos diferentes

contextos de aprendizagem;

- melhoria das qualificacdes e da competéncia profissional do

corpo docente (grifos nossos);

- producéo do livro e outro material basico escolar em quantidades
correspondentes ao nivel de procura e estabelecimento de

mecanismos de acesso iguais e equitativos;

- envolvimento dos pais e da comunidade em geral na gestdo das
escolas (ibid., p. 177).

Relativamente aos professores primarios e a sua condicdo, 0s
documentos oficiais do governo de Mocambique consideram que estes
pontos acima referidos somente serdo possiveis de alcancar se avancos

forem obtidos na formagao e nos fatores motivacionais daqueles.

O aperfeicoamento e a formacao inicial dos docentes seriam
gradualmente substituidos pela graduacdo em ensino primario, numa

articulacdo e coordenacdo institucional com a Universidade Pedagdgica.

Essas medidas, de forma mais especifica, passavam por acdes
como:
- introducdo do modelo definitivo de formacdo inicial de

professores primarios (102 + 2) implementac¢édo de um sistema de

acompanhamento eficaz apds a formacao.

- Decisdo sobre as mudancas a introduzir na formacdo de
professores, de modo a ser possivel a utilizagdo de apenas 2 a 3
professores por turma no EP2, sendo um para a area de

Ciéncias Naturais e outro para a de Ciéncias Sociais;

- Inicio da formacéo de professores para 0 ensino especial;
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- Inicio da formacdo de professores para atender a turmas

multiplas®;

- Elaboracdo de critérios de selecdo e de um programa de

formacao para os directores das escolas primarias;

- Definicdo do sistema de formacédo de professores clarificando a
articulacdo entre os programas de formacdo inicial e em

exercicio (ibid., p. 179)
A visdo do governo de Mocambique em torno da formacdo de
professores, no momento atual, aponta para a necessidade de formacéo
como o reconhecimento da necessidade de recrutar e aumentar o efetivo, ja

gue néo existem professores suficientes para a grande faina educativa.

O estatuto pedagdgico do professor do ensino primario (do primeiro
e segundo graus) ndo € o unico problema de que se reveste a educacao
nacional. O proprio governo também reconhece que os indices motivacionais
baixos podem gerar altos indices de absentismo e um desempenho que
reduza e fragilize o processo de ensino-aprendizagem, fruto de um reduzido
contato entre professor e aluno. Assim, consideram as estruturas de poder,

ser crucial,

Sempre que possivel, e de acordo com a evolu¢do da economia,
0s salarios dos professores serdo revistos. As condicbes de
trabalho nas salas de aulas vao ser melhoradas gradualmente, de
acordo com os recursos que forem mobilizados. As carreiras
profissionais vao ser objecto de revisdo de modo a torna-las mais
atraentes e ajustadas as exigéncias do momento actual. Sera
valorizada a experiéncia para a progressao na carreira, garantindo

que os lugares de técnico pedagogico e de instrutor sejam

O diploma citado considera serem turmas muiltiplas as situacées em que estudantes de
diferentes niveis ou classes sé@o colocados numa mesma e Unica turma, sob supervisao de
um mesmo professor
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ocupados por professores experientes e estabelecendo formas

para a valorizacao do bom desempenho profissional (ibid., p. 179).

E ainda feita referéncia, no mesmo documento, as condicdes
vivenciais e laborais do professor, de forma suti e sem a mesma
profundidade como € tratada a questdo da melhoria do seu estatuto
pedagogico. A valorizacdo da funcdo docente seria objeto de atencao
através do incremento de servicos de inspecdo escolar e servicos de

supervisao pedagdgica. Considera-se ainda que,

Uma das formas de melhorar as condi¢bes de vida e de trabalho
dos professores consiste na construgdo de casas para
professores. Por isso, 0 projecto de construcdo de novas escolas
deve contemplar também as casas para docentes. O estatuto do
professor serd revisto de modo a incluir mecanismos que
assegurem o0 acesso do professor e seus filhos a educacéo,
assisténcia médica e medicamentosa, bem como a habitagao

através de uma politica de fomento habitacional (ibid., p. 180).

Considerando que o sistema educativo mogambicano necessita de
mais professores, melhores professores, a valorizacdo da funcédo e carreira
docente precisa de uma atencdo particular das instituicbes do Estado. O
discurso e os documentos oficiais reportam o interesse e intencdo do
governo em agir em torno das condi¢ces de trabalho de seus funcionérios.
Ndo deixa, porém, de ser considerado preocupante que 0 exercicio da
funcdo docente venha sendo menos aliciante e que os indices de
absentismo sejam elevados e que a imagem pdlida que a profissdo
exterioriza nos convide a buscar um entendimento das condicdes laborais do
professor no ensino primario, suas perspectivas no universo educativo em

Mocambique.
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Por isso, como diz Anténio Novoa, fazendo uso de uma metafora do
bridge, também conhecida e utilizada por Jean Houssaye (1988), sobre os
vértices do triangulo, vive-se ainda “processos de exclusdo dos professores”,
com reflexos nas “(...) fungdes sociais e os papéis profissionais que |hes
estavam tradicionalmente atribuidos” (NOVOA, 1995, p. 7). Ele afirma que

essa metafora que chama de:

O tridngulo politico, melhor dizendo dos modos de organizacéo do
sistema educativo, desenha-se a partir dos seguintes vértices: O
Estado, os pais/comunidades. Durante muito tempo as praticas
institucionalizadas de educacéo foram objeto de uma transacdo
direta entre professores e os pais/comunidades, quase sempre
com a mediagdo da igreja. A partir do século XVIIl, o Estado
ocupou a arena educativa consolidando uma ligacdo privilegiada
aos professores, a qual conduziu ao afastamento dos
pais/comunidades. Hoje em dia, ha uma tentativa de reforco dos
lagcos entre Estado e os pais / comunidades relegando os

professores para o “lugar de morto” (ibid., p. 8-9).
Retemos, sublinhando da citagdo a idéia de “lugar de morto” para
substanciar nossa preocupacdo com as condi¢cdes que os professores do
ensino primario do primeiro e segundo graus dispdem para exercer sua

tarefa.

Tentar perceber o alcance destas intencdes governativas €, entre as
distintas razdes, motivo para reservarmos NoSSO interesse no presente

estudo.

2. 2. DE NATUREZA PESSOAL

Quando olhamos para os trabalhos desenvolvidos por professores

da Universidade Pedagégica, vemos uma tendéncia para privilegiar andlises
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em torno do curriculo oferecido no sistema educativo mogambicano, suas
implicacdes, seu ordenamento, suas bases ideoldgicas e epistemoldgicas.
Outras abordagens centram-se na formacao de professores. Num trabalho
recente, Angelo Muria (2009) elenca algumas dessas tendéncias que
privilegiaram a formacdo de professores, por parte de investigadores
mocambicanos. Ele Identifica andlises realizadas a partir da década de
1990, podendo ser destacados os trabalhos de: M. Semo (1988), B. Mazula
(1995), DZVIMBO e LIMA (1996), C. Machili (1996), GURO (1998),
M.Gomez (1999), BUQUE (2006), MOLESSE (2006), DONACIANO (2006),
A. Niquice (2007), entre outros de igual importancia, (MURIA, 2009: 186-
192). Apesar de apontarem para uma perspectiva distinta da desenvolvida
agui, neste trabalho, essas producbes contribuem para o conhecimento da

realidade mogambicana, sobretudo, a realidade educativa e docente.

Por outro lado, nossa formacdo na graduacdo em Sociologia,
municiou-nos de ferramentas e bases elementares que foram acionadas na
analise e que permitem compreender nossas escolhas nas pesquisas e 0s

préprios modelos de andlise que privilegiamos.

Nosso interesse em alargar conhecimentos em torno da identidade e
trabalho docente, para no futuro esse conhecimento possibilitar o
desenvolvimento de linhas de pesquisa na Universidade Pedagdgica, estédo
na origem da escolha do nosso tema. Importa ainda considerar que sao
quase inexistentes trabalhos em torno das condicbes de trabalho de
professores em Mocgambique e da profissionalidade docente em contexto

mogambicano.
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Sao conhecidas producdes em formas de dissertacfes e teses em
torno da formacdo de professores. Este ndo parece ser um problema
exclusivo da realidade social e cientifica do nosso pais. A atencdo dada a
investigacdes em torno do trabalho do ensino tem sido bastante irregular um
pouco por todo o mundo, como podemos depreender da reviséo bibliografica
efetivada. Olhemos para algumas das tendéncias das produ¢cdes em torno

da tematica em alguns paises:

Do Brasil, por exemplo, destamos os catalogos da ANPED. Eles que
mostram ser a década de 1980 o periodo de maior relevancia, sobretudo
entre entre 1980 e 1985, aquela Associacdo considera ser o periodo em que
varios estudos sdo desenvolvidos em torno do labor docente (COSTA,

1995).

Ja no Canadad e na América do Norte o cenario tem sido de
permanentes pesquisas, particularmente em torno da profissionalizacdo e

dos efeitos do trabalho relativamente a saude dos docentes.

Em Portugal, Franca e Espanha, devido a uma forte influéncia
sindical das organizacdes de professores com incidéncia politica muito forte,
0s estudos sdo de ordem tedrico-pratica. Ao entrarmos em contato com essa
literatura sentimos um particular interesse em trilhar pelo mesmo caminho e

muitos deles que alicercaram o interesse em desenvolver este trabalho.

E assim que surge o presente trabalho para compreender o universo
laboral dos professores e suas interpretacdes. Os critérios de analise, a

relacdo estabelecida com a literatura em torno da tematica, a relacdo com os
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professores e professoras que se prontificaram a participar da pesquisa
acrescentaram nosso interesse no alargamento de conhecimentos em torno

do mundo da vida escolar e dos professores.

A partilha de momentos e espacos com professores e funcionarios
das escolas onde se desenvolveu a pesquisa permitiu compreendermos que
cada espaco tem sua especificidade propria. Ser professor na Universidade
é diferente de ser professor no ensino basico. E professor do ensino béasico
ndo se equipara ao do ensino secundario nas suas lides, posicionamentos,
representacbes e até formacdo. E a diferenca também existe quando
falamos de professores de escolas publicas e privadas assim como os de

espacos urbanos e rurais.

Essas particularidades, no geral, € que nos dinamizaram para a

proposta de construgao de conhecimento.
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FIGURA 3: Escola Primaria de arredores da cidade do Maputo
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CAPITULO Ill. DINAMICA HISTORICA DA EDUCACAO MOCAMBICANA

A abordagem da problemética das condi¢des de trabalho do professor
primario em Mogambique requer, por motivos operatérios para seu melhor
entendimento, uma abordagem situacional da educacéo ao longo do tempo.

Importa considerar que o pais viveu momentos historicos particulares
que permitem considerar a realidade mocambicana nas suas dinamicas
politicas, sociais e econémicas.

A trajetdria historica de Mocambique deixa bem patente a importancia
da ultima metade do século passado. Nesse periodo o pais vivenciou a
dominacdo colonial, a consciencializacdo de alguns grupos de
mocambicanos que deu origem a luta armada de libertacdo nacional, sob a
batuta da FRELIMO e que conduziu a independéncia em 1975. Com ela
surge a Primeira Republica alicercada numa economia socialista de
organizacdo centralizada, tendo experimentado momentos de instabilidade
politica num periodo pés-independéncia, ja que o pais passou por uma
guerra de desestabilizacio movida pelo regime minoritario da Africa do Sul,

por um periodo de aproximadamente uma década e meia.

([N

Esse conflito termina quando sob patrocinio da Igreja catélica
assinado o acordo de paz entre os grupos beligerantes (RENAMO e
FRELIMO) e é incrementado o processo de democratizacdo do pais com a
introducdo de uma nova Republica sustentada por uma economia de

mercado e a reorganizacdo social, politica e econOmica de significativo
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relevo com efeitos manifestos na educacao e particularmente no trabalho de
ensino.

Ora, o conhecimento da realidade social mogcambicana preconiza um
enfoque em torno da educacdo e dos processos sociais e econOmicos ao
longo desse trajeto. Esta €, pensamos, uma das premissas da construcao do
conhecimento em ciéncias sociais: a consideracao de fatores adjacentes ao
fenbmeno em analise para a sua melhor compreensao. Falar do trabalho
docente no ensino basico pressupde um “olhar” em torno da educagao ao

longo dos distintos momentos sociais.

3.1. A EDUCACAO NO PERIODO DA COLONIZACAO
PORTUGUESA

O complexo processo de ocupacao colonial levou muito tempo. Os
primeiros portugueses chegaram a costa mocambicana perto de 1498. Com
os acordos estabelecidos na Conferéncia de Berlim (1884-1885), Portugal
inicia uma colonizacdo efetiva de Mocambique com o objetivo de retirar
dessa ocupacdo matéria-prima para sustentar suas industrias com precos de
commodities inferior ao do mercado internacional (LOPES, 1995).

O pais tornou-se também um fornecedor de forca bracal para as
plantacdes de alguns locais do mundo e para as minas de ouro e carvao na
Africa do Sul com beneficios para Portugal.

Consideramos que entre os anos 1930’ até a independéncia nacional

em 1975 este processo manteve-se como uma das fundamentais

’ Ao longo do trabalho poder-se-30 registrar saltos histéricos temporais nas

referéncias que formos fazendo. Esse exercicio tem principalmente a intengdo de

destacar de forma encadeada os acontecimentos relativos ao trabalho docente.
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concepcbes do papel da realidade mocambicana por parte do pais
colonizador. As relacbes sociais e econOmicas se estabelecem e se
preservam numa base dicotémica entre colonizadores e colonizados.

Alguns autores que analisaram o periodo de colonizacdo em
Mocambique desvendam que a concepcao do colonizador em relagcdo ao
colonizado era marcada por uma necessidade evidente em retirar o indigena
da sua condicéo para elevar seu nivel cultural, econémico e social a partir de
um processo civilizador (LOPES, 1995; MAZULA, 1995; GOMEZ, 1999).

O estatuto de “indigena” terminaria quando os povos mogambicanos
assimilassem novos habitos, como a necessidade de saber falar, ler e
escrever a lingua trazida pelo colonizador, a necessidade de trabalhar sem a
compensacao salarial adequada, alterar os nomes nativos por portugueses
como forma de superar a ignorancia. Esta pratica de re-culturalizacéo
atribuia aos mogcambicanos o estatuto de portugueses negros.

Os objetivos desta acdo eram meramente econdmicos, ha medida em
que grande parte do resultado do trabalho beneficiava Portugal e sua
economia.

Durante esse periodo Mocambique apresentava alguns tracos
particulares: suas infraestruturas econémicas eram demasiado exiguas e se
ajustavam aos interesses de Lisboa. Os portos e os caminhos-de-ferro
serviam para exportar matéria-prima e para ligar os paises considerados do

interland® com relag&o ao mar.

8 paises como o Malawi, a Zambia, o Zimbabwe, O Botsuana dependem dos portos
mocambicanos para ter acesso ao mar, via de comunicacdo fundamental para ligar os
paises ao mundo.
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No que tange a industrializacdo, o pais provia apenas de industrias
transformadoras de produtos primarios como o cha, sisal, acucar, algodao,
tabaco, caju e outros produtos, também com finalidade de servir a metrépole
lisboeta.

O comércio era uma atividade essencialmente desenvolvida por
colonos e alguns indianos.

A agricultura era a atividade produtiva que concentrava maior
percentagem de ativos. Assistia-se a duas formas de producéo agricola: a
producdo agricola de subsisténcia, que tornava possivel a preservacédo dos
grupos domésticos indigenas, prestadora de servicos quase gratuitos ao
Estado colonial; e uma producédo primaria em grande escala e que era
desenvolvida pelas Companhias Majestéticas, que empregava cerca de 90%
da populacdo economicamente ativa. Sua producdo destinava-se a
exportacdo (ABRAHAMSON e NILSSON, 1994).

Na década de 1960, a economia de Mocambique registrou um
crescimento significativo, sem que esses ganhos refletissem em favor da
populacdo negra. Os cenarios de exclusdo social e segregacédo
desenvolvidos no territorio podem ser atribuidos a forca da ideologia vigente
que preconizava a exploracdo de matéria-prima com recurso a mao-de-obra
barata dos nativos, retirando a maior parte da populacao da possibilidade de
se beneficiar da riqueza gerada. Esta concepcdo ndo era exclusiva do
campo economico. Era também extensiva ao campo da educacéao.

A educacao colonial em Mocambique foi marcada por uma relacao
estreita entre o Estado e as instituicfes religiosas. Esta colaboracdo entre a

igreja e o Estado colonial é mais sentida no periodo do “Estado Novo” (1933-
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1974) e inicia com o Decreto de 13 de Outubro 1926, de Joao Belo,
conhecido por Estatuto Organico das Missdes Catolicas Portuguesas de
Africa e Timor. Este decreto pde fim ao missionado laico.

Portugal decide encontrar na igreja seu parceiro na efetivacdo dos
seus intentos colonizadores. Para esta escolha contribuiu a intensa
indignacdo que a comunidade internacional manifestava face aos
acontecimentos que tinham lugar nas colénias portuguesas. A Concordata e
0 Acordo Missionario sédo assinados.

Assim, em 7 de Maio de 1940 é assinado o acordo «Acordo
Missionario». Este acordo transformava as missdes em «corporacdes
missionarias» com finalidade de moralizar os indigenas, tal como ilustram
seus artigos 1°, 5°, 9°, 18°. O estatuto Missionario, rubricado em 5 de Abril
do 1941 regulamentava o acordo de 1940. O artigo 2° considerava as
missbes portuguesas como «instituicbes de utilidade imperial e sentido
eminentemente civilizador».

Ja4 o artigo 66° se referia a educacdo dos indigenas. «O ensino
especialmente destinado aos indigenas devera ser inteiramente confiado ao
pessoal missionario e aos auxiliares».

A educacdo colonial estava ordenada num modelo dicotémico,
buscando perpetuar a condicdo de colonizador e colonizado. Estava
preparado o ensino para as criangas indigenas e em paralelo funcionava um
modelo destinado aos filhos dos colonos. O subsistema destinado aos filhos
dos portugueses e dos assimilados era conhecido por ensino oficial. O outro
com finalidade de civilizar e melhorar a condicdo dos negros era conhecido

por ensino indigena.
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Em 17 de Maio de 1930 é produzido um diploma legislativo em torno
da divisdo do sistema de ensino e justificava as razdes para sua separacao
em dois subsistemas.

O artigo 1° do diploma considerava que

o ensino indigena tem por fim conduzir gradualmente o indigena
da vida selvagem para a vida civilizada, formar-lhe a consciéncia
de cidadao portugués e prepara-lo para a luta da vida tornando-se
mais util & sociedade e a si proprio (MEC/GES, 1980, p.24-25).

O mesmo documento no seu artigo 7° qualifica o ensino primario
rudimentar como sendo essencial para o processo de re-culturalizacao,
guando considera que, “O ensino primario rudimentar destina-se a civilizar e
nacionalizar os indigenas das coldnias, difundindo entre eles a lingua e os
costumes portugueses” (ibid., p. 27).

Para os portugueses que dirigiam a colonia, o ensino tinha como uma
das suas principais marcas o recurso a lingua oficial portuguesa. A utilizacéao
das linguas locais apenas servia para a aprendizagem da religido catolica.

A partir de 1930, o ensino indigena esta configurado em: ensino
primario rudimentar correspondente a trés classes e que permitia a entrada
de criancas com idade compreendida entre os 7 e os 9 anos de idade;
contava ainda com o ensino profissional indigena que fazia a distingdo por
sexo: a escola profissional feminina que comportava dois niveis, enquanto a
escola de artes e oficios destinada aos estudantes de sexo masculino
possibilitava aos estudantes indigenas a frequéncia dos trés primeiros niveis
do curso por periodos de 2 a 3 anos e o quarto nivel por periodo

indeterminado.
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Em 1932, o governo de Lisboa cria 0 Ensino Normal Indigena para
facultar a habilitacdo de professores para as escolas rudimentares (art. 25).

Importa considerar que, em 1930 foi criada a primeira escola de
preparacdo de professores primarios indigenas com apenas 73 estudantes
para apetrechar as escolas primarias rudimentares. Algumas destas acdes
foram possiveis devido a alguma presséo internacional. E para justificar sua
permanéncia na colonia, Portugal sentiu a necessidade de fazer escassos
investimentos na educacao dos povos nativos.

O sistema escolar vigente em Mocambique era discriminatorio,
naturalmente encarado como inevitavel, ja que fora concebido para
responder aos interesses particulares dos colonizadores. Tratava-se de um
ensino que preparava 0 negro para transformar-se no homo faber, enquanto
o branco tornava-se no homo sapiens.

Tratava-se de um compromisso que visava a erradicacdo da cultura
local com a introducdo da figura do “assimilado”. Este podia frequentar
alguns lugares, beneficiar-se de alguns direitos civis, desde que abdicasse
dos tracos que o identificavam como nativo, nomeadamente, a lingua e a
cultura, passando a assumir o idioma e cultura do colonizador.

Nem todos os negros podiam gozar do estatuto de assimilado. Em
1950, dos cerca de 5,7 milhdes de negros apenas 4.349 tinham o estatuto
de assimilados.

As escolas situavam-se, sobretudo, em meios urbanos e de maior
“concentracao” de colonos portugueses, funcionando com recursos, edificios
e pessoal melhores que os das escolas rurais destinadas aos negros.

Enquanto o ensino indigena era limitador ndo permitindo a progressao para
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outros niveis, 0 ensino primario reservado aos filhos dos portugueses e
assimilados apresentava um curriculo que preparava para 0s ciclos
posteriores do ensino médio.

A unidade e a complementaridade entre a igreja e o Estado estavam
patentes nos papéis desempenhados por estas duas instituicbes. Como
procuramos frisar anteriormente, esta unidade e complementaridade entre a
dominacédo directa com base na forca do Estado e a dominacédo cultural foi
instituida pela Concordata entre o Estado e a igreja em 1940 e o Estatuto
Missionario em 1941. Este Ultimo que estabelecia que a partir desse
momento o ensino indigena criado em 1930 era confiado exclusivamente ao
pessoal religioso e ratificado como uma pratica estabelecida.

O Estado manteve para si o papel de lideranca e a igreja de gestao
da cultura. A esséncia do ensino indigena assentava-se na transmissao de
conhecimentos religiosos e na preparagcao dos negros para o trabalho.

A década de 1960 foi marcada por profundas transformacdes no
continente Africano com a emergéncia de movimentos nacionalistas. Com
alguma da formacdo que a igreja pode conferir, alguns segmentos da
populacdo foram ganhando consciéncia da condicdo de colonizados e
mobilizaram-se no sentido da inverséo do quadro vivido.

Nascem assim, os trés movimentos de libertacdo que deram origem a

FRELIMO®, nomeadamente o UDENAMO, MANU E UNAMI e procuram

° Frelimo (Frente de Libertacdo de Mocambique) foi o resultado da juncdo dos trés

movimentos de libertacdo criados MANU (Unido Nacional Africana de Mocambique),
UDENAMO (Unido Democratica Nacional de Mocambique) e UNAMI (Unido Nacional
Africana para a Independéncia de Mogambique), vindo a transformar-se na principal forca
politica do espectro politico mogambicano, ja que conduziu o pais a independéncia em 1975
e governa desde entdo sem nunca ter sido substituida por qualquer outra forga politico-
partidaria.
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insurgir-se de forma manifesta através de uma luta de libertacdo de todo o
pais do jugo colonial. A criacdo da Frelimo explica-se pela necessidade de
congregar os esforcos e reduzir a dispersao que caracterizava a resisténcia
colonial. Era fundamental criar uma unidade entre os distintos grupos étnicos

e sociais em Mocambique (MONDLANE, 1975).

3.1.1. A CONDICAO DO PROFESSOR PRIMARIO

No periodo em gque imperou a colonizacdo no territério mocambicano,
como ja fizemos mencédo anteriormente, a educacdo estava estritamente
voltada para viabilizar a consolidacdo dos objetivos do governo portugués.
Por isso, a relacdo entre a igreja catdlica e o Estado, manifestava-se de
forma subsidiaria e pela faculdade da igreja em oferecer aos indigenas
ensino rudimentar nos seus espacos, assim como, os membros do clero,
freiras e missionarios para exercerem a funcéo de professores.

A atividade era desenvolvida em instituicbes religiosas, e muito
poucos eram 0S casos em que 0 ensino era ministrado em escolas.

Importa evidenciar a ja referenciada relacéo entre o Estado portugués
e a igreja catolica para responder as necessidades educacionais para a
populacdo “indigena”. Para o ensino Primario Rudimentar, o Estado
portugués criou em 1930, a Escola de Preparacdo de Professores Primarios
de Alvor, na qual os professores deveriam passar por um processo de
avaliacdo especifico gerido pela igreja, para se certificar da disposicdo do
professor em cumprir com os objetivos preconizados pelos portugueses para

com os indigenas. Durante 29 anos (1930-1959), esta escola esteve sob

60



tutela da igreja catolica, mudando a partir desse periodo para o controle dos
“Irméaos Maristas”. Volvidos 8 anos, a escola mudou de designacgao e passou
a ser conhecida como Escola de Habilitacdo de professores do Posto
(SAMBO, 1999, p. 28-31).

Tratando-se de uma forma de ensino bastante restrito, reservado a
apenas alguns dos mogcambicanos negros e que tinham adiquirido o estatuto
de assimilados, as condi¢des de trabalho eram minimas e intencionalmente
restritivas.

N&o eram necessariamente profissionais de ensino, os individuos que
se encarregavam de transmitir conhecimentos nas escolas indigenas, mas
apenas missionarios que exerciam uma tarefa complementar a sua real
funcdo clerical. Ensinar, escrever e a lidar com numeros a um grupo
bastante reduzido de mocambicanos ndo exigia um preparo pedagogico
particular, muito menos a necessidade de condi¢cdes especificas para o
ensino. As salas de culto e de ensino religioso serviam de local para o
trabalho docente.

Aqui ndo se fala, necessariamente em salarios e outras formas de
recompensa financeira, na medida em que se tratava de atividades
voluntarias e complementares a uma populacdo que frequentava ao culto e
as homilias.

Os mocgambicanos que exerciam atividades docentes faziam-no ao
abrigo da igreja e servia, grosso modo, para recompensar outros momentos
em que se beneficiaram das ac¢0es da igreja na sua formacao.

Por outro lado, aos professores portugueses que asseguravam O

ensino aos filhos dos colonizadores estavam reservadas as melhores
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condi¢cbes laborais. Sua atividade era desenvolvida em escolas oficiais e
colégios sob regimento e supervisdo do governo da provincia ultramarina. A
estes, o sistema garantia formacao pedagogica e carreira profissional. O seu
exercicio profissional desenvolvia-se em condi¢cdes bastante distintas das
dos missionarios e pessoal da igreja que garantia o minimo de formacéo
escolar aos negros no ensino e escolas rudimentares.

N&o muito diferente do que se passava na metropole, nas colonias o
cenario nao era diferente. Do trabalho de Amélia Lopes podemos resgatar a

frase que procura caracterizar o trabalho do professor primario:

Como afirmamos num outro lugar, a profissdo do professor
primario torna-se, assim, uma profissdo moralmente saturada,
saturacao que serve a sua [dos professores] subordinacdo e que é
condicéo/reproducéo de um tipo concreto de sociedade» (LOPES,
2000, p. 50). Por isso, sempre se prescreveu aos professores um
saber «quanto baste», quer através da manutencdo de salarios
baixos e do tipo de recrutamento por eles assegurado, quer
através da impermeabilidade entre saberes cientificos e saberes
pedagogicos (LOPES, 2007, p. 124).

Portanto, podemos considerar que os professores no ensino primario
em periodo que imperou a colonizacdo portuguesa, exerciam uma funcéo
social para com as criangas mog¢ambicanas com 0 apoio expresso da igreja.
Apesar de pouco significativa essa funcao, na medida em que somente uma
pequena parte das criangas podiam participar da formacéo ofertada por
agueles.

Falando da escola republicana e da instrugdo publica em
Mogcambique no periodo colonial, Ana Madeira (2000) elucida-nos a

compreender como estava estruturada a educacao na provincia ultramarina

de Mocambique. ApOs a chegada de Solipa Norte como Inspetor da
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Instrucdo Primaria

na Provincia em 1919, ele acaba por fazer um

levantamento do estado do ensino escolar e elabora um relatorio de

inspecdo, que viria a ser considerado um documento importante para a

reformulag&o do ensino colonial. Nele, Norte considera que

Era indispensavel e urgente desenvolver a instrugdo primaria na
provincia: organizar 0s servicos e 0s registos da secretaria da
Instrucdo Publica; recensear os alunos e as escolas publicas e
privadas; criar escolas primarias; fiscalizar o funcionamento das
gue existiam; imprimir outro sentido aos programas de ensino;
melhorar a formac¢@o dos professores, etc. (MADEIRA, 2010,
p.66).

Na década de 1930 até sensivelmente a implantacdo do Estado Novo

foi possivel perceber que ja se propunha uma ideologia e pensamento

pedagdgico distinto do que sustentou o processo de nacionalizacdo e

civilizacdo das populagdes, devido aos seus elevados custos agravados com

a participacao de Portugal na Primeira guerra Mundial (ibid. p. 67). Foi assim

que com base no relatério Solipa Norte as autoridades da Provincia, com o

aval e investimento da Metréple inverteram os principios norteadores da

educacédo. Como tal

O regresso a pedagogia da “educacao pelo trabalho”, a defesa de
uma educagdo eminentemente civica e profissionalizante, de
caracter préatico e adequada as realidades locais ganhava, assim,
um novo élan no discurso educativo colonial. Esta tomada de
consciéncia terd contribuido para fazer deslocar a propaganda
republicana do combate pela laicizacdo do ensino, retérica
adoptada no inicio da década, para outro discurso, centrado na
transformagdo do contetdo dos programas escolares e,
sobretudo, para a importancia do professor na cruzada pela

civilizacdo do indigena (ibid. p.67)
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Esta nova ideologia pedagodgica viria a mudar a concepcdo da
docéncia também. Quer no que tange ao seu status profissional, bem como
em relacdo a sua imagem junto da sociedade.

A acdo do governo colonial mudancas importantes para o0s

professores e professoras primarias da provincia, que segundo a autora,

cujas condi¢cBes de trabalho, regalias e vencimentos eram muito
diferentes das dos professores da metropole. A requalificacao
comecgou por equiparar os vencimentos dos professores das
escolas oficiais (1250$00 anuais), aos das escolas municipais e
das edilidades com regalias, direitos e deveres iguais. Atribuiu -
Ihes depois,o governo da provincia, subsidios de transporte de 12
classe, equiparando -os ao que era atribuido aos missionarios
religiosos4. Os servicos prestados pelos professores e professoras
passaram a ser objecto de qualificacdo, sendo essa classificagédo
importante para as permutas de lugares entre escolas e para o
provimento dos lugares de professorado na colénia (ibid. p. 68).

O reconhecimento do professor e outras disposicbes como a
prioridade dada as professoras e professores com residéncia fixa na
provincia em relacéo as colegas da metrople, o direito a periodo de licenca
para parto em até dois meses no periodo que antecede e sucede o parto,
sem prejuizos de suas regalias financeiras, estas e outras formas de
compensacao se deveu a intervencdo de Solipa Norte, muito sensibilizado
com a prética do magistério.

Para este o professor deveria ser formado com o perfil de “professor-
operario-agricultor-enfermeiro” (ibid. p. 68) para que se encarregassem de
preparar a provincia ultramarina para ser uma fundamental forca do
progresso (ibid. p. 69).

Por tudo isto se compreende qual era o papel do professor na ética do

Inspetor:

Norte considerava que os professores tinham um papel central na
civilizacdo e nacionalizacdo dos indigenas, protagonismo que 0
levava a classifica-los como uma forga simultaneamente de
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“operarios” e “apdstolos”. “Aos professores s6 ha uma coisa a
dizer’, escrevia o inspector: “(...) a vossa vida precisa ser um
espelho cristalino onde se reflictam e donde irradiem todas as
virtudes possiveis e imaginaveis (ibid. p.68).

Apesar desse discurso moralizador, as escolas da provincia estavam

repletas de professores com falta de habilitacbes, os programas eram

impraticaveis porque as escolas estavam repletas de professores interinos.

3.2. A EDUCACAO NAS ZONAS LIBERTADAS E A INSPIRACAO

NACIONALISTA

Em 1964, a Frelimo inicia a luta de libertacdo nacional e,
gradualmente, foi retirando algumas regiées do pais da influéncia e dominio
portugués. Estas eram designadas por “zonas libertadas”. A sua expansao
exigia uma estratégia para que a influéncia do colonizador ndo se fizesse

sentir novamente. Era preciso definir o sentido a ser atribuido a libertagao.

Sob a lideranga de Eduardo Mondlane inicialmente, e depois Samora
Moisés Machel - o primeiro uniu 0os movimentos que lutavam contra a
colonizacdo UNAMI, UDENAMO, MANU para formar uma frente Unica e o
segundo viria a liderar essa frente ap6és a morte daquele - a FRELIMO
procurou preservar uma linha de orientacdo que prevalecesse sobre as
tentativas neocoloniais e reivindicando o espirito revolucionario que concebia
a guerra de libertacdo como uma estratégia global de emancipacédo social
que culminava com a revolucdo democratica e popular, de compromisso
militar, politico e que permitia a transformacdo economica e da sociedade
civil.
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Um dos objetivos da Frelimo era a destruicdo da dominacdo da
hegemonia colonial na sua dupla expressao coerciva e de direcdo cultural.
Esta era uma das condi¢des essenciais para transformacao social. A Frelimo
considerava que a opressao colonial seria substituida por novas formas de
relacGes sociais e politicas. Era importante criar um novo conceito de cultura
e a introducdo de um novo sistema escolar. Compreende-se, por isso, que
os discursos das liderancas da Frelimo considerassem as zonas libertadas
como sendo “(...) mais um espaco de mudanca de mentalidade pela
transformacdo das relacdes sociais de trabalho do que um projeto de

transformacao material imediata das populacdes” (MAZULA, 1995, p. 98).

O conceito de educacdo desenvolvido pela Frelimo nas zonas
libertadas tem sido indicado como referencial para o sistema educacional

que viria a ser implantado apos a independéncia.

A anteceder o inicio da luta armada de libertacédo, surgia no seio das
elites militantes a ideia de que a luta de libertacdo era um processo de
consciencializacdo, mobilizacdo, organizacdo e preparacdo das massas

populares para a construcdo de uma nova realidade sociopolitica.

A Frelimo viveu um periodo de relativas contradicbes no seu seio,
devido ao conjunto de desafios que o processo de constru¢cao de uma Unica
Frente, fruto da unido dos grupos nacionalistas MANU, UDENAMO e UNAMI

gerou.

Existiam no seio da frente distintos entendimentos em torno dos

processos militares, sobre o papel da mulher, sobre o tipo de ensino nas
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zonas libertadas, sobre as formas de convivialidade entre os militares e a

populacdo, até entdo sujeita & ideologia colonial.

Ainda assim, foi possivel preservar uma coeséo interna e uma linha
de orientacdo que visava acabar com a repressao colonial e instaurar uma
nova realidade social. Segundo a revista Liberation Afrique, citada por
Brazdo Mazula, a acdo da Frelimo na construgdo da mocambicanidade

passava por,

(...) destruir a sociedade velha, profundamente impregnada de
vicios e defeitos, onde florescem as ideias conservadoras,
supersticiosas, individualistas e corruptas, e se desenvolve o gosto
pela exploragdo, opressdo e a discriminagdo. Tudo isto ela
combate e destréi para construir sobre os destrocos a Sociedade
Nova (ibid., p. 105).

A forma de viver e pensar distinta da colonial nas zonas libertadas ia
sendo difundida com recurso a reunides entre a populacao e os guerrilheiros
da Frelimo. Essa «discussao coletiva», como lhe classificou Samora Machel
(1970), permitia ao povo um conhecimento e familiarizacdo com o exercicio
do poder, na tomada de decisdes coletivas. O Ill congresso da FRELIMO
preconizava a aproximacao do povo as estruturas de poder, transformando o
Estado num Estado Popular, responsavel por responder aos anseios e

necessidades primarias dos mocambicanos (Il CONGRESSO, p. 146-147).

A educacédo representava para a Frelimo um vetor fundamental no
desenvolvimento da luta de libertacdo. Era do interesse da FRELIMO re-
desenhar o modelo de educacéo oferecido a sociedade pelo regime colonial,
como forma de retirar parte significativa da populacédo que, por interesses

ideoldgicos coloniais, eram mantidos na ignorancia e no analfabetismo.
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A nova escola aparece nas zonas libertadas,

(...) como Centro de Formacdo da Frente de Libertagdo de
Mocambique, esta tomada no sentido de um povo organizado em
Frente de luta pela sua libertacdo e emancipacdo; centro de
combate as concepcgbes e habitos da cultura tradicional, a que
aprisionavam a iniciativa e a criatividade, pugnando por um novo
tipo de relacionamento entre jovens e velhos, entre homens e
mulheres e por uma nova visdo do mundo (MACHEL apud.
MAZULA, 1995, p. 109).

A formacdo do Homem Novo, desprovido da mentalidade colonial
dependia da funcdo especial conferida a educacédo. Algumas ideias podem
ilustrar esta funcédo conferida a educacdo e a escola: contribuir para a
destruicdo da mentalidade colonial; construir uma sociedade alicercada na
unidade, na prosperidade e na independéncia incondicional; construir um
ensino que assenta-se no conhecimento baseado no livro enquanto
instrumento ao servico do saber massificado; desenvolver um espirito critico
relativamente a ideologia vigente promotora do individualismo, de
concepcles supersticiosas tipicas da sociedade velha; uma educacédo com
responsabilidade para preparar o homem e a mulher mocambicana para
participar na producao, valorizando o trabalho manual, desenvolvendo as
iniciativas e o sentido de responsabilidade; desenvolver a consciéncia
nacional, espirito revolucionario e patriético; uma educacéo que prepara aos
mocambicanos para assumir a nova sociedade e as suas necessidades; 0s
ideais preconizados pelos mentores da luta de libertagcdo deveriam sustentar

0 ensino nas zonas libertadas (MACHEL,1976; MAZULA, 1995).

De um modo similar posicionava-se Mondlane (1975) quando

procurava mostrar a importancia atribuida a educacéo para a luta armada de
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libertacdo de Mocambique. A educacdo era um alicerce basico para a luta
armada e representava um elemento indispensavel. Mondlane reconhecia

que

As deficiéncias do sistema educacional portugués significavam
gue 0 nosso movimento tinha uma enorme falta de quadros em
todos os campos. Podiamos compreender que o bom resultado da
futura accdo armada criaria a necessidade de gente com
qualificagBes técnicas e certo nivel de educacgédo basica. Acima de
tudo, o estado de ignoréncia no qual quase toda a populagéo tinha
sido mantida dificultava o desenvolvimento da consciéncia politica
e ainda mais o desenvolvimento do nosso pais depois da
independéncia. Tinhamos, e temos, a tarefa de recuperar anos de
diligente negligéncia sob o dominio portugués. E assim, foram
concebidos lado a lado um programa militar e um programa
educacional, como aspectos essenciais da nossa luta
(MONDLANE apud MAZULA, 1995, p. 108).

Estas notas permitem perceber que a educacédo desenvolvida e
proposta aos mocambicanos nas zonas libertadas estava fortemente
marcada por um pendor e influéncia ideoldgica e politica vividas a época.
Era interesse da FRELIMO preparar os mogambicanos para uma nova fase
de sua histéria: a construcdo de uma nova sociedade e dar resposta as
exigéncias dessa construcdo. Era, por isso, necessario que os professores
estivessem cientes da necessidade de disseminar as ideias trazidas pela
Frelimo de insurgir-se, de forma unida contra o regime colonial através de

um processo revolucionario.

A educacdo constituia-se como tarefa de todos, revelando em suas

propostas a necessidade de um envolvimento de toda a sociedade:

A educacédo constituia-se num dos trés eixos da revolucéo, ao lado

da producao e do combate, articulados dialecticamente. A palavra
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de ordem era «Estudar, Produzir, Combater». Assim, a educac¢éo
ndo era apenas tarefa dos professores, nem somente se destinava
as criancas. Todos se envolviam nela, inclusive o proprio exército
(MAZULA, ibid, p. 112).

O modelo escolar desenvolvido nas zonas libertadas compreendia o
nivel pré-primario, o primario, o secundario e o superior. Com a excecao do
superior que funcionava através do envio de mogcambicanos que atingissem
esse nivel para estudar no exterior, 0s outros niveis eram administrados em
escolas na Tanzania, pais que apoiava Mocambique no processo de luta, e
no interior do pais, particularmente nas zonas livres da administracao

colonial.

O primério e o secundario compreendiam quatro (4) séries onde se
lecionava um leque de disciplinas, dependendo das condi¢cbes para sua

efetivacao.

A preparacdo de professores era feita para responder as exigéncias
do tipo de ensino através de semindarios pedagdgicos provinciais. Os cursos
para preparar os professores conhecidos por seminarios de aperfeicoamento
eram de curta duracdo. Os professores eram simultaneamente guerrilheiros
e professores. As dificuldades eram tipicas de uma realidade em conflito
armado: a falta de material para o ensino, como livros, os planos de ensino,
a disponibilidade de professores para responderem a necessidade de
alfabetizar e educar numeros significativos de pessoas em idade escolar.

Segundo Mazula,
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Era dada atencao especial a formagédo e educacao de professores.
Estes eram formados de acordo com os objectivos e principios e
programas de ensino. A sua formacéo era ministrada em «cursos
nacionais e provinciais», cuja duracdo variava entre trés meses e
um ano. Eram realizados seminarios mensais que reuniam
professores para avaliacdo conjunta das aulas dadas no més
anterior e preparagdo para 0 ano seguinte. Estes seminarios
serviam como momentos de reciclagem para superar deficiéncias
cientificas e pedagdgico-didacticas e garantir a aplicagdo uniforme
de programas. Os professores e responsaveis da educacdo
elaboravam textos e manuais, de acordo com o programa de
ensino (ibid., p. 113).

Este longo extrato permite perceber que as condicfes de trabalho dos
professores nas zonas libertadas eram bastante dificeis. A configuracdo que
elas pareciam ter estava sujeita a situacdo de guerra vivida no pais e,
sobretudo, nas zonas rurais onde mais se evidenciavam as acbes de

retaliacdo a ocupacéao colonial portuguesa.

Eram convidados para serem professores todos aqueles que
detinham algum conhecimento ou aqueles que tivessem passado por algum
processo de ensino e aprendizagem e deveriam partilha-lo com todos os que
nao tivessem tido a mesma possibilidade. Esta era uma forma de suplantar o

reduzido numero de professores.

Com o surgimento da independéncia nacional em 25 de Junho de
1975, o pais experimenta novos desafios e a educacdo assume novos
rumos e preconiza outros objetivos, como procuraremos demonstrar no

proximo ponto.
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3.2.1. PROFESSORES AD HOC E SUAS MULTIFACETADAS

FUNCOES

Como afirmamos no ponto anterior, 0 ensino nas zonas libertadas era
oferecido em dois lugares. Um dos lugares era no exterior, a Tanzania, pais
vizinho, que desempenhou um fundamental papel na cooperacdo militar
durante o periodo da luta armada. Outro lugar onde as criangas negras
mocgambicanas podiam obter conhecimentos eram as zonas que tinham sido
libertadas do jugo colonial. Falamos de regibes distintas e condi¢cdes
também diferentes. No primeiro caso, estavamos em presenca de outro pais
— a Tanzania, e no outro, falamos de regides do interior de Mogcambique que
tinham sido palco de conflitos armados e que nao eram, necessariamente,
espacos urbanos. Dai que, as condi¢des objetivas para a préatica do ensino

eram particularmente distintas.

Em ambos cenarios, o professor encontrava dificies condicfes para a
sua pratica. O curriculo visava, como afirmamos anteriormente, a inculcacéo
de uma nova ideologia e uma visdo de sociedade e homem distinta da
veiculada pelo ensino oficial portugués. Eram professores com uma dupla
faceta, jA que conjugavam a sua condicdo de guerrilheiros com a de
professores. Dada a situacdo vivida nesse periodo, devido a luta de
libertacdo, o tempo letivo e as condicGes de trabalho de ensino estavam

sujeitas aos condicionalismos desse momento particular do pais.

Portanto, as condicbes para o ensino podem ser consideradas
precarias, na medida em que, no caso das zonas libertadas, estava-se em

presenca de aldeias e regides periféricas, como se procurou demonstrar, o
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colonizador ndo priorizou a criacdo de condicbes e equipamentos sociais

nestas regioes.

No caso do ensino proporcionado na Tanzania, apesar de se tratar de
um pais que apoiava a Frelimo, as condi¢des de ensino continuavam a ser
minimas e a propria condicdo dos professores que tinham como principal

prioridade a luta pela independéncia, bastante precarias.

Por isso, podemos considerar que estavamos em presenca de
professores ad hoc, na medida em que estes eram guerrilheiros e
professores. Muitos destes, sem formacdo especifica para o exercicio do
magistério, apenas fazendo o que viram seus professores fazer enquanto

estudantes.

3.3. NACIONALIZACAO, DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAO E A

“FORMACAO DO HOMEM NOVO”

O conflito entre a Frelimo e o Estado portugués para a independéncia
de Mocambique é entendido como um processo de uma influéncia mais
ampla. A ordem mundial e a guerra fria ndo deixavam de influenciar os
paises africanos. A guerra de libertacdo era definida como uma guerra entre
a FRELIMO e um pais membro da Alianca Atlantica do Norte (NATO),
Portugal. Daqui se compreenda a viragem a esquerda efetuada pelo primeiro
governo de Mocambique independente.

Abrahamsson e Nilsson consideram que,
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Em Mocambique a FRELIMO iniciou a sua luta armada como
resposta a incapacidade portuguesa de aceitar o imperativo
histérico da descolonizagéo. A luta foi guiada por uma alianca forte
entre o movimento de libertacdo e os camponeses. O apoio
ocidental continuo para uma continuacdo do controle politico e
econémico portugués sobre o territério obrigou a FRELIMO a
reforgar as suas aliangas internacionais com a China e a Unido
Sovietica (1998, p. ii).

Portanto, o projeto politico, econdémico e social para o pais ficou
marcado pelas influéncias ideol6gicas provenientes destes dois paises. Ja
desde o periodo da luta de libertacdo nacional que a Frelimo pretendia que a
populacao pudesse participar do processo de transformacao da realidade do
pais.

Era intencdo da Frelimo, sob a lideranga de Samora Machel, criar
uma sociedade refeita das «marcas» do colonialismo, com um Homem
Novo, desenvolvendo o pais com base na agricultura e na industria. Este
processo revolucionario assentava na visdo e na sua perspectiva popular
das liderancas do pais, no trabalho produtivo.

A independéncia era vivida num ambiente de excessiva euforia e para
a implantacdo das ideias trazidas das zonas libertadas e promover uma
determinada regulacao e dinamica social, o governo da Frelimo decidiu criar
algumas instituicbes como a Organizacdo da Juventude Mocgcambicana
(OJM), a Organizacao da Mulher Mogambicana (OMM), a Organizagcdo dos

Trabalhadores de Mocgambique (OTM), a Organizacdo Nacional dos

Professores (ONP).
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O governo conseguiu implantar ainda através dos Grupos
Dinamizadores, constituidos por segmentos populacionais que se
identificavam com as causas do partido Frelimo, células do partido nas
distintas instituicbes do Estado para tornar mais pratica a difusdo dos
principios ideoldgicos que permitissem a instauracdo de um poder popular.
Estes grupos exerciam alguma vigilancia em torno do funcionamento do
Estado de forma a identificar resquicios coloniais capazes de impedir a
implantacdo da democracia popular.

Samora Machel considerava que,

S6 com a participacdo de todos liquidaremos os vestigios
coloniais, as sequelas colonialistas, e criaremos a mentalidade
revolucionaria, a sociedade revolucionaria, desenvolveremos a
teoria revolucionéria, tomando em consideragéo a pratica (1975, p.
38).

Na inversdo do modelo social era dada muita atencéo a participacéo
popular. Dada a extensdo do pais, as acdes de regulacédo e controle tinham
particular importancia e os Grupos Dinamizadores exerciam papéis de
extrema importancia. Mesmo no que diz respeito a educacao, eram estes
grupos que detinham a Ultima palavra em torno da possibilidade de, em
determinada zona do pais, construir uma escola, na definicdo dos
professores e outros funcionarios da escola, usando como metodologia de
eleicdo a filiacdo e militAncia partidaria, deixando por vezes, a competéncia
profissional e as respetivas qualificacbes para um plano minimo (MAZULA,
op. cit. p. 149).

Importa frisar que até aqui os valores socioculturais enraizados na

sociedade mocgambicana primavam por uma excessiva valorizagdo dos
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papeis sociais desempenhados pelos homens e, em sentido contréario, a
secundarizacio dos papeis sociais da mulher. A mulher estavam reservadas
as tarefas domeésticas, sendo raro encontrar situacdes que levassem a
presenca de mulheres no mercado terciario de trabalho.

A valorizacdo desses principios culturais era incentivada pelo governo
colonial. Com a independéncia nacional o discurso veiculado para a
sociedade apontava para a necessidade de culminar com esses valores e
substitui-los por outros. Assim, com o auxilio desses movimentos e
organizacdes foi possivel sedimentar, de forma gradual, outra “visdo de
mundo”, passando o pais a contar com a presencga da mulher de forma mais
significativa e utilitaria nos distintos setores da “vida” publica do pais.

Em 1975 realizou-se o | Seminéario Nacional da Educacdo na cidade
da Beira e que contou com a participacédo de professores do ensino primario
e secundario e que desempenharam funcdes nas zonas libertadas. Este
seminario visava analisar a educacdo nacional e o0s programas a
incrementar. Os novos planos e programas curriculares deveriam ser
coincidentes com a linha de orientacéo politica e ideolégica da FRELIMO.

Todos os tracos de identificacdo com o antigo regime deveriam ser
retirados do plano de ensino. O sentido e a diregcdo revolucionaria
preconizavam algumas medidas em torno da educacéo: a passagem para o
Ministério da Educacéo e Cultura de toda a direcdo, gestéo e planificacdo da

educacao.
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O Il Congresso da FRELIMO™ viria a consolidar algumas dessas
medidas, quando seus membros aprovaram a nacionalizacdo da educacao,
tornando-se deste modo laica, publica e gratuita. Procurava-se assim
universalizar o ensino, sem distincdes de raca, sexo ou idade. Todos os
mocambicanos ganhavam assim, o direito ao ensino e a frequentar uma

escola.

3.4. O SISTEMA NACIONAL DE EDUCACAO (SNE) NA NOVA
REPUBLICA

Como afirmamos anteriormente, o governo da Frelimo procurou
programar um sistema politico com projetos econdmicos arrojados. Foi o
caso do Plano Prospetivo e Indicativo (PPl) e que pretendia eliminar o
subdesenvolvimento num periodo de uma década, seguindo um desenho
idéntico ao dos paises que seguiam a orientacdo de economia centralizada e
socialista.

A acompanhar a euforia vivida na época, uma explosdo massiva da
populacdo em idade escolar para os niveis primario e secundario aparecia
com necessidade de frequentar as escassas escolas urbanas do pais. O
Ministério da Educacdo e Cultura apresentou uma nova visdo para a
educacado designado por Linhas Gerais do Sistema Nacional de Educacéo.

Este diploma criava o Sistema Nacional de Educacé&o capaz de,

(-..) Criar condigbes para a formacdo de uma rede escolar mais
adequada e eficaz, garantindo-se desta forma a efectivacdo da

escolaridade obrigatoria, estratégia fundamental para erradicagao

10 Realizado em Fevereiro de 1977.
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do analfabetismo, para a formacao de técnicos basicos e médios
necessarios para 0s projectos agro-industriais, e para elevar a
formacao dos trabalhadores dos sectores considerados prioritarios
da economia nacional. Sob o ponto de vista politico-ideoldgico, a
educacéo deveria garantir o acesso dos trabalhadores a ciéncia e
a técnica, de forma a tornarem-se dirigentes da sociedade, e
assegurar a formacdo do homem novo, socialista, capaz de
acompanhar o processo de transformacéo social (MAZULA, op.
cit. p.167).

No dia 23 de Marco de 1983 através da Lei 4/83 a Assembleia
Popular apreciou e aprovou um novo Sistema Nacional de Educacéao, tendo
sido definidos como principios gerais:

e A educacgéo como direito e dever de todo o cidadao, traduzindo-
se na igualdade de oportunidades de acesso a todos os niveis
de ensino e na educagdo permanente e sistematica de todo o
povo;

¢ A educacao como reforco do papel dirigente da classe operaria e
do campesinato, seu aliado principal, pela apropriacdo da
ciéncia, da técnica e da cultura e um factor impulsionador do
desenvolvimento econémico, social e cultural do pais;

e A educacdo como instrumento principal de criagdo do Homem
Novo;

¢ S4o fundamento do processo educativo na Republica Popular de
Mogambique as experiéncias nacionais e o0 patrimonio cientifico,
técnico e cultural da humanidade (SNE, 1983, p. 6).

Pode-se ainda referir que, para além destes principios gerais a lei
considerava também relevante a formacdo de professores, e 0s

perspectivava enquanto educadores e profissionais conscientes ( ibid. p. 6).

Este Sistema era composto por cinco subsistemas, nomeadamente o
Subsistema de Educacdo Geral (SSEG); o Subsistema de Educacéo de
Adultos (SSEA); o de Educacdo Teécnico-Profissional (SETEP); o
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Subsistema de Formacao Professores (SSFP) e o Subsistema de Educacéo
Superior (SSES). Destaca-se aqui a introducdo no pais do Subsistema de
Formacédo de Professores, que no modelo colonial ndo era contemplado.
Este novo documento destaca o professor e sua importancia ao valorizar “o
papel fundamental do professor como agente de educacdo, formacéo e
transformacgao” (ibid., p. 87). Por outro lado, este documento era entendido
como sendo “(...) a fonte de alimentagdo do corpo docente de todos os

subsistemas do Sistema Nacional de Educac¢é&o” (p. 87).

Este arrojado projeto culminou com a introducdo da 122 classe,
revelou-se bastante desajustado devido as grandes transformacdes politicas
e economicas ocorridas no pais, tal como o testemunha o Relatério de

Desenvolvimento da Educacéo de Agosto de 2001

Assumiu-se que o SNE seria implementado em condi¢Bes de paz
e estabilidade. Todavia, a guerra de agressdo que assolou o pais
e a profunda crise econémica que o0 conduziu a abragar o
programa de reajustamento estrutural no quadro da sua adesao ao
Banco Mundial e Fundo Monetéario Internacional, alteraram as
condi¢cbes que eram supostas caracterizar a implementagéo dos
novos curricula. A estes dois factores, deve-se adicionar a
mudanc¢a profunda que ocorreu na organiza¢do social e politica
mocambicana, com a aprovacdo em 1990, pela Assembleia
Popular, da nova Constituicdo do pais. Esta constituicdo, ao criar
um quadro legal para a instituicdo de um sistema politico
partidario, acentuou os desencontros do curriculo ainda em
introducdo com a nova realidade emergente no pais (MINED, p.
2).

A passagem de um regime politico de partido Unico para o
multipartidarismo trouxe percepcdes e mudancas na estrutura da educacao,
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que até ao momento pautava-se por uma administracdo e gestédo

centralizadas.

Esta transicdo deu inicio a um processo de inculcacdo de novas
formas e novos processos de tomada de decisdo e de implementacdo e
suas implica¢ées, num quadro de divisdo de responsabilidades e funcdes. E

assim que nasce o ensino privado aprovado na Revisdo Constitucional de

1990.

Procuramos assim, ilustrar o trajeto percorrido pelo sistema educativo

mogambicano ao longo de sua curta histéria.

Esta serve para, na linha do que consideramos ser a base para o
tratamento sociologico dos fendmenos sociais, compreender a forma como
0s processos historicos contribuem para “tecer o tecido” e os contornos de

uma determinada realidade social, no caso, a mogambicana.

3.5. FORMAGCAO DE PROFESSORES PRIMARIOS EM
MOCAMBIQUE

O Sistema Nacional de Educacdo apresenta ao longo destas duas
décadas alguns problemas de ordem estrutural e que importa referir: a falta
de professores, a fraca formacéo e o abandono destes da educacgéo para
ingressar em outras atividades no interior da sociedade mogambicana.

A formacéo de professores ainda ndo responde as reais exigéncias do

sistema de ensino.
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O Pais introduziu os primeiros Centros de Formacgéo de Professores
Primarios (CFPP’s) em 1976, posteriormente foram sendo feitas diversas
modificacdes no processo de formacéo de professores, de modo a buscar a
melhor adequacéo as necessidades da realidade social nacional. Até entao,
segundo testemunha o plano curricular elaborado de forma conjunta pelo

MEC e o INDE,

(...) a formacdo de professores foi marcada pela criagdo de
Centros de Formacdo de Professores Primarios (CFPPs) para
fazer face a falta de professores originada pelo afluxo macico de
alunos e pelo abandono de professores, na sua maioria
estrangeiros. Nestes centros, foram ministrados cursos de
diferentes niveis, que foram aumentando de duracdo a medida
gue a capacidade de resposta dos professores nas escolas ia
melhorando. Os cursos ministrados foram desde os de duracdo de
alguns meses, seis meses, 1 ano, até ao presente nivel de 72 + 3
e 10® + 2 respectivamente (MINED/INDE, 2003, p. 2).

Ao longo de sua curta histéria enquanto pais independente, a
formacao de professores primarios se processou de modo seguinte: entre 0s
anos de 1975 a 1977 os professores com a 62 classe freqientavam um
curso de um a trés meses; de 1977 a 1982 passou a ser de 62 classe + seis
meses; A partir de 1982 a 1983 era necessaria a 62 classe + 1 ano; 62 classe
+ 3 anos praticou-se no periodo compreendido entre 1983 a 1991; sendo
exigida de 1991 ao dias atuais 72 classe + 3 anos (NIQUISSE, 2002, p. 35-
42).

Estes ndo s&o os Unicos modelos vigentes ou que vigoraram no pais,
estando outros modelos em fase experimental. Grande parte da formacéo

para professores do EP1 obedeceu aos quatro primeiros modelos. Hoje

estdo em curso outros modelos para melhorar a formacéo de professores no
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pais, como o ingresso nos IMAPs para a preparacdo de professores para
lecionar da 12 a 72 classe. Sao os casos da 102 classe + 2 anos e 102 classe

+ 1+1 anos respetivamente.

E assim que o Ministério da Educacdo e Cultura introduziu o Novo
Plano Curricular para a formacdo de professores primarios. Em seu
preambulo, o plano deixa transparecer a intengcdo do governo com relacéo a

formacéo de professores e as suas prioridades:

Desta forma, a prioridade do Governo € melhorar o acesso ao
ensino primario e assegurar gue mais mogambicanos frequentem
a escola, prevendo-se que até 2010 a taxa de escolarizagdo seja
de 97% e a de concluséo 69%. Esta medida ndo pode ser vista de
forma isolada, devendo considerar, principalmente, entre outras, a

estratégia de formacao de professores (MEC/INDE, 2006, p. 5).

Por reconhecer este movimento em torno do ensino primario e da
prépria sociedade mogcambicana, o Estado procura conferir aos professores
a formar conhecimentos necessarios para responder as exigéncias a que o
sistema educativo esta sujeito. Por isso, faz sentido que o modelo de

formacdo esteja sujeito a mudancas, uma vez que

O crescimento esperado nas admissdes nos proximos cinco anos
€ de tal forma que o governo ndo conseguira colocar nas escolas
primarias, graduados dos IMAP’s, que actualmente tém um nivel
salarial equivalente a 10,7 vezes o PIB per capita. Prevendo esta
situagdo, o MEC adoptou um modelo transitério de um ano de
Formacdo de Professores para o Ensino Basico, cujo nivel de
entrada é a 102 classe. O modelo ora aprovado visa prover
rapidamente as escolas do ensino basico com professores
formados e com nivel salarial compativel com as actuais

condicdes econdmicas do pais (ibid. p.6).
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Fica clara a indispensabilidade da formacao de professores. No novo
plano curricular parece existir o consenso de que os professores devem ter o
dominio do que véo ensinar assim como o conhecimento da sua didatica,
bem como dos processos de constru¢cdo de conhecimentos e métodos de
trabalho. E através de um leque de disciplinas que o plano curricular procura
conferir ao professor saberes e competéncias relevantes para 0 magisteério
do e no ensino primario. Assim, a formacdo de professores primérios no

novo plano curricular,
Assenta na articulagéo teoria/pratica numa perspectiva integrada;
transferéncia de conhecimentos, atitudes e habilidades para a
pratica profissional futura, e; A inovacao e a investigacao (ibid. p.
10).

Distinto de paises como o Brasil e a Franca, em Mocambique a
formacdo de professores para a educacdo basica ndo é feita em nivel
superior e em cursos de licenciatura, salvo raras situagcdes em que o proprio
professor investe na sua formacdo superior. E quando esta formacéo
acontece o professor passa por um processo de ascensdo na carreira e
muitas vezes ela é acompanhada da mobilidade do professor para outros
niveis de escolaridade como a passagem para trabalhar no ensino
secundario geral.

Para ser professor no ensino priméario, dada a escassez de
professores, ndo € imperioso existir um vinculo entre preparacdo para o
ingresso na profissdo através de um curso de magistério, sua certificagao e
0 préprio exercicio efetivo da tarefa. A formacado pedagogica do professor

situa-se no plano do direito e ndo numa perspectiva de obrigatoriedade
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contratual. A citacdo seguinte, que procurar caracterizar a formacao inicial

de professores primarios, corrobora nossa afirmacéao:

Apesar de ser uma etapa decisiva de preparacdo para a entrada
na actividade docente, a formacao inicial ndo deve assumir-se
como Ultimo marco no desenvolvimento profissional do professor.
Ela devera visar o fornecimento de bases conceptuais e
metodolégicas para o exercicio da profissdo e garantir a
possibilidade do futuro professor continuar a aprendizagem, numa
perspectiva de auto-formagdo permanente. A formacéo inicial
descrita neste Plano Curricular devera ser complementada por
uma formagdo em exercicio, quer através dos cursos de

capacitacdo, quer através do ensino a distancia (ibid. p. 5).

A medida que avangam as necessidades no interior do Sistema
Nacional de Educacdo, com o aumento da populacdo estudantil de nivel
primario, mudangas de ordem social, nomeadamente a dindmica social fruto
da introdugdo de uma economia de mercado, a democratizagdo crescente
dos segmentos politicos e culturais, a formacao de professores aparece
como indispensavel, apesar dos constrangimentos que a situacdo social e

econdmica do pais apresenta.
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FIGURA 4: Professores em um Centro de Formacao de Professores

Primarios

85



CAPITULO IV. SOBRE AS DIMENSOES TEORICAS DE ANALISE

A analise encetada aqui suscitou a elaboracdo de uma matriz que
consideramos adequada para a pesquisa e que procura enquadrar, da
maneira mais fiel possivel, a situacdo dos professores no espaco social
mocambicano, com base num encadeamento de principios analiticos
fecundos, capazes de cruzar grandes teorias, perspectivas de médio alcance
e 0 objeto real de analise. Pensamos que a producdo de conhecimento deve
permitir essa relagao entre “teorias especiais” e principios tedricos muitas
vezes considerados “subsidiarios” e que muitas vezes se revelam essenciais
para explicar o particular, o especifico, fugindo da balcanizacdo que os
grandes sistemas tedricos universais e abarcadores da totalidade suscitam.

Tal como afirmava Robert Merton,

A teoria sociologica, se pretende progredir de modo significativo,
deve prosseguir nestes planos interconexos, 1) desenvolvendo
teorias especiais das quais se possam derivar hipoteses que
permitam ser investigadas empiricamente e, 2) evolvendo (e nao
revelando repentinamente) um esquema conceptual
progressivamente mais geral, adequado a consolidar grupos de
teorias especiais (MERTON, 1968, p. 63).

E nessa linha estrutural procuraremos trilhar em direcéo as finalidades
do presente projeto que definiu alguns dos objetivos a alcancar. Assim,

procuramaos:

- Conhecer visando diagnosticar as condicbes de trabalho dos

professores do ensino basico.
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- Avaliar as pecualiaridades da formacdo e do grau de preparacao

para exercer sua atividade.

- Conhecer o universo das representacbes que fazem das relagbes
que estabelecem com os estudantes e as suas expectativas face a natureza

de seu trabalho e o tempo em que o desenvolvem.

- compreender as dimensfes da racionalidade tempo de trabalho,

condi¢Oes de trabalho e as respetivas recompensas.

Para o efeito, com recurso ao suporte de varidveis prontamente

elaboradas, partimos do principio hipotético priméario de que:

As condi¢cBes de trabalho do professor no ensino basico em
Mocambique sédo influenciadas por processos sociopoliticos e pela

concepcao contraditéria da docéncia nesses processos.

4.1. PERSPECTIVA DE MAX WEBER PARA A PRODUCAO DE

SENTIDO

Anteriormente referimo-nos a posicdo Weberiana para pontuar a
consideracdo do trabalho do professor como trabalho burocratico. Esta
pesquisa decorre de uma andlise do social. E a obra de Max Weber, para
além de ser uma das classicas producdes socioldgicas, contribui de forma
particular e decisiva na teorizacdo do social, necessaria para a compreensao

de fendmenos sociais devido a rigueza de seus enunciados.
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Sua metodologia opera pelo viés da interpretacdo, e que pode ser
entendida como a compreensdo intelectual de uma relacdo provida de
sentido. Weber, distanciando-se o quanto pode da tradicdo positivista,
afirmava que o comportamento significativo se devia a acdo do individuo e
as distintas instancias de cariz coletivas sdo produto da actuacéo social de
singulares. Para o autor aleméo, a compreensao visa a analise do sentido

implicado no comportamento dos individuos que agem.

Assim,

“ Sentido” é o sentido subjetivamente visado: a) na realidade o
num caso historicamente dado, por um agente, ou B, em média
num tipo puro conceitualmente, construido pelo agente ou pelos
agentes concebidos como tipicos. N&o se trata, de modo algum de
um sentido objetivamente “ correto” ou de um sentido verdadeiro
obtido por indignacao metafisica (WEBER, 2004, p. 4).

O objeto de analise para 0 campo ou universo socioldgico € a cultura,
ou seja, suas relacdes historicas e sociais, podendo se incluir nesse
universo os artefatos materiais, producdes que resultam da atividade
humana, como os comportamentos e as acdes destes, orientados para a
prossecucdo de determinadas finalidades, bem como os rituais, os afetos e

as modalidades irracionais da acéo.

O proeminente socidlogo britAnico Frank Parkin (1982), em seu
trabalho sobre o autor, considera que um dos aspetos positivos nos avangos
tedricos de Max Weber, € a possiblidade de, através deles, desenvolver uma
clara diferenciagcdo entre ciéncias sociais das naturais e, por isso,
dificilmente admitir no universo das ciéncias sociais e particularmente no

campo da producdo de conhecimento socioldégico a possiblidade de se
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admitir a construcdo de respostas sobre os fatos sociais que vigorem de
forma infinita. Assim ele considera que em Weber se pode distinguir as duas

areas do saber porque,

Ao contrario das moléculas e dos planetas, as pessoas tém
motivos para as suas ac¢des. O seu comportamento € orientado
por significados subjetivos. Mais ainda, os atores sociais tém as
suas proprias ideias e explicagGes sdo parte indispensavel de uma

analise compreensivel das condutas (PARKIN, 1996, p. 2).

Ao pautar assim seu posicionamento, Max Weber ndo esta mais do
gue a proceder a um afastamento ou a sublevar-se contra todas as formas
de «coisificacdo» da sociedade e da estrutura social, tipicas do pensamento
durkheimiano, quando de forma clara, afirma que a acao individual e eles

proprios devem interessar a analise socioldgica.

O seu distanciamento em relagdo ao sociologismo pode ser
testemunhado pela sua concepgédo de acgado: “A agdo como orientacdo
significativamente compreensivel da prépria conduta s6 existe para nos

como conduta de uma ou varias pessoas individuais” (ibid., p. 12).

Weber apresenta-se sempre favoravel as analises sociologicas que
colocam o assento tonico na afirmacdo do individuo histéricamente
contextualizado. Para o autor alemdo, uma boa andlise sociolégica deve,
necessariamente levar em linha conta as questdes vividas e experimentadas
pelos individuos, ou seja, a sua componente historica, social ou vivencial,

seus particularismos vividos.
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Em seus escritos € possivel perceber certa distincdo e
complementaridade entre a “compreensao atual do sentido visado de um ato
[actuelles Verstehen]’, isto €, a faculdade que temos de compreender que
alguém mudou seu semblante e estado de humor pela simples leitura da sua
expressdo facial através da percepcdo clara presente no processo
observacional; a “compreensao explicativa [erklarendes Verstehen]” (ibid. p.
4) exige a inclusdo num contexto cultural mais vasto, um quadro de
conhecimento alargado, dentro do qual se torna possivel compreender o

fenomeno social (ibid., p. 12-13).

O que se pode daqui concluir? Podemos afirmar, em rigor, que a
andlise compreensiva da acdo humana tem o seu foco voltado para os
artefatos culturais, ou seja, sdo orientados por motivagdes e valores, mas
sempre enquadrados numa individualidade historica determinada. Silva,
citado por Lopes (2007, p. 14), afirma que o método weberiano procura
captar “(...) as caracteristicas singulares que marcam e definem cada
conduta ou instituicdo social num determinado momento historico”. Este
conjunto de caracteristicas encontra-se associado a um universo pleno de

sentido e subjetivamente vivido e elaborado.

A sociologia, para o autor aleméo, “(...) significa: uma ciéncia que
pretende compreender interpetativamente a acdo social e assim explica-la
causalmente em curso e em seus efeitos” (WEBER, 2004, p. 3). Ela aparece
como uma forma de conhecimento duplamente interpretativo, ou, fazendo
uso das palavras do sociologo britanico Parkin, uma «atividade de segundo

nivel», uma vez que “reporta a teorias e concepgdes dos atores sociais e
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nao aos comportamentos desses atores, em bruto, tal como séo” (PARKIN,

op.cit.p. 2).

Deste modo, os sentidos de natureza subjetiva conferidos a acao
ganham uma importancia vital para seu entendimento e para a sua

interpretacdo enquanto fatos.

A construcdo de sua matriz tedrica torna-se mais complexa quando
este procura afastar-se do positivismo experimental e nomotético. Ele
considera que qualquer exercicio cientifico estd imbuido de juizos de valor e
de concepcgdes do mundo, ideais, que sao tdo sagrados para 0S outros como

0S N0ssos 0 sdo para nés (WEBER, 1976, p. 22).

Segundo Max Weber, “uma parte infima da realidade individual
adquire novo aspeto de cada vez que é observada por acdo do nosso

interesse condicionado por tais ideias de valor” (ibid., p. 54).

Todo o trabalho cientifico parte de uma orientacdo subjetiva, que, por
sua vez, encontra-se intimamente ligada ao espirito de uma determinada
época histérica. Deste modo, Max Weber considera que as leis amplas e
abstratas sédo vazias de conteudo e as mais distanciadas da realidade. Ele
refuta todas as imputacbes causa/efeito de cariz unilateral, dai que

considere o carater pluralista e probabilista da causalidade.

Assim surge a proposta da construgcdo dos tipos-ideais, como
conceitos genéticos que se distanciam da realidade empirica para melhor
captar sua significacdo especifica, pela acentuacdo unilateral de
determinadas caracterisiticas, partindo de um ou mais pontos de vista, num
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procedimento l6gico, mas ndo normativo. Cada ato de pesquisa devera,
tendo como ponto de partida o tipo-ideal concebido, verificar o seu grau de

adequacao aos fatos sociais concretos (grifos nossos).

Temos a impressdo que Weber é bem claro quando considera a
pluralidade causal. E neste sentido que caminha o conceito de

individualidade histérica, quando entendido como um “...complexo de
relacbes na realidade historica, congregadas num todo concetual sob o

ponto de vista do seu significado cultural” (WEBER, 1983, p. 32).

Weber é apologista da complexidade e multidimensionalidade dos
fenbmenos sociais, deixando de parte as perspectivas unilaterais quer
materialistas ou espirituais. O autor alemao considera que, “...com ambas se
presta um mau servico a verdade histérica, se forem consideradas como

ponto de chegada e nao de partida da investigacao” (ibid., p. 137).

A perspectiva Weberiana, enquanto Grande Teoria, apresenta clara
vantagem heuristica para a andalise das condi¢cbes de trabalho do professor
em espaco social mocambicano. Ela pode ser complementada pela
perspectiva de médio alcance produzida por Peter Berger e Thomas
Luckmann (1985), em torno da construcdo social da realidade, que
apresentaremos, de forma resumida, nos proximos paragrafos. Estes
autores, reivindicando as mais distintas herangas, conseguem superar
significativas limitagcbes encontradas nas constru¢cdes fenomenolégicas de

Schutz?.

11 Alfred Schiitz foi um Filésofo, soci6logo e fenomendlogo austrico, formado em Direito na
cidade de Viena, tendo mais tarde se dedicado ao estudo das propostas de outro importante
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4.2. O TRABALHO DOCENTE COMO CONSTRUCAO SOCIAL

Considerando o trabalho docente como um fendmeno construido na
realidade social a que se reporta, porque obedece as especificidades do
espaco social, as noc¢des historicas e culturais construidas na vivéncia do
cotidiano, no caso a realidade mocambicana, importa levar em conta a

perspectiva dos dois autores (Berger e Luckmann) nos proximos paragrafos.

O ensino € uma atividade social e relacional. Envolve relacdes sociais
entre distintos agentes, assimilagcdo e transmissdo de saberes e

constrangimentos diversos que o processo de socializagao acarreta.

Aquilo que os homens conhecem subjetivamente como realidade
exerce sobre eles efeitos subjetivos que ndo devem e nem podem ser
negligenciados. Toda a realidade € socialmente construida, através das
redes de relacdes intersubjetivas. Berger e Luckmann conciliam perspectivas
hermenéuticas de raiz weberiana e as correntes mais duras de origem
durkheimiana, para construir a sua teoria de médio alcance. Segundo eles,
“é precisamente o duplo carater da sociedade em termos da faticidade
objetiva e significado subjetivo que torna a realidade «sui generis»”

(BERGER e LUCKMANN, 1985, p. 34).

fildsofo, Edmund Husserl. Seu interesse pelas Ciéncias Sociais, para além da sociologia
estendeu-se, também, para o campo das Metodologias. Da filosofia Husserliana, Schiitz foi
capaz de desenvolver uma fenomenologia que viria a ser o alicerce de uma filosofia das
Ciéncias Humanas, em especial para formulacéo de principios Weberianos. De suas obras
destacamos The phenomenology of the social world (A construgéo significativa do mundo
social). Mais aprofundamentos cf. Barber, M. The Participating Citizen: A Biography of Alfred
Schutz. New York, State University of New York Press, 2004 e ainda a obra de Jodo Carlos
Correia “Comunicacéo e Sociedade: A fenomenologia de Alfred Schutz, Covilh&, 2002
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Partindo do olhar de Schiitz (1979), sobre o conjunto de esquemas
tipificadores do senso comum, que garantem ordenamento, coeréncia e
estabilidade a vida cotidiana, estes dois autores consideram que o seu foco

€ 0 homem comum e o0 seu conhecimento pragmatico.

Considerando que a realidade da vida cotidiana € a realidade
predominante ou a realidade por exceléncia, os autores validam o carater
preexistente desse mundo que se faculta as consciéncias individuais como
um mundo de coisas com a sua indesmentivel faticidade. Enquanto
realidade objetiva, o universo da vida cotidiana impde-se como anterior e

exterior aos individuos.

A linguagem torna possivel a objetivacdo da expressividade humana,
permitindo que todos os sinais e sintomas da intencionalidade do outro nos

sejam acessiveis de forma macica e irresistivel.

Berger e Luckmann falam de depésito de conhecimentos e
experiéncias que preexistem ao proprio individuo e que sao transmitidos
permanentemente as geracdes sucedaneas. A reserva social de
conhecimento torna passivel a situacdo do individuo na sociedade, assim

como da corpo a consciéncia dos seus limites (ibid., p. 76-79).

Experienciam-se as instituicbes como se existissem sobre os
individuos e para além deles, detentoras de realidade prépria, corporizada
nos individuos através do processo de socializagdo e promovendo a
determinadas tipificacdes (representadas pelos papeis) que favorecem um

dado estado de coisas, ou seja, a reproducgédo social (ibid., p. 84).
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Berger e Luckmann chegam a afirmar que, “as instituicbes exercem
poderosos constrangimentos sobre os agentes, por outro lado, o mundo
institucional € a atividade humana objetivada” (idid, p. 87). Dito de outro
modo, existe uma permanente tensdo entre a tendéncia para obedecer a
ordem institucionalmente estabelecida e a contra-tendéncia para |he

desobedecer, relativizar e criticar, assumindo comportamentos desviantes.

Esta proposta de Berger e Luckmann sustenta-se em trés eixos:
primeiro pela exteriorizagdo da linguagem de um leque de significados
subjetivos produzidos nos processos intersubjetivos; um segundo eixo, pela
objetivacao desses significados em tipificacbes que conduzem a institui¢cdes;
e um terceiro, pela interiorizagdo desse universo institucional, atraves do

processo de socializacéo.

Como corolario: a sociedade € um produto humano. A sociedade é
uma realidade objetiva. O homem é um produto social (ibid.,p. 87). Ao
conferirem importancia aos processos de institucionalizacdo e socializacéo
gue condicionam os agentes, Berger e Luckmann rejeitam qualquer forma de
subjetivismo simplista. Esta proposta aproxima-se da apresentada por Pierre
Bourdieu quando o autor francés fala no conceito de habitus enquanto
processo de interiorizacdo da exterioridade e de exteriorizacdo da

interioridade (BOURDIEU, 1989)*.

12 pierre Bourdieu, sociélogo francés, em sua obra O Poder Simbélico, desenvolveu uma
teoria do espaco social. Nesta obra destaca os principios de construcdo do espaco social e
0s mecanismos de reproducao desse mesmo espago, onde evidencia as lutas simbolicas
desenvolvidas nos diferentes campos de poder, a que correspondem tipos especificos de
capital (social, cultural, econémico e simbdlico), em funcao dos quais se pode determinar a
posicdo de um agente na hierarquia de cada um desses campos. E o habitus aparece como
um dos conceitos fundamentais, a par dos conceitos de campo e capital.
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Este itinerario tedrico elaborado permite uma incursdo em torno das
dimensdes especificas do objeto em analise: as condi¢cdes de trabalho dos
professores do ensino basico em Mocambique. Estes enunciados teoéricos
situam-se no centro da propria teoria social e podem ser utilizados como

esquemas de interpretacao das condicoes laborais dos professores.

Muitas das propostas referenciadas possuem uma qualidade
epistemologica fundamental, a de articularem diferentes niveis
interpretativos, nomeadamente o metateorico, o tedrico e o empirico. Desta
forma, ndo s6 permitem uma reflexdo abstrata sobre as préprias condi¢cdes
da reflexdo teodrica, como relacionam conceitos e modelos com

aplicabilidade no estudo de problemas concretos.

Por isso, falar de professor e professora requer a necessidade de se
abordar o fendémeno no plural. Podemos estar a falar de professor primario
urbano ou rural, do professor da escola publica ou privada, do professor com
ou sem formacdo psicopedagodgica, do professor de um pais, de um
continente ou de todo o mundo. Cada uma dessas especificidades gera um
entendimento particular da realidade a estudar, ainda que falemos do

mesmo fendmeno: as condi¢des laborais do professor.
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4.3. ALGUNS PRINCIPIOS NORMATIVOS E RECOMENDACOES

DA ONU SOBRE TRABALHO DOCENTE

Com a intencéo de clarificacado operatoria e conceptual para aplicacao
na pesquisa, procuramos trilhar um percurso teérico em torno de
posicionamentos de alguns autores da sociologia do trabalho, que elegemos
como fecundos na construgcdo da analise em torno das condicbes de

trabalho do professor no ensino basico em Mocambique.

Consideramos, tal como tem sido apanagio nas producdes cientificas
em torno da docéncia, pertinente situar os conceitos de trabalho em busca
de alguma comodidade analitica no processo da investigacdo que

desenvolvemos, pois a docéncia é uma forma de trabalho.

Iniciaremos, para o efeito, por afirmar que o conceito de trabalho é
dificil de captar de forma tdo simplista, mas enquanto nocdo apresenta
atributos heuristicos relevantes e que se torna necessaria sua referéncia.
Trata-se, em nosso entendimento, de um conceito polissémico, pois suscita
diversos sentidos; € poliforme, pois assume distintas formas ao longo do
tempo. Arriscamos mesmo a afirmar que trabalho é um conceito abstrato e

em constante transformacéo.

Trata-se de um conceito que pode ser considerado problematico,
pelos atributos que levam a que em distintas sociedades assuma contornos
e facetas consideradas contraditorias e que, simultaneamente produza
analises contextuais distintas em funcéo do espaco, tempo a que se reporta,

97



assim como dos tracos e valores culturais marcantes da realidade em causa

e dos valores preponderantes no momento.

A nocéo de trabalho nem sempre foi a mesma ao longo do tempo. A
histéria da humanidade revela diversidade na forma como se concebeu e

concebe o trabalho.

Se na antiguidade, mais propriamente na idade média o trabalho
simbolizava certa inferioridade, uma vez que era exercido pelos escravos e
servos, devido a carga simbdlica de que estava embuido, sua ligacdo a
tortura e a penosidade devido ao uso da for¢ca, a medida que as sociedades
conheceram transformacdes de relevo, o trabalho foi objeto também de

transformacdes na sua concepcao.

Hoje o trabalho aparece mais ligado a dignidade, prestigio, sucesso e
realizacdo pessoal. Todo o estigma em torno do trabalho se vai dissipando,
embora em algumas realidades sociais prevaleca alguma resisténcia no

sentido da humanizacéo do trabalho.

Existem varios entendimentos em torno do conceito de trabalho. No

campo da sociologia podemos destacar alguns contributos pertinentes.

Max Weber (1983), sem ter uma preocupacdo em definir o conceito
de trabalho, reconheceu que as sociedades capitalistas ocidentais tinham
como caracteristica marcante a organizacdo racional do trabalho livre, a
distincdo espacial entre negocios e moradia familiar e a implementacdo da
contabilidade racional, da qual surge a classe burguesa ocidental associada
de forma estreita a diviséo do trabalho.

98



O autor alemé@o considerava que a sociedade era constituida de
partes dependentes do individuo. Nas suas relacoes, estes proporcionavam
quatro formas de atuacdo social, nomeadamente as racionais orientadas a
fins, a valores, tradicionais e afetivas. Estas formas relacionais dos
individuos permitem construir manifestagcbes culturais na forma legal,

religiosa, administrativa e que caracterizam a sociedade em referéncia.

No caso das sociedades que se alicergavam no protestantismo
cristdo, Weber considerava que o espirito do capitalismo surgia de sua ética.
Uma ética basicamente ascéta e que conduzia os individuos membros da
sociedade a agirem nos distintos papeis laborais de forma a obter
acumulacao e eficiéncia e a distanciarem-se do 6cio e do deperdicio. Em
suas divises de trabalho social, as sociedades de fundamento protestante

experimentaram crescimento capitalista significativo (WEBER, 1982; 1983).

Sem uma necessaria abordagem direta, pela natureza da construcéo
de conhecimento em curso, pensamos que uma elaboracdo em sentido
restrito, intencional e positivo do conceito responde de forma cabal as
nossas pretensdes de utilizar as producdes do autor como contraponto as
definicbes de outros sociélogos do trabalho, como mostraremos nos

proximos paragrafos.

Da sociologia contemporanea, propomo-nos a destacar dois autores.
O sociologo francés Pierre Rolle e o britanico Anthony Giddens. Para Rolle,
“O trabalho representa simultaneamente uma realidade incontestavel para o
individuo que lhe esta sujeito, € uma nocdo confusa [que] s6 se precisa no

interior de um conjunto de relagdes [...]” (ROLLE, 1978, p. 9).
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Trata-se, como vimos de uma visdo que reconhece a necessidade da
abordagem contextual para a percepcéo das relacdes que tecem a nocao de
trabalho. Nada mais correto, se atendermos ao que temos estado, de forma
fiel a construir com base nos enunciados anteriores. Pensamos que a
proposta da contextualizacdo permite-nos resgatar as idéias da construcao e

especificidade localizada de fendmenos socias.

No caso, o trabalho docente, tal como refere Rolle, se aceita a ideia
de constru¢cdo do conceito de trabalho para os mogambicanos enguanto
membros de uma sociedade que tece suas proprias relagdes sociais e, no
caso mais especifico dos professores, relacdes em seu préprio meio, com

significacdes, dinamicas préprias que o caracterizam.

Ja Giddens considera que, “podemos definir o trabalho como a
realizacdo de tarefas que envolvem o dispéndio de esforco mental e
fisico, com o objectivo de produzir bens e servicos para satisfazer

necessidades humanas” (GIDDENS, 1997, p. 578).

Numa visao de conjunto em torno das posicdes dos dois pensadores
podemos afirmar que, a reflexdo sobre o conceito de trabalho permite
levantar questdes a sociedade sobre a sua organizacdo, sobre o
funcionamento da economia, das rela¢gbes laborais e do mercado. Permite,

ainda, questionar a divisdo tradicional entre os universos privado e publico.

Debrugcarmo-nos sobre o conceito de trabalho, implica uma analise
sobre os modelos dominantes ao nivel das relacdes sociais de género e 0

guestionamento sobre os principios e fundamentos da igualdade entre
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mulheres e homens. A conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional
€, entdo, outra das vertentes que ndo pode deixar de integrar o
guestionamento sobre uma nova atitude, um novo olhar sobre o trabalho
humano.

A medida que a preocupacio com o trabalho foi ganhando contornos
para sua humanizacdo, foram surgindo formas de protecdo legal dos
trabalhadores no mundo inteiro.

Foi na linha da protecdo dos trabalhadores que esteve a origem da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), criada em 1919, em
consequéncia do Tratado de Versalhes, desenvolvendo intensa atividade
normativa dai para ca. A Convencao n.° 1 sobre a Duracdo do Trabalho na
Inddstria foi publicada nesse mesmo ano de 1919.

A criacdo de instrumentos de protecdo nao significava que estava
tudo resolvido e que as condi¢cdes de trabalho fossem as ideais para os

trabalhadores.

Relativamente ao trabalho desenvolvido pelos professores no mundo,
a OIT e a UNESCO desenvolveram um intenso trabalho no sentido de

valorizar, cada vez mais a profissédo docente.

Deste modo, teve lugar em Paris, no outono de 1966 uma
Conferéncia Intergovernamental Especial que se destinava a abordar a
Condicao do Pessoal Docente e que contou com a presenca de 75 Estados-
membros, representados pelos seus respetivos delegados, assim como com
representantes da OIT, da UNESCO e de distintas ONG’s, na sua maioria

de matriz sindical.
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As recomendacdes da UNESCO e da OIT podem ser consideradas
como documentos padronizados ao nivel internacional, para os profissionais
do ensino e protege todos os professores desde o ensino basico ao nivel
secundario em qualquer instituicdo educacional e que proporcionem a

aprendizagem, seja ela de natureza publica ou privada.

Aquele documento traz definidos dois conceitos fundamentais e que

podem ser tidos como essenciais aos interessados. Assim,

a) O termo «pessoal docente» ou «professores» serve para
designar todas as pessoas que encarregadas da educacdo dos

alunos.

b) O termo «condi¢do» empregado em relagdo ao pessoal
docente, designa, tanto a posicdo social que se reconhece
segundo o grau de consideracdo atribuido a importancia da
funcdo, e a competéncia e condicbes de trabalho, como pela
remuneracéo e demais beneficios materiais que se lhe concedem,
em comparagdo com outras profissbes (UNESCO/ED, 1966, p.
25).

De acordo com o que preconiza a Declaracdo dos Direitos Humanos
em seu artigo 26°, associado a Declaracdo dos Direitos da crianca nos seus
principios estabelecidos nos nimeros 5, 7 e 10 e levando em consideragao
um conjunto de convencfes internacionais, nomeadamente, a Convencéao
em torno da Liberdade Sindical e a protecao do Direito de Sindicalizacdo de
1948, a Convencdo sobre o Direito de Organizacdo e de Negociacao
Coletiva de 1949, a Convencao sobre Igualdade de Remuneracdo de 1950,
a convencao relativa a Discriminagdo (emprego e ocupacao) de 1958, todas
elas assumidas pela Conferéncia geral da OIT, bem como a Convencéo para

a Luta Contra a Discriminagdo na Educagdo de 1960 aprovada pela
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Conferéncia Geral da UNESCO. Este diploma estabelece alguns principios
gerais e que contribuiriam para que a educacdo adequada fosse um dos
designios a atingir pelos distintos paises a nivel mundial, através do
reconhecimento do papel essencial desempenhado pelos professores para o

progresso da educacgao e do desenvolvimento humano e da sociedade.

Estes principios foram estabelecidos tendo em vista a garantia para

o pessoal docente de uma condicdo condicente com o seu papel e estatuto.

Parece oportuno sublinhar alguns desses principios gerais presentes

no documento. Segundo este diploma,

Deveria reconhecer-se que o0 progresso em educacdo depende
primordialmente das qualificagbes e competéncia do corpo
docente em geral, e das qualidades humanas, pedagdgicas e

profissionais de cada um em particular;

A condicdo do pessoal docente deveria responder as
necessidades da educacédo, definidas de acordo com as suas
finalidades e objetivos; a plena realizacdo destas finalidades e
objetivos exige que os professores disfrutem de uma condi¢cdo
justa e que a profissdo docente goze do respeito publico que

merece,;

O ensino deveria ser considerado como uma profissdo cujos
membros prestam um servico publico; esta profissdo exige dos
membros educadores ndo apenas conhecimentos profundos e
competéncias particulares, adquiridos e mantidos através de
estudos rigorosos e continuos, e um sentido das
responsabilidades pessoais e coletivas que devem ser assumidas

com vistas a educagédo e bem-estar dos alunos a seu cargo;

(...) ao pessoal docente deveriam fixar-se condi¢cbes de trabalho
qgue lhe permitam, tanto quanto possivel, um ensino eficaz e uma

dedicacdo total as suas funcdes profissionais;
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Deveria reconhecer-se que as organizacdes de professores
podem contribuir consideravelmente para o progresso da
educacdo e que devem consequentemente ser associados ao

processo de elaboragdo da politica educacional (ibid. p. 26).

Em nosso entendimento, trata-se de um importante documento para
qualquer sistema sociopolitico que vislumbre na educacéo de sua populacdo
o0 caminho para o desenvolvimento, bem como para prestar particular
atencdo e ajustar suas medidas de intervencdo aos principios acima
anunciados. E quando a incidéncia é feita no nivel escolar, somo levados a

concordar com Rui Gracio quando afirma que,

(...) se o fomento do ensino escolar € o mais rentavel dos
investimentos e sem ele se comprometem todos os planos de
desenvolvimento econémico e social, tem de concluir-se que onde
se puserem tais planos em execugdo descurando a adequada
retribuicdo do trabalho docente se junta a inépcia a injustica, na
medida em que os professores sdo privados de participar
convenientemente nas riquezas que ajudaram a criar (GRACIO,
op. cit., p. 225).

N&o nos parece viavel apenas recrutar e preparar professores para
que o atual sistema de ensino em Mocgambique funcione normalmente.
Como temos afirmado, a dimensdo da revalorizacdo dos profissionais do
ensino, que tem como nucleo central a posi¢cado da carreira no universo das
relacfes laborais e as condicbfes materiais que se exerce a funcédo deve
sustentar 0 conjunto de medidas visando o crescimento da educacéo
nacional. Dai que nosso interesse em conhecer as reais condi¢des laborais

do professor no ensino basico se apoiem também naquelas recomendacoes.
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Num plano mais regional, é conhecida outra manifestacdo que pode
servir de base para uma acdo mais enérgica em torno da afirmacédo da
condicéo do professorado. Trata-se do Férum de Didlogo Politico na Africa
Austral sobre Docentes para o Futuro, realizado na Republica da Africa do
Sul, na cidade de Pretéria, em 8 de Dezembro de 2005, sob os auspicios de
um plano promovido pela Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) para

vencer a falta de docentes e sobre a educacao para Todos (EPT).

Este Forum contou com a participacdo de representantes de
governos, organizagbes profissionais de professores e empregadores do
setor privado de 13 paises da Comunidade para o Desenvolvimento da

Africa Austral (SADC) e a Nigéria.

Os participantes analisaram os trabalhos desenvolvidos pelos
grupos diretores nacionais tripartites ou bipartites que desde 2004 faziam
parte do programa, nomeadamente, Africa do Sul, Lesoto, Mauricios e
Nigéria, assim como partilharam as experiéncias e iniciativas politicas dos
restantes membros da comunidade, designadamente, Botsuana, Angola,
Mocambique, Namibia, Republica Democratica do Congo, Malawi,
Suazilandia, Tanzania, Zambia e Zimbabwé, para além de outras instituicdes
internacionais ligadas as questdes educacionais e de seu financiamento, tais
como: OIT, UNESCO, Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento

Econémicos (OCDE), Secretariado do Commonwealth e a propria SADC.

Esse encontro decidiu por unanimidade considerar a Declaracdo de

Pretéria sobre Docentes, onde é reconhecido que,
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Os docentes sdo elementos essenciais em uma educacgdo para
todos de qualidade: um ndmero suficiente de docentes
profissionais qualificados, adequadamente remunerados e
altamente motivados é essencial para conseguir uma Educacéo
para Todos (EPT) de qualidade e para alcancar os Objetivos Do
Milénio-ODM (OIT, 2005, p. 1).

Foi desse encontro que também saiu a manifestacdo unanime para
que todas as organizacbes profissionais, 0 patronato, 0s ministérios
estreitassem um dialogo profiquo em que estivesse alicergcado nos principios
orientadores e normativos relativos ao estatuto dos professores de 1966, ao

qual anteriormente fizemos referéncia.

Em relacdo as caracteristicas e 0 uso que se faz da profissdo
docente, bem como em relacdo ao emprego, a carreira e as condi¢cdes de
ensino e aprendizagem, o Forum elaborou um conjunto de recomendacdes,

que importa, para esta investigagcao, destacar e considerar algumas.

A décima terceira recomendacao fala da dificuldade que os paises
enfrentam em oferecer as regifes rurais e de localizacdo geografica com
problemas de acesso professores qualificados e conserva-los, assim como
as disciplinas com absentismo elevado como sdo os casos da matematica,
das ciéncias, linguas e dos Trabalhos de Iniciacdo Cientifica (TIC). Os
paises membros do Férum afirmam que as solucbes de ordem politica

podem ser encontradas a partir de,

a) programas bem orientados de incentivos materiais, equitativos e

eficientes;
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b) maiores possiblidades de avaliagdo e de oportunidade de
desenvolvimento profissional continuo para os docentes activos
nessas zonas, para enfrentar com éxito o isolamento, o desafio de
escolas com classes de graus multiplos e os ambientes de
trabalho dificies (ibid., p. 3).

Adiante, o mesmo documento faz alusdo nos seus pontos 21, 22 e

25 a questdes como o salario, a ratio professor-aluno, considerando que,

A remuneragdo e as vantagens sociais sdo factores muito
importantes para recrutar e conservar docentes de qualidade. Os
sistemas de remuneracdo deveriam conciliar os seguintes
elementos: capacidade financeira do governo, verbas orcamentais
para despesas de pessoal e outras, indices fornecidos pelos niveis
de salarios comunicados a quem mede o ensino pelo valor que o
pais atribui a profissdo docente e vantagens comparativas em
relacdo as remuneracdes propostas por outras profissées com

qualificagcbes e caracteristicas de emprego similares.

A gestdo das remuneracdes deve ser reforcada para assegurar
um pagamento pontual e direto dos salarios dos docentes, a fim

de evitar absentismo e perda de animo.

O numero de alunos por turma deveria ser fixado em niveis
permitindo o maior intercambio pessoal possivel entre docente e
alunos. Nos paises com numeros de alunos excessivos, 0
tamanho das turmas nado deveria ultrapassar 40 alunos. Nos
paises com maior capacidade e mais necessidade de conseguir
niveis de aprendizagem mais elevados, o ideal seria ter 30 alunos
ou menos por docente, em particular durante os primeiros anos de
escola (ibid., p.4-5).

O documento chama atencdo, também, aos paises signatarios da
declaracdo a necessidade de observar e criar estratégias para minimizar o
impacto do HIV e do SIDA nos profissionais do magistério, um dos males
que contribui para a reducdo dos efetivos de professores naquela regido

mundial. E as instituicbes promotoras do evento, OIT/UNESCO recomendam

107



a adocdo do programa conjunto por eles elaborado para que as respostas

em torno do flagelo sejam eficientes.

Importa sublinhar que este documento, a semelhanca da
Recomendacdo de 1966, oferece subsidios importantes para as nossas

pretensoes.

Passaremos, no capitulo seguinte a ensaiar uma exposicdo dos
procedimentos que guiaram a presente analise das condicdes laborais dos

professores do ensino basico em Mogambique.
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FIGURA 5: Escola Primaria em Regido Rural do Norte de Mogambique
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CAPITULO V - ESPACOS, INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS

DE ANALISE

Falar de método em Ciéncias Sociais torna-se, inUmeras vezes, num
exercicio imbuido de especificidades. Tal se deve as suas inumeras
peculiaridades de que se reveste o seu objeto geral de andlise: a sociedade.
Ela é uma instancia constituida por relagdes sociais, as quais, mesmo
materializando-se em expressdes distintas, mantém uma raiz
essencialmente imaterial e, acima de tudo, estdo sujeitas a incerteza e
indeterminacéo inerente a liberdade do homem, do individuo, ele mesmo

parte constituinte da sociedade.

Normalmente, tudo isto se transforma num leque de dificuldades, por
um lado, de medida dos fenémenos sociais e, por outro, de definicdo das
regularidades e generalizacbes a seu respeito. Por outras palavras, no
fundo, tudo se traduz no caracter particular que as questdes de método
assumem nas Ciéncias Sociais. Elas, ainda que n&o recorram a cenarios
rigorosos tipicos das Ciéncias consideradas «duras», reivindicam um
conjunto de principios e critérios de atuacao, a obedecer de forma sempre
vigilante, garantindo que o saber construido seja, de fato, conhecimento

cientifico (FERNANDES, 2001, p. 23).

A definicho do método estd relacionada a natureza das questdes
essenciais da pesquisa, que por sua vez, remetem para um caracter com
contornos basicos, onde sua finalidade tem a ver com a producédo de
conhecimento em torno de um conjunto de fendmenos sociais e ndo com a

finalidade de intervir sobre eles, acrescido da necessidade de sujeitar a
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prova empirica a um rol de hipoteses tedricas, com recurso a uma estrutura

analitica coerente.

O registro metodolégico assumiu um carater extensivo de natureza
predominantemente quantitativa, sem descurar da possibilidade de mesclar
outros procedimentos que se situam proximos das dimensfes qualitativas.
Ao fazé-lo procuramos nos posicionar contra qualquer tipo de regionalismo
metodoldgico, caracteristico de acdes que procuram pautar de forma
diferenciada “a aporia entre métodos quantitativos/extensivos (classica e
tradicionalmente tidos como «duros», «sisteméticos», «objectivos»,
«rigorosos») e  qualitativos/intensivos  [«fracos»,  «especulativos»,
«subjectivos»]” (RUPIA JUNIOR, 2006, p.43). Ndo muito distante da nossa
postura, o sociélogo portugués Madureira Pinto refere-se as vantagens de
conciliar métodos e técnicas distintos, como forma de evitar “o isolamento
artificial dos objectos de pesquisa”, afirmando, assim, o “caracter

eminentemente relacional de todo o trabalho cientifico” (Pinto, 1994, p. 41).

Optamos, assim, por um procedimento que pretende determinar as
caracteristicas externas gerais de uma «classe» de professores, com base
na observacado de um subconjunto de elementos norteadores das atividades

laborais dos mesmos.

Estes procedimentos obedeceram, em primeiro plano, a necessidade
de definicdo de um universo amostral capaz de ilustrar as condi¢des laborais
vivenciadas pela populacdo de professores do Ensino Basico de
Mocambique. Num momento seguinte, os procedimentos técnicos de

observacéo, traduziram-se na constru¢cdo de um instrumento padronizado de
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recolha de informacao, o inquérito por questionario. Foi através do metodo
de administracao direta, aproveitando os periodos mortos de suas atividades
durante o dia, como os intervalos entre as aulas e o final de turnos dos
professores. Importa considerar que foram também levadas em conta
informacdes privilegiadas concedidas por professores e registradas no diario

de campo.

Por ultimo, encetamos um esforco de andlise que se traduziu na
tentativa de classificacdo sistemética dos dados, com a finalidade de
determinar as uniformidades ou regularidades que o espelham, assim como
estabelecer os padrdes relacionais, com a intengéo de edificar enunciados e

conceitos baseados neles.

5.1. AS ESCOLAS E OS ESPACOS DE PESQUISA

Para a efetivacdo do trabalho de campo optamos por eleger trés
escolas do ensino basico da capital do pais. A capital do pais representa o
lugar de maior incidéncia politica, sua visibilidade social € maior e daqui se
pode projetar uma imagem da realidade social idealizada, permitindo uma
maior clarividéncia das limitacdes que a centralizacdo do poder politco no
campo educacional gera, bem como as dificuldades que possam
experimentar outras realidades sociais mais afastadas do espaco de maior

influéncia direta do poder politico e ministerial a nivel da educacéo.

Através da administragdo de inquéritos por questionario, procuramos
captar dos professores via discurso elementos materiais nomeadamente: os
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recursos materiais disponiveis, os meios de transporte, 0s equipamentos e
as técnicas de ensino disponiveis e utilizados no processo de ensino;
procuramos ainda captar elementos associados ao objeto de trabalho,
designadamente: a dimensdo das turmas, o tempo de trabalho, a
capacidade dos estudantes e o numero de horas, aulas e turmas a lecionar,
a formacéo pedagdgica do docente. Outras variaveis contemplam ainda na
dimensédo de andlise fatores de natureza social tais como: a localizacédo da
escola, as condicdes domésticas do professor; seu agregado familar os
elementos de natureza organizacional do trabalho, o tipo de vinculo do
professor, o exercicio de outras tarefas além do ensino, o salario e os
conhecimentos sobre o regime de carreiras e remuneragfes. Por ultimo,
procuramos compreender elementos de natureza burocratica e ambientais,

tais como a relacdo com os pais,.0 ambiente na sala de aulas.

Estas formam algumas das varidveis que constituem a categoria
condi¢cbes de trabalho e que pensamos serem suficientes para produzir uma
andlise das condi¢cdes de trabalho dos professores do ensino basico em

Mocambique.

Para a presente pesquisa, no universo de escolhas possiveis, a
opcao recaiu para algumas escolas do ensino Primario Publico da capital do
pais. Esta opcao teve como critério a facilidade de acesso as escolas e a
proximidade delas, por se situarem todas na capital do pais. Na
impossiblidade de trabalhar com todas as escolas priméarias - [6649 escolas
primérias segundo dados do censo do INE de 2008] -, nossa opc¢ao foi

privilegiar a racionalidade do tempo gasto para a pesquisa, distancia e 0s
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custos que ela acarreta. Pensamos que os dados obtidos junto dos
professores das escolas eleitas permitem ilustrar as condi¢Ges laborais dos
professores do ensino basico, ainda que escapem algumas das

particularidades espaciais que possam marcar outras escolas e regides.

A primeira delas, designada aqui de escola A funciona em turnos e
que contemplam o periodo da manhd, tarde e noite, lecionando para os

estudantes do EP1 e EP2;

A escola B funciona em apenas dois periodos, o da manha e o da
tarde, devido as condicGes fisicas que apresenta, tendo recentemente
introduzido o EP2 e passou a lecionar no periodo noturno para estudantes

do Ensino Secundario Geral.

Por dltimo, a escola C. Trata-se de uma escola onde se leciona em
quatro turnos em todos 0s niveis do ensino primario do primeiro e segundo

graus (EP1, EP2).

5.2. AAMOSTRA

A escolha de uma parte para representar o todo tem sido sempre um
dos grandes elementos bastante delicados de resolver sempre que se fala
em pesquisa nas Ciéncias Sociais. Essa delicadeza pode resultar do
constrangimento temporal e financeiro, assim como, da caracteristica da
populacdo que sera objeto de andlise. A elaboracdo da amostra traduz-se
numa tomada de posicdo e de medida do alcance da pesquisa em

desenvolvimento, e dela depende a qualidade desta.
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Cientistas sociais e pesquisadores reconhecem que as inferéncias
amostrais para a pesquisa estdo ligadas ao método. No caso das pesquisas
de dimensdo quantitativa, € a aleatoriedade, enquanto forma de
representatividade estatistica, que levanta algumas exigéncias dificies de

seguir de forma fiel. Como afirma Fernandes,

(...) a aleatoriedade enquanto alicerce da representatividade
amostral remete-nos para uma pratica cientifica fortemente
ancorada na tradicdo das ciéncias exactas e naturais, onde os
contextos de investigacdo reduzem, frequentemente, ou a
manipulacdo de objectos inertes ou, em todo o caso, a contextos
laboratoriais mais ou menos controlaveis. Quando esta em causa
a observagéo de objectos vivos e participantes, como é o caso da
observacdo em Ciéncias Sociais, os fundamentos mateméticos
deixam de poder ser assumidos como centrais no desenho da
investigacdo. Mais do que esses, interessa relevar fundamentos
tedricos, onde as praticas e as representagbes ganham o seu
sentido e onde, de facto, se imbrica toda a complexidade do tecido
social (ibid., p. 25)

Ao proceder deste modo acreditamos que a analise deste quadro
permite ter uma percepcédo das condicbes de trabalho do professor, em
funcdo do tempo de trabalho, das funcbes pré-establecidas, do tamanho das
turmas de estudantes, da natureza de sua formacdo, das relacbes
estabelecidas em suas funcdes, da situacdo doméstica e social que as

compensacdes materiais permitem gerar.

Estes elementos tém efeitos sobre a educacdo conferida aos
estudantes, assim como também para a propria educacdo de um modo
geral. No campo em que sustentamos esta pesquisa, o das Ciéncias Sociais,
por muito que ela esteja imbuida de muita informacgéo, ela ndo deixa de ser

essencialmente local, isto é, seus dados e os «fatos sociais» analisados
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enquadram-se numa situacao social especifica, cuja producéo é histérica e
socialmente condicionada. Por outro lado, a trajetoria, os instrumentos, as
teorias pelas quais se processa a coleta, o tratamento e a interpretacédo de
informacéo, fazem parte de uma situacéo local, de uma tradicdo de pesquisa

ou se encontra enraizada em regionalismos teéricos.

Cremos que esses regionalismos teoricos e de procedimentos néo se
revelam entraves nem «caricaturas», mas sim condi¢des idénticas em que
tem lugar o trabalho cientifico no campo das humanidades. O mesmo ocorre
com a andlise e interpretacao das condicdes de trabalho dos professores do

ensino basico em Mocambique proposto neste projeto.

Consideramos, por isso que,

A Unica maneira de escapar de uma tal caricatura tedrica sem
recair num empirismo ingénuo esta em confrontar as "teorias
rivais" entre si, tomando fatos produzidos por diferentes sistemas
sociais a fim de compreender, para além de sua aparente
diversidade, a semelhanca de funces e de significados que eles
possuem (TARDIF e LESSARD, 2005, p. 9).

Tendo em conta a impossiblidade de submeter a maioria de
professores aos instrumentos de coleta de dados em torno das condicdes de
trabalho, optamos pela definicho de uma amostra que seja capaz de
espelhar com alguma coeréncia a interpretacdo que os professores tém das
suas condi¢des, buscando a aproximacgao da realidade vivida nos espacos

sociais escolares em Mogambique.
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Importa realcar algumas informacdes sobre a evolugdo do numero de

professores em Mogcambique. Atenda-se as tabelas seguintes.

Professores do Ensino basico em Mo¢cambique, 1977 — 2009

Ano EP1 EP2

1977 16.142 1.872
1980 17.030 2.087
1990 23.107

1995 24.575 3.035
2000 35.069 5.382
2005 45.887 11.011
2009 61.242 19.192

Tabela 1 Fonte: INE, AnGarios Estatisticos/Ministério da Educacéo, Direccao de
Planificacao
Segundo os dados apresentados no quadro acima, o efetivo de
professores tém aumentado de forma significativa anualmente, na tentativa
do governo para caminhar em direcdo as exigéncias do numero de
estudantes que também aumenta, como mostram os dados do Ministério da

Educacdo em Mocambique na tabela 2.

Alunos do ensino primario publico, Mogambique, 1980 — 2009

Ano 1980 1990 1995 2000 2005 2009
10 Grau Total | 1.387.192  1.260.218  1.415.428 | 2.271.265 | 3.393.677 | 4.233.454
1-5 Var % 0,00 4,09 8,73 9,47 10,49 3,02
Ensino Total 79.809 | 116.718| 127.294 209.230 452.888 | 752.884
Priméario
2° Grau
6-7 Var % 0,00 20,44 9,13 12,50 10,66 6,87

Tabela 2 Fonte: INE, Anuarios Estatisticos/Ministério da Educacdo, Direccdo de
Planificagao.
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Os dados acima apresentados permitem-nos perceber alguns
elementos em torno da docéncia, nomeadamente a ratio numero de
professores e o numero de estudantes para os dois niveis do ensino primario
(EP1 e EP2), a variacdo do numero de professores em todo o sistema
educativo ao longo de duas décadas. Dados esses, que serviram de

indicadores base para definicdo das opc¢des amostrais para o trabalho.

Retomaremos a sua apreciacdo adiante quando analisarmos 0s
dados coletados junto dos professores que constituem a opgédo amostral, na
medida em que os professores inquiridos pertencem a este universo

recenseados pelo Ministério da Educacao.

Como afirmamos anteriormente, a amostra é antes, ilustrativa do
gue se passa em torno da atividade docente nas escolas de Mocambique.
Na impossibilidade de trabalhar com todos os professores, como fizemos
referéncia anteriormente, nossas escolhas recairam para um grupo de
professores que pertencem ao universo previsto nas estatisticas totais do

pais.

Foram considerados no total 50 professores e professoras das
escolas enunciadas anteriormente, para responderem ao inquérito por

guestionario.

Sua distribuicdo ndo foi proporcional devido a diferenca e a

dimensao das escolas.
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5.3. O INQUERITO POR QUESTIONARIO

A principal técnica de coleta de informacéo utilizada foi o inquérito
por questionario. Trata-se de uma técnica que utiliza fundamentalmente
meétodos estatisticos, apesar dele ndo excluir a possibilidade de se recorrer a
observacdo qualitativa. Alias, pensamos que este trabalho, devido aos
procedimentos de analise que suscita, ele se situa na interface de uma
analise quantitativa porgue recorremos aos métodos estatisticos e a
necessidade de uma leitura do conteiddo dos dados coletados exige um
procedimento analitico qualitativo. Depois procuramos complementar a
pesquisa com recurso a informacdes prestadas pelos proprios professores

inquiridos e que constavam dos apontamentos do diario de campo.

O inquérito representa uma das técnicas empiricas de recolha e
tratamento de dados mais frequentemente usadas nas ciéncias sociais. Tal

como consideram Bourdieu, Chamboredon e Passeron,

O questionéario pressupfe todo um conjunto de exclusdes: para
saber estabelecer um questionario e saber o que fazer dos fatos
por ele produzidos é necesséario conhecer o que o questionario
produz, isto é, entre outras coisas, aquilo que ele ndo pode
alcancar. (...) E indispensavel discernir metodicamente as
declaractes de intengéo, as acdes e as declaragbes de acdo, que
podem estabelecer com o comportamento real relagbes que vao
do exagero valorizante ou da omissdo por preocupac¢do com 0O
segredo as deformacfes, as reinterpretacdbes e mesmo aos
acontecimentos seletivos (BOURDIEU et al, 1968, p. 72-73).

Trata-se, como 0s proprios ndo deixam de reconhecer, de um

instrumento da pesquisa com vantagens de facultar a recolha de dados
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homogéneos susceptiveis dum tratamento estatistico. Por se tratar de um
fato social que exige uma visdo global, privilegiando a observacao

sistematica dos atos culturais em torno do trabalho dos professores.

E concensual o principio da necessidade de aplicacdo do inquérito
por questionario para a obtencéo de informacdes especificas. Marinds Lima,

por exemplo, considera que

O inquérito por questionario s6 deve ser utlizado quando a
informacao pretedida ndo puder ser mais rigorosamente e menos
dispendiosamente obtida por outros meios: informacao
diretamente obtida junto de entidades competentes, andlise
documental (arquivos publicos, publicagbes administrativas,
estatisticas disponiveis, imprensa, literatura, documentos privados,
bibliografia, objetos técnicos e culturais, desenhos, fotografias,
filmes, gravacdes e outros registros, outras fontes, populagdes
numerosas, etc. (LIMA, 2000, p. 300).

A elaboracdo do inquérito obedeceu a alguns critérios, que tiveram
traducdo direta no modo como foi internamente estruturado. Ja
anteriormente fizemos referéncia a forma como foram elaboradas as
variaveis. A op¢ao recaiu no ordenamento do inquérito em secdes tematicas,
cada uma delas extraida do leque de dimensdes tedricas assumidas no

modelo analitico da pesquisa:

- Caraterizacdo socio-biogréfica

- Residéncia e familia

- Formacéo académica, profissional e pertenca de classe
- Relagéo com o campo profissional/ econémico

- Natureza, condi¢bes e tempo de trabalho

- Participacgéao sindical
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As distintas areas tematicas e a sua sequéncia ndo obedeceram a
uma definicdo aleatéria. Procuramos preservar a garantia e obediéncia de
uma linha orientadora que proporcionasse, por um lado, coeréncia na
sequéncia dos temas, por forma a tornar o preenchimento do inquérito
agradavel. Por outro lado, tornar favoravel uma aproximacao gradual do
inquirido ao proprio instrumento de recolha de informacéo, comecando com
questbes de natureza mais gerais e menos implicativas e evoluindo para
guestdes mais geradoras de resisténcia a resposta.

Isto se deveu ao fato de se tratar de um inquérito construido para ser
auto-administrado, isto é, para que fosse respondido e preenchido pelos

proprios entrevistados sem a intervencgdo do entrevistador.

O inquérito por questionario foi auto-administrado entre os meses de
junho e julho do ano de 2010. A escolha dos estabelecimentos de ensino
onde decorreu a administracdo do inquérito fez-se de acordo com a
dimensédo, longividade, importancia das escolas, bem como com a
disponibilidade de tempo para a pesquisa, esse Ultimo fator, bastante
constrangedor para que a opg¢ao por escolas em espacos rurais nao fosse
considerada. Ainda assim, consideramos que a informacéo recolhida
permite uma analise do objeto de pesquisa com uma margem de confianca

consideravel.
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5.4. O DIARIO DE CAMPO E OS INFORMANTES PRIVILEGIADOS

No processo de abordagem para o trabalho de campo, precisamos
tracar alguns planos de acado, para que a nossa intencédo (de recolher a
maior quantidade de informacé&o junto dos professores) ndo esbarrasse com
constrangimentos que a presenc¢a de uma figura estranha ao meio pudesse
causar — uma das maiores dificuldades experimentadas por pesquisadores

das ciéncias humanas.

Procuramos contato com professores e colegas da Universidade
Pedagogica, no Ministério da Educacédo pessoas, que aqui apelidamos de
informantes privilegiados, para facultarem-nos informacfes que permitissem
maior abertura junto das direcdes de escola, professores e funcionarios que
zelam pela seguranca das mesmas. A busca da familiaridade do

pesquisador em relacdo ao pesquisado era o que se pretendia obter.

Todas as informacfes que nos pareceram de utilidade extrema
ficaram registradas em diario de campo, nomeadamente o agendamento das
reunides com os grupos de trabalho, as conversas com os informantes
privilegiados sobre as escolas, seus ambientes de trabalho, horéarios e

efetivos de professsores e estudantes.

Essas informacdes Uteis (depoimentos de professores inquiridos )
contribuiram para exteriorizar 0 que 0 inquérito por questionario ndo pode

retratar e serviu assim de informagao complementar.
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FIGURA 6: Professora lecionando estudantes do EP1
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CAPITULO VI - PERSPECTIVA TEMPORAL E COMPLEXAS
METAFORAS ESTATUTARIAS SOBRE O PROFESSOR

Como consideramos ao longo deste trabalho, nossas inquietacdes
com o fendbmeno da docéncia inscrevem-se em torno das questdes
identitarias. E quando falamos do status do professor estamos a falar de sua
identidade. Como é visto o professor, o que ele pensa do trabalho que
desenvolve, qual o seu estatuto? Estas sdo algumas perguntas que sao
levantadas. N&s acrescentariamos: serdo elas compativeis com a realidade
social mogcambicana para afirmar homogeneidade de tratamento? Sabemos
gue a abordagem em torno do estatuto do professor é complexa, na medida
em gue gera sentidos distintos e que dependem do ponto de partida para a

sua andlise, assim como da dimens&o temporal.

O fendmeno identitario € ambiguo. Esta ambiguidade do fenémeno
pode ser testemunhada também na identidade profissional. E assim que

Papi (2005), se referindo a identidade docente, é levado a considerar que

Por todas as diferentes consideracdes, entende-se que a
identidade profissional configura uma forma de ser e fazer a
profissdo; portanto, precisa consistir em um processo ho
gual os professores considerem-se atores, responsaveis e
autdbnomos, pelo trabalho que desenvolvem e pela vida

pessoal e social da qual fazem parte (PAPI, 2005, p. 53).

Podemos afirmar, assim, que a identidade do professor esta sujeita a

influéncias da construcdo da identidade pessoal. Ndo somente o conjunto de
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saberes de natureza pratica e tedrica que norteam a construgcdo e
desenvolvimento da identidade do professor. Os seus valores, as suas
percepc¢des de mundo, a construcdo do seu eu concorrem de forma positiva
para a sua construcdo. Pautar o trajeto da docéncia ao longo do tempo
faculta o entendimento das especificidades de que se reveste a atividade no
espaco de pesquisa, das razdes que poderdo explicar aspectos especificos

do “fazer docente” hoje em Mogambique.

6.1. REGISTRO SUMARIO SOBRE A DOCENCIA AO LONGO DO

TEMPO

Apesar das singularidades que caraterizam os distintos tipos
civilizacionais do mundo, existem elementos da histéria da docéncia que
contribuiram para a construcdo da atividade docente com o0s contornos

atuais.

Consideramos, por isso, fundamental apresentar de forma sintética
os caminhos marcantes da atividade docente para contribuir, pensamos,

para o entendimento do edificio de conhecimento a que nos propomos.

Destacaremos esse processo a partir da Europa onde esta prética
se evidenciou ao longo dos séculos e vive hoje seu momento de maior
consolidacédo. Nao se pode afirmar com muita precisdo onde o fenbmeno da
docéncia iniciou. Mas podemos, seguramente, afirmar que esse fenbmeno
se encontra intimamente ligado a histdria social da crianca e da familia,
muito bem dissertada por Philippe Aries (1981). Para este historiador
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medievalista, todo o discurso em torno da infancia e da sua educacédo esta
intrinsecamente vinculado a representacdo da “vida infantil” nos tempos
modernos. Em seu trabalho o pensador francés procura mostrar que o
conceito de crianca nem sempre foi 0 mesmo ao longo dos tempos. As
criancas ja foram, nas sociedades tradicionais, tratados de forma idéntica a

dos adultos. Segundo o autor,

(...) essa sociedade via mal a crianca, e pior ainda o adolescente.
A duracdo da infancia era reduzida a seu periodo mais fragil,
enquanto o filhote do homem ainda ndo conseguia bastar-se; a
crianga entdo mal adquiria algum desembaraco fisico, era logo
misturada aos adultos, e partilhava de seus trabalhos e jogos. De
criancinha pequena, ela se transformava imediatamente em
homem jovem, sem passar pelas etapas da juventude, que talvez
fossem praticadas antes da idade média e que se tornaram
aspectos essenciais das sociedades evoluidas de hoje (ARIES,
1981, p. 10).

Para Ariés, as sociedades desenvolveram trés representacdes
distintas da infancia, fruto de processos particulares de socializagcdo que se
inscreviam a épocas determinadas. Na antiguidade as criangcas eram tidas
como adultos em miniaturas, j& que nesta altura ndo se registrava qualquer
espécie de distingdo entre o espaco de convivialidade dos adultos e o das
criancas. Estas se inseriam na “sociedade dos adultos”. Mas este “habitus”

nao se fez presente sempre.

Segundo o autor francés, em um periodo posterior € notdria uma
mudanca na percepc¢do da infancia. Do século Xlll ao XVIII a sociedade

passa a “apelar” pela inocéncia da crianga, procurando nao mescla-las com
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o “mundo adulto”. Para o sucesso desse processo, elas eram confinadas as
instituicbes escolares sob supervisdo e responsabilidade dos perceptores
(professores). O dltimo momento histérico esta associado ao processo e
influéncia do cristianismo, um periodo que vai do século XVIII a atualidade.
Aqui, assiste-se a consolidacdo do processo de representacdo da infancia
iniciado no momento temporal anterior. O autor salienta que, as criancas
passam a ser o centro dos grupos domésticos, uma vez que elas passam a
estar associadas a figuras dos anjos. A pureza destes e a sua divindade é

comparada a das criancgas (ibid., p. 61-65).

Mais adiante, o autor reserva um espaco de sua obra aos aspectos da
histéria da educacdo e que permitem perceber como era desenvolvido o
trabalho docente nesses periodos. Quando falamos de trabalho docente,
temos a tendéncia a representar este associando-o a infancia. Ora, este
trabalho vai no sentido oposto. Ele mostra de forma particularmente

interessante,

Como a escola e o colégio que, na Idade Média, eram reservados
a um pequeno numero de clérigos e misturavam as diferentes
idades dentro de um espirito de liberdade de costumes, se
tornaram no inicio dos tempos modernos um meio de isolar cada
vez mais as criancas durante um periodo de formacao tanto moral
como intelectual, de adestra-las, gracas a uma disciplina mais
autoritaria, e, desse modo, separa-las da sociedade dos adultos
(ibid., p. 165).

E possivel ainda reter da obra do aultor francés referéncias ao tipo
de escolas, nomeadamente as escolas particulares, a escola da catedral, de

maior predominio, onde as restricdes eram mais em torno das matérias a
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lecionar, sendo apenas permitido o Donat (gramatica rudimentar) e nao

restricdes de ordem etaria.

Na escola medieval assistia-se, para além da simultaneidade etaria,
a repeticdo do que era ensinado. Ela, ressalva Ariés, ndo contemplava
acomodacfes extensas, o professor prostrava-se num patio cercado de
arcadas, descoberto, assim que terminassem as atividades comerciais ou

entdo a porta de uma igreja, por vezes, podendo alugar uma schola.

O chéo era forrado com palha para que os alunos podessem ai se
acomodar. O professor ficava a espera dos alunos. O mestre era, muitas

vezes 0 mesmo ( ibid., p. 166).

O extrato seguinte ilustra bem o que procuramos apresentar no

paragrafo anterior:

O mestre Unico, as vezes assistido por um auxiliar, € com uma
Unica sala & sua disposicao , ndo estava organizado para controlar
a vida cotidiana de seus alunos. Estes, terminada a li¢éo,
escapavam a sua autoridade. Ora, originariamente, essa
autoridade, o for do mestre, era a Unica que eles reconheciam.
“velhos ou jovens”, os alunos eram abandonados a si mesmos.
Alguns, muito raros, viviam com o0s pais. Outros viviam em regime
de pensao, quer na casa do proprio mestre, quer na casa de um
padre ou cbnego, segundo as condi¢des fixadas por um contrato

semelhante ao contrato de aprendizagem (ibid., p. 167).
Ndo muito distante desta perspectiva, podemos encontrar outros
contributos que permitem perceber o itinerario temporal por que passou a

docéncia.
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Na Grécia o Estado assumia a responsabilidade da educacédo das

criangas oferecendo a eles préticas ladicas, musica e danca.

A pedagogia propiciava a preparagdo para enfrentar o conflito. O
objetivo era formar guerreiros e ndo a instrucdo em si. Dai que, ao longo da
sua formacdo as criangas estavam sujeitas a préaticas educativas no sentido
de se prontificarem a enfrentar as adversidades a que estariam sujeitos nos
conflitos nomeadamente, a falta de alimento, 0s invernos rigorosos da
Europa. A obediéncia aos superiores era transmitida pelos éforos'®, que no
Agogé os homens levavam em conta o preparo fisico, treinando salto,

combate corporal, preparando-se defensiva e ofensivamente.

Dos sete anos de idade em diante, a educacdo das criancas era da
responsabilidade desses professores especializados (paidobnomo) e do

Estado e ndo dos pais como nos dias atuais (FERREIRA, 2004).

A educacdo estava dividida em escalbes etarios. O primeiro
comprendia o periodo dos sete aos onze anos; o segundo ciclo iniciava aos

doze anos aos quinze anos; o Ultimo era entre 0s dezesseis e 0s vinte anos.

A necessidade de outros conhecimentos e formagéo intelectual faz
surgir o ensino como atividade ndo ocasional. Os sofistas, considerados
mestres ambulantes, com capacidade retérica impressionante, sdo 0s

pioneiros a conferirem a sua atividade carater remuneratorio. O trabalho ndo

* Eforos eram considerados oficiais da Antiga Esparta. Eram eleitos cinco deles

anualmente apenas uma Unica vez para constituir o Colégio de Gestédo da vida publica.
Seus poderes eram bastante difusos. Geriam a Assembleia, mobilizacdo em situacdes de
conflito, a administracdo da educacdo e fiscalizavam as ac¢Bes dos reis. Para mais
aprofundamentos, conferir FERREIRA, José Ribeiro; A Grécia Antiga. Sociedade e Politica.
Lisboa: Edi¢cbes 70, 22 edi¢do, 2004.
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era particularmente apreciado e o0 Ocio era pratica das classes mais ricas,
dai que a sociedade visse a atividade intelectual com remuneracéo

desenvolvida pelos sofistas** de forma incrédula.

Pode ser com estes que nasceu a primeira pretensdo de uma

profissionalizacéo da pratica docente.

A tarefa educativa esteve, como podemos constatar, sob
responsabilidade de distintas categorias sociais, em distintos niveis e
escalfes da vida publica da Grécia, onde existia uma clara divisdo entre

atividades de cariz manual e intelectual.

Os romanos nas suas escolas atribuiram inicialmente a tarefa do
ensino aos ludi magister, uma espécie de professores primarios, que viviam

da sua atividade e, como consequéncia, esta era desprovida de prestigio.

O avanco do império de Roma os colocou em contato com outros
povos e a necessidade de alargar o conhecimento de outros idiomas se

transformou numa realidade.

A aprendizagem do grego era feita pelos ensinamentos dos

grammaticus, que transportavam seus conhecimentos ao domicilio. Os que

14 Os Sofistas eram oriundos de quase todos os lugares da Grécia. Eram considerados
mestres de sabedoria. Seu tempo era ocupado a proferirem palestras e a administrarem
aulas pelas distintas cidades gregas, em troca seus estudantes pagavam uma taxa. Seu
trabalho era sustentado na retérica e era bastante itinerante, na medida em que eles nao
eram sedentarios. Os mestres sofistas alegavam que a “virtude” seria passivel de ser
ensinada.

Diversos sofistas questionaram a propalada sabedoria recebida pelos deuses e a
supremacia da cultura grega (uma idéia absoluta & época). Por volta do Séc V a.C. é que
sdo vistos em grande nuimero por Atenas lecionando a troco de uma remuneragdo, ou
argumentavam, por exemplo, que as praticas culturais existiam em funcdo de convencdes
ou “nomos”, e que a moralidade ou imoralidade de um ato ndo poderia ser julgada fora do
contexto cultural em que aquele ocorreu. Para aprofundamentos cf. CASSIN, Barbara,
Ensaios Sofisticos. Sdo Paulo, Siciliano, 1990.
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garantiam uma formacéo mais especializada e destinada aos individuos com
maior prestigio social e que almejavam posicOes sociais de destaque era

assegurada pelos retores.

Estas distintas formas de atividade docente assumem
reconhecimento social também distinto. Os professores de menor prestigio e
de menor condicédo salarial sdo os ludi magister. Os de maior prestigio sédo

oS retores.

Com a afirmacdo da administracdo estatal e as necessidades de
dispor de um corpus de funcionarios com instrucdo e preparo para entender
as funcdes burocraticas e administrativas aproxima aquela instituicdo na
regulacdo e gestdo da educacdo. Surgem, assim, as primeiras escolas de

responsabilidade estatal (PONCE, 1994: p.75-80).

Anténio Névoa traz também um interessante contributo teérico, ndo
muito distinto do apresentado por Aries, ao fazer uma distincdo entre a
escola na idade média e na modernidade, que de forma complementar,
contribui para a histéria e para percepcao da docéncia hoje. O pensador

portugués considera essencial,

- a passagem de uma comunidade de mestres e de alunos a um
sistema de autoridade dos mestres sobre os alunos;

- a introducdo de um regime disciplinar, baseado numa disciplina
constante e orgéanica, muito diferente da violéncia de uma
autoridade mal respeitada,;

- 0 abandono de uma concepcao medieval indiferente a idade, em
favor de uma organizacao centrada sobre classes de idade bem
definidas;

- a instauracdo de procedimentos hierarquicos de controle do
tempo e da atividade dos alunos, de utilizacdo do espaco, etc.;
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- a implantagdo de curriculos escolares e de um sistema de
progressdo dos estudos, onde o exame exerce um papel central
(NOVOA, 1991, p. 115).

Estes tracos podem ser hoje, ainda que em contornos ndo muito
similares, vistos em muitas das sociedades escolares no mundo inteiro. E a
passagem da educacdo sob a égide estatal, depois de uma educacédo de
base cultural e religiosa, surge com a aparicdo do Estado-Nacdo e a

institucionalizacdo e estatizacéo do ensino.

Com essa transformacéo foi-se desenhando uma atividade docente
fortemente influenciada pelas mudancas sociais que iam ocorrendo e se
afirmava, gradualmente, o professor como um profissional burocratico (ibid.,

p. 118).

Ainda dentro da proposta tedrica do autor portugués, util para esta
andlise por apresentar uma imbricacdo de indole sdécio-cultural, importa
considerar a acdo estatal em substituicdo da igreja. Até aqui, a igreja
assumia 0 compromisso de garantir as criancas o0 ensino de seus principios
com o conhecimento de textos religiosos e, consequentemente, garantir a

influéncia da igreja em significativa franja populacional.

Os professores aparecem como 0s representantes do proprio clero.
A forma de fazer o trabalho docente € muito marcada por um “(...) modelo de

docente permanente muito proximo daquele do padre” (ibid., p.119).

Devido ao aumento da demanda de estudantes dos textos
religiosos, a igreja vé-se necessitada em alargar seu corpo de ensinantes.

Existia, no entanto, uma condi¢ao a cumprir. Os colaboradores leigos teriam
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que ser capazes de garantir lealdade a igreja na atividade prestada. Séo
assim, obrigados a fazer um juramento de fidelidade e abnegacdo a nova
tarefa quase-sacerdotal. As formas de compensacdo pelo trabalho

desenvolvido eram baixas.

O magistério passa a ser definido enquanto uma fungéo para aquele
que “(...) professa fé e fidelidade aos principios da instituicdo e se doa
sacerdotalmente aos alunos, com parca remuneracdo aqui, mas farta na

eternidade (KRENTZ, 1986, p. 13).

A mudanca dos processos sociais e surgimento de sociedades
industrializadas apoiadas na afirmacdo do trabalho, do urbanismo e que
tinha como consequéncia o aumento da necessidade de um atendimento
elementar de populacbes com necessidades educacionais, marcam a etapa
seguinte. Este tipo de sociedade apelava para um tipo de educacéo laica e a

atividade de ensino com tracos técnico-profissionais.

Falamos em tracos técnico-profissionais porque ainda hoje se
assiste em muitos lugares a presenca de exercicios da docéncia enquanto
vocacao, onde alguns elementos da profissionalizacdo, como a formacéao, o
tipo de vinculo e a prépria remuneracao, estdo completamente ausentes ou

com caracteristicas daquele.

Este professor, este mestre da atividade de ensino é muito
condicionado pela afirmacéo da universalizacdo do ensino basico. Registra-
se um aproveitamento estatal da condicdo de mestres livres e que

desenvolviam seus trabalhos em seus proprios espacos, com falta de
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titulacdo, eram selecionados pelos proprios pais e remunerados de acordo

com os interesses destes.

Ao mesmo tempo em que a necessidade de professores
acompanhava o crescimento social, surge a necessidade de conferir a estes
um rol de conhecimentos especializados e de longa duragédo, como forma de
capacita-los para exercer um trabalho com contornos e relevancia social
especifica. O carismatico mestre-escola da lugar ao professor primario que

teve acesso a relativos conhecimentos na escola normal.

A tradicdo do magistério europeia demonstra que estes professores
primarios apresentavam uma trajetoria social ascendente. Provinham de
segmentos sociais baixos, mas nao se furtam do paradoxo que o estatuto do
magistério carrega. Por um lado se beneficiam de rendimentos que nédo os
permitem aspirar a formas de vida acima da suas. Por outro, sdo portadores
de um leque de conhecimentos e formacdo que o exercicio do magistério
preconiza e que 0s coloca acima dos cidaddos, aldedes e artesdos em suas
sociedades e mais proxima da dos médicos e dos advogados (NOVOA,

1991, p. 126).

O autor portugués identifica aqui, as primeiras manifestacées de
inquietacdo que explicam o surgimento de formas de organizacao identitaria
de professores. A busca da melhoria do estatuto e a definicdo da trajetéria
laboral caracterizam a transformacao sociolégica ocorrida com o trabalho do
magistério. Estas mudancas e autonomia da docéncia encontraram sempre

a relutancia estatal (ibid., p. 126-129).
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Quando se fala de estatuto do professor, inclinamo-nos a considerar
as fortes afirmacbes do Historiador e Filésofo portugués Rui Gracio.
Segundo este pensador, a conjugacao de fatores de ordem sociolégica, em
distintos paises, concorre para a ndo afirmacdo da profissionalidade
docente. Num momento crucialmente particular da educacéo, os jovens se
furtam e se alheam do magistério, assumindo-o como uma tarefa do

provisaorio.

Para Gréacio (1995), a composicdo estatutéria do professor e seu
papel de educador estdo fundamentalmente associados a elementos
vectoriais de indole politica, outros de reféncia e relagdo com a construcdo
de uma carreira no universo laboral e finalmente, os que estédo ligados ao
universo onde o magistério se desenvolve: o espaco escolar. Nao se pode
ficar pelas medidas que levem a um reforco do aliciamento dos jovens para
o professorado através do incremento de condigcbes materiais, ou seja, ha

revisdo exclusiva do estatuto profissional.

Outras medidas, como a revisdo do estatuto pedagogico, o estatuto
profissional e o estatuto civico, devem ser levados em conta, sempre que se
pretenda analisar a questdo da valorizacdo ou revalorizacdo do magistério

(GRACIO, 1995, p. 217-219).

A persuasdo para 0 magistério e a resposta por parte dos jovens
para com a possibilidade de optar pela docéncia como uma forma de

trabalho, levou aguele autor portugués a considerar que,

(...) por altura das mais ou menos hesitantes op¢6es profissionais.

(...) nunca vimos que se atendesse a isto: de outras profissdes
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qualificadas, liberais ou néo, a juventude ignora, ou conhece mal a
monotonia, as sujeicdes, o0s desenganos que também
inevitavelmente comportam o mundo que é 0 nosso; NAo assim
com o oficio de ensinar, que, se ela nao conhece de dentro,
observa, todavia de perto. E o que v&, o que experiencia na
concreta situacao escolar — sera desapiedada injustica, pensamos
nés, professores -, ndo encoraja muito a seguir o caminho que

escolhemos, ou a vida nos impds (ibid., p. 220).

Sua visdo apaixonante, engajada e critica levam-o0 a assumir que a
atividade docente € uma tarefa que exige que o0s agentes educativos a

encarem como uma faina de humanizagao, em que,

(...) a percepcéo nitida do facto, além de implicar a necessidade
de valorizacdo da fungcdo docente no plano social, obriga a
remodelar o estatuto pedagoégico do professor na ac¢ao educativa
gque exerce na escola, pois o actual modelo - o dogmatismo como
actitude, o didactismo como método, a informacéo como finalidade
— se revela quase inoperante, e, além disso, suscita na gente
moca a aversdo, ou quando menos a relutancia, no que respeita a

trilhar o mesmo rumo profissional (ibid., p. 221).

O retrato da historia do magistério permite-nos, em certa medida,
reconhecer inumeros constrangimentos que a tarefa do professorado
suscitou nos seus agentes ao longo do tempo. Importa, também, reconhecer
um certo peso que as instituicbes exerceram na afirmacdo da atividade no
universo social e profissional. Segundo Noévoa (1991), o Estado foi uma
dessas instituicdes, que se sustentando nos professores, procurou veicular

sua ideologia e perpetuar seus interesses.
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6.2. PROFESSOR COMO FUNCIONARIO PUBLICO

Para a pesquisa em torno das condigdes de trabalho dos
professores do ensino basico em Mocambique decidimos considerar o
Ensino Publico como espaco privilegiado de analise, como tivemos

oportunidade de anunciar no capitulo reservado as questdes do método.

Essa opcdo se deve ao fato do Ensino Publico ser o que acolhe
maior niumero de estudantes e professores no Ensino em todo o pais. Por
outro lado, o ensino privado é bastante recente. Ele inicia na década de
1980 no pais. Os professores que servem de objeto amostral para a
pesquisa que desenvolvemos sdo considerados funcionarios Publicos. Os
funcionarios publicos em Mocambiqgue gozam de um Estatuto Geral

aprovado por lei em 17 de marco de 20009.

A Assembleia da Republica de Mocambique aprovou a lei n°
14/2009 nos termos das disposi¢cdes conjugadas do n° 2 do artigo 251 e do
n° 1 do artigo 179 da Constituicdo da Republica de Mocambique. A
Assembleia da Republica aprovou o diploma que regimenta o Estatuto. No
seu primeiro artigo o diploma considera que deve ser, “(...) aprovado o
Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado, abreviadamente
designado por EGFAE anexo a presente lei e que dela faz parte integrante”

(BR/RM—2009, p. 7).
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Este mesmo documento através do seu artigo 2, revoga o Decreto n°
14/87, de 20 de Maio, e as demais legislacdes que se dispunham contra esta

lei antes da sua aprovacao.

Este principio legislativo, com base no artigo n° 3, considera e
valoriza a qualidade de funcionarios e agentes do Estado e reconhece que,
por definicao,

1.S&o funcionarios os cidaddos nomeados para lugares do quadro

de pessoal e que exercem actividades nos orgaos centrais e locais
do Estado.

2.S580 agentes do Estado os cidaddos contratados ou designados
nos termos da lei ou por outro titulo ndo compreendido no n° 1 do
presente artigo, para o desempenho de certas funcdes na
Administracéo Publica (ibid. p. 7).

Importa real¢ar ainda, que a presente lei, através do seu artigo n°® 9,

para o estabelecimento de relacdes laborais, considera que

1. A relagé@o de trabalho entre o Estado e o cidaddo constitui-se
através de nomeacdo ou de contrato, sujeitos a visto do

Tribunal Administrativo e a publicacdo no Boletim da Republica.

2. Havendo dispensa legal do visto, ha anotacdo do Tribunal
Administrativo (ibid. p. 12).

Este regimento estatutario do funcionario publico mog¢ambicano

procura dar relavancia ao caracter juridico dessa posicao. O recrutamento é

feito mediante necessidade e por concurso publico.
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No caso dos professores, podemos dizer que em Mocambique existe
uma clara distincdo do estatuto profissional de um funcionéario do Estado ou
Publico e do empregado sob contrato. Aqui as condi¢des variam, estando ao
funcionario publico garantidas a estabilidade de emprego, a progressdo na
carreira, seguranca social e reforma (condicbes em que é empregado). Ao
segundo estdo garantidas as melhores condi¢des salariais, regime temporal
de trabalho, tratamento especial na realizacdo do servico (condi¢cdes nas
quais trabalha) e ndo podendo prover das condi¢cdes que o funcionario do
Estado usufrui. Ou seja, o estatuto de funcionario do Estado preconiza
condicBes de emprego garantidas e do posto de trabalho assegurado, salvo
irregularidades cometidas pelo proprio funcionario, até a sua reforma (no

Brasil equivalente a aposentadoria).

A flexiblidade do funcionario publico para o exercicio de atividades
extraordinéarias € minima. Eles sdo funcionarios do Estado e agem como

portadores de uma funcao de servigco publico exclusivo.

Importa lembrar que Max Weber ja falava da necessidade de
estabelecer um ordenamento normativo para a administracdo publica
moderna. Segundo ele, o funcionario do Estado e ndo somente este, deve
prover de treinamento integral e especializado. Esta necessidade € inerente

a toda a administracéo burocrética.

Ao definir a forma ideal burocratica, numa analise dos sistemas do
servidor publico, Max Weber considera que a burocracia tem uma conotag&o
positiva e mais racional que as outras formas alternativas de administracao

da coisa publica. Para o autor de Economia e Sociedade, o sistema de
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governacao burocratico € baseado no controle legal, j& que se encontra
sujeito a principios reguladores explicitos e gerais. Trata-se de um sistema
impessoal, onde o exercicio de determinadas funcfes esta sujeito a critérios
definidos com base no desempenho da tarefa (mérito) e ndo com base na

tradicdo e carisma.

O autor alemao considera que, em espac¢os como tribunais, escolas,
igrejas, exército e empresas, quer sejam elas de indole privado ou publico, a
hierarquizacdo dos cargos e o0s niveis de autoridade representam a
presenca de uma relacdo de mando e obediéncia, onde se assiste a
supervisao dos cargos subordinados pelos subordinantes (WEBER, 1982, p.

229-232).

Algumas das caracteristicas da forma ideal de burocracia descritas
por Weber, tais como, impessoalidade no ato da contratacdo, lealdade a
entidade empregadora, responsabilidade e autoridade como parte de uma
hierarquia, desempenho permanente e constante de funcdes, o desempenho
de funcbes com base em documentos oficiais e escritos, as compensacdes,
remuneracdes e progressdes ha carreira baseadas no desempenho,
permitem idealizar a posicado do funcionario e chegar ao que ele considera

ser uma profissao.

Segundo Max Weber,

A ocupacdo de um cargo € uma profissdo. Isso se evidencia,
primeiro na exigéncia de um treinamento rigido, que demanda
toda a capacidade de trabalho durante um longo periodo de tempo

€ Nos exames especiais que, em geral, sdo pré-requisitos para o
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emprego. Além disso, a posi¢do do funcionario tem natureza de
um dever (ibid., p. 232).

Quanto a posicao pessoal do funcionario, Weber idealiza o seguinte:

A posicao social real do funcionario é, normalmente, mais elevada,
guando, como ocorre nos velhos paises civilizados, predominam
as condicdes seguintes: uma forte procura de administracdo por
especialistas; uma diferenciacdo social forte e estavel, vindo o
funcionario, predominantemente, das camadas social e
economicamente privilegiadas devido a distribuicdo social do
poder; ou quando o custo do treinamento necesséario e das
convengdes estamentais |lhe impde obrigacdes. A posse de
diplomas educacionais [..] estd habitualmente ligada a

gualificagcdo para o cargo ( ibid. p. 233).

Claro que se percebe tratar-se de disposicdes tedricas e formas
ideais-tipo. O proprio Max Weber reconhece que nao pode existir uma
organizagdo ideal. Do ideal ao real se observam distintos processos de
ordem socio-cultural e de natureza histérica que contribuem para

especificidade de cada organizacao burocratica.

No caso do trabalho docente, sua afirmagdo e reconhecimento
enquanto categoria profissional mantém-se num debate tedrico e pratico
significativo com distintas producdes nas distintas escolas do mundo. Os
processos sociais tém evidenciado uma co-relacdo entre as trajetorias
percorridas pelo professor enquanto forma de ocupacédo laboral e a escola
enquanto instituicdo social. A sua indissociabilidade € um fato. A histéria da

atividade docente, como dissertamos anteriormente, assim 0o mostra.
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Ao apelidarmos este ponto de metaforas, fizémo-lo com o propdsito
de evidenciar a multiplicidade de debates desenvolvidos em que se focaliza
a profissionalizacdo do magistério, as competéncias que resultam do
desenvolvimento do saber docente, assim como a identidade de classe de

professores, fruto de sua socializagao profissional.

Algumas escolas se tém destacado na teorizagao feita, tendo como
pano de fundo a pratica laboral e o reconhecimento do magistério. S&o mais
salientes os casos das escolas do Canad4, da Franca, dos Estados Unidos e
do Brasil. De uma pluralidade de estudos podemos destacar (BARLOW,
1999; TARDIF & LESSARD, 1999; DOYLE,1986; GAUTHIER et al., 1997,
GAGNE, 1999; LAROSE, 1999; MELLOUKI, 1989; MELLOUKI & LEMIEUX,

1992; MELLOUKI & SIMARD, 2004).

6.3. SERA A DOCENCIA UMA PROFISSAO?

Algumas das “discussdes” que os trabalhos das escolas tedricas e
epistemoldgicas da educacgéo levantam, giram em torno da possibilidade de
reconhecer e afirmar o trabalho docente como uma profissdo. Qualquer
referéncia analitica ao trabalho docente suscita uma abordagem do status
profissional do professor. Dessa forma ensaiamos um breve olhar em torno

da discussao.

Consideramos que o professor, seja ele do ensino primario, do
ensino secundario ou do superior, na sua atividade cotidiana, exerce um
trabalho de ordem intelectual. Porque esta tomada de posi¢cdo? Porque da
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necessidade de trazer para esta discussdo? Fazémo-lo na crenca de que o
Estatuto do funcionario publico de Mocambique coloca o professor dentro
destas categorias: profissional e intelectual. Esta tomada de posi¢cdo sera

mais bem sustentada adiante.

Iniciamos esta abordagem reconhecendo que a nogéo de profissdo
sempre esta associada a periodos socioculturais e que observam alguma
influéncia no proprio trabalho, na medida em que as profissdes se reportam

sempre aos contextos situacionais.

A nocéo e a definicdo de profissdo € uma construcdo social, o que
por consequéncia, retira qualquer possiblidade de existéncia de apenas um
conceito de profissdo como testemunham algumas producdes sociologicas

ao longo dos tempos.

Muitas dessas producdes consideram ser de natureza consensual
gue o reconhecimento e legitimidade das profissdes preconizam a existéncia
de principios técnicos capazes de alicercar tal legitimidade, reunir um
conjunto de condi¢cdes para a formacéo e qualificacdo afim de afirmar seu
reconhecimento junto das pessoas relativamente a qualidade de servigos

que se apresenta.

E importante para que seja reconhecida e legitimada como
profissdo, que uma determinada atividade esteja provida de “...certificacéo,
centros de formacdo, codigo ético e de conduta, conhecimento
especializado, autoregulacéo, valor de servigo publico e ter como referéncia

grupal os proprios colegas” (BLANKENSHIP, 1977, p. 5).
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Quando falamos da escola, percebemos que se trata de uma
realidade social com caracteristicas proprias, composta por processos
sociais e formativos de complexidade elevada, com seus regulamentos e
programas geradores de distintas concepcoOes, interpretacfes e sentidos.
Porém, o magistério foi-se processando sob um conjunto de tracos
caracteristicos que a distinguem de outras tarefas e profissdes com reflexos

na forma como se produz e se constroi 0 magistério.

Cremos que a identidade profissional se vai construindo
gradualmente ao longo de toda a formacdo académica. O professor vai
construindo e ndo é resultado exclusivo do momento de titulacdo e

formacado. Ela € um construto que conjuga e integra processos de natureza

complexa individual e coletiva.

Quando falamos de identidade docente, estamos a falar da forma
como os professores representam de modo subjetivo seu processo de
trabalho. Sendo o professor membro integrante de uma determinada
sociedade, a percepcdo que a sociedade tem do seu trabalho € também
fator que contribui para a construcao dessa identidade. Dai que ela seja um
leque representacional composto e difuso da atividade e do comportamento

em relacao a ela.

Por existir uma multiplicidade de identidades que se sujeitam aos
contextos laborais, bem como dos percursos profissionais particulares,
podemos arriscar a considerar que a identidade do professor se sujeita a
este principio. Ela € uma construcédo social, individual e se inscreve nos

constrangimentos espacio-temporais da propria atividade docente.
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Nesse contexto se processa o0 conhecimento e reconhecimento
institucional, a passagem de saberes que 0s processos de socializacao
engendram e a interiorizacdo dos principios norteadores da atividade. Em
suma, € se ser sujeito tendo como base referencial o outro coletivo, sofrendo
as influéncias do ambiente escolar, do momento sociopolitico vivido pela
realidade referenciada, os compromissos assumidos para ensinar e

aprender para o fazer (LASKY, 2005).

As condicdes laborais, 0s esterebtipos e as expectativas em torno da

tarefa executada e a executar influem de forma direta na configuracdo da

7

representacdo social e da autoestima. Uma profissdo € valorizada
socialmente quando os que a desempenham concedem a sociedade um
trabalho considerado relevante e quando essa sociedade considera que tal
tarefa deveria ser bem remunerada, num claro reconhecimento do seu grau

de importancia (BOLIVAR, 2006).

Neste prisma, ao analisar a identidade profissional do magistério,
importa enfatizar que nem sempre o prestigio, a imagem dos professores se
configurou com contornos similares dos das distintas profissbes. Para

Tomlinson,

A instituicdo escolar se viu sujeita a uma notoria deterioracdo da
valorizagdo social do papel docente. Ao longo de sua histéria, a
profissdo docente foi arrastando um déficit de consideracao social
derivado, segundo alguns, das caracteristicas especificas de suas
condi¢des de trabalho, que fazem com que se paregca mais com
ocupagdes do que com “verdadeiras” profissdes, como certamente
0 sdo a medicina ou o direito. Quis-se comparar sistematicamente
a docéncia com essas outras profissdes para ver se ela cumpre

com as condi¢cdes de um conjunto de individuos que aplicam um

145



conhecimento cientifico avangcado para proporcionar um Sservigo
aos seus clientes, e se agrupam juntos mediante o pertencimento
a um corpo profissional que assume a responsabilidade de
controlar os quocientes profissionais e que lhes confere beneficios
e pode impor sanc¢des aos seus membros (TOMLINSON, 1997,
21).

No inicio do século passado, a profissdo docente gozava de um
prestigio e reconhecimento distinto do que Hoyle e John afirmam ser
caracteristicos dos tempos atuais. Estes autores revelam que nesse periodo,

Pertencer ao sistema educativo — ser mestre ou professor - era
um verdadeiro privilégio, que permitia a incorporagdo a um ambito
respeitavel e prestigioso, com possibilidades de autorrealizagéo e
um sentido de pertencimento significativo. Hoje em dia, pelo
contrario, o trabalho docente tem sido qualificado como um
trabalho de risco, participando de quase todos os fatores
considerados habitualmente como fonte de fadiga nervosa:
sobrecarga de tarefas, baixo reconhecimento, aten¢cdo a outras
pessoas, papel ambiguo, incerteza em relagédo a funcéo, falta de

participacdo nas decisbes que Ihe sdo concernentes,
individualismo e impoténcia (HOYLE E JOHN, 1995, 43)

O professor esta sujeito a desempenhar a tarefa de transmissor de
conhecimentos e saberes culturais, assim como observar um estado de
permanente reflexdo, perceber a natureza comportamental, resolver os
problemas decorrentes da sua pratica, com recurso ao conjunto de meios e

técnicas de ensino adquiridos para o exercicio de sua tarefa.

Na sua obra, Da diviséo social do trabalho, Durkheim considera que
a “excessiva especializacdo” das ocupacfes suscita a necessidade de

criacdo de instituicdes associativas para que a sociedade seja capaz de
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oferecer referenciais comportamentais para a acao dos individuos e que a

anomia nao faga parte da vivéncia coletiva. Por isso, ele afirma que,

A atividade de uma profissdo s6 pode ser regulamentada
eficazmente por um grupo bastante préximo dessa profissdo, que
conheca bem o seu funcionamento, que sinta todas as suas
necessidades e possa acompanhar todas as suas variagfes. O
Unico que poderia atender a essas condi¢cdes é aquele que seria
formado por todos os agentes de uma mesma inddstria reunidos e
organizados num mesmo corpo. E o que se chama de corporagéo
ou de grupo profissional (DURKHEIM, prefacio a segunda edicéo,
2008).

Se o0 pensamento durkheminano for transportado para o campo do
magistério, facilmente nos apercebemos da sua pertinéncia, se atendermos
ao fato desta tarefa estar, como anteriormente nos referimos (citando
NOVOA), vivendo momentos de certo aproveitamento da sua posi¢ao

estatutaria por parte do Estado e da prépria sociedade.

Para que ndo nos fixemos nas perspectivas durkheimianas,
trazemos outro contributo que falculta o entendimento do processo de
profissionalizacdo. No ambito da sociologia do trabalho, muito se tem
produzido teoricamente para compreender as formas de estruturacdo social
ao se questionar a forma como os distintos grupos de profissionais buscam

afirmacéo ou perpetuacéo de determinados estatutos sociais.

Uma das primeiras constatacdes unanimes é da dificuldade e da
permeabilidade do objeto de analise e o seu caracter difuso. Dito de outro
modo, “o fendmeno profissional ndo tem fronteiras claras” (LARSON, 1979,

p. xi). Podemos encontra-lo nas abordagens da analise sociol6gica pura,
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assim como nas analises da sociologia do cotidiano (NOVOA, 1987;

DUBAR, 1994).

Veja-se a forma distinta como se denomina o objeto das distintas
tradicdes linguisticas de base matricial latina: na inglesa, denomina-se por
«occupation», assim como é frequente designar-se «profession». Ja no
idioma portugués aparece com as expressdes «profissdo», «oficio» ou
«ocupacado». Por ultimo, os franceses comummente designam por «meétiers,

«profession» ou «groupe professionelle».

Daqui resulta que a prépria concetualizacdo passa por difusas
posicdes, em funcéo das tradicbes epistemoldgicas da sociologia do trabalho
e das profissées. Nao iremos aprofundar esta dispersdo posicional dos
socibélogos, apenas no reteremos a olhar uma das correntes, partindo da
analise de autores-chave ou de referéncia para, em complemento ao

enunciado durkheimiano, analisar o grau de profissionalidade docente.

Na década de 1970 surge uma nova corrente, distinta das correntes
interaccionistas simbdélicas e do funcionalismo, que procura enfatizar o peso
do econémico nas profissées e o0 poder que dai resulta. Essa nova visao,
neo-weberiana, também conhecida por «Novas Teorias das Profissfes»,
partem da premissa de Max Weber que considera que a acdo dos homens é
norteada por racionalidade econdmica e que a orientacdo da acéo baseia-se
nessa racionalidade, geradora de grupos de competidores que buscam a
maximizagdo posiconal, criando monopolios, com a finalidade ultima de

“fechar mais ou menos completamente a outros grupos o0 acesso as
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oportunidades sociais ou econdmicas, que existam num dado dominio

(WEBER, 1995, p. 51-56).

Buscando uma caracterizagdo dessa nova perspectiva para a
abordagem dos fendbmenos sociol6gicos ligados as profissdes, a portuguesa

Rodrigues considera que,

A afirmacg@o das abordagens econdmicas do fendmeno das
profissbes, salientando, sobretudo os efeitos econdmicos das
praticas monopolistas das associacdes profissionais, lancaram as
primeiras duvidas acerca da bondade do modelo profissional e dos
beneficios do profissionalismo (RODRIGUES, 1997, p. 35).

Segundo a pensadora portuguesa, essa nova perspectiva alarga, de
forma distinta das perspectivas e das correntes que acima fizemos
referéncia, seu campo de analise para o campo do poder profissional, social,
econdmico e politico dos diversos grupos profissionais (ibid., p. 47). Esse
novo questionamento acaba por classificar estes grupos profissionais

enquanto

Grupos especificos de trabalhadores, pertencentes as classes
médias, que partilham, em graus diferenciados, crengas comuns e
gue se envolvem, de diversas formas, em ac¢des coletivas visando
estabelecer um monopdlio sobre o mercado para assim melhorar o
seu estatuto social (DUBAR e TRIPIER, 1997, p. 113).

Retomaremos a estes autores franceses, particularmente a Claude
Dubar quando falarmos do trabalho docente e a busca sistematica de
identidade profissional por parte dos professores. Importa agora realcar as

contribuicdes de autores da Nova Teoria das Profissdes. Um desses autores
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€ Eliot Friedson, que inicia sua analise privilegiando como denominador
fulcral: a centralidade do poder. Ele encontra no poder profissional algumas
das principais fontes que ajudam a compreender o presente fendébmeno: a
expertise, o credencialismo a autonomia. A primeira tem a ver com 0 campo
do conhecimento e das técnicas e da sua utilidade e aplicacédo, exigindo
para seu reconhecimento, um determinado dominio exclusivo ou monopalio.
Ao credencialismo corresponde o dominio do acesso dos meios cientificos e
técnicos caracteristicos da profissédo, institucionalizados. Por Ultimo, a
terceira tem a ver com a capacidade em especificar o conteudo do trabalho

(RODRIGUES, 1997).

Daqui € possivel chegar a definicho do processo de
profissionalizagcdo, segundo Friedson. Para este, analisados 0s seus

multiplos trabalhos, ela é

Um processo pelo qual uma ocupacdo — organizada formalmente
ou ndo, através da reivindicacdo ou afirmacdo das suas
competéncias especificas e esotéricas, da particular qualidade do
seu trabalho e dos beneficios que com isso proporciona a
sociedade — obtém o direito exclusivo de realizar um determinado
tipo de trabalho, o controlo sobre a formacdo e o acesso, bem
como o direito de determinar e avaliar a forma como o trabalho é
realizado (ibid., p. 50-51).

Este processo de profissionalizacao resulta, na 6tica de Rodrigues,
da necessidade dos grupos exercerem certo fechamento social com a
intencdo de potenciar os resultados e 0s recursos, a0 mesmo tempo em que
reduzem o0 acesso a um conjunto muito restrito de possiveis candidatos.

Como é gque a autora e ex-ministra do trabalho portuguesa chega a essa
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constatacdo? A partir da conjugacao de estudos e contributos realizados por
Larson e os de Freidson. Da primeira resgata a importancia dada pela autora
ao conceito de projeto profissional, algo que tem a faculdade de “ganhar
status através do trabalho” (LARSON, 1979, p. 67). Para Larson, a
disposicdo e ordem das profissbes decorrem da conjugacdo de dois
processos analiticos: o ordenamento de um mercado de servigos e um plano
de mobilidade geral inteiramente sob sujeicdo da existéncia de um mercado

estavel e alicercado na divisdo social do trabalho.

Portanto, o projeto profissional pode ser concebido como

Um processo histérico atrdves do qual certos grupos profissionais
procuram objetivamente estabelecer um monopdlio sobre um
segmento especifico de mercado de trabalho, fazendo reconhecer
a sua “expertise” pelo publico com a ajuda do Estado (DUBAR e
TRIPIER, op. cit., p. 130).

Todas as contribuicbes acima trazidas deixam transparecer a
conjugacao entre processos de reproducdo social e processos de
reproducdo econdmica. Em Larson, assistimos a extensdo dessa
conjugacao ao propor a unido das profissbes a grupos de interesses
acoplados ao sistema classista da sociedade capitalista, que entendem a
profissionalizacdo enquanto um fator de dinamica coletiva geradora de

outros estatutos e outros privilégios sociais.

Ainda dentro da mesma corrente surge outro questionamento e que
serve para a reflexdo em torno do magistério ser reconhecido como uma

atividade profissional. A questdo passa pelo entendimento das razdes que
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levam a que determinados “grupos profissionais” se destaquem mais do que
outros no pleito interprofissional pelo reconhecimento jurisdicional para o uso

de uma dada competéncia.

A contribuicdo de Andrew Abbott (1992) faculta entendimentos em
torno da problemética. Ele parte da inexisténcia de consenso socioldgico e a
permeabilidade de fronteiras entre as distintas areas profissionais e avanca
para uma analise dos mecanismos de concorréncia pelo exclusivo privilégio

juridiscional de uma determinada competéncia.

O autor propde um olhar sistémico alicercado em trés eixos, para
compreender 0s motivos através dos quais determinados corpos
profissionais se destacam dos outros no pleito: a natureza ou o tipo de
trabalho, as causas de mudanca no interior do grupo profissional e as
causas de mudancas no exterior do grupo profissional (RODRIGUES, op.

cit.).

Abbott considera ser importante analisar a natureza do trabalho
porque as relacdes que se estabelecem entre as profissdes e as tarefas a
elas ligadas sdo de natureza complexa e que elas estdo em permanente
dindmica e mutacdo. Por outro lado, pela sua caracteristica difusa das
atividades, ou seja, a possibilidade dessas atividades vinculadas a
determinada profissdo estarem sujeitas a variacdo historica e espacial

“‘impostos pelo presente ou passado de uma cultura” (ABBOTT, 1992, p. 36).

Para o autor americano, falar de “causas de mudanca” no interior

implica atender a um pressuposto que considere as profissbes enquanto
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constituidas por grupos ordenados de pessoas que desenvolvem tarefas
diferentes em momentos laborais distintos para clientelas diversas. O autor
afirma aqui uma forma de reconhecimento de hierarquizacdo e auséncia de
homogeneidade internas “que tanto podem gerar como absorver alteragdes

sistémicas” (ibid., p. 117).

Com relagdo as causas de mudanca externa, Abbott considera que
elas estdo “sujeitas” aos condicionalismos historicos que levam a que as
relacbes de poder e visibilidade de grupos profissionais difiram de forma
significativa. O autor elege como causas desta diferenciagdo, 0 aumento da
burocracia, a evolucdo no conhecimento da estrutura profissional, a midia,
as novas tecnologias e um exercico de natureza juridica, através do qual
“‘uma profissdo pede a sociedade que reconhega a sua estrutura cognitiva

através do direito de exclusividade” (ibid., p. 59).

Ora, no extremo oposto parece se colocar J. Sacristan, que
considera “a profissdo docente € uma semiprofissao (1995, p. 71). O autor
justifica sua tomada de posi¢cao “em parte, porque depende de coordenadas
politico-administrativas que regulam o sistema educativo, em geral, e as
condicBes do posto de trabalho em particular” (ibid., p.71). Sua colocacéo
encontra na ciéncia sociolégica as bases para justificar sua posicéo
comparativamente as distintas profissbes liberais. Marca o estatuto

semiprofissional,

1) A origem social do grupo, que provém das classes média
e baixa. 2) O tamanho do grupo profissional que, por ser
numeroso, dificulta a melhoria substancial do salario. 3) A

propor¢cdo de mulheres, manifestacdo de uma seleccéo
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indirecta, na medida em que as mulheres sdo um grupo
socialmente discriminado. 4) a qualificacdo académica de
acesso, que é de nivel médio para os professores dos
ensinos infantil e primario. 5) o status dos clientes. 6) a
relacdo com os clientes, que ndo é voluntaria, mas sim
baseada na obrigatoriedade do consumo do ensino (ibid.
p.66-67).

Os critérios apresentados, pensamos que ndo retiram a relatividade
e a contextualizagdo da construcao social da profissionalidade da docéncia.
O sentido atribuido a profissédo docente em Mocambique remete-nos para a
perspectiva da sua “permanente elaboragdo, devendo ser analisado em
funcdo do momento histérico concreto e da realidade social que o
conhecimento escolar pretende legitimar;, em suma, tem de ser
contextualizado (ibid. p. 65). E aqui reside a contradicdo do autor e valida
nossa posicao inicial.

A analise dos distintos contributos teéricos em torno da sociologia
das profiss6es faculta-nos a defesa de um pressuposto com vigor heuristico
para a compreensdo da docéncia enquanto profissdo: A profissdo nao deve
ser tida como uma realidade natural em si, mas antes como fruto da

construcéo social.

Ora, no caso dos professores do ensino primario do primeiro e
segundo graus, em Mocambique, ficam alguns tracos que permitem
desmistificar a sua categorizacdo no campo profissional. Sua formacao esta
regulamentada e reconhecida como necessaria para o desempenho da

funcao social atribuida.

Importa considerar, pelo disposto nos paragrafos anteriores, que em
Mocambique todas as formas de organizacdo de base profissional surgiram

por iniciativa e regulamentadas pelo partido no poder, a FRELIMO. Podia-se
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assistir a esse patrocinio na educacdo e em outras esferas da vida publica

nacional.

No caso da educacdo, em 1981 a FRELIMO criou a Organizagéo
Nacional de Professores (ONP). Este é o periodo de vigéncia de um so6
partido politico, uma so6 ideologia - o0 Marxismo-Leninismo, uma idéia base -

a Formacdo do Homem Novo e a construcdo de uma sociedade livre das

amarras do colonialismo portugués e seus ideais.

A ONP surge com o objetivo de congregar os professores, para que,

coletivamente, eles fossem capazes de:

Cumprir a misséo histérica de formar o Homem Novo;

Dignificar a sua profissdo pelo seu comportamento e pelo seu
exemplo;

Ter orgulho de ser professor e defender a sua carreira e 0s seus
direitos (ONP, 2006, p. 4).

Esta instituicAo sempre esteve sujeita ao peso da sua prépria
génese. Ela surgiu de uma iniciativa governamental e partidaria num
movimento de cima para baixo, testemunhando o carater centralizador do
Estado mocambicano a época. A situagdo vivida pelo pais no periodo
sucedaneo a independéncia nacional também teve reflexo na classe de
profissionais do ensino. As dindmicas demograficas forcadas pela guerra de
desestabilizacdo, com professores a deslocarem-se involuntariamente das
zonas afetadas, outros a terem que participar do conflito como guerrilheiros
pela RENAMO ou recrutados para cumprir o Servico militar Obrigatério nas

Forcas Populares de Libertacdo de Mocambique (FPLM) e outros a
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perderem a vida nesse conflito, tornavam a classe de professores e o0
movimento organizacional mais fragil e cada vez mais dependente da

Iniciativa governamental.

Ainda assim,

Em 1990, os professores decidiram realizar uma greve para
chamar atencédo para problemas que os afligiam em trés areas:
salarios, habitacao e bolsas de estudos. O primeiro congresso da
ONP em 1998 decidiu trasnformar a ONP de organizagéo
“socioprofissional” em um sindicato, mudando o seu nome para
ONP/SNPM (Organizacdo Nacional de Professores/Sindicato
Nacional de Professores de Mocambique), com os objectivos
expressos da “defesa dos interesses da classe dos professores”
(ibid., p. 17).

Outros encontros no seio da ONP que tiveram lugar, entre eles o
Segundo Congresso em 2005, com o lema, “intervir para mudar”, expressam
o manifesto sentido de reconhecimento identitario de uma categoria de
trabalhadores do magistério, mas que traduzem algum desconforto dessa
mesma classe. Pelos discursos veiculados, é possivel perceber que a classe
politica e parte das instituicbes publicas consideram o professor primario
como um profissional. Poderdo ser reconhecidos como profissionais 0s

professores primarios de Mocambique?

Convém antes, quando abordamos aspetos do trabalho docente,
salientar que este nos remete, de forma incontornavel, para a apreciacdo de
elementos de natureza identitaria e de natureza classificatoria da sua fungéo
social. Por isso, atenda-se a seguinte metafora definidora dos trabalhadores
do ensino.
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6.4. COMPETENCIA E ESTATUTO PROFISSIONAL

Partimos para esta explanacdo, que nos parece complementar a
anterior metafora para uma melhor concepc¢éo do trabalho docente nas suas

distintas acepcoes.

A tendéncia de atualmente se pensar o professor enquanto
profissional acaba por ser bastante parcial ou até mesmo incompleta, se
atendermos que a ela deveriam estar ainda associadas outras
responsabilidades no dominio das suas competéncias e do seu papel e que
acabam gerando uma determinada forma de ser ou, em outras palavras,

uma identidade.

Quando se ressalta o papel do professor, torna-se incontornavel
reconhecer a heterogeneidade de matrizes que procuram enquadrar as

funcdes deste na sociedade assim como na escola.

Algumas proposicfes permitem reconhecer a funcdo docente de
forma mais elaborada e que nela esteja incorporada a definicdo que reflita
seus conhecimentos, suas reflexdes, suas atividades no interior da sala de

aulas e na propria escola.

Recorremos aos ensinamentos de Durkheim em Educacdo e
sociologia (op. cit), quando se refere a tarefa essencial do professor, a
equipara de um intelectual, por ser uma tarefa moral e social, devido aos

habitos profissionais, porque se sujeita de forma singular a autonomia de
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vontade e acaba por alargar essa autonomia ao constrangimento da

sociedade e ao prestigio da autoridade das instituicdes.

Inspirado em Spencer e Comenius, o autor francés considera que o
professor deve “preparar a crianga para o exercicio de suas fungdes sociais”,
isentando-a da inser¢cdo “num mundo puramente ideal’, inculcando nela
disciplina, abnegag&o, autonomia, facultando-a elementos capazes de

elaborar juizos criticos (DURKHEIM, op.cit., p. 76-89).

Ora, essas qualidades levam-nos a seguinte questdo: serd o
professor um intelectual? A resposta a questdo requer um olhar para a
natureza de seu trabalho e as funcdes que exerce, para além da definicao

de intelectual.

Podem-se considerar intelectuais, segundo Bodin, “todos aqueles
que criam, distribuem e colocam em pratica a cultura, esse universo de
simbolos que engloba a arte, a ciéncia e a religiao” (BODIN, 1964; 1997).
Este conceito acaba por associar o professor a categoria de intelectual e
permite elevar o proprio trabalho por ele desenvolvido a mesma categoria,
com a particularidade do trabalho de ensino se situar, na perspectiva de
Bodin, no mesmo universo dos distribuidores ou divulgadores culturais,
distinto do nucleo dos criadores de cultura, onde se podem encontrar
“‘executores das diversas artes, a maioria dos professores, a maioria dos

jornalistas” (1964, p. 17).
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Mas a marca que leva a distincdo do profissional do magistério de
outros membros desse nucleo de difusores de cultura € o conjunto instituido

de saberes e de praticas relacionadas ao oficio de ensinar.

Algumas construcdes de ordem teorica e pratica deram origem a
alguns esclarecimentos conceituais que nos permitem afirmar com alguma
seguranca ao que expusemos em paragrafos anteriores. Sao as construcoes
de Claude Dubar em torno das trajetérias sociais e formas identitarias
(DUBAR, 1998; 1999), reflexbes sobre qualificacdo do trabalho de Georges

Friedmann (1946-1973) e Pierre Naville (1956; 1963).

No pensamento sociolégico € comum afirmar-se que o trabalho
transforma o trabalhador em termos identitarios, jA que trabalhar ndo se
limita ao exercicio de uma tarefa, como a propria influéncia e as mudancas

que o trabalho desencadeia no executante.

As relacbes estabelecidas entre o campo da educacao,
especificamente o escolar donde nos interessa 0 ensino, e o campo da
sociologia do trabalho, evidenciou o “olhar” langado em torno da qualificagéao
profissional, sobretudo dos profissionais da educacdo. A base de analise
assentava na divisdo técnica do trabalho, de inspiracao taylorista-fordista de

producao capitalista (PAIVA, 1989).

Hoje, gracas as contribuic6es de Friedmann e de Naville o universo

de construcdes alarga-se de forma significativa.

O docente, figura central desta pesquisa, dispbe de competéncias
profissionais para exercicio de sua tarefa? E o que seria competéncia?
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Como afirma Dubar, o conceito de competéncia esta associado ao
conceito de qualificacdo. Eles ndo sinbnimos e ja apareciam no jargéo
sociologico ha alguns anos (DUBAR, 1999). Eles surgem para dar conta das
transformagdes que a sociedade com a passagem da “civilizagdo natural”
para “civilizagao técnica” - segundo a acepc¢ao de Friedmann ou a passagem
do “trabalho mecanizado” para o “trabalho automatizado” — segundo Naville

(ibid., p. 2).

O autor francés reconhece significativas mudancas na organizagao
laboral no trabalho da industria, assim como na relacdo trabalho versus

trabalhador. Ele considera que,

A nocao de qualificacdo, mesmo sem o mesmo sentido para todos
0s autores, sempre constituiu um indicador dessas mudancgas na
medida em que remetia ao mesmo tempo, como Naville (1956) tdo
bem mostrou, ao valor social das tarefas realizadas e as
modalidades — principalmente a duracdo — de formacgdo dos
trabalhadores (ibid. p. 2).

Essa visdo de qualificacdo proposta por Naville estabelece uma ratio,
ligando, a formacédo e o ordenamento técnico do trabalho e, por outro lado,
estreitando lacos relativos a diferenciacao de escolarizacdo no espaco social
e a divisdo do trabalho. Naville evidencia no seu conceito de qualificacéo
aspectos da complexidade na relacdo que se estabelece entre “as
operacoes técnicas e a estimativa de seu valor social” e salienta ainda, “a

dupla relatividade das qualificacdes para com as tecnologias e sua utlizacéo

«econdmica» (ibid., p. 3).
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Se aprofundarmos mais a perspectiva relativista da qualificacao
proposta por Naville, podemos chegar a mais alguns aspectos que
contribuem para o melhor entendimento de suas propostas. Se
anteriormente, num periodo subsequente a segunda Grande Guerra, existia
um ordenamento social das profissbes e da estrutura salarial, fazendo-se
corresponder determinado posto de trabalho, cada profissdo a determinado
nivel de escolaridade, surge com a crise do chamado “modo de regulagao

fordista™®

e das técnicas tayloristas de producdo, um novo paradigma a
substituir as formas tradicionais que primavam pela classificacdo das
qualificacbes e hierarquizacdo dos salarios que dela advinham. Esse novo

paradigma esta centrado nas competéncias porque esta € capaz de exprimir

uma mudanca na organizacao e nas relacdes sociais.

O pensamento de Naville, surge muito bem expresso na obra Essai
sur la qualification du travail (1956). Nessa obra o autor considera que saber
0 que é um trabalhador qualificado e o que € qualificacdo, requer uma
perspectiva histérica e comparativa capaz de dar conta das distintas

condi¢cdes econdmicas, sociais, politicas e culturais em jogo. De forma mais

s

> O Fordismo é um modelo de producdo em grande escala pensado e
desenvolvido pelo americano Henry Ford que viveu entre 1863 e 1947. Baseado
no modelo de simplificagdo e padronizagdo de um outro modelo desenvolvido
por Frederick Taylor, Ford aperfeicou seu modelo de producdo de automoéveis
introduzindo processos simples e verticais, que levavam a uma maior eficacia
na producdo sem recurso a mobilidade do operario. A propria linha de
montagem se encarregava de fazer chegar ao trabalhador o préprio trabalho.
No fordismo n&do se exigia muita qualificacdo ao trabalhador, mas os
investimentos eram feitos nos equipamentos da linha de montangem. Para
aprofundamentos consultar GOUNET, Thomas.; Fordismo e toyotismo na

civilizacdo do automovel. Sdo Paulo: Boitempo editorial, 1992.
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sintética, considerar que determinado trabalho é qualificado varia com o

tempo e com o0 espaco; cada sociedade € capaz de construir seu proprio

juizo.

Nas sociedades atuais, qual seria o sentido dado a qualificagédo, que

Ihe seria peculiar, ou seja:

O que é especifico a andlise da qualificagcdo no modo de produgao
capitalista, ou melhor, nos regimes salariais? Ao introduzir a
separacao do trabalhador do produto do seu trabalho, o salariado
também separa a formacéo do exercicio do trabalho: antes, ndo se
preparava o homem para o trabalho; ele aprendia no préprio
trabalho. Instaura-se assim, simultaneamente, um processo de
diferenciagdo entre qualificacdo do trabalhador e qualificacdo do
posto de trabalho (TARTUCE, 2004, p. 363).

Segundo a autora acima citada, Naville considera que a qualificacao

se torna mensuravel com base no salario. As qualidades da mao-de-obra

sdo adquiridas em troca por um salério para que a circulacdo de bens e

servi¢cos resultem na dinamica social. Assim, citando Naville, ela procura

destacar que

Os niveis de qualificacdo do trabalho exprimirdo, afinal de contas,
os valores econdmicos que lhe sdo inclusos e, em resultado, o
julgamento mais ou menos favoravel trazido sobre eles. Ao passo
gue a capacidade de trabalho é o objeto de um mercado —
mercado privado ou mercado de Estado -, é inevitavel que ela seja
avaliada diferentemente conforme o custo de sua formacdo e a
necessidade que a economia tem dela: dai resulta sua apreciacao
qualitativa como qualificacdo (NAVILLE apud TARTUCE, op. cit.,
p. 364).
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O que Naville pretende mostrar, para além da separacdo entre o
trabalhador e o seu trabalho, distinto da Friedmann, é a relagdo e a
passagem da qualificacdo “da esfera do trabalho para aquela das relagbes

entre formacéo e emprego assalariado” (DUBAR e TRIPIER; op.cit., p. 143).

Em resumo, Naville pretende ilustrar que n&o devemos considerar a
qualificacdo do trabalhador e na qualificacdo do proprio trabalho sem
estreitar uma relagdo entre ambas e observar os resultados que dai advém,
ou seja, entre 0 que é esperado e 0 que é proposto no ambito das

qualificacbes por parte da sociedade e dos proprios individuos.

A visdo relativista aponta para a consideracdo da qualidade do
trabalho como definidor da qualificacdo, com recurso ao sistema educativo,
este Ultimo enquanto gerador de reconhecimento social, traduzido em
beneficios monetarios e prestigio (TARTUCE, op.cit.,, p. 366-367). A

qualificacéo aparece numa perspectiva relacional e social.

JA4 a visdo substancialista, representada pelo pensamento de
Friedmann, considera que a qualificacdo esta associada a complexidade da
empreitada, assim como aos conhecimentos necessarios para sua
efetivacdo. Para Friedmann, executar uma tarefa exige um conteudo do
trabalho e o know- How — os saberes necessarios. Aqui, considera-se a
qualidade de trabalho como essencial para determinar substancialmente a
qualificacdo (ibid. p. 367). Importa ressalvar que a perspectiva

substancialista é anterior a relativista.
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Chega-se assim, ao ponto de maior interesse para a pesquisa. Qual
a relacdo que se estabelece entre diploma, cargo e salario, e de que forma

se da o reconhecimento da qualificacdo no trabalho de professores?

A andlise da relacdo entre qualificacdo e competéncia pode ser
alargada a profissées nao industriais, como sdo os casos dos profissionais
do ensino — objeto da nossa pesquisa -, e os policiais. Citando trabalhos
publicados na revista Sociologia do Trabalho®® sobre as concepcées da
qualificagdo e da competéncia, Dubar (1999) considera que os professores e
0s agentes da policia ddo primazia aos saberes formais e as disposi¢coes
legais como os fatores adequados e dos quais depende a pratica de uma

atividade profissional. Segundo ele,

O docente qualificado é aquele que possui titulos escolares e
habilitacdes oficiais para exercer sua profissdo. Estes ratificam
principalmente saberes académicos e didaticos, essencialmente
disciplinares, os quais sdo adquiridos por meio de uma formacéo
inicial antes de se traduzir pelo exercicio profissional. Eles ndo
podem ser alterados pelas evolugdes das politicas escolares ou
pelo irromper de novas finalidades educativas (DUBAR, 1999, p.
83).

O autor procura ainda, com esses trabalhos, evidenciar o duplo
sentido atribuido a qualificacao na sociologia de trabalho francesa pois, a par

dessa classificacdo surge uma outra de forma oposta quando

Os docentes e policiais que se referem a “competéncia” falam de

sua profissdo como de uma arte na qual envolvem qualidades

18 Traducéo feita feita por nés do original Sociologie Du Travail. Segundo o autor, tratou-se
de um numero especial, cujo titulo foi De qualification a la professionalité (Da qualificacdo a
profissionalidade). Estes trabalhos foram apresentados nas jornadas de sociologia do
trabalho na cidade de Nantes por Demailly & Monjardet (1987).
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pessoais que sao também “capacidades profissionais, socialmente

requeridas e institucionalmente valorizadas” (ibid., p. 84).

Teremos, entdo, uma qualificacdo em forma de «habilidade
“profissional” (no caso mais comportamental do que “manual”) sé pode ser
adquirida pela propria prética...» (ibid. p. 83). Por seu turno, «a qualificacédo
“técnica” requer conhecimentos formalizados, o respeito metddico aos
procedimentos e a instauracdo de saberes de outro tipo, a0 mesmo tempo

abstratos, formais e processuais» (ibid., p. 83).

Os debates sociolégicos parecem ser bastante acirrados e ndo se
vislumbra uma forma de superacdo de uma perspectiva em relagdo a outra.
Pelo contrario. Cré-se que seja possivel estabelecer uma simultaniedade,
ainda que conflitual entre as duas formas de encarar conceptualmente a

qualificacdo nos dois campos profissionais: a docéncia e a policia.

N&o podiamos, no entanto, deixar de referir que junto da qualificacao
surge o conceito de competéncia, entendido segundo Dubar, aludindo a
Escola funcionalista norte-americana, como “conjunto de saberes e know-
how construidos socialmente por um trabalho de argumentacdo do grupo e
reconhecidos como indispensaveis a produ¢cdo de um bem ou de um
servico” (PARADEISE, apud. DUBAR, 1999). Em seus escritos, o autor
francés reconhece nado se trata de uma abordagem recente e que encontra

oposicao de outras correntes, que preferiam considerar que

a “competéncia” seria a marca distintiva dos membros de grupos
profissionais que almejam ou conseguiram constituir-se em

mercado de trabalho fechado, controlado pela elite do grupo e
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reconhecido pelo Estado. As competéncias ostentadas seriam
parte de uma retorica profissional destinada a convencer da
existéncia de uma necessidade a qual apenas os “profissionais”
poderiam suprir, uma vez que foram oficialmente habilitados para

tanto.

A intencdo do autor € dar conta de um debate que se trava entre 0s
defensores de uma viséo e outra e os problemas que podem ser levantados,
se tivermos em linha de referéncia determinadas relacdes laborais,
naturezas distintas de empregos e formas de organizacdo com principios
normativos especificos e que nado propiciem a generalizacdo de uma ou

outra nogao de competéncia.

Por isso, Dubar considera que no caso das profissbes nao
industriais, como sdo o0s casos dos policiais e docentes, a dualidade
qualificacdo e competéncia tenha gerado certo constrangimento e uma
tentativa sistemética de relevar a competéncia em detrimento da
qualificacdo, numa coerente tentativa de fazer adequar as novas formas de
ordenamento laboral e que rompiam com as linhas de orientacédo

Tayloristas'’. Em outras palavras,

Talvez o fato de policiais e docentes, sendo funcionarios publicos,
estarem localizados entre os dois modelos acima descritos
explique que os debates em torno da qualificagdo/competéncia
tenham acirrados: nem verdadeiramente “profissdes” (como os
médicos ou advogados) nem tampouco “ocupagdes assalariadas

comuns (como o0s operarios e empregados), ambas constituem

170 taylorismo é frequentemente referido ao modelo de administracdo concebido e
desenvolvido pelo americano Frederick Taylor, que viveu entre 1856 a 1915. Nesse modelo,
Taylor considera que a eficiéncia ao nivel operacional e seu maior incremento contribuem
para o aumento de tarefas e funcBes e por consequéncia, melhoria da administragdo do
proprio trabalho. Para seu sucesso sao fundamentais os principios de planejamento, da
selecdo, de controle e de execucdo. No seu livro Principios de Administracdo Cientifica
(1911) o modelo de admnistracdo estd melhor explanado e podem, para aprofundamentos
serem melhor captados.
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antes “semiprofissdes” fortemente segmentadas e regidas ao
mesmo tempo por regras burocraticas (estatutos) e modos de
gestdo heterogénea e que dependem dos riscos das politicas
publicas (...) [DEMAILLY, apaud. DUBAR, 1999].

Para o trabalho que temos estado a desenvolver, em torno das
condicBes laborais do professor no ensino basico em Moc¢cambique, convira,
para finalidades operatdrias centrarmo-nos nas conclusdes dubarianas em
relacdo a importancia da relacdo hierarquica do modelo da qualificacéo ou
da competéncia na classificacdo dos profissionais de ensino. Dubar

considera que o modelo da competéncia,

(...) corresponde a uma concepgédo das relacdes de trabalho e da
organizagcdo que valoriza a empresa, o contrato individual de
trabalho, a troca de uma mobilizacdo pessoal (commitment) contra
marcas de reconhecimento (inclusive salariais), a integracdo forte
numa organizacdo hierarquica. Quem a ele se refere racionaliza
com frequéncia sua escolha lancando mao do “filtro” do diploma
escolar e de referéncias “cognitivas” (resolugdo de problemas,
tipos de saberes...) que mal conseguem esconder preconceitos
guanto a inteligéncia. Ao contrario do modelo da qualificacéo, que
implica a negociacdo coletiva, o da competéncia tende a apagar o
fato de que o reconhecimento salarial € o resultado de uma
relacdo social dindmica e ndo de um face a face entre um
individuo provido de competéncias a priori € de uma empresa que
as reconhece nele e as transforma em desempenho mais ou
menos suscetivel de ser medido (...) [STROOBANTS, 1993 apaud,
DUBAR, 1999].

Ora, os professores do ensino basico em Mogambique, preservam
seu laco vinculativo as escolas publicas de gestdo estatal e, devido a

condicdo herdada do passado, o assento tonico ndo é muito significativo
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nessa relacéo entre qualificacdo e competéncia. Os ultimos anos comegam
a dar mostras de significativos avancos relativamente a um passado
marcado por representativo segmento de professores exercendo o trabalho

de ensino sem fazerem coincidir estes dois elementos.

A questdo da relagdo entre qualificacdo e competéncia tem seu
interesse na medida em que constitui elemento necesséario para se ter a
percepc¢éo da valorizagdo da funcdo docente enquanto carreira profissional.
A luta pela valorizacdo n&o parece ser recente. Muitos sdo os estudos que
ilustram essa reacao dos distintos corpos docentes no mundo com relacéo a

sua condicéao.

A contradicdo entre reconhecimento e a condicdo social modesta
tem suas implicacdes geradoras de constrangimentos na pretensdo de
distintos governos em garantir ensino universal, qualidade de ensino e
interesse pela aprendizagem. Por isso, o trabalho de ensino alicia cada vez

menos comparado com outras tarefas e profissoes.

Chegado aqui importa agora ensaiar um pegueno exercicio
metodoldgico de amparo e ancoragem da hipétese que sustenta este olhar
em torno das reais condicdes laborais no magistério primario em
Mocgambique. Fomos trilhando um itinerario tedrico que exige o acionamento
de algumas medidas analiticas cujos resultados estdo dentro do perfil que

temos vindo a esbocar para a pesquisa.

Resgatemos, para o efeito, algumas consideracdes feitas por José

Madureira Pinto e Jodo Ferreira de Almeida em torno do estatuto da pratica
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cientifica e das condicdes de producdo de conhecimento. Eles consideram

que a resultante de uma pratica cientifica aparece, grosso modo, sob dupla

determinagao:

(...) directamente pelas condigbes tedricas de produgdo cientifica;
indirectamente pelas condicfes sociais dessa producdo. As
condicdes tedricas envolvem, por um lado, um certo estado da
problemética (conjunto articulado de questfes) no campo cientifico
considerado e os problemas actuais ou virtuais que essa
problemética permite formular e, por outro lado, toda a
instrumentalidade tedrica, metodoldgica e técnica (os meios de
trabalho tedrico) disponivel e accionavel para dar conta dos
referidos problemas. As condi¢des sociais designam a pluralidade
de estruturas e préticas da formacgéo social em que a actividade de
investigacao se exerce e que nela por multiplas formas interfere
(ALMEIDA e PINTO, p. 365-366).

E a nossa producéo, também néo escapa dessa determinacéo. E tal

como esses autores, nos distanciamos das “pesquisas enfaticamente

perfecionistas” e da “reproducéo sistematica de objetos designados pela

pratica administrativo-ideoldgica, confundindo problemas sociais com

problemas cientificos” (ibid., p. 382). Os autores acima referidos consideram

que a teoria exerce uma funcédo de comando. Para eles, é possivel

(...) afirmar caber a teoria (em sentido restrito) o accionamento dos
métodos e das técnicas disponiveis, com vista & obtencdo de
produtos-conhecimentos. A descricdo esquematica de um
processo de investigagdo, no ndamero anterior, ilustra justamente
essa funcdo de comando da teoria, ja afirmada a proposito da
analise das condi¢des tedricas da producéo cientifica. O processo
de pesquisa é unitario e integrado e a teoria domina e determina o
significado e a articulagio dos seus diversos «momentos». Todas
as fases e operacBes desse processo se referenciam

necessariamente a contetidos tedricos que lhes conferem sentido,
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as articulam e Ihes delimitam potencialidades explicativas (ibid., p.
382).

N&o muito distante de suas posicdes se coloca Merton, ao abordar as
funcdes tedricas da investigacdo. Segundo este, um olhar para o interior da
sociologia permite vislumbrar uma aproximacdo entre o teoria e a empiria.
N&o se trata mais de uma influéncia de uma sobre a outra, mas de um

trabalho conjunto. Dai que ele afirme com relativa seguranca que,

(...) a pesquisa empirica vai muito além do papel passivo de
verificar e comprovar a teoria: faz mais que confirmar ou refutar
hip6teses. A pesquisa desempenha um papel ativo: realiza pelo
menos quatro fungbes importantes, que ajudam a dar forma ao
desenvolvimento da teoria: inicia, reformula, desvia e clarifica a
teoria (MERTON, 1968, p. 172).

Ora, nossa fidelidade ao processo de producdo de conhecimento,
reconhecendo essa funcdo de comando da teoria, impele-nos para o
momento seguinte da construcdo de conhecimento em torno das condi¢cdes
de trabalho do professor no ensino primario em Mocambique: o da

reformulagéo da hipétese de andlise, com fins puramente operatoérios.

Ao longo deste trajeto fomos, com auxilio da matriz tedrica, tecendo e
reconfigurando os meios e elementos para acionar mecanismos que nos
permitissem a construcdo do entendimento em torno da realidade laboral do

professor no ensino basico em Mogambique.

Retomemos os ensinamentos de Max Weber para “vincar’ a
importancia, no processo de construgcdo de conhecimento, das regras
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procedimentais para o efeito. Em seus escritos consagrados as questdes
metodoldgicas, Weber deixa uma curiosa reflexdo que resgatamos aqui
atraves do trabalho de Catherine Colliot-Thélene (1995). Segundo a autora

francesa, nos seus escritos sobre fundamentos metodologicos Weber

(...) contesta é a idéia de que o cientista, historiador, 0 economista
ou o soci6logo deveria estar plenamente seguro das regras
segundo as quais ele procede antes mesmo de iniciar o trabalho.
Neste sentido, é verdade, ele é anticartesiano. E colocar as coisas
as avessas, segundo ele, crer que os preambulos metodolégicos
sdo a condi¢do necesséria da exatiddo do trabalho de pesquisa
concreta: como se se fizesse do conhecimento da anatomia o
pressuposto do dominio do caminhar (COLLIOT-THELENE, 1995,
p. 30-31).

E por concordarmos com este posicionamento que fomos
aprimorando 0s nossos enunciados procedimentais para a presente analise.
E possivel, portanto, com recurso aos construtos elaborados ao longo desse
itinerario tedrico-metodoldgico elaborar de forma mais apropriada a hipétese.
A matriz que embasa o0 presente projeto nos permite “aprimorar’ e
equacionar a situacdo do professor primario em Mocambique, de forma mais
consistente, tendo em conta a trajetéria social, politica e cultural do pais nos

seguintes termos:

Os processos sociopoliticos da histéria de Mocambique e a
concepcdo dada a docéncia influénciam para a preservacdo de

condicdes precarias de trabalho no ensino basico.
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FIGURA 7: Professor dando aulas em umas das escolas pesquisadas
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CAPITULO VII — ALGUNS INDICADORES GERAIS DOS

PROFESSORES

Iniciamos assim a leitura dos dados que a amostra de professores e

professoras concederam em resposta ao inquérito por questionario.

Como afirmamos na introducdo deste trabalho, nossa finalidade
assenta-se em tentar perceber o que faz o professor primario, exatamente.
Quais as exigéncias reais do trabalho cotidiano, em que condi¢cBes ele se
efetiva no processo concreto do trabalho, registrando, sobretudo, o ponto de

vista dos proprios professores sobre o seu préprio trabalho.

Alguns indicadores, pensamos, permitirdo colher elementos de
resposta a esse “leque” de questdes. O que designamos de “condi¢cdes de
trabalho dos professores” equivale a um conjunto valido de variaveis que
permitem a caracterizacdo de determinadas dimensdes quantitativas de

ensino.
7.1. CARACTERIZACAO SOCIOBIOGRAFICA DA AMOSTRA

A Primeira caracterizacdo dos professores do ensino basico do
primeiro e segundo graus de Mocambique que compde o universo amostral,
feita com base nas variaveis de caracterizacdo mais basicas, permite-nos
esbocar um perfil que ndo se distancia do esperado, se tivermos em conta a

especificidade da populacéo considerada.

O quadro sintético que apresentamos em seguida “alimenta” uma

amostra relativamente variavel quando o referencial tem como ponto de
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partida o género, onde perto de 68% dos inquiridos sdo de sexo feminino
(indice que demonstra alguma coeréncia com as velhas teses da
feminizacdo do magistério no ensino basico, ndo apenas em Mocambique,
como em grande parte dos paises de expressdo portuguesa),
majoritariamente adulta (onde 44 % declaram situar-se entre 0s 42 e 0s 52
anos de idade, enquanto que 36% declaram idades entre os 31 e os 41
anos), na sua maioria casados 46%, um dado perfeitamente coerente com a
condicdo adulta dos individuos inquiridos, podendo ser agravado para
indices ainda maiores, se tomarmos em conta a percentagem relativa de

20% de inquiridos que considera a unido de fato como seu lago matrimonial.

Relativamente a feminizacdo do magistério que os dados deixam
transparecer, Tardif e Lessard, citando Carpentier-Roy & Pharand (1992)
consideram que esta tendéncia estd associada ao caracter do proprio ensino
primario que tem contornos parecidos com as atividades do espaco

domiciliar.

0s preparativos da organizacdo e da realizacdo das coisas de
casa, antes de as criancas acordarem e de chegarem de volta.
Existe como que uma continuidade entre trabalho doméstico
tradicionalmente feminino e essas pequenas tarefas efetuadas
pela professora da escola primaria (TARDIF e LESSARD apaud.
CARPENTIER-ROY & PHARAND, ibid. 176).

Os autores citados vao mais longe ao considerarem que a tarefa da

professora tem outro atributo a ter em conta:

(...) também elas tém um cardcter ciclico, devendo ser sempre

retomadas e nunca concluidas; elas também s&o preparativos
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para outra coisa, ndo tendo valor sendo em func@o daquilo que
vem em seguida; enfim, muitas vezes, trata-se de coisas invisiveis
— como o trabalho das mées de familia — que, na verdade, ndo
contam na avaliagdo do ensino, que constituem coisas a parte e
pelas quais o empregador ndo tem particular consideracéo,
apenas espera que elas sejam realizadas, como habitualmente.
Manter a classe em ordem, cuidada, “fazer o ordinario”, preparar
como é preciso atividades e material, eis ai qualidades tradicionais
das professoras de profissdo e das mulheres em geral, como
testemunham as antigas recomendacdes morais para aceitar

mulheres no ensino (ibid. 176).

Relativamente a dimenséo dos agregados familiares dos professores
objetos do inquérito por questionario, observamos certo pendor para a
reproducdo do padrédo da tendéncia nacional e cultural que aponta para a
valorizacdo das familias alargadas, com 56% dos inquiridos a considerarem
que seus agregados contemplam 4 a 6 pessoas. Uma percentagem
imediatamente proxima € a de 40% dos professores que declaram fazer
parte de familias em que seus membros sdo constituidos por mais de seis

pessoas (7 a 9 elementos).

A tabela a seguir ilustra, de forma sumaria, as ocorréncias relativas a
um conjunto de variaveis de caracterizacdo sociobiografica dos professores
e professoras que foram submetidos ao inquérito por questionario e que

acima procuramos apresentar seus tragos mais marcantes.
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Atributo categorias Ocorréncias
n %
Sexo Masculino 16 32.0
Feminino 34 68.0
TOTAL 50 100.0
20 a 30 anos 2 4.0
31 a 41 anos 18 36.0
Intervalos etarios 42 a 52 anos 22 44.0
53 a 63 anos 8 16.0
TOTAL 50 100.0
Solteiro (a) 14 28.0
Casado (a) 23 46.0
Estado Civil Viavo (a) 2 4.0
Divorciado (a) 1 2.0
Uniéo de fato 10 20.0
TOTAL 50 100.0
Membros do la3 2 4.0
Agregado familiar 4a6 28 56.0
7a9 20 40.0
TOTAL 50 100.0

Tabela 3 — dados sociobriograficos dos professores
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7.1.1. CAMPO PROFISSIONAL E CONDICOES DE ENSINO

Na tabela 4 procuramos desenvolver a analise de dados e a
distribuicdo dos inquiridos segundo a formacao didatica e pedagdgica, a
dimensé&o das turmas, o numero de estudantes que as compdem e o periodo
de tempo em que os professores e as professoras se dedicam a desenvolver

seu trabalho.

Dos professores e professoras inquiridos, 66% declaram no
guestionario terem formacao didatico-pedagdgica completa. Ja os inquiridos
que declaram que sua formacado didatico-pedagogica ndo foi cumprida na
totalidade, retne cerca de 30%. Os outros professores que representam 6%

dos inquiridos afirmaram néo possuir tal formagéo.

A leitura em torno dos dados do quadro 2 revela a sensibilidade dos
professores com relacdo a necessidade de sua formacado profissional e
reconhecimento da relacdo existente entre seu estatuto profissional e a
tarefa desenvolvida por eles. No entanto, ndo deixa de ser particularmente
importante observar, ainda, a existéncia de professores que desempenham
sua atividade docente desprovidos de qualquer formacgéo para o magistério.
Aqui, certamente os professores se apdiam no principio da “imitagcdo” ou

reproducdo do que viram seus proprios professores fazer.

A tabela 4 mostra ainda a idéia de que os professores nao sao

indiferentes a dimensdo das turmas em que trabalham, bem como ao
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namero de estudantes que as compdem. Este quadro mostra ainda o tempo

de duracdo média de trabalho por parte dos professores diariamente.

Atributo Categoria n %
Completa 33 66.0
Formacéo Incompleta 14 28.0
Didéatico-Pedagodgica
Sem formacéao 3 6.0
TOTAL 50 100.0
Percepcéo da Grandes 32 64.0
dimensao das
turmas Médias 15 30.0
Pequenas 3 6.0
TOTAL 50 100.0
30a40 10 20.0
Numero de alunos 40 a 50 2 4.0
Com gque trabalha 50 a 60 20 40.0
60 a 70 11 22.0
70a80 3 6.0
+ de 80 4 8.0
TOTAL
- de 4 horas 9 18.0
4 a 6 horas 26 52.0
Tempo de trabalho 6 a 10 horas 11 22.0
Diério 10 a 12 horas 4 8.0
TOTAL 50 100.0

Tabela 4 — dados sobre as condi¢des de ensino e formacgéo dos

professores
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O conjunto de enunciados propostos aos inquiridos como elementos
de escolha e de expressao da dimensdo das turmas coloca trés opcdes de
avaliacdo basica: turmas grandes, outras de dimensdo média e por ultimo as
de menor dimenséo.

E possivel, da andlise dos dados, enunciar a unanimidade de parte
significativa dos professores inquiridos em relacdo ao tamanho das turmas.
Para estes, as turmas estéo longe de ter o tamanho considerado ideal para
desenvolver o seu trabalho. S&o cerca de 60% os professores que
consideram as turmas grandes, enquanto que perto de 30% consideram que
trabalhar nas condicbes em que eles trabalham n&o permite considerar as
turmas bastante extensas nem bastante pequenas.

Quando olhamos para os 40% dos professores a trabalharem com
turmas de 50 a 60 alunos e 22% dos inquiridos a lecionarem turmas de 60 a
70 alunos, os dados parecem apontar para uma regularidade de efeitos da
dimenséo das classes formadas por um numero elevado de alunos sobre o
trabalho dos professores e a sua precarizacdo. O tamanho das turmas é
importante porque

De maneira geral, as classes menos numerosas séo privilegiadas
pelos professores porque sua carga de trabalho torna-se menor e,
sobretudo, eles podem dar mais atencéo a cada aluno. Onde os
pais podem escolher o estabelecimento, as classes menores
constituem geralmente, o fator que eles consideram. Contudo, é
preciso ter muita consciéncia que toda reducdo do numero de
alunos por turma traduz-se num aumento de custos da educacao,
pois €& necessario envolver mais professores (TARDIF e
LESSARD, op.cit. 131)
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O numero de horas diarias a que se dedicam ao ensino tem
influéncia na configuracdo das condicbes de trabalho das professoras e
professores inquiridos.

A margem de manobra para flexibilizar o tempo disponivel para o
trabalho permite-nos uma leitura indireta da influéncia e do papel do Estado
enquanto entidade patronal que define as condi¢cdes e as margens para o
exercicio da docéncia.

A falta de professores, por um lado, assim como o0 volume
demografico de alunos que chegam ao ensino primario do primeiro e
segundo graus, por outro, condicionam o tempo diario dos professores para
0 exercicio de sua atividade e de sua presenca obrigatdria na escola e na
sala de aulas.

Assim se poderd interpretar a declaracdo dos professores e
professoras inquiridos quando se reportam ao tempo de trabalho diario. 42
% ficam entre 4 a 6 horas diarias trabalhando nas escolas em que se
encontram vinculados, enquanto que 22 % reservam entre 6 a 10 horas do
seu tempo ao magistério. Importa ainda frisar, que em algumas das escolas
do pais é frequente assistir-se ao recurso a pluri-atividade como forma de
multiplicar as fontes de renda.

Ora, para se ter uma margem de comparacdo, os dados que a
Organizacgéo para a Cooperacao e Desenvolvimento (OCDE) apresentou em
2000, revelam que os paises membros apresentam numeros médios de
tempo dedicado ao ensino com o0s alunos abaixo dos que as professoras e
professores inquiridos nos apresentam. Para 0 ensino primario, o tempo

meédio para a média dos paises € de quase 800 horas/ano.
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A esse respeito, note-se que o tempo de contato com os alunos
(que é o indicador basico) ndo corresponde ao nimero de horas
dispensadas pelos professores porque em diversos paises a
duracdo das aulas inclui a preparacdo e acompanhamento das
licdes (sobretudo a correcéo de trabalhos dos alunos). Além disso,
também o numero de matérias ensinadas e o nimero de anos
durante os quais os mesmos professores se ocupam com 0S
mesmos alunos sdo fatores importantes a se considerar na
avaliagéo da carga de trabalho dos professores (ibid. p. 119).
Outro fator a levar em conta e que se encontra associado é a criacao
do terceiro turno por parte do Ministério da educacéo para fazer face ao ja

enunciado volume de entradas de estudantes nas primeiras classes do

ensino primario.

7.1.2. RESIDENCIA, DISTANCIA FiSICA E MEIOS DE TRANSPORTE

A distancia entre o local de residéncia dos professores e o
estabelecimento de ensino onde trabalham é percorrida majoritariamente
com recurso aos meios de transporte, ja que a distancia entre um lugar e
outro parece ser, para a maior parte dos inquiridos bastante significativa.
Parte deles, ou seja, 30 % dos inquiridos consideram que a escola onde
trabalham fica bastante préxima do seu local de residéncia, enquanto que
70% dos professores e professoras afirmam ser distante do local onde

moram.
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Grafico 1

Distribuigdo dos inquiridos quanto a distancia entre o local de trabalho e a

residéncia

30% ‘

—

Distante

70% Proximo

No processo do movimento pendular entre a casa e o local de
trabalho em periodo de aulas, a distancia apesar de ser significativa, ndo é
feita pela maior parte dos professores e professoras inquiridos com recurso

aos meios de transportes.

Para esse comportamento deve contribuir 0 peso que 0s custos
relativos aos meios de transporte exercem sobre a renda familiar. A
sublinhar este raciocinio, podemos observar, pelo grafico seguinte, que a
percentagem de professores e professoras inquiridos revela que apesar do
reconhecimento da distancia fisica entre a casa e o trabalho, € inversa a
percentagem de utilizacdo dos meios de transporte para vencer a distancia
por parte destes. S&o 18% os professores que usam meios de transporte
para se deslocarem de casa ao trabalho assim como deste para seu local de

residéncia. J& 82 % consideram que nao utiliza nenhum meio de transporte

para se deslocar.
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7.1.3. UTILIZACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE PARA DESLOCACAO
Gréfico 2
Distribuicdo dos Inquiridos quanto ao uso de meio de transporte para deslocacgéo

Pendular casa/escola

HSim

® Nao

Assim, o uso de meios de transporte ndo esta em funcao da distancia
fisica a percorrer, mas da disponibilidade econdmica dos professores em
causa e da racionalidade financeira que eles proprios estabelecem. A
oscilagdo do preco dos combustiveis tem seus efeitos sobre o preco de
transporte, apesar das sisteméaticas intervengdes do governo na tentativa de
reduzir o impacto do preco do petréleo sobre a tarifa do transporte. Importa
considerar que os professores ndo usufruem de beneficios e nem sé&o
conhecidas medidas que permitam minimizar os efeitos do presente

fendbmeno.
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Outro fator que pode explicar a opcdo dos professores esta
relacionado com a desarticulada, exigua e irregular rede de transportes da

cidade do Maputo que nao oferece opc¢des crediveis para os utentes.

7.1.4. PROPRIEDADE DOS MEIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS
Gréfico 3

Distribuicdo dos Inquiridos quanto a Propriedade do meio usado para a

deslocacéo

M Préprio

M Publico

Se anteriormente o0s professores e professoras inquiridos
consideravam que praticamente nao recorriam ao transporte para se
deslocarem para a escola e para casa, quando questionados quanto a
possibilidade de utilizacdo de meio de transporte para deslocar, 84 %
considera que recorre ao transporte publico enquanto que 16% usam
transporte pessoal. Estes dados confirmam o que afirmamos anteriormente
guanto ao estatuto socioecondmico dos professores e da sua disponibilidade

financeira.
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7.1.5. CONDICOES DE ACESSO A ESCOLA E LOCAIS DE RESIDENCIA
Grafico 4

Distribuicao dos inquiridos segundo a percepcao das caracteristicas das vias de
acesso

Boas Razodaveis Mas

Para se deslocarem de suas residéncias aos locais de trabalho e
destes para retornar a casa, as professoras e professores entrevistados
consideram que as vias de acesso oferecem condi¢cdes razoaveis de
transitabilidade (56%). Por seu turno, outro segmento de professores e
professoras inquiridos aprova de forma plena as vias de acesso (32%). Nao
muito significativa é a percentagem daqueles que reprovam a qualidade das

vias de acesso aos locais de trabalho e de residéncia (12%).

No entanto, se tivermos em conta que a maioria dos professores e
professoras afirmaram néo utilizarem meios de transporte no seu movimento

pendular casa-trabalho e vice-versa, podemos perceber que se trata de
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escolas urbanas, dai que sua percepcao das condi¢cdes de acesso das vias

sejam consideradas razoaveis.

Importa salientar que os professores e professoras do ensino
primario em Mogambique ndo se beneficiam da prerrogativa e da

possibilidade de escolha com relacdo a escola onde trabalhar.

7.1.6. AUTOPERCEP(;AO DO NIVEL DE PREPARAQAO PARA ENSINAR
Gréfico 5

Distribuicdo dos inquiridos segundo a autopercepc¢éo do grau de preparagdo para
exercer a docéncia

B Bem preparado

B Minimamente
preparado

Os professores e professoras, quando confrontados com a
possibilidade de avaliar a sua condicdo e o nivel de preparacdo para
trabalhar como docente, suas posi¢bes apontam, maioritariamente para um

autoreconhecimento de suas capacidades.

Parte significativa dos professores e professoras se consideram bem
preparados (68%), enquanto que 32% relativizam sua condicdo para

enfrentar o magistério.
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Enquanto desenvolviamos o trabalho de campo, foi possivel registrar
(através do diario de campo) certo desconforto dos inquiridos em lidar com a
autoavaliacdo. Parte consideravel destes considerava as questdes de

autoavaliacdo como sendo as mais dificies de responder.

No entanto, documentos desenhados pelas estruturas de poder
deixam perceber algum reconhecimento das dificuldades por que passa a
classe de professores relativamente a sua formacdo e seu grau de

preparacao. Reconhece-se, por exemplo, que

Em todos os niveis, ha professores nao qualificados para as
classes e disciplinas que lecionam. Aproximadamente, % dos
professores do EP1 ndo possui formacgéo especifica e a maioria
recebeu apenas seis anos de escolarizacdo e um ano de formagéo
profissional (INDE/MNED, 2003, p. 15).

O reconhecimento dessas dificuldades e a necessidade de ajustar o
curriculo as mudancas sociais conduziram a reforma curricular, na medida
em que para as estruturas de poder, “a maior parte dos conteudos que se
leciona na escola, € de uma relevancia ou utilidade pratica insignificante”
(ibid., p. 15). Trata-se, de um discurso que desvaloriza o trabalho docente.

Tomando em conta os fatos acima expostos, podemos considerar a
perspectiva elaborada anteriormente em torno da competéncia e do estatuto
profissional.

Como afirmamos anteriormente, o parodoxo presente entre as
posi¢cdes assumidas pelo poder politico e a avaliacéo feita pelos professores

espelha o que consideramos ser a heranca historica que ndo permite dar
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extrema relevancia ao bindbmio qualificacdo/competéncia no atual momento
vivido da realidade social nacional mogambicana.

Pode-se considerar um professor preparado para ensinar apenas pela
aguisicdo de qualificacdo e pelo diploma? A experiéncia e trajetoria do
ensino publico mocambicano tém provado que nédo. Esta posicdo néo
significa apologia a ndo formacdo. Aqui surge o questionamento sobre o
alcance e as possibidades de uma pratica desta ordem e que determinados
autores consideram estar nas fronteiras de uma mera racionalidade técnica

(SCHON, 1992; ZEICHNER, 1992).

7.1. 7. NUMERO DE DISCIPLINAS DIARIAS QUE LECIONAM
Gréfico 6

Distribuicdo dos inquiridos segundo o numero de disciplinas que leciona por dia

Duas disciplina  Trés disciplinas Mais de trés
disciplinas

Em termos gerais, a leitura dos dados deste grafico acima aponta no
sentido de alguma irregularidade na distribuicdo de disciplinas para lecionar:
sdo 65% os professores lecionando mais de trés disciplinas, seguido de
professores assumindo duas disciplinas (25%). E professores que lecionam

trés disciplinas representam apenas 10% dos inquiridos.
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Esta irregular distribuicdo pode estar associada a dificuldade do
sistema educativo nacional em garantir efetivos de professores necessarios
para responder as exigéncias do alargado contigente de estudantes que o
ensino primario recebe anualmente e que, segundo os dados estatisticos
disponiveis apontam para uma taxa de escolarizacdo na ordem de 81%
(INE, 2005). Por outro lado, a disposicdo do préprio modelo de ensino
primario, dividido em dois niveis possa exigir dos profissionais de ensino

tempos de letividade distintos.

Nem sempre estas cargas horarias extraordinarias sao devidamente
remuneradas, se atendermos as condicionantes do estatuto de funcionério
publico a que o professor do ensino basico em Mocambique esta sujeito.
Voltaremos a analisar esta situacdo adiante quando abordarmos a variavel

salario.

Importa considerar que, segundo o novo Plano Curricular do Ensino
Basico (PCEB), a disposi¢cdo e distribuicdo dos professores fazem-se de

acordo com o seguinte plano:

As turmas do 1° grau (1° e 2° ciclos) do Ensino Basico seréo
lecionadas por um professor cada e as do 2° grau (3° ciclo), por
3/4 professores. Cada professor do 2° grau leccionara trés a
quatro disciplinas curriculares, podendo ser ou ndo da mesma
area, conforme a sua especializagcdo ou inclinacdo. Aos
professores bivalentes, em exercicio, ser-lhes-d4o ministrados
cursos de capacitagédo para poderem leccionar mais uma ou duas
disciplinas, de acordo com a sua preferéncia e em funcédo das
necessidades da escola. A reducdo do numero de docentes por
turma no EP2, de sete, para trés, tem, como pano de fundo, a

organizacao do curriculo em areas disciplinares (ibid., p. 27).
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Os professores sdo chamados a lecionar disciplinas como lingua
portuguesa, inglesa, linguas mocambicanas, educacdo musical, ciéncias
sociais (com contetudos de historia, geografia, educacdo moral e civica),

matematica e ciéncias naturais, oficios, educacéo visual e educacao fisica.

7.1.8. TEMPO, FREQUENCIA E NECESSIDADE DE PREPARACAO DE LICOES
Gréfico 7

Distribuicdo dos inquiridos segundo a sua necessidade de preparacao de licbes

B Sim

E Nao

A pergunta fechada se «Tem tido necessidade [o inquirido] de
preparar as licdes», os professores parecem demonstrar unanimidade e
reconhecer a necessidade de preparar suas licdes (90%). Uma base minima
afirma ndo necessitar de preparar licbes (10%). O que aqui importa é
compreender analiticamente a elaboracdo da resposta. Ainda que os
professores considerem estar bem preparados para o exercicio da docéncia,
nao deixa de ser consideravel a existéncia de professores ndo qualificados e
a necessidade de observar com algum rigor todos os procedimentos da
pratica docente como forma de minimizar algumas das insuficiéncias que

decorram do tipo de qualificacdo que os professores possuem.
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De acordo com o que poderiamos chamar de “sabedoria
popular’, para ensinar basta “saber” a matéria que se
ensina. O conhecimento do conteudo parece que é um sinal
de identidade e reconhecimento social. Para ensinar, porém,
sabemos que o conhecimento da matéria ndo € um
indicador de qualidade de ensino. Existem outros tipos de
conhecimentos também importantes: conhecimento do
contexto (onde se ensina), dos alunos (a quem se ensina),
de si mesmo, e também de como se ensina. Dessa forma, o
conhecimento didatico do conteldo aparece como um
elemento central dos saberes do docente. Representa a
combinagdo adequada entre o conhecimento da matéria a
ser ensinada e o conhecimento pedagodgico e didatico
relativo & como ensina-la (GARCIA, 2010, p.13).

Associada a esta questdo esta a proxima, que procura perceber

temporalmente, a frequéncia com que os professores preparam suas licdes.

Grafico 8

Distribuicdo dos inquiridos segundo a frequéncia com que preparam as licbes

Trimestralmente
Mensalmente
Quinzenalmente
Semanalmente

Diariamente

Se diariamente (40% dos inquiridos) preparam suas ligdes, ja outros
fazem-no quinzenalmente (44% dos inquiridos). Os que reservam esta

pratica para um periodo mais longo (12% dos inquiridos), preferem fazé-lo
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trimestralmente. Esta dispersdo procedimental pode ser compreendida
dentro de um quadro e de uma logica da longevidade e rotinas que a
atividade confere aos proprios professores ao ensinarem com 0S mesmos
planos tematicos, por um lado, assim como podem ser interpretados a luz do
modelo de formacdo emergencial a que se sujeitam o0s professores para

exercerem a docéncia no ensino basico.

Importa recordar que parte significativa dos professores inquiridos sao
desprovidos de formacdo didatico-pedagbdgica e se baseiam nos
conhecimentos das experiéncias passadas com seus professores enquanto
estudantes dos ensinos primario e secundario, antes de enveredarem para o

magistério.

Seus comportamentos em sala de aulas pode se assemelhar ao do
professor iniciante quando sua transicdo de estudante para docente obedece
a urdidura do tempo. Aqui parece que as dificuldades experimentadas pelo

professor iniciante sao vivenciadas por um periodo temporal maior.
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Gréafico 9

Distribuicao dos inquiridos segundo o periodo de tempo para preparar as
licoes

De 1 a2 horas De 3 a 4 horas

Os inquiridos que responderam preparar suas licbes com
antecedéncia, afirmam ainda, que para o fazerem precisam de pelo menos
uma ou duas horas (74%), enquanto que um numero de professores e
professoras consideram que seu tempo de preparacdo de licbes € de
aproximadamente quatro horas (26%). A preparacdo das aulas estd muito
condicionada ainda ao fato de se tratar ou ndo de professores e professoras.

Por isso, para Tardif e Lessard,

Se 0 ensino propriamente dito ocupa o essencial do tempo do
professor, é preciso vincular a essa atividade central a preparacéo
das aulas. Na América do Norte, o tempo de preparacdo é, em
geral, de 30 a 40 min/dia para o primério, mas ele varia conforme
as escolas. As convencges coletivas permitem, muitas vezes, aos
diretores de escolas agirem de acordo com seu discernimento no
gue tange a alocacdo de periodos de preparacdo. (...) um
percentual mais elevado de professores que de professoras, em
todos os tipos de ensino, afirmam dispor de tempo suficiente de
preparacdo durante o dia, embora todos e todas, na maioria das
escolas, gozem de um periodo semelhante. Essa diferenca entre
homens e mulheres remete claramente a sobrecarga de trabalho
das dUltimas, que continuam a assumir as responsabilidades
familiares (TARDIF E LESSARD, op.cit. p.135).
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A relevancia desta questdo enquadra-se no mesmo prisma das
questBes anteriores: a possiblidade de perceber o grau de prontiddo do
professor para enfrentar sua jornada de trabalho, os procedimentos e as
praticas inerentes ao exercicio da atividade e que se encontram

dependentes das condic¢des de trabalho.

7.2. RECURSOS E PROCEDIMENTOS PARA PREPARAR LICOES

7.2.1. FREQUENCIA DE BIBLIOTECAS E LIVRARIAS
Gréfico 10

Distribuicdo dos inquiridos segundo o grau de frequéncia de bibliotecas e livrarias
para preparar suas licbes

HSim

® Nao

A leitura do gréfico evidencia um equilibiro entre os professores e
professoras inqueridos que recorrem as bibliotecas e livrarias para preparar
suas licdes, com um ligeiro ascendente dos frequentadores (52%) contra

uma também elevada percentagem de nao frequentadores (48%).

Estas perspectivas ndo deixam de estar associadas ao entendimento
do ensino béasico e da sua condicdo de subsidiada pelo organismo que o

tutela, Ministério da educacdo, que no inicio do ano letivo fornece aos
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professores livros didaticos onde constam os temas a serem administrados
em sede escolar. Pode assentar aqui a explicacdo do (des) interesse pela
frequéncia as bibliotecas e livrarias. Com relacdo as ultimas, as proprias
condicbes de aquisicao de livros serem um dos fatores que expliguem a
posicdo dos professores e professoras. As observacbes numéricas do
grafico ndo parecem suportar uma associacdo directa e significativa do
comportamento dos professores e professoras inquiridos com outros fatores
gue nao sejam as condicbes quer socioecondmicas assim como as que

levantamos acima.

7.2.2. UTILIZACAO DE MATERIAIS AUXILIARES DE ENSINO

Gréfico 11

Distribuicdo dos inquiridos segundo a necessidade de utilizagéo de materiais
auxiliares de ensino

B Sim

® Nao

Ainda no plano das atividades de ensino, a maioria dos professores e
professoras afirmam que durante o processo de ensino e aprendizagem
recorrem a determinados materiais que servem para auxiliar seu trabalho
(76%), tendo sido elencado um conjunto consideravel de equipamentos e

materiais (réguas, materiais geomeétricos, livros, desenhos, gravadores,
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garrafas, figuras e materiais reciclados), enquanto que uma parte dos

inquiridos revela que ndo recorre aos materiais de auxilio ao ensino (24%).

Ora, levando em consideracdo os dados obtidos do gréafico, € de
assinalar a tendéncia para complementar o trabalho em sala de aulas com

recurso a distintos materiais para obter resultados satisfatorios.

Num olhar aos inquéritos dos professores e professoras que
afirmaram nado recorrer aos materiais de auxilio podemos perceber a
longevidade na carreira (trabalham h& mais de 15 anos), o que pode explicar
seu comportamento, baseado na seguranca e autoconfianca que o tempo de

servigo confere.

Mudemos, agora, para outro campo da vida profissional dos

inquiridos: a percepcéao sobre as condi¢cdes das escolas em que trabalham.
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7.3. AVALIAGAO DAS INFRA-ESTRUTURAS FiSICAS ONDE TRABALHAM

Gréfico 12

Distribuicdo dos inquiridos segundo a avaliagdo que fazem das infra-estruturas da
escola onde trabalham

B Adequadas

B Inadequadas

As diferencas de opinido em relacdo a qualidade das infra-estruturas
de seus locais de trabalho sao bastante ténues. As opinides parecem que se
dividem e equivalem quando encontramos 48% dos inquiridos a considera-
las inadequadas para uso no ensino; e no outro extremo temos 52 % que
consideram as infra-estruturas apropriadas para desenvolver seu trabalho.
Importa considerar que parte significativa das escolas dos espacos onde

desenvolvemos este trabalho foram herdadas do periodo colonial.

Em alguns pontos do pais é frequente assistir-se a aulas sendo
administradas debaixo de arvores e em sala de aulas com estudantes
sentados no chéo de salas mal iluminadas e sem janelas para proteger seus

ocupantes da chuva e do frio.

Algumas das explicacbes dadas pelo governo estdo associadas as

adversidades por que passou a economia de Mocambique com o conflito
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armado no periodo que sucedeu a independéncia nacional, com incidéncia

particular sobre as infraestruturas escolares.
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FIGURA 8: Professores do EP1 trabalhando em regides rurais
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7.3.1. AS CONDIQC)ES DE TRABALHO QUE A ESCOLA DISPONIBILIZA
Grafico 13

Distribuicdo dos inquiridos segundo a avaliagéo das condi¢cfes que a escola
proporciona

Boas Razoaveis Mas

A grande maioria dos professores e professoras que responderam ao
inquérito por questionario tem uma representacao favoravel com relacéo as
condicbes que as escolas onde trabalham oferecem. Com efeito, é
efetivamente muito minoritario o grupo de inqueridos que reprova as
condicdes de traballho que Ihes séo colocadas a disposicdo (apenas 10%),
comparado com os destacados 54% dos que chegam a considerar razoaveis
as condicdes que a escola proporciona. Atente-se ainda no registro muito
indicativo de professores e professoras que consideram “boas” as condigbes

de trabalho e que reune 36% dos efetivos. Seus posicionamentos podem
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estar associados ao contrangimento que as escolas objeto de analise serem
os locais de trabalho dos inquiridos. Registre-se também a resisténcia dos
professores e professoras em apresentarem de forma clara e frontal suas

posi¢cdes criticas.

7.3.2. GRAU DE SATISFACAO SOBRE O TRABALHO QUE EXERCE

Gréafico 14

Distribuicdo dos inquiridos segundo o grau de satisfacdo com relacdo ao seu
trabalho

Satisfatorio N3o Satisfatério

A partir da informacéo contida na natureza de trabalho, nas condicdes
que as escolas onde os professores lecionam, vimos ser conveniente
ensaiar uma visdo mais clara em torno do grau de satisfacdo dos
professores em torno do trabalho que desenvolviam. Com tal objetivo,
pretendia-se perceber o estado de espirito do professor que entra na sala de

aulas nestas escolas.

Os que consideram ser satisfatorio o trabalho que desenvolvem reune
76% dos inquiridos, algo que, mais uma vez, demonstra a vitalidade e

importancia da docéncia enquanto pratica construida no social e para o
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social, carregada de simbolismo e sentido préprios. O outro grupo de
inquiridos que ndo se conforma com o tipo de tarefa que desenvolve e que

registram menos efetivos, 24% dos inquiridos.

7.4. LACOS E RELACIONAMENTOS

7.4.1. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE QUE ENCONTRA NAS SALAS
DE AULA

Gréfico 15

Distribuicdo dos inquiridos segundo a impresséo que tém do ambiente nas salas de
aula

B Bom

B Mau

No quadro das relacdes que os professores e professoras mantém
com os estudantes, sobretudo exercendo seu trabalho em sala de aulas,
ressaltam algumas propriedades que contrastam com as anteriores, mas
gue nao deixam de ilustrar as condi¢cbes de trabalho que os professores do

ensino basico em Mocambique tém.

Verifica-se, através dos dados do grafico acima que uma
percentagem altissima de professoras e professores que desaprovam o
ambiente na sala de aulas (60% - caracterizam como mau o0 ambiente),

enquanto que a atitude de aprovacdo nao € muito baixa (40% - caracterizam
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como bom o ambiente). Associada ao ambiente na sala de aulas os
professores consideraram as relacdes que estabelecem com os estudantes

no cotidiano. Estas serdo objeto do proxima abordagem.

7.4.2. TIPO DE RELACOES QUE ESTABELECE COM OS ESTUDANTES
DIARIAMENTE

Gréfico 16

Distribuicdo dos inquiridos segundo o tipo de relacionamento com os estudantes

Boas Mas Razoaveis

Ainda que o ambiente ndo seja muito favoravel, como mostraram as
atitudes de desaprovacéo por parte dos professores e professoras inquiridos
com o grafico anterior, as relagcdes que estes procuram estabelecer com os
estudantes podem se situar num plano mais ou menos proporcional, embora

as posicoes sejam distintas.

As ligeiras diferencas apontam no sentido de um equilibrio em torno
das trés posi¢cOes genéricas de aceitacdo e recusa: face ao enunciado sobre
as relacdes que estabelecem com os estudantes no cotidiano, os inquiridos

que as caracterizam como boas relagbes sdo (52%) do efetivo. J& os que
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classificam negativamente as relagcbes com os estudantes representam uma

percentagem relativamente significativa (36%).

Se considerarmos o efetivo que classifica como razoavel a relacdo
professor/aluno (12%), podemos afirmar que os dados apontam no sentido
de uma perspectiva otimista, se atendermos as condi¢bes apresentadas e
avaliadas pelos professores e professoras em torno das escolas e do

ambiente de trabalho.

Insistimos, no entanto, para a perspectiva sombria que o0 espaco da
escola, por nés eleito como local indicado para a administracao do inquérito
suscita aos professores com que trabalhamos. Seus posicionamentos,
pensamos, ndo podiam deixar de estar condicionados a situacdo e ao
momento. Retomemos aos posicionamentos de Tardif e Lessard. Estes, a

proposito do relacionamento entre professor/estudante, consideram que

Ensinar, portanto, € colocar sua propria pessoa em jogo
como parte integrante nas interacbes com os estudantes. E
isto, sobretudo, que explica que a docéncia, como varias
outras profissbes que envolvem relacbes humanas,
comporte necessariamente uma parte de sofrimento e outra
alegria. Os éxitos e os fracassos, 0S sucessos e as
dificuldades do oficio podem, obviamente, ser socializados e
atribuidos a “causas objetivas” ou independentes do
professor, mas ndo deixa de ser verdade que este sempre
estara inteiramente envolvido no processo de trabalho.
Queira ou nao, o professor sempre sera o Unico mediador

entre a organizac&o escolar e os estudantes (ibid. p. 268).
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Apesar da racionalidade do trabalho docente estar presente, nao
deixa de existir certa carga emocional e que se arrasta para o plano
relacional acima descrito. O proprio trabalho docente é um trabalho que

mescla a personalidade e a natureza das interagdes entre 0s atores sociais.

Ainda no plano das relagfes sociais que as professoras e professores
entrevistados estabelecem enquanto desenvolvem suas tarefas escolares,

olhemos para as relacdes que estabelecem no cotidiano com seus pares.

7.4.3. RELACIONAMENTO COM SEUS PARES E COLEGAS DE PROFISSAO

Gréfico 17

Distribuicdo dos inquiridos face a avalia¢édo do tipo de relacionamento que
estabelece com seus colegas

B Bom

H Mau

No quadro de analise das relagdes que as professoras e professores
inquiridos estreitam no processo do trabalho com os seus pares, os dados
fornecidos pelo grafico acima, deixam perceber que as relacdes com 0s
colegas ndao sdo mas (66% as consideram boas), no entanto ndo deixa de
ser objeto de registro quando 34% as consideram no sentido contrario. Este

registro pode estar associado ao fato dos tempos e disponibilidades dos
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professores ndo permitirem um estreitamento de lacos e outras formas de
sociabilidade, se levarmos em conta a sujeicdo da sua maioria aos trés

turnos letivos e a uma carga horaria muito intensa.

Para além deste aspecto, as escolas analisadas sdo escolas urbanas
e que sua condicdo est4d estreitamente relacionada com o0s
constrangimentos que o0 espago urbano gera: relagcbes ténues de
previsibilidade relativa, o interconhecimento e solidariedades serem menos

Propensos a ocorrer que Nos espacos rurais.

Podemos considerar, por isso, que a tendéncia verificada da atitude
“relacionamento com colegas” cresce em conformidade com o grau de
proximidade relacional nos tempos letivos e diminui conforme o grau de
distanciamento caracteristico dos fenbmenos apresentados no paragrafo
anterior. No entanto, torna-se importante destacar as colocacfes de Tardif e
Lessard e que podem ser aplicaveis ao ensino primario da realidade

nacional mogambicana. Para eles,

No primério, a colaboracdo mais frequente acontece entre 0s
professores do mesmo nivel e, as vezes, como é o caso para toda
professora do maternal, com os professores do nivel seguinte.
Como todos os professores do primario ensinam as mesmas
matérias, € normal que sua colaboracdo seja feita com os
professores do mesmo nivel. Apesar disso, parece que 0S
professores do primario pedem mais vezes ajuda a direcdo do que
a seus proprios colegas. Aparentemente, o tamanho pequeno dos
estabelecimentos, as relagbes mais personalizadas entre a
direcdo e os professores, bem como o leadership pedagdgico
geralmente assumido por essa direcdo explicariam tais

constatagdes (ibid. p. 184).
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Nas escolas primarias em Mocambique os professores dispdem de
uma sala comum, vulgarmente conhecida por “sala dos professores”,
guando as condi¢cdes o permitem, onde eles se instalam nos periodos que
separam uma aula da outra, assim como quando aguardam o inicio dos
turnos. As reunides com a direcdo de escola e pedagogica tem sido
realizadas na sala de professores. Aqui também se estabelecem parte das
relacbes sociais entre professores, apesar de poder ser considerado um
espaco transitorio, sua importancia é descrita como essencial. As relacdes
sociais, a forma como estas relacbes se estreitam contribuem de modo

significativo para as condi¢des de trabalho.

Passemos a analisar, de seguida, as atitudes dos professsores e
professoras perante o interesse dos pais em relacdo a trajetoria escolar de

seus filhos.

7.4.4. O INTERESSE DOS PAIS PELO DESEMPENHO DE SEUS FILHOS

Gréfico 18

Distribuicdo dos inquiridos segundo a avaliagdo do interesse dos pais ao trajeto
escolar dos filhos

207



Ao analisar as atitudes manifestadas pelos professores e professoras
do ensino basico de Mocambique que se sujeitaram ao inquérito por
questionario, em relacdo ao comportamento dos pais dos estudantes e
encarregados de educacdo relativamente a trajetéria de seus filhos,
podemos perceber a tendéncia para confirmar certo equilibrio entre a
auséncia dos pais no processo de formacao de seus filhos, com a atitude de
interesse a situar-se perto dos 50%, assim como as atitudes contrarias de

desinteresse a situar-se perto também dos 50%.

Estas atitudes podem ser interpretadas a luz da representacéo social
e historica que o professor goza junto das familias e da prépria sociedade
mocgambicana. Aos professores estd reservado um papel muito proximo ao
dos progenitores (segundos pais) e a escola recai, por consequéncia, a
responsabilidade de zelar ndo apenas de ensino como a educativa, de um

modo geral.

7.5. A SITUACAO SALARIAL E A ASSOCIACAO PROFISSIONAL E
SINDICAL

Uma vez examinado o leque de relacdes que os professores e
professoras estabelecem regularmente no espaco escolar, importa agora
prosseguir o estudo das condi¢cdes de trabalho dos professores do ensino
basico em Mocambique ensaiando um retrato das compensacodes relativas a
atividade docente. Referimo-nos ao relevo que a situacdo salarial tera nas
condicbes de trabalho do professor e, no seguimento de tal interesse

analitico, a importédncia do conhecimento do sistema de carreiras e
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remuneracoes, seu alcance sobre as necessidades dos professores, o valor
do salario que aufere e a representacdo deste face ao trabalho

desenvolvido.

Importa reafirmar o que j& colocamos em capitulos anteriores, a
disposicdo do professor do ensino basico em Mogambique e seu estatuto
profissional de funcionario publico, com importantes reflexos nas condi¢cdes
e estabilidade de emprego. O estatuto de funcionario publico implica

garantias e seguranca do posto de trabalho até a reforma (aposentadoria).

A situacdo salarial é definida por categorias e escalbes dentro do
regimento do estatuto do funcionario publico e os valores a aferir estao
intrinsecamente ligados a este estatuto e fixados conforme as categorias a

gue o professor estiver inserido.

A importancia dada pelo poder politico ao estatuto de funcionério
publico é tal que, nos ultimos anos foi criado o Ministério da Funcéo Publica
e estdo em curso varias reformas para conferir o enquadramento devido a

estes processos de transformacdao social no pais.

O poder politico tem afirmado de forma sistematica a importancia do
professor primario e a necessidade de sua valorizacdo. Mas ela nédo se
traduz na concretizagdo de medidas tendentes a essa valorizagdo. E o

salario do professor € disso exemplo.

A remuneracdo em Mocambique na funcdo publica est4 associada a

qualificacéo do trabalhador e ndo a dimenséao do trabalho desenvolvido.
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O professor do ensino superior, por exemplo, € mais bem remunerado
que o professor primario e secundario, mesmo que nao tenha formacédo
didatico-pedagdgica, apenas porque adquiriu um diploma de formacéo

superior.

7.5.1. CONHECIMENTO DO SISTEMA DE CARREIRAS E REMUNERAGCOES

Grafico 19

Distribuicdo dos inquiridos segundo o conhecimento do sistema de carreiras e
remuneracoes

B Sim

® Nao

A Leitura do grafico 19 permite perceber o equilibrio entre os
professores e professoras com relagdo ao conhecimento do sistema de
carreiras e remuneracfes em vigor para a docéncia.

Se uma percentagem de inquiridos (56%) declara ndo conhecer o
sistema que regimenta as carreiras e remuneracdes deles, outro percentual
significativo, mas infeiror (44%) afirma o contrario. A diferenca de 6% entre
os dois posicionamentos reflete o que anteriormente afirmamos: as reformas
em curso e o estabelecimento de um regime que nao esta sujeito ao tempo
de ensino para a definicdo do salario do professor.

Outra questdo que cabe aqui abordar € a que se prende com a

provavel finalidade e sentido atribuido ao salario do professor e professora
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do ensino basico. A feminizacdo que refirimo-nos anteriormente leva-nos a
considerar a condicdo de segundo salario nos rendimentos do grupo
domeéstico e, como tal, compreende-se que seja atribuida importancia

relativa ao conhecimento relativo ao regimento de carreiras e remuneracgoes.

7.5.2. PERCEPCAO DO ALCANCE DO SISTEMA DE CARREIRAS E
REMUNERACOES

Gréfico 20

Distribuicdo dos inquiridos segundo a percepg¢do do sistema de carreiras e
remuneracoes

M Sim
® Nao

Ao analisar o conjunto de respostas dos inquiridos é possivel
perceber e observar a coeréncia dos mesmos. O ndo conhecimento da
relativa maioria dos professores e professoras do sistema de carreiras e
remuneracoes tem reflexos sobre a importancia deste sistema para as suas
condicbes laborais. Quando 86% ndo percebem o alcance que o
conhecimento dos principios que ordenam a classe profissional dos

professores pode ter, pode-se facilmente identificar os efeitos sobre as
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condicbes dos professores, particularmente no que tange ao salario que

auferem.

7.5.3. DESEMPENHO DE OUTRAS ATIVIDADES REMUNERADAS
Grafico 21

Distribuicdo dos inquiridos face a pratica de outra atividade com remuneragéo

HSim

® Nao

Em termos gerais, a leitura dos dados deste gréfico aponta no
seguinte sentido: Uma maioria (84%) nao exerce qualquer atividade
remunerada para além da docéncia, enquanto que uma baixa percentagem
(16%) opta para além da docéncia por exercer outra atividade para

acrescentar rendimentos ao agregado.

E facil perceber essa tendéncia, se tivermos em conta o estatuto da
maioria dos professores de funcionario publico, por um lado que serve de
entrave a possibilidade de exercicio de outras atividades (devido ao estatuto
de exclusividade que vem associado a ele), por outro a disponibilidade

temporal que o incremento dos trés turnos letivos suscita.

Junto dos professores que responderam ao inquérito foi possivel

registrar no diario de campo algumas das atividades que eles consideram
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servir de complemento a docéncia, entre elas se destaca a culinaria e o
acompanhamento domiciliar de idosos e criancas por auséncia de seus
familiares. Portanto, os professores e professoras da amostra ndo sao
trabalhadores pluriativos em busca de plurirrendimentos. No entanto, sua
renda em muitos dos casos aparece como a segunda fonte para o grupo

doméstico.

7.5.4. O SALARIO QUE OS PROFESSORES AUFEREM
Gréafico 22

Distribuicdo dos inquiridos segundo o tipo de salério que auferem

Salario Salario Dois saldrios  Mais de
minimo minimo e minimos  dois salarios
meio minimos

O gréfico 23 apresenta as distintas formas como os professores e
professoras classificam seus onorarios. Segundo dados dos inquiridos, 6%
consideram que ao final do més recebem o salario minimo; 24% um pouco
mais de um salario minimo; 38% consideram auferir dois salarios minimos e

32% mais de dois salarios minimos.

Esta diferenca esta relacionada com as distintas posicoes e escalbes

gue os professores se situam no interior do sistema de carreiras e
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remuneracdes. A medida que se ascende na carreira, por formagdo ou por
longevidade de trabalho o salario tende a compensar esta progressao.

Assim se percebem as diferencas salariais no grafico.

7.5.5. REPRESENTACAO DA SITUAGCAO SALARIAL EM FUNCAO DO
TRABALHO QUE DESENVOLVE

Gréfico 23

Distribuicdo dos inquiridos segundo a percepc¢do do salario que auferem

W Razoavelmente
remunerado

B Mal remunerado

Quando a questdo da variavel aponta para a avaliacdo que 0s
inquiridos fazem com relacdo ao salario que auferem, é tendencialmente
unanime a ideia de que a remuneracdo ndo corresponde ao trabalho que
desenvolvem. Sao 70% os professores e professoras que afirmam tal
posicdo. Os que discordam dos colegas e que acham que séo

razoavelmente pagos representam 30% dos inquiridos.

Muitas das pesquisas desenvolvidas em torno das condi¢cbes de
trabalho dos professores revelam que o trabalho docente devido a sua carga
horéria, das tarefas prescritas, salario auferido tendem a apresentar uma

tendéncia para a precarizacdo do trabalho docente. Ainda que o trabalho
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esteja sempre associado a sua compensacao (em forma de saléario), para os
professores do ensino basico, sua flexibilizacdo salarial depende de uma
conjugacdo de fatores e do enquadramento da docéncia no ambito do
sistema nacional do funcionalismo publico. E aqui a margem de negociagao
apenas se enquadra nas funcbes da ONP enquanto entidade que
salvaguarda os interesses dos professores, junto da entidade patronal: O

Estado.

7.5.6. CARACTERIZACAO DA ATITUDE DA ONP JUNTO DA ENTIDADE
PATRONAL

Gréfico 24

Distribuicdo dos inquiridos face a intervencédo da Organizagdo Nacional dos
Professores em relacdo aos problemas dos professores

N3o se preocupa com os
problemas dos professores

Pouco preocupada com os
professores

Muito preocupada com os
professores

A Organizagéo Nacional de Professores (ONP-CS), como enunciamos
em capitulos anteriores, € uma instituicdo de responsabilidade sindical
criada para zelar pelos problemas dos professores. Para caracterizar o
comportamento desta instituicdo, relativamente aos problemas dos
professores, de uma forma geral, os inquiridos apresentam uma tendéncia

de resposta que pde em causa seu desempenho.
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Para 56% deles, a agremiacdo nao se preocupa com o0s problemas
dos professores; enquanto que 32% consideram que a ONP se revela pouco
preocupada com os problemas dos professores; ja 12% dos inquiridos da
créditos a organizacdo quando consideram que ela se preocupa bastante

com os problemas dos professores.

A génese da ONP, como explanamos anteriormente permite perceber
a relacdo estreita com o poder politico e o distanciamento para com 0s
professores. A propria estrutura diretiva da ONP representa os professores,
sem, contudo, terem sido eleitos por sufragio universal dos professores. Seu
reconhecimento é de natureza politica e menos sindical, se tomarmos em

conta o que fomos desenvolvendo no trabalho.

7.6. APONTAMENTOS DO DIARIO DE CAMPO

Do diario de campo, podemos recolher algumas informacdes
adicionais e que consideramos de importancia complementar. Foi possivel
registrar alguns depoimentos dos professores que foram sujeitos ao inquérito
por questionario e que consideramos valiosas para a presente andlise. Foi
possivel obter de 5 professores informacfes e depoimentos onde puderam
aprofundar seus posicionamentos em torno das condi¢cbes de trabalho nas
escolas em que atuam, assim como sua percepc¢ao do professor no interior

do sistema educativo nacional mogambicano.
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Para garantir o anonimato das fontes, compromisso assumido no
inicio deste trabalho, utilizaremos nomes ficticios na transcricdo dos dados

de cada um dos cinco depoimentos selecionados.

DEPOIMENTO 1

Maria Filomena Furtado, 60 anos - informante privilegiada (ex-professora no

periodo colonial e na década de 1980)

A senhora Maria Filomena afirma, que quando vé criancas devidamente
uniformizadas a caminho da escola, vém a memodria 0s tempos em que
trabalhava e relembra seus tempos de magistério de forma quase nostélgica.
Da varanda de sua casa revé de forma episédica o cotidiano em que durante

40 anos fez parte de sua vida:

“Estar numa sala de aulas com os alunos a ensinar era sempre uma alegria.
Com dedicacdao, sacrifico e carinho, conseguiamos fazer com que 0S n0ssos

alunos prestassem atencdo de um pelo menos duas horas”.

Teve a possibilidade de lecionar nos dois periodos (colonial e pos-

independéncia) e fala com orgulho dessa época:

“Nds ensinavamos ndo somente pela necessidade de ganhar o pdo para o
dia a dia, pelo contrario, faziamo-lo por prazer. O salario ndo era muito bom,
mas 0 que contava mesmo era a consideragdo dos pais e o respeito dos
alunos. Ganhavamos com isso!”, diz com os olhos cheios de emocgéo, para

depois acrescentar: “Todos os alunos, sem distingdo , os que viviam bem e
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os de vida humilde preocupavam-se com o professor. Traziam-nos
presentes... Era o respeito, entende? O respeito, estima e consideracao que
tinhamos. E eles ndo pediam nada. Nem notas nem o que se vé por ai. E
isso que me dava forgas para continuar”. Quando olha para os dias atuais
prefere pensar e deixar a responsabilidade longe dos professores. Para
Maria Filomena, “Hoje a educacgéo esté pior. J& ndo se respeita ao professor.
Criaram a passagem automatica no ensino primario e culpam aos

professores. Isto assim ndo pode continuar, entende?”.

DEPOIMENTO 2

Luisa Moiane, 41 anos (professora inquirida)

A professora Luisa € professora a mais de uma década e leciona a
criancas da 12 e 22 classes do EP1. Seu depoimento aponta para questdes
como o salario, as dificuldades encontradas no trabalho com criancas do
nivel que leciona. Para ela, “O pouco que ganho é para a educagdo dos
meus filhos, para pagar a renda da casa, porque ndo é minha, eu pago a luz
e agua, alimentacdo. Sabe que parece facil, as pessoas reclamam, mas
ensinar ndo é facil. Pior é ensinar uma crianga. E uma coisa dificil e uma
grande responsabilidade, até uma dor de cabeca. Eu preciso de muita
paciéncia e dedicacdo, porque... porque as criancas aqui da 12 e 22 ainda
nao gostam da escola. Nado estdo habituadas, sabe? E eu estou sempre
atenta e a paciéncia por vezes € pouca mas temos que aguentar”. Quando
fala das virtudes de um professor, elege a necessidade do professor incutir a

vontade de estudar: “O professor como uma pessoa preparada
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pedagogicamente deve ajudar ao aluno a gostar de estudar. Temos que |Ihes
acompanhar sempre, sendo terdo muitas dificuldades nos outros niveis
como no EP2 e no secundério. Se perguntar aos meus colegas vai ver que
todos pensam da mesma maneira, apesar do nosso salario ser uma miséria,
gostamos de trabalhar aqui. As criancas ndo tém culpa. As vezes nem da
pra vir porque as criangas estao doentes, mas ndo podemos prejudicar 0s

outros. E assim a vida de professor’.

DEPOIMENTO 3
José Sitoi, 39 anos (professor inquirido)

Ndo muito distante dos depoimentos anteriores, o de José Sitoi
aponta alguns dos problemas e dificuldades que o professor enfrenta. Inicia

reconhecendo sua condicao privilegiada:

“Eu estou ainda ali na Universidade Pedagdgica a fazer o bacharelato. Sem
isso ndo é muito facil ensinar as criancas a saber ler, escrever e contar. E
guando olhamos vemos que no nosso pais € ainda mais dificil porque a
educacao precisa de muitos apoios”. Para este professor, sua atividade néo
se apresenta facil. Até porque considera que “.. E necessario muita atencgéo,
muita paixao, profissionalismo e muita dedica¢édo. Eu dou aulas ha quase 17
anos e ainda passo mal porque ndo € facil. Ainda prevalecem muitas
situagdes complicadas no processo de ensino e aprendizagem. Se ndo séo
problemas com o ensino bilingue, temos um numero muito elevado de

alunos na sala, as vezes as salas sdo insuficientes porque nao reunem
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condi¢cdes para receber estudantes... (pausa)... Esta tudo degradado, os
meninos escrevem nas paredes, as janelas com os vidros partidos. Entre ai
s6 para ver! Empolgado, o professor continua em tom de desabafo, “Quando
eu comecei como professor na decada de 70 e 80 a coisa era mais séria.
Tinhamos mais vontade porque havia mais consideracdo e a sociedade néo
nos julgava como hoje julga e havia mais consideracao para com o professor
porque nés garantiamos o futuro dos alunos e éramos imprescindiveis. Hoje
até parece que ndo precisam do professor”. Em relacdo ao salario que
aufere, sua opinido € idéntica ao de seus colegas: “O que eu ganho néo da
para garantir as coisas necessarias aos meus. Temos necessidades e para
resolver tenho que fazer alguns esquemas e malabarismos e pensar muito
antes de gastar qualquer coisa. Nem um livro da para comprar de qualquer

maneira quando os professores la da UP pedem”.

DEPOIMENTO 4

Felicio Ferdandes, 32 anos (Professor Inquirido)

Felicio € um professor jovem e com pouco tempo de docente. Apenas
6 anos de exercicio. Chega ao magistério bem consciente da sua missao:
“Temos que garantir educagao e formagéo das criangcas. O meu dia a dia é
apenas procurar garantir o desenvolvimento da crianca e ajuda-las a florir
cada vez mais!”, diz o professor. O que torna dificil essa missdo acaba
sendo um conjunto de dificuldades que o professor Felicio elenca: “a fraca
assimilacdo da matéria por parte dos alunos, o deficiente dominio da escrita

e da leitura, a falta de carteiras e o estado degradante de algumas escolas,
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gue contribui de alguma forma o nosso trabalho e para o mau
aproveitamento pedagogico dos alunos”. Seu depoimento encerra afirmando
que, ‘Uma crianca que estuda debaixo de uma arvore esta exposta a uma
série de situacdes indignas, e, por isso, ndo estara reunindo as condi¢oes
ideais para assimilar a matéria e, quer me parecer que este é um detalhe
gue se néo for acautelado acaba por comprometer o rendimento escolar dos

alunos”.

DEPOIMENTO 5
Célia Trindade, 33 anos (Professora Inquirida)

“Sou professora ha sete anos e meio. Andava a procura de emprego e
ja desesperava porque ndo acreditava que pudesse fazer alguma coisa. Até
que alguém me sugeriu esta possiblidade para poder resolver meus

problemas e minhas necessidades”.

Trata-se de uma professora que vive sensivelmente longe da escola
onde trabalha. Quando olha para o seu trabalho considera que “o ensino
tornou-se uma atividade impagavel. E a minha nova paix&do. Apesar de
morar muito longe, cerca de 20 quilémetros daqui, adoro o que faco. E muito

bom trabalhar com criancas. Aprende-se muito com o ensino”.

Sobre as dificuldades de trabalhar como professora, Célia considera
que existem muitos problemas e muitas privagdes: “Olha, eu moro longe. Os
professores ndao tém direito a transporte nem subsidios compensadores,

como também néo temos direito a habitagdo. Para ensinar as vezes temos
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que nos sacrificar. Eu deixo de lado muita coisa e de viver uma vida
condigna para ser professora. O professor ndo € valorizado, muito embora a
sua importancia e o seu papel. Ninguém se importa para a nossa vida. Nem
a ONP se importa com a gente”, afirma ela. “As condi¢Ges de trabalho s&o
muito baixas para que a gente garanta uma qualidade de ensino muito boa.
Veja o problema de higiene, o problema das turmas e a falta de sala de

aulas. Nem vou falar do nosso salario”.

7.6.1.UMA SINTESE EXPLORATORIA DOS DEPOIMENTOS

Em termos sintéticos, podemos encontrar alguns elementos que
complementam os resultados que a analise dos inquéritos suscita. Com 0s
depoimentos, alguns professores revelam um sentimento de retracao,
evitando falar de suas dificuldades. Podemos interpretar esse
comportamento como o receio de colocar em duvida as suas competéncias.
A qualidade das rela¢gBes sociais é referida como um fator importante no

ambiente de trabalho.

Os professores rejeitam a idéia da responsabilizacdo exclusiva deles

pelos fracassos e pelo estagio em que se encontra o ensino basico no pais.

Importa realcar a consideracdo do reconhecimento da
responsabilidade do trabalho exercido, a despeito da condicéo salarial e de

trabalho ndo favorecerem qualquer forma de motivagao adicional.

Os professores revelam ainda alguma preocupacéo pela perda de

consideracdo em relacao a figura do professor, que de certa forma pode ter
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implicacbes no projeto revolucionario nacional de ensino, acabando por
gerar desencanto num dos fundamentais esteios do processo educativo: 0

professor.
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CONSIDERACOES FINAIS

O tema trabalho docente no ensino basico em Mocambique: analise
de suas condi¢cdes demonstrou a sua complexidade, na medida em que sua
abordagem foi gerando novas situacfes e cenarios, questionamentos nem

sempre passiveis de serem resolvidos nos limites desta producgé&o analitica.

No entanto, apds alguma imersdo e adentramento na analise,

algumas consideracdes podem ser ensaiadas.

Conforme fomos pontuando no inicio, o trabalho partiu da premissa de
que as condicbes de trabalho dos professores no ensino basico em
Mocambique séo influenciadas por processos politicos e pela concepcao

contraditoria da docéncia nesses processos.

De acordo com este pressuposto, fomos realizando um itinerario
tedrico em que foi possivel considerar o trabalho de professores do ensino
primario enquanto uma construcdo social. Do periodo colonial, passando
pelo processo de independéncia do pais, até os dias de hoje, a educacéo foi
sendo concebida de acordo com as necessidades que o0 momento e a
situacdo histérica que Mocambique experimentou. Com ela, o trabalho do
professor, essencial para a afirmacéo de todas as concepcdes de educacéo,
foi ganhando contornos também especificos e com reflexos significativos nas

condi¢cbes que eram proporcionadas.

Como fizemos questdo de enfatizar, no periodo colonial a educacao
estava voltada para responder as exigéncias e objetivos dos portugueses na

época. Para que a ideologia de dominacdo vingasse era particularmente
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essencial que a escola estivesse em perfeita coordenacdo e veiculasse
principios que ndo comprometessem o0 processo de colonizacdo. Fomos
mostrando que a finalidade da escola era transformar em assimilados os
nacionais que se identificassem com as causas coloniais. Tratava-se de uma
forma de organizacdo empreendida na instrucdo publica de Mocambique e a
medida que se sedimentava, procurava conciliar a realizacdo com o

discurso.

O estatuto do professor e as condi¢cdes de trabalho na provincia
ultramarina ndo eram as mesmas dos professores da metrépole, sobretudo
na importancia que lhes era atribuida para a efetivacdo do processo
civilizatério dos povos indigenas. A igreja desempenhava um papel

fundamental na educagao dos negros.

A consolidacédo de uma pedagogia favoravel a educacéao pelo trabalho
fez surgir no cenario profissional do magistério o professor — operario. No
entanto, a sacralizacdo do oficio docente nas colbnias fez-se numa
perspectiva continua. As condicdes de exercicio da profissdo docente nesse
periodo histérico em Mocambique eram bastante precérias, se tivermos em
conta seu papel central na civilizacdo e nacionalizacdo dos indigenas e o

protagonismo particular destes no processo.

Com o inicio da luta de libertacdo nacional, surgem em regifes do
pais em que ndo se fazia mais sentir a influéncia do regime colonial. As
zonas libertadas passaram a contar com outro tipo de ideologia pedagdgica,
voltada para a conscientizagc&o nacional e contrugédo de uma sociedade livre

da colonizacgé&o e das influéncias religiosas catalizadoras da dominacgéo.
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Nas zonas libertadas as condicbes eram muito mais precéarias que
nos espacos sob controle colonial. A prépria situacdo de guerra que era
vivida ndo propiciava as condi¢cdes favoraveis para o exercicio da docéncia.
O professor nessas regidées assumia multiplos papeis, multiplas funcdes e a
configuracdo do sistema de ensino acabava por estar condicionado a prépria
situacdo socio-politica. Sem se assumirem como profissionais do ensino,
porque também eram guerrilheiros, enfermeiros, como exerciam outras

funcdes sociais e profissionais.

A independéncia nacional em 25 de junho de 1975 n&o inverteu a
tendéncia para a precarizacdo das condi¢cdes laborais do professor. Até
porque a crispagdo de posigcOes e a radicalizagdo do discurso veiculado
pelos novos dirigentes politicos traduziram-se no abandono massivo de
professores e funcionarios administrativos das escolas e na necessidade
urgente de mao-de-obra capaz de suprir a auséncia de funcionarios nessas

instituicoes.

Apesar de algumas mudancas estruturais terem sido efetuadas com a
independéncia, os professores continuaram a trabalhar em condicbes
precarias. A demanda escolar aumenta sem que haja efetivo de professores
necessarios para seu atendimento, sobretudo no ensino basico foi uma de
suas marcas. A agravar este cenario desfavoravel, iniciou na década de
1980 um novo conflito armado movido do exterior com reflexos profundos
sobre a educacdo de uma forma geral, sobre a atividade docente de forma
particular. Os professores foram chamados a defender a patria e a se

alistarem no servigo militar. As escolas das zonas rurais foram destruidas e
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a populacéo sujeita a éxodos esforcados para lugares de menor incidéncia

do conflito.

Para a melhor compreenséo e andlise das condi¢des de trabalho dos
professores, optamos por ensaiar um exercicio heuristico sustentando o
trabalho dos professores como fruto de construcéo social dos espacgos a que

se inscrevem e da perspectiva e sentido provido pela andlise.

Na impossiblidade de recorrer — tecnicamente — a leitura das
condicbes laborais de trabalho de todos os professores, optamos por
selecionar professores de trés estabelecimentos publicos de ensino primario
do primeiro e segundo graus, dos espac¢os urbanos da capital do pais. Na
sua escolha estiveram, sobretudo, critérios relativos a dimensdo das
escolas, a distancia fisica e os recursos disponiveis para a efetivacado da
analise, bem como a proximidade dos 6rgaos decisores do poder politico, o
gue revela com a distancia relativa a diferenca entre as escolas dos espacos
rurais e de outros segmentos distantes do poder gerado pela capital do pais.
A andlise efetuada [de ordem fatorial] ndo fica desprovida de heuristicidade
devido as opcdes tomadas e os resultados encontrados devem ser lidos num
quadro tendencial das condicbes de trabalho dos professores do ensino

bésico em Mogambique.

Com o objetivo de elaborar um diagnostico das condi¢cdes em que se
processa o trabalho dos professores e verificar possiveis elementos
explicativos de seus contornos, utilizamos, com estatuto de caracterizacéo,

informagdes prestadas pelos professores relativas ao sexo, idade, a

formacdo académica, a escolaridade dos pais, os membros do agregado,
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localizac&o e o tipo de residéncia. Foram ainda utilizadas informacdes sobre
o tempo de trabalho, a duracdo das jornadas laborais, a dimensdo das
turmas, o salario auferido, o ambiente de trabalho, a forma de se preparar
para o trabalho e as representacfes sobre seu grau de preparacdo, bem

como, o nivel de sindicalizacéo da classe.

Do leque de variaveis e da articulagdo entre as tendéncias gerais
sociais é possivel encontrar elementos de caracterizagdo e explicativos das

condi¢Oes laborais dos professores em contexto mogambicano.

Da analise dos dados é possivel esbocar algumas conclusdes em

torno das condicfes de trabalho dos professores.

1. Retrato de uma classe profissional “feminina”,

“experiente” e “mal formada”

A amostra que serviu de sustentacdo empirica a esta analise é
marcada por tracos demograficos quase homogeneizantes: feminizacédo de
parte significativa da populacéo de professores, com compromisso marital e
gue assenta em agregados familiares de dimensdo alargada. Foi possivel
sinalizar esta tendéncia que se vai afirmando como marcante para um
contexto mais abrangente: o avanco da feminizacdo e 0 recuo da

juvenilidade.

Outro elemento a ter em conta é o fato da amostra considerada
revelar bastante experiéncia no exercicio da docéncia. Apesar da
experiéncia e da longevidade no exercicio da docéncia marcar o perfil dos

professores e professoras, sua formacdo académica ndo disfarca a
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tendéncia para o padrdo que os indicadores apontam: a ma formacao
pedagogica e didatica. Relevante parece ser a experiéncia dos professores
para superar dificuldades que a precaria formacédo pode gerar. E, aqui, se
levanta o problema, ja referido anteriormente, da competéncia e da
qualificacdo. Esses professores abracaram a responsabilidade de ao longo
de décadas proporcionarem formacédo aos estudantes mocambicanos. Sua
competéncia dificilmente pode ser questionada, nos termos que 0s principios
gue sustentam a possiblidade da presenca de um hiato sempre que a

qualificacdo estiver associada a aquisicdo de diploma.

Aqui surge um dos novos questionamentos decorrentes da pesquisa:
Qual a configuracdo dos centros de formacao de professores? O caracter

emergencial da formacao de professores se prolongou na sua vigéncia.

Os cursos de formacéao continuada, que servem para colmatar e suprir
a falta de formacdo dos professores deveriam ter um caracter de

obrigatoriedade e ndo apenas de direito.

A proposta do novo curriculo da formacédo de professores primario,
em nosso entendimento, ndo apresenta solugcdes integradas capazes de
conjugar formagdo continuada e formacgdo inicial, mas com conteudos
bastantes capazes de conferir ao professor condi¢cdes para enfrentar seu

trabalho reunindo os melhores requisitos de formacao.

Este padrdo da composicdo social que aponta para um perfil
dominante da classe feminina permite-nos salientar a forte associacao entre
papel social da mulher e a finalidade do rendimento obtido - a condicédo de

segunda renda e complementar para o agregado



2. Volume e tempo de ensino condicionalmente elevado

A configuragdo apresentada pela pesquisa revela ainda outras

caracteristicas marcantes e que acentuam a condi¢do laboral do professor.

A composicdo do ensino basico caracteriza-se por um crescimento
significativo de sua demografia escolar. A massificacdo do ensino, o
reduzido numero de escolas e professores para responder a demanda, tem
contribuido para o crescimento de uma das caracteristicas gerais do ensino
basico: o numero elevado de estudantes que compdem as turmas. Foram
feitas leituras que permitiram identificar, com um peso maior, 0 ndmero
meédio elevado de estudantes por turma, superior ao considerado ideal para

a melhor qualidade do trabalho de ensino.

Com esse elevado agregado de estudantes por turma aumentam as
tarefas e as exigéncias sobre o trabalho do professor, bem como aumenta o
tempo de ensino [se refere ao ensino ante a classe]. Se atendermos que a
maioria sdo professoras, a conjugacao de tarefas domésticas, preparacao de
aulas e o cumprimento de sua atividade docente, grosso modo efetuado em
pelo menos dois turnos correspondentes a media de 6 horas por professor,
permite-nos afirmar que as condi¢cdes nas quais o trabalho docente se
realiza interferem na concepcédo de pertencimento a profissdo, assim como

na edificacdo de carreira.

O tempo de trabalho em Mocambique no ensino basico € dificil de
mensurar. O tempo da tarefa produtiva remunerada esta sempre permeavel

aos tempos da vida doméstica — [cuidar dos filhos, das lides domesticas].
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Daqui se pode inferir que o tempo de trabalho do professor ndo se
submete as mesmas temporalidades do trabalho produtivo. Por isso, as
condicbes de trabalho 6timas tém reflexos na vida profissional e doméstica
quer quanto a imagem que se constréi sobre o magistério, assim como nos

percursos profissionais.

Importa resgatar as recomendacdes da OIT sobre as condi¢cdes de
trabalho do professor, de que fizemos referéncia em capitulos anteriores.
Mocambique, apesar de ter ratificado aquele diploma de 1966, entre o
discurso de intencdo e a prépria pratica de mudanca nas condi¢cdes de
trabalho assiste-se a certa distancia. A possiblidade de reivindicacdo de
melhores condi¢Ges de trabalho assenta-se numa melhor representatividade

politica. E essa parece que ndo tem sido a conquista dos professores.

3. Proximidades e distancias

A sistematizacdo dos dados relevou que o trago marcante dos
professores do ensino primario € a distancia fisica entre a casa e o local de

trabalho e que tem reflexos no desempenho do trabalho dos professores.

Verifica-se por parte dos elementos da nossa amostra que o fator
distancia se converte em proximidade quando a racionalidade financeira
entra no jogo da percepcdo salarial e da necessidade quase nula de
utilizacdo de meios de transporte para se deslocar para casa e para 0 posto
de trabalho. A acentuada décalage entre a ndo utilizacdo de meios de
transporte e o reconhecimento da distancia entre a casa e a escola justifica a

afirmacao anterior.
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Devemos, no entanto, referir que esta tendéncia para a distancia
fisica entre local de trabalho e de residéncia constituir constrangimento nao

parece ser especificidade da docéncia e do professor primario em particular.

Parece, no entanto, particular que no conjunto de regalias e
compensacdes do funcionério publico da educacgdo o subsidio de transporte

pertence a cogitacdo de beneficios.

Tratando-se de funcionéarios do aparelho do Estado, ndo deixa de ser
importante registrar que as acfes esparsas do governo buscando minimizar
0S problemas por que passa O magistério no pais ndao contemplem
incentivos ao trabalho e devocdo a profissdo, tais como subsidio de

transporte, assisténcia médica gratuita para os membros do agregado.

4. Relacdes sociabilitarias superficiais e profundo envolvimento

profissional

O significado especialmente importante das relacfes sociabilitarias
entre professores e alunos assim como entre professores, levou-nos a
privilegiar, na nossa analise, a percep¢do dos contornos desses lacos em

relacdo a influéncia sobre o ambiente de trabalho.

A leitura dos dados permitiu esbocar uma conclusdo particularmente
curiosa. O envolvimento profissional e 0 comprometimento com o magistério
independem das relacbes e dos lacos que se estabelecem no espaco
escolar. A construcao de afinidades eletivas n&o encontra na escola o palco
de relagbes solidas. Os relacionamentos parecem variar entre ambientes

tensos, desfavoravies, mas cordiais em sala de aulas devido ao volume de
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estudantes por turma, as condicbes das estruturas fisicas e edificios

escolares; e relacbes efémeras com colegas e pares.

Percebe-se, pelos discursos dos professores e professoras, que seu
comprometimento com a tarefa de ensino se torna manifesto, apesar dos
constrangimentos que as precarias condicdes engendram. O trabalho

docente parece mais solitario e individual que coletivo.

5. Mal remunerados, mas com estabilidade no emprego

No que diz respeito a avalicdo do salario auferido, ficou bem claro que
existe uma opinido generalizada de que ele ainda ndo corresponde as

expectativas dos professores e professoras.

Enquanto funcionérios do Estado, os inquiridos gozam de todas as
prerrogativas que esse estatuto suscita. A mais saliente é a garantia de
seguranca no posto de trabalho. O vinculo estatal (atualmente o
recrutamento obedece a concurso publico) proporciona alguma formalidade
ao contrato de trabalho. A dimensdo material do trabalho, embora seja
considerada como a menos importante do mesmo, € a considerada a que

menos esta de acordo com o trabalho a realizar.

S&o praticamente unanimes em afirmar que sao mal remunerados,
apesar da estabilidade do emprego que o estatuto de funcionario publico
garante. Nado competindo aos professores a reivindicacédo direta da melhoria
de sua folha salarial, na medida em que se fazem representar sindicalmente
pela Organizagdo Nacional de Professores, as mudancgas na relagao entre

trabalho e emprego tendem a erigir relacdes precarias de trabalho no meio.
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Apesar das mudancas em curso na funcéo publica, os movimentos de
precarizacao persistem pela fragilidade dos professores em se constituirem
como grupo homogéneo. A funcdo publica ndo constitui requisito suficiente
para possibilitar aos docentes condicfes de trabalho proximas de suas reais
necessidades com vista ao desenvolvimento de um trabalho fundamental

para o pais, especializado e qualificado.

Por tras desta realidade objetiva pode estar o fato de os professores
ndo constituirem um grupo homogéneo, como sao os distintos profissionais

dentro da funcdo publica em Mogambique.

6. A (des)confianga Institucional e alheamento face ao

associativismo

Relativamente ao papel da Organizacdo Nacional de Professores —
Central Sindical, os professores e professoras parecem nao depositar
grandes esperancgas na instituicdo que 0s representa para solucionar seus

problemas e desempenhar uma funcédo mais ativa junto do patronato.

O grau de participacdo dos professores ndo aparece como uma das
suas intencdes de acdo. Esta passividade pode ser explicada pelos valores
veiculados em periodo de vigéncia do partido Unico, onde se depositava toda

a responsabilidade cidada nas méaos do Estado.

De notar, igualmente, que a tendéncia para a feminizacdo do
magistério pode revelar menos disponibilidade para sacrificar a dimenséo

salarial do trabalho, devido ao seu secular papel secundario nos processos
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socioculturais, por um lado ou, por outro, devido a percepc¢édo da importancia
relativa atribuida ao rendimento auferido — enquanto renda complementar

para acrescentar ao grupo domestico, muitas vezes vasto.

O sistema de protecdo e garantias — via sindicatos — esta longe de
atingir dimensdes e perspectivas sélidas, sobretudo no ambito do trabalho
de ensino. A sindicalizacdo €, necessariamente, luta politica. A hegemonia
politica presente nos Udltimos trinta anos cerceou possiblidades
reivindicativas. A prépria ONP nasce da iniciativa do governo com vista a
preparar a classe de professores para os desafios surgidos com a
independéncia. Sua proximidade a classe politica no poder é geradora de
alguma desconfianga institucional sobre suas capacidades para resolver os
problemas dos professores. Esta atitude critica e a diminuigcdo da confianca
se explica devido a conotacdo a que foi votada a ONP no pais como
instituicdo voltada para atitudes e comportamentos de natureza
conservadora e conformista, representantes da manutencdo da ordem e da

autoridade.

Podemos concluir que um traco comum esta presente no
levantamento que este projeto foi elaborando: a concepcdo da docéncia no
ensino primario nos distintos momentos sociais e politicos vividos em

Mocambique.

Ao longo dos distintos processos sociopoliticos, a concepcdo da
docéncia no ensino priméario foi essencialmente entendida como uma
atividade de um momento de passagem para niveis e estagios mais

importantes do processo educativo [0 ensino secundario e o superior].
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Daqui resulta a secundarizacdo da importancia do trabalho do
professor do ensino primario. As perspectivas contraditorias em torno da
concepcao da docéncia e sua importancia obedecem a um processo
continuo. E um prolongamento do vivido no periodo colonial e resiste a
transformacdo das novas dinamicas sociais e politicas da realidade

mocambicana. Trata-se de um construto com historia.

Sua importancia relativa contribui para a afirmacdo de processos de

precarizacao das condicdes de trabalho.

Numa visdo de conjunto, é possivel perceber uma serie de questbes
desafiadoras que dificultam o caminho para novas propostas de melhoria

das condicdes de trabalho dos professores:
a) O modelo de formacgéo de professores.

Se paises como o Brasil e a Franca a formacdo do professor do
ensino basico é colocada em niveis de licenciatura (gradudacdo), em
Mocambique ela preserva exigéncias mais modestas. Sem um alargamento
da formacédo para o nivel de licenciatura, o tempo de formacao atual estara

aguém das reais exigéncias da escola basica.

O contexto nacional de formacdo de professores pressupde, pelas

caracteristicas do pais, a existéncia de desafios distintos.

Sao vérios os estudos que ilustram que os professores chegam a sala
de aulas e ao convivio com os estudantes com conhecimentos didatico-
pedagogicos reduzidos e que ndo contribuem para a sua afirmacao

profissional e protagonismo necessarios.
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A riqueza da experiéncia adquirida em trabalho educativo e a
possibilidade dessa experiéncia estar ao servico do desenvolvimento da
propria profissionalizacdo € o caminho indicado para vencer o tecnicismo
gque a mera aquisicdo de técnicas que o contexto de formacdo de

professores pressupde e propoe.

b) A énfase e importancia nareforma do curriculo

As intervencfes do poder governamental em torno do ensino basico
tém sido particularmente insidentes no ambito do curriculo, por isso,
desajustadas e incompletas, na medida em que se assiste a uma perpetua
intervencdo em torno de um modelo justaposto privilegiando formacéo de
conteudo e pedagdgica (em menor proporcdo), acabando por obter-se

resultados de indole mais formal.

Um olhar em torno do plano curricular de formacéo de professores
para 0 ensino primario permite vislumbrar a escassez de conhecimentos
capazes de tornar o professor mais apto a encarar a sala de aulas de forma
equilibrada. Conhecimentos em torno da sociologia, antropologia, cultura e

ambiente s&do necessarios e indispensaveis para a formacgao de professores.

Estabelecer um nexo entre teorias de ensino e as experiéncias

pedagdgicas conferem ao ato de ensino maior consisténcia e abrangéncia.

A criacdo de um movimento reflexivo no interior do processo de
formacdo de professores priméarios € o ideal, porque no atual contexto
nacional ele se revela bastante incipiente. Até porque quando refletimos

saimos do lugar comum e fixista e se rompe com a relacdo estreita e
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permanente com o erro. Com o movimento reflexivo se abre a possibilidade
de se avaliar o que se fez e se perspectiva o que fazer, reduzindo-se o

distanciamento professor-estudante.

A escassez de tempo por parte dos professores, o excesso de
estudantes por professor, a necessidade de cumprir 0 programa prescrito e

previsto, sdo alguns dos constrangimentos enfrentados pelos professores.

O atual modelo de ordenamento organizacional e institucional confere
ao proprio ensino basico condi¢des precarias e que retiram ao professor a
possiblidade de estudar a forma como ensinam, bem como a sua
participacdo com seus pares em processos de desenvolvimento profissional.
Quanto tempo dispBe o professor para planejar e avaliar o processo de

ensino, de pensar nas suas atribuicdes e papeis?

c) Falta de protagonismo dos professores

Ao longo desses anos assiste-se a tomadas de decisdes que dizem
respeito a vida profissional de professores e essas decisdes sdo tomadas
sem a participacao direta dos professores.

O professor é, sem duvida, o fundamental agente do processo
educativo. Qualquer instituicdo de ensino deve ter no professor o esteio de
sua atuacdo. A importancia do professor é de tal ordem que, pensar o
desenvolvimento do sistema educativo mogambicano com o professor sem o
protagonismo necessario culmina no insucesso da possibilidadee desse

desenvolvimento.
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Seria ideal a promocdo do envolvimento e responsabilizacdo dos
professores no processo de decisdo e reformulacdo do sistema educativo e
de ensino

A ONP apresenta-se, como vimos, burocratizada, fragil e sem
representatividade. Os professores ndo a reconhecem como uma instituicao
legitima dos professores, devido ao seu distanciamento relativamente aos
professores e seus interesses. Devolver aos professores a ONP é uma das
formas de reafirmar o compromisso do professor com a causa educacional.

Para encerrar, ndo seria de todo prudente considerar o
guestionamento do modelo de ensino basico no pais e a sua organizacao?
Pensar o ensino basico como uma etapa de passagem para 0S niveis
secundario e superior, rodunda na desvalorizacdo e precarizacdo do ensino
basico e toda a sua estrutura e agentes. Pensamos que reside ai a resposta
para a precarizacdo das condicbes de trabalho do professor no ensino

basico.
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O presente inquérito por questionario é exclusivamente destinado para colher informagGes em torno do
professor em Mogambique, com finalidades meramente académicas para a aquisi¢cdo do itulo de Doutor em
Educacdo pela UNIMEP. Todas as informagdes prestadas obedecerdo ao critério de confidencialidade e
anonimato. Procure responder as questdes de forma honesta. Todas as dificuldades que encontrar com as
auestdes poderdo ser esclarecidas pelo inauiridor.

Tema: O trabalho docente no ensino basico em Mogambique: analise de suas
condicdes

Inquérito por Questionario

Dados Socio-biograficos

1. Sexo e idade

a) Masculino () b) Feminino (]
c) ldade anos

2. Estado Civil

a) Solteiro (a) (] b) Casado (a) )
c) Viavo (a) (] d) Divorciado (a) (]

e) Unido de fato ()

3. Agregado Familiar

Quantos membros compdem o seu agregado familiar?

a) membros

4.Tipo de Habitacdo

4.1. Caracterize o tipo de habitagdo em que mora:

a) Moradia (] b) Apartamento em prédio ]
c) Casa de alvenaria ) d) Casa de construgdo precaria ()
4.2. Quanto a propriedade, a habitacdo em que vive é:

a) Propria () b) Arrendada

]
c) De familiares () d) Do Estado ()
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4.3. Em sua residéncia o professor utiliza:

a) Agua canalizada (]  b) Energia Eléctrica

c) Agua de poco () d) candeeiro/velas

5.Formacdo Académica

a)Ensino Basico Incompleto

b)Ensino Béasico completo

c¢) Ensino Secundario incompleto

d) Ensino Secundario completo

e) Ensino Técnico Profissional incompleto
f) Ensino Técnico Profissional completo
g) Ensino Superior incompleto

h) Ensino Superior Completo

6. Dados Profissionais

6.1. Condigéo Profissional

a) Docente sem formacao Didatico-Pedagogica
b) Docente com formacao Didatico-Pedagdgica incompleta

c) Docente com formacéo Didatico-Pedagdégica completa

6.1.1. Actualmente frequenta algum curso ou formacao especifica?

a) Sim D
b)Ndo ()

i)

ai

0o0o0oogd

Em caso de reposta afirmativa a), especifique qual.

5 00

O0o0o0oogd

000

Préprio

00000000
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6.2. Subsistema ou Nivel em que Lecciona
a) Ensino Basico do Primeiro Grau (EP1)

b) Ensino Basico do Segundo Grau (EP2)

¢) Ensino Secundario G. Primeiro Grau (ESG1)
d) Ensino Secundario G. Segundo Grau (ESG2)
e) Ensino Técnico Profissional

f) Ensino Superior

6.3. Tempo de trabalho

3.1.Ha quanto tempo Exerce a docéncia?

a) Menos de 5 anos (] b) 5a10 anos

c) 10 a 15 anos D d) 15 a 20 anos

e) Mais de 20 anos C]

6.3.2. Natureza do Vinculo

a) Servidor em Escola Publica (]
b) Servidor em Escola Privada D
c) Servidor em Escola Publica e Privada (]

6.4. Duracgédo da jornada de trabalho

Quantas horas diarias lecionam?

a) Menos de 4 horas (] c) De 6 a 10 horas
b) De 4 a 6 horas (] d) De 10 a 12 horas

7. CondicOes de trabalho

7.1.Quantas turmas leciona?

a) turmag(s)

00 40gagu

00U

]
-
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7.2. Com quantos alunos aproximadamente trabalha por dia?

a) alunos

7.3. Em guantas escolas trabalha?
a) escola(s)

7.4. Que distancia separa a escola onde trabalha do seu local de residéncia?
a) Distante D

b) Préximo D

7.5. Utiliza algum meio de transporte para se deslocar ao local de trabalho?
a)sim ()
byNao [ )

7.5.1. Em caso de resposta afirmativa (a) especifique:
a) proprio ] c) alugado ()
b) publico ]

7.5.2. Caracterize a natureza do transporte

a) Carro particular ) d) Motorizada (]
b) Autocarro Publico ] e) Bicicleta ()
c) Tractor (] f) Outros (]
Qual?

7.6. Como caracteriza as condi¢cdes de acessibilidade das vias para o seu local de
trabalho?

a) Boas D

b) Razoaveis D

c) Mas ()
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7.7. Em sua opinido, como classifica o tamanho das turmas?
a) pequenas (]
b) medias ()
c) grandes ()

7.8. Em sua opinido, qual acha que deveria ser o tamanho das turmas?
a) De 20a40 alunos ) b) De 40 a 60 alunos

c) De 60 em diante D

4.5.1. Justifique a opgédo da sua
resposta

7.9. Quanto ao nivel de preparacao para exercer a docéncia, considera-se um
professor:

a) Bem preparado D
b) Minimamente preparado ]

c) Mal preparado (]

8. Natureza do Trabalho

8.1. Quantas disciplinas lecciona diariamente?
disciplinas.

8.2. Quiais séo as disciplinas que lecciona?
a) ; ; ; ;

8.3. Tem tido necessidade de preparar as licbes?

a) Sim D
b) N&o C]

Porque?
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8.4. Com que frequéncia tem preparado as licbes?
a) Diariamente D b) semanalmente

¢) Quinzenalmente d) Mensalmente

0o0d

e)Trimestralmente C] f) semestralmente

g) Anualmente

8.5. Quanto tempo demora na preparacgéo das licbes?

a)

8.6. Para além da docéncia desempenha alguma outra actividade com
remuneragéo?

a) Sim ()
byNao [ ]

8.6.1. Em caso da resposta ser a) especifique o tipo de atividade e o local onde
desempenha a atividade.

Atividade

Local

8.7. Atenda a escala salarial apresenta abaixo e procure assinalar a sua situacao
salarial mensal.

a) Salario minimo () b) Salario minimo e meio J

b) Dois salarios minimos C] ¢) Mais de dois salarios minimos C]

8.8. Quanto as condi¢Bes salariais, em funcdo do trabalho que desenvolve,
considera que é um professor:

a) Bemremunerado (]  b) Razoavelmente remunerado (]

¢) Mal remunerado D
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8.9. Conhece o sistema de carreiras e remuneragdes?
a) Sim (]
b) Ndo [ )

9. Considera que elas vao de encontro aos interesses e necessidades dos
professores?

a)Sim [ ]
b)yNdo (]

9.1. Porque?

9.2. Como avalia as condi¢des de trabalho que a sua escola oferece?
a) Muito Boas D b) Boas D c) Razoaveis D

d) Mas (] e) Muito mas ()

9.3 Quando ndo se encontra a lecionar, como ocupa 0s seus tempos extra-aula?

a)

10. Ambiente de trabalho

10.1.Como caracteriza 0 ambiente que normalmente encontra nas salas de aulas?
a) Bom () b) Razoavel ()
¢) Mau ()

10.1.1. Aponte algumas razdes que contribuem para esse
ambiente
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10.2. Em seu entender, as relagcfes que estabelece com os estudantes diariamente
podem ser consideradas:

a) Boas () b) Razoavel ]
oma ()

10.3. Ao analisar as condi¢cbes das infra-estruturas fisicas (edificio escolar) onde
desenvolve o seu trabalho (ensinar), vocé considera-as:

a) Adequadas ()
b) Inadequadas D

Porque?

10.4. Quanto ao grau de satisfacdo, considera que o trabalho de professor que
desenvolve é:

a) Satisfatorio ()

b) Nao satisfatorio D

10.5. Frequenta bibliotecas e livrarias para preparar-se para o trabalho?
a)sim (]
b)yNdo ()

10.5.1. Em caso de resposta afirmativa, com que frequéncia o faz
a) Sempre D b) Quando tem tempo D

c) Regularmente D d) Nunca

10.6. Tem tido acesso a internet?

a) Sim ()

byNdo [ ]

10.6.1. Em caso de resposta afirmativa, a) especifique o local:

a) Na escola onde trabalha D

b) Em cibercafés ou lan houses D
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10.7. Aponte alguns aspectos que gostaria de ver mudar no seu local de trabalho.

a)

10.8. Como avalia o nivel de acompanhamento e interesse manifestado pelos pais
dos estudantes com relacdo a trajectéria escolar de seus filhos?

a) Muito interessados C] b) Razoavelmente interessados C]

c¢) Pouco interessados D d) Desinteressados D

10.9. A guestdo que levantamos esta relacionada com as situacbes que podem
constituir ou ndo obstéculo para o desenvolvimento do seu trabalho quotidiano na
escola. Assinale com X na coluna correspondente as situagdes que em sua opinido
considera problematicas e as que nao sao.

Opiniao
Dificulta Nao
Situagdes dificulta

As formas de planeamento das aulas

O dominio de novos contelidos

A organizagdo dos trabalhos na sala de
aulas

A origem social dos estudantes

O tempo disponivel para desenvolver as
tarefas

Manter a disciplina dos estudantes

A relagdo com os colegas de trabalho

A relagéo com 0s seus superiores

O tipo de remuneracdo que aufere

A relagdo com o0s encarregados de
educacao

A avaliacdo dos estudantes

11. Como caracteriza o0 seu relacionamento com os colegas de profissao?
a)Bom [ ) b) Razoavel [ ]
c)Mau ()
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12. Qual o grau de comprometimento da ONP com relacdo aos problemas dos
professores?

a) Revela-se muito preocupada e actua sobre os problemas dos professores D
b) Revela-se pouco preocupada com os problemas dos professores D

c) Nao se preocupa com os problemas dos professores D

13. Tem participado de agbes promovidas pela ONP no sentido da melhoria das
condicbes de trabalho dos professores?

a)Sim ()
byNdo ()

Obrigado pela colaboragéo
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Roteiro de questdes - base para os depoimentos

De professores inquiridos

1. Identificacao do Professor (nome, idade, sexo, tempo de
magistério)

2. Gostaria que me falasse sobre a sua experiéncia docente
2.1. Quando ela iniciou?
2.2. Quais as dificuldades que encontra no dia a dia?

2.3. Como caracteriza as condigOes de trabalho nesta escola e no
pais para o ensino basico em geral?

3. E em relagcdao ao que afirmou anteriormente, onde encontra as
razoes para a situagao que vive o magistério?

3.1. Quando olha para o seu trabalho e para o salario, pensa que
assim se explicam algumas das situacdes que o professor
enfrenta?

3.2. Tem mais alguma coisa a acrescentar que ache que o

inquérito ndo abordou e que tenham relagdo com as
condigOes de trabalho do professor?

Maputo, 2010
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O presente inquérito por questionario é exclusivamente destinado para colher informagGes em torno do
professor em Mogambique, com finalidades meramente académicas para a aquisi¢cdo do itulo de Doutor em
Educacdo pela UNIMEP. Todas as informagdes prestadas obedecerdo ao critério de confidencialidade e
anonimato. Procure responder as questdes de forma honesta. Todas as dificuldades que encontrar com as
auestdes poderdo ser esclarecidas pelo inauiridor.

Tema: O trabalho docente no ensino basico em Mogambique: analise de suas
condicdes

Inquérito por Questionario

Dados Socio-biograficos

1. Sexo e idade

a) Masculino () b) Feminino (]
c) ldade anos

2. Estado Civil

a) Solteiro (a) (] b) Casado (a)

0 U

c) Viavo (a) (] d) Divorciado (a)

e) Unido de fato (]

3. Agregado Familiar

Quantos membros compdem o seu agregado familiar?

a) membros

4.Tipo de Habitacdo

4.1. Caracterize o tipo de habitagdo em que mora:
a) Moradia (] b) Apartamento em prédio

c) Casa de alvenaria ] d) Casa de construcéo precaria ()

4.2. Quanto a propriedade, a habitagdo em que vive é:

a) Prépria () b) Arrendada ()
O

c) De familiares ] d) Do Estado



4.3. Em sua residéncia o professor utiliza:

a) Agua canalizada (]  b) Energia Eléctrica

c) Agua de poco () d) candeeiro/velas

5.Formacdo Académica

a)Ensino Basico Incompleto

b)Ensino Béasico completo

c¢) Ensino Secundario incompleto

d) Ensino Secundario completo

e) Ensino Técnico Profissional incompleto
f) Ensino Técnico Profissional completo
g) Ensino Superior incompleto

h) Ensino Superior Completo

6. Dados Profissionais

6.1. Condigéo Profissional

a) Docente sem formacao Didatico-Pedagogica
b) Docente com formacao Didatico-Pedagdgica incompleta

c) Docente com formacéo Didéatico-Pedagdgica completa

6.1.1. Actualmente frequenta algum curso ou formacao especifica?

a) Sim D
b)Ndo ()

i)

ai

0o0o0oogd

Em caso de reposta afirmativa a), especifique qual.

5 00

O0o0o0oogd

000

00000000

Préprio




6.2. Subsistema ou Nivel em que Lecciona
a) Ensino Basico do Primeiro Grau (EP1)

b) Ensino Basico do Segundo Grau (EP2)

¢) Ensino Secundario G. Primeiro Grau (ESG1)
d) Ensino Secundario G. Segundo Grau (ESG2)
e) Ensino Técnico Profissional

f) Ensino Superior

6.3. Tempo de trabalho

3.1.Ha quanto tempo Exerce a docéncia?

a) Menos de 5 anos (] b) 5a10 anos

c) 10 a 15 anos D d) 15 a 20 anos

e) Mais de 20 anos C]

6.3.2. Natureza do Vinculo

a) Servidor em Escola Publica (]
b) Servidor em Escola Privada D
c) Servidor em Escola Publica e Privada (]

6.4. Duracgédo da jornada de trabalho

Quantas horas diarias lecionam?

a) Menos de 4 horas (] c) De 6 a 10 horas
b) De 4 a 6 horas (] d) De 10 a 12 horas

7. CondicOes de trabalho

7.1.Quantas turmas leciona?

a) turmag(s)

00 40gagu

]
-

00U



7.2. Com quantos alunos aproximadamente trabalha por dia?

a) alunos

7.3. Em guantas escolas trabalha?
a) escola(s)

7.4. Que distancia separa a escola onde trabalha do seu local de residéncia?
a) Distante D

b) Préximo D

7.5. Utiliza algum meio de transporte para se deslocar ao local de trabalho?
a)sim ()
byNao [ )

7.5.1. Em caso de resposta afirmativa (a) especifique:
a) proprio ] c) alugado ()
b) publico ]

7.5.2. Caracterize a natureza do transporte

a) Carro particular ) d) Motorizada (]
b) Autocarro Publico ] e) Bicicleta ()
c) Tractor (] f) Outros (]
Qual?

7.6. Como caracteriza as condi¢cdes de acessibilidade das vias para o seu local de
trabalho?

a) Boas D

b) Razoaveis D

c) Mas ()



7.7. Em sua opinido, como classifica o tamanho das turmas?
a) pequenas (]
b) medias ()
c) grandes ()

7.8. Em sua opinido, qual acha que deveria ser o tamanho das turmas?
a) De 20a40 alunos ) b) De 40 a 60 alunos (]

c) De 60 em diante D

4.5.1. Justifique a opgédo da sua
resposta

7.9. Quanto ao nivel de preparacao para exercer a docéncia, considera-se um
professor:

a) Bem preparado D
b) Minimamente preparado ]

c) Mal preparado (]

8. Natureza do Trabalho

8.1. Quantas disciplinas lecciona diariamente?
disciplinas.

8.2. Quiais séo as disciplinas que lecciona?
a) ; ; ; :

8.3. Tem tido necessidade de preparar as licbes?

a) Sim D
b) N&o C]

Porque?

Vi



8.4. Com que frequéncia tem preparado as licbes?
a) Diariamente D b) semanalmente

¢) Quinzenalmente d) Mensalmente

0o0d

e)Trimestralmente C] f) semestralmente

g) Anualmente

8.5. Quanto tempo demora na preparacgéo das licbes?

a)

8.6. Para além da docéncia desempenha alguma outra actividade com
remuneragéo?

a) Sim ()
byNao [ ]

8.6.1. Em caso da resposta ser a) especifique o tipo de atividade e o local onde
desempenha a atividade.

Atividade

Local

8.7. Atenda a escala salarial apresenta abaixo e procure assinalar a sua situacéo
salarial mensal.

a) Salario minimo () b) Salario minimo e meio J

b) Dois salarios minimos C] ¢) Mais de dois salarios minimos C]

8.8. Quanto as condi¢Bes salariais, em funcdo do trabalho que desenvolve,
considera que é um professor:

a) Bemremunerado (]  b) Razoavelmente remunerado (]

¢) Mal remunerado D
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8.9. Conhece o sistema de carreiras e remuneragdes?
a) Sim (]
b) Ndo [ )

9. Considera que elas vdo de encontro aos interesses e necessidades dos
professores?

a)Sim [ ]
by Ndo (]

9.1. Porque?

9.2. Como avalia as condi¢des de trabalho que a sua escola oferece?
a) Muito Boas D b) Boas D c) Razoaveis D

d) Mas (] e) Muito mas ()

9.3 Quando ndo se encontra a lecionar, como ocupa 0s seus tempos extra-aula?

a)

10. Ambiente de trabalho

10.1.Como caracteriza 0 ambiente que normalmente encontra nas salas de aulas?
a) Bom () b) Razoavel ()
¢) Mau ()

10.1.1. Aponte algumas razdes que contribuem para esse
ambiente

viii



10.2. Em seu entender, as relagcfes que estabelece com os estudantes diariamente
podem ser consideradas:

a) Boas () b) Razoavel ]
oma ()

10.3. Ao analisar as condi¢cbes das infra-estruturas fisicas (edificio escolar) onde
desenvolve o seu trabalho (ensinar), vocé considera-as:

a) Adequadas ()
b) Inadequadas D

Porque?

10.4. Quanto ao grau de satisfacdo, considera que o trabalho de professor que
desenvolve é:

a) Satisfatorio ()

b) Nao satisfatorio D

10.5. Frequenta bibliotecas e livrarias para preparar-se para o trabalho?
a)sim (]
b)yNdo ()

10.5.1. Em caso de resposta afirmativa, com que frequéncia o faz
a) Sempre D b) Quando tem tempo D

c) Regularmente D d) Nunca

10.6. Tem tido acesso a internet?
a) Sim ()
b) Nao C]

10.6.1. Em caso de resposta afirmativa, a) especifique o local:
a) Na escola onde trabalha D

b) Em cibercafés ou lan houses D



10.7. Aponte alguns aspectos que gostaria de ver mudar no seu local de trabalho.

a)

10.8. Como avalia o nivel de acompanhamento e interesse manifestado pelos pais
dos estudantes com relacdo a trajectéria escolar de seus filhos?

a) Muito interessados C] b) Razoavelmente interessados C]

c¢) Pouco interessados D d) Desinteressados D

10.9. A guestdo que levantamos esta relacionada com as situacbes que podem
constituir ou ndo obstéculo para o desenvolvimento do seu trabalho quotidiano na
escola. Assinale com X na coluna correspondente as situagdes que em sua opinido
considera problematicas e as que nao sao.

Opiniao
Dificulta Nao
Situagdes dificulta

As formas de planeamento das aulas

O dominio de novos contelidos

A organizagdo dos trabalhos na sala de
aulas

A origem social dos estudantes

O tempo disponivel para desenvolver as
tarefas

Manter a disciplina dos estudantes

A relagdo com os colegas de trabalho

A relagéo com 0s seus superiores

O tipo de remuneracdo que aufere

A relagdo com o0s encarregados de
educacao

A avaliacdo dos estudantes

11. Como caracteriza o0 seu relacionamento com os colegas de profissao?
a)Bom [ ) b) Razoavel [ ]
c)Mau ()



12. Qual o grau de comprometimento da ONP com relacdo aos problemas dos
professores?

a) Revela-se muito preocupada e actua sobre os problemas dos professores D
b) Revela-se pouco preocupada com os problemas dos professores D

c) Nao se preocupa com os problemas dos professores D

13. Tem participado de agbes promovidas pela ONP no sentido da melhoria das
condicbes de trabalho dos professores?

a)Sim ()
byNdo ()

Obrigado pela colaboragéo

Xi



Roteiro de questdes - base para os depoimentos

De professores inquiridos

1. Identificacao do Professor (nome, idade, sexo, tempo de
magistério)

2. Gostaria que me falasse sobre a sua experiéncia docente
2.1. Quando ela iniciou?
2.2. Quais as dificuldades que encontra no dia a dia?

2.3. Como caracteriza as condigOes de trabalho nesta escola e no
pais para o ensino basico em geral?

3. E em relagcdao ao que afirmou anteriormente, onde encontra as
razoes para a situagao que vive o magistério?

3.1. Quando olha para o seu trabalho e para o salario, pensa que
assim se explicam algumas das situacdes que o professor
enfrenta?

3.2. Tem mais alguma coisa a acrescentar que ache que o

inquérito ndo abordou e que tenham relagdo com as
condigOes de trabalho do professor?

Maputo, 2010
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