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RESUMO

A pesquisa vincula-se ao Programa de PoOs-Graduacdo de Mestrado em Ensino da
Universidade de Cuiabd (UNIC), em associacdo ampla com o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso (IFMT). Tem como objetivo
compreender as influéncias do contexto social, educativo e familiar no processo de
construcdo de conhecimento social de criancas e adolescentes em situacdo de
acolhimento institucional na perspectiva de gestdo e articulacdo do acolhimento para a
insercdo educativa e social. Tendo como objeto de estudo a institucionalizacdo de
criangas ¢ adolescentes, a “Casa de Passagem” localiza-se no municipio de Varzea
Grande/MT com énfase no acolhimento e continuidade do percurso escolar. O estudo
apoia-se nos conceitos teodricos inerentes ao objeto de pesquisa, com destaque para 0s
autores: Brasil (1990), Vygotsky (1989), Wallon (2007), Piaget (2011) e Rizzini;
Rizzini (2004). Centrada na abordagem metodoldgica qualitativa, utilizou-se o grupo
focal e instrumentos para coleta de dados, as entrevistas e fontes documentais, tendo
como ponto de partida as informacdes relativas a educacéo e salde contidas em pastas
funcionais dos adolescentes acolhidos da instituicdo por meio do grupo focal. Com o0s
estudos verificou-se qual seriam as influéncias e a contribuicdo dos profissionais que
trabalham neste contexto na continuidade do percurso escolar. Considerou-se
fundamental ainda, levantar o histérico de vida dos adolescentes, em situacdo de
acolhimento institucional, bem como percurso escolar e relagdes familiares. Com
resultados dos estudos espera-se posteriormente obter a contribuicdo para possiveis
subsidios das politicas publicas e compreender e apreender préticas educacionais que
promovam e estimulem a continuidade nos estudos dos adolescentes institucionalizados,
diante da influéncia destes educadores na insercdo escolar, familiar e social destes
sujeitos.

Palavras-Chave: Ensino; Gestdo educacional; Familia; Desenvolvimento escolar.



ABSTRACT

The research is linked to the Graduate Program of Master's in Education at the University
of Cuiaba (UNIC), in broad association with the Federal Institute of Education, Science
and Technology of the State of Mato Grosso (IFMT). It aims to understand the influences
of the social, educational and family context in the process of building social knowledge of
children and adolescents in a situation of institutional reception in the perspective of
management and articulation of reception for the educational and social insertion. With the
object of study the institutionalization of children and adolescents, the “Casa de Passagem”
is located in the municipality of Varzea Grande / MT with an emphasis on welcoming and
continuing the school path. The study is based on the theoretical concepts inherent to the
research object, with emphasis on the authors: Brasil (1990), Vygotsky (1989), Wallon
(2007), Piaget (2011) and Rizzini; Rizzini (2004). Focused on the qualitative
methodological approach, the focus group and instruments for data collection, interviews
and documentary sources were used, having as a starting point the information related to
education and health contained in functional folders of adolescents hosted by the group
through the group focal. With the studies it was verified what would be the influences and
the contribution of the professionals who work in this context in the continuity of the
school path. It was also considered fundamental to raise the adolescents' life history, in a
situation of institutional shelter, as well as school trajectory and family relationships. With
the results of the studies, it is expected later to obtain the contribution to possible subsidies
of public policies and to understand and understand educational practices that promote and
encourage continuity in the studies of institutionalized adolescents, given the influence of
these educators in the school, family and social insertion of these subjects.

Keywords: Teaching; Educational management; Family; School development.
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INTRODUCAO

A pesquisa de Mestrado intitulada, “Gestdo educacional e¢ o trabalho
interdisciplinar da Casa de Passagem” vincula-se a0 Programa de Pds-Graduagdo de
Mestrado em Ensino da Universidade de Cuiaba (UNIC), em associacdo ampla com o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso (IFMT).

Tem como objetivo compreender as influéncias do contexto social, educativo e
familiar no processo de construcdo de conhecimento social de criancas e adolescentes
em situacdo de acolhimento institucional na perspectiva de gestdo e articulacdo do
acolhimento para a insercao educativa e social.

Tendo como objeto de estudo a institucionalizacdo de criancas e adolescentes, a
“Casa de Passagem” localiza-se no municipio de Varzea Grande/MT com énfase no
acolhimento e continuidade do percurso escolar. Para melhor compreensdo do trabalho
desenvolvido pela instituicdo, adotou-se como abordagem tedrica e metodoldgica, além
da literatura especifica, o grupo focal e fontes documentais com as informacoes relativas
a educacdo e salde contidas nas pastas funcionais dos adolescentes da propria
instituicao.

Durante o percurso metodologico, fizemos uso da histéria oral, como recurso
para validacdo dos dados obtidos. Tendo como base essas informacBes elegemos a
questdo norteadora: Como os profissionais que atuam na Casa de Passagem podem
influenciar na continuidade do percurso escolar de criancas e adolescentes em situacao
de acolhimento institucional?

Com o intento de responder o problema de pesquisa, buscamos apoio na
literatura especializada e entrevistas semiestruturadas com o grupo focal com a
finalidade de constituir o histérico institucional e captar a percepcao dos profissionais
que atuam na instituicdo em relacdo a continuidade do percurso escolar, bem como as
devidas responsabilidades das criangas e adolescentes. Outro aspecto relevante foi obter
informagdes acerca do historico de vida das criangas e adolescentes institucionalizados,
principalmente ao que tange percurso escolar e estrutura familiar para que se
compreenda o perfil da clientela atendida e possa minimamente tragcar um perfil dos
profissionais que atuam neste ambiente.

Partindo dessas premissas, o trabalho organiza-se em trés capitulos, com a
intenc@o de compreender e apreender praticas educativas que promovam e estimulem a

continuidade nos estudos dos adolescentes institucionalizados e compreender a
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influéncia destes educadores na inser¢do escolar, familiar e social destes sujeitos.

O primeiro capitulo destaca um breve historico da institucionaliza¢do de criangas
e adolescentes no Brasil e as instituicbes de acolhimento institucional no Estado de
Mato Grosso, em especifico, nos municipios Cuiaba e Varzea Grande.

No segundo, abordamos questbes relativas aos Profissionais que atuam em
instituicdes publicas de acolhimento de criancas e adolescentes e o papel que
desempenham junto aos infantes, considerando sua formacao, experiéncias, frustraces
e realizacfes no desempenho dos cargos que ocupam.

No terceiro, 0s aspectos metodoldgicos e procedimentos durante o percurso da
pesquisa, considerando as dificuldades e avancos em funcdo da pandemia Covid-19 que
assolou 0 mundo.

Nas consideracfes finais, além das discussbes e reflexBes, os apontamentos
sobre o objeto de estudo com a perspectiva de contribuir para subsidiar a implementacao
de politicas publicas que promovam e estimulem a continuidade nos estudos dos
adolescentes institucionalizados, considerando a influéncia da gestdo educacional na

inser¢do escolar, familiar e social dos infantes.

Trajetoria pessoal e profissional

Entretanto, para discorremos sobre o tema aqui pretendido, faz-se necessario um
breve resumo sobre o desejo pela escolha do tema, constituido a partir das inquietacdes
que emergem durante minha trajetoria profissional. Tenho formacdo em Psicologia,
atuei mais de uma década na area organizacional, especificamente na geréncia de
recursos e nesta funcdo coordenava programas de treinamento e desenvolvimento, bem
como, programas de qualidade de vida e responsabilidade social.

Sempre contribui com doagdes ao Lar da Crianga que ficava situado em Cuiaba,
visto que a empresa que trabalhava na época tinha produtos que atendia (atendiam) as
necessidades das criancas institucionalizadas. A partir desta interacdo com a instituicdo
e com os profissionais que nela atuavam, despertou o desejo de compreender a condigédo
das criancas acolhidas. Movida pela comocédo, sempre buscava informacgdes sobre os
fendmenos que permeavam a vida das pessoas naquele ambiente, contudo sem respostas
satisfatorias.

Hoje em dia atuo em duas areas distintas, porém complementares, uma € a area

da educacao de nivel superior nos cursos de Psicologia e Medicina, a outra é a atuacao
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no meio juridico como psicologa credenciada atuando por quatro anos especificamente
junto & Vara da Infancia e Adolescéncia. Entretanto, atuando nessas areas comecei a
articular de maneira mais proxima a teoria das aulas ministradas em sala com os
estagios no exercicio das praticas juridicas.

Desenvolvo atividades laborais junto ao poder judiciario h4 mais de quatro anos,
como psicéloga e grande parte do tempo dedicado & Vara da Infancia e Adolescéncia
junto ao Férum da comarca de Véarzea Grande e Cuiaba-MT, neste periodo realizando
estudos psicossociais, entrevistas e observacdes junto a familias, criancas, adolescentes
e instituicdes acolhedoras, observei alguns fenbmenos recorrentes que traziam grande
reflexdo e principalmente despertaram a curiosidade em compreender o porqué desta
recorréncia e qual o direcionamento e acompanhamento das criancas e adolescentes,
principalmente a continuidade do percurso escolar, ap6s determinacdo judicial por
institucionalizacdo.

Alguns processos referentes a algumas criangas permitiram fazer o
acompanhamento nas chamadas audiéncias concentradas, que acontecem duas vezes por
ano, coordenadas pelo Juiz da Vara da Inféncia, tendo como participantes 0s
representantes da defensoria publica, ministério publico e equipes técnicas do juizado e
das instituicbes de acolhimento, as quais estes profissionais reunidos deliberam o0s
encaminhamentos tendo como base, os estudos psicossociais elaborados pelas equipes
técnicas. Fenbmeno perceptivel nestas audiéncias era de uma crianca permanecer
acolhida por mais de dois anos e por vezes interrompido o percurso escolar, fato de
dificil compreensdo para mim.

Aliado as atividades desenvolvidas no poder judiciario, atuo também na
educacdo de nivel superior, principalmente no curso de Psicologia e Supervisdo de
Estagios obrigatdrios na area escolar do referido curso. As duas atividades laborais
contribuiram para que a curiosidade acerca da repeticdo dos fendmenos aumentasse e

fosse 0 ponto de partida para definicdo da tematica a ser pesquisada.

O caminho da Pesquisa...

A conhecida “Casa de Passagem” ¢ um local onde prioritariamente ficam
institucionalizados adolescentes e estdo sob medida protetiva que tem a finalidade de
acolher criancas e adolescentes consideradas vitimas de maus-tratos, abuso sexual e

negligéncia. E uma medida de protecdo prescrita pelo Estatuto da Crianca e do
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Adolescente (BRASIL. Lei n° 8.069/90).

O estudo prop0Oe investigar a articulacdo dos contextos sociais, educativos e
familiares que permeiam a vida de criancas e adolescentes na construgdo do
conhecimento social, acolhidos na Casa de Passagem, local situado no municipio de
Vérzea Grande-MT, sito & Avenida Brigadeiro Eduardo Gomes, n° 800, bairro Planalto
Ipiranga Il.

A “Casa de Passagem” tem como fun¢ao primaria o acolhimento temporario de
criancas e adolescentes até que seja concluido estudo psicossocial e dado
direcionamento para que possam ser reintegrados a familia de origem e/ou pode serem
transferidos para outras instituicbes no estado, em Ultimo estagio, inseridos em familias
substitutas por meio da adocéo.

Os perfis dos adolescentes acolhidos na “Casa de Passagem,” em sua grande
maioria, &€ composto de individuos do sexo masculino e feminino com idade que variam
entre 12 (doze) hd 17 anos (dezessete) anos, contudo, como é uma casa de carater
transitorio pode haver em alguns momentos a variacdo deste perfil.

A instituicdo conta com uma equipe técnica composta por psicologo, assistente
social e pedagogo para acompanhar o0s que estdo institucionalizados. No periodo que 0s
adolescentes estdo acolhidos é de responsabilidade dos profissionais e gestores para
conduzir e acompanhar todas as rotinas, inclusive as escolares que vdo desde a
matricula escolar e acompanhamento médico, se necessario, e também organizar as
pastas funcionais de cada adolescente.

Os educadores que compdem a equipe técnica sdo funcionarios publicos
municipais e concursados e possuem formacdo técnica para atuar nagquele ambiente.
Contudo estes profissionais também sdo pessoas que tiveram sua construcdo subjetiva
baseada nas relagfes sociais em ambito familiar e escolar. A forma como concebem o
mundo e importancia da escolarizacdo pode interferir no resultado do trabalho que
desempenham no cotidiano e tratativas com adolescentes institucionalizados.

Em contrapartida observa-se também, naqueles que se encontram em situacdo de
acolhimento institucional que ndo se trata de situagdo muito confortavel. Ficar distante
da familia ou daqueles que consideram traz para o adolescente uma nova gama de
situacOes e adequacgOes, visto que a condicdo de estar institucionalizado tem como
desdobramento, um periodo de adaptacdo a novas rotinas, regras e contextos que sdo
administrados pelos educadores e gestores da casa de acolhimento.

Em situacbes que criancas e adolescentes estdo institucionalizados fica
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assegurado total responsabilidade de que tenham direitos assistidos, tais como acesso a
educacdo, saude e seguranca sdo como sendo do estado e principalmente da instituicéo
que os recebe.

Os que estdo sob esta tutela devem obedecer as regras postas, incluindo a
obrigatoriedade de estar regularmente matriculados e frequentando aulas, contudo é
comum que estes ndo se adaptem ao ambiente escolar e desenvolvam algum tipo de
aprendizado, bem como € perceptivel, por meio de entrevistas realizadas para fim de
estudo psicossocial, que grande parte dos acolhidos tem um percurso escolar que nem
sempre foi continuo, nem sempre existiu aprendizado e também ndo houve incentivo,
valorizagdo ou motivacgdo por parte dos familiares em continuar ou promover condi¢des
minimas para que o adolescente continuasse 0s estudos.

Cabe ressaltar que muitos adolescentes institucionalizados tém como base
familiar, a genitora e, para alguns, o investimento no estudo ndo é algo importante para
a vida, importante é sobreviver economicamente.

Vérios estudos apontam que, para que haja aprendizado, tem que existir
coeréncia entre o conteddo e/ou contexto a ser trabalho em aulas com conjuntos de
valores do sujeito, no estudo em questdo, os adolescentes. Nesta construcdo do saber
insere-se a subjetividade, que por sua vez, também foi construida ao longo da sua
existéncia na relacdo com grupos sociais, como a familia, escola, religiosos, dentre
outros. O periodo que os adolescentes ficam institucionalizados é uma das obrigacdes da

instituicdo, ter e manter toda a documentacao devidamente organizada.
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1. INSTITUCIONALIZACAO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES NO BRASIL

Este capitulo possibilita uma reflexdo direcionando o olhar para um fenémeno
especifico, que é observar as condicBes e percepcdes que levam um adolescente a ser
institucionalizado numa casa de acolhimento e principalmente quais seriam as
influéncias dos educadores da instituicdo na continuidade do percurso escolar e insercao
do sujeito institucionalizado no meio social, cultural e mundo objetivo.

Compreender as relagcdes entre o contexto familiar e a institucionalizacao, e as
possiveis influéncias destas variaveis no processo de educacdo das criancas e
adolescentes, sempre foi um tema desafiador. A familia de criancas e adolescentes
institucionalizados tém sido alvo dos pesquisadores da area da infancia e juventude em
situacdo de risco e vulnerabilidade social.

Quando o assunto ¢é institucionalizacdo de crianca no Brasil torna-se necessario
considerar como se constituiu esta situagdo historicamente, qual origem e objetivos
iniciais, considerando que no periodo colonial (1500 até 1822), o Brasil estruturou-se
econdmica e politicamente através do vinculo com a metropole portuguesa. As leis e as
ordens para as criancas vinham da metropole e eram aplicadas por meio da burocracia,
dos representantes da corte e eram administradas pela igreja catolica.

O estado que se uniam no processo de manutencdo do poder, articulando a
conquista armada com a legitimacdo religiosa. O cuidado com as criancas indias,
segundo Faleiros (2004, p.2), “era realizado pelos padres jesuitas os quais tinham por
objetivo batiza-las e incorpora-las ao trabalho”. Foram fundadas neste periodo as Casas
de recolhimento ou Casas para meninos e meninas indias (FALEIRQOS, 2004).

As criancas, filhos de escravos e indios durante o Brasil Col6nia, sempre foram
alvo para atender a economia vigente, pois eram vistas meramente como méao de obra
futura e objeto de venda. Devido a este cenario que envolvia as criangas, havia grande
mortalidade infantil e, por vezes, as mdes eram alugadas como maes de leite. Era
também uma pratica social e politica a separacdo dos filhos de suas proprias maes. A
relacdo sexual entre senhores e escravas ou indias era uma pratica comum, mas
considerada imoral e ilegitima, de onde decorria, também, um grande nimero de filhos
chamados de ilegitimos, contrariando a moral do casamento. Os filhos nascidos fora do
casamento, com raras excecOes, eram fadados ao abandono. A pobreza também era
causa de abandono (BERGER; GRACINO, 2005).
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No periodo colonial dentre as formas de institucionalizacdo da crianca e
adolescente no Brasil, a mais duradoura foi a “roda dos expostos”. De acordo com
Pereira (2004) o nome roda se refere a um artefato de madeira fixado ao muro ou janela
do hospital, no qual era depositada a crianga, sendo que ao girar o artefato a crianga era
conduzida para dentro das dependéncias do mesmo, sem que a identidade de quem ali

colocasse o bebé fosse revelada, como destaca a Figura 1.

Figura 1: Roda dos Expostos.
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Fonte: http://ainfanciadobrasil.com.br/seculo-xviii-os-enjeitados/ visitado em 01/10/2020.

A maioria dessas criangas enjeitadas ou expostas era branca ou parda, filhos de
brancos ou de brancos e negros. A primeira roda foi criada em 1726 na Bahia e ultima,
em S&o Paulo, so foi extinta nos anos cinquenta, (FALEIROS, 2004).

De acordo com estudos de Viegas (2007), aponta nos seus estudos que as
primeiras iniciativas de atendimento a crianca abandonada no Brasil seguiram a tradicdo
portuguesa, com a instalacdo da Roda dos expostos nas Santas Casas de Misericordia. A
principio, trés foram construidas na cidade de Salvador (1726), Rio de Janeiro (1738),
Recife (1789) e posteriormente no inicio do império em S&o Paulo (1825).

Em Mato Grosso, a Roda dos expostos também foi uma realidade, existiu na
cidade de Cuiaba (Figura 2) e, segundo Freitas (2003), um relatério da Provincia de
Mato Grosso datado de 1878, destaca sua criagcdo no ano de 1833, junto a Santa Casa de
Misericordia.


http://ainfanciadobrasil.com.br/seculo-xviii-os-enjeitados/
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Nos primeiros anos, foram deixados alguns inocentes, causas,
porem que ignoro, fizeram a muito cessar este beneficio
publico, pois ha mais de 16 anos nenhum exposto foi
recebido na Santa Casa. No ano de 1839 s6 foram deixados
03 (trés) bebés na roda (um menino e duas meninas). Depois
parece que ndo se deixou nenhuma crianca, embora
continuasse costume de se abandonar meninos a porta de
residéncia de particulares. A provedoria atribuia esse fato a
colocagdo da roda muito préxima ao hospital militar, local
muito frequentado a noite (FREITAS, 2003, p.64).

Figura 2 - Santa Casa de Misericdrdia de Cuiaba, 1867.

Fonte: http://coisasdemt.blogspot.com/2008/02/epidemia-de-varola-em Cuiaba.

Essa metodologia s6 foi extinta definitivamente em 1950. Durante mais de um
século, a roda dos expostos foi praticamente a Unica instituicdo de assisténcia a crianca
abandonada em todo o Brasil. Meados do século XIX, ap6s a Independéncia do Brasil, a
formulacdo de politicas para a infancia se inscreve como uma questdo de ordem publica
(FREITAS, 2003).

1.1 Abandono infantil e satde publica

As politicas publicas relacionadas a saude e ao social sempre foram relacionadas
ao higienismo, definida como uma doutrina que nasceu na primeira metade do século
XIX, quando os governantes comegaram dar maior atencdo a saude e a moral dos
habitantes das cidades. Considerava-se que a doenca era um fenébmeno social que
abarcava todos os aspectos da vida humana (RUIZ; PALACIO, 1999).

Questdes relacionadas a salde coletiva e higiene como causa raiz da mortalidade
infantil sempre foram questdes preocupantes no Brasil. No final do século XIX a

comunidade médica comegou a se preocupar com a mortalidade infantil, com a


http://coisasdemt.blogspot.com/2008/02/epidemia-de-varola-em
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amamentacao, inspecdo escolar e com a creche como forma de substituir a Roda. Nesse
contexto, a ordem social deveria ser priorizada por meio da corre¢do do comportamento
desviante com casas correcionais e orfanatos preparatérios para o trabalho.

Um fator importante a ser considerando nesse contexto historico é a
Proclamacdo da Republica no ano de 1889, precedida pela Abolicdo da Escraviddo no
ano de 1888, que ndo apresentou nenhuma mudancga no enfoque oficial sobre os asilos
e/ou instituicbes. Em funcdo dos conflitos constantes nas relacfes entre igreja e estado
os asilos ampliaram, por iniciativa privada e com subsidio publico (BERGER;
GRACINO, 2005).

Segundo os autores, em 1903 cria-se a "Escola Correcional 15 de Novembro" e
posteriormente, no ano de 1923, foi autorizada a existéncia do Juizado de Menores. Em
1924, emerge o Conselho de Assisténcia e Protecdo aos Menores e o Abrigo de
Menores. No ano de 1927, toda a legislacdo é consolidada no primeiro Codigo de
Menores, que tratava, a0 mesmo tempo, das questdes de higiene da infancia, da
delinquéncia e estabelecia a vigilancia publica sobre a infancia. Os menores eram
classificados em abandonados e delinquentes (BERGER; GRACINO, 2005).

O Cdodigo de Menores de 1979 (Lei Federal de n° 6.697/79), adotava a doutrina
da situacdo irregular, dando legalidade a intervencdo estatal sobre menores considerados
como em situacdo irregular (SARAIVA, 2003).

No governo de Getulio Vargas, em 1942 consolidou-se uma politica
assistencialista e repressiva para a infancia e adolescéncia. Foi criado o Servigo de
Assisténcia ao Menor (SAM) ligado ao Ministério da Justica, equivalente ao Sistema
Penitenciario para a populacdo de menor de idade, com enfoque tipicamente
correcional-repressivo. Nessa mesma época cria-se também a Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA) para dar apoio aos combatentes da Il Guerra Mundial e as familias e,
posteriormente se estabelece como instituicdo de assisténcia suplementar para a
sociedade civil de modo geral (SILVA, 2004).

No ano de 1964 estabeleceu-se, pela Lei 4.513, a Politica Nacional de Bem-Estar
do Menor (PNBEM) com proposta claramente assistencialista, a ser executada pela
Fundagdo Nacional de Bem-Estar do Menor (FUNABEM), com o objetivo de acolher
em carater nacional a politica de bem-estar de criancas e adolescentes. Desde a criacéo
da FUNABEM e da Politica Nacional de Bem Estar do Menor o tema “internagdo como
altimo recurso foi sempre repetido, mas pouco seguido” (RIZZINI; RIZZINI, 2004,
p.66).
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No final da década de 1970, Silva (2004) destaca um movimento social com uma
nova Visao sobre criancas e adolescentes, considerando-os sujeitos de sua histéria que
apontava a perversidade e a ineficacia da pratica de confinamento de criancas e
adolescentes em instituicdes.

Contudo, as situagdes consideradas problemas sociais que envolviam o “menor”
no periodo republicano no Brasil, o qual era vitima de violéncia, negligéncia e
abandono, somente passou a ser enfrentada em meados dos anos de 1970,
principalmente por meio de dendncias regulares contra esta situacdo (BERGER,;
GRACINO, 2005).

No entanto, o ano de 1979 foi indicado pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), como o Ano Internacional da Crianca, com a finalidade de chamar a atencéo
para os problemas que afetam as criancas em todo o mundo. As situacdes que
envolviam criancas abandonados no mundo tomou uma nova proporcao ap6s a a¢do da
ONU e alguns posicionamentos dos estados no Brasil comegaram a surgir (BERGER,;
GRACINO, 2005).

A década de 1980 foi caracterizada pelo inicio da abertura democratica e no ano
de 1986 criou-se a Comissdo Nacional Crianca e Constituinte e a FUNABEM sai da
Previdéncia Social e passa para 0 Ministério do Interior, responsavel pelas areas social e
de desenvolvimento. Em 1988, a nova Constituicdo Federal chamada “cidada”
contempla a protecdo integral a criancas e adolescentes nos artigos 227 e 228, além de
introduzir no aparato legal brasileiro, o conceito de seguridade social, agrupando as
politicas de assisténcia, previdéncia social e saide (BERGER; GRACINO, 2005).

As tratativas do estado para as criancas e adolescentes abandonados somente
tomaram outro rumo com o periodo republicano no Brasil que tinham como proposta,
acOes que reafirmassem que as criangas seriam as herdeiras do novo regime que se
estabelecia (BERGER; GRACINO, 2005).

A Constituicdo Federal de 1988 ja introduzia mudancas nos direitos da Crianca e

do Adolescente ja previa que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a alimentacéo,
a educacdo, ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura, a dignidade, ao respeito,
a liberdade, a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo
de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracéo, violéncia, crueldade
e opressdo (BRASIL, 1988, Art. 227,).
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De acordo com Silva (2004), a partir da Constituicdo Federal de 1988, houve a
formacdo de diversas associag0es que se articularam na luta, elaboracdo e na
homologacéo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) em 1990 — Lei Federal n°
8.069/90. A partir do ECA, as criancas e adolescentes passaram de “objetos de tutela” a
“sujeitos de direitos e deveres”.

Os servicos prestados pelas instituicbes acolhedoras sofreram mudancas
significativas na historia recente do Brasil, especificamente no periodo que sucedeu a
aprovacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069 de 13 de julho de 1990)
que fora um marco nas ag0es voltadas a criancas e adolescentes no Brasil.

Um grande valor do ECA foi de criar um sistema de justica para a infancia e a
juventude, tendo por suporte a "absoluta prioridade” das a¢6es, mediante a criacdo dos
Conselhos Municipal e Tutelar, das Curadorias da Infancia e da Juventude, da
redefinicdo da atuacdo dos Juizes de Direito, Juizes da Infancia e da Juventude,
cabendo, ao Conselho Municipal, definir as politicas de atendimentos, ao Conselho
Tutelar e a sua execucao.

De acordo com Silva (2004), entre os direitos previstos pelo ECA (1990)
destaca-se o direito & convivéncia familiar e comunitaria que prevé o fim da
institucionalizacdo arbitraria de criancas e adolescentes, como era pratica em décadas
anteriores.

Os dados do Levantamento Nacional de Abrigos para Criancas e Adolescentes,
cerca de 20 mil criancas e adolescentes vivem em situacdo de institucionalizacdo no
Brasil, sendo que 87% possuem familia e 58% mantém vinculo com seus familiares
(SILVA, 2014).

Uma breve analise dos dados possibilita pensar sobre a qualidade e a construcao
dos vinculos afetivos dos adolescentes com suas respectivas familias, quais sdo as
percepcOes que estes possuem deste nucleo familiar e como estas podem influenciar na
continuidade do percurso escolar. Estes questionamentos, mais do que instigar
respostas, problematizam o papel da familia e, principalmente, das figuras parentais na
histdria de vida dessas criancas e adolescentes.

Durante a minha atuacdo profissional como psicologa credenciada a Vara da
infancia do férum da comarca de Varzea Grande/MT percebi alguns desfechos possiveis
em relacdo aos locais onde as criangas e adolescentes eram institucionalizados, que no
passado recente eram chamadas de orfanato e atualmente chamado de casas lares,

administrados pelo Estado, onde permanecem criancas e adolescentes aguardando a



23

resolucdo de quatro possibilidades para a propria vida:

- A primeira é a reinser¢do em familia de origem ou extensa, ou seja, familia de
origem com nivel de parentesco ou consanguinea;

- A segunda proposta seria a insercdo em familia substituta (adoc¢éo) quando esta
crianca ja esta destituida do poder familiar e a tutela pertence ao estado;

- A terceira opcdo se da quando as primeiras ndo sdo atendidas, que é a
permanéncia na instituicdo de acolhimento até que este complete 18 (dezoito) anos, que
por inumeros motivos vao desde a idade, raca, género, dentre outros, que podem
interferir no perfil das familias que desejam adotar um filho no Brasil.

- A quarta refere-se a evasdo (fuga) desta crianca ou adolescente da instituicdo
acolhedora.

No Brasil, segundo Rizzini e Rizzini (2004), ha uma longa tradicdo de
internacdo de criancas e adolescentes em instituicGes asilares. Dias e Silva (2012)
afirmam que as instituicdes, no decorrer da historia, tinham como funcdo principal, a
separacdo de tudo que causava desordem social, como por exemplo, as criancas que
viviam nas ruas.

Atualmente, é uma das funcdes do setor judiciario por meio do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) manter atualizado o cadastro nacional de adocdo e
acolhimento no Brasil que dispde de informacdes abertas ao publico em geral, sobre 0s

numeros atualizados de criancgas e adolescentes institucionalizados no pais.

1.2 Criangas e Adolescentes: sujeitos de direitos

Quando o assunto € institucionalizacdo de criancas e adolescentes no Brasil ha
necessidade de discorrermos brevemente qual seriam as bases legais e como se dao os
atendimentos oferecidos nas instituicbes que atendem a esta demanda.

Rizzini (2007) aponta que no Brasil, historicamente a politica de atendimento a
infancia e ao adolescente em situacdo de abandono vem sofrendo diversas
transformacgdes. A implantacdo da politica de atendimento mudou gradualmente
passando do dominio da igreja para entidades filantropicas, até se tornar
responsabilidade do estado.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), sancionado na forma da Lei
Federal 8.069 na data de 13 de julho de 1990, ainda no mandato do entdo presidente

Fernando Collor, garante a protecéo integral de criancas e adolescentes, conferida a
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sociedade, conselhos, municipios e estados de todo o territorio nacional.
O ECA ¢ o conjunto de normas do ordenamento juridico brasileiro que tem
como objetivo a protecdo integral da crianca e do adolescente, aplicando medidas e
expedindo encaminhamentos para o juiz. E o marco legal e regulatério dos direitos
humanos de criancas e adolescentes, inspirado pelos projetos fornecidos pela
Constituicdo Federal de 1988, adotando uma série de regras internacionais:
» Declaracdo dos Direitos da Crianca;

> Regras minimas das Nag¢des Unidas para administracdo da Justica da Infancia e
da Juventude - Regras de Beijing;
> Diretrizes das NagOes Unidas para prevencao da Delinquéncia Juvenil.

O referido estatuto teve a primeira publicacdo em 13 de julho de 1990, com a Lei
federal datada de 8.069, na qual, criancas e adolescentes passaram a ser vistos sob novas
perspectivas, como “sujeitos de direitos”, contemplando a prote¢ao integral de meninos
e meninas de zero a 18 anos.

O Estatuto é composto por dois livros, o primeiro trata da protecdo dos direitos
fundamentais a pessoa em desenvolvimento e 0 segundo dos 0rgaos e procedimentos
protetivos. Neste, encontram-se 0s procedimentos de adocdo (Livro I, capitulo V), a
aplicacdo de medidas socioeducativas do Conselho Tutelar e também dos atos
infracionais cometidos contra criancas e adolescentes.

Segundo o Art. 7°, da Lei 8069/90, “a crianga ¢ o adolescente tém direito a
protecdo a vida e a saude, mediante a efetivacdo de politicas sociais publicas que
permitam o nascimento e o desenvolvimento sadio e harmonioso, em condic¢des dignas
de existéncia.”

Ainda sobre o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA, 1990), cabe ressaltar
que tal documento descreve como direitos fundamentais deste “publico-alvo” de forma
sintetizada:

1 — Direito a Liberdade, ao Respeito e a Dignidade. Segundo a Lei, a crianca
e ao adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como pessoas
humanas em processo de desenvolvimento. Criangas e adolescentes podem opinar e se
expressar, brincar, ter auxilio, reflgio e orientacdo.

2 — Direito a convivéncia familiar e comunitaria. Criancas e adolescentes tém
o direito de serem criados e educados no seio de sua familia, com a convivéncia familiar

e comunitaria garantidas, de acordo com a Lei 13.257, de 2016.


https://pt.wikipedia.org/wiki/ConstituiÃ§Ã£o_Federal_de_1988
https://pt.wikipedia.org/wiki/DeclaraÃ§Ã£o_dos_Direitos_da_CrianÃ§a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regras_mÃ­nimas_das_NaÃ§Ãµes_Unidas_para_administraÃ§Ã£o_da_JustiÃ§a_da_InfÃ¢ncia_e_da_Juventude
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regras_mÃ­nimas_das_NaÃ§Ãµes_Unidas_para_administraÃ§Ã£o_da_JustiÃ§a_da_InfÃ¢ncia_e_da_Juventude
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3 — Direito a profissionalizacdo e a protecdo no trabalho. Toda crianca e
adolescente tem direito & educagdo, visando o desenvolvimento tranquilo e saudavel, na
forma com que este item seja um exercicio da cidadania, além da qualificacdo para o
trabalho. Segundo o estatuto, a profissionalizacdo deve oferecer condicGes para a
frequéncia regular na escola, tendo a pratica proibida para menores de 14 anos.

4 — Educacéo, cultura, esporte e lazer. E direito da crianca e adolescente ter
acesso a informacdo, cultura, esporte, lazer diversdes e espetaculos, desde que estes
estejam de acordo com a faixa etéria do individuo. A garantia esta registrada no Artigo
70 da Lei 8.069/1990.

5 — Ser protegido de casos de violéncia seja ela fisica ou psicoldgica. O
Artigo 17 da Lei 8.069/1990 garante o direito a integridade fisica, psiquica e moral da
crianca e do adolescente. A legislacdo abrange a preservacdo da imagem, identidade e
autonomia, além dos valores, ideias e crencas.

Esta protecdo integral que o Estatuto da Crianca e adolescente (ECA) se refere é
0 acesso aos servigos oferecidos pelo estado como sujeito de direito, tais como, direito a
vida e a salde; a liberdade; ao respeito e a dignidade; a convivéncia familiar e
comunitaria; do direito a guarda; a tutela e a adocdo; a educacéo; a cultura, ao esporte e
ao lazer e a protecdo no trabalho (ECA, 1990).

Sobre a crianca e adolescente como sujeitos de direitos, cabe uma compreensdo
que baseia-se na premissa de que a crianca e 0 adolescente devem emitir opinides e
participar das decisdes que digam respeito as suas vidas. Contudo ha de se pensar que

na pratica nem sempre é assim que acontece.

A palavra “sujeito” traduz a concepcdo da crianga e do adolescente como
individuos autbnomos e integros, dotados de personalidade e vontade
préprias que, na sua relagdo com o adulto, ndo podem ser tratados como seres
passivos, subalternos ou meros “objetos”, devendo participar das decisdes
que Ihe digam respeito, sendo ouvidos e considerados em conformidade com
suas capacidades e grau de desenvolvimento (PNCFC, 2007, p. 28).

No Brasil existem o estatuto e leis especificas para dar tratativas a questdes
relacionadas a responsabilidade da familia sobre os filhos ou membros dela, a citar, por
exemplo, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1990), leis que vém para

garantir os direitos das criancas e adolescentes, como consta no art. 4° que determina:
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E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder Publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacao dos direitos a vida, a salde, a
alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade, a convivéncia familiar e comunitaria,
entre outros mais que asseguram a criancas e adolescentes de ter seu
desenvolvimento na sociedade em que vivem (DIGIACOMO, 2013, p. 5-6).

Um dos artigos de maior relevancia para objeto desta pesquisa € o Art. 4° que
descreve como Paragrafo Gnico e garante a prioridade que compreende:

a) Primazia de receber protecdo e socorro em quaisquer circunstancias;

b) Precedéncia de atendimento nos servigos publicos ou de relevancia publica;

c) Preferéncia na formulacdo e na execugdo das politicas sociais publicas;

d) Destinacdo privilegiada de recursos publicos nas areas relacionadas com a
protecdo a infancia e a juventude (ECA, 1990).

A institucionalizagdo ou acolhimento institucional tem por objetivo acolher
criancas e adolescentes considerados vitimas de maus-tratos, abuso sexual e
negligéncia. E uma medida de protecdo prescrita pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente — Brasil — Lei n° 8.069/90. O ECA no Art. 5° cita que nenhuma crianca ou
adolescente sera objeto de qualquer forma de negligéncia, discriminacdo, exploracéo,
violéncia, crueldade e opressdo, assim, é passivel de punicdo na forma da lei, qualquer
atentado, por acdo ou omissao aos seus direitos fundamentais.

Uma importante reflexdo faz-se necessaria, que sdo os motivos que fazem com
gue uma crianca ou adolescente seja institucionalizada e neste sentido destaca-se uma
breve descricdo dos possiveis motivos.

Sobre instituicdes que atuam no acolhimento de criancas e adolescente que por
alguns motivos tiveram seus direitos fundamentais violados descritos no Estatuto da
Crianga e Adolescentes (ECA) torna-se necessario ter conhecimento sobre as formas de
acolhimento das instituicGes publicas e privadas. Em geral, as publicas estdo associadas
aos programas municipais ou estaduais. Ja as privadas sdo iniciativas ligadas a diversas
igrejas, orientacdes religides e filosoficas e a organizacBes ndo governamentais. Estas,
na maioria dos casos, terminam por receber recursos publicos para desenvolver suas
acoes.

As criancas e adolescentes podem chegar as instituicdes de diferentes maneiras.
Aqui listamos as mais comuns:

a) Levados por suas proprias familias, quando se encontram sem condi¢des de

prover os cuidados necessarios;



27

b) Encaminhados pelo Juizado da Infancia e Juventude. Sdo casos que ocorre 0
abandono, principalmente quando ainda bebés; outros em decorréncia da necessidade de
protecdo perante situacOes de violéncia; ou ainda para cumprir medidas estabelecidas de
privacdo de liberdade;

) Por eles mesmos, quando em busca de auxilio ou de abrigo, devido a casos de
violéncia, risco de vida ou pobreza extrema da familia;

d) Por intermédio de outros agentes, em acbes de recolhimento forcado,
realizadas por determinacdo dos governos estaduais e municipais. Neste caso
enquadram-se as criangas e adolescentes encontrados nas ruas, 0s quais sdo levados as
instituicGes de triagem. Essas acdes, quase sempre, incluem assistentes sociais e aparato
policial ou similar. Criancas e adultos por nés entrevistados referiram-se a estes
episddios como bastante violentos;

e) Encaminhados pela Delegacia de Protecdo a Crianca e ao Adolescente
(DPCA), guando vitimas de crimes contra criancas e adolescentes, incluindo violéncia
doméstica, abuso e exploracao sexual, etc.

f) Encaminhados pela Delegacia Especializada de Criangas e Adolescentes,
quando flagrados cometendo algum tipo de delito;

g) Encaminhados pelo Conselho Tutelar. Com o advento do Estatuto da Crianca
e Adolescente, foram criados estes Conselhos, 6rgdos “... encarregados pela sociedade
de zelar pelo cumprimento dos direitos da crianga ¢ do adolescente” (ECA,1990).

O dever do Conselho Tutelar é intervir nos casos que os direitos da crianca e do
adolescente estejam sendo ameacados e/ou violados. Os casos chegam ao Conselho
Tutelar por meio de denuncias da Guarda Municipal, de instituices governamentais e
ndo governamentais que atendem criancas e adolescentes, das préprias familias, e,
eventualmente, da Delegacia, aquelas que s&o consideradas estarem em situacéo de risco
ou vulnerabilidade social extrema.

O ECA prevé que se a crianca e/ou adolescente estiver em situacdo de risco (art.
98), 0 juiz da infancia e juventude podera determinar medidas protetivas que estdo
elencadas no art. 101. Uma dessas medidas é o chamado acolhimento institucional (art.
101, VII). O tempo maximo de permanéncia em servico de acolhimento passa a ser de
18 meses.

Importante ainda sinalizar que conforme a Regulamentacdo do Conselho
Nacional dos Direitos da Crianca e Adolescente (CONANDA) e o Conselho Nacional

de Assisténcia Social (CNAS), a regulamentacdo dos servigos de acolhimento para
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criangas e adolescentes partilhados com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate & Fome e Secretaria Especial dos Direitos Humanos, integram os servicos de
alta complexidade do Sistema Unico de Assisténcia Social, sejam eles de natureza
estatal ou ndo estatal e devem pautar-se nos referenciais dos seguintes documentos:
Estatuto da Crianga e do Adolescente, Plano Nacional de Promocéo, Prote¢céo, Defesa
do Direito de Criangas e Adolescentes & Convivéncia Familiar e Comunitéria, Politica
Nacional de Assisténcia Social, Projeto das Diretrizes das Nacdes Unidas sobre
Emprego e Condi¢bes Adequadas de Cuidados Alternativos com Criancas, que sdo
essenciais vinculados as politicas pablicas vigentes.

Existe no Brasil um conjunto de leis com 0 objetivo de proteger as criangas e
adolescentes em varias esferas da vida humana, contudo o sucesso, aplicabilidade e o
resultado final dependem da gestdo da instituicdo que os acolhe. Neste caso especifico, a

“Casa de Passagem”, localizada no municipio de Varzea Grande/MT.

1.3 Revisitando as instituices acolhedoras em Cuiaba e Varzea Grande

Uma das dificuldades encontradas na elaboracdo deste breve histérico acerca das
instituicdes que atuam com acolhimento de criangas e adolescentes no estado de Mato
Grosso € a auséncia de registros oficiais que contribuam de maneira satisfatoria com a

elaboracdo da narrativa. A esse respeito Febvre (1949) destaca:

A histéria faz-se com documentos escritos, sem divida. Quando estes
existem. Mas pode fazer-se sem documentos escritos, quando ndo existem.
Com tudo o que a habilidade do historiador Ihe permite utilizar para fabricar
0 seu mel, na falta das flores habituais. Logo, com palavras. Signos.
Paisagens e telhas. Com as formas do campo e das ervas daninhas. [...] Numa
palavra, com tudo o que, pertencendo ao homem, depende do homem, serve
ao homem, exprime o homem, demonstra a presenca, a atividade, os gostos e
as maneiras de ser do homem (FEBVRE, 1949, p.428 apud LE GOFF, 1990,
p. 89).

Na auséncia de documentos, os depoimentos constituem-se como elementos para
uma nova historia e consequentemente documento produzido e registrado pela oralidade, o
que ndo o torna menos importante. Le Goff (1990) ainda afirma que o documento é um
produto da sociedade que o fabricou e sO a analise do documento enquanto monumento
permite a memoaria coletiva recupera-lo e, ao historiador usa-lo cientificamente com pleno

conhecimento de causa.
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A passagem do oral ao escrito é muito importante, quer para a memoria, quer
para historia. [...] ndo devemos esquecer que: 1) oralidade e escrita coexistem
em geral nas sociedades e esta coexisténcia € muito importante para a
historia; 2) a histéria se tem como etapa decisiva a escrita, ndo é anulada por
ela, pois ndo ha sociedade sem histéria (LE GOFF 1990, p. 43).

Durante o percurso metodolégico, fizemos uso da histéria oral e optamos por
realizar as entrevistas com profissionais que atuam ou atuaram na area da assisténcia
social, especificamente em Varzea Grande para complementar as informacdes obtidas
nos egistros oficiais. A respeito da historia oral, Meihy e Holanda (2010), nos seus

estudos afirmam:

A histéria oral é um conjunto de procedimentos que se inicia com a
elaboracdo de um projeto e que continua com o estabelecimento de um grupo
de pessoas a serem entrevistados. O projeto prevé: planejamento da condugdo
das gravaces com definicdo de locais, tempo de duracdo e demais fatores
ambientais; transcricdo e estabelecimento de textos; conferéncia do produto
escrito; autorizagdo para uso; arquivamento e, sempre que possivel, a
publicacdo dos resultados que devem, em primeiro lugar, voltar ao grupo que
gerou as entrevistas (MEIHY; HOLANDA, 2010, p.15).

Ao ouvir e organizar os relatos colhidos durante as entrevistas é possivel que
tenhamos acesso a memoria dos fatos e situacfes narradas pelo entrevistado, ou seja,
uma possibilidade de rememorar o contexto e varidveis que interferem na compreensao
dos fatos e situacBes, 0 que poderd impetrar neste contexto € uma interpretacdo do
passado intrinsecamente relacionada as questdes sociais, constituida por meio das
lembrancas, rememorando as experiéncias ja vividas. A esse respeito, Portelli (1997)

destaca:

A meméria € um processo individual, que ocorre em um meio social
dindmico, valendo-se de instrumentos socialmente criados e compartilhados.
Em vista disso, as recordacdes podem ser semelhantes, contraditérias ou
sobrepostas. Porém, em hipdtese alguma, as lembrangas de duas pessoas sdo
— assim como as impressdes digitais, ou, a bem verdade, como as vozes —
exatamente iguais (PORTELLI, 1997, p.16).

Os depoimentos sd0 necessarios visto que algumas criangas ou adolescentes
institucionalizadas, por vezes sdo transferidas entre institui¢Oes situadas nas cidades de
Cuiabd e Varzea Grande, local onde fora realizada a pesquisa. Essas instituicbes
apresentam uma caracteristica em comum, sdo em grande maioria publicas e algumas

possuem gestdo compartilha com ONGs.
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Existe uma legislacdo vigente que se refere a institucionalizacdo de criancas e
adolescentes no pais, bem como, existe também toda uma sistematica e padronizacao
das instituicdes que recebe este publico e algumas definicdes sdo necessarias para
compreensdo da dimensao institucional onde desenvolveu-se a pesquisa.

A primeira defini¢cdo importante é abrigo. Considerando sua amplitude, “abrigo”
¢ uma medida de “prote¢ao especial” prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e definida como “provisoria e excepcional” (ECA, art. 101, paragrafo unico).
Um abrigo diz respeito a instituicdo, entidade que desenvolve programa especifico de
protecdo especial na modalidade de acolhimento institucional.

O Plano Nacional de Promogéo, Protecdo e Defesa do Direito de Criangas e
Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria (PNCFC) adotou o termo
“acolhimento institucional” para designar os programas de abrigo em entidade, como
aqueles que atendem criancgas e adolescentes que se encontram sob medida protetiva de
abrigo, aplicadas nas situagdes dispostas no Art.98 do ECA (1990).

As modalidades de acolhimento institucional previstas pelo PNCFC oferecidas
na rede de atendimento municipal sdo: casa de passagem, abrigo de pequeno porte, casa
lar e republica. A medida é utilizada, conforme estabelece o Artigo 90, inciso IV (ECA,
1990) para criancas e adolescentes cujos direitos foram ameacados ou violados pela
familia, pela sociedade ou pelo Estado. Aqueles que em casos extremos necessitem
permanecer afastados de suas familias até que as condi¢cdes adequadas de convivéncia
se restabelecam, deve encontrar nas instituicbes de abrigo, um espaco de cuidado e
protecao.

Nesse sentido, os abrigos sdo responsaveis por fornecer as criancas e aos
adolescentes acolhidos todos os seus direitos fundamentais, utilizando os recursos
oferecidos pelas politicas publicas municipais para zelar por sua integridade fisica e
emocional.

Alguns projetos sociais funcionam com intuito de promover insercdo social na
cidade de Cuiaba e Vérzea Grande/MT, dentre alguns destaca-se o “Projeto Siminina®”
coordenado pela Prefeitura Municipal e as atuais instituicdes acolhedoras em Cuiaba e
Varzea Grande.

1.3.1 Projeto Siminina

Siminina é um Programa da Prefeitura Municipal de Cuiaba e destinado a

meninas de sete até 14 anos. Foi criado na gestdo do prefeito Roberto Franca no periodo
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de 1997 a 2004 e promovido pela Secretaria de Assisténcia Social e Desenvolvimento
Humano, atendendo criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social.

O projeto foi lancado pela ex-governadora e entdo primeira-dama Iraci Moreira
Franca, esposa do ex-prefeito Roberto Franca, cumprindo promessa da campanha
eleitoral de 1996.

Dentro da politica de Assisténcia Social, 0 Programa Siminina® se caracteriza
como um servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos, para criancas e
adolescente de 07 a 14 anos, no nivel de protecdo basica, buscando prevenir situacoes
de risco e violacdo de direitos, através de um espago de convivéncia e formagédo para o
exercicio pleno da cidadania. O projeto atende requisitos dos Servicos de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos, realizado por meio do Servico de Protecdo e Atendimento
Integral as Familias (PAIF) e do Servico de Protecdo e Atendimento Especializado as
Familias e Individuos (PAEFI).

O foco é atender meninas que tém acompanhamento com uma equipe
multidisciplinar composta por psicéloga, assistente social e pedagoga dos Centros de
Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) da prefeitura, que fazem o encaminhamento
para Programas como Bolsa-familia e Peti e atendem casos como desvio de
comportamento, deficit de aprendizagem, violéncia familiar e maus tratos. Atualmente
passou a ter supervisao direta da primeira-dama Marcia Pinheiro, ap6s duas décadas de

funcionamento.

1.3.2 Lar daCrianca

O Lar da Crianca era organizado e funcionava no formato de orfanato que
recebia criancas e adolescentes orfdos ou em situacdo de abandono, quando as familias
ndo podiam cuidar e o Estado assumia a responsabilidade.

Os orfanatos, em passado recente, eram estruturados tanto fisicamente quanto a
disposicgéo de profissionais para que atendessem a demanda de publico coletivo, ou seja,
tudo que existia no orfanato ou abrigo era de uso coletivo. Ficava institucionalizado um
numero grande de criangas e adolescentes separados por género com rotinas diarias

administradas pelos profissionais que ali trabalhavam. O lar da crianca que funcionava

! Significado da palavra Siminina segundo Dicionario Cuiabanés de Willian Gomes (1996) — expressio
do linguajar cuiabano que era usada para cumprimentar uma pessoa ao qual ndo se sabia 0 nome desta.
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com este formato, deixou de existir por ndo atender as exigéncias e 0 novo
direcionamento para as institui¢cdes acolhedoras.

O Lar da Crianca era administrado pela Secretaria de Estado de Trabalho e
Assisténcia Social (SETAS/MT), Secretaria Municipal da Assisténcia Social, no qual,
menores em situacdo de rompimento dos vinculos familiares eram acolhidos e recebiam
cuidados pessoais, médicos e educacionais. Uma das premissas era garantir a segurancga
e 0 cuidado integral aos menores até 12 anos abrigados no local. Os motivos pelos
quais as criancas eram encaminhadas a superintendéncia do Lar da Crianca eram:
abandono, abuso sexual e violéncia.

O ambiente contava com uma equipe multidisciplinar, que atuava 24 horas por
dia e funcionarios capacitados e preparados para oferecer o melhor atendimento aos
meninos e meninas que estavam sob a tutela do Estado, que na maioria eram
encaminhadas pelo setor judiciario.

Em 2013 o Governo de Mato Grosso promoveu o primeiro concurso publico
especifico para cuidadores de criancas, considerando a necessidade de contratacdo de
profissionais efetivos para esta unidade. Havia uma preocupacdo dos gestores do Lar da
crianga que era intensificar a convivéncia comunitaria, conforme prevé o ECA e
diversas agdes de entretenimento foram incrementadas na programacéo dos pequenos.

Neste sentido, foram programadas e desenvolvidas atividades como futebol,
futsal, pintura em tela, ginastica olimpica, entre outras acdes que contaram com a ajuda
de parceiros como a Rede Cidada, Universidade Federal de Mato Grosso, Caixa
Econbmica Federal e Igrejas. Com ajuda de voluntarios, as atividades internas possuiam
uma programacdo especial em datas comemorativas, com direito a aniversariantes do
més, teatro e palestras sobre comportamento e salde preventiva.

Em média, 80 criangas eram atendidas nesta instituicdo, sendo grande parte do
municipio de Cuiaba e uma pequena parcela de Varzea Grande. O Lar da Crianga
encerrou as atividades em 18 de dezembro de 2017 por nédo atender as exigéncias das

leis vigentes.
1.3.3 Casa da Crianga Cuiabana
Apods fechamento do Lar da Crianca as instituicbes acolhedoras passaram a

atender ao formato descrito no Plano Nacional de Promocdo, Protecdo e Defesa do

Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitéaria (PNCFC) que


https://pt.wikipedia.org/wiki/AssistÃªncia_social
https://pt.wikipedia.org/wiki/Medicina
https://pt.wikipedia.org/wiki/EducaÃ§Ã£o
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propde que tais instituigdes funcionariam em formato de Casas Lares e continuariam
com o servigo de acolhimento provisorio, mas que seriam disponibilizados em casas
residenciais. Um dos critérios que deveria ter, pelo menos, uma pessoa ou casal para
trabalhar como educador/cuidador residente, que por vezes sdo chamados
carinhosamente como pai ou maes sociais, num formato préximo a uma familia, sendo,
portanto mais acolhedor.

Estas Casas Lares devem estar localizadas em bairros residenciais da cidade, em
locais que possuam estrutura como escola e unidades de salde para que fagam uso
destes servicos, como uma familia comum e seguir o padrdo socioecondmico da
comunidade onde estdo inseridas.

Um fator importante é que uma Casa Lar é apropriada ao acolhimento a grupos
de irmdos, criangas e adolescentes com perspectivas de acolhimento de média ou longa
duracdo. O acolhimento de grupos de irmédos sempre foi fator traumatico, visto que
havia separacdo de irmdos em institui¢cGes diferentes, muito triste e traumatizante para
as criancas envolvidas.

Segundo dados da Secretaria Assisténcia Social e Desenvolvimento Humano
da Prefeitura Municipal de Cuiabd (site oficial) existem sete Casas Lares,
popularmente conhecidas por Casa da Crianca Cuiabana e para melhor detalhamento
das informacgdes entramos em contato via telefone para entendimento da disposicéo
destes ambientes. A atendente da Casa Lar 1, Senhora Ana, gentilmente descreveu a
distribuigéo, sendo:

Uma Casa Lar atende bebés de 0 a 2 anos de idades;

e Duas Casas Lares que acolhem criancas de ambos 0s sexos, de 2 a 12 anos;

e Uma unidade para adolescentes deficientes;

e Uma casa Lar somente para criancas que precisam de atendimento de Home
Care e sdo neuropatas;

e Uma Casa Lar para adolescentes do sexo feminino, de 12 a 18 anos;

e Um Casa Lar para adolescentes do sexo masculino, de 12 a 18 anos.

A estrutura fisica das Casas Lares em Cuiaba tem o mesmo padréo, seguem o
direcionamento e mantendo o mesmo protocolo de cuidados. Importante sinalizar uma
particularidade é que cada uma é administrada por ONG’s, como o Grupo Cena Onze ¢
Instituto Atitude, que recebem auxilio do municipio e uma pequena contrapartida da

Unido.
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As criangas e adolescentes chegam as Casas Lares encaminhadas pelo Conselho
Tutelar, Ministério Publico e o Juizado da Vara Especializada da Infancia e Juventude
de Cuiaba. Algumas criancas e adolescentes que, por terem parentes e/ou familiares
residindo em Véarzea Grande/MT, sdo transferidos para instituicbes nesta localidade,
motivo pelo qual optou-se fazer a contextualizacdo deste percurso, visto que a pesquisa
fora desenvolvida na instituicdo Casa de Passagem, localizada no municipio de Vérzea
Grande/MT.

1.4 InstituicBes acolhedoras em Véarzea Grande

Vérzea Grande é um municipio do estado de Mato Grosso, localizado na regido
Centro-Oeste do pais. Pertence a regido metropolitana do Vale do Rio Cuiabé e a regido
geografica intermediaria e imediata de Cuiaba com populacdo aproximada de 284.971
habitantes, segundo dados obtidos do IBGE/2019.

Alguns projetos sociais e agdes integradas existem no municipio de Véarzea
Grande, questdes relacionadas a pobreza e vulnerabilidade social. Também acontecem
situacBes nas quais as familias ndo conseguem cuidar de seus descendentes. Em funcao
desta incapacidade, algumas criangas vao parar nas casas lares e abrigos do municipio.

Em Viarzea Grande ¢ desenvolvido o Projeto “Vida Nova” que funciona em
parceria com a Prefeitura Municipal, que atende desde o ano de 2004 criancas e
adolescentes com situacdo de risco. Como em outras instituicdes, sdo encaminhadas
pelo conselho Tutelar, Ministério Pablico e o Juizado da Vara Especializada da Infancia
e Juventude de Vérzea Grande, a Unica excecdo é que ndo se aceitam criancas e
adolescentes com dependéncia quimica. O prazo de permanéncia gerido pelo projeto é
de no méximo dois anos e também possui uma equipe técnica multidisciplinar composta
por psicélogo, pedagogo e assistente social.

O Programa, atualmente, dispde de quatro Casas Lares de apoio em Varzea
Grande que visam a integracdo social. As casas possuem quartos, sala, cozinha,
banheiro, quintal para realizar algumas atividades que estdo disponiveis para agqueles
que tém aptiddo, o mais importante é o carinho e a atencdo da mée social, da auxiliar,
psicologa e assistente social.

As criancas e adolescentes participam, diariamente, de diversas atividades
extraescolares, como: pintura em tela, capoeira, coral, futebol, natagéo, especial, cursos

profissionalizantes e diversos passeios. Além de um acompanhamento médico,
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odontolégico, social, psicolégico e educacional.

O projeto beneficia cerca de 40 criancas e adolescentes, do sexo feminino e
masculino, de 1 ano a 17 anos e 11 meses, distribuido em quatro Casas Lares e 18
profissionais envolvidos que contam com o apoio de padrinhos e parceiros, dentre eles
0s médicos, juizes, sociedade civil organizada, psic6logos e empresarios que colaboram
por meio de cursos, capacitagdes e até mesmo o primeiro emprego.

Em alguns casos especificos, algumas criancgas e adolescentes sdo transferidas da
Casa de Passagem para uma das Casas Lares do “Projeto Vida Nova” até a decisdo
judicial que definird a vida dos sujeitos que poderdo ser reinseridos em sua familia de
origem ou familia substituta (adoc¢ao), como destaca a Figura 3 que expressam as portas

de entrada de uma crianca ou adolescente na Casa de Acolhimento.

Figura 3 - Acolhimento institucional de criancgas e adolescentes.

ortas olhi 0 1

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

1.5 Breve contextualizaciao da Instituicao “Casa de Passagem”

Questdes relacionadas a vulnerabilidade social que afetam diretamente criangas
sédo fatos recorrentes durante toda histéoria do Brasil, situagdes semelhantes ocorrem no
contexto atual e no estado de Mato Grosso ndo seria diferente, por estas e outras

questdes criancas e adolescentes sdo institucionalizadas em diversas regides do pais.
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Com intuito de promover melhor compreensdo acerca do universo pesquisado
revisitamos brevemente o percurso historico da instituicdo denominada “Casa de
Passagem” utilizando a histéria oral por meio de depoimentos com profissionais que, ao
longo da carreira, dedicaram-se a referida instituicdo, que acolhe, desde 2001 criancas e
adolescentes. Funciona em local adequado e adaptado para que possa permanecer no
ambiente durante periodo que aguardam decisdo judicial sobre a conducdo da vida dos
menores.

Queiroz (1988) define o conceito de historia oral:

Historia oral é um termo amplo que recobre uma quantidade de relatos a
respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de documentacéo, ou cuja
documentacdo se quer completar. Colhida por meio de entrevistas de variada
forma, ela registra a experiéncia de um so individuo (historia de vida) ou de
diversos individuos de uma mesma coletividade - tradi¢do oral (QUEIROZ,
1988, p.19).

Para melhor compreensdo, destacamos 0s protagonistas, sujeitos da nossa
pesquisa (Quadro 1) que contribuiram sobremaneira para constituicdo da narrativa sobre
0 trabalho desenvolvido na “Casa de Passagem.” Vale lembrar que todos os relatos e
depoimentos foram autorizados e documentados para socializagdo nesse estudo. Sao
profissionais de exceléncia que doaram parte do tempo para abrilhantar uma histéria

muitas vezes desconhecida pela sociedade em geral.

Quadro 1- Profissionais da “Casa de Passagem”

Nome Profissdo Status atual
Jorge Budib Psicélogo Ex-colaborador
Paulette Rose da Costa e Silva Psicopedagoga Colaborador
Vania Plécido Assistente Social Ex-colaborador
Amanda Massoli Garcia Psicélogo Ex- colaborador
Natalia Lopes Rodrigues dos Santos | Psicologa Ex-estagiario
Denise R. Souza Assistente Social Colaborador

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Reconstituir este cenario, muitas vezes torna-se tarefa ardua pela auséncia pela
auséncia de fontes documentais e registros, dificultando o trabalho do pesquisador.

Segundo Le Goff (1990), o siléncio pode contribuir na construcéo da historia.
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O que sobrevive ndo é o conjunto daquilo que existiu no passado, mas o
resultado de escolhas. Escolhas do pesquisador que seleciona suas fontes,
priorizando determinados documentos (e negligenciando outros), extraindo
do conjunto dos dados do passado e atribuindo-lhe por meio de sua
intervencdo um valor de testemunho. Dessa forma, ndo existe documento
inocente ou neutro, sendo esse “o resultado de uma montagem da historia, da
época, da sociedade que o produziram, mas também das épocas sucessivas
durante as quais continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais
continuou a ser manipulado, ainda que pelo siléncio” (LE GOFF, 2003,
p.462).

O trabalho interdisciplinar desenvolvido pelos profissionais apoia-se no conceito
de Fazenda (2001), quando afirma que € essencial as historias de vida e das pesquisas
dai advindas, propde o objetivo de compreender e indicar caminhos perseguidos por
alguns, na busca da utopia interdisciplinar, com destaque a uma nova e determinante

categoria para os estudos da interdisciplinaridade, a parceria. A autora afirma que:

Nesse itinerario de varios anos, estabelecemos parcerias (categoria maior da
interdisciplinaridade) com iguais e diferentes, rede publica ou academia.
Pouco a pouco, procuramos atribuir significado as coisas e, nesse processo,
aprendemos que a intersubjetividade (principio primeiro da parceria) é muito
mais que uma questao de troca, pois o segredo esta na intencdo da troca, na
busca comum da transcendéncia (FAZENDA, 2001, p. 22).

Os relatos tornam-se fontes imensuraveis para reconstituicdo da histéria de vida
ou de um local onde se deseja pesquisar. Neste contexto, os depoimentos revelam que a
instituicdo ndo dispbe de registros da sua funcionalidade em relacdo aos aspectos
pedagogicos desenvolvidos no ambiente educativo.

Para narrar os fatos do passado, contamos com o depoimento do psicélogo que
atuou por mais de dez anos na “Casa de Passagem”, com larga experiéncia profissional,
rememorou 0S sucessos e entraves durante sua permanéncia na instituicdo onde pode
contribuir com os trabalhos ali desenvolvidos.

Jorge Budib, Psico6logo clinico e juridico, atuou na Vara da Infancia compondo a
equipe tecnica do Férum da Comarca de Varzea Grande, devidamente registrado no
conselho da categoria (CRP 18/1171), trabalhou na intitulada “Casa de Passagem” no
periodo de 2008 a 2019. Faz-se necessario entrevista-lo visto que ndo encontramos
registros formais acerca do histérico da instituicdo onde a pesquisa foi desenvolvida.

Com intuito de dar seguimento a pesquisa, em funcéo da pandemia (COVID 19)
fez-se necessario lancar mdo de recursos tecnologicos para a coleta dados. Neste

contexto sobressai as redes sociais que oportunizam o compartilhamento de informac6es
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e troca de experiéncias, além de beneficios de ser uma comunicacdo répida e dar um
sentimento de pertencimento aos seus participantes.

Neste sentido, o uso do aplicativo WhatsApp (2019) tem se mostrado uma pratica
frequente. Trata-se de um programa de troca de mensagens instantaneas de texto ou de
voz, viabilizadas por meio da internet, que possibilita o compartilhamento de
documentos, fotos e videos.

O profissional nos concedeu uma entrevista via on-line video, utilizando
aplicativo Whatshapp (2019) extremamente atil no atual contexto de saude publica,
dispondo-se a contribuir com nosso estudo, visto que todo o pais, passa por um periodo
turbulento e atipico de uma pandemia que afetou diretamente todas as instituicdes de
ensino.

A pesquisa comecou anterior ao ocorrido, no entanto, no momento da producao
desta dissertacdo, 0 mundo j& estava imerso na pandemia (COVID 19), a qual impds a
sociedade o isolamento social, com intuito de evitar o aglomeramento de pessoas,
diminuir o risco de contagio e proliferacdo da doenca, considerando que o entrevistado
faz parte do grupo de risco (idoso e comorbidades).

As entrevistas utilizando meios tecnoldgicos foram fundamentais para garantir a
preservacdo da saude de todos os participantes e dar continuidade a pesquisa. Jorge
Budib comeca sua fala discorrendo sobre o que é uma casa transitdria e sua funcédo para
a sociedade, algumas observacdes pontuais e observaces dentro de uma perspectiva da
psicologia social.

Segundo Bernardi (2010), a “Casa de Passagem ou Casa Transitoria” é servigo
proposto pelo Plano Nacional de Promocao, Protecdo e Defesa da Convivéncia Familiar
e Comunitaria, com a finalidade de oferecer acolhimento de carater emergencial, com
espagos adequados e profissionais preparados para receber a crianca e/ou adolescente
em qualquer horério do dia ou da noite, diante da necessidade de acolhimento imediato
e emergencial. Faz parte destas casos, as criangas perdidas ou com internagdo hospitalar
do Unico responsével por elas. A entidade acolhe criancas e adolescentes por curta
duracgéo, tempo suficiente para avaliar a situacdo (diagndstico situacional) e encaminha-
los para seus familiares ou para outros servicos.

Sobre a “Casa de Passagem”, situada no municipio de Varzea Grande/MT, Jorge
Budib relata que a instituicdo foi fundada no primeiro mandato do ent&o Prefeito Murilo
Domingos, aproveitando a antiga Fundacdo do Menor - Fundacdo Eliane Gomes,

estrutura formada com a colaboragdo do Rotary Clube Aeroporto, no mandato do
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Prefeito Carlos Gomes no ano de 2001.

Com uma estrutura predial muito grande, era composta por um piso térreo e um
piso superior, 0 espaco era idealizado com a ideia inicial de abrigo para cem criancas. O
espaco fisico foi sendo aproveitado para outros servigos da Secretaria de Promocao
Social e os acolhidos ficaram somente com a parte superior, causando grande embaraco,
pois 0 espacgo era compartilhado com usuérios de outros servigos do mesmo ambiente.

Como exemplo, destaca-se 0 momento em que os acolhidos queriam descer para
se divertir na quadra de esporte ou fazer refeicGes no refeitdrio que se localizava na
parte inferior e muitas vezes ndo podiam, porque estava sendo ocupado pelo outro setor.
Comenta ainda, que naquele periodo ndo havia espaco adequado para acolhimento das
criancas e adolescentes que por ali transitavam. A instituicdo ndo dispunha de uma
estrutura compativel com o que estava preconizado na tipificacdo dos servicos
socioassistenciais.

Sobre a disposi¢ao estrutural que a “Casa de Passagem” funcionava, além de
atender a clientela, compartilhava o mesmo espaco fisico com varias instituicbes
funcionamento no mesmo local. E de ordem natural que existissem conflitos de vérias
naturezas e principalmente interesses distintos, que nos permitem refletir sobre a
complexidade de fazer gestdo com interesses diferentes, considerado uma enorme
complexidade.

Fazer fluir os processos relativos ao estudo de criancas e adolescentes dentro
desta realidade estrutural era uma luta constante e provocava nos profissionais da
instituicdo desmotivacdo, muitas vezes, 0S processos se perdiam e aqueles que
estudavam ndo frequentavam as aulas pelo simples fato do carro da instituicdo estar
sendo ocupado por outra secretaria e situacdes similares.

Tal situagdo s6 veio melhorar no ano de 2018, com a transferéncia da Casa de
Passagem para a antiga sede da Guarda Municipal, situado a Avenida Eduardo Gomes,
800. Porem, mudou da denominacédo para Casa de Acolhimento. O que, de certa forma,
ocasionou uma confusdo na politica de atendimento, pois passaram a entender que nao
era mais uma casa transitoria e sim um abrigo de longa permanéncia, em acordo com a
nova denominacao.

A mudanca para novo espago trouxe “rovo” desafio que era lembrar as pessoas,
as demais instituigdes e até mesmo a algumas autoridades de que a “Casa de
Acolhimento” ¢ uma instituicdo que oferta servico de acolhimento transitorio e

temporéario a criancas e adolescentes de 7 a 17 anos e 11 meses que necessitam
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temporariamente daquele servigo. E que a ali ndo era abrigo.

O local onde atualmente funciona a “Casa de passagem” ¢é estruturado para
receber 20 criancas e/ou adolescentes, sendo 10 do sexo feminino e 10 do sexo
masculino. No quadro de funcionéarios existem 01 gerente administrativo, 02 técnicos
(Psicologo e Assistente social), 08 cuidadores (4 homens e 4 mulheres) que trabalham
em regime de 12 horas de trabalho por 36 de descanso e 02 cozinheiras que se revezam
em trabalho diurno e noturno, 03 motoristas, ficando sempre 01 de plantdo, além de 01
servico geral para servicos de limpeza e conservacdo do ambiente.

Além da questdo nominal, que confundiu a politica inicial de atendimento, no
municipio de Varzea Grande ha caréncia de outros servicos, principalmente um local
para abrigar adolescente em conflito com a Lei. Com a auséncia desse local, ndo é raro,
0 Juiz determinar o acolhimento desse publico no local, que em tese pode atrapalhar o
relacionamento social dos acolhidos. Tal fato foi mais notado, quando o Ministério
Pablico resolveu apertar a politica das comunidades terapéuticas que nao funcionavam
em acordo com as exigéncias legais. Todas, sem excecdo, foram fechadas, e os internos
daquelas comunidades, ficaram por um tempo na Casa de Acolhimento.

Tal descricdo acerca do historico da instituicdo oferecida por Jorge Budid
contribui sobre maneira para compreensdo das dificuldades que os profissionais atuais
que desempenham as funcdes na Casa de Passagem enfrentam cotidianamente no
trabalho e principalmente a continuidade da crianga ou adolescente institucionalizado no

percurso escolar.
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2. PROFISSIONAIS QUE ATUAM EM INSTITUICOES PUBLICAS NO
ACOLHIMENTO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

2.1 O acolhimento institucional

Quando o assunto é acolhimento institucional percebe-se que existe um esforgo
do Estado, principalmente nas ultimas décadas, dando prioridade a alguns programas e
conseguindo avangos no panorama da infancia, tais como a redugdo da mortalidade
infantil, a erradicacdo do trabalho infantil e a ampliacdo e qualificacdo do ensino
fundamental. Contudo, no que tange a politica de assisténcia social orientada as criancas

e adolescentes, muitos desafios ainda estdo presentes.

De acordo com ECA (1990), o artigo 19 do referido estatuto assegura o direito
de criangas e adolescentes a convivéncia familiar e comunitaria, prioritariamente na
familia de origem e, excepcionalmente, em familia substituta. Neste sentido, a crianga
s0 é encaminhada ao abrigo quando forem esgotados todos 0s recursos para a sua
manutencdo na familia de origem, extensa ou comunidade. O documento também
apregoa que a situacdo de pobreza da familia ndo constitui motivo suficiente para o
afastamento da crianca e do adolescente do convivio familiar (Art. 23).

O documento é um marco na histéria quando o assunto é tratativa a criancas e
adolescentes no Brasil em situacdo de risco, antes, a terminologia utilizada para definir
0s servigos de acolhimento eram orfanato e internato. A partir do ECA (BRASIL,
1990), comecou a utilizar o termo abrigo e a partir da Resolugcdo Conjunta (2009)
denominada, Orientagdes Técnicas, a expressdo “servicos de acolhimento” passa a se

referir as quatro modalidades propostas:

» Abrigo Institucional;
» Casa Lar,;
» Republica;
» Familia Acolhedora.
O acolhimento institucional pode ser ofertado em diversas modalidades e gerido
por diferentes instituicbes governamentais ou ndo governamentais, tais como: abrigo
institucional; casa lar ou casa de passagem, sendo que este ultimo é o ambiente onde foi

desenvolvida a pesquisa.

De acordo com o documento intitulado OrientacGes Tecnicas para 0s Servicos de
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Acolhimento para Criangas e Adolescentes (BRASIL, 2009),0 abrigo institucional é

assim definido:
Servico que oferece acolhimento, cuidado e espaco de desenvolvimento para
grupos de criangas e adolescentes em situagéo de abandono ou cujas familias ou
responsaveis encontrem-se temporariamente impossibilitados de cumprir sua
funcdo de cuidado e protecdo. Oferece atendimento especializado e condiges
institucionais para o acolhimento em padrBes de dignidade, funcionando como
moradia provisdria até que seja viabilizado o retorno a familia de origem ou, na

sua impossibilidade, o encaminhamento para familia substituta (BRASIL, 2009,
p. 29).

Cabe salientar que o foco do trabalho desenvolvido pelos abrigos refere-se a
necessidade de trabalhar intersetorialmente de maneira articulada para o
desenvolvimento de acbes. E importante que as instituicdes que atuam com o
acolhimento de criangas, mantenham permanente articulagdo com o sistema de garantia

de direitos em destaque:

> Conselho Tutelar:

> Justica da Infancia e da Juventude:

> Ministério Publico e outros;

> Rede social assistencial (Protecdo Social Basica e Protecdo Social Especial),
> Demais politicas publicas - em especial, satde, habitacdo, trabalho e

emprego, educacdo, cultura e esporte;
> Sociedade civil organizada (Centros de Defesa do Direito da Crianca e do

Adolescente, Grupos de Apoio a Adocao, etc.).

Para melhor entendimento acerca das instituices revisitamos brevemente as
responsabilidades e atribuicbes que compreendem as situagdes, fatos e motivos que
levam uma crianca ou adolescente a serem institucionalizados, em especial, a “Casa de
Acolhimento™.

Uma observacao se faz necessaria: a porta de entrada para institucionalizar uma
crianca ou adolescente € o Conselho Tutelar. As atribuicbes estdo previstas no artigo
136 do Estatuto da Crianga e do Adolescente, trata-se de um &rgdo municipal
responsavel por zelar pelos direitos da crianca e do adolescente, composto por membros
eleitos pela comunidade para mandato de trés anos. Nesse periodo, os conselheiros
tutelares atendem criangas e adolescentes diante de situacdes de violacdo de direitos,
bem como, aconselham seus pais e responsaveis. Somente a partir do atendimento por

esta unidade é que se aplica alguma medida de protecg&o.
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Em relacdo a aplicacdo de alguma medida protetiva pelos Conselhos Tutelares
para alguma crianca ou adolescente com algum direito violado gera-se um processo
judicial, posteriormente é direcionado aos Juizados da Infancia e Juventude, antes
denominado de Juizados de Menores. Sdo 6rgdos do judiciario estadual brasileiro que
julgam causas de interesse das criancas e adolescentes em situacdo de risco e dos
procedimentos de apuracdo de atos infracionais cometidos por adolescentes.

O Ministério Publico é um 6rgdo do judiciario estadual que atua na area da
infancia e juventude com a finalidade de garantir a defesa dos direitos de criangas e
adolescentes, sujeitos de direitos, conforme expressa previsdo da Constituicdo Federal.

Segundo BRASIL (2016), a Rede de Protecdo Social Especial (PSE), séo
entidades publicas que organizam a oferta de servicos, programas e projetos de carater
especializado, tem como foco desenvolver acdes para cooperar para o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios. Existem niveis, sendo de média e alta complexidade,

de prestacao de servicos da rede de protecdo que se seguem.

A Protecdo Social Especial (PSE) de Média Complexidade sistematiza a oferta
de servigcos, programas e projetos de carater especializado que requerem maior
estruturacdo técnica e operativa, com competéncias e atribuicdes definidas, destinados
ao atendimento a familias e individuos em situacdo de risco pessoal e social, por
violacdo de direitos. Devido a natureza e ao agravamento destas situagdes, implica o
acompanhamento especializado, individualizado, continuado e articulado com a rede.

No ambito de atuacdo da PSE de Média Complexidade, constituem unidades de
referéncia para a oferta de servicos:

- Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS): Unidade
publica e estatal de abrangéncia municipal ou regional. Oferta, obrigatoriamente, o
Servico de Protecdo e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI).

- Centro de Referéncia Especializado para Populagdo em Situacdo de Rua
(Centro POP): Unidade publica e estatal de abrangéncia municipal. Oferta
obrigatoriamente, o Servi¢o Especializado para pessoas em situacdo de rua. De acordo
com a Tipificagdo Nacional de Servigos Socioassistenciais.

Os servicos de Protecdo Social Especial de Média Complexidade compreende:

- Servigco de Protecdo e Atendimento Especializado a Familias e Individuos —

PAEFI;

- Servico Especializado em Abordagem Social;
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- Servigo de Protecdo Social a Adolescentes em Cumprimento de Medida
Socioeducativa de Liberdade Assistida e de Prestacdo de Servicos a Comunidade
(PSC);

- Servico de Protecdo Social Especial a Pessoas com Deficiéncia, (Idoso(a)s) e

suas Familias;

- Servigo Especializado para pessoas em situagao de rua.

A Protecdo Social Especial de Alta Complexidade, tem como o objetivo ofertar
servicos especializados, em diferentes modalidades e equipamentos, com vistas a
afiancar seguranca de acolhida a individuos e/ou familias afastados temporariamente do
nucleo familiar e/ou comunitarios de origem.

Para sua oferta, deve-se assegurar protecdo integral aos sujeitos atendidos,
garantindo atendimento personalizado em pequenos grupos, com respeito as
diversidades (ciclos de vida, arranjos familiares, raga/etnia, religido, género e orientagédo
sexual). Tais servicos devem primar pela preservacao, fortalecimento ou resgate da
convivéncia familiar e comunitaria - ou construcdo de novas referéncias, quando for o
caso — adotando as metodologias de atendimento e acompanhamento condizente com
esta finalidade.

De acordo com, o caderno intitulado Orientacfes Técnicas: Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social - CREAS (BRASIL 2009), a Tipificacdo Nacional
de Servicos Socioassistenciais a PSE disposta no quesito como de Alta Complexidade
inclui os seguintes servicos nominados:

- Servico de Acolhimento Institucional, nas seguintes modalidades:

» Abrigo institucional;
» Casa Lar,
» Casa de Passagem; Protecédo Social Especial e

» Residéncia Inclusiva.

- Servico de Acolhimento em Republica;
- Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora;

- Servigo de Protecdo em SituacOes de Calamidades Publicas e de Emergéncias.

Assim como os servigos de PSE de Média Complexidade, a oferta dos servicos de
acolhimento deve seguir os padrdes técnicos estabelecidos em normativas do Sistema

Unico de Assisténcia Social (SUAS) e observar dispositivos das legislagdes relacionas.
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No municipio de Véarzea Grande, a Rede Protege foi criada em abril de 2018,
com o intuito de promover agdes coordenadas e estratégicas de intervencdo e orientagdo
intersetorial no fortalecimento da Rede de Protecdo a Crianga e Adolescente no
municipio.

O trabalho da Rede Protege é desenvolvido com a participacdo de todas as
instituicbes que integram o Sistema de Garantia de Direitos (SGD) da crianga e do
adolescente no municipio e se destaca como uma pratica social intersetorial,
como instrumento de efetivacdo de politicas publicas, potencializando e fortalecendo o
conhecimento dos profissionais em relacdo a rede que fazem parte, as atribuicbes
institucionais, as situacfes de ameaca e violacdo de direitos, identificando lacunas e
conflitos de competéncia no desenvolvimento do trabalho.

Em instituicGes de protecdo a infancia em risco, o profissional destinado a prover
os cuidados diérios a crianca assume hoje, a denominagao de “educador”, ainda que seja
comum o uso do termo “monitor” para identificar o funcionario responsavel por essa
atividade (BAZON; BIASOLI; ALVES, 2000; SANTOS; BASTOS, 2002).

O termo “educador de abrigo” remete a imagem dos que ontem e hoje se
dedicam ao cuidado de criancas afastadas do convivio com a familia e entregues a
guarda do Estado. No Brasil, a figura desse profissional remete as instituicGes infantis
de cunho caritativo-assistencial e filantropico no periodo colonial, assim como esteve na
historia de outros paises (NOGUEIRA; COSTA, 2005; SIQUEIRA, 2006).

A Resolu¢do conjunta n. 1, de 18 de junho de 2009 (BRASIL, 2009),
OrientacOes técnicas: servicos de acolhimento para criancas e adolescentes, assinada
pelo Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONANDA) e pelo
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), apresenta pardmetros minimos ao
processo de selecao, capacitagdao e formacao continuada dos “educadores de abrigo™.

Dentre outros pontos, o documento define, no processo de gestdo do trabalho em
instituicOes de protecdo social de alta complexidade, o investimento na educacgéo
permanente dos profissionais que nela atuam, especialmente no que se refere ao
refinamento de suas habilidades e competéncias para o cuidado nos trés primeiros anos
da infancia. Em funcdo disso, a normativa considera ser primordial para
desenvolvimento das atividades conhecer quem s&o e como trabalham esses
profissionais, com a perspectiva de adequar a orientacdo e a supervisao de suas praticas
de cuidado a realidade que partilham as criancas e seus cuidadores, em ambiente de

abrigo.
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Neste processo de reordenacéo e profissionalizacdo houve também modificacoes
significativas especialmente com relagdo aos profissionais que compdem a equipe que
atuam nas instituicdes, via de regra, os profissionais da equipe técnica sdo compostos
por psicélogos, assistentes sociais e pedagogos e 0s equipe de apoio que sdo geralmente
0S pais sociais.

Diante de todo esse processo de mudancas, no estado de Mato Grosso em
meados do ano de 2000 houve uma reformulacdo nos servicos oferecidos ao
atendimento a crianca e adolescentes que precisavam de institucionalizacdo, houve uma
mudanca tanto da perspectiva estrutural quanto da reformulacdo da equipe técnica que
atuaria dentro deste novo contexto.

A ideia de “Casa Lar” tem origem quando, na Suécia, Fyhr (2001) afirma que ao
longo do ultimo século, a ideia central de que a familia é o melhor ambiente para uma
crianca crescer saudavel. A seguranca de que a familia é ambiente saudavel para a
crianga, tornou-se particularmente forte, seguindo uma tendéncia estabelecida nas
sociedades industrializadas (BOWLBY, 2002).

Diante desta nova realidade, considera-se que as institui¢cbes residenciais tém
sido cobradas no sentido de oferecer o mesmo padréo de cuidado e carinho, comum na
convivéncia em familia. Aos poucos, foi se expandindo a ideia que era oportuna, em
ambiente extrafamiliar, providenciando cuidados fisicos necessarios a crianca e
estimulo de interacdes sociais que envolvessem o adulto imbuido do papel parental.

Diante das mudancas, houve também a necessidade de repensar o perfil dos
profissionais que atuavam em instituicdes que acolhem criangas e adolescentes, bem
como, as praticas que eram utilizadas nos antigos orfanatos.

Outro fator primordial era a necessidade de reordenacdo e investimento na
profissionalizacdo no atendimento individualizado das criancas e adolescentes, na
elaboracdo de um projeto técnico de atendimento e na efetivacdo do direito a
convivéncia familiar e comunitaria.

O Cadastro Nacional de Criangas Acolhidas (CNJ) é um sistema criado e
administrado pelo Poder Judiciério, via eletrdnico que disponibiliza informacGes abertas
ao publico em geral sobre quantidade de criancas e adolescentes acolhidos e o perfil
relacionado a género, idade por regido do pais.

Segundo o Sistema Nacional de Adogdo (SNA), acolhimento e informagdes
disponibilizadas atualmente, o nimero de criangas e adolescentes acolhidos no Brasil é

de 31.385, entretanto, apenas 5.175 estdo disponiveis para ado¢do com idade entre 0 a
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27 anos, sendo que alguns continuam em situacdo de acolhimento, devido as condicGes
de saude fisica e mental.

O Estado de Mato Grosso, segundo a mesma fonte de informacdes, tem hoje 383
criancas e adolescentes em situacdo de acolhimento institucional, sendo que a maioria €

composta de adolescentes com idade entre 12 a 18 anos.

2.2. Perfil dos profissionais que atuam na “Casa de Passagem”

As instituicbes que atuam na institucionalizagdo de criangas e adolescentes
recebem uma clientela classificada como estando em situacdo de risco pessoal ou social,
na medida em que se define que a familia, parentes ou outras pessoas responsaveis pela
sua guarda, cuidado e protecdo, ndo cumprem essa funcdo. Esta clientela € considerada
procedente de familias denominadas desestruturadas, nas quais os responsaveis pelos

menores 0s expdem a situagdes de descuido, abandono e violéncia.

Diante da necessidade de estudar a dindmica e as relacdes que sdo estabelecidas
pelos profissionais da instituicdo frente ao processo de acolhimento, percebeu-se que era
fundamental conhecer e levantar informacGes a respeito do historico de vida, do
percurso escolar e as relagdes familiares das criancas e adolescente institucionalizadas.

Para melhor compreensédo, apoiamo-nos dados colhidos em entrevistas com ex-
educadores, pastas funcionais dos menores. Considerou-se, como ponto de partida, o
levantamento acerca dos adolescentes institucionalizados e, para este fim, foi realizada a
pesquisa documental, tendo como base as informacdes relativas a educacdo e saude
contidas nas pastas funcionais dos menores da propria instituicdo e com base nos
documentos, associamos as entrevistas com educadores da instituicdo com os relatos a
respeito do trabalho desenvolvido na instituicdo Casa de Passagem.

Observou-se nas bases documentais e entrevistas, que o perfil da clientela
atendida pela instituicdo € criancas e adolescentes tendo como base familiar a genitora.
Fica evidente que para algumas maes, o investimento no estudo ndo é algo importante
para a vida, segundo 0s registros, 0 mais importante é sobreviver economicamente. Os
documentos apontam que sdo familias expostas a vulnerabilidade social extrema e
alguns a violéncia doméstica e sexual.

Diante desta situacdo, tem-se um contexto social que reproduz a exclusdo social
e a discriminacdo de criancgas e suas familias, concomitante a producéo de discursos e

praticas que objetivam proteger e cuidar dessa populacdo excluida. O local onde foi
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desenvolvida a pesquisa atende a este publico especifico e com equipe técnica até aqui
descrita.

A conhecida “Casa de Passagem,” localizada na Avenida Brigadeiro Eduardo
Gomes, n° 800, bairro Planalto Ipiranga Il € um local onde prioritariamente ficam
institucionalizados adolescentes que estdo sob medida protetiva, com a finalidade de
acolher criancas e adolescentes consideradas vitimas de maus-tratos, abuso sexual e
negligéncia. E uma medida de protecdo prescrita pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente — BRASIL. Lei n® 8.069/90. Uma observacdo se faz necessaria, uma
institui¢do denominada como “Casa de Passagem”, acolhe, provisoriamente criangas e
adolescentes em situacdo de risco social proporcionando-lhes o suprimento de suas
necessidades basicas, tais como: alimentacdo, higiene, atendimento a saude e lazer.

A instituicdo “Casa de Passagem” atualmente, denominada de “Casa de
Acolhimento” foi inaugurada em novas instalagdes no dia 17 de outubro de 2017,
contudo, a instituicdo funcionava em outro ambiente h&a mais de dez anos. A proposta é
oferecer atendimento humanizado a criancas e adolescentes institucionalizados,
inseridos com acompanhamento  psicologico, reinsercdo a vida escolar,
acompanhamento juridico e capacitacdo para o mercado de trabalho, ou seja, prepara-los
para ter uma vida com autonomia, proporcionando educacéo e conhecimento social.

Ao pensar em educacdo dentro uma proposta mais ampla, no sentido de preparar
0 sujeito para a vida e com autonomia, torna-se importante refletir qual a influéncia da
instituicdo acolhedora para atender esta proposta, uma reflexdo necessaria, que segundo
Freire (1992):

Né&o h& nem jamais houve prética educativa em espago-tempo nenhum de tal
maneira neutra, comprometida apenas com ideias preponderantemente
abstratas e intocaveis. Insistir nisso e convencer ou tentar convencer 0s
incautos que essa é a verdade € uma prética politica indiscutivel com que se
pretende amaciar a possivel rebeldia dos injusticados. Téo politica quanto a
outra, a que ndo se esconde, pelo contréario, proclama, sua politicidade
(FREIRE, 1992, p. 78).

O periodo que os adolescentes estdo institucionalizados é de responsabilidade
dos profissionais e gestores da “Casa de Passagem” conduzir todas as rotinas, inclusive
as escolares que vao desde a matricula escolar, até 0 acompanhamento médico, se
necessario, bem como manter organizada a pasta com os documentos de cada
adolescente.

A “Casa de Passagem” tem como fun¢do primaria acolhimento temporario de
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adolescentes até que seja concluido estudo psicossocial, documento elaborado pela
equipe técnica da instituicdo. Concluso o estudo, é encaminhado para conducao do Juiz
da Vara da infancia e adolescéncia que define o direcionamento para as criancas e
adolescentes, que tanto podem ser reintegrados a familia de origem, quanto podem ser
transferidos para outras instituicGes no estado e em Gltimo estagio, inseridos em familias
substitutas (adogao).

Os perfis dos adolescentes acolhidos na “Casa de Passagem” em sua maioria
composto de individuos do sexo masculino e feminino com idade que variam entre 12
(doze) ha 17 anos (dezessete) anos, contudo, como é uma casa de carater transitério
pode haver em alguns momentos a variagéo deste perfil.

A equipe dos profissionais que compdem a equipe técnica da “Casa de
Passagem” tém formacdo técnica e nivel superior, composta por psicologo, assistente
social e pedagogo e atualmente sdo funcionarios publicos municipais concursados.

Em passado recente, os educadores que atuaram na “Casa de Passagem” eram
nomeados pela Secretaria Municipal da Assisténcia Social do municipio de Varzea
Grande/MT, fato este que gerava inseguranca nos profissionais em relacédo a seguridade
de emprego. Em funcdo deste sentimento, algumas atividades realizadas no ambiente
eram permeadas por algum tipo de descompromisso e varias a¢des desenvolvidas com
as criancas eram descontinuadas. A rotatividade de profissionais também era um fator
que contribuia com a néo efetividade de algumas atividades na instituicdo, contribuindo
para a ndo continuidade do percurso escolar.

Em contrapartida também observa-se que o fato dos menores estarem em
situacdo de acolhimento institucional ndo é via de regra uma situacdo muito confortavel.
Estar distante da familia ou daqueles que consideram mais préximos, traz para o
adolescente uma nova gama de situacdes e adequac0es, visto que a condicdo de estar
institucionalizado tem como desdobramento um periodo de adaptacdo as novas rotinas,
regras e contextos que sao administrados pelos educadores da casa de acolhimento.

Uma observacdo se faz necessaria, os profissionais que atuam em instituicGes
desta natureza, que tem a funcéo de acolher, tiveram sua construcdo subjetiva baseada
nas relagdes sociais em ambitos familiar, escolar e trabalho. A forma como esses
profissionais concebem e compreendem o mundo a respeito da relevancia sobre a
escolarizagdo, pode interferir no resultado do trabalho que desempenham no cotidiano e
nas tratativas com adolescentes institucionalizados.

O ECA (1990) prevé que se a crianca ou o adolescente estiver em situacao de
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risco (art. 98), o juiz da infancia e juventude podera determinar medidas protetivas que
estdo elencadas noart. 101. Uma dessas medidas é o chamado acolhimento
institucional.

Em decorréncia desta medida protetiva, as instituicbes que prestam servicos de
acolhimento institucional contam com todo aparato de normas dispostas no caderno
intitulado Orientacdes Técnicas: Servicos de Acolhimento para Criancas e Adolescentes
(BRASILIA, 2008)

Em situacbes que criangas e adolescentes estdo institucionalizados ha total
responsabilidade do Estado para que tenham seus direitos assistidos, como acesso a
educacdo, salde e seguranca. Em relacéo a instituicdo que os recebe e estdo sob tutela
das criangas e adolescentes tem um desafio que é fazer com que estes obedecam regras e
normas, incluindo a obrigatoriedade de estarem regulamente matriculados e
frequentando as aulas.

Contudo é comum que ndo se adaptem ao ambiente escolar e desenvolvam
algum tipo de aprendizado, bem como é perceptivel pelos dados previamente analisados
durante a nossa pesquisa, que grande parte dos acolhidos tem um percurso escolar
fragmentado, nem sempre existiu aprendizado e que também ndo houve incentivo,
valorizacdo ou motivacao por parte dos familiares em continuar ou promover condicdes
minimas para que o adolescente continuasse o0s estudos. No entanto, a instituicdo
denominada “Casa de Passagem” conta com uma equipe técnica para acompanhar os
que estdo institucionalizados e promover a reinsercao social dos assistidos.

No sentido de contribuir para compreensédo do perfil dos profissionais que atuam
na instituicdo “Casa de Passagem”, fez-se necessario realizar entrevistas com atuais e
ex- colaboradores e/ou educadores. As entrevistas ajudaram a compreender além do
perfil que era proposta inicial, permitiu também ter acesso as competéncias técnicas e
comportamentais necessarias para bom o desenvolvimento das suas atividades.

A principio, buscou-se por entrevistar ex-colaboradores com intuito de levantar o
histdrico da instituicdo e o processo de mudancas que a instituicdo sofreu durante sua
existéncia. Para a construcdo da dissertacdo, utilizamos as informagGes extraidas nas
entrevistas com o0s profissionais que desempenharam diversas fungbes. A partir dos
relatos do psicélogo que atuou por mais de dez anos na “Casa de Passagem” foi possivel
construir um breve historico da instituig&o.

Outras contribuicdes foram da Assistente Social Vania Monge Plécido, que

atuou por dois anos na instituicdo, periodo que acompanhou as mudancas estruturais e
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no atendimento oferecido. E as Psicologas Amanda Massoli Garcia e Natalia Lopes, que
naquele periodo atuavam como estagiarias de Psicologia na Casa de Acolhimento.

Em funcdo do contexto atual relacionado a saude publica (COVID 19) foi
necessario utilizar recursos tecnoldgicos para dar seguimento a pesquisa, as
profissionais concederam entrevistas via online e responderam um questionario com
perguntas abertas, com a finalidade de conhecermos a respeito do trabalho desenvolvido
por elas na instituicdo.

A Assistente Social Vania Monge Pléacido teve sua formacdo na Universidade
Federal de Mato Grosso, negra e militante pela causa da mulher, atuou em instituicbes
publicas como o Centro de Referéncia de assisténcia social (CRAS), o Centro de
Referéncia especializa de Assisténcia social (CREAS) e Casa de Acolhimento.

De forma solicita e disposta a contribuir com nosso estudo, Vania Placido, inicia
a entrevista relatando que atuou como assistente social na Casa de Passagem por um
determinado periodo, que fora convocada para assumir o processo seletivo simplificado
com vinculo contratual de dois anos.

A profissional relata que foram dois anos de muitos desafios, a instituicdo nao

dispunha de uma estrutura compativel com o que estava preconizado na tipificacdo dos
servigos socioassistenciais, contudo, o local ainda estava em construcdo e reforca que
foram feitas adaptagdes no ambiente fisico para que o novo espago da “Casa de
Passagem” comecasse a funcionar. Concluidas as devidas adaptagdes, a instituicao
passou a funcionar em novo endereco. Apos a mudanga para 0 NOVOo espago passou a ser
denominada de “Casa de Acolhimento”. A nova nomenclatura, segundo a psicologa,

trouxe um “novo ” desafio:

Lembrar &s pessoas, as demais institui¢des e até mesmo algumas autoridades
de que a Casa de Acolhimento é uma instituicdo que oferta servico de
acolhimento transitério e temporario a criancas e adolescentes de sete a
dezessete anos e onze meses que necessitam temporariamente daquele
servico. E que ali ndo era abrigo (Entrevista concedida em 15/08/2020).

Os relatos indicam que ndo basta o profissional ter competéncia técnica para
atuar em instituicdes acolhedoras. Segundo os depoimentos, os desafios séo diarios,
envolve a articulagdo de varios saberes e exige do profissional uma dose grande de
resiliéncia.

Sobre o termo resiliéncia, segundo Novissimo dicionario latino portugués
(FARIA, 1967; SARAIVA, 2000), a palavra vem do latim resilio, resilire, resilio,
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derivada de re (particula que indica retrocesso) e salio (saltar, pular), significando saltar
para tras, voltar saltando. No Brasil, o termo “resiliéncia”, até ser utilizado, a partir do
fim da década de 1990, nos estudos de psicologia e se espalhar para um publico leigo
por meio de matérias de autoajuda veiculadas na midia, era desconhecido da maior parte
da populagdo. Resiliéncia é frequentemente referida por processos que explicam a
“superagdo” de crises e adversidades em individuos, grupos e organizagdes (YUNES;
SZYMANSKI, 2001).

Vania, durante a entrevista, faz mencdo a importancia do trabalho em equipe
para alcancar resultados positivo nas acdes com os institucionalizados. Descreve em
parte da entrevista que “compreendia a importancia de uma equipe alinhada, com
dialogo aberto e continuo fato que ndo acontecia com alguns educadores e sinalizou
que apenas com a equipe técnica havia este dialogo” (Entrevista concedida em
15/08/2020). A convergéncia nas a¢des entre os pares, (assistente social e o psicologo),
segundo o relato, este alinhamento resultava em estudos psicossociais que traziam mais
clareza a tomada de decisdo do magistrado.

Dentre as atribuicdes da equipe técnica, segundo relato, inclui tracar estratégias e
claro, sempre em parceria com o acolhido, para que juntos pudessem pensar na melhor
forma de obter uma rotina social e escolar, visando uma possivel reinser¢do familiar,
seja extensa ou substituta.

Vania, descreveu em seu relato que a rotina de uma casa de passagem é
complexa, além da variacdo do perfil dos abrigados, onde problemas relacionados a
salde mental e uso de droga estdo cada vez mais presentes, exigem respostas
institucionais multifacetadas e eficazes, além de uma intensa articulagdo com o poder
publico, especialmente com o poder judicidrio e integracdo com politicas puablicas
variadas.

Outra atribuicdo da equipe técnica descrita pela assistente social Vania séo as
visitas programadas aos familiares dos acolhidos, buscando sempre uma alternativa ou
até mesmo solucdo para acrescentar no relatorio, o estudo psicossocial e encaminhar
para a Vara da Infancia e adolescéncia. Fato comum descrito por Vania era a
rotatividade e até mesmo a reincidéncia da crianca ou adolescente no servico de
acolhimento e relata que sempre buscavam atender as necessidades individuais.

Ao descrever as atividades realizadas, enquanto membro da equipe técnica da
“Casa de Passagem”, no sentido de atender as demandas das criangas e adolescentes

institucionalizados, se houvesse necessidade, eram encaminhados aos servigos de saude
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ofertados na rede, matricula escolar, caso a crianca e/ou adolescente estivesse fora da
escola. Conseguia-se, em alguns casos, formar parcerias com alguns projetos sociais e
inserir os acolhidos, sempre respeitando as habilidades de cada um.

As dificuldades relacionadas a recursos existem no cotidiano do exercicio da
funcéo, dentre estes, comentou em entrevista que tinham dificuldades de cumprir com
alguns compromissos, “dividiamos o carro com o Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social — CREAS (Entrevista concedida em 15/08/2020)”. Uma
dificuldade no desenvolvimento das atividades do profissional que atua em uma casa de
passagem € a rotatividade e falta de compromisso de alguns cuidadores.

Vania, durante a entrevista relata que este fator foi um desafio até os ultimos dias
de trabalho na instituicdo. A equipe era composta por cuidadores de ambos 0s sexos,
sendo que os homens eram para “cuidar’ dos meninos ¢ mulheres para “cuidar” das
meninas. Como a maioria dos cuidadores ndo conheciam o servigo ou, pelo menos,
tinham ciéncia dos servicos que deveriam prestar na instituicdo de acolhimento, bem
como, a politica de Assisténcia Social, acontecia dois fendmenos perceptiveis: Alguns
ndo ficavam muito tempo na funcdo ou quando estavam compreendendo o trabalho no
setor logo pediam desligamento. Estes dois fenbmenos impactavam nos resultados dos
servigos oferecidos.

Diante deste cenario de instabilidade relacionada a rotatividade de pessoa,
algumas estratégias foram pensadas e colocadas em pratica, comenta Vania durante a
entrevista. Uma das sugestdes foi a elaboracdo e execugdo de um cronograma de
atividades diarias para os acolhidos, respeitando a faixa etaria de cada um. Horario de
aula, atividades de lazer, esporte, cultura e reforco escolar. “Era um desafio imenso
colocar em pratica esse cronograma, pois, tinhamos realidades distintas ocupando o
(Entrevista  concedida em  15/08/2020).

’

mesmo  espaco de acolhimento’

Uma das preocupacdes expressas pela profissional era quando a crianca e/ou
adolescente era reintegrado seja na familia de origem ou extensa’ ou encaminhada ao
servico de acolhimento permanente, conforme determinacdo judicial. Emocionada
comenta que sempre tinha a preocupagdo e o cuidado de deixar explicado quais

atendimentos o acolhido teve ou estava em andamento, solicitando que se possivel ndo

2 A denominagéo familia extensa foi introduzida com a reforma do ECA, que se deu com a Lei 12.010/09 e,
de acordo com o previsto no paragrafo Gnico do artigo 25:Parégrafo Gnico. Entende-se por familia extensa ou
ampliada aquela que se estende para além da unidade pais e filhos ou da unidade do casal, formada por
parentes proximos com 0s quais a crianca ou adolescente convive e mantém vinculos de afinidade e
afetividade.
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fossem interrompidos.

Durante a entrevista com a Assistente Social, ficou explicito o comprometimento
desta para com os resultados na insercdo das criancas e adolescentes ao meio social.
Preocupava-se com a continuidade no percurso escolar, os cuidados para com a saude
dos sujeitos institucionalizados e algumas das angustias expressadas durante o periodo
que trabalhou na “Casa de Passagem”.

Com relago aos servicos oferecidos pelo Sistema Unico de Satde (SUS), Vania
descreve que era fator gerador de muita angustia e estresse, relembrou o quanto era e
ainda é dificil um atendimento de psiquiatra infantil, por exemplo, por vezes necessitava
deste atendimento em funcgéo de alguns transtornos ou dependéncia quimica por parte de
algum acolhido. Relembra do longo periodo que o municipio de Varzea Grande/MT
ficou sem este profissional atuando na rede em uma unidade do Centro de Atendimento
Psicossocial (CAPSI), dificultando sobremaneira o desenvolvimento de suas atividades
na Casa de Passagem. Conclui apos esta fala que na verdade, “As politicas publicas
precisam melhorar para atender as pessoas que buscam os servigos” (Entrevista
concedida em 15/08/2020).

Em relacdo ao acolhimento afetivo das criancgas e adolescentes propriamente dito
na “Casa de Passagem”, a assistente social inicia a fala relatando que sempre explicava aos
acolhidos o que era a instituicdo, as regras € como as coisas funcionavam por ali. Ela
percebeu que dentre 0s sujeitos institucionalizados pairava sempre sentimento de
inseguranca e desafeto, porque a medida que os dias, meses iam passando crescia uma
angustia enorme por nao terem resposta sobre seu caso, sua vida, aguardando a decisdo do
Juiz. Em contrapartida, percebia-se também a confianca e responsabilidade que a crianca
e/ou adolescente de modo particular, depositava no trabalho que a instituicdo desenvolvia.

A participante da pesquisa salienta também que a dimensdo que precisava ser
trabalhada na instituicdo junto aos acolhidos, era a afetividade. Segundo Vania, embora
a equipe técnica fosse composta por assistente social, psicologo e pedagogos, estes
estavam imersos em atividades técnicas e administrativas na tentativa de promover
reinsercdo dos acolhidos ao nucleo familiar ou transferi-los para outras instituicdes que
tivessem melhor qualidade no atendimento. Desse modo, ndo restava muito tempo para
desenvolver agdes voltadas a esta dimensao.

Os relatos de Jorge (Psicologo) e Vania (assistente Social) apontam que a
chegada dos estagiarios de Psicologia, o dialogo com os acolhidos ficou mais claro e as

atividades pedagogicas foram favorecidas. Atualmente ambos ndo atuam mais na “Casa
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de Passagem”. Uma das depoentes, Natalia Lopes Rodrigues Santos que na época era
estagiaria na “Casa de Passagem”, contribuiu com a pesquisa oferecendo informagdes
importantes quando o assunto era afetividade e continuidade ao percurso escolar.

Na tentativa de resolver e prestar melhor atendimento a dimensdo afetiva dos
acolhidos a “Casa de Passagem” teve a contribuicdo de estagiarios de Psicologia, que
desenvolviam atividades em grupos e também no acolhimento individual,
principalmente com criangas vitimas de violéncia fisica e sexual. A contribuicdo dos
estagiarios resultou melhor qualidade nos servicos oferecidos ao publico-alvo da
instituicdo e amenizou a situacdo de desafeto, segundo os relatos dos profissionais.

Natalia Lopes Rodrigues dos Santos atualmente € Psicologa e atua na &rea
organizacional. Psicoterapeuta, realiza atendimentos presenciais e online, também é
professora habilitada para a Educacdo Bésica e Profissional. Foi estagiaria na “Casa de
Passagem” e as contribuigdes para a pesquisa deram-Se por meio de entrevistas
colhendo informacdes ainda no periodo que foi estagiaria de Psicologia na referida
instituicao.

Natalia relata que o estagio obrigatério do curso de Psicologia para 0s
académicos do 10° semestre foi extremamente positivo na sua construgdo profissional.
Salientou que o atendimento com as criangas acolhidas a marcou bastante, pelo histérico
de vida de cada uma, bem como, os estados de vulnerabilidade social e situacdes de
violéncias. Relatou ainda que essas questdes foram trabalhadas por meio da ludicidade
com jogos e brincadeiras, o vinculo terapéutico criado foi essencial para o trabalho
desenvolvido pois, a partir do estabelecimento da confianga, as criancas
demonstravam suas questdes possibilitando serem trabalhadas no setting®. Com os
adolescentes, vinculo e confianca também foram desenvolvidos e foi possivel realizar o
trabalho de acolhimento.

Diante desses fendmenos descritos por Natalia durante a entrevista, nos
apoiamos nos autores que embasam seus estudos na Psicologia Socio Histérica, pautado
nos conceitos de Vygotsky (1978) que afirma o desenvolvimento humano se da por
meio das relagdes sociais e devidas trocas que este individuo mantém no decorrer de sua
vida.

Para Vygotsky (1978), a historia da sociedade e o desenvolvimento do homem

3 Setting € palavra de lingua inglesa ao qual a traducdo quer dizer cenério, utilizada na psicologia para
descrever ambiente onde atendimento/acolhimento psicoldgico foi realizado.
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estdo totalmente interligados e inseparaveis. Os mecanismos em que adultos tentam
transmitir para as criancas, 0s habitos, modos, valores, pensamentos, experiéncias e
cultura, demonstram que desde o nascimento, as criangas mantém constante interacdo
com os adultos, em consequéncia disso, 0S processos cognitivos e psicologicos mais
complexos vdo tomando formas. No inicio sdo chamadas de intrapsiquicos, ou seja,
partilhados no contato com os adultos ou com as outras pessoas e na medida em que a
crianca vai crescendo os processos acabam por tornar-se intrapsiquicos (VYGOTSKY,
1978).
A esse respeito o autor esclarece:

Cada funcéo no desenvolvimento cultural de uma crianga aparece duas vezes:
primeiro no nivel social e mais tarde, no nivel individual, primeiro entre
pessoas (interpsicoldgico) e depois dentro da crianca (intrapsicoldgico). Isso
se aplica igualmente a toda atencdo voluntaria, a memoria, a formagdo de
conceitos. Todas as a¢cBes mentais superiores se originam como relacdes reais
entre pessoas (VYGOTSKY, 1978, p.57).

Contudo, o completo e individual processo de aprendizagem perpassa pelo viés do
afeto e segundo a teoria Walloniana, que traz grandes contribui¢des para o entendimento
das relacGes entre educando e educador, além de situar a escola como um meio
fundamental no desenvolvimento desses sujeitos. A nocao de dominios funcionais
“entre os quais vai se distribuir o estudo das etapas que a crianga percorre serao,
portanto, os da afetividade, do ato motor, do conhecimento e da pessoa” (WALLON,
1995, p. 117).

Ambos os autores reforcam a teoria que o processo de desenvolvimento do ser
humano passa pelo viés da interacdo social, que o0 processo de ensino e aprendizagem
ndo estaria estanque a estas variaveis.

Nosso intento é compreender as influéncias da gestdo educacional no processo de
ensino-aprendizagem e na continuidade nos estudos de criangas e adolescentes
institucionalizados. Entretanto, até que ponto os contextos sociais, familiares, escolares
e principalmente os institucionais, interferem neste percurso.

As ideias centrais da teoria de Piaget (2011) contribuem para tal compreensao,
considerando que a sua formacdo € biologia e considera a variavel vinda do plano
bioldgico e social, priorizando também o0s mecanismos de adaptacdo do meio. Segundo
0 autor, 0 sujeito tem necessidades biologicas para sobreviver e atender a estas busca.

Adaptar-se ao meio na busca de sobrevivéncia e procura modificar esse meio pela acéo,
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e a0 mesmo tempo, as modifica, a medida que interage com o0 ambiente.

Nesta perspectiva, Piaget (2011) afirma que, levando em conta esta interagcéo
fundamental entre fatores internos e externos, toda conduta € uma assimilacdo do dado a
esquemas anteriores (assimilacdo a esquemas hereditarios em graus diversos de
profundidade) e toda conduta €, ao mesmo tempo, acomodacdo destes esquemas a
situacdo atual. Dai resulta que a teoria do desenvolvimento apela, necessariamente para
a nocao de equilibrio entre os fatores internos e externos ou, entre a assimilacdo e a
acomodacéo.

O relato da Natalia nos chama a atenc¢do, quando faz mencéo ao referencial tedrico:

A breve passagem pela Casa de Acolhimento proporcionou um olhar
diferenciado as vivéncias de vulnerabilidade, negligéncia e abandono, pois
os acolhidos pela Casa na sua maioria tém. em sua histéria essa realidade.
Percebi o quanto essa historicidade marcada pela falta de afetividade, baixa
toleréncia a frustracdo e vinculos fragilizados os afeta. Notei a necessidade
do acompanhamento psicolégico dessas criangas e adolescentes, para que
possam olhar para si e iniciar um processo de elaboracdo das vivéncias
negativas (Entrevista concedida em 29 /08/ 2020).

Considerando que a aprendizagem humana é um processo gque acontece ao longo
da existéncia, Piaget (2011) afirma que o desenvolvimento cognitivo é uma teoria de
etapas que pressupde que 0s seres humanos passam por uma série de mudancas
ordenadas e previsiveis. Pressupostos basicos de sua teoria, 0 interacionismo, a ideia de
construtivismo sequencial e os fatores que interferem no desenvolvimento. Considera a

dimensdo do afeto neste processo, contudo afirma que:

E indiscutivel que o afeto tem um papel essencial no funcionamento da
inteligéncia. Sem o afeto ndo haveria nem interesses, nem necessidades, nem
motivagdo; em consequéncia, as interrogacGes ou problemas ndo poderiam
ser formulados e ndo haveria inteligéncia. O afeto é uma condicdo necessaria
para a constituicao da inteligéncia. No entanto, em minha opinido, ndo é uma
condicdo suficiente (PIAGET, 1994, p.12).

Natalia ainda relata que, durante a vivéncia na “Casa de Passagem” percebe que
arte, arte do ser Psicélogo. Segundo ela, o Psicélogo é um artista, atua em diversos
contextos desafiadores que exige um continuo estudo e atualizacdo, enquanto atuante da

profisséo.

O Psicologo se depara com situagbes que lhes sdo exigidas habilidades
poéticas de empatia, sensibilidade e amor a causa, sem que ultrapasse as
barreiras do profissionalismo e das técnicas da ciéncia psicologica. A partir
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do olhar sensivel aos acolhidos, percebi que estes tém dificeis historias para
elaboragdo, mas que existe uma imensa forca em cada um, acima de toda
violéncia sofrida sdo resilientes percebe-se a afetividade de cada crianca e
adolescente que estdo a espera de poderem amar e ser amados (Entrevista
concedida em 29/08/2020).

Durante as entrevistas optou-se por fazer o mesmo conjunto de questdes a todos
os profissionais e/ou ex-educadores da “Casa de Passagem” houve respostas em comum
quando questionados: VVocé gostaria de comentar sobre alguma crianca ou adolescente
em especial que acompanhou no periodo que atuava na casa de passagem?

Uma constatagéo fora percebida durante as entrevistas e na pesquisa documental,
que a instituicdo tem carater transitorio, ou seja, o adolescente permanece neste
ambiente enquanto aguarda decisdo judicial sobre qual seria o direcionamento para a
sua vida (transferéncia para outra instituicdo, reinsercdo a familia ou ainda em familia
substituta), contudo, alguns permanecem na instituicdo mais tempo quando apresenta
algum tipo de transtorno mental que necessita de tratamento médico e psicoldgico,
fatores que combinados trazem prejuizos para a continuidade dos estudos.

A Psicdloga Amanda Massoli Garcia contribuiu com a pesquisa concedendo
entrevista, seguindo o mesmo formato dos demais ex-colaboradores da Instituicéo.
Atuou na Casa de Acolhimento durante um ano é atualmente é funcionaria publica
municipal concursada.

Os dados colhidos com esta profissional provocaram a reflexdo sobre a
complexidade da atividade desenvolvida em instituicdes que atuam no acolhimento de
criancas e adolescentes. Durante o relato, observe a resposta quanto ao questionamos
sobre o periodo em que atuou na Casa de passagem, considerando algumas situacoes,

realizacOes, frustracdes, etc).

A rotina extrapolava em muita as fungdes profissionais previstas. Havia o
acompanhamento individual dos casos, com contato com o judiciario, mas
havia também a imposicédo da Secretaria de que o tempo todo estivéssemos
no ambiente, disponivel pra ouvir os adolescentes (o0 que difere em muito do
previsto na legislacdo para o tipo de abrigo). Entdo acabava sendo dificil
atuar e ter que aturar tantos desmandos. A salde emocional do trabalhador
se esgotava todo dia. Além disso a geréncia ndo qualificada e de
compreender a fungdo do servico interferia de forma negativa diariamente
no trabalho da equipe e no bem-estar dos usuarios do servico de forma
negativa (Entrevista concedida em 30/09/2020).

O relato da Psicologa nos faz pensar que ndo basta apenas ter formacao

académica para desenvolver atividades em instituicdo acolhedora, as competéncias
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técnicas sdo importantes, mas as habilidades ditas como sociais e psicoldgicas sdo
fundamentais no exercicio da atividade laboral na instituicdo, como descreve Perrenoud
(2001):

Definicdo de competéncia segundo Le Boternf: A competéncia ndo é um
estado, mas um processo. Se a competéncia é uma forma de saber agir, como
é que ela funciona? O operador competente é aquele capaz de mobilizar, de
aplicar de forma eficaz as diferentes fun¢Bes de um sistema no qual intervem
recursos tdo diversos quanto operagdes de raciocinio, conhecimentos,
ativagbes da memoria, avaliagBes, capacidades relacionais ou esquemas
(PERRENOUD, 2001, p. 13).

Algumas angustias, insatisfacdes e frustracdes vivenciadas por Amanda com
relacdo ao desenvolvimento na “Casa de Acolhimento” ficam evidenciadas em outro

trecho da entrevista.

Lembro de alguns casos, em especial aqueles que tiveram finais “felizes”.
Era extremamente desgastante tentar fazer o melhor, pois o trabalho da
Equipe da Casa era extremamente desvalorizado pelo judiciario de Varzea
Grande. Além disso, o Conselho Tutelar tratava a Casa de Acolhimento
como deposito de criancas e adolescentes que Muitas vezes ndo precisavam
ficar acolhidos, mas havia muita incompeténcia e preguica do érgéo para
exercer suas funcgdes, e achava que deixar na Casa era mais facil. A melhor
parte foi trabalhar com outros profissionais muito competentes de equipe
técnica. No mais, foi uma experiéncia adoecedora mental e fisicamente
(Entrevista concedida em 30/09/2020).

Através do relato da psicologa Amanda, dar-se a entender que nao basta ter
formagdo académica para atuar na “Casa de Passagem”, somando-Se a competéncia
técnica e comportamental descrita acima, € necessario uma dose extra de toleréncia a
frustracdo, principalmente quando as situagdes envolvendo criangas e adolescentes ndo
se dao a devida atencdo e também ha de considerar as afinidades e tendéncias do
profissional que atua nestes ambientes.

Outra variavel importante no processo de ensino e aprendizagem que ficou
explicita durante a entrevista concedida pela Psicopedagoga da “Casa de Passagem” foi
sobre Motivagéo.

Paulette Rose da Costa e Silva, tem graduacdo em Letras e Pedagogia, pos-
graduacio em Psicopedagogia. E Psicopedagoga da “Casa de Passagem” desde o ano de
2015, funcionaria publica municipal, atua nas instituicdes de acolhimento infantil do
municipio de Varzea Grande/MT e divide o tempo de trabalho, entre as casas lares do

Projeto Vida Nova e “Casa de Acolhimento™.
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E a Psicopedagoga responsavel pelo acompanhamento da vida escolar das
criangas e adolescentes institucionalizados, bem como, faz acompanhamento
pedagdgico nas tarefas e atividades de reforco escolar, leitura, tabuada, trabalhar datas
comemorativas por meio da Leitura e interpretagdo de textos, cartazes, rodas de
conversas e dinamicas entre outros,

Paulette descreve sobre a motivagdo para atividades escolares das criancas e
adolescentes institucionalizadas, em especifico na “Casa de Acolhimento” expressa

algumas frustracoes.

E uma batalha diaria em motivar as criancas e adolescentes porque a
maioria ndo se interessa em fazer as atividades ja tivemos aula de Capoeira
ndo eram todos que queriam participar, mas tinha dias que o professor
conseguia odos participassem procurar atividades diferenciadas para
motiva-los (“motivda-los”, mas veja o original como: Dindmicas de grupos,
rodas de conversas para que possam conseguir interacdo de todos. E um
aprendizado diario fazer com que eles tenham motivacdo para fazer as
atividades porque falta de motivagdo da maioria das criancas e adolescentes
em nao querer fazer é muito grande. Quando se sentem motivados e fazem as
atividades é vitoria (Entrevista concedida em 29/09/2020).

O relato da Pedagoga nos leva a refletir sobre a pessoa e atitudes do ser
humano. Temos ciéncia que estamos em constante desenvolvimento e, considerando o
desenvolvimento infantil dentro da perspectiva da evolugdo, nos apoiamos em Wallon
(2007), que destaca a ligacdo indissolivel entre o desenvolvimento psiquico e o
desenvolvimento biolégico do individuo, afirmando que ndo existe predominio do
desenvolvimento psiquico sobre o desenvolvimento biolégico, mas acdo mutua. Ha,
portanto, uma incessante a¢do reciproca, do ser vivo e seu meio.
Paulette ainda relata a condicdo que desenvolve as atividades na Casa de
Acolhimento e deixa transparecer a ligacdo entre o desenvolvimento psiquico e

bioldgico, bem como, esta ligacdo pode interferir na continuidade do percurso escolar.

Trabalhar na casa de acolhimento se vocé tem que ter empatia e amor ao
proximo sdo varias as situacBes que vocé se depara com ela: Abuso,
negligéncia, maus tratos, abandono. Mas tentamos nos manter firme na
missdo de cuidar acolher e proteger essas criancas e adolescentes enquanto
estiverem sob nossa responsabilidade na casa de acolhimento (Entrevista
concedida em 29/09/2020).
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O relato da pedagoga nos leva a refletir a respeito do ser humano. Temos
ciéncia que estamos em constante desenvolvimento e, considerando o desenvolvimento
infantil dentro da perspectiva da evolucdo, nos apoiamos em Wallon (2007) quando
afirma sobre a crianca.

Wallon (2007) sobre crianca fragmentada afirma:

E contra a natureza tratar a crianca fragmentariamente. Em cada idade, ela
constitui um conjunto indissociavel e original. Na sucessdo de suas idades,
ela é um Unico e mesmo ser em curso de metamorfoses. Feita de contrastes e
de conflitos, a sua unidade serd por isso ainda mais susceptivel de
desenvolvimento e de novidade (WALLON, 2007, p. 198).

Diante dos depoimentos sobre o processo de ensino aprendizagem e
continuidade do percurso escolar que envolve a construgdo subjetiva do sujeito, respeito
a forma com sua visdo de mundo, quando questionada sobre se gostaria de comentar
sobre alguma crianca ou adolescente que acompanhou no periodo em que atua na casa
de passagem, Paulette responde: N&o, porque cada um € especial, tem seu histérico,
suas vivéncias e nds estamos ali para acolher, cuidar e suprir as suas necessidades até
0 momento da sua reintegracdo a familia ou transferéncia para projeto Vida Nova
(Entrevista concedida em 29/09/2020).

Sobre a relacdo mundo e sujeito, Ponty (1999, p.576) afirma que: “O mundo ¢
inseparavel do sujeito, mas de um sujeito que ndo é sendo projeto do mundo, e o sujeito
é inseparavel do mundo, mas de um mundo que ele mesmo projeta.”

Algumas criangas e adolescentes institucionalizados, por serem menores e
suscetiveis as legislacdes especificas, tem a conducdo da propria vida compartilhada
entre o poder judiciario, em especifico as Varas da Infancia e Adolescéncia, Conselhos
Tutelares e Instituicdes acolhedoras. Diante desta condicdo é comum o fato de alguns

sujeitos repassarem por varias instituicbes e serem conhecidos pelas equipes técnicas.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Tendo como objeto de estudo, criancas e adolescentes institucionalizados, o
trabalho foi realizada na instituigdo “Casa de Passagem”, situada no municipio de
Véarzea Grande/MT. Considerou-se como ponto de partida o levantamento de
informacdes acerca dos adolescentes que estdo institucionalizados e para este fim, foi
realizada pesquisa documental, tendo como base as informacdes relativas a educacéo e
saude contidas nas pastas funcionais dos adolescentes da propria instituicdo. Os
participantes da pesquisa foram constituidos por profissionais que atuaram e continuam

atuando junto a instituicdo como apontado no Quadro 1.

No periodo que os adolescentes ficam institucionalizados é uma das obrigacdes
da instituicdo responsavel ter e manter toda a documentacao relativa a aqueles que ali
estdo devidamente organizadas, considera-se excelente base de pesquisa e foi utilizado

também o grupo focal.

Segundo Powell e Single (1996, p. 449), o grupo focal ¢ “um conjunto de
pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores para discutir e comentar um tema,

que é o objeto de pesquisa, a partir de sua experiéncia pessoal ”.

Para melhor compreensdo fizemos uso da pesquisa exploratéria e entrevistas
semiestruturadas com profissionais que atuaram e ainda atuam na “Casa de Passagem”,
com o intuito de obter informacdes acerca do historico de vida das criancas e
adolescentes institucionalizados, principalmente ao que se refere ao percurso escolar e
estrutura familiar com o intento de compreender o perfil da clientela atendida e também
tracar o perfil dos profissionais que prestam servi¢os no ambiente que atuam.

Segundo Gil (2008), uma pesquisa exploratoria tem como objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema. Pode envolver levantamento bibliogréafico,
entrevistas com pessoas experientes no problema pesquisado.

Richardson (1999), afirma que o termo entrevista é construido a partir de duas
palavras, entre e vista. Vista refere- se ao ato de ver, ter preocupagdo com algo. Entre
indica a relacdo de lugar ou estado no espago que separa duas pessoas Ou coisas.
Portanto, o termo entrevista refere-se ao ato de perceber realizado entre duas pessoas.

A pesquisa em questdo, a proposta inicial para coleta de dados era apenas o

grupo focal, entrevistas e pesquisa documental, contudo, devido a situagdo atipica que
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enfrentamos no ano de 2020, algumas variéveis fugiram ao controle e por uma questao de
saude coletiva, tivemos que fazer algumas alteracdes no percurso metodologico. As
varidveis que provocaram alteracbes no percurso metodologico dizem respeito a
pandemia que assolou 0 mundo (COVID 19), uma questdo de saude global a qual foram
impostas sancOes e decretos que restringiam o contato entre pessoas, evitando assim
aglomerac0es, instituicbes publicas fecharam e estas geraram impacto no andamento do
nosso estudo.

Diante da situacdo exposta repensou-se a melhor forma de continuar a pesquisa,
e optou-se por utilizar os recursos tecnolédgicos para realizacdo de entrevistas e grupo
focal que garantiram a continuidade da coleta de dados.

Aproximadamente, durante trés meses ndo pudemos fazer visitas pessoalmente a
instituicdo “Casa de Passagem”, devido aos impedimentos condicionados pelo estado,
relacionado a satde publica e apds permisséo dos profissionais fizemos uma visita, com
restricbes de contatos e sem poder fazer reuniGes presenciais para que ndao houvesse
aglomeracdes. Optou-se, também por utilizar entrevista semiestruturada, constituindo
elementos para dar significado ao longo dos capitulos desta dissertacao.

Sobre a entrevista semiestruturada, Manzini (2004) ressalta que possui um
roteiro de perguntas basicas previamente estabelecidas e com referéncia aos interesses
do objeto de estudo. Ela difere da estruturada pela sua flexibilidade quanto as atitudes e
compreensdo do pesquisador, podendo ou ndo alterar as perguntas no decorrer das
respostas dadas.

Os participantes da pesquisa, a principio, seriam a equipe gestora e educadores
que atuam na instituicdo, contudo em breve visita realizada percebeu-se que havia tido
troca de profissionais, principalmente da equipe técnica, ou seja, psicologo e assistente
social.

Atualmente os que atuam na instituicdo tém pouca vivéncia das atividades
naquele ambiente e pouco sabiam do historico tanto da instituicdo, quanto das criancas e
adolescentes ali acolhidos. Na data da visita, a psicéloga e assistente social relataram
que fazia aproximadamente 40 (quarenta) dias que tinha tomado posse do cargo.

Em funcdo da rotatividade de profissionais na Casa de acolhimento, e podendo
haver alguns prejuizos com relacdo as informacgdes optou-se, por realizar entrevistas
com profissionais que atuaram na instituicdo, no sentido destes trazerem informacdes

mais fidedignas. Contudo, considerou-se também as opinides e percepgdes dos
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profissionais que estdo atuando, somou-se as informacdes coletadas, com intuito de ter
melhor interpreta¢éo dos dados.

A rotatividade de profissionais na “Casa de Acolhimento” ¢ um fato recorrente e
pode trazer prejuizos a conducdo das atividades propostas, fato que a Psicologa Amanda
relatou em entrevista, quando questionada acerca da atividade na instituicao.

Antes do periodo de isolamento social e restricdes determinadas pelo estado em
decorréncia da pandemia (COVID 19), foram realizadas reunides com educadores da
instituicdo com objetivo de levantar informacOes e prepara-los para o grupo focal, bem
como, as pesquisas documentais nas pastas dos adolescentes institucionalizados. Esta
preparacdo prévia se fez necessaria para extrair informacdes mais fidedignas.

Sobre o perfil da clientela da instituicdo observou-se tratar-se de um grupo
heterogéneo, com aproximadamente 10 a 15 adolescentes institucionalizados, do sexo
masculino e feminino. A instituicdo tem carater transitério, o adolescente permanece
neste ambiente enquanto aguarda decisdo judicial sobre qual seria o direcionamento
para a sua vida (transferéncia para outra instituicdo, reinser¢do a familia ou ainda em
familia substituta), contudo, alguns permanecem na instituicdo mais tempo, e alguns
tém algum tipo de transtorno mental necessitando de tratamento médico e psicoldgico,
fatores que combinados trazem prejuizos na continuidade do percurso escolar.

Com relacdo aos educadores da instituicdo fica evidenciado que sdo acessiveis,
tem formacdo em nivel superior e contribuiram de maneira satisfatdria com a pesquisa.
Em muitos momentos durante os encontros, percebeu-se que estdo desmotivados com
relacdo ao trabalho e a relacdo com os adolescentes institucionalizados esta desgastada,
visto que, esses profissionais representam as regras e obrigacgdes.

O grupo focal foi agendado em dois momentos, contudo devido a problemas de
salde da Pedagoga e da PsicOloga teve que ser reagendado. E muito comum, o
profissional se afastar por motivo de saude, fato que atrasou o andamento da pesquisa.

Realizado um novo agendamento, o grupo focal foi realizado por meio de
recursos tecnologicos e foi utilizada da Microsoft Teams, uma ferramenta que permite
utilizacdo de video para que tivéssemos contato visual e gravar em arquivo as respostas
dadas pelos profissionais presentes no grupo, recursos que seriam Uteis para transcri¢ao
das respostas e manuseios das informacdes obtidas nessa dissertacao.

Para o grupo focal elaboramos trés perguntas norteadoras para conduzir a
discusséo e colher percepgdes acerca da continuidade do percurso escolar e influéncia

da familia neste processo:
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1 — Qual sua opinido a respeito da escolarizagdo na casa de acolhimento?
2 — No seu ponto de vista, a familia € importante para continuidade do percurso escolar?
3 — Com relacdo aos adolescentes e criangas que transitam pela casa de passagem, qual
seria seu entendimento da ndo continuidade aos estudos? Quais impedimentos ocorrem?
As respostas obtidas no grupo focal contribuiram sobremaneira para a
construcdo dos capitulos e as questes norteadoras foram pensadas no sentido de colher
informacdes a respeito da percepcao dos educadores que atuam na “Casa de Passagem”
sobre os fatores que interferem na continuidade do percurso escolar das criancas e
adolescentes institucionalizados bem como, as respectivas responsabilidades dos

profissionais que atuam na instituig&o.

3.1 Familias, interacgdes sociais e aprendizagem.

Diante do contexto e considerando o objeto de estudo faz-se necessario abordar
as questdes familiares e processo de ensino aprendizagem, bem como, a continuidade no
percurso escolar. Buscou-se compreender as influéncias do contexto social, educativo e
familiar no processo de ensino aprendizagem na perspectiva de gestdo e articulacédo do
acolhimento aos adolescentes para a insercao educativa e seria sociocultural.

No desenvolvimento do grupo focal, uma das questfes norteadoras fora: No seu
ponto de vista, a familia é importante para continuidade do percurso escolar? Um dos
relatos que se destacou durante as entrevistas foi do Psicélogo Jorge Budib, quando o

assunto em discussao era sobre a familia.

Eu acredito que a familia é primordial na continuidade do percurso escolar
de seus filhos, no sentido de dar exemplo e proporcionar estrutura que a
crianga precisa, tenha uma certa retaguarda para se inserir nos estudos e ao
mesmo tempo fico muito triste quando percebo que o principal motivo destas
criancas serem acolhidas é exatamente a desestrutura familiar, pois se
houvesse uma estrutura melhor no meio familiar ndo precisaria de Casa da
passagem ou instituicdo semelhante (Grupo focal realizado em 19/09/2020).

O tema familia foi mencionado por diversas vezes durante as entrevistas e no
grupo focal pelos profissionais que atuam na “Casa de Acolhimento”. O relato do
Psicologo trouxe a tona, a relevancia da instituicdo sobre a continuidade do percurso
escolar de criangas e adolescentes e as relagdes com a familia.

A respeito da familia como elemento estrutural e constituinte do ser humano,
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entende-se como “uma forma de organizacdo ou disposi¢do de um numero de
componentes que se inter-relacionam de maneira especifica e recorrente” (WHALEY;;
WONG, 1989. p.21). Deste modo, a estrutura familiar compde-se de um conjunto de
individuos com condi¢bes e posicBes socialmente reconhecidas e com uma interacdo
regular e recorrente.

As configuragdes familiares sofreram alteracGes ao longo da historia, sendo que
até o seculo IX as familias tidas como socialmente aceitaveis eram as tradicionais,
compostas por pais e filhos, essa proposta de constituicdo familiar permaneceu até
meados do século XX, quando novas configuragdes familiares surgiram advindas de
mudangas no contexto socioeconémico da sociedade e pela entrada na mulher no
mercado de trabalho.

Ao referirmos sobre a participacdo da familia na continuidade do percurso

escolar, a pedagoga Paulette, nos relata:

Familia € muito importante, as configuragdes familiares mudaram muito. A
maioria das criangas da casa de acolhimento tem muita dificuldade de
aprendizagem, principalmente por falta da familia prestar atencdo e
acompanhar nos afazeres escolares, se 0s pais ndo estiverem acompanhando,
participando de reunifes, entendendo a proposta pedagégica, ndo ficam
sabendo 0 que estd acontecendo com a mesma. A crianca que tem
acompanhamento da familia tem um aproveitamento diferente daquela que
nao o tem, é perceptivel (Grupo focal realizado em 19/09/2020).

O relato mais uma vez possibilita a reflexdo sobre a educacdo. A Pedagoga
afirma que o ato educativo deve permear qualquer ambiente, seja na escola ou nucleo
familiar. E ainda destaca que algumas criancas acolhidas apesar de terem
monitoramento e acompanhamento escolar, muitas vezes ndo apresentam um bom
desempenho e rendimento escolar.

Sobre a familia tradicional, Ariés (1986) afirma que historicamente esta
configuracdo rompe com modos e costumes de épocas anteriores, isola a familia em seu
lar, onde o marido/pai passa a ser o provedor do sustento da familia; e a mulher, a
responder pela vida doméstica e pela educacédo dos filhos, a qual se constitui a principal
preocupacéo do casal.

Ao considerar a familia brasileira, explicita-se que existe uma enorme variedade

de conceitos:

A amplitude de literaturas sobre a histéria das familias brasileiras revela uma
diversidade de conceitos, deixando claro que ndo existe uma Unica definicgéo,
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e nem poderia, uma vez que cada definicdo esta fundamentada numa
determinada corrente de pensamento que orienta a forma de agir e de pensar
de cada sujeito. Essas diferencas de concepcao precisam ser respeitadas para
gue se evitem preconceitos e até discriminacdo quanto a tolerancia com a
diversidade humana, e assim a aceitacdo das diversas composicdes de
familia, de forma a evitar os paradigmas de familia normal x familia
incompleta, ou qualquer coisa dessa ordem (SANTQOS, 2008, p. 26).

A familia é o primeiro nucleo social do qual um ser humano faz parte,
independente da constituicdo familiar. O formato de familia ou o ideal mudou ao longo
do desenvolvimento da sociedade e contexto historico, sendo que néo existe hoje em dia
somente o formato de familia tradicional ou matrimonial, temos outros tipos de familias
a citar. Algumas destas: informal (formada por meio de uniBes estaveis entre casais
heterossexuais ou homossexuais); monoparental (formada por qualquer um dos pais);
anaparental (Ana — sem; familia sem os pais, apenas irmdos), familia mosaico ou
reconstruida quando os pais tém filhos e se separam, mas estabelecem novas familias e
ambas as familias conseguem conviver em harmonia. Importante ressaltar que existem
outros tipos de familia ndo citados nessa breve descricao.

Sobre dindmica familiar, Minuchin (1990) afirma que:

No interior da familia, os individuos podem constituir subsistemas, formados
pela geracdo, sexo, interesse e fungdo, havendo diferentes niveis de poder, e
onde os comportamentos de um membro afetam e influenciam os outros
membros. A familia como unidade social, enfrenta uma série de tarefas de
desenvolvimento, diferindo no nivel dos parametros culturais, mas possuindo
as mesmas raizes universais (MINUCHIN, 1990, p. 139).

A familia e a forma com que os membros desta cuidam e administram a vida e
rotina dos filhos sofreram mudancas drasticas no sentido de ter pessoas adultas
responsaveis por tal cuidado, fator agravado com entrada da mulher no mercado de
trabalho e as novas configurages familiares e algumas destas chefiadas por maes de
familia, fator comum na sociedade brasileira.

Segundo Ariés (1978, p.18), no periodo de grandes transformacdes historicas, no
caso, dos séculos XIl ao XVII, afirma que a infancia tomou diferentes conotacfes
dentro do imaginario do homem em todos o0s aspectos sociais, culturais, politicos e
econdmicos, de acordo com cada periodo historico. A crianga seria vista como
substituivel, como ser produtivo que tinha uma funcéo utilitaria para a sociedade, pois a
partir dos sete anos de idade era inserida na vida adulta. A crianga tornava-se util na

economia familiar, realizando tarefas e imitando seus pais e suas mdes. Havia
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responsabilidade legal de cumprir seus oficios perante a coletividade.

Nessa mesma perspectiva de raciocinio, afirma ainda o pesquisador que o
conceito ou a ideia que se tem da infancia foi sendo historicamente construido. A
crianga, por muito tempo, ndo foi vista como um ser em desenvolvimento, com
caracteristicas e necessidades proprias, e sim “homens de tamanho reduzido”.

O contexto de familia ao qual uma crianca ou adolescente faz parte pode
influenciar direta ou indiretamente no processo de educagdo e percurso escolar. O
estudo e observacdo acerca do contexto e formato de familia ajuda compreender os
fendmenos que levam ou ndo o adolescente em situacdo de acolhimento institucional a
dar seguimento ao processo de educacao.

Uma das participantes do grupo focal, foi a atual assistente social, Denise,
Apesar de ter pouco tempo de atuacdo na Casa de Acolhimento, aproximadamente
quarenta e cinco dias, trouxe contribuicdo importante aos resultados da pesquisa com
relagdo a presenca da familia no cotidiano. A assistente social estd acompanhando a

reinsercdo do infante T. ao nucleo familia e no grupo focal menciona:

A familia, estando junto h4 uma melhora no rendimento escolar e demais
esferas da vida. Partilho da fala de Paulete e Jorge, e relato que desde
setembro o T. esta com a v materna (reintegrado) , e fico até emocionada e
feliz pela avd esta tentando ajudar ele nos afazeres escolares, agora esta
fazendo acompanhamento em quase tudo do cotidiano dele, acompanha até
no dentista, vamos monitorando até um certo tempo. Na préxima semana eu
ia leva-lo a uma prova agendada, mas ele foi conversar com avo sobre ela ir
com ele, eu achei muito bom, muito interessante ela fosse sozinha com neto,
assim iria assumindo as responsabilidades. Ela t4 procurando acompanhar
mais e querendo participar. Um Unico fator preocupa com relacdo a
continuidade do percurso escolar do T. que é o transporte, visto que a
secretaria ndo estava prestando este servico e torgo para que retorne logo no
inicio das aulas presenciais (Grupo focal realizado em 19/09/2020).

Diante do relato da Denise, percebe-se que considera importante, apos a crianca
estd reinserida do nucleo familiar, que tenha acompanhamento e sejam viabilizadas
algumas acOes de ordem prética do cotidiano da crianga, como explicita a preocupacao
em relacdo ao transporte do menor para ir e vir da escola. Sdo fatores relevantes para a
continuidade do percurso escolar, 0 acompanhamento da familia nos afazeres escolares
e oferecer as condi¢cdes minimas para que a crianga continue o percurso escolar.

Considera-se 0 homem como ser resultante da interacdo entre si mesmo, oS
outros e 0 mundo e a partir dessas relagdes constitui-se enquanto ser humano. Ao longo

do seu desenvolvimento interage com 0 meio, com outros e constroi seu repertorio
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relacionados a cognicdo e afeto e a familia dentro desta perspectiva, independentemente
de sua configuracéo é o primeiro nucleo social ao qual um ser humano faz parte.

Para melhor compreensdo acerca dos fendmenos que acontecem nos processos
de ensino-aprendizagem em criancas e adolescentes em situacdo de acolhimento
institucional faz-se necessario apoiar-se nos autores da psicologia socio-historica e
sociointeracionista como Piaget (2011), Lev Vygotsky (1989) e Wallon (2007), bem
como, a articulacdo dos autores com a fenomenologia expressas nas obras de Merleau
Ponty (1994).

Uma das referéncias tedricas utilizadas na Psicologia socio-histérica € a teoria de
Vygotsky (1989) considera que o desenvolvimento humano se d& por meio das relagdes
sociais e as devidas trocas que o individuo mantém no decorrer de sua vida.

Para Vygotsky (1989), a historia da sociedade e o desenvolvimento do homem
estdo totalmente interligados e inseparaveis. Os mecanismos que adultos tentam
transmitir para as criancas os habitos, modos, valores, pensamentos, experiéncias e
cultura, demonstram que ao nascer, as crian¢cas mantém constante interacdo com 0s
adultos, em consequéncia disso, 0s processos cognitivos e psicoldgicos mais complexos
vao tomando formas. No inicio sdo chamadas de intrapsiquicos, ou seja, partilhados no
contato com os adultos ou com as outras pessoas € na medida em que a crianga vai
crescendo 0s processos acabam por tornarem-se intrapsiquicos. A esse respeito

Vygotsky (1978) esclarece:

Cada funcéo no desenvolvimento cultural de uma crianga aparece duas vezes:
primeiro no nivel social e mais tarde, no nivel individual, primeiro entre
pessoas (interpsicoldgico) e depois dentro da crianga (intrapsicoldgico). 1sso
se aplica igualmente a toda atencdo voluntaria, & memoria, a formagdo de
conceitos. Todas as a¢cBes mentais superiores se originam como relagdes reais
entre pessoas (VYGOTSKY, 1978, p.57).

Contudo, o completo e individual processo de aprendizagem perpassa pelo viés do
afeto e segundo a teoria Walloniana traz grandes contribuicdes para o entendimento das
relacdes entre educando e educador, além de situar a escola como um meio fundamental
no desenvolvimento desses sujeitos. A no¢do de dominios funcionais “entre os quais vai
se distribuir o estudo das etapas que a crianga percorre serdo, portanto, os da
afetividade, do ato motor, do conhecimento e da pessoa” (WALLON, 1995, p. 117).

Os autores reforcam teorias nas quais o processo de desenvolvimento do ser

humano passa pelo viés da interacdo social e o processo de ensino aprendizagem nao
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estaria estanque a estas variaveis. Dentro desta perspectiva, ambos discorrem sobre a
importancia da interacdo social no processo de ensino aprendizagem, e durante o grupo

focal a Assistente Social, Denise sinalizou emocionada em relagdo ao menor T.

O T. estd sendo acompanhado e a familia supervisionada, Dona M. esta
buscando ser correta e esta forte com intuito de educar o neto. Vejam, Eu
falei da prova ela disse que queria acompanhar entdo eu t6 muito feliz,
porque eu t6 vendo que ela td com medo e ta melhorando. Ela vai ver o que é
para se fazer com neto, pede orientacdes e nos estamos fazendo relatorios
psicossociais de 15 em 15 dias mandando para o juiz esta tudo caminhando.
Al, que coisa boa eu fico tao feliz menina do céu. E isso tem que acontecer a
familia junto apoiando para que poder ter um resultado melhor. Para poder
ter uma educacgéo melhor (Grupo focal realizado em 19/09/2020).

Uma das percepcdes mais evidentes observadas atraves do relato da Denise foi a
emocdo expressada quando narrava o fato da avd materna estd acompanhando o neto
nas atividades escolares, observa-se também que a mesma acredita na mudanca de
habitos familiares e que se estes quiserem podem influenciar na continuidade do
percurso escolar.

Lembrando que uma das propostas da pesquisa é compreender quais influéncias
podem interferir no processo de ensino aprendizagem e continuidade nos estudos de
criancas e adolescentes institucionalizados e até que ponto 0s contextos sociais,
familiares, escolares e principalmente os institucionais interferem neste percurso. As
ideias centrais da teoria de Piaget (2011) contribuem para tal compreensao,
considerando que a sua formacdo € biologia, considera a variavel vinda do plano
bioldgico e social, prioriza também os mecanismos de adaptacdo do meio. Segundo o
autor, o sujeito tem necessidades bioldgicas, para sobreviver e atender a estas buscas
para adaptar-se a0 meio na procura de sobrevivéncia e para isso modificar esse meio
pela acdo, e a0 mesmo tempo modificas e @ medida que interage com o ambiente.

Nesta perspectiva, Piaget (2011) afirma que, levando em conta a interacéo
fundamental entre fatores e externos, toda conduta € uma assimilagdo do dado a
esquemas anteriores (assimilacdo a esquemas hereditarios em graus diversos de
profundidade) e toda conduta é, a0 mesmo tempo, acomodacdo destes esquemas a
situacdo atual. Dai resulta que a teoria do desenvolvimento apela, necessariamente, para
a nocdo de equilibrio entre os fatores internos e externos, entre a assimilacdo e a
acomodacéo.

Outro questionamento do grupo focal foi com relacdo aos adolescentes e criancas
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que transitam pela casa de passagem, qual seria seu entendimento da néo continuidade
aos estudos? Quais impedimentos? Sobre a influéncia dos fatores internos e externos no

desenvolvimento humano e processo de aprendizagem e inclusdo social, Denise relata:

Estou h& pouco tempo trabalhando na casa de acolhimento, mas concordo
com fala de Jorge e Paulete quando falaram sobre incluséo dos garotos
institucionalizados, deu para acompanhar a insercdo de adolescentes no
meio escolar e perceber o quanto € significativa a inclusao social, pois é uma
inclusdo também na sociedade, das pessoas, isso por si s6 faz com que eles
ndo se sintam excluidos, visto que alguns ndo frequentavam a escola por
residir distante desta. E uma atividade importante que a casa de acolhimento
cumpre na integra. (Grupo focal realizado em 19/09/2020).

Uma das preocupacOes expressas pela assistente social, com relagdo a reinsercao
do sujeito institucionalizado no meio social, neste quesito, afirma que a “Casa de
Passagem” cumpre minimante o seu papel, efetivando o ato de matricula e prover meios
para que as criangas e adolescentes frequentem as aulas e que simplesmente pelo ato de
estar devidamente matriculado e frequentando as aulas regularmente traz em si, um ato
de inclusdo social importante na vida da crianca ou adolescente.

Considerando que o processo de aprendizagem e evolucdo humana, Piaget (1994),
admite que a evolugdo do ser humano ocorre, invariavelmente, por uma etapa genética
denominada anomia e que dura do nascimento até os cinco ou seis anos de idade. Nessa
fase, as criancas ndo seguem regras coletivas, interessa-se pela brincadeira,
essencialmente por seus interesses motores ou seus sonhos simbdlicos e ndo por estarem
prontas para aceitar que todo jogo e, portanto, toda relagédo social se estrutura em regras.

Os pressupostos basicos de sua teoria, o interacionismo a ideia de construtivismo
sequencial e os fatores que interferem no desenvolvimento. O autor, considera a

dimenséo afeto neste processo, contudo afirma:

E indiscutivel que o afeto tem um papel essencial no funcionamento da
inteligéncia. Sem o afeto ndo haveria nem interesses, nem necessidades, nem
motivagdo; em consequéncia, as interroga¢es ou problemas ndo poderiam
ser formulados e ndo haveria inteligéncia. O afeto é uma condigdo necessaria
para a constituicdo da inteligéncia. No entanto, em minha opinido, ndo é uma
condicdo suficiente (PIAGET, 1994, p.12).

Segundo o autor, o conhecimento ndo é algo acabado, estanque e que possa ter
um fim, mas uma dimensdo que estd em constante transformacdo e movimentado pelo

sujeito que por meio da sua acdo constroi conhecimentos indispensaveis na sua
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adaptacédo ao meio.

Sobre o processo de ensino aprendizagem e continuidade no percurso escolar das
criancas e adolescentes institucionalizados, houveram as importantes contribuices da
pedagoga Paulete, e do psicologo Jorge que discorreram opinido a respeito da

escolarizacdo na casa de acolhimento.

E importante a gente dar, sequéncia no processo de aprendizagem das
criangas, € um direito estabelecido pelo ECA. A crianga tem que frequentar a
escola regularmente porque tem direito de ir escola é a nossa obrigacado de
dar esse seguimento e principalmente eu fazer o acompanhamento escolar,
no6s estamos inserindo os adolescentes acolhidos no chamado contra turno
escolar, conhecido como o caderno dois, que oferece atividades esportivas e
outras, nestes estdo os adolescentes D. e L. As vezes as criangas chegam a
casa sem identidade com a escola. A casa ndo tinha projeto pedagdgico e
agora eu o fiz no comego deste ano, era algo que me incomodava (Grupo
focal realizado em 19/09/2020).

Diante das falas dos profissionais Jorge e Paulete sobre as percepcdes que ambos
tem sobre a continuidade do percurso escolar, bem como atendimento ao que preconiza
0 ECA e as melhorias no contexto pedagdgico, oferecem as criancas e adolescentes
institucionalizados a possibilidade de perceberem que a proposta pedagdgica tera
beneficios para a vida, adotaram inclusive atividades que chamam de caderno dois, que
basicamente, como explicou a Paulete em grupo focal que sdo atividades esportivas e
culturais em que as criancas e adolescentes institucionalizados frequentam no contra
turno escolar, que sempre busca meios para garantir para que a continuidade do
percurso escolar sejam priorizadas.

Segundo o ECA (artigo 53), “a crianga e o adolescente tém direito a educacao,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania
e qualificagdo para o trabalho™.

No transcorrer do grupo focal, houveram outras variaveis que valem a pena

observar, ainda a respeito da escolarizagcdo na “Casa de Passagem”. Diante da fala de

Jorge (Psicologo) que relata:

Apesar do novo objetivo da casa ser de curta duracdo acolhimento e o foco
principal é reinser¢do da crianca e adolescente ao nlcleo familiar. Contudo
eu acredito que a casa cumpre com louvor a atribuicdo da continuidade nos
estudos e desenvolvimento intelectual e social da crianca. Oferece aula de
reforco e agora tem atividades deste caderno 2 que Paulete mencionou. A
primeira providéncia que os educadores da casa de passagem tomam apds
institucionalizar uma crianca ou adolescente é buscar matricula escolar e
prover meios para que esta frequente a escola. E de praxe!! Como disse a
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Paulete as criangas quando chegam a instituicao, as vezes, ndo tem nenhuma
identidade para escola, pelo menos estava la a primeira preocupacdo era
buscar a matricula, né? Agora tem esse caderno dois ai eu acho assim a casa
sempre teve. No passado tinha professora que auxiliava nas tarefas
escolares, agora tem uma pedagoga na casa e auxiliar nessa area da
escolarizacdo e ela cobre toda a escola, auxilia na aula de reforco, o servico
melhorou (Grupo focal em 19/09/2020).

Segundo relatos do Jorge, fica evidente como se ddo os processos relativos a
escolarizacao na “Casa de Passagem”, mesmo sendo a instituigdo tendo um carater
transitdrio, onde teoricamente as criancas e adolescentes ficariam um breve periodo de
tempo, ficou explicito por meio da fala, que existe uma preocupacao da equipe técnica em
viabilizar meios para que a crianga ou adolescente institucionalizado continue estudando.
Contam com servicos de uma psicopedagoga para acompanhamento das atividades
escolares, bem como, oferecem uma gama de atividades esportivas e culturais extras para
que o ato de estudar e insercao social seja acolhedor. Evidenciou também que houve uma
certa evolugdo nos servicos oferecidos pela “Casa de Passagem” quanto a estimulos na
continuidade do percurso escolar dos sujeitos institucionalizados.

Um sujeito ndo se constitui sozinho, o faz a partir das interacdes com 0s outros,

com mundo e com ele mesmo e afirma Ponty (1908-1961) sobre a percep¢do de mundo.

O mundo esta ali antes de qualquer andlise que eu possa fazer dele, e seria
artificial fazé-lo derivar de uma série de sinteses que ligariam as sensagdes,
depois os aspectos perspectivos do objeto, quando ambos sdo justamente
produtos da analise e ndo devem ser realizados antes dela. A analise reflexiva
acredita seguir em sentido inverso o caminho de uma constitui¢do prévia, e
atingir no "homem interior", como diz santo Agostinho, um poder
constituinte que ele sempre foi (MERLEAU PONTY, 1994, p. 9).

Merleau-Ponty (1994) ainda afirma que é por meio do ato reflexivo do que é
percebido pelo corpo que se tem a consciéncia. Ndo se trata de uma operacdo do
espirito, como entende a tradi¢do, por meio de um fendmeno mental. Neste sentido a
percepcdo e feita por coisas e de vazios entre tais coisas, podendo se construir por
contiguidade, onde a unidade se da pelo habito, pela possibilidade da memoria preceder
a projecdo, 0 que ocorre com que a quantidade de vezes que algo se manifesta em
conjunto, ou sucessivamente a outra coisa.

Ao observar os fendbmenos que se repetem com criangas e adolescentes em

situacdo de acolhimento institucional, em especial os que estdo na Casa de
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Acolhimento, alguns aspectos subjetivos devem ser considerados, estdo sinalizados em
alguns relatos dos educadores que atuam na instituicdo relacionados a continuidade no
percurso escolar, verbaliza¢@es intrigantes e que geram no profissional no ambiente de
trabalho que atuam, despertam sentimento de frustracdo e impoténcia, embora busquem
articular meios e recursos no periodo de acolhimento, o sujeito continue o percurso
escolar, estes ndo o fazem. A esse respeito, a pedagoga Paulette faz um longo

depoimento.

Eu vejo assim, a falta de vontade deles de querer fazer alguma coisa, querer
ir para a escola é muita como Jorge disso também, ele ndo tem essa cultura
de escola, frequentemente a maioria, mas assim nos tivemos aula de
capoeira. A gente apresentou varios tipos de atividades na casa nao se
interessavam em fazer aquelas atividades, entendeu? Ai a gente oferece outro
e é assim a falta de vontade das Criancas mesmo, por exemplo, a S. é uma
adolescente, institucionalizada ha bastante tempo, ta no caderno 2, a gente
oferece aula para S. S. ndo quer ai chega no outro dia a gente aparece isso
para mim. Ela ndo quer falar. Nos oferecemos varias opc¢Ges de atividades e
elas ndo querem. Isso que Jorge falou, quando voltam para a casa, muitos
ndo frequentam a escola, muitos ndo frequentam a escola. Quando estdo na
casa de acolhimento nés levamos eles na escola todos os dias. Muitas vezes a
crianca € integrada, quando levamos a crianca leva crianga mais préximo,
mas muitas vezes ndo dar continuidade no escolar, entendeu? Também, por
exemplo, O L., terminou o EJA (Ensino para jovens e adultos) e ele queria
terminar o ensino fundamental para nesse ano esse ano que comegar as
aulas ele comecou a ensinar L. tem um objetivo dos poucos que tem objetivo
que ele quer terminar o Ensino Médio, quer estudar para fazer concurso
para policia militar sempre falar isso. Entdo ele no ano passado nao
terminou o ensino fundamental. Esse ano ele foi isso me deu bastante
orgulho, porque ele batalhou muito para terminar e tal e esse ano ensino
médio. L. é um dos poucos que tem objetivo, ele quer algo melhor para ele. L.
voltou estes dias para ca, contudo continua com o mesmo objetivo de estudar
concurso Policia Militar. Nao vejo este movimento com outra adolescente, a
S., fala que quer estudar, que quer fazer direito porque eu ndo vejo alguma
coisa. Eu entendo tem a parte que a casa oferece, que a casa oportuniza mas
ail tem a parte do acolhida também, né? Que ndo engaja na proposta ou
Carla, queria falar uma coisa, se eles ndo quiserem a gente pode oferecer
varias atividades mas ndo tiver a vontade dele. O querer e fazer, ele ndo vai
fazer nés, ndo podemos obrigar (Grupo focal realizado em 19/09/2020).

Com relagdo ao mesmo assunto, Jorge contribui fazendo alguns apontamentos.

Na psicologia temos olhar mais profundo, este movimento foi construido ao
longo da existéncia deles, eles chegam a Casa de acolhimento trazendo
consigo suas historias, suas angustias e decepcoes, ele ndo chega ali vazio.
Por exemplo, a adolescente S. a historia dela é de arrepiar e a Unica coisa
que S. queria na vida era ser aceita pela mde e a vida apresentou muitas
decepgdes que ela ndo consegue se organizar para a vida pratica. A nao
continuidade no percurso escolar ndo é meramente pedagdgica, o emocional
e psicologico influencia muito na continuidade do percurso escolar, entende?
Estas questdes todas levam a gente a pensar no nosso papel na casa, as vezes



75

me questionei a minha competéncia e me senti inGtil no processo. Meio que
desisti das coisas por alguns momentos (Grupo focal realizado em
19/09/2020).

Mais uma vez, o depoimento do psicélogo promove novas reflexdes. Atuar
numa instituicdo acolhedora de criangas e adolescentes é um desafio constante, em todo
momento temos que aprender a administrar e lidar com varias situacdes. Este trabalho
provoca no profissional ora sentimentos de satisfacéo, ora de impoténcia e fragilidade.

Sobre a complexidade da atuagdo de um educador na instituicdo acolhedora,
Perrenoud (2001), afirma que trabalhar com pessoas complexas, que ndo entendem
plenamente o que é feito com elas, buscar autocontrole no caso de reacdes

Considerando os depoimentos durante o grupo focal dos profissionais que atuam
ou atuavam na “Casa de Passagem” tudo indica que as relagdes estabelecidas no
cotidiano de trabalho se entrelagam, onde a historia de vida de um gera impacto na vida
do outro e esta troca de experiéncias torna-se muitas vezes, a valvula propulsora que
gera iniciativa dos educadores para conducdo da vida dos sujeitos que encontram-se
institucionalizados. A esse respeito, nos apoiamos na teoria walloniana Wallon utilizada
como referéncia, principalmente quando a tematica esta relacionada a afetividade e
aprendizagem. As ideias centrais do autor giram em torno da mobilizacdo do outro que
se faz pela emocdo e na proposta educativa walloniana, a integracdo € um conceito

fundamental na formag&o do educando, claramente descrito por Mahoney (2008).

O motor, o afetivo, 0 cognitivo, a pessoa, embora cada um desses aspectos
tenha identidade estrutural e funcional diferenciada, estdo tdo integrados que
cada um ¢é parte constitutiva dos outros. Sua separacdo se faz necessaria
apenas para a descricdo do processo. Uma das consequéncias dessa
interpretagdo é de que qualquer atividade humana sempre interfere em todos
eles. Qualquer atividade motora tem ressonancias afetivas e cognitivas; toda
disposicdo afetiva tem ressonancias motoras e cognitivas; toda operagdo
mental tem ressonancias afetivas e motoras. E todas essas ressonancias tém
um impacto no quarto conjunto: a pessoa, que, a0 Mesmo tempo em que
garante essa integracao, é resultado dela (MAHONEY 2008, p. 15).

A afetividade destaca-se nas entrevistas com as estagiarias e profissionais que
atuam ou atuaram na Casa de Acolhimento, quando o assunto era o processo de ensino e
aprendizagem, bem como, a continuidade do percurso escolar. A educagdo segundo a
teoria walloniana alude a inclusdo de uma visao de pessoa completa e engajada. O termo
engajado € tributario da filosofia francesa (MERLEAU-PONTY, 1962; 1969) e da luta

politica que busca ndo afastar o sujeito do mundo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo compreender as influéncias do contexto social,
educativo e familiar no processo de construgdo de conhecimento social de criancas e
adolescentes em situacdo de acolhimento institucional, sob a perspectiva de gestdo e
articulacédo para insercdo educativa e social.

Com o intento de responder a questdo norteadora: Como 0s profissionais que
atuam na Casa de Passagem podem influenciar a continuidade do percurso escolar de
criancas e adolescentes em situacao de acolhimento institucional? Buscamos apoio nas
producdes ja realizadas e para obter dados e informacdes foram realizadas entrevistas
semiestruturada e o grupo focal. Contudo, 0 nimero de participantes inseridos no grupo
focal teve que ser ampliado e/ou modificado por questGes relacionadas a rotatividade de
profissionais na institui¢do recentemente denominada “Casa de Acolhimento.”

Em funcdo desta varidvel parte das informacgfes relativas aos processos de
trabalho se perderam, para tentar minimizar esta lacuna optou-se por incluir na pesquisa
ex- colaboradores e estagidrias, o resultado pode ser considerado positivo, permitiu ter a
percepcdo desses profissionais acerca da importancia do cargo que ocupam na
continuidade do percurso escolar dos sujeitos que se encontram institucionalizados.

Algumas variaveis interferiram no caminho metodoldgico da pesquisa, 0 inicio
do caminhar das atividades propostas tanto para coleta de dados foram mantidos,
entretanto, o mundo foi assolado por uma pandemia, a COVID 19, uma doenca
infecciosa, contagiosa e causada pelo corona virus, denominado SARS-CoV-2 alterando
0 percurso metodoldgico do nosso estudo.

Neste contexto algumas sansGes tiveram que ser impostas pelo governo para
evitar que a doenca se propagasse, dentre as exigéncias, o fechamento de instituigcdes
publicas e privadas, proibicfes de reunides e atividades que pudesse aglomerar pessoas.
A “Casa de Acolhimento” estava inclusa no rol de institui¢gdes que fechou e proibiu o
acesso de pessoas, houve pequena pausa na pesquisa e quando retomada foram
utilizados recursos tecnoldgicos para dar continuidade e levantar dados.

Mesmo com algumas restricdes, os dados analisados apontam maior reflexéo e
percepcao entre a influéncia que os educadores que atuam e atuaram na “Casa de
Acolhimento” tem sobre a vida dos infantes. Por meio dos relatos obtidos em entrevistas

e grupo focal com os profissionais, pode-se perceber que estes tém consciéncia da
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responsabilidade dos cargos que ocupam. Sobre a continuidade do percurso escolar dos
sujeitos institucionalizados e reinsergdo em ambientes escolares, familiares e sociais,
tem processos estabelecidos para insercdo principalmente no ambiente escolar, bem
como, suporte técnico e psicolégico para oferecer aos sujeitos institucionalizados para
que deem continuidade aos estudos, estando na “Casa de Acolhimento”, em outras
instituicdes e reinseridos as familias (extensa ou substituta).

Observou-se também no grupo focal e durante as entrevistas que os educadores
se emocionam quando relatam situa¢Ges quando a crianca da continuidade ao percurso
escolar, também demonstraram algumas frustracbes no cotidiano de trabalho quando
isso ndo ocorre. Essas frustraces dizem respeito a falta de motivacdo da crianca e
adolescente em dar continuidade aos estudos, mesmo com toda estrutura oferecida ndo
conseguem compreender a importancia da escolariza¢do na sua vida.

Uma importante contribuicdo que se obteve com resultados da pesquisa é que a
continuidade do percurso escolar dos sujeitos que se encontram em situacdo de
acolhimento institucional ndo se deva apenas a condi¢des pedagogicas.

Fatores relacionados a desestrutura da familia, wvulnerabilidade social,
inexisténcia de valores perpassados pela familia no que diz menc¢do sobre a importancia
da escolarizacdo e violéncias doméstica, sexual, fisica, etc) sofridas, todas estas
varidveis juntas podem ser elementos que em alguns causam desorganizacdo na
construcdo da subjetividade, considerando que é balizada através de um constante
processo de interacdo entre o sujeito, 0 mundo e 0 outro, que ndo conseguem ter
discernimento sobre as decisdes que terdo impactos na propria vida até que que haja
engajamentos sao importantes para que tenham um futuro diferente.

Alguns sujeitos institucionalizados conseguem ter discernimento sobre as
escolhas necessarias para que sua vida tenha um caminhar diferente e aceitacdo social,
somente assim hé insercdo nos meios sociais e escolares.

Com os resultados obtidos nesta pesquisa, pode se afirmar que os educadores
que atuam ou atuaram na “Casa de Acolhimento” tem comprometimento para com as
responsabilidades inerentes ao cargo que ocupam, conseguem compreender quais Sao as
variaveis que interferem na continuidade do percurso escolar, ainda dentro da
complexidade na natureza do trabalho que desenvolvem, conseguem tracar metas,
incluir os menores em atividades esportivas, culturais, atualizar projetos pedagdgicos e
propor acdes que visam acompanhar o0 sujeito institucionalizado estando na institui¢éo

ou integrada no nucleo familiar, com objetivo de manté-lo estudando.
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