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AUTONOMIA DO TRABALHO DO SUPERVISOR DE ENSINO — UMA ANALISE EM SUA
LOCALIDADE
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RESUMO

Este artigo teve como objetivo discutir as percepgdes do supervisor de ensino e sua atuagao junto as escolas e
as Diretorias de Ensino a partir dos conceitos de trabalho e autonomia. Tratou-se de uma pesquisa exploratoria,
de cunho qualitativo com a participacdo de 14 respondentes, supervisores da Regido de ltapetininga-SP, por
meio de questionarios semiestruturado e entrevista a Dirigente Regional. As devolutivas dos respondentes
revelaram que a autonomia do supervisor de ensino € um elemento de cardter relativo, por conta do
direcionamento a que estd sujeito pelos condicionantes do trabalho que exerce. No entanto, o carater criativo
das possibilidades de implementac3o e construgdo de sua praxis visa 8 emancipacdo de sujeitos, em fungdo da
necessidade do fortalecimento da coletividade e agdes entre os profissionais da escola, vivienciadas pela
articulagdo do seu trabalho na Diretoria de Ensino, com seus pares e com as equipes de apoio e direcdo do

Dirigente Regional.

Palavras-chave: Supervisor de ensino. Trabalho. Autonomia.

AUTONOMY OF THE WORK OF THE TEACHING SUPERVISOR - AN ANALYSIS IN ITS LOCATION
AUTONOWA DEL TRABAJO DEL SUPERVISOR DOCENTE - ANALISIS EN SU UBICACION

ABSTRACT

This article aimed to discuss the perceptions of the
teaching supervisor and his performance with schools
and teaching boards based on the concepts of work
and autonomy. It was an exploratory, qualitative study
with the participation of 14 respondents, supervisors
from the Itapetinings-SP Region, through semi-
structured questionnaires and an interview with the
Regional Director. The respondents' feedback revealed
that the teaching supervisor's autonomy is a relative
element, due to the direction he is subject to by the
conditions of the work he performs. However, the
creative character of the possibilities of implementa-
tion and construction of their praxis aims at the eman-
cipation of subjects, due to the need to strengthen the
collective and actions among school professionals,
experienced by the articulation of their work in the
Teaching Directorate, with their and with the Regional
Director's support and management teams.

Keywords: Teaching supervisor. Job. Autonamy.

RESUMEN

Este oarticulo tuvo como aobjetivo discutir las
percepciones del supervisor docente y su desemperfo
con las escuelas y los consejos docentes a partir de los
conceptos de trabsjo y autonomis. Fue un estudio
exploratorio, cualitativo, con la participacion de 14
encuestados, supervisores de la Region Itapetininga-
SP, a través de cuestionarios semiestructurados vy
entrevista con el Director Regional. La retroalimenta-
cion de los encuestados reveld que la autonomia del
supervisar docente es un elemento relativo, debido a I3
direccion a la que esta sujeto por las condiciones del
trabajo que realiza. Sin embargo, el cardcter creativo de
las posibilidades de implementacion y construccion de
SU praxis apunta a la emancipacion de los sujetos,
debido 5 la necesidad de fortalecer el colectivo y las
acciones entre los profesionsles de la escuels,
experimentado por la articulacion de su trabajo en la
Direccion de Docencia, con sus y con los equipos de
apoyo y gestion del Director Regional.

Palabras-clave: Supervisor de Ia ensefianza.
Trabajo. Autonomia.
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Este estudo apresenta reflexdes realizadas em dmbito do Mestrado em Educacdo, concluido em 2018, junto a
Universidade Federal de S80 Carlos campus Sorocaba/SP, sob o tema Trabalho e autonomis: entre a8s
atribuicbes e caminhos do exercicio do supervisor de ensino. O recorte que aqui se apresenta tem por objetivo
analisar como s30 vivenciadas as categorias trabalho e autonomia no desenvolvimento das atividades do
supervisar de ensino junto as escolas e na Diretoria de Ensino. Optou-se por realizar uma narrativa a respeito da
elaboragdo de questionarios aos supervisores de ensino da Diretoria de Ensino de Itapetininga com o intuito de
pesquisar sobre as percepedes que estes possuem sobre 0 desenvolvimento do seu trabalho e na entrevista
com a Dirigente Regional para compreeder sua visdo sobre o trabalho dos supervisores de Ensino. Na andlise
dos dados coletados, articulados aos referenciais tedricos estudados, foi possivel entender 0s possiveis
percursos para o trabalho do supervisor na perspectiva da autonomia e do trabalho emancipado, as dificuldades
e fragilidades que este processo apresenta e 0s espacos a8 serem construidos.

Como referencial tedrico, utilizou-se os estudos de Adorno e Horkheimer (1985), ao desenvolverem seus estudos
sobre autonomia, nos apresentam grande relevancia quanto ao conhecimento do contexto da realidade e como
esta realidade se relaciona com as contradigdes existentes, na formagado de sujeitos emancipados. Ao educador
de forma geral e especialmente ao supervisor de ensino, se faz necessario o conhecimento da realidade em que
atua como profissional, sendo que, 30 entender como estas defasagens sd0 construidas, estes poderdo
compreender que estas nascem a partir de acdes politicas e por decisdes dos gestores responsaveis. Em Marx
(2014) outro referencial tedrico, a andlise dos dados propiciou reflexdo em torno do trabalho como criacdo e
autoproducdo do homem, um ser que transforma a natureza para sua sobrevivéncia e realizacdo. Nesta linha de
pensamento, o sujeito & capaz de produzir, e de se autoproduzir, através do trabalho, que é inerente 3 sua propria
natureza. Nesta perspectiva, 0 supervisor de ensino exerce um trabalho que se da na construcdo, numa relagdo
entre pessoas na escola e na Diretoria de Ensino. Os estudos apresentados através deste artigo apresentam
reflexdes quanto as categorias trabalho e autonomia e busca as possibilidades frente a compreensdo que 0s
supervisores de ensino tém em relagdo a0 trabalho conjunto com a escola e seu trabalho na Diretoria de Ensino.

Para compreender como o trabalho do supervisor de ensino se da de forma concrets, buscamos identificar esse
trabalho num espaco delimitado, focando o olhar na Diretoria de Ensino Regido de Itapetininga, como abjeto de
analise, na busca de conclusbes sobre a autonomia do supervisor de ensino. A Diretoria de Ensino, em sua
estrutura organizativa € composta por trés centros: Centro de Informacgbes Educacionais e Gestdo da Rede
Publica - CIE, Centro de Recursos Humanos - CRH e Centro de Administracao, Finangas e Infraestrutura - CAF,
dirigidos por seus respectivos Diretores, designados pelo Dirigente Regional de Ensino. Em sua maioria, sd0
professores titulares de cargo, com sede em escolas estaduais ou oficiais administrativos, responsaveis por
realizar uma comunicacdo direta com a escola, em sua area de atuacdo, sob a orientacdo das Coordenadorias
da Secretaria da Educacgdo. Cada um dos Centros € formado por Nucleos, sob a responsabilidade de Diretores
Técnicos designados pelo Dirigente Regional de Ensino.

Em geral, 0s cargos que compdem o organagrama da Diretoria de Ensing s80 designados e/ou nomeados, com
excecdo a0s executivos publicos, membros da Assisténcia Técnica e 0 proprio cargo de supervisor de ensino,
que é principalmente ocupado por concurso publico e/ou designacdo No caso de supervisor afastado, exercida
por Supervisor de Ensino de outra Diretoria de Ensino ou mesmo por Diretor de Escols, titular de cargo, com
base nos critérios estabelecidos na Resolucdo SE n° 82/2013, alterada pela Resolucdo SE n° 42/2014. O fato de o
Supervisor de Ensino ter acesso a0 ¢argo por concurso publico g, 8 oportunidade de permanecer por um tempo
considerdvel em atividade, possibilita 8 construcdo de um trabslho de longo prazo e a formacdo de uma
identidade do seu modo de entender agir melhor junto as escolas que atua. Para Chede (2014, p. 76), 8
aproximacdo dos inspetares escolares das escalas, até a década de 1970 e 0s supervisores de ensino hoje,
oportuniza 0 conhecimento da realidade da escola, com “propositivas, corretivas e inovadoras”, pois

Ao mesmo tempo em que 0s inspetores eram elementos de assessoria direta das
autoridades, devendo assim ser considerados como agentes do proprio governo, temos a
presenca de agentes ligados ao intraescolar e extraescolar, conhecedores da realidade micro
e macro, com elementos suficientes para avaliarem as politicas implementadas e para
fazerem proposigdes corretivas e inovadoras (CHEDE, 2014, p. 76).
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Qutro ponto a ser destacado é que essa forma de organizacdo da Secretaria e da Diretoria de Ensino se
assemelha a forma empresarial, gerencial, gue busca a eficiéncia, mas, por outro [ado, apresenta um grande
distanciamento entre cada um dos 0rgsos e 0 “chdo da escola”, 0 que gera muitas vezes, contradicdes na
atuacdo dos profissionais da Diretoria de Ensino junto as escolas, nas determinacdes de organizacbes a serem
feitas, que em varios casos, 0 SUPErvVISOr 8caba atuando como mediador de situagdes entre 0s centros e nlcleos
e @ escola. Optamos por realizar a investigacdo na Diretoria de Ensino de Itapetininga', uma das 91 (noventa e
uma) Diretorias de Ensino do Estado de Sao Paulo, por se tratar do local de trabalho da pesquisadors, 0 que
oportunizou facil acesso as informacdes junto aos participantes escolhidos. O nimero de escolas em cada
municipio da Diretoria de Ensino de Itapetininga & bastante variavel, bem como o respectivo nimero de alunos
e de professores:

Tabela 1— A Diretoria de Ensino Regido de ltapetinings, 0s municipios envolvidos, nimero de escolas, de
professores e de alunos.

Municipio N. de escolas N. de Professores N. de alunos
Alambari 1 44 629
Angatuba 3 116 1.463
Campina do Monte Alegre 1 30 309
Guarel 2 83 1.205
Itapetininga 26 1115 15.750
Paranapanema 2 65 820
S80 Miguel Arcanjo 6 226 3.256
Sarapul 2 76 1.074
Tatuf 9 519 8.294
TOTAL 52 2.284 32.800

Fonte: Tabela produzida pelos autores a partir de dados fornecidos pelo Centro de Informagdes Educacionais e
Gestdo da Rede Escolar e Nucleo de FreqUéncia e Pagamento da Diretoria de Ensino de Itapetininga (dats base:
maio de 2017).

A sede regional da Diretoria Regional de Ensino de Itapetininga localiza-se no municipio de Itapetinings e conta
atualmente com 17 (dezessete) Supervisores de Ensino, titulares de Cargo, dentre 0s quais 2 (dois) supervisores
de ensino estdo designados nesta localidade, exercendo suas fungdes em cardter de substituicdo devido a0
afastamentos de supervisores de ensino por tempo indeterminado.

0S INSTRUMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Para a realizagdo deste estudo, foi elaborado um roteiro de questionario semi-estruturado e aplicado a0s
supervisores de ensino da Diretoria de Ensino Regido de Itapetininga, de forma desindentificada e de livre
resposta, com o objetivo de coletar dados a respeito da percepcdo sobre a autonomia do supervisor de ensino
em seu trabalho e um formulario de entrevista aplicado a Dirigente Regional de Ensino, profissional responsavel
pelo trabalho neste drgéo, designada pelo Secretdrio da Educacdo, a fim de compreender sua visdo sobre
autonomia e sua percepgdo a respeito da atuacdo dos supervisores.

A pesquisa se deu com questdes relacionadas a identificacdo dos respondentes, com dados referentes a
formacao, idade, sexo e fungdes em que atuou antes de ser supervisor de ensino e com questdes objetivas e
dissertativas, sendo 10 (dez) questdes, 4 (quatro) objetivas e 6 (seis) dissertativas, as quais tiveram o objetivo de
tracar o entendimento do supervisor de ensino sobre a realidade do seu trabalho junto 3s escolas e 3 Diretoria
de Ensino, bem como sobre o significado da autonomia, no decurso do desenvolvimento das atividades
realizadas a0 longo de periodos com a escola em que € responsavel, como constrdi o conhecimento de uma
escola a0 iniciar sua supervisdo de ensino, se acredita atuar com autonomia e 0 que seria necessario Para

A Diretoria de Ensino Regido de Itapetininga estd localizada na regido noroeste do Estado de Sdo Paulo, com divisa as Diretorias de Botucatu,
Itu, Votorantim, Itapeva, Piraju e Avaré. Compreendem a sua jurisdicdo nove municipios: Alambari, Guarei, Sarapui, Tatui, S8o Miguel Arcanjo,
Campina do Mote Alegre, Angatuba, Paranapanema e Itapetininga, em que se localiza a sede da Diretoria de Ensino. Muito semelhante 3
organizagdo de todo estado de S&o0 Paulo, as Diretorias de Ensino tém determinada abrangéncia territorial especifica, que apresentam
grande diversidade para o trabalho dos Supervisores de Ensino, seja na organizagdo do acompanhamento das escolas, seja na locomogdo
para 3 realizagdo das visitas e convocagdes para reunides de formagdes para 0s profissionais da rede, conforme é possivel verificar, nos
mapas das Diretorias de Ensino.
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fortalecer essa autonomia junto 3 escola.

A aplicacdo dos questionadrios aos supervisores de ensino da Diretoria de Ensino de ltapetinings ocorreu por
adesdo, ndo havendo nenhum critério de exclusdo. Dos 17 (dezessete) supervisores de ensino, 14 (catorze) se
propuseram a responder as questoes. Com a Dirigente Regional de Ensino da Regido de ltapetininga foi aplicada
entrevista, a partir de um rateiro elaborado especialmente para esta atividade.

Apos s identificacdo dos respondentes, passamos a8 analisar 0s dados tendo como foco as percepcdes dos
supervisares de ensino e da Dirigente Regional, cujo referencial tedrico de analise se deu, sobretudo, com as
reflexdes nos estudos de Adorno e Horkheimer (1985) e Marx (2014). No que concerne as areas de graduagao
dos supervisores de ensino, identificou-se gue a maioria tem a formacdo em Ciéncia Humanas, um é da drea de
exatas, outro & em Ciéncias Bioldgicas, um terceiro em Psicologis e trés possuem pos graduacao stricto sensu,
i.e., mestrado académico em Educacao. A idade dos respondentes, varia entre 41 e 59 anos, sendo que 65%
encontra-se na faixa etdria entre 47 e 54 anos e as experiéncias vivenciadas na educacsdo, antes de serem
supervisores de ensino, todos, sem excecado, responderam ter mais de dez anos de experiéncia no exercicio da
docéncia na Educacdo Basica e, a0 menos oito, exerceram funcdes de Professor Coordenador, oito foram
Diretores de Escola e foram citadas outras fungdes que exerceram, como, Professor de Ensino Superior,
Psicologo em Educacso e Tutor de Educacdo 3 Disténcia.

A diversidade relativa as experiéncias na area da educacao, agrega a andlise dos dados da pesquisa, Uma Vvisdo
abrangente em termos de diferentes olhares da realidade educacional sobre 0s anseios ligados 3 percepcdo
Que oS supervisores tém a respeito da sutonomia em seu trabalho, pois, acredita-se ao lidar com as situacdes
complexas durante seu trabalho, junto 3s escolas, podem identificar possibilidades mais abrangentes de
resolucdo. Ressalta-se ainda que, entre 0s supervisores de ensino da Diretoria de Ensino de Itapetinings, mais
de 50% estd trabalhando nesta funcdo ha mais de dez anos. O que denota também a riqueza de experiéncias e
conhecimento sobre o trabalho do supervisor de ensino na escola e na Diretoria de Ensino.

Sobre a dindmica de seu trabalho, em diferentes periodos do ano letivo, obtivemos dos respondentes a énfase
na execucado de atividades administrativas e burocraticas, previstas no rol de atribuicdes legais devidas a0 seu
cargo, especialmente no periodo de infcio de ano, coma, homologacdo de calendario escolar, matriz curricular
e hordrio administrativo da escola e organizacdo do processo de atribuicdo de aulas. Obtivemos percepcdes de
que o trabalho do supervisor de ensino requer a visao critica a respeito da realidade educacional do pais, das
condigdes da escola, das regras emanadas pelo sistema de ensino e a condicdo dos agentes que fazem parte
da equipe de profissionais da escola. Como principais atividades desenvolvidas foram mencionadas aquelas
relacionadas a planejamento e conhecimento da escola quanto aos indices, potencialidades e fragilidades.
Foram citadas como relevantes a realizacdo de reunides mensais com a equipe gestors e 0 acompanhamento
do desempenho escolar junto com a Coordenacdo da Escols, registrando por meio do Termo de Visita Unificado
e a participacdo do supervisor 3 APTC — Aula de Trabalho Pedagodgico Coletivo.

Em relagdo aos Ultimos periodos do ano letivo, 0s supervisores enfatizaram o 8poio que procuram dar 8 escola
em relagdo as avaliagdes externas, fechamento do ano por meio de avaliagdo de todos 0s Processos
desenvolvidos, avaliando 0s resultados da escola, com toda a equipe escolar. Houve ainda a citagdo do trabalho
do supervisor aa realizar as tarefas que envolvam a necessidade da “[...] pratica a0 dislogo, da empatia e do
compromisso profissional, de maneira a imprimir um carater muito mais articulador, mediador, do que
controlador e fiscalizador”.

Cabe aqui relacionar que o supervisor de ensino exerce um trabalho intelectual junto a escola e que deve estar
a3 servigo de todos, sem distingdo, a fim de que sejam superadas as desigualdades educacionais presentes em
nosso tempo. E, sobre as atividades de rotina da Supervisdo de Ensino, a Dirigente Regional de Ensino, entende
Que as mais significativas gue desenvolveu como supervisor de ensino, foram as atividades administrativas e
burocraticas presentes na rotina do trabalho, especialmente a sua atuacdo na organizacso do processo de
atribuicdo de aulas, em conjunto com a equipe de supervisores de ensino e que iSso oportunizou a ela aprender
“a trabalhar com os professores, entender as suas dificuldades, nessa dres, no processo de atribuicdo de
classes e aulas, podendo colaborar com a Dire¢cdo da Escola”.

Considerou ainda as atividades mais significativas aquelas relacionadas as situa¢des problemas que aparecism
na rotina de seu trabalho, em relacdo a aluno, em relacdo 8 familia, em relacdo a professores e a Diretores. Essas
situacdes oportunizaram muita aprendizagem, tentando solucionar situagdes, através do estudo de legislagtes
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e discussbes com 0s colegas mais experientes. Cabe ressaltar que o trabalho do supervisor ndo é mecanico,
necessita reflexdo, aconselhamento com outros, ou sejs, hd um espaco de autonomia por ndo se tratar de uma
atividade exclusivamente “burocratica”, fechada numa rotina, o que reforga a importdncia da aprendizagem
constante do supervisor de ensino e as necessidades de estudo para o desenvolvimento de sus formagao, o
que torna relevante o trabalho realizado de forma coletiva.

Neste sentido, Muramoto (1994) aborda a questdo do dislogo que deve ocorrer num espaco de convivéncia da
escola, no contexto da organizagdo burocratica, que “sofre uma redefinicdo, pois se trata, aqui, de erigir uma
outra ordem social”, e segundo ela, 8 supervisdo de ensino tem um “espaco legitimo” em relagdo 80 um
“horizonte de transformacdo: o encontro entre pares”, seja exercido pelo coordenador, pelo diretor de escola,
pelo supervisor de ensino ou Por qualquer outro agente da escola. Sobre 0 Preparo Para assumir uma nNova
escols, as preocupacdes apontadas pelos supervisores referem-se a pesquisar 0s dados gerais e conhecer 0
Projeta Politico Pedagogico, o Regimento Escolar e a realidade da escola, analisar os resultados das avaliagtes
externas, bem como as diferentes dimensdes da gestdo escolar. A Dirigente Regional deixou evidenciado que o
supervisor de ensino quando trabalha mais diretamente junto 3 escola, consegue identificar todas essas suas
dimensbes “[..] e af vocé tenta auxiliar suas escolas da melhor maneira possivel'. Ela vé o supervisor de ensino
com um orientador, mostrando caminhos junto 3 equipe gestora.

Sobre as estratégias que devem ser usadas para conhecer melhor a realidade em que estd inserida a escola de
seu setor de supervisdo, 0s supervisores de ensino acreditam que devem proceder a0 didlogo constante,
ouvindo as demandas, propondo ajustes possiveis. Desenvolver dentro do espaco escolar uma visdo critica e
construtiva do seu fazer pedagdgico, trabalhando de forma coesa e articulada com 0s gestores e conhecer o
Projeta Politico Pedagagico. A Dirigente Regional de Ensino foi questionada sobre “em sua 0pini&o, o que significa
autonomia?’. Ficou evidenciado que o entendimento da entrevistada sobre autonomia € que se caracteriza por
um conceito dificil de definir, pois segundo ela, sutonomia é muito relativa, pois mesmo tendo autonomis, hd
limites e ndo se pode utilizar a autonomia, para ultrapassar esses limites. Para ela, autonomia significa ter
liberdade para atuar e propor situacdes assertivas. Tornar-se cada vez mais eficiente para realiza¢do das acoes
com autonomia. Pois nem sempre € simples a afirmac¢so de que alguma pessoa tem ou ndo autonomis.

Por outro lado, segundo a Dirigente Regional em relagdo 8 parte pedagodgics, a autonomia do supervisor de
ensino € quase total. Leva em consideragdo em sua resposta o trabalho pedagdgico que realiza junto 3 sua
equipe. Citou a falta de recursos para desenvolver alguns projetos, 0 que impede que essa autonomia seja
exercida, pela dependéncia dos 6rgdos centrais e que muitas vezes fica dificil avangar, ou por falta de recursos
ou falta de previsdo legal. Explicitou a necessidade de “ousar” se for para atingir 0s objetivos dentro do sucesso
da aprendizagem dos alunos, pois, “podemos ter um pouco mais de autonomia”, sequndo ela. Ou seja, 3
respondente acredita que & necessario arriscar Um pouco, para buscar alternativas, as quais possam estar
limitadas pela situagdo que se apresents, com criatividade e ousadia. Na pesquisa, apresentou-se para 0s
supervisores distintas concepgoes de autonomia, Quais sejam:

Tabela 2: Respostas dos supervisores de ensino 3 questdo: “Para vocé o que & Autonomia?”
N° de resp. dos

Alternativa Supervisores de
Ensino

A capacidade de se dar suas proprias regras de conduta e de agir de acordo com elas. 6

A capacidade de ser a propria pessos, de viver a vida de acordo com razdes e motivos que s8o 6

tomados como proprios e ndo o produto de forcas externas de manipulacdo ou distorgdo

A capacidade do individuo para governar a simesmo, independente das estruturas sociais e 0
instituicdes polfticas.
Capacidade que uma pessos tem de impor sua vontade frente 8 uma coletividade, fazendo 0

com que todos sigam indistintamente.

Conadicdo de uma pessoa ou de uma coletivioade cultural, que determina ela mesma a lei 8 qual 3
se submete.
Total 15

Fonte: Tabela construida pelos autores a partir dos dados dos questionarios aplicados 80s supervisores.
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As respostas demonstram concepgdes de que a autonomia seja resultado de competéncias individuais de
educadores, dependendo apenas do agente que impulsiona a8 a¢d0, de forma que decida por si s6, por susas
raz0es e por aquilo que acha correto a partir de suas regras de conduta proprias. O supervisor em sua 3¢do da
conta de agir realmente a partir de suas regras de conduts, a partir do que acredita ser a verdade? Ou o
supervisor consegue agir de acordo com suas razdes proprias e ndo como produto de forgas externas e de
manipulacdo? Entendemos que a supervisdo de ensino como estd estabelecida, continuamente recebe pacotes
de projetos a serem implementados, sendo que muitas vezes, € 0 supervisor o representante da Secretaria de
Estado da Educacdo que ird fazer o projeto acontecer e que serd cobrado por essa implementacao.

Nesta perspectiva, & necessario questionar se 80 supervisor de ensino é possivel agir de acordo com sua propria
raz80 e interesses proprios e qual seria 8 consideragdo em relacdo 3 possibilidade de o supervisor de ensino
agir individualmente. Para 0s supervisores de ensino a autonomia pode apresentar um carater individual, mas,
a maioria destes consideram como referéncia o trabalho coletivo, ou seja, “agir individualmente, levando em
considera¢do 0 que 0 grupo de supervisores de ensino, define como condutas e regras de atuagao”.

Tabela 3: Vocé considera passivel a0 Supervisor de Ensino?
N° de resp. dos

Alternativa Supervisores de
Ensino

Agir individualmente no acompanhamento das escolas de seu setor, independente do grupo a que 3

pertence.

Agir individualmente, levando em consideracdo o que 6 grupo de supervisores de ensino, define 9

como condutas e regras de atuagso.

Agir somente coletivamente, de acorco com as determinacoes superiores. 0

Agir individualmente, considerando as demandas 0da realidade da escols, independente das regras
estabelecidas.

Total 13
Fonte: Tabela construida pelos autores a partir dos dados dos questiondrios aplicados aos supervisores.

Em consondncia a estas respostas, perguntamos a Dirigente Regional de Ensino a respeito do seu entendimento
sobre autonomia, se ela acreditaria que 0s Supervisores de Ensino conseguem atuar sob 0s principios da
autonomia, a0 que 8 mesma respondeu que acredita que sim. Em sua opinido, a partir das reunides da equipe,
discussdo de assuntos e estudos de legislacdo, o supervisor de ensino estd fundamentado para auxiliar as
escolas e a resolver seus problemas, principalmente em termos de autonomia pedagdgica. Mas serd que isso é
suficiente para munir 0 supervisor para atuar na realidade da escola? Observamos que a resposta da Dirigente
Regional de Ensino confirma 0 que o grupo de supervisores entende como Ser 0 necessario e o suficiente para
atuar junto as escolas, ou seja, 8 atuacado a partir do coletivo, das reunides semanais, dos estudos de legislacdes
e enfrentamento da realidade escolar.

O objetivo proposto com a pergunta da Tabela 3 foi verificar se 0 supervisor de ensino acredita atuar com
autonomia junto as escolas, a partir de sua visdo sobre autonomia, buscando assim analisar sua convicgdo sobre
a realizacdo do seu trabalho. Nove dos respondentes explicitaram sua opinido enfatizando que hd uma
autonomia relativa, no que concerne a atuagdo do supervisor de ensino, UMma vez que ndo € possivel a este
agente, fugir das regras, estatutos, regulamentos e leis que lhe sdo impostas no exercicio do seu cargo. Destaca-
se ainda opinides entre 0s supervisores de que, em alguns €asos, S80 seguidas determinagdes em que nem
sempre ha a concordancia por parte do supervisor de ensino sobre ordens ou orientacdes, ou mesmo porgue
entendem ndo serem adequadas para a realidade da escola, num determinado momento, muitas vezes tendo
que acatar e obedecer. Reitera-se aqui 8 importdncis desde agente construir “um posicionamento critico,
através de um diagndstico critico da realidade’, de acordo com Gomes (2010, p. 287).

O supervisor de ensino é de fato o colaborador na implementagdo das politicas publicas, e que seu trabalho é o
de conduzir as escolas e dar conta do modelo educacional proposto pela Secretaria da Educacso, que visa
garantir o cumprimento das metas estabelecidas pelos 6rgdos centrais. Dentro das disposicdes legais, 0
supervisor de ensino tem determinacdes a seguir, mas nao lhe pode faltar a visdo abrangente, critica e
emancipatdria. Complementando 8 isso, uma das ideias apresentadas refere-se a necessidade de o supervisor
usar de criatividade, ter coragem de inovar e consolidar novas possibilidades, na construcdo de sua autonomia.
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Apesar disso, prevalece a opinido de que a pratica do supervisor de ensino & pautada em tarefas a serem
executadas junto as escolas, cujas acdes s80 planejadas em conjunto, supervisares de ensino e Dirigente
Regional de Ensino. Dessa forma, se por um lado se imp6e a0 supervisor de ensino certa submissao no exercicio
de sua funcdo, trazendo obstaculos para a construgdo de sua autonomis, imprescindivel na perspectiva de uma
orientacdo para 8 emancipacao, por outro 1ado, hd possibilidades de, a partir do trabalho conjunto, desenvolver
acles coerentes junto as escolas, de forma critica em relacdo 3 realidade educacional.

Na mesma perspectiva, cinco outros supervisores de ensino, mantém o mesmo entendimento. Ou sejs, ser
possivel atuar dentro de uma perspectiva de sutonomia, uma vez que acreditam sernecessaris uma “autonomia
determinada”, ou seja, 0 supervisor de ensino, 80 atuar junto as escolas de sua responsabilidade, carrega
consigo ideologias e convicgdes proprias, sendo balizadas pelo seu pensar e pelo seu fazer, embora seja
compelido a corresponder com as concepcdes das instdncias superiores. Ainds, encontramos entre 0s
referidos supervisores de ensino a crenca de que a autonomia se da apos conhecer e refletir sobre o seu papel,
do que é ser supervisor de ensino. Atuar com autonomia é agir com uma postura critica e dialdgica, isto &,
“escutar” as demandas das escolas e propor novas acdes a0s diferentes atores que a compde.

Consonante a essa ideis, identificou-se entre 0s respondentes a opinido de que a experiéncia vivenciada No
cotidiano escolar, a discussao com 0 grupo de supervisores de ensino e as sessoes de estudo junto a APASE -
Sindicato de Supervisores de Ensino do Estado de S80 Paulo, auxilisam para uma atuagcdo mais consciente no
trabalho que o supervisor de ensino deve exercer frente s demandas da escola, que seja de forma autbnoma,
atendendo 3 realidade e 0 perfil da escaola e da gestdo escolar, bem como as necessidades pedagdgicas e
administrativas e 0s resultados educacionais apresentados, procurando ndo ferir 0s principios legais que
fundamentam seu trabalho. O supervisor de ensino, nesta concepgdo, julga ter autonomia para definir e tragar
as estratégias de saneamento com 3 equipe escolar, 0 acompanhamento e o estabelecimento de uma relacdo
profissional e de confiancga, colocando-se 8 disposicdo para atender e escutar 8 equipe e comunidade sempre
que for necessario.

Neste sentido, Arroyo (1981, p. 29) ressalta que quanto ao supervisor de ensino “ [...] trata-se pois, de encontrar
a funcado social e politica da propria escola no contexto mais amplo da dindmica e correlacdo de forgas sociais”
que existe em nossa sociedade e, encontrando sua propria fungdo junto com a escola, o supervisor de ensino
estard 8 um passo de encontrar 8 sua identidade perante a sociedade brasileira. Na visdo da Dirigente, a
supervisdo de ensino tem que ter essa autonomia, uma vez que atende a linha de trabalho da Diretoria de Ensino,
através de um conjunto de ideias, discutidas e decididas coletivamente, o que vai fazer com que cada um atue,
mas, com situacdes vivenciadas por todos e de forma compartilhada. Se o supervisor de ensino tem autonomia
ele tem certeza que estd no caminho certo, conforme o grau de preparagdo para sus atuacao junto a escola, vai
agir satisfatorismente, dentro daquilo que foi definido como Plano da Diretoria de Ensino. O supervisor de ensino,
dessa forma, vai realizar as acdes dentro dessa autonomia.

Novamente o que fica bem evidente nas falas de supervisores de ensino e Dirigente Regional é a referéncis de
que o trabalho acaba se fortalecendo quando as atividades sd0 coletivas, refletidas em equipe, direcionando um
trabalho a partir do que se define com a participacdo de todas, para atuar individualmente nas escolas, junto 3s
demandas proprias, a partir do que foi decidido no grupo de trabalho. Tanto a Dirigente Regional quanto 0s
supervisores de ensino compreendem que esse trabalho coletivo dd maior confianca ao proprio supervisor de
ensino que se sente credenciado a desenvolver seu trabalho, em “nome da Diretoria de Ensino”.

Sobre a importdncia de 0s gestores escolares atuarem dentro da escola publica por meio da autonomia, 0S
supervisares de ensino acreditam gue o gestor escolar atuar na escola publica numa perspectiva autbnoma €
de extrema importancia, especialmente no que respeits 3 gestdo pedagogica, administrativa e pessoas, Pois
quando trabalha democraticamente, esta autonomias fica evidenciada bem como o compartilhamento de acdes
em seu dia a dia, gerenciando as relagdes escolares com vistas a0 saneamento dos problemas, propondo,
discutindo, levando a equipe e 8 comunidade escolar a refletir sobre a sua realidade, 0s seus resultados e 3
vulnerabilidade da escola. Oportuniza a formagado da identidade da escols, fundamental para se obter 0 éxito na
formagdo dos alunos.

Portanto, 8 autonomia & um processo a ser consolidado, construido e cultivado, entre 0s atores, nas relacdes
educacionais na escola. Além disso, as dificuldades para o desenvolvimento da autonomia podem se revelar
pela postura e conscientizagdo dos sujeitos, nas relacdes de poder que podem surgir diante das fragilidades na
implementacdo da concepcdo demacratica, pelas condicdes adversas da organizacdo da escals na atualidade
e, por isso mesmo, podem dificultar a atuagao dos supervisores de ensino para de fato desenvolver seu trabalho
de forma auténoma. A autonomia no trabalho do supervisor de ensino, ndo se dd de forma individualizada, mas
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na relagdo com seus pares, no acompanhamento das escolas de seu setor.

Autonomia ndo pode ser confundida como “cada um fazer o que quer’, mas, faz-Se Necessario ocorrer o
processo de a¢do-reflexso-acdo, como exercicio pleno entre os gestores escolares. A autonomia se constréina
conquista da identidade da escols, na superagao dos problemas, implica responsabilidade e comprometimento
com as instituicoes escolares, Conselho de Escols, APM, Grémio Estudantil, para que haja a participacdo e
compromisso de todos.

Ha a necessidade de se oferecer condicdes para que 0s envolvidos no processo educativo possam desenvolver
uma mentalidade critica e participativa frente 8s demandas didrias, através do desenvolvimento de projetos
escolares elaborados coletivamente, que minimizam © autoritarismo e favorece condicOes para acoes
autdbnomas. De igual modo, faz-se necessario um processo de formagdo continua para melhor se preparar para
0 desenvolvimento de agdes que visem 3 autonomia e que Nem sempre 0s gestores estdo preparados, Pois
podem acabar por fortalecer uma gestdo apenas dependente das instdncias superiores.

Outra ideia relevante refere-se 8 autonomia a ser exercida para 0 desenvolvimento da independéncia e da
liberdade para a tomada de decisdes, com responsabilidade e pensando no bem da coletividade. Dessa formsa,
¢ imprescindivel que 3 gestdo democratica sejp construida, para que a escola seja de qualidade, envolvendo
toda a comunidade nas decisdes, sendo corresponsaveis pelo processo educativo.

Consoante 8 essa ideis, a pratica do acompanhamento junto as escolas passa pelo questionamento de: “Como
o Supervisor de Ensino orienta sua pratica no acompanhamento da escola numa perspectiva de orientacdo para
3 emancipacao?” Orientacdo para a8 emancipacao, com base nos pressupostos de Adorno e Horkheimer (1985)
€ um dos principios que representam a perspectiva pela busca da superacdo das dificuldades, com vistas 3
humanizacgsdo, a partir do diagndstico do tempo presente e 0 comportamento critico.

Para os supervisores de ensino € importante que a escola desenvolva um novo olhar sobre sua pratics,
orientando suas acdes para a construcdo da autonomis, através dos conhecimentos, articulando todos 0s
envolvidos. Faz-se necessario, que a escola respeite a pratica social em que os estudantes estdo inseridos,
procurando conhecer sua realidade em sua totalidade, oferecendo-lhes ferramentas que possam propiciar
mudancas significativas pela propris postura intelectual.

Os entrevistados afirmaram que, quando 0 supervisor de ensino compreende que 8 educacdo & capaz de
desvelar a realidade e promover a consciéncia critica dos educandos, ele acredita que o trabalho da equipe tem
a missdo de oferecer instrumentos tedricos e praticos que o0s levem a ampliacdo de sua compreensado sobre a
realidade social para poder modifica-1a, ou seja, buscar o coletivo do trabalho em equipe pars a formacado de
todos os envolvidos no processo educacional. Argumentaram que o didlogo é o motivador na renovagdo de
ideias, infundindo coragem para mudar 0 que for necessario, trocar experiéncias entre escolas, assumindo
postura empreendedora para fazer do trabalho um ato de criatividade. Encontramos entre os dados coletados
junto a0s supervisores uma citacdo de que 8 emancipacdo exige “ser responsavel pelas suas proprias acdes”,
procurando orientar suas escolas a tomarem decisdes com base nas legislacdes vigentes, de forma reflexiva e
coletiva, tendo um fundamento tedrico que fortaleca sus deciséo.

O supervisor de ensino é “um agente de mudancas, facilitador, mediador e interlocutor”, mas acredita que 3
pratica emancipatoria € fruto de uma formacao, além de seus principios e valores para transformar, crescer e
cumprir seu papel numa prética reflexiva e disldgica e que, para conduzir o trabalho pela emancipacdo, o
supervisar de ensino deve levar em conta as demandas da escola, como a formagdo da equipe gestara e
funcionarios. Um dos supervisores de ensino cita as discussdes em torno da gestdo democratica, como uma
oportunidade para realizar varios desdobramentaos que venham melhorar a autonomia das escolas.

Por fim, com o objetivo de compreender a visd0 que 0 supervisor de ensino tem sobre 0 que fortaleceria sua
atuacdo junto 3s escolas, foram elaboradas cinco alternativas, quais sejam: 8) 0 supervisor de ensino organizar
individualmente suas regras de trabalho, e agir de acordo com elas, em seus locais de trabalho; b) o supervisor
de ensino agir de acordo com 0 que ele mesmao penss, e Ndo de acordo com interesses alheios, ou manipulagdes
exteriores a0 seu pensamento; ¢) o0 supervisor de ensino agir de acordo com sua Propria consciéncia,
independente das estruturas sociais e instituicdes politicas; d) o supervisor de ensino impor-se sobre o coletivo
da escols, fazendo com que todos se convengam sobre as questdes colocadas por ele; ) 0 supervisor de ensino
pensar na coletividade da localidade em que acompanha, buscando uma reflexdo em torno das leis 8s quais
todos devem se submeter. Dos 14 respondentes 12 indicaram a alternativa e:

Observa-se nas concepcdes da Dirigente Regional de Ensino, 8 énfase na valorizagdo do trabalho em equipe. O
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supervisor de ensino por ser o profissional da Diretoris de Ensino que vai & escola para realizar os
acompanhamentos necessarios, tem a autonomia Necessaria, Pois segue representando aquilo que foi definido
em equipe, com ideias comuns, passando por consenso. Para a Dirigente, a autonomia, neste ¢aso, representa
a forma como os representantes, supervisores de ensino, irdo atuar junto 8 escola. Em sua visdo busca ser
democratica, pois, segundo ela, orienta 0s supervisores de ensino, dando-lhes a autonomia necessaria dentro
do que foi discutido no coletivo entre os pares. Neste sentido, 3 autonomia ndo é algo que brota individualmente,
mas sim parte da discussao, reflexdo e andlise de situacBes que ira fazer com que se tenha o conteldo mais
eficaz e necessario para aplicar nas escolas e com autonomia.

A ideia da existéncia de espacos de trabalho e de exercicio da autonomia do supervisor de ensina reside na
constatagdo de que o profissional sujeito desta investigacdo possui uma autonomia relativa, levando-se em
consideracdo a realidade educacional e a analise dos dados colhidos até aqui. Apesar disso, as possibilidades
estd0 justamente na construcdo de caminhos de superacdo das situagcdes arbitrarias e desconectadas e no
enfrentamento das contradicdes que surgem no interior do sistema educacional. A autonomia relativa se
explica, pelo cardter de sua atuacdo fortemente marcada pelos condicionamentos legais, estrutura rigids das
instituicdes e as imposicBes vindas dos Orgdos centrais, de forma verticalizada, nem sempre retratando
interesses da localidade. Observa-se que o0 supervisor de ensino busca garantir sua autonomia, especialmente,
junto aos aspectos pedagdgicos em que, no acompanhamento do trabalho escolar, tem oportunidade de apoiar
0s gestores nas decisdes a serem tomadas e nas orientacdes sobre legislacdo e processos educacionais.

A luz dessa premissa e analisando a relacdo autonomia e trabalho do supervisor de ensino, a percepcso que se
tem € a da existéncia de espacos Possiveis para 0 Seu exercicio, em que este possa realizar suas funcoes
autonomamente, enquanto autoproducdo e criagdo humana, conforme encontramos em Marx (2014), cujos
pressupostos tedricos nos desafiam a pensar como 3 relagdo se configura na sociedade e no exercicio da a¢cdo
supervisora.

A partir de um olhar em torno de seu fazer pedagogico, verificamos que a realidade da escola esta envolvida em
grande complexidade e que s30 apresentadas situacdes nas quais a legislacdo nem sempre se caracteriza
como solucdo de problemas vivenciados na pratica. Por outro [ado, 0 supervisor de ensino, em certas situagdes,
¢ considerado como uma pessoa que ndo apoia o trabalho da escola e sim como profissional estranho a sua
realidade, apenas com intencdes de punir 0s que estiverem em desacordo com as propostas, gerando em
Muitos casos inseguranga, medo, desconfianga e afastamento.

Mas, essa premissa ndo é unanime. O supervisor de ensino permanece retomando percursos junto as escolas,
realizando reflexdes em prol 8 melhoria da qualidade da educacsdo, solucionando problematicas que envolve
assuntos diversos sobre a educagdo, em conjunto com 0S membros da equipe escolar, pois sua visdo
abrangente favorecida pelos condicionantes destacados neste estudo, favorece uma postura critica frente as
estruturas centrais de poder e a realidade da escola que conhece a partir de sua atuacdo. Essa é a possibilidade
de autonomia que se espera e que deve direcionar o trabalho do supervisor de ensino para a melhoria da
educacado e que seja para todos.
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