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Introducao

Valter Roberto Silvério

Quando, em meados de 2014, por meio de uma roda de conversa
comecamos a discutir o primeiro edital e nos convencemos de que havia
a necessidade de conhecermos e estimularmos iniciativas no interior das
escolas publicas de ensino médio que lidassem com a questdo da equidade,
e a pluralidade das formas de ser jovem, nao tinhamos a dimensao da
importancia do tema no ambito do sistema educacional brasileiro. A
importancia ficou evidente quando, apds algumas reunides com liderancas
representativas da sociedade civil, chegamos a formulacao de que os editais
deveriam dirigir-se a gestdo escolar e ter como foco a juventude negra.
Entre 2014 e 2018 foram realizados dois editais, o primeiro no periodo de
2014-2016 e o segundo no periodo de 2016-2018.

Assim, no primeiro edital tivemos mais de 120 inscricdes e no segundo
185, perfazendo em dois editais mais de 300 projetos de escolas publicas
autonomamente e com parcerias com organiza¢des nhao governamentais
(ONGs). Dada a distribuicdo geografica nacional das propostas, nos dois
editais, todas as regides do pais estavam representadas na fase de selecao.
Dentre os projetos selecionados apenas os estados da regiao Centro Oeste
estiveram ausentes em funcao de critérios técnicos utilizados.

As 185 inscricdes no segundo edital, das cinco regides do pais,
representaram um incremento de aproximadamente 50% em relacdo ao
primeiro edital. O nimero é bastante expressivo e representa a mobilizacao
de escolas e organizagdes sociais comprometidas com a equidade racial na
educacdo e, também, a importancia do tema no Ensino Médio.

Os projetos nos dois editais trouxeram como proposta o enfrentamento
das desigualdades raciais no ambiente escolar na rede publica de Ensino
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Médio, visando promover a melhoria da qualidade da educac¢ao dos jovens

negros e negras.

Nos dois editais foram selecionados 20 projetos, 10 em cada edital,

conforme distribuicao apresentada no quadro abaixo:

Quadro de projetos selecionados por regiao, estado, municipio e tipo

de proposta

Regiao/Edital (01 Estado Municipio Total Propgstas
ou 02) por Regiao
Norte 04

02 Acre Epitaciolandia
01 Tocantins Cristalandia
01 Para Tracuateua
02 Belém
Nordeste 08
02 Alagoas Maceié
01 Bahia Lencois
01 Ceara Acarau
01 Iracema
02 Pernambuco Recife
02 Cha de Alegria
Rio Grande do .
01 Norte Apodi
02 Natal
Sudeste 05
01 Minas Gerais Contagem
02 Rio de Janeiro Rio de Janeiro
02 Sao Paulo Sao Paulo
Sul 03
01 Parana Campo Largo
01 Santa Catarina Criciuma
02 Rio Grande do Sul Alvorada

Fonte:

A escola enquanto um microcosmo das relagdes sociais mais amplas é
uma daquelas frases que acostumamos a ouvir e repetir automaticamente.
Esta simples constatacdo, no entanto, em sociedades pods-coloniais e
complexas como a brasileira envolve o desvendamento da forma como o



Valter Roberto Silvério | Fabiana Luci de Oliveira | Tatiane Cosentino Rodrigues « Organizadores 9

processo de modernizacao, definido aqui como implementacao de novas
técnicas e tecnologias de producdo de bens, reformas institucionais e
atualizagdes normativas, impacta na escola reproduzindo hierarquias com
base em diferentes clivagens socioldgicas.

Os dois editais organizados (2014 e 2016), construidos por uma parceria
entre o Instituto Unibanco, o Fundo Baoba e a Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar) sobre gestdo para equidade com foco na juventude negra
e dirigidos a escolas do Ensino Médio, tornava-se assim uma oportunidade
de dialogar com as escolas publicas espalhadas por todas as regides do pais
para saber o seguinte:

1) Como as gestdes de escolas publicas com Ensino Médio estavam
adequando, ou néao, suas atividades face as mudancas na LDB
provocadas pelas alteracdes da mesma pela Lei n° 10.639/2003 e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Ensino de Histéria e Cultura
Afro-brasileira e Africana?

O conhecimento da Lei n° 10.639/2003, do Parecer CNE/CP 003/2004,
de 10 de marco de 2004 e da Resolucao CNE 001 de 17 junho de 2004',
a qual homologou o parecer citado, por serem instrumentos normativos
resultantes de um conjunto de lutas sociais travadas pelos descendentes
de africanos sdo considerados documentos que registram as lutas da
populacdo negra na busca de uma educagao publica que considere no
plano histérico, cientifico e cultural a especificidade da contribuicdo dos
africanos e dos negros de um modo geral para a humanidade.

A leitura das respostas obtidas pelo primeiro edital nos deu uma
dimensdo importante das inUmeras estratégias utilizadas pelas escolas
na tentativa de adequarem-se, com seus proprios recursos humanos (e
materiais quase inexistentes) e nos permitiu identificar as tendéncias e
contradicdes em um contexto de profundas mudancas sociais, isto &, de
redefinicao das clivagens tradicionais (raca, classe, sexo, nacao e etnia) e de
surgimento de novas (género, orientacdo sexual) que passaram a atravessar
0 espaco escolar desde os anos 1970.

1. portal.mec.gov.br/dmdocuments/cnecp_003.pdf.
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Neste segundo livro, nds contemplamos de maneira sintética os
resultados dos instrumentos aplicados, das visitas em escolas dos dois
editais e, principalmente, a visao dos gestores.

O capitulo 1, Prdticas e Desafios na Avaliagéo de Projetos: Editais Gestdo
Escolar para a Equidade — Juventude Negra, traz reflexdes derivadas da
avaliacao dos 20 projetos, e esta estruturado em trés secdes: 1) “Elaboracao
do modelo de avaliacao”, que traz os aportes tedrico-metodolégicos do
planejamento, descrevendo a concepgdo desse processo e os instrumentos
delineados; 2) “Implementacdo do processo de avaliacdo”, apresentando
a dinamica de implementacao, assim como as necessidades de ajustes
decorrentes do perfil dos projetos; e 3) “Balanco do processo de avaliagdo:
aprendizados e recomendacdes”, que fecha o capitulo, fazendo um didlogo
comoutrasexperiéncias de avaliacdo de projetos voltados ao enfrentamento
das desigualdades raciais no ambiente escolar, concluindo com sugestoes
para se obter maior éxito e efetividade nesse tipo de iniciativa.

O capitulo 2, Equidade e diversidade étnico-racial naviséo de estudantes
do Ensino Médio, apresenta a percepcao de estudantes do Ensino Médio
sobre a tematica da equidade e da diversidade étnico-racial, nas escolas
contempladas pelo segundo edital. No processo de avaliacdo foram
aplicados dois questionarios, um no inicio e outro ao final do projeto,
reunindo informacdes sobre o perfil socioecondmico dos estudantes;
suas percepgodes sobre as relagdes étnico-raciais no ambiente escolar; o
conhecimento da tematica da equidade e da diversidade étnico-racial;
suas perspectivas quanto a conclusao do Ensino Médio; além de sua
avaliacao sobre os projetos e os impactos que essas experiéncias Ihes
proporcionaram.

O texto descreve o perfil desses jovens, e sistematiza as respostas
obtidas, construindo um retrato de suas visdes acerca das relacées raciais
dentro e fora da escola, estando estruturado em seis sec¢des: (i) perfil dos
estudantes; (ii) percepcdes do ambiente escolar; (iii) conhecimento da
tematica da equidade e da diversidade étnico-racial; (iv) trajetéria escolar
e perspectivas quanto a conclusao do Ensino Médio; (v) conhecimento e
avaliacdo do projeto e (vi) impactos do projeto.

No capitulo 3, Gestdo escolar para equidade racial no Ensino Médio:
desafios para uma educagdo com as juventudes, o foco recaiu sobre a
mobilizacao de quatro escolas publicas de Ensino Médio e organizagdes
nao governamentais (ONGs) possibilitada pela visita técnica (in loco) entre
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0s meses de setembro e outubro de 2015. As visitas permitiram tecer
consideracdes mais genéricas a respeito da equidade racial nas escolas de
Ensino Médio e, sobretudo, do préprio edital que favoreceu as atividades.

Aintencao do capitulo é a de partilhar reflexdes que possam contribuir
com a formulacao de projetos com maior sustentacao conceitual, precisao
na explicitacdo do objetivo central, e a reconsideracao do lugar que
efetivamente as juventudes e a gestao escolar ocuparam no desenho, na
garantia de legitimidade e no alcance dos desejos explicitados no projeto.
Este itinerario permite revelar ndo s6 o que se quer para a escola e para
suas juventudes, mas também para esta sociedade fundada em severas
contradicoes e desigualdades que persistem.

No capitulo 4, intitulado Os desafios da gestao frente d constru¢do deuma
escola equitativa, as visitas, realizadas com base nas experiéncias escolhidas
pelos parceiros durante os meses de julho e agosto de 2018, forneceram
parte significativa das informacées para avaliacdo dos impactos (objetivos e
subjetivos) dos editais de 2014 e 2016. Os cinco projetos selecionados para
a realizacdo de entrevistas com os gestores, dentre os 20, se deu com base
nos seguintes critérios: a) que fossem representativos dos dois editais; b) que
tivessem sido desenvolvidos exclusivamente pelas escolas e/ou projetos
desenvolvidas em parceira com Organizacdes Nao Governamentais (ONGs);
¢) escolas que majoritariamente atendiam jovens considerados em situacao
de vulnerabilidade; d) escolas que demonstrassem um nivel importante
de participacdo e ou comprometimento da gestdo escolar identificado
através dos outros instrumentos aplicados no decorrer da execucao dos
projetos; e) que tivessem de forma objetiva alterado em alguma medida o
envolvimento de alunos e professores em torno da execucao das atividades
prometidas nos respectivos planos de trabalho.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com dois ou
mais gestores simultaneamente (diretores, vice-diretores, assistentes de
direcdo, coordenadores pedagdgicos) e professores que atuaram como
propositores/coordenadores de projetos de cinco escolas de diferentes
regides do Brasil: Acre (Epitaciolandia), Pernambuco (Cha de Alegria), Rio
de Janeiro (Rio de Janeiro), Santa Catarina (Criciima) e Para (Belém).

Dada a importancia da participacdo da gestdo escolar, nesta
introducdo, optamos por trazer e comentar os temas com o enquadramento
que realizamos nas dimensdes contempladas pelo roteiro de entrevistas,
como forma de orientar a leitura do capitulo 4, que traz uma transcricdo das

11
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entrevistas. As dimensdes por nés delineadas a partir das respostas dos(as)
gestores(as) sdo as seguintes: aimplementacdo, os impactos dos projetos, a
continuidade dos projetos, o perfil racial dos estudantes, a equidade racial,
as atividades desenvolvidas na escola vinculadas a equidade racial e breves
consideracgoes.

Em relacdo as motivacdes para implementacao elas transitam da
necessidade de melhorar a autoestima e valorizacao pessoal dos alunos
negros (pretos e pardos), possibilitando uma identificacdo positiva com sua
origem africana e superando a vergonha estimulada pelo desconhecimento
presente, tanto na fala e na percepcdo de alguns gestores, de que alguns
alunos inicialmente ndo queriam o projeto, quanto na forma utilizada
para se classificarem nos cadastros escolares como moreno(a) ou
moreninho(a), passando por experimentos metodolégicos por meio de
projetos que buscam estabelecer as conexdes do Brasil com a Africa e
pela obrigatoriedade legal com base na alteracao da Lei de Diretrizes e
Base (LDB) provocada pelas Leis n° 10.639-2003 e n° 11.645-20082, que no
entendimento de alguns gestores criou a necessidade da introducdo de
mudancas curriculares.

Em apenas uma escola se observou, a partir de uma experiéncia
metodoldgica, uma articulacao ideal em termos de implementacao que
contemplava a melhoria do desempenho dos alunos, o atendimento a
obrigacaolegal comodesenvolvimento de umametodologiacom o objetivo
de que eles adquirissem conhecimentos sobre suas origens (africanas ou
indigena), criassem novas referéncias para lidar com as diferencas entre
eles nas relagdes cotidianas e melhorassem seu desempenho escolar com
o objetivo de darem continuidade aos seus estudos na universidade.

2. Altera aLein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, modificada pela Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de

2003, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede
de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

3. Veja-se a dissertacdo de mestrado intitulada Projeto Cartografia da Cultura Afro-Brasileira EAUFPA:
uma diddtica da histéria em interface com a pedagogia decolonial, defendida junto ao Programa de
Pés-Graduacao em Ensino de Histdria da Universidade Federal do Par4, em 30/08/2018, de autoria de
Antonia Marias Brioso Rodrigues coordenadora do projeto Cartografia da Cultura Afro-brasileira e
Indigena durante a vigéncia do primeiro edital entre 2014 e 2016. Quando da entrevistaem 2018 foi
informado que o projeto Cartografia iria transformar-se em um programa oficial da Escola de Aplicacao.
DIAS, Mério Benjamin; SILVA, M. J. B. . “Cartografia da Cultura afro-brasileira: uma experiéncia
interdisciplinar na Escola de Aplicagao da UFPA". In: XV Encontro de Gedgrafos da América Latina, 2015,
Havana. XV Encontro de Gedgrafos da América Latina por uma América Latina unida y sustentable.
Havana: EGAL, 2015.v. 1.
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Quantoaoimpactodo projetonocotidianodasescolasenorendimento
escolar dos alunos, todos os gestores foram unanimes ao observar que os
alunos envolvidos “melhoraram muito a autoestima e puderam acreditar que
eles/elas eram iguais a todas as outras colegas que existiam de outra cor ...
E isso fez com que eles/elas estudassem mais e tivessem um futuro melhor”.
Algumas gestoras registram que o envolvimento das meninas é maior do
que o dos meninos e que esta diferenca repercute no rendimento escolar
dos dois grupos em favor das jovens.

Ao contrastar meninos e meninas, as gestoras, notam que existem
mudancgas na forma como as marcas identitarias passaram a frequentar o
cotidiano escolar, eu tenho um menino que inclusive td alifora ... que também
ndo assumia, né? Moreno ... agora td cheio de cachinho também ... isso é um
exemplo, né? Entre tantos ... cheio de cachinho, ele ja tinha um tom assim de
escrever cordel ... Ai ele fez um cordel belissimo inclusive pro projeto Nagila ...
td assumindo assim, a cor ... falando dessas questées né? Raciais. .. de forma
geral, assim e muito dos meninos também”.

Ainda em relacdo a identidade étnico-racial os gestores também
observam mudancas significativas no processo de autoidentificacdo, “a
mudanca deles de visdo... visdo de cor... visdo de que eles eram capazes ...
visdo de que eles podiam sim aprender, porque eles tinham o mesmo tipo de
capacidade e se aceitar como eles eram e saber que tem que ter orgulho daquilo
que €7 ou ainda, melhorou... melhorou... assim em questdo de autoestima
também, a gente via muitas meninas com cabelinho alisado que come¢aram
a soltar seus cachos.... A liberar seus cachos... a ter mais fala, mais voz...voz
ativa, né?”

A mudanca, aparentemente, permitiu um novo comportamento da
prépria gestao em relacao ao reconhecimento, de si mesmo, e de que a
maioria dos alunos, também, sdo negros, em todas as escolas visitadas, e
que eles deveriam ter um maior protagonismo em termos de representacao
nas atividades, como registra uma gestora: “inclusive ao longo do projeto
ano passado, a gente teve um momento que se chamava “Garota Nagila” que
foi no festival e a gente s6 escolheu as meninas negras ... e ... neste ano, né?
O ano passado, a menina que foi escolhida a garota mais bonita da escola ...
foi uma garota negra ... coisa que apesar de sermos maioria, nGo acontecia...
ndo acostumava acontecer”.

Assim, a continuidade dos projetos é avaliada como necessaria por
todos os gestores e os contenciosos estao relacionados, principalmente,

13
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aos recursos financeiros, mas também em relacdo a ampliacdo da
participacdo dos professores, com excecao de um projeto. O dado negativo
apontado pelas gestdes sao os obstaculos colocados sdo o uso oportunista
e/ou o descaso das secretarias estaduais ou érgaos superiores aos quais
a escola estd vinculada. Desta forma, a continuidade em quatro projetos,
dos cinco visitados, na visao dos gestores depende de recursos externos a
burocracia do sistema publico educacional. O que nos permite considerar
um dos grandes paradoxos, uma vez que era de se esperar que esses 6rgaos
deveriam incentivar as iniciativas até mesmo em funcdo das obriga¢des
legais.

Talvez seja possivel constatarmos que a dificuldade, ou a pouca
importancia, que as escolas demonstraram em constituirem um perfil de
seus alunos, no que diz respeito ao pertencimento étnico-racial, esteja
associada ao fato de que esses mesmos 6rgaos nao as cobram para fazé-lo.

Outra fonte de resisténcia identificada pelas gestdes sdao os pais
dos estudantes, que interferem de forma negativa na definicio do
pertencimento, como podemos observar na seguinte fala com referéncia
ao preenchimento do cadastro do aluno: “na verdade tem o espacozinho,
né? E das vezes e o pai requer... ndo é pardo néo.... E moreninho... escreve
ai. Ai vocé ndo vai afrontar também na hora da matricula, né? Quando nds
concluimos o projeto ano passado uma necessidade que a gente viu era esse
fato de ter uma extensd@o maior de atencéo pro segmento pai, porque quem
vem fazer a matricula do menino néo é o aluno, por exemplo, nés tivemos uma
reunido...uma das rodas de conversa foi com os pais e ai nés perguntdvamos
algumas questdes e ai a made dizia assim...muito evasiva... e eu perguntei
assim: vocé sabia que a sua filha faz parte do projeto? Ai: é... ela me falou que
elaia participar de um projeto.... Vocé sabia que Id ela se autodeclarou negra?
é...se ela pensa que ela é negra...entéo, a prépria mde néo reconhece a filha
como negra e ndo aceita que ela se reconhe¢ca como negra”.

A observacado de que existe a necessidade de se trabalhar com os pais e
responsaveis a questao do pertencimento apenas confirma a importancia,
prevista nos dois editais e ndo atingida por fatores alheios a nossa vontade,
de se trabalhar com a comunidade do entorno da escola.

Os projetos estimularam de forma positiva o trabalho orientado pela
nocao/conceito de equidade racial na visdo dos gestores de forma unanime.
Como observou um deles trata-se de uma “quebra de paradigma [que]
possibilitou os alunos se verem como iguais primeiro... os afrodescendentes
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se aceitarem enquanto e os outros respeitarem, no primeiro ano de avaliacdo
isso foi uma surpresa pra nds de como vamos pensar o bullying, reduziu
drasticamente entre eles e a aceitacdo. Um caso muito exemplar de uma jovem
que alisava o cabelo e o professor de biologia resolveu a questéo do fenétipo
e ela pegou e aceitou enquanto tal como negra, com o cabelo enrolado e ela
tem orgulho de ser o que era, eu acho que isso dd uma ideia da Equidade que o
projeto possibilita pra esses alunos, isso é uma coisa antes do projeto e depois
do projeto”.

Estimulou, também, que alguns jovens declarassem em debates e
discussdes estimuladas pelos projetos, como registrou uma professora a
fala de um de seus alunos: professora eu néo conhecia a minha biologia e
eu ndo conhecia, né? A minha biografia agora eu sei de onde eu vim, né? E
essa identidade, esse empoderamento ele é muito importante para que esses
meninos se sintam prontos para lidar com esse mundo do racismo que existe
ai fora, porque uma das coisas que o projeto faz é justamente despelar esse
mundo.

Quanto as atividades desenvolvidas, os debates, as oficinas, as visitas,
por exemplo, ao quilombo ou a universidade, com foco na equidade racial
elas demonstram o uso de varias e diversificadas estratégias como feiras,
festivais, formacédo de grupos de danca, palestras etc.

Ao comecar por estas uUltimas alguns gestores observaram que “as
palestras pros alunos foram muito importante e a dpresentacdo deles a
cultura, a cultura negra, eles ndo tinham nenhum tipo de conhecimento”. As
feiras e festivais estimularam que os préprios estudantes orientados por
professores organizassem as atividades para conhecerem a cultura africana
por meio, por exemplo, da danca de negro, né? Dentre elas desenvolveram
“um documentariozinho aqui na escola e ela pediu pra gente apresentar a
danga do Maculelé ... inclusive eles estavam ainda agora dan¢ando Maculelé”.

Ao se referir a contribuicao geral do projeto uma gestora argumenta
que“Bom!Euacho que primeiro lugar é o acesso aessa informagdo que ndo éda
histéria oficial que eles comecam a se perceberem como tal é o primeiro ponto,
o0 segundo ponto é a mudanca de atitude que eles passam a ter com o outro,
eu sempre digo isso pra eles assim: vocés s@o responsdveis a partir de agora
em contribuir para a redugéo do preconceito, do racismo que existe da nossa
sociedade, vocés sGo os homens de amanhd que véo ter essa responsabilidade,
porque nds enquanto professores pegamos o tempo da legislacéo e tamos
fazendo uma parte, mas é um trabalho muito drduo de séculos que precisa
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ser recontado, reestruturado toda essa histéria que foi forjada na sociedade
brasileira, converso muito nesse sentido com eles e depois pra mim a maior
quebra do paradigma é ir ao Quilombo e eles verem que ndo é aquilo que o
livro de Histéria mostra, né?”.

Ou de forma muito persuasiva afirma um gestor: “Eu acho que o projeto
como um todo na forma como ele foi estruturado, ele representa um passo
além na formacdo da cidadania de alunos da escola, seja no combate direto
do racismo e também em outras formas de preconceito que estdo integradas
ao projeto como a misoginia, integrados ao projeto néo, integrados ao
propdsito do projeto com base... como a misoginia, a homofobia e diversas
outras questbes nesse sentido”.



Capitulo 1:
PRATICAS E DESAFIOS NA AVALIACAO DE
PROJETOS: EDITAIS GESTAQ ESCOLAR PARA A
EQUIDADE — JUVENTUDE NEGRA

Fabiana Luci de Oliveira
Valter Roberto Silvério

O objetivo deste capitulo é descrever a experiéncia de monitoramento
e avaliacdo dos projetos desenvolvidos no ambito dos dois editais “Gestao
Escolar para a Equidade - Juventude Negra”’, promovidos pelo Instituto
Unibanco, em parceria com o Fundo Baoba e a Universidade Federal de Sao
Carlos, em 2015 e 2017.

Em cada uma das edi¢des foram contemplados dez projetos que se
propuseram a enfrentar as desigualdades raciais no ambiente escolar,
visando a melhoria da qualidade da educac¢do dos jovens negros e negras
em escolas publicas de Ensino Médio.

A avaliacao foi planejada com o objetivo de verificar a adequacao,
efetividade e o alcance desses projetos, considerando em que medida suas
metas foram alcancadas, com o intuito de subsidiar o aprimoramento e a
multiplicacdo dessas agdes.

O capitulo traz reflexdes derivadas da avaliacdo dos 20 projetos, e esta
estruturado em trés secdes: 1) “Elaboracao do modelo de avaliacao’, que
traz os aportes tedrico-metodoldgicos do planejamento, descrevendo a
concepcaodesse processo e osinstrumentos delineados; 2)“Implementacao
do processo de avaliacdao’, apresentando a dinamica de implementacao,
assim como as necessidades de ajustes decorrentes do perfil dos projetos;
e 3) “Balanco do processo de avaliacdo: aprendizados e recomendagobes”,
que fecha o capitulo, fazendo um didlogo com outras experiéncias de
avaliacdo de projetos voltados ao enfrentamento das desigualdades raciais
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no ambiente escolar, concluindo com sugestdes para se obter maior éxito e
efetividade nesse tipo de iniciativa.

1. Elaboracao do modelo de avaliacao

O modelo de avaliacdo dos projetos contemplados nos editais “Gestao
Escolar para a Equidade - Juventude Negra” foi baseado no arcabouco do
Modelo Légico de Programa, que consiste em um roteiro de funcionamento
do projeto proposto.

Um modelo légico é uma maneira sistematica de apresentar
os relacionamentos entre os problemas diagnosticados, os recursos
disponiveis, as atividades planejadas, os resultados esperados e os impactos
do projeto (W.K. Kellogg Foundation, 2004: 1)*.

Nessalinha, o processo de avaliacao foi pensado para ser executado em
trés etapas: ex-ante, pari-passu e ex-post, sob a coordenacao da equipe da
UFSCar, mas com participacao ativa dos envolvidos nos projetos. Portanto,
a avaliacao foi planejada como um processo participativo.

A fase de avaliacdo ex-ante consiste na verificacdo de viabilidade e
adequacao dos projetos a serem implementados, a partir da identificacdo
de prioridades e metas, e da orientacao de pequenos ajustes. E, quando
necessario, da reformulacao de propostas e atividades, e sua traducdo em
metas tangiveis.

O objetivo da etapa ex-ante é identificar o perfil dos projetos e suas
metas, e conhecer o que estd acontecendo nas escolas (no ambito de
atuacao do projeto) no momento imediatamente anterior ao inicio das
atividades, para, assim, verificar em que medida as acdes propostas dardo
conta de tal realidade. E um momento para a adequacao das acdes e para
ajustes das estratégias as demandas existentes no ambiente escolar.

Essa etapa é voltada a identificacao de deficiéncias ou problemas no
projeto, e propostas de ajustes, visando melhorar sua consisténcia global
(Ferreira, Cassiolato e Gonzales, 2007: 3).

Para a fase ex-ante foram elaborados dois instrumentos. O primeiro,
um formulario de feedback, consistindo numa devolutiva referente ao
escopo dos projetos contemplados, visando a caracterizacao dos projetos;

4. No original, em inglés: “a logic model is a systematic and visual way to present and share your
understanding of the relationships among the resources you have to operate your program, the
activities you plan, and the changes or results you hope to achieve!"
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a criacao de um referencial inicial a partir do qual os resultados e impactos
dos projetos possam ser mensurados ao final; e o auxilio e sugestao de
ajustes ao escopo do edital (revisao de metas e resultados esperados).

Nesse formuldrioinicial busca-se identificar: (i) o problema que suscitou
a elaboracao do projeto (contexto); (ii) a drea de acao estratégica na qual a
acdo esta focada (eixo); (iii) o propdsito geral e os objetivos especificos que
busca concretizar (objetivo geral e metas); (iv) as acdes e intervencdes que
serdo priorizadas para alcancar tais objetivos (qualificacdo da meta); (v) por
que essa meta foi estabelecida, ou seja, qual problema ou melhoria visa
(diagndstico); (vi) quais atividades precisam ser realizadas para concretizar
a acao (tarefas); (vii) o que serd entregue ao se realizar tais atividades
(produto); (viii) quais ganhos concretos sao esperados, uma vez que a meta
seja atingida (resultados); (ix) como sera verificado se a meta foi atingida
e os resultados alcancados (monitoramento dos resultados); (x) quais as
acoes esperadas da gestdo da escola; e (xi) se e de que forma se dara o
envolvimento da comunidade do entorno da escola no projeto.

Esse formuldrio é basilar, estabelecendo o mapa do projeto. Ele é
inicialmente preenchido pelos coordenadores dos projetos, e recebido pela
equipe da UFSCar, que estabelece, assim, uma troca para aprimoramento
de aspectos que nao ficaram explicitados. A ideia é estruturar as propostas,
conectando os objetivos estabelecidos as acdes e aos produtos a serem
entregues, estipulando os resultados que esperam alcancar.

Nesse processo é também negociada a especificacdo de formas
de acompanhamento das atividades e mensuracao dos resultados, que
devem ser consideradas no (re)direcionamento das atividades planejadas.
O formuldrio é o meio para o estabelecimento de um dialogo, uma troca
com a equipe da UFSCar fornecendo sugestbes, quando possivel, e
questionamentos quando faltarem informacdes. Assim, o formulario de
feedback é um instrumento essencialmente dialégico.
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Quadro 1. Feedback - Glossario para delineamento do projeto

(modelo légico)

Item

Definicao

Contexto

Descreve o problema, necessidade ou situagao observada que
serviu como o ponto de partida para a formulagao do projeto.
E a situacéo geradora do projeto.

Objetivo geral

Descreve aquilo que se pretende alcancar a partir do projeto
proposto. E um enunciado de carater geral e abrangente que
expressa o proposito de solucionar um problema ou prover
uma necessidade descrita na situacdo geradora do projeto.
Expressa a razdo de ser do projeto.

Eixo

Descreve a drea de acdo do projeto. Sdo quatro eixos pré-
especificados:

Combate as desigualdades - ag¢des que visam combater a
exclusdo e a producdo de desigualdades, enfatizando praticas
focadas no desempenho académico de estudantes negros e
negras.

Valorizacdo da diversidade — acdes voltadas a combater as
diversas formas de preconceito existentes no ambiente escolar
e na sociedade, sobretudo o racismo.

Estimulo ao protagonismo juvenil - agdes que visam envolver
os estudantes no desenho, execugdo e acompanhamento dos
projetos, como parte da construcdo de uma cultura voltada a
participacdo cidada nas politicas publicas.

Participacdo da comunidade escolar - ag¢des voltadas
a participacdo dos professores na elaboracdo do plano
pedagdgico e a incorporacdo de sugestdes e propostas da
comunidade escolar (professores e demais profissionais que
atuam na escola, estudantes matriculados e por pais e/ou
responsaveis por esses estudantes), estimulando a aplicacdo
da Lei 10.639 e incentivando professores a trabalhar o tema de
forma interdisciplinar.

Meta

Descreve um propdsito quantificado (intencdo) a ser atingido
dentro de um prazo especificado. Uma meta é um objetivo
especifico a ser alcancado em medida e prazo determinados.
As metas foram pré-definidas no formulério de inscricédo,
estando entre elas reduzir evasdao escolar, atrair alunos
evadidos, diminuir a ocorréncia de conflitos raciais na escola;
promover o protagonismo juvenil, aumentar a proficiéncia etc.

Quialificacdo da meta

Descreve prioridades de acdo para especificar a meta
(quantifica e qualifica a meta). E um enunciado bem definido
sobre o que se pretende realizar (a¢ées e intervengdes) para
alcancar aquilo que esta expresso na meta.

Diagnéstico

Descreve a situacao inicial para a qual foi pensada uma acao
ou intervencdo, visando melhorias ou solucdo de problemas.
Ou seja, explica o porqué da meta estabelecida.
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Descreve um conjunto de atividades (ou tarefas) que levardo a
um resultado observéavel ou a um evento (trabalho realizado),

Tarefas podendo ser observadas e/ou medidas em termos de
percentual executado.
Os produtos correspondem a atividades, eventos e servicos
que atingem as pessoas (um publico especifico: estudantes,
professores, comunidade escolar como um todo) que
Produtos

participam do projeto ou sdo visadas por ele. Um produto
é algo que fazemos ou oferecemos, podendo ser oficinas,
palestras, workshops, cursos, blogs, materiais didaticos etc.

Descreve os beneficios ou vantagens que serdo alcancados
para as pessoas envolvidas, ou seja, aquilo que pretendemos
concretizar ao final de cada acdo, indicando os ganhos
Resultados concretos esperados uma vez que a meta seja atingida.
Pode envolver aumento de conhecimento, aprimoramento
de habilidades, desenvolvimento de politicas, bem como
mudangas de comportamento.

Descreve as acbes de acompanhamento da implementacao e
da realizacao das a¢oes, verificando se os resultados desejados
estdo sendo alcancados.

Monitoramento dos
resultados

Descreve as acOes e tarefas especificas da gestdo ao longo do

Acoes da gestao . ~
s 9 projeto. Refere-se ao que, exatamente, os gestores farao.

Envolvimento da | Descreve a¢des voltadas a inclusdo e participacdo no projeto
comunidade no | das pessoas que residem e/ou trabalham no entorno da escola
entorno da escola (ou seja, a vizinhanca imediata da escola).

O segundo instrumento é um formuldrio diagnéstico, buscando
caracterizar o ambiente da escola, identificar pontos criticos e aspectos
de bom desempenho, criando, assim, indicadores iniciais para serem
comparados no inicio e ao final dos projetos.

Esse formuldrio diagnéstico contém 29 perguntas, englobando:
(i) indicadores objetivos acerca dos dados de fluxo (matriculas, evasao,
abandonoetc.); (ii) dados do perfil racial dos alunos; (iii) dados de rendimento
dos alunos (Ideb e ENEM); (iv) atuacao da gestao (se e como trabalha
dados de fluxo e perfil dos alunos); (v) detalhamento do envolvimento dos
demais docentes e da direcdo da escola com o projeto e (vi) a existéncia de
eventuais iniciativas ja em andamento na escola, voltadas ao Ensino Médio.

O formulério diagnéstico tem um duplo propésito: criar uma linha
inicial de comparacao e suscitar entre professores e gestores a necessidade
de incorporacao dessas métricas no planejamento de a¢des para a equidade
racial no ambiente escolar. E crucial incorporar na dindmica de planejamento
avaliagcdes de desempenho, levando em conta o perfil racial dos estudantes.
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Assim, esse instrumento deveria servir, também, como uma ferramenta
de gestao, permitindo a identificacdo de pontos criticos e aspectos de
bom desempenho, atuando como parametro no auxilio do planejamento
de acdes mais efetivas e eficazes, orientando a definicdo de diretrizes,
objetivos e metas ao longo do ano, e formas de acompanhar os resultados
dessas iniciativas a partir da observacao do desempenho dos indicadores
ao longo do tempo.

Asegundaetapa,pari-passu,consisteemacompanharaimplementacao
inicial dos projetos, avaliando o envolvimento dos participantes e suas
expectativas quanto ao andamento das atividades. Para essa etapa foram
desenvolvidos dois questiondrios: um voltado aos estudantes de Ensino
Médio matriculados na escola e outro, aos coordenadores, professores
e gestores envolvidos nos projetos. As perguntas visavam capturar as
percepcdes dos respondentes acerca do Ensino Médio e da tematica das
relagdes étnico-raciais, suas trajetdrias, visdes e expectativas com relacao
aos projetos.

O questionario voltado aos coordenadores, professores e gestores
é composto por 39 perguntas, e o questionario voltado aos estudantes
é composto por 36 perguntas, ambos buscando mapear o perfil dos
respondentes, suas visdes e conhecimento sobre diversidade étnico-racial
e equidade, assim como seu conhecimento e percepc¢des acerca do projeto
e da realidade da escola.

Por fim, a terceira e Ultima etapa, ex-post, consiste na percepcdo dos
resultados e impactos do projeto, ao final de sua execucao. Para essa fase
foram desenvolvidos trés instrumentos. O primeiro, um questionario voltado
aos estudantes que participaram dos projetos, buscando mapear suas
visdes acerca das atividades desenvolvidas, atendimento de expectativas e
impactos em suas percepcoes.

O segundo consistiu num roteiro de entrevistas qualitativas voltado
aos coordenadores dos projetos, com o objetivo de verificar o atendimento
das expectativas, os impactos e o alcance dos projetos. E por fim, também
voltado aos coordenadores, um formuldrio para atualizacdo dos dados
da etapa de diagnéstico, com pequenas alteracdes, criando um ponto
de comparagao entre os momentos anterior e posterior a realizacao dos
projetos, propiciando, assim, a mensura¢ao de impactos.



Valter Roberto Silvério | Fabiana Luci de Oliveira | Tatiane Cosentino Rodrigues  Organizadores

Figura 1. Esquema do processo de avaliacao

2. Implementacao do processo de avaliacao

Nesta secdo apresentamos a dinamica do processo de avaliacdo, as
dificuldades enfrentadas e os caminhos que buscamos para lidar com essa
realidade.

A implementacao do processo de avaliacao no primeiro edital trouxe
a tona uma série de problemas, advindos, sobretudo, da baixa estruturacao
dos projetos e da falta de familiaridade dos coordenadores com o tipo
de légica de avaliacdo adotada, tanto no que diz respeito a terminologia
quanto ao padrao de instrumentos utilizados.

O primeiro problema se manifestou logo no processo de traducao dos
projetos contemplados para a linguagem e a estrutura do modelo légico,
com os projetos apresentando fragilidades na especificacdo das metas e
dos resultados a serem alcancados para cada um dos objetivos propostos.

As propostas muitas vezes estabeleciam como objetivo, meta
e resultado esperado uma mesma acdo. Por exemplo, “incentivar o
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", u

protagonismo dos alunos”; “combater o racismo no ambiente escolar” ou
“fortalecer a autoestima e autoimagem positivas nos alunos” eram listados
nesses trés campos indistintamente.

Para contornar essa dificuldade, realizamos um workshop de
nivelamento com os coordenadores dos projetos, para explicar a
terminologia e auxilid-los na traducdo, para o0 modelo légico de programa,
das acdes que haviam sido propostas.

Uma caracteristica que ficou explicita nesse workshop foi que os
projetos coordenados por ONGs, em geral, apresentavam menos dificuldade
com a linguagem de metas e resultados. Por outro lado, conheciam menos
a realidade da escola e tinham mais dificuldade em mapear o perfil dos
estudantes.

Duas outras fragilidades foram observadas: a falta de conhecimento
mais aprofundado acerca das discussoes sobre equidade racial e o debate
das relagdes étnico-raciais, e a falta de experiéncia com a utilizacao de
indicadores objetivos de perfil e desempenho dos alunos, transparecendo,
em alguns casos, desconhecimento das caracteristicas da prépria escola.
Dentro os dez projetos contemplados no primeiro edital, cinco nao
prestaram qualquer informacao sobre o perfil racial dos estudantes. Ou
seja, metade dos coordenadores dos projetos desconhecia, no inicio das
atividades, a distribuicédo racial dos estudantes de Ensino Médio na escola
onde atuariam.

A dificuldade em preencher os formuldrios iniciais de diagnéstico
(etapa ex-ante) nos levou a alteracao do processo de avaliacao programado
para a etapa pari-passu, substituindo a aplicacdo de questionarios de
autopreenchimento com estudantes, professores e gestores, por roteiros
de observacao, que foram preenchidos pelos préprios pesquisadores da
UFSCar, em visitas a essas escolas. Esse mesmo procedimento se repetiu na
etapa ex-post, acompanhado das entrevistas ja previstas.

Dado esse aprendizado, para o segundo edital solicitamos que os
coordenadores do projeto se mantivessem informados sobre alguns dados
do ambiente escolar antes de sua implementacdo. Dessa forma, a ficha de
inscricao ja solicitava dados como o perfil racial dos estudantes de ensino
médio.

No entanto, tal aspecto nao foi observado de forma fidedigna pelos
coordenadores, que em metade dos casos, novamente, nao forneceram
informacdes precisas ou declararam inexisténcia da informacdo. As mesmas
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dificuldades com relacao aos instrumentos e ao conhecimento do debate
sobre equidade racial foram diagnosticadas na etapa ex-ante.

Ainda assim, no segundo edital, mantivemos a aplicacao de todos
os instrumentos conforme planejado, embora as respostas tenham
apresentado limitagdes, com muitos campos incompletos, ou preenchidos
de forma incorreta.

Se a utilizacdo do formulario diagnéstico nao foi feita por todos os
projetos comtemplados no primeiro edital, no segundo edital, embora
todos o tenham utilizado, enfrentamos dificuldades na devolucdo e
no fornecimento completo das informacgdes de diagndstico, seja por
desconhecimento de fontes de informacao, ou dificuldades na localizacdo
e obtencado das informacdes relevantes.

Durante as visitas as escolas na fase ex-post, para entrevistas com
gestao e coordenadores, observaram-se emalgumas escolasinconsisténcias
entre o nimero de participantes declarados no formulario inicial, e os
participantes (estudantes e professores) que de fato estiveram envolvidos
nos projetos.

Um ponto fraco, presente em todos os projetos nos dois editais, foi
o papel secunddrio das acdes ligadas a gestdo escolar. Mesmo tratando-
se de uma chamada especifica sobre gestdo para equidade racial no
Ensino Médio, a maior parte das atividades esteve relacionada a pratica
pedagdgica, inclusive com baixa adesao da gestao dessas escolas.

Ja os pontos fortes e convergentes em ambos os editais se referiam
aos objetivos direcionados a efetivacdao de implementacado da Lei 10.639 e
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacées Etnico-
raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Os problemas relacionados a equidade no Ensino Médio que esses
projetos visaram enfrentar estavam relacionados ao racismo, a baixa
autoestima dos estudantes negros e a falta de protagonismo desses
jovens. E entre os resultados esperados, buscaram a conscientizacdo, o
empoderamento, o fortalecimento do pertencimento étnico-racial dos
alunos e alunas negros e a melhora da autoestima dos jovens negros.

No segundo edital, em que conseguimos implementar todos os
instrumentos de avaliacao, foi possivel comparar as expectativas iniciais e
o alcance dos projetos a partir de uma autoavaliagao dos coordenadores:
oito dos dez projetos contemplados aderiram a todas as etapas da
avaliacao.
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Em cinco dos projetos a percepcdo foi de que os objetivos planejados

e resultados almejados foram pouco ou parcialmente alcancados. A
justificativa para o desempenho esteve relacionada a baixa participacéo e
envolvimento da comunidade escolar, sobretudo da gestao, dos professores

e dos estudantes.
Outros trés projetos avaliaram que alcancaram quase totalmente

as expectativas. Os principais resultados percebidos referem-se a
sensibilizacao e conscientizacdao para o tema das relagbes étnico-raciais,
e o reconhecimento de que existe um problema de equidade no ensino

relacionado a questao racial.

Quadro 2. Comparativo do planejamento e autoavaliacao dos
projetos contemplados no segundo edital

Etapa Diagnéstico Etapa Avaliagao
Principal -
P Principal
problema
D q 5 - problema
relacionado a Principal . N L N
Proj N relacionado a Principal Autoavaliagao 5 .
rojeto | equidade no resultado que N Justificativa
R A 3 equidade no resultado que o sobre alcance dos
Ensino Médio na o projeto busca R A . o sobre o alcance
Ensino Médio na projeto alcangou | objetivos
escola na qual alcancar
N escola na qual o
o projeto busca N
projeto atuou
atuar
. Racismo e Falta de
Preconceito e Empoderamento N L.
o PR i autoestima participagdo
discriminagao étnico, inclusao » Empoderamento .
1 P . . (“falta de s Parcialmente dos docentes e
pela cor é muito universidade étnico dos alunos .
- empoderamento alcance baixo dos
forte na escola publica e
étnico”) estudantes.
Promover e .
" Projeto
qualificar o . .
. . conseguiu causar Falta de apoio
Equidade racial, N debate de Lo .
Valorizagdo um incomodo e envolvimento
combate ao X enfrentamento da -
2 - juventude negra, R ou provocagao Pouco por parte
genocidio e o violéncia contra N . -
: e conscientizacdo X quanto a posicao da gestao e
juventude negra ajuventude em R
. de invisibilidade docentes
especial negra e
e do tema.
periférica
. - . Melhora na Baixa
Incentivar o Criacao de Incentivar o X S
. . autoestima . participacao e
3 protagonismo uma Central de protagonismo Parcialmente "
: . L : . dos alunos envolvimento
juvenil Noticias juvenil .
participantes dos alunos
Despertar da
gestao escolar
ara as questoes .
. para as qt Quantidade
: Reconhecimento relativas a
Desinteresse e R < de pessoas
N A L e valorizagao das populagéo
desinformacao do | Conscientizagao e N - contempladas
4 . manifestagoes e negra, o qual se Quase totalmente -
corpo docente e valorizagao . 5 L e duragdo do
o préticas culturais materializou pela N o
técnico L X < projeto limitaram
afro-brasileiras inclusao destas S
- possibilidades
questdes no PPP
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Fonte: Formularios ex-ante e ex-post — Segundo Edital (2017)
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Os eixos de acdo que obtiveram maior sucesso foram, portanto, 02 e
o 3, da valorizacao da diversidade, e do estimulo ao protagonismo juvenil.
O eixo 4, de participacao da comunidade escolar, teve menor félego, com
destaque em apenas uma das experiéncias, que promoveu uma revisao do
projeto politico pedagdgico da escola e teve a gestao a frente. J4 o eixo 1,
de combate as desigualdades, foi o que teve menor atencdo, ndo tendo
sido observado impacto perceptivel em nenhum dos projetos.

Os principais obstaculos enfrentados durante o processo de avaliacdo
estiveram relacionados as diferencas de repertério dos coordenadores
dos projetos, dos docentes e gestores envolvidos em sua execucao. Os
instrumentos foram padronizados e pressupunham habilidades em lidar
com indicadores e com a linguagem de avaliacao de projetos. As iniciativas
de nivelamento adotadas foram pontuais e de curta duracao, e devido a
distribuicdo geografica dos projetos em todo o pais, se deram na maior
parte das vezes a distancia, o que prejudicou parcialmente a producao dos
indicadores de impacto.

Ainda em relacao as diferencas de repertério, para além dos obstaculos
no uso dos instrumentos, outro que necessita ser considerado é aquele
relacionado ao campo conceitual que se refere ao objeto tratado nos
editais. A partir de uma observacao mais detalhada dos eixos e atividades é
possivel propor um caminho de superacao que conjugue a necessidade de
informacao, formacao e elucidacao das implicacdes do desenvolvimento
de projetos que enfoquem a juventude negra no espaco escolar.

Em uma tentativa de sistematizacdo é possivel propor uma tipologia
provisoria com base nas atividades associadas aos eixos presentes nos
projetos e realizadas durante o seu desenvolvimento. Elas distribuem-se
nas seguintes dimensoes: 1) formativa; 2) informativa; 3) elucidativa;
e 4) participativa (onde localizamos o protagonismo juvenil). O termo
dimensédo aqui é utilizado como capacidade de ser util, de cumprir um
propodsito ou necessidade ou ter iniciativa.

As dimensoes relacionam-se com os eixos que orientaram as propostas
que concorreram no processo seletivo do edital e foram aprovadas. Com
base nesses projetos é possivel relacionar as atividades e seus resultados as
dimensdes de nossa tipologia proviséria. Assim, uma breve descricao de cada
dimensao faz-se necessaria para avaliarmos a correlacdo entre a proposicao
de uma atividade, os meios e/ou instrumentos para desenvolvé-la e se os
resultados atingidos possibilitaram atingir os objetivos previamente definidos.
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A dimensdo formativa é aquela que aparece nos projetos sempre
referida a propostas de cursos, oficinas, workshops, palestras dirigidas a
gestores, professores, servidores e alunos. Diferentemente da dimensao
formativa, na qual preocupa-se com a aquisicio e ou ampliacdo de
conhecimento, a dimensdo informativa esta relacionada com a cultura
geral.

A dimensédo elucidativa, quando vinculada a um determinado
fato ou evento histérico como, por exemplo, a colonizacdo, nos permite
compreender como a escravizacao dos africanos significou o maior, ou
um dos maiores deslocamentos imigratérios forcados da histéria da
humanidade, com desdobramentos que nos remetem ao surgimento
da modernidade ocidental, a formacao de sociedades pluriétnicas e a
emergéncia do racismo em decorréncia do encontro entre diferentes
povos e culturas. A historicidade desse processo, também, permite que se
compreenda a natureza e a complexidade social das viagens.

Porfim, adimensdo participativa (no sentido de participar ativamente,
promover ou fomentar algo conjuntamente), nos remete ao protagonismo
juvenil. O termo protagonismo deriva do grego protagonistes, no qual
“protos” significa principal ou primeiro e “agonistes” significa lutador ou
competidor. Quando utilizado em relagdao a juventude o protagonismo
juvenil, de acordo com o educador mineiro, Antonio Carlos Gomes da
Costa (2000), é uma pratica educativa desenvolvida para os jovens, na qual
ele é o elemento central e deve participar de todas as fases do processo
educativo, desde a elaboracao, execucao e avaliacao das acdes propostas,
com o objetivo de estimular a participagao social do jovem na comunidade.

De um modo geral, estamos propondo um enquadramento possivel
do conjunto das atividades realizadas nos projetos selecionados nas quatro
dimensdes de nossa tipologia proviséria. Deixando claro que uma atividade
pode ser enquadrada em mais do que uma dimensao e que nossa proposta
de sintese nao é exaustiva, mas acreditamos que ela permite uma certa
inteligibilidade das potencialidades e dos limites das acdes.

No eixo estimulo ao protagonismo juvenil, por exemplo, enquanto
pratica educativa participativa as atividades pressupdem a equiparacao
entre os participantes que vao intercambiar experiéncias distintas de
acordo com as diferencas geracionais, étnico-raciais, nacionais, de género,
de classe social, de acesso a informacao e de formacao etc. Experiéncias,
como sabemos, sdo individuais e referidas a coletividades mais abstratas
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(pertencer a humanidade, a nacao) e a menos abstratas (pertencer a uma
comunidade, a escola, a um grupo, a uma familia), como membro que
participa de forma ativa ou passiva.

Por exemplo, nos projetos desenvolvidos o eixo estimulo ao
protagonismo juvenil foi o mais presente, mas quando observamos a
correlacdo entre sua definicdo tedrica e as praticas de fato realizadas nos
mesmos, estas Ultimas dificilmente correspondem ao conceito/definicao.
Desta forma, nos perguntamos: como poderiamos fomentar, para os
préximos editais, a adequacao entre definicdo, conceito e pratica?

Um caminho possivel é recorrer a dimensao elucidativa, contrastando
definicdes e conceitos de interesse para o bom desenvolvimento dos
projetos. Um bom exemplo seria definir a distincdo entre adolescéncia
e juventude e os problemas decorrentes dos seus usos indefinidos em
projetos e/ou politicas publicas.

Na literatura mais tradicional o termo adolescéncia parece estar
mais vinculado as teorias psicolégicas, considerando o individuo como
ser psiquico, pautado pela realidade que constréi e por sua experiéncia
subjetiva. Para as teorias socioldgicas e histdricas refere-se as relagdes
coletivas as quais o individuo estad submetido. Deste modo, a juventude
s6 poderia ser entendida na sua articulacdo com os processos sociais mais
gerais e na sua insercdo no conjunto das relacdes sociais produzidas ao
longo da histéria.

De acordo com a Organizacao Mundial de Saude (OMS), a adolescéncia
constituiria um processo fundamentalmente biolégico, durante o qual se
aceleraria o desenvolvimento cognitivo e a estruturacao da personalidade.
Abrangeria as idades de 10 a 19 anos, divididas nas etapas de pré-
adolescéncia (dos 10 aos 14 anos) e de adolescéncia propriamente dita
(de 15 a 19 anos). E a juventude, enquanto conceito, seria uma categoria
essencialmente sociolégica, que indicaria o processo de preparacao para
os individuos assumirem o papel de adulto na sociedade, tanto no plano
familiar quanto no profissional, estendendo-se dos 15 aos 24 anos (OMS/
OPS, 1985).

Mesmo sem entrar no mérito da distin¢do proposta pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS) e seus bracos regionais em 1985, 0s nossos
editais em si ja propdem, no minimo, uma reflexao que vai ao encontro das
representacdes correntes sobre juventude, as quais, em geral, tomam os
jovens como fazendo parte de uma cultura juvenil “unitaria”
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Como podemos deduzir em um edital que, entre os eixos, um privilegia a
valorizacao dadiversidade e da diferenca, aleitura sociol6gica dajuventude ndo
pode restringir-se apenas as possiveis ou relativas similaridades entre jovens
ou grupos sociais de jovens (em termos de situacdes, expectativas, aspiracoes,
consumos culturais), mas também - e principalmente — as diferencgas sociais
gue entre eles existem como pertencentes, por exemplo, a classes sociais,
grupos étnicos, raciais, religiosos, ideoldgicos, entre outros marcadores.

De acordo com Pais (1990), a sociologia da juventude tem oscilado
entre duas tendéncias:

a) Em uma delas, a juventude é tomada como um conjunto social
cujo principal atributo é o de ser constituido por individuos
pertencentes a uma dada “fase da vida”, prevalecendo a busca dos
aspectos mais uniformes e homogéneos que caracterizariam essa
fase da vida— aspectos que fariam parte de uma “cultura juvenil’,
especifica, portanto, de uma geracédo definida em termos etérios;

b) Contudo, na outra tendéncia, a juventude é tomada como um
conjunto social necessariamente diversificado, perfilando-se
diferentes culturas juvenis, em funcao de diferentes pertencas de
classe, diferentes situagdes econdmicas, diferentes parcelas de
poder, diferentesinteresses, diferentes oportunidades ocupacionais
etc. Neste outro sentido, seria, de fato, um abuso de linguagem
subsumir sob 0 mesmo conceito de juventude universos sociais
gue ndo tém entre si praticamente nada de comum.

Quando aplicadas aos pressupostos de nossos editais, as observacoes
do autor nos permitem inferir algumas ordens de problemas que se
constituem em desafios, conceituais e praticas, a serem trabalhados em
editais ou programas futuros, como seguem:

Primeiro, a admissao da existéncia de uma juventude negra, nacional
ou transnacional, nos remete a identificacdo de sinais diacriticos, isto &,
aqueles que nos diferenciam enquanto grupos uns dos outros e que podem
ser considerados em uma dada proposta, em especial, quando dirigida ao
equacionamento das iniquidades® sociais no espaco escolar.

5. Entendidas aqui como caréncias determinadas socialmente, que condicionam a existéncia de
pessoas, grupos e populacdes, as quais sao caracterizadas por desigualdade de acesso, ou ao nao
acesso, a bens materiais e imateriais, patrimonios humanos, responsaveis por proporcionarem um
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Segundo, se na perspectiva que advoga o compartilhamento por
similaridade afases da vida (adolescéncia), afirma que alguns elementos sao
inerentes ou préprio aquela fase; portanto, cabe a sociologia demonstrar
que eles, também, podem ser derivados ou assimilados: quer de geragdes
precedentes (de acordo com a corrente geracional da sociologia da
juventude), quer, por exemplo, das trajetérias de classe em que os jovens
se inscrevem (de acordo com a corrente classista), quer ao pertencimento
étnico-racial (de acordo com a sociologia da diferenca). Dito de outra forma,
existe a necessidade de relativizar as representacdes vulgares de juventude
quando referidas, por exemplo, a uma experiéncia histérica grupal
especifica como a da populacdo negra e, simultaneamente, identificar as
dissonancias provocadas por construcdes unitarias no aprofundamento de
discriminagdes e estigmas sociais que atravessam o chao da escola.

Terceiro, uma constatacdo importante realizada durante o desenvol-
vimento dos projetos, valida para os dois editais, é que a escola publica, em
geral, funciona a partir de representacdes vulgares em relacdo a juventude
que atravessam o imagindrio social brasileiro. Deste modo, por maiores
que sejam os esforcos por nés observados, em alguns casos que levaram
coordenadores a dedicarem suas horas de descanso em prol da realizacao
de atividades dos projetos, as mudancas positivas ocorridas no clima da
escola dificilmente serdo rotinizadas em funcdo da auséncia do registro
adequado do desenvolvimento metodoldgico. Isto é, caso nao haja registro
de todos os momentos do projeto e discussdao de erros e acertos, nao sera
possivel mensurarmos o seu impacto enquanto um dado de realidade. Dai
ser fundamental a presenca da gestéo escolar.

Logicamente, estamos pensando em uma gestdo que propicie a
circulacdo da informacédo, que estimule a formacdao dos professores e
funciondrios, que elucide de forma propositiva problemas de qualquer
ordem que se coloquem como obstaculo ao desenvolvimento, por exemplo,
de projetos, enfim que estimule a participacdo equitativa da comunidade
escolar.

patamar de vida humana digna, e sao resultantes da violacao de direitos imputada pela acdo do Estado,
dos 6rgdos governamentais e pela omissao da sociedade civil.



Valter Roberto Silvério | Fabiana Luci de Oliveira | Tatiane Cosentino Rodrigues  Organizadores

3. Balanco do processo de avaliacao: aprendizados e
recomendacgoes

O principal aprendizado obtido no processo de avaliacao dos dois
editais é a necessidade de formacdo e capacitacdo dos coordenadores
dos projetos, tanto em termos operacionais quanto em termos tedrico-
conceituais relativos a educacao para as relagdes étnico-raciais.

No que diz respeito aos aspectos operacionais, uma vez que o modelo
I6gico de programa é planejado como um processo participativo, é requisito
que haja dominio da linguagem e dos instrumentos utilizados por parte
dos envolvidos.

Ainda que tenhamos desenvolvido materiais explicativos, guias
de utilizacdo detalhados e atividades pontuais de conversa (workshop
no primeiro edital e reuniao de alinhamento no segundo edital), essas
iniciativas se mostraram insuficientes, dada a diversidade de repertério dos
coordenadores, e a sua falta de experiéncia com processos avaliativos.

A falta de compreensdo e a ndo apropriacao dos instrumentos de
avaliacdo propostos por parte dos envolvidos em cada projeto foram os
principais obstaculos para o processo avaliativo. Os instrumentos foram
tomados muitas vezes como complexos e impositivos, apesar de sua
negociagdo prévia a implementacdo dos projetos, na etapa ex-ante.

O aprendizado decorrente dessas experiéncias aponta para a
necessidade de conhecer o perfil da equipe de coordenacdo e execucao
dos projetos, identificando até que ponto ha familiaridade com o trabalho
em termos de gestdao baseada no uso de diagnésticos e indicadores
na formulacdo e avaliacdo de projetos, e no caso de auséncia dessa
experiéncia, conforme foi observado entre a maior parte dos projetos
contemplados nos dois editais, torna-se central a realizacdo de atividades
formativas, como workshops e oficinas, voltadas aos coordenadores
e equipes envolvidas no desenvolvimento dos projetos, no sentido
de orienta-los acerca da légica de uso (e mesmo da construcao) de
indicadores no planejamento, implementacdao, acompanhamento e
avaliacao dos projetos.

Acreditamos que a oferta de um treinamento direcionado ao uso de
indicadores contribuira de forma decisiva para o sucesso dessas acoes e
para a maximizacdo dos resultados obtidos com os recursos investidos nos
projetos.
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Frisamos ser essencial que, para além do uso de indicadores de
desempenho direto do projeto (como fluxo interno em termos da alocacao
de tempo e recursos nas diversas atividades previstas e executadas), sejam
levados em conta, desde a etapa de planejamento, passando pela execucdo
até a avaliacdo de projetos dessa natureza, indicadores externos diversos,
tanto objetivos quanto subjetivos.

Entre os indicadores objetivos estdao o dimensionamento do publico
e seu perfil; indicadores de desempenho dos estudantes, como taxas
de aprovacao, reprovacdo e abandono no Ensino Médio, entre outros
indicadores de desempenho e fluxo escolar. Outros dados importantes
sao aqueles relativos aos recursos (insumos) disponiveis na escola
(quantidade de alunos por sala; quantidade de professores; mapeamento
dos equipamentos disponiveis etc.). Tais medidas sdo fundamentais no
momento de planejamento das acdes (diagndstico), e no momento de
encerramento, permitindo verificar os impactos do projeto (avaliacdo).

Jaosindicadores subjetivosincluema percepc¢do préviadacomunidade
escolar sobre lacunas na escola e no Ensino Médio, e sondagens posteriores
que permitam verificar os impactos das atividades realizadas. Para isso, é
fundamental que a equipe conheca a potencialidade de instrumentos
de levantamento de informagdes, sejam mais quantitativos, com uso
de questionarios, como censo ou levantamento amostral, sejam mais
qualitativos, como entrevistas com roteiros estruturados ou depoimentos.

Para isso, voltamos a afirmar, sdo fundamentais o treinamento
e orientacdo da equipe gestora e executora dos projetos. Portanto, a
recomendacao é que haja atividade de capacitacdo para a coordenac¢do dos
projetos. Nao basta a explicacdo do que sdo os instrumentos e indicadores,
sendo preciso ir além, na demonstracao de sua importancia e utilidade
para o sucesso das experiéncias, permitindo, inclusive, a colaboracdo dos
envolvidos na construcao dos instrumentos.

Um segundo aprendizado, que dialoga com outras experiéncias
de avaliacdo de projetos voltados ao enfrentamento das desigualdades
raciais no ambiente escolar, como projetos de formacao de professores
para a educacao das relacdes étnico-raciais (ERER), é que nao basta o
desenvolvimento de a¢ées pontuais, suscitadas por professores ou grupos
isolados (como ONGs e outros movimentos sociais), comprometidos
com a tematica. E preciso criar condicbes para a institucionalizacdo
dessas iniciativas, e isso passa pelo aspecto operacional do registro das
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atividades e da documentacao das experiéncias, de forma a permitir sua
reprodutibilidade e afericdo de impactos.

Por fim, a formacao tedrico-conceitual é fundamental para fazer
avancaras propostas de atividades que surgem de formaintuitivae empirica,
mas que nao avancam em virtude de concep¢des arraigadas defasadas de
juventude e protagonismo, e a falta de repertério relativo a educacao para
as relacdes étnico-raciais. E essa formacao deve necessariamente envolver
a gestao escolar, como espaco de fomento de discussdes e circulagao de
informacoes.

E fundamental, ainda, repensar a maneira como os conteldos
referentes as relagdes étnico-raciais integram o Projeto Politico Pedagogico
das Escolas, para que essas iniciativas ndo dependam exclusivamente de
fomento externo e possam ter continuidade.
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Capitulo 2:
EQUIDADE E DIVERSIDADE ETNICO-RACIAL
NA VISAO DE ESTUDANTES DO
ENSINO MEDIO

Fabiana Luci de Oliveira

Este capitulo apresenta a percepcao de estudantes do Ensino Médio
sobre a tematica da equidade e da diversidade étnico-racial, nas escolas
contempladas pelo edital “Gestdo Escolar para a Equidade — Juventude
Negra - 2017"

No processo de avaliacdo foram aplicados dois questionarios, um
no inicio e outro ao final do projeto, reunindo informacdes sobre o perfil
socioecondmico dos estudantes; suas percepcdes sobre as relacdes étnico-
raciais no ambiente escolar; o conhecimento da tematica da equidade e da
diversidade étnico-racial; suas perspectivas quanto a conclusao do Ensino
Médio; além de sua avaliacdo sobre os projetos e os impactos que essas
experiéncias Ilhes proporcionaram.

O texto que segue descreve o perfil desses jovens, e sistematiza as
respostas obtidas, construindo um retrato de suas visdes acerca das relagcdes
raciais dentro e fora da escola, estando estruturado em seis se¢des: (i) perfil
dos estudantes; (ii) percepcdes do ambiente escolar; (iii) conhecimento da
tematica da equidade e da diversidade étnico-racial; (iv) trajetéria escolar
e perspectivas quanto a conclusao do Ensino Médio; (v) conhecimento e
avaliacdo do projeto e (vi) impactos do projeto.

Convidamos os estudantes do Ensino Médio a responder (auto-
preenchimento) a um questionario, contendo 36 questdes. O convite foi
apresentado aos estudantes da seguinte maneira:
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Prezado(a) estudante,

Este questionario traz perguntas que buscam conhecer seu perfil e sua
opiniao sobre uma série de questdes relacionadas ao ambiente escolar.
Por favor, responda as questées, marcando com x a resposta mais
adequada para o seu caso, ou escrevendo a informacdo solicitada. Nao
deixe nenhuma pergunta sem resposta. Sua participacdo é voluntaria
e as respostas dadas sdo anénimas, sendo analisadas em conjunto. Sua
contribuicao é extremamente relevante para conhecermos melhor o
que ofa)s estudantes pensam sobre o ambiente escolar. Agradecemos
sua colaboracao.

O questiondrio cobriu cinco aspectos gerais:

1. Dados de perfil: sexo; idade; série do Ensino Médio que frequenta;
nivel de escolaridade dos pais ou responsaveis; autoidentificacao de cor/
raca; perfil socioeconémico do domicilio;

2. Percepgoes acerca do ambiente escolar: identificacao da cor/raca
predominante dos membros da comunidade escolar; percepcao acerca
da presenca dos temas de diversidade e equidade racial nos projetos e
atividades desenvolvidos na escola; importancia desses temas no ambiente
escolar; assim como a existéncia de discriminacdo e racismo na escola,
incluindo suas proprias experiéncias e vivéncias.

3. Conhecimento da tematica da equidade e da diversidade
étnico-racial: o que entende por diversidade e equidade racial; imaginario
sobre a Africa e percepcoes sobre diferencas nos resultados educacionais
entre jovens brancos e negros.

4, Perspectivas quanto a continuidade dos estudos: se ji
abandonou os estudos alguma vez; se pretende completar Ensino Médio; se
pretende dar continuidade aos estudos ap6s o Ensino Médio e orientagdes
recebidas na escola nesse sentido.

5. Conhecimento sobre o projeto: o que sabe sobre o projeto,
envolvimento e expectativas.

No total, 726 estudantes responderam voluntariamente ao questio-
ndrio da etapa de diagndstico.
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Tabela 1. Numero de estudantes respondentes em comparacao ao total
de estudantes matriculados no Ensino Médio, conforme declarado no

diagnastico

o
° K} c - o - <) = —
Rodada 1 s 2 g 5 2 2 23 T < = E
s = E &« k3 ™ £3 S = o s
) 3 = i w - z a
w
Estudantes
matriculados no Ensino 664 1.292 512 402 480 N 240 873 675 550 5719
Médio na escola®
Estudantes que
responderam ao 4 42 8 100 118 9 14 35 261 98 726

questionario

Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico UFSCar, agosto de 2017
* informacgodes prestadas pelos coordenadores no formuldrio diagndstico

As maiores adesdes de estudantes a pesquisa se deram na escola
Rainha Nzinga de Angola, no Instituto Federal, no EREM Presidente Costa e
Silva e na escola Esther Garcia.

Nessa etapa de diagnéstico (que se deu logo no inicio dos projetos
— pari passu) pudemos ter uma boa dimensao dos niveis de compreensao
da tematica da equidade e da diversidade étnico-racial nessas escolas,
assim como o grau da presenca e implementacao da tematica nessas
escolas. Pudemos, ainda, mensurar o conhecimento e as expectativas dos
entrevistados com relagcdo aos projetos, e com isso estabelecemos medidas
iniciais que serviram como parametros qualitativos e quantitativos para
detalhar em que medida os objetivos dos projetos foram alcancados.
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Grafico 1. Percentual de adesdao a pesquisa (etapa diagnéstico), em
relacdo ao total de alunos matriculados no Ensino Médio, por escola
(em %)
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017

Ao final dos projetos, com novas visitas in loco nas escolas, foi aplicado
um questionario de avaliacdo aos estudantes, com 19 perguntas, com o
objetivo de avaliar o projeto.

O convite para responder a pesquisa foi apresentado da seguinte
forma aos estudantes:

Prezado(a) estudante,

Este questiondrio traz perguntas que buscam conhecer seu perfil e sua
opiniao sobre uma série de questdes relacionadas ao ambiente escolar.
Por favor, responda as questdes, marcando com um X no quadrado X
relativo a resposta mais adequada para o seu caso, ou escrevendo a
informacdo solicitada. Ndo deixe nenhuma pergunta sem resposta. Sua
participacdo é voluntdria e as respostas dadas sdo andnimas, sendo
analisadas em conjunto. Sua contribuicdo é muito relevante para
conhecermos melhor o que o(a)s estudantes pensam sobre o ambiente

escolar. Agradecemos sua colaboracao.
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O questionario cobriu os seguintes aspectos tematicos:

1. Dados de perfil: sexo; série do ensino médio que frequenta; auto
identificacdo de cor/raca; participacdo no primeiro levantamento;

2. Percepcoes acerca do ambiente escolar: existéncia de
discriminacdo e racismo na escola; avaliacao das atividades desenvolvidas
e do ambiente (clima) escolar;

3. Conhecimento da tematica da equidade e da diversidade
étnico-racial: o que entende por diversidade e equidade racial; percepcdes
sobre barreiras para completar ensino médio.

4. Avaliacao do projeto: projeto atendeu as expectativas; aspectos
positivos e negativos do projeto.

No total, 566 estudantes responderam ao questionario de avaliacao (ex
post), nimero um pouco menor comparado a participacao dos estudantes
na etapa inicial do diagnéstico. Essa reducao era esperada, e foi pequena,
considerando tanto a desisténcia de estudantes no inicio dos projetos,
quanto questdes organizacionais na aplicacdo dos instrumentos.

Tabela 2. Niumero de estudantes que responderam ao segundo
questionario (ex-post), por escola

o
o = < - oy -
£ E g = 7] w = 3 = g = v ]
£ d = =3 a - Z -
§E : E B 3z £ 23 & 5 & 8
o o o
o]
Estudantes que
17 61 5 9 14 6 2 36 248 86 566

responderam ao segundo
questionario (N)

Estudantes que lembram
de ter respondido ao 59% 18% B80% 67% 21% 83% 100% 47% 71% 78% 63%

primeiro questionario (%)

Fonte: Segunda Rodada- Avaliacdo. UFSCar, novembro de 2017

Novamente, as maiores adesdes de estudantes a pesquisa se deram na
escola Rainha Nzinga de Angola, no Instituto Federal e no EREM Presidente
Costa e Silva. Na Escola Esther Garcia caiu significativamente. E importante
ressaltar também, que na primeira rodada muitos respondentes declararam
nao participar dos projetos, e que na segunda rodada, a grande maioria dos
participantes ja participava dos projetos.
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Com excecao dos respondentes da Carmela, Esther e Coeli, a maioria
declarou lembrar de ter respondido ao primeiro questionario de avaliacdo
aplicado pela UFSCar.

Grafico 2. Percentual de adesdo a pesquisa (ex-post), em relacao ao
total de alunos matriculados no Ensino Médio, por escola (em %)
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Fonte: Segunda Rodada - Avaliagéo. UFSCar, novembro de 2017

Para a classificacdo econdmica dos participantes utilizamos o Critério
Brasil, uma estimativa do padrao de renda permanente dos domicilios,
desenvolvido pela Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa (Abep)®.

Nessa estimativa sao considerados a posse de bens duraveis (geladeira,
automoével, TV, microcomputador, etc.), as condicdes de moradia (nimero
de banheiros no domicilio e pavimentacao), o nivel de escolaridade do
chefe do domicilio e a disponibilidade de agua encanada. Com base na
pontuacao atribuida a 15 itens, estima-se o estrato econémico (A, B, C, DE) e
arenda média correspondente, a partir de dados da Pesquisa de Orcamento
Familiar (POF) do IBGE.

6. Detalhes sobre o calculo estdo disponiveis em: http://www.abep.org/criterio-brasil. Acesso em 18
jan 2018.
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Tabela 3. Renda média a partir do Critério Brasil

Estrato Renda média Familiar

socioecondmico em R$

A 20.888

B1 9.254

B2 4,852

1 2.705

c2 1.625

DE 768

Fonte: ABEP - Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa — 2016
- www.abep.org

Uma vez que nosso universo de pesquisa é restrito, e a quantidade
de respondentes por escola é muito variavel, optamos por apresentar a
classificacdo econdmica de forma mais agregada, juntando os estratos C1 e
C2 no estrato C, procedendo da mesma forma no caso do estrato B.

O texto que segue é baseado nos dados obtidos via aplicacao de
questionarios nas etapas pari-passu (primeira rodada) e ex-post (segunda
rodada), e sao trabalhados de forma comparativa sempre que pertinente.
E preciso ponderar o tipo de comparacdo passivel de ser feita, uma vez
que os projetos sao diferentes entre si, com publicos de perfis e tamanhos
variados, e com datas de inicio e encerramento diversificados. As escolas e
as regides em que estao inseridas as escolas também guardam diferencas
socioecondmicas entre si, e essas diferencas precisam ser levadas em conta
na interpretacao dos dados.

Visto que a participacdo dos respondentes foi voluntaria, e os
questionarios nao foram identificados por nomes, sendo que nao tivemos
qualquer controle na selecao dos respondentes (as coordenacdes dos
projetos recrutaram os participantes nos dias agendados para as visitas in
loco), a comparacao entre as rodadas de aplicacdo ndo é perfeita, sendo que
nao necessariamente as mesmas pessoas responderam as duas rodadas, e
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nem todos os participantes dos projetos estiveram presentes nos dias das
aplicacoes.

Utilizamos uma pergunta como tentativa de controle (“Vocé respondeu
ao primeiro questiondrio aplicado pela UFSCar aqui na sua escola em ‘DATA?"),
mas muitas pessoas podem ter esquecido ou nao ter certeza.

Feitas essas consideracdes, as comparacdes foram utilizadas aqui
com cautela, levando em conta as limitacdes impostas pelo formato dos
projetos e pelo desenho da avaliagao. Assim, os dados tracam uma visao
panoramica do desenvolvimento dos projetos, a partir da percepcao dos
discentes das comunidades escolares envolvidas.

i. Perfil dos estudantes

O perfil dos estudantes foi coletado na primeira rodada de aplicacao,
sendo que poucas variaveis de perfil foram repetidas na segunda rodada,
como a identificacdo de cor ou raca e a série do ensino médio em que o
estudante esta matriculado. As demais varidveis nao serao reportadas por
nao terem sido verificadas mudancas substantivas, tendo havido apenas
alteracdées pontuais, em decorréncia da mudanca no quantitativo de
participantes.

Com excecdo dos projetos nas escolas Belo Porvir e Nzinga, onde ha
equilibrio de género, nas demais escolas a adesao feminina foi maior,
sendo significativamente maior na Carmela Dutra, na Esther Garcia e no
Instituto Federal.

Tabela 4. Perfil de género dos estudantes, por escola

o
=] L E = g — .1 . -
: ¢ ¢ 3 £ g 2 % £ g B
3 8 £ & K = 2 S 5 e 2
e =
Masc 46% 38% 40% 46% 22% 57% 40% 47% 49% 43%
Fem 54%  100%  63% 60% 53% 78% 43% 60% 52% 51% 57%
sem 1% 1%
informagao

Fonte: Primeira Rodada X Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017
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No que se refere ao perfil etario, os estudantes estdo em sua maioria
na idade escolar do Ensino Médio, entre 15 e 17 anos. As escolas Nzinga,
Instituto Federal, Myrian Coeli e Deputado Rubens Canuto apresentam um
percentual um pouco maior de estudantes acima de 18 anos (entre 20% e

27% dos respondentes nessas escolas declararam idades acima dos 18 anos
de idade).

Grafico 3. Perfil etario dos estudantes

mAté18 anos = Acima de 18 anos
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

No que se refere ao perfil racial, a maioria dos participantes em
todas as escolas se autodeclarou como preto ou pardo. Nas escolas Maria
Teresa, Canuto e Porvir, mais de 90% dos participantes se identificaram
como negros (pretos ou pardos), percentual que ultrapassou 80% entre os
participantes do IFRS.

Nas escolas Carmela, EREM e Nzinga, aproximadamente um quarto
dos participantes se identificou como branco.
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Tabela 5. Cor/raca dos estudantes

= = g = © £ - 3 . -

z £ ¢ g £ g s ] £ : 3

§ ] § & a = 5 v = = -

- =

Branca 20% 36% 24% 22% % 9% 20% 2% 18%

Preta/Parda 68% 62% 75% 72% 66% 8% 7% 83% 72% 93% 74%

1. Amarela T 13% % 5% % Pl % 3%
Diagn

dstico jndigena 13% 3% 1% L ™ %

Outro 5% % 0% % 4% 1% % % 5% 3% 4%

N 4 42 8 100 18 9 14 35 261 98 726

Branca 6% 28% 23% 1% 14% 2% 4% 9%

Preta/Parda 94% 64% 60% 67% 64% 83% 100% 78% 73% 92% 75%

2 Amarela % 20% % 3% % % 3%
Avalia

0 indigena % 20% % 7% % 0% % 2%

Outra 3% % % 17% 3% 1% 2%

N 17 61 5 9 14 6 2 36 248 86 566

Fonte: Primeira e Segunda Rodadas — Diagnéstico e Avaliacdo. UFSCar, agosto e novembro de 2017

O perfil socioeconémico predominante dos estudantes é no estrato
C (53% do total de participantes), com 24% integrando o estrato B, 16%
o estrato mais baixo (DE) e apenas 4% no estrato mais alto (A). Em termos
especificos, nas escolas Canuto, EREM e Maria Teresa, pouco menos de um
terco dos estudantes participantes pertencem ao estrato mais baixo, DE.
E, na Myrian Coeli, um quarto dos estudantes participantes pertencem ao
estrato DE. Os estudantes da escola Carmosina estdo majoritariamente nos
estratos mais altos (AB).

Tabela 6. Classe econdomica, de acordo com o Critério Brasil

g e E T = 3 = 5 = 3
DE 32% 29% 4% 29% 25% 17% 16% 16%
C 55% 56% 33% 63% 47% 83% 57% 54% 51% 53% 53%
B 13% 6% 50% % A45% 17% 14% 21% 2% 6% T
A 8% 17% 5% 5% 5% 4%

Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017
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Em termos do tamanho do domicilio, a média de moradores varia de 6
(entre os participantes do Nzinga) a 4 moradores (participantes das escolas
Canuto, Esther, Porvir, Carmosina, Maria Teresa e do IFRS).

Grafico 4. Tamanho médio do domicilio
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Fonte: Primeira Rodada K Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

Em termos da escolaridade dos pais dos participantes ou por estes
responsaveis, 20% nao souberam dizer a escolaridade do pai; 5% declararam
que o pai ou responsavel nao possui escolaridade formal, e 45% declararam
que ele tem ensino fundamental completo. Apenas 8% dos participantes
declararam ter pai ou responsavel com ensino superior completo.

No que se refere ao perfil de escolaridade da mae ou responsavel,
10% nao souberam fornecer essa informacao; 6% declararam que a mae
ou responsavel ndo tem escolaridade formal e 44% indicaram que ela
completou ensino fundamental. O percentual de maes com ensino médio
€ mais elevado, com 32%, e o percentual de maes com ensino superior é
de 9%.

O nivel de escolaridade dos pais dos participantes — ou por estes
responsaveis — das escolas Esther e Maria Tereza é mais elevado, com maior
proporc¢ado de pais e mdes com ensino médio e ensino superior. Nas escolas
Carmela, IFRS e Porvir ha maior incidéncia de maes com ensino médio
completo. Nas escolas Carmela, Carmosina e IFRS ha maior incidéncia de
pais com Ensino Médio completo.
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Tabela 7. Escolaridade dos pais ou responsaveis

2 2 £ = ¥ " % . ) = -
: & ¢ & § & s & § : B
] ] |- u = Z
Pal e =
Sem escolaridade formal 5% B% % 3% 4% ¥ 5%
Ensino fundamental 44% 38% 13% 51% 41% 44% 43% 57% 44% 45% 45%
Ensino médio 2% 48% 5% 22% 25% S6% 21% 23% 22% 29% 26%
Ensino superior % T [ 5% 14% [ 14% % % % &%
MNio sabe dizer 24% % 13% 14% 18% 0% 21% 9% 21% % 7%
Sem informagao % % % A% %
Mae
Sem escolaridade formal T 109 3% ¥ % 3% &%
Ensino fundamental 49% 29% 63% 51% 4% 2% 43% 43% 46% 8% 4%
Ensino médio 3% 57% 25% 23% 3% 67% 21% 29% 26% 4% 3%
Ensino superior % 10% 13% T 16% 1% 2% 1% % % o
Nio sabe dizer 10% 5% % % ) 0% 14% 9% 13% % 0%

Fonte: Primeira Rodada - Diagndstico. UFSCar, agosto de 2017

Ainda em termos de perfil, cabe observar que os projetos envolveram
estudantes de todas as séries do Ensino Médio, sendo que predominaram
os participantes do primeiro ano nas escolas Maria Teresa, Canuto, Carmela,
EREM, Esther e IFRS. J& nas escolas Coeli, Porvir e Nzinga houve maior
equilibrio na participacao de estudantes do primeiro e do segundo anos.

Tabela 8. Série em que esta matriculado

= 2
g2 3 5 = § a 5 & 5 ]
g £ 2 ] g g s LI ; g
] a = =l & 2 Pt = 8 3
=
1 1 55% 5% 51% % B B5% 5% 6% 4% 3%
Diagrdsti
m ? 35% 7% 4% £ 14% £ 5% 5% 3%
3 10% 6% 75% 63% 1% 12% 5% 26% 29%
N an a2 8 100 18 L] 1 5 261 98 726
2. 1 53% 57% 0% 5% 7% 67% 100% 46% 42% +69% 48%
Avaliagio
2 12% 3% 6% 14% 3% 49 3% o0 2%
3 35% 0% a0 14% 8% 24% 75% 18%
N 17 &1 5 W 14 3 Fl 36 248 86 566

Fonte: Primeira e Segunda Rodadas - Diagnéstico e Avaliacdo. UFSCar, agosto e novembro de 2017
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ii. Percepcoes do ambiente escolar

Um dos aspectos de interesse na percepcao do ambiente escolar
relaciona-se ao perfil racial da comunidade escolar. No que se refere a
percepcao da cor ouraca do(a) diretor(a) da escola, a maioria dos estudantes
identificou como branco(a) o(a) diretor(a) das seguintes escolas: Canuto,
Carmela, Carmosina, Esther, Maria Teresa e Nzinga. Ja nas escolas EREM e
Coeli a maioria identificou o(a) diretor(a) como preto(a). Na Belo Porvir, o(a)
diretor(a) foi identificado(a) como pardo(a). E na Alvorada um terco dos
alunos classificaram como branco(a), um terco como pardo(a) e um terco
como indigena o(a) diretor(a) da escola.

Com excecao do IFRS, cujos estudantes foram identificados como
predominantemente brancos, nas demais escolas foi identificada uma
proporcao equilibrada de estudantes brancos e ndo brancos. Ja os
professores sao percebidos como sendo majoritariamente brancos, com
excecao da escola Belo Porvir, em que ha uma percepc¢ao mais dividida,
com pouco mais de um terco afirmando serem majoritariamente brancos e
pouco mais de um terco afirmando haver uma proporc¢ao equilibrada entre
brancos e nao brancos.

Com relacao a percepcao da cor ou raca dos demais funcionarios da
escola, hd uma diluicdo maior, indicando maior dificuldade de classificacao,
provavelmente por haver maior diversidade. As maiores proporcdes ficam
na percepcao de equilibrio entre brancos e nao brancos.

Perguntamos aos estudantes em que medida as aulas e atividades
desenvolvidas na escola costumam levar em conta e tratar de valores e
producdes culturais dos povos africanos, valores e producodes culturais dos
povos indigenas e debater racismo e relacdes raciais.

Emtodasasescolas,otema percebidocomoomenos presente érelativo
aos povos indigenas, sendo que 23% do total de estudantes afirmaram que
o tema esta presente muitas vezes ou sempre. O tema foi declarado como
ausente pela totalidade dos estudantes na escola Carmosina e no IFRS.

A tematica da cultura dos povos africanos é percebida como sendo
muito abordada por 36% dos alunos, com destaque para a escola Carmela,
na qual 71% dos estudantes percebem o tema presente com muita
frequéncia. Ja nas escolas Esther, Maria Teresa e Canuto a presenca desses
temas é percebida como mais restrita.
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A percepcdo da presenca dos temas contrasta com a percepgao de
sua importancia. Para mais de 80% dos estudantes é importante ou muito
importante estudar no Ensino Médio a diversidade racial e cultural entre as
pessoas e também a histdria e a cultura Africanas.

Grafico 5. Frequéncia com que projetos e aulas desenvolvidos na escola
abordam temas (% muitas vezes/ sempre)
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

Apenas entre os estudantes das escolas Maria Teresa e Nzinga os
percentuais dos que afirmaram ser importante ou muito importante o
estudo desses temas foi inferior a 80%. Ainda assim, o reconhecimento
da necessidade de abordar a tematica da diversidade racial e cultural esté
presente entre a maioria dos estudantes do Ensino Médio nas escolas
pesquisadas.
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Grafico 6. Importancia de estudar temas
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017

Abordamos diretamente o ambiente escolar perguntando aos
participantes o quanto eles se sentiam a vontade na escola, e chama a
atencao que no geral, pouco menos de um terco dos estudantes declarou

sentir-se pouco ou nada a vontade na escola que frequenta. Esses
percentuais foram mais elevados nas escolas Maria Teresa, Esther e Canuto.

Grafico 7. O quanto se sente a vontade na escola que frequenta
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017
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Solicitamos a todos os respondentes que indicassem o motivo pelo
qual sentiam-se da forma declarada no ambiente escolar. As justificativas
na chave positiva, para além das descricbes genéricas do “ambiente
positivo’, giraram em torno da sociabilidade, da qualidade do ensino e da
autopercepcao positiva. Na chave negativa, além de uma critica genérica

ao “ambiente ruim’, predominou a autopercep¢ao negativa.

Tabela 9. Justificativa da forma como se sente na escola

=
4]

Ambiente positivo 17% 38% 25% 2% 25% S6% 21% 43% 22% 29% 2%
Sociabilidade 7% 19% 38% &% 4% 4% 1% 1% 1% 2%
Ambiente negative 12% 5% 12% 15% 43% 6% 2% 13% n%
Qualidade de ensing

positiva 2% 16% % 7% 13% %
Autopercepgio positiva 5% 12% T 6% 3% 8% 590
Autopercepgao negativa 12% 13% % &% 1% 3% 3% % %%
Organizacional positivo 2% 4% % 6% 2% 1% %
Organizacional negativo % 2% % ) 6% 2% %
Qualidade de ensino

negativa 13% 1% % 3% 2% 1% %
Estrutural negative 2% % 6% 1% 2% ]
Dificuldade de adaptagio ™ 2% 1%
Outre 2% 1% 1%
Estrutural positivo 0% 2% 0%
Bolsa familia 1% o
Dificuldade de acesso 2% 0% ™%
Projeto equidade 1% 0%
Néo sabe 22% 21% 13% 15% 25% 2% 14% 1% 34% 13% 24%

Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017
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O fato de sentir-se pouco a vontade pode ter relacdo, também, com
a percepcao de situacdes de discriminacao racial no ambiente escolar.
Perguntamos aos estudantes se ja sofreram ou presenciaram situacdo de
discriminacao na escola por questdes raciais.

Cerca de um quarto dos estudantes respondeu que sofreram
pessoalmente discriminacao racial no ambiente escolar, e 63% declararam
ja ter presenciado alguma situacdo de discriminacdo racial de outro
estudante no espaco da escola.

A experiéncia de discriminacdo por parte dos participantes foi mais
acentuada na escola Porvir e no IFRS. E a percepcao de discriminagao de
colegas foi declarada por todos os respondentes da Carmosina e pela maior
parte dos respondentes do IFRS, do EREM e Belo Porvir.

Grafico 8. Sofreu ou vivenciou discriminacao na escola por causa da
cor ou raca? (% sim)
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

Indagados acerca da pratica de atitude discriminatéria, 13% dos
participantes declararam ja ter praticado algum ato de discriminagao racial
no ambiente escolar, sendo que 11% disseram nao saber se ja o fizeram ou
nao. Essa percepgdo é um pouco mais acentuada nas escolas EREM, Coeli,
Porvir e no IFRS.
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Grafico 9. Praticou algum tipo de discriminacao por causa da cor ou

raca?
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017

Por fim, ainda sobre o ambiente escolar, perguntamos aos partici-
pantes as matérias ou atividades que mais gostavam na escola. No geral,
Matematica, Portugués, Histéria e Biologia foram as disciplinas mais citadas.
Ha destaque para Psicologia da Educacao e Libras na escola Carmela, e para
a realizacdo de projetos no IFRS.
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Tabela 10. Matérias e atividades de que mais gosta (primeira mencao)

" 3
3 3 3 |
matérias/ atividades

Matematica % 14% I8 17% 15% 14% 11% 4% 1% 0%
Portugués 3% 5% 25% 14% 4% 22% 36% 26% 17% 8% 15%
Histéria 10% 5% I8 2% 13%% 1% 11% 8% 14% 13%
Biologia 2% 12% 0% 1% 9% &% 10%
Fisica 5% 2% 108 6% 4% 14% &%
Ed. Fisica 1% 3% 14% 8% 13% &%
Filesofia 4% 15% 3% 3% 1% 4%
Geografia 2% % 3% 3% 4% 5% 3%
Inglis. % 3% % 5% A% I %
Quimica 5% 1% 5% 14% 11% 0% &% 3%
Artes 2% 2% 1% 1% 2% 5% 2%
Psicolegia da Educagio 1% X%
Sociologia 3% 3% 1% % 1%
Libras 17% 1%
Cidncias 5% % 0% 1%
Projetos 5% 2% 1%
Outras 4% 15% % EEL ) 9% 1% 0%
Nao sabe 5% 5% 0% 5% 10% 1% T 6% 13% o &%

Fonte: Primeira Rodada — Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

oo . e .

iii. Conhecimento da tematica da equidade e da

diversidade étnico-racial

Para abordar a temdtica da equidade racial, apresentamos aos
estudantes a informacao de que do total de jovens brancos entre 18 e 24
anos de idade no Brasil, 66% frequentam a universidade, enquanto essa
proporcdo entre os jovens negros na mesma faixa etdria é de apenas 35%.
E solicitamos que opinassem sobre o principal motivo pelo qual a maioria
dos jovens brancos vai para a universidade enquanto a maioria dos jovens
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negros ndo vai para a universidade. A pergunta foi apresentada no seguinte
formato, havendo um espaco para resposta aberta.

“Pesquisas mostram que do total de jovens brancos entre 18 e 24 anos
de idade no Brasil, 66% estao na universidade. Ja entre os jovens negros
dessa mesma idade, apenas 35% estao na universidade. Na sua opiniao,
qual é o principal motivo pelo qual a maioria dos jovens brancos vai
para a universidade enquanto a maioria dos jovens negros ndo vai para
a universidade?”

As respostas foram codificadas em tematicas, sendo que 31%
dos estudantes nao souberam responder ou deixaram a pergunta em
branco. As respostas mais recorrentes remeteram ao racismo (13%) e ao
preconceito (11%). Outros 4% remeteram essa diferenca ao fenétipo negro,
numa possivel fala também associada ao racismo e preconceito. Falta de
oportunidade, pobreza e desigualdade apareceram entre 9%, 8% e 6% do
total de participantes, respectivamente.
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Tabela 11. Fatores responsaveis pela diferenca de acesso de brancos e
negros a universidade

g § 5 3 : A B ) P 3
5 5 E & 3 = 2 s 5 & 2
o =
Racismo 0% 0% 13% 16% 9% n% 0% % 13% 14% 13%
Preconceito 13% 14% 1% 14% e 0% 8% 1%
Falta de opornunidade 12% 24% 13% 8% % 2% % 17% 5% 0% %
Pobreza 17% 14% % 3% n% 6% % 0% B%
Desigualdade e 0% 13% % 1% 1% % &% % 4% 6%
Fendtipo 14% 25% % % % % 1% %
Falta de interesse 5% 4% 5% &% 4% 4% 4%
Motive de erdem pessoal % % 13% 1% % % % 3%
Sentimento de inferioridade % pa 3% % % %
Trajetdeia educacional 13% % 1% T % % (L)
Trabalho % % n% % 1%
Falta de apoio 5% 1% 1% I 1L
Contexto histérico e % % % %
Auséngia de politica % 6% %
Falta de capacidade % 1% 1% %
Outro 2% % % % 1%
Nao sabe 34% 9% 13% 24% 29% 1% 36% 23% 4% 13% %

Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

Perguntamos aos estudantes se conheciam algo da cultura brasileira
que tenha sido inspirado na cultura africana, e no geral, pouco mais de
um terco (38%) responderam afirmativamente. Uma proporcao maior
de estudantes das escolas IFRS, Carmela, EREM declararam conhecer
elementos da cultura brasileira inspirados nas culturas africanas, sendo que
essa proporcao foi menor nas escolas Nzinga e Maria Teresa.

As duas principais referéncias foram a capoeira (35%), e dancas
africanas (12%). Comida e candomblé vém na sequéncia, com 8% e 6%
de incidéncia, respectivamente. Feijoada teve 4% de incidéncia; “religides
africanas” foi uma referéncia mencionada por 3% dos respondentes e
outros 3% citaram a umbanda.
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Grafico 10. Conhece algo da cultura brasileira que tenha sido inspirado
na cultura africana? (% sim)
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Fonte: Primeira Rodada - Diagndstico. UFSCar, agosto de 2017

Tabela 12. Elementos da cultura brasileira inspirados na cultura
africana

= 2

8 2 2 " H - =

N B R O -
Capoeira 5M% 29% 25% 31% e 67% 53% 2% 61% 5%
Dangas 10% 4% % o 17% 13% &% 18% 12%
Comida 5% 7% 5% 1% i £ % %
Candomklé 0% 10% T L 2% 6%
Feljoada 25% 2% T I 10% A%
Religiio A% 25% 2% 5% 17% Mo L 2% 3%
Umbanda 12% 17% Mo L 3%
Turbante 21% kL 2%
Miisica 4% 17% 33% L 2%
Samba 5% 4% 2%
Maculeld Mo 1%
Outros 5% 2% 25% 5% 9% 0% % % 16% 0% %
Nio sabe 14% 0% 6% 3% 13% 25% 4% 14%

Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017
Base: declarou conhecer algo da cultura brasileira inspirado na cultura africana
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iv. Trajetoria escolar e perspectivas quanto a conclusao
do Ensino Médio

Entre os participantes, é significativo o percentual de estudantes que
jadabandonaram os estudos no passado: 15% do total de respondentes. Esse
dado é um pouco mais elevado do que as taxas de abandono reportadas
pelo INEP para o Ensino Médio no pais, que ficaram em 9,5%, 7,1% e 5,2 para
a primeira, a segunda e a terceira séries do Ensino Médio, respectivamente’.
Apenas no IFRS e na escola Maria Teresa nao ha participantes que alguma
vez ja abandonaram os estudos. Na escola Nzinga, quase um quarto dos
participantes declararam ja ter abandonado os estudos anteriormente. Na
escola Belo Porvir esse percentual foi de 16%, seguido por Carmosina (13%)
e Esther (12%).

Ao serem indagados acerta da intencao de concluir o Ensino Médio, a
grande maioria afirmou que com certeza vai terminar. O menor percentual
de estudantes que declararam certeza quanto a conclusao estao no IFRS,
com 78

Grafico 11. Abandonou os estudos alguma vez? (% sim)
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017

7. Informagdes disponiveis em: http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/
content/inep-divulga-dados-ineditos-sobre-fluxo-escolar-na-educacao-basica/21206. Acesso em 01
nov 2018.
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Grafico 12. Pretende completar o Ensino Médio?
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Fonte: Primeira Rodada - Diagndstico. UFSCar, agosto de 2017

Sobre as perspectivas de continuidade dos estudos apds o Ensino
Médio, 4% indicaram a nao continuidade, sendo que a maioria declarou
pretender ingressar em curso técnico ap6s terminar o Ensino Médio (48%).

Para 14% o plano é o ingresso na universidade, sendo esse interesse
mais expressivo entre os participantes da escola Esther (19%) e Nzinga
(16%)).

A maioria dos participantes afirmou que a escola oferece informacgdes
sobre os caminhos a percorrer para estudar apds a conclusao do Ensino
Médio, sendo essa percepcao menor nas escolas Coeli, Maria Teresa, Esther
e Canuto.
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Grafico 13. Pretende dar continuidade aos estudos ap6s Ensino Médio?
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017

Grafico 14. Escola oferece informacoes sobre os caminhos para estudar
apos a conclusao do Ensino Médio? (% sim)
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Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017
v. Projeto: conhecimento, participacao e avaliacao

Na primeira rodada de aplicacao do questionario ainda havia, por
parte dos estudantes, grande desconhecimento dos projetos, mesmo
naquelas escolas onde seu inicio tinha se dado ha mais tempo, como o
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caso da Nzinga. No geral, apenas 40% dos estudantes ouvidos na etapa de
diagnéstico declararam conhecer o projeto em curso na sua escola. Esse
percentual variou de 13% (Nzinga) a 89% (IFRS).

Esse aspecto se alterou ao final dos projetos, na segunda rodada
de aplicacao dos questiondrios (avaliacao), quando 93% dos estudantes
ouvidos declararam conhecer o projeto desenvolvido em sua escola,
percentual que variou de 100% a 86% (Nzinga).

O mesmo se aplica a participacao no projeto, sendo que na primeira
rodada de entrevistas apenas 36% dos estudantes ouvidos declararam
estar participando dos projetos, percentual que subiu para 86% ao final.

Grafico 15. Conhece ou ja ouviu falar do projeto?
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Fonte: Primeira Rodada — Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017
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Grafico 16. Participa do projeto?
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Fonte: Primeira e Segunda Rodadas- Diagnéstico e Avaliagao. UFSCar, agosto e novembro de 2017

Aqueles que declararam conhecer ou ja ter ouvido falar dos projetos,
perguntamos o que sabiam dizer sobre eles. Um quinto dos estudantes
que declarou conhecer o projeto disse que se tratava de um projeto
de conscientizacdo. Na sequéncia, com 16% de incidéncia, apareceram
descricdes gerais, sobre um projeto acontecendo na escola, sem detalhes
sobre seu conteudo. A discussdo do racismo foi mencionada por 7% dos
entrevistados; o tema da igualdade foi articulado por 4% dos entrevistados,
e a referéncia a cultura africana, por 3% do total.

Ha algumas especificidades locais, como na escola Carmosina, em que
40% dos participantes referiram-se ao tema do genocidio da populacao
jovem negra, e no IFRS, em que a expressao “empoderamento dos jovens
negros” foi bastante citada.
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Tabela 13. O que sabe sobre o projeto?
P = 2 = . i . M . _
J 3 3 3

Conscientizagho % 40% 21% 0% 3% 3% 26% 9% 40% 21%
Geral 2% 2% 12% 1% 2% 33% 2% T 14% 16%
Racismo 3% 4% 9% I 14% 7%
Igualdade A% % 16% 4%
Cultura africana 14% &% 20% 3% % T 3%
Equidade 7% 4% 2%
Protagonismo 8% 2%
Respeito 14% 3% 7% % %
Jomalisme 7% 1%
Preconceito 3% 1% T 1%
Mirvorias 3% 4% 1%
Cabelos crespos &% 1%
Direitas humanos & sociais 1% £ 1%
Empoderar jovens negros 22% 1%
Genocidio da populagao

negra 40% 1%
Outros 0% 3% % 0% 14% 11% 0% % % 0% 3%
Mo sabe 43% 6% 0% 36% 33 11% 33% 19% 75% 12% 34%

Fonte: Primeira Rodada — Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017
Base: os que declararam conhecer ou ja ter ouvido falar no projeto

Na categoria “outros” foram agrupadas as referéncias ao feminismo e
a violéncia policial, representando agrupados menos de 1% das mencbes.

Aos estudantes que declararam estar participando do projeto,
perguntamos quais as expectativas com relacao as atividades. A maioria
das respostas remeteram a consideracbes genéricas positivas (40%),
no sentido de que o projeto “seja positivo’, “seja bom” etc. As respostas
especificas giraram em torno: do combate ao racismo e a discriminacdo
(10%); da aquisicao de conhecimento sobre o tema; e da difusdo da cultura

negra (2%).
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Tabela 14. Quais as expectativas para o projeto?

65

Canuto
Carmela

Carmosina

EREM

Esther
IFRS
Maria
Teresa
Coell
Mzinga

Porvir

Tetal

Positiva generalista 20% 51%
Combate a0 racismo 30% %
Conhecimento 105

Cultura negra 10% &%

Continuidade

Autoestima

Histaria negra %

Iguakdade

Hespeito

Entender a diversidade

Eruidade
Cultura indigena 3%
Man sahe 30 265,

3

20%

0%

16%

2%

20

43% 33% 0% 51% 26%
A% 1% % 2%
% 265%

20% 1%
T 3%
%
3% 1%
%
449 104 14% 706

34%

Fonte: Primeira Rodada - Diagndstico. UFSCar, agosto de 2017

Base: declararam estar participando do projeto

Aos que declararam que ndo estavam participando e nem gostariam
de participar do projeto, indagamos o motivo. A maioria (68%) deixou a
questao em branco ou respondeu que ndo sabia no motivo. Cerca de 8%
declararam que nao havia motivo, e outros 8% disseram que nao conheciam
o projeto muito bem para saber se queriam ou nao participar. Para 5% a
falta de interesse foi o motivo determinante, e para 4% a falta de tempo.
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Tabela 15. Nao esta participando do projeto e declarou que nao
gostaria de participar - justificativa

Canuto
Carmela
Carmosina
EREM
Esther
IFRS
Maria Terasa
Coeli
Nzinga
Porvir
Total

Néo sabe 100% 100% 86% 51% 33% 50% 1% 47% 68%
Nao conhece 5% 1% M% %
Nenhum motivo 14% % 100% 50% 8% 42% %
Faltainteresse 16% 4% 5%
Falta tempo 0% 10% 3% A%
Outras prioridades 6% 33% 1% %
Indefinida 33% 1% 1%
Timidez 5% 1%
Nao muda a realidade 50% 2% 1%
Vitimizagao, todos

sofrem preconceito 3% 1%
Ja conhece tema 1% %
Método 2% o

Fonte: Primeira Rodada - Diagnéstico. UFSCar, agosto de 2017
Base: os que declararam que néo estdo participando e nem gostariam de participar do projeto

Na segunda rodada de aplicacao dos questionarios, perguntamos
aos participantes dos projetos em que medida suas expectativas iniciais
foram atendidas. A maioria disse que o projeto atendeu bastante (45%)
ou totalmente (19%) suas expectativas. Para 26%, o projeto atendeu
moderadamente as expectativas e para 8%, atendeu muito pouco. Outros
2% declararam que o projeto nao atendeu nada as expectativas iniciais.

Os projetos em que houve maior atendimento as expectativas foram
os realizados no IFRS e nas escolas Maria Teresa e na Carmosina. J4 nas
escolas Nzinga, Carmela e Porvir, o atendimento as expectativas foi menor.
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Grafico 17. O quanto o projeto atendeu as expectativas
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Fonte: Segunda Rodada - Avaliagdo UFSCar, novembro de 2017
Base: declararam participar do projeto

67

Solicitamos, também, aos participantes que considerassem as
atividades realizadas ao longo do projeto, e que dessem uma nota geral,
de 0 a 10, sendo que 0 significa que nao gostaram nada de participar do
projeto, e 10, que gostaram muito. Em nenhum projeto a nota média
foi inferior a 8, sendo que mesmo nas escolas em que o atendimento as
expectativas foi considerado mais baixo, a nota média ficou elevada.

Grafico 18. Notas média e mediana atribuida as atividades do projeto
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Fonte: Segunda Rodada - Avaliagdo UFSCar, novembro de 2017
Base: declararam participar do projeto
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Ao serem perguntados sobre qual ideia ou aspecto aprendida durante
o projeto foi a mais importante, as nocoes de igualdade e respeito foram as
maisrecorrentes (41% do total de mengdes), seguidas do autoconhecimento
e empoderamento (14%), e do conhecimento e conscientizacdo sobre o
tema das relagdes étnico-raciais. As ideias de diferenca e equidade foram
citadas por 3% dos participantes.

Para a maioria dos participantes (60%), os projetos nao apresentaram
nenhuma deficiéncia ou problema. Entre os que declararam perceberalgum
problema, questdes organizacionais como horario, falta de divulgacéo e
baixa participacao dos alunos foram os mais citadas.

Questbes ligadas a aspectos técnicos e ao espaco fisico para a
realizacdo das atividades também foram consideradas. Conflitos religiosos
foram mencionados pontualmente, sendo mais significativos nas escolas
Carmosina (33%) e Esther (20%).

Dificuldades para a compreensdo do contetdo foram mais citadas no
IFRS e na escola Canuto. Na Escola Maria Teresa a reclamacao foi quanto a
desorganizacao da equipe do projeto — 0 que transpareceu até mesmo na
aplicacdo dos questionarios, pois na segunda visita apenas dois estudantes
compareceram.

Por fim, solicitamos aos participantes que indicassem a atividade de
que mais gostaram de realizar no projeto, e as referéncias mais recorrentes
foram a pratica de dancas, hip hop e capoeira.
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Tabela 16. Ideia ou aspecto mais importante que aprendeu durante o

projeto

69

Canuto

Carmela

Carmasina

EREM

Esther

IFRS
Maria Teresa

Coeli

Mzinga

Porvir

Total

Igualdade &

" 67%
respeito

Autoconheci-
mento e
empodera-
mento

Conhecimento,
conscientiza- %
a0 sobre o

tema

Existéncia do
raclsmo

Diferenca,
equidade

Amizade,
socializagio

Melhor
COMUNICgHo
COM IMigos e
familiares

Qutro

Nao sabe

28%

52%

12%

14%

15%

3%

31%

3%

17%

67%

17%

100%

3%

%

13%

0%

45%

13%

4%

1M%

47%

12%

3%

12%

41%

14%

13%

3%

%

6%

Fonte: Segunda Rodada - Avaliagdo UFSCar, novembro de 2017

Base: declararam participar do projeto
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Tabela 17. Maior deficiéncia ou problema do projeto

z g

) 3 E] = = S -

z E £ 3 2 g H E £ H 3

3 I I i & ] = ¥ z & =
Nenhum 70% 57% 67% 64% 60% 50% 59% 61% 60% 60%
Horidrio e quantidade 6% 17% 3% 2% 8% &%
de encontros
Baixa participacho ¢ 10% 9% 10% 17% 9% 8% 5% 7%
falta de divulgacio
Desorganizagio da 100% 6% 3% &%
equipe do projeto
Problemas técnicos, 17% 3% 3% %
espago fisico
Dificuldade de 10% 4% 4% 17% 2% 3% 3%
compreensio do
contelido
Conflito religioso 4% 3% 20% 3% %
Outro 4% 4% 10% 5% 5% 8% 5%
Hio sabe 10% 4% 5% 1% 0% %

Fonte: Segunda Rodada - Avaliagcdo UFSCar, novembro de 2017
Base: declararam participar do projeto

Cerca de 8% dos participantes disseram ter gostado de todas as
atividades dos projetos, e outros 8% remeteram a atividades envolvendo
filmes e videos. Algumas atividades especificas locais tiveram grande
mencdo: o jogo dos privilégios, na escola Carmosina; o fanzine, na escola
Esther; atividades ligadas a penteados e turbantes na escola Carmela.
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Tabela 18. Melhor atividade do projeto

2 g

g 3 % = H @ 5 5 ] g E

] H & 2 2 E = H 2 H B

3 A E & i} = 2 ] B &£ e

&) 3 = o g =

e =

Danga afro, grafite, hip hop, 75% % 3% 43% 24% 26%
capoeira, maculele
Tedas as atividades 8% 5% 5% 6 17% 1% 10% 8% %
Videos, filmes 8% 5% A0% 17% 25% 22% 8%
Turbante, penteados 8% 44% 1% 1% %
Roda de conversa, debates % I % 50% 4% 6% 6% &%
Visitas externas 23% 100% 6%
Fanzine 5% 36% 14% 2% 1% 4%
Fotografia % 1% 1% 1%
Jogo dos privilégios 0% 1%
Uso daintermat 14% 9%
Nenhuma 1% 0%
Qutra 28% 35% 14% 5% % 24% 6%
Nao cabe o 20 4% 14% 1% B% 14% 9%

Fonte: Segunda Rodada - Avaliagdo UFSCar, novembro de 2017
Base: declararam participar do projeto

vi. Impactos do projeto

Uma vez que os projetos lidaram com tematicas de valorizacdo da
cultura africana e afrobrasileira e empoderamento dos jovens negros, foram
pensadas questdes para observar o impacto das atividades nas percepg¢oes
e no imaginario dos estudantes sobre esses temas.

O primeiro desses aspectos diz respeito a percepcao da existéncia de
racismo no Brasil e na escola que frequentam.

A nocao de que existe muito racismo no Brasil € compartilhada, e essa
percepcao aumentou ligeiramente entre as duas rodadas da entrevista,
tendo aumentando bastante em algumas escolas e em outras oscilado
pouco, seja para cima ou para baixo.

Ja com relacado ao racismo na escola, a percepcao de sua existéncia
era baixa no comeco, e diminuiu um pouco mais na segunda rodada, tendo
aumentado apenas no IFRS. Note-se que na escola Maria Teresa houve
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aumento, mas como a reducao de participantes ouvidos foi drastica, ndo
consideraremos como um termémetro de impacto.

Esses dados podem ser lidos como um indicativo de que o projeto teve
impactos positivos, seja porque nas escolas em que houve diminuicao da
percepcao de racismo pode ter havido maior conscientizacao das pessoas,
seja pela percepcao por parte dos estudantes de nuances do racismo até
entdo desconhecidas, que eram menos visiveis e se tornaram mais visiveis
apos as intervencdes do projeto (racismo estrutural).

Grafico 19. Existéncia de racismo no Brasil e na escola em que estuda
(% concorda)

m Existe muito racismo no Brasil (Rodada 1)
= Existe muito racismo no Brasil (Rodada 2)
Existe muito racismo na Escola (Rodada 1)
Existe muito racismo na Escola (Rodada 2)

100%
100%
100%
100%
100%
100%
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oo
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=
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10% -
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Maria IFRS Cammosina Cammela EREM  Powvir  Nzinga  Esther Canuto  Coeli Total
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Fonte: Primeira e Segunda Rodadas- Diagnéstico e Avaliacao. UFSCar, agosto e novembro de 2017

Outro aspecto trata da nocao de diversidade étnico-racial. Pergun-
tamos aos estudantes se conheciam ou ja tinham ouvido falar em
diversidade étnico-racial. No geral o conhecimento é baixo, tendo 27% dos
participantes declarado conhecé-la na primeira rodada, percentual que
subiu para 36% na segunda.
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Grafico 20. Conhece ou ja ouviu falar em diversidade étnico-racial?

(% sim)
m Sim (rodada 1) Sim (rodada 2)
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- 67%
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Fonte: Primeira e Segunda Rodadas- Diagnéstico e Avaliacao. UFSCar, agosto e novembro de 2017
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As compreensdes sobre o significado de diversidade étnico-racial ndo
mudaram significativamente entre as duas rodadas, girando em torno da
concepcao de pluralidade de povos, culturas, racas e etnias, diversidade de
cores e diferenca de povos, culturas, racas e etnias.

Tabela 19. O que vocé entende por diversidade étnico-racial? (l)

=
= = 5 5 = 2 = =
s H 5 g £ g 23 H £ g g
] é 5 o o = =2 w z o =
Rodada 1 {pari-passu) =
Plurallda:.lede povos, culturas, 12% 42% 719 200 260 23% 4% 9% 17%
ragas, etnias
Diversidade de cores. 13% 23% 14% 2% 12% 3% 5% 10% 25% 16%
ﬁi!n.mnqa de povos, culturas, ragas, I 13% A% 5%
etnias
Preconceito/ racismo 7% 7% 10% 5%
lgualdade 13% 14% &% k)
Convivingia, tolerancia 13% % 0% L) L 0% 0% 5% % 10% 3%
Miscigenagdo, mistura, jungio de a0 29 1% )
1agas
Conhacimento das diferentes 2% 5 1% 19
culturas e ragas
Valorizago de povos, culturas, 208 1% 1%
ragas, etnias
Nao sabe 50% 7% 14% 56% 47% 67% 100% 50% 54% 48% 49%

Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017
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Tabela 20. O que vocé entende por diversidade étnico-racial? (ll)

=
o L 2 = . g - . _
g T 3 z 2 2 = 2 2 g 2
£ Z &£ ] B
5 a E & 3 = ] & 5 s 2
~ =
Pluralidade de povos, culturas, ragas,
etnias 14% 14% 67% 26% 17% S0% 63% 6% 0% 21%
Diversidade de cores 14% 16% 33% 50% 6% 9% 13% 13%
Igualdade 14% il 9% 6% 4% % 7%
Preconceitofracismo 4% O 0% Pl 0% e 0% 6% 4% 1% 6%
Diferenga de povos, culturas, ragas,
etnias 14% 3% T 6% 3%
Miscigenagao, mistura, jungao de
ragas 14% 179 T 3%
Conhecimento das diferentes culturas
& ragas o T 1%
Convivéncia, tolerdncia % T ) 1%
tquidade % 1%
Respeita, aquidade T 6% pa 9% 4%
Valorizagdo de povios, culturas, ragas,
atnias 14% 1%
Néo sabe 14% 45% 3% 40% 33% 0% 0% 6% 70% 29% 41%

Fonte: Segunda Rodada — Avalia¢do. UFSCar, novembro de 2017

Ao serem perguntados sobre a primeira imagem que vinha a sua
cabeca quando pensavam na Africa e nos africanos, a principal ideia
articulada pelos estudantes foi relacionada ao fenétipo (19% do total de
mengodes), seguida da ideia de fome. Sofrimento e pobreza foram também
recorrentes, com 14% e 12% de mencdes, respectivamente. A escravidao
foi citada por 4% dos estudantes. Menc¢des que remetem a uma chave
mais positiva foram menos citadas, com a mais frequente sendo a cultura,
mencionada por 3% dos estudantes. Aspectos como resisténcia, alegria,
ancestralidade, igualdade e dancas, apareceram com 1% de incidéncia.
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Tabela 21. Imaginario sobre a Africa e os africanos (1)

Rodada 1 (pari- E’ E E E E £ © % é = £
passu) N
Fendtipo 12% 3% 25% 36% 10% 1% 20% 14% 15% 16% 19%
Fome 39% 14% 13% 16% 12% 14% 17% 15% 17% 16%
Nio sabe 10% T [0 15% 20% 9% T %% 209 8% 15%
Sofrimento 12% 10% 13% 1% 16% 36% 6% 15% 13% 14%
Pobreza 10% 17% 13% 10% 15% 2% 1% 10% 13% 12%
Escravidae 5% 2% % 5% 1M% % 2% 1% 4%
Cultura 2% 0% 0% % 4% 1% 0% 14% 4% 2% 3%
Natureza 10% 2% 3% 2% 2%
Preconceito 9% 2% 5% 2%
Desigualdade social 2% MN% 0% % 2% 2% 2%
Miséria 2% 2% % 2% 1%
Desnutrigio 1% 3% T 1% 1%
Resisténcia 2% 1% 1% 6% 1% 1% 1%
Vestimenta 13% 2F% 2% 1%
Alagria 5%, I% 1% 1%
Ancestralidade % 1% 3% 1% 1%
Igualdade 1% 6% 1% 1%
Dangas 5% % 2% 1%
Pais. 3% 1% 0% 1%
Capoeira 1% 3% 1% 1%
Outros % % 25% 1% L) 0% % % % 4% 2%

Fonte: Primeira Rodada - Diagnostico. UFSCar, agosto de 2017

Na segunda rodada de entrevistas, ao final dos projetos, permaneceu
dominante entre os estudantes o imaginario mais negativo da Africa,
remetendo a fome, a pobreza, ao sofrimento. Mas as mencdes positivas
dobraram, havendo maior incidéncia de representacdes ligadas a beleza, a

luta e a diversidade, diminuindo também as referéncias ao fenétipo.
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Tabela 22. Imaginario sobre a Africa e os africanos (ll)

Redada 2 lex-past)

Canuto
Carmela
Carmosing
EREM
Esther
IFRS
coeli
Maria Teresa
Nzinga
Porvir
Total

Fome 35% 28% 17% 36% 28% 21% 30% 24%
Fendtipo % 3% 1% 50% 7% 24% 13%
Pobreza 12% &% 20% 16% 14% 17% 19% 12% 1% 12%
Sofrimento 18% % % 17% 3% 9% % 6%
Cultura 10% 40% % 3% 4% 4% 5%
Escravidac 20% &% 3% E% 4%
Miséria B% 1% 21% 2% &% 4%
Dangas % 20% 1% 7% 6% 4% % 3%
Matureza % 1% 14% 6% 4% 1% 3%
Alegria % 1% 2% 1% 2%
Luta 6% 3% 3% 2%
Preconceito 6% 1% 3% 50 2% 1% 2%
Colorido 6% % 1% 17% 3% 1%
Beleza 12% 17% 0% 1%
Igualdade % 1% 1%
Vestimenta kL] 1% 0% 1%
Ancestralidade 17% 1% 1%
Diversidade 17% 6% 1%
Outros % 0% 1% 0% 0% 6% % 1% % 4%
Nio sabe 6% 16% 7% % 6% 23% e 15%

Fonte: Segunda Rodada - Avaliagdo. UFSCar, novembro de 2017

Perguntamos aos estudantes se acreditavam que existiriam barreiras
que estudantes com o perfil deles precisariam ultrapassar para conseguir
completar o Ensino Médio. Mais da metade dos participantes responderam
afirmativamente, sendo que a totalidade dos estudantes na Carmosina, 80%
na Carmela, e 79% na Esther, responderam afirmativamente. As menores
proporcdes foram observadas nas escolas EREM e Nzinga, em que pouco
mais da metade dos alunos respondeu afirmativamente. Novamente cabe
ressaltar que na escola Maria Teresa apenas dois estudantes responderam
ao segundo questionario, e ambos afirmaram nao haver barreiras.

As principais barreiras identificadas pelos estudantes sao trés: o
desanimo, a falta de qualidade do ensino publico e o preconceito e racismo
existentes. Na escola Coeli foi significativa também a mencao aos conflitos
familiares.



Valter Roberto Silvério | Fabiana Luci de Oliveira | Tatiane Cosentino Rodrigues « Organizadores 77

Grafico 21. Existéncia de barreiras para completar o Ensino Médio
(% sim)

100%
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67% 67%
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Teresa
Fonte: Segunda Rodada - Avaliacdo. UFSCar, novembro de 2017
Tabela 23. Qual é a principal barreira?
N 8 = E = . &
v E s o = - =
g I3 5 5 £ & g z 3 g
o

Vencer o desinimo, 40% 38% 39% 20% 16% 54% 64% 52% 43%
Falta de qualidade da educagio
plblica 16% 31% 200 53% 2% 7% 19% n%
Preconceito, racismo 100% 30% 50% 17% 60% 16% e b 17% 0%
Conflita familiar % 16% 5% 3%
Falta de respeito por parte dos
professores &% 3% 1%
Outro 2% 13% 6% 5% %
Menhuma % 3% 1%
Mo sabe % 3% % % 5%

Fonte: Segunda Rodada — Avalia¢do. UFSCar, novembro de 2017

E por fim, indagamos acerca do clima geral na escola. A maioria dos
estudantes (63%) avalia o clima como estando entre bom e excelente.
Nas escolas Porvir, Nzinga, IFRS e EREM estdao os maiores percentuais que
avaliam como 6timo ou excelente. J& nas escolas Carmosina, Canuto,
Esther e Carmela estdo as menores proporcoes de é6timo e excelente,
predominando a visdo como clima regular.
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Grafico 22. Avaliacao do clima ou do ambiente geral da escola
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Fonte: Segunda Rodada - Avaliagdo. UFSCar, novembro de 2017

Consideracgodes finais

O processo de avaliacao dos projetos apoiados pelo edital “Gestao
Escolar para a Equidade — Juventude Negra - 2017” permitiu apreender
as percepgdes de estudantes de Ensino Médio quanto as relacdes raciais
dentro e fora da escola.

Os estudantes ouvidos sdao majoritariamente negros (75% se
identificaram como pretos ou pardos), estdo no perfil etario correspondente
a idade escolar do Ensino Médio (83% tém até 18 anos), e pertencem ao
estrato econdmico identificado como nova classe média ou classe C (53%).
Cerca de 15% dos estudantes ouvidos ja abandonaram os estudos alguma
vez, e 89% deles tém a certeza de que vao completar o Ensino Médio.

A percepcao predominante entre esses estudantes é que as atividades
desenvolvidas no Ensino Médio abordam muito pouco as tematicas da
diversidade e da diferenca, seja no que se refere ao racismo e as relacdes
raciais, seja no que se refere aos valores e culturas dos povos africanos ou
indigenas. Esses assuntos permeiam pouco os contetdos discutidos no
Ensino Médio, embora a grande maioria dos estudantes entendam que
esses temas sejam importantes e devam ser incorporados nas atividades
e nas aulas.
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Chama atencao, também, que a principal identificacdo positiva dos
estudantes com a escola seja como um espaco de sociabilidade, e que nesse
espaco um quarto dos estudantes relataram ja ter vivenciado situacao de
discriminacdo racial pessoalmente e a maioria (63%) ja presenciou algum
tipo de discriminacao racial de outro estudante.

A existéncia de racismo e preconceito é um dos fatores mobilizados
pelos estudantes para explicarem o porqué de a maioria dos jovens negros
ndo alcancaroensino superior. Fatores comofalta de oportunidade, pobrezae
desigualdade social aparecem com menor incidéncia em suas consideracoes.
O racismo e o preconceito estao também entre as trés principais barreiras
postas aos estudantes negros para a finalizacdo do Ensino Médio, junto com
o desanimo e a falta de qualidade do ensino publico.

O racismo vivenciado dentro das préprias instituicdes de ensino ajuda
a compreender o porqué de o combate ao racismo estar entre as principais
expectativas dos estudantes com relacao aos projetos. Os projetos sao
vistos como projetos de conscientizacdo e sensibilizacdo da tematica das
relacdes étnico-raciais na escola, e de combate ao racismo e promocao da
igualdade.

Entre os aprendizados mais importantes da participacdo nos projetos
as ideias de igualdade e respeito foram as mais recorrentes, citadas por 41%
dos estudantes, vindo em segundo lugar a promoc¢ao do autoconhecimento
e do empoderamento (14% de mencgdes).

O projeto impactou também no conhecimento dos estudantes acerca
do que é diversidade étnico-racial. Se no inicio dos projetos 27% sabiam
definir esse conceito, ao final dos projetos o percentual passou para 36%,
sendo que as concepc¢des giraram em torno das ideias de pluralidade de
povos, culturas, racas e etnias, diversidade de cores e diferenca de povos,
culturas, racas e etnias.

O imaginario sobre a Africa é predominantemente negativo. No
inicio e ao final dos projetos, as ideias mais recorrentes remeteram a fome,
pobreza e ao sofrimento. Mas houve uma diferenca em termos da incidéncia
de imagens positivas. Dobraram entre a primeira e a segunda rodadas as
representacdes ligadas a diversidade, luta, resisténcia, cultura e alegria,
tendo reduzido significativamente, também, referéncias ligadas ao fenotipo.

Dessa forma, pudemos verificar impactos positivos do projeto em
termos de sensibilizacdo dos estudantes na temdtica das relacdes étnico-
raciais.
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A percepcao desses estudantes de Ensino Médio acerca da equidade e
da diversidade étnico-racial na escola reforca diagnésticos que vém sendo
conduzidos em GOMES e JESUS, 2013; RODRIGUES, OLIVEIRA e SANTOS,
2016, de que a aprovacao da lei 10.639/2003 nao foi suficiente para
incorporar de forma substantiva a tematica das relagdes étnico-raciais e da
cultura africana e afro-brasileira no ensino publico.
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Capitulo 3:
GESTAO ESCOLAR PARA EQUIDADE RACIAL
NO ENSINO MEDIO: DESAFIOS PARA UMA
EDUCACAO COM AS JUVENTUDES

Deivison Mendes Faustino®
Erica Aparecida Kawakami®

A mobilizacdo de escolas publicas de Ensino Médio e Organizagdes
Nao Governamentais pelo Edital “Gestao Escolar para Equidade - Juventude
Negra” (12 edicao), promovido pelo Instituto Unibanco, em parceira com o
Fundo Baob4 e a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), resultou na
selecdo de 10 projetos de intervencao em escolas de diferentes estados do
pais. A analise desses projetos, possibilitada pela visita técnica (in loco) entre
os meses de setembro e outubro de 2015 nos permitiu tecer consideracdes
mais genéricas a respeito da equidade racial nas escolas de Ensino Médio e,
sobretudo, do préprio edital que favoreceu as atividades.

Nossa intencdo, neste capitulo, é a de partilhar reflexdes que possam
contribuir com aformulacao de projetos com maior sustentacao conceitual,
precisao na explicitacao do objetivo central, e a reconsideracao do lugar
que efetivamente as juventudes e a gestao escolar ocupam no desenho, na
garantia de legitimidade e no alcance dos desejos explicitados no projeto.
Este itinerario permite revelar nao sé o que se quer para a escola e para
suas juventudes, mas também para esta sociedade fundada em severas
contradicbes e desigualdades que ainda persistem. Alids, € bom lembrar,

8. Doutor em Sociologia, é Professor do Departamento de Salde, Educacdo e Sociedade da
Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP).

9. Doutora em Sociologia, é Professora do Instituto de Humanidades e Letras da Universidade Federal
da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB-BA)
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como o faz Juarez Dayrell (2016, p. 251) que aqui nem todos tém acesso
a0s mesmos recursos materiais e simbdlicos para se construirem como
humanos.

O Edital “Gestdo Escolar para Equidade - Juventude Negra” buscou
apoiar iniciativas de gestao escolar comprometidas com o enfrentamento
as desigualdades raciais e elevar os resultados educacionais de jovens
negros e negras. Na ocasido, foram inscritos mais de 120 projetos oriundos
de escolas publicas de Ensino Médio e de organizagdes sem fins lucrativos
(parceiras de escolas publicas) de todo o Brasil. Na primeira etapa, foram
selecionados 49 projetos que, posteriormente, foram avaliados pelo Comité
de Selecédo. Dentre estes, 10 receberam apoio técnico e financeiro para a
implementacao das suas a¢des. Os projetos contemplados provinham dos
estados do Para (2), Ceara (2), Rio Grande do Norte (1), Bahia (1), Minas
Gerais (1), Tocantins (1), Parana (1) e Santa Catarina (1).

O referido edital se inscreve no cruzamento de duas importantes
questdes da educacio brasileira: de um lado, os esforcos pela aplicacao das
prerrogativas previstas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais, de 2004 (DCNERER) e, de outro lado, os intensos
debates emrelacao afuncao do Ensino Médio no ambito da educacao basica
(SILVA, 2015). Paralelamente a esses dois vetores, agregaram-se outros dois,
de fundamental importancia a educacao publica que sdo as possibilidades
de protagonismo juvenil no interior das instituicdes escolares e o papel da
gestdo escolar para fomenta-la e viabiliza-la.

Durante a execucao dos projetos, as instituicbes e organizacdes
receberam visitas da equipe técnica composta por pesquisadores da UFSCar
e representantes do Instituto Unibanco. Apds andlise que considerou
o potencial de inovacao tecnoldgica e de replicabilidade dos projetos
visitados, definiu-se uma amostra com quatro projetos que receberiam
uma segunda visita técnica, que avaliou o alcance dos projetos na
realidade social da comunidade-alvo. Para tanto, foi elaborado um roteiro
de questdes orientadoras assentadas em algumas dimensdes: da presenca
e papel dos gestores da escola; participagao, protagonismo e identidade
dos jovens; relacdo com e impacto na comunidade do entorno; inovacdo
metodoldgica e conhecimentos gerados; implementacao de Diretrizes (da
Educacao Quilombola, da Educacdo do Campo, da Educacao das Relacbes
Etnico-raciais), estratégia de sustentabilidade e continuidade das acées e
objetivos do projeto.
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Os principais meios utilizados para o levantamento das informacoes
em cada contexto foram: entrevista ndo estruturada com gestores da escola,
coordenadores do projeto e professores; rodas de conversa com jovens e
com professores; técnica da tempestade de ideias (brainstorming) com as/
0s jovens, cujos temas disparadores variavam conforme o contexto para se
ajustar ao que pudesse ser mais significativo para cada grupo; observacao
de atividades em curso e andlise de materiais como informativos, planos de
curso, imagens distribuidas pela escola, fotografias, producdes dos jovens
(redacbes, contos, documentarios, pecas teatrais) e outros registros.

Nosso ponto de partida serd a discussao de como os objetivos
inicialmente tracados pelas escolas e por associacbes ou organizagdes
nao escolares, suas parceiras, se desdobraram e ganharam concretude
em diferentes localidades e estados brasileiros. Nossa discussao tem
em vista eixos estruturantes que devem sustentar as praticas educativas
escolares contemporaneamente, como as pesquisas na area apontam
(GUIMARAES; DUARTE, 2011; ARROYO, 2014; DAYRELL, 2016; PARO, 2017,
para citar algumas): gestdo escolar participativo-democratica; construcao
e fortalecimento do protagonismo juvenil; promocao da justica social com
a desmontagem das hierarquias sustentadas em diferentes categorias
sociais como raga, classe, género, religiao, regiao; producdo e apropriacao
de conhecimento como patrimonio coletivo; conexao entre as experiéncias
socioculturais das juventudes e a definicao dos curriculos escolares; criacdo
de espacos de operacao das redes de sociabilidades juvenis na escola; a
nocao de coletivo como organizador do trabalho com as juventudes;
articulacdo com as comunidades dos entornos. Sobretudo, nossa discussao
considera a Lei n°10.639, de 2003 e as Diretrizes Curriculares (DCNERER)
para sua implementacao.

Conhecendo as experiéncias em seus contextos

Para comecar, como 0s proponentes expressaram os desejos que
tinham para essas escolas, em termos de formulacao dos objetivos? O que
pretendiam alcancar?

Os objetivos gerais que orientaram as acdes em cada um dos 10
projetos e explicitaram as suas metas para a escola foram expressos por
meio da intencao de:
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. Contribuir para que os jovens reconhecam a sua identidade

étnico-racial. (associacdao quilombola — PA)

Estimular os estudantes a reconhecerem a importancia da cultura
africana e afro-brasileira na formacdo do Brasil e os estudantes
afrodescendentes a reconhecer sua identidade negra. Disseminar
a metodologia para outras escolas publicas e formar uma rede de
multiplicadores. (escola de aplicacao - PA)

Promover o conhecimento da histéria do Brasil, com énfase
na valorizacdo do negro como sujeito da histéria, bem como a
reflexdo sobre a discriminacao racial. Busca-se reduzir os indices
de preconceito e discriminacao racial dentro e fora da escola
e contribuir para a implementacao da lei 10.639/03 na escola.
(escola da rede estadual - TO)

Formar gestores, professores e alunos em relacdo a origem
africana da comunidade local e as “etnociéncias’, trabalhando
de forma interdisciplinar com Histdria, Fisica, Quimica, Biologia e
Agroecologia. (escola da rede estadual — RN)

Promover o reconhecimento das desigualdades raciais na escola
de Ensino Médio de Lencdis. ( associacao — BA)

Efetivar a Lei 10.639/03 na escola, criando condicbes de
implementacdo em suas acdes cotidianas e promovendo atividades
educativas e culturais que fortalecam a identidade da juventude
negra na escola e seu entorno. (escola da rede estadual - CE)
Promovera participacao dos jovens negros e negras nos colegiados
escolares, almejando que estes assumam posicdes de lideranca e
protagonismo na unidade escolar. (escola da rede estadual — CE)
Diminuir a desigualdade na proficiéncia e desempenho em
portugués e matematica entre os alunos afrodescendentes e os
demais alunos. (escola da rede estadual - MG)

Desenvolver a lideranca de 40 jovens negros, ou seja, despertar
e potencializar o protagonismo das juventudes residentes em
territérios de alta vulnerabilidade [...], para que eles atuem como
agentes de intervencdo e sejam catalisadores de processos de
enfrentamento da exclusdo e racismo no ambiente escolar e na
comunidade. (ONG - PR)

Estimular o empoderamento de 30 jovens negros e promover a
reflexdo sobre o racismo na comunidade escolar. (ONG - SC)
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Um primeiro aspecto para o qual nos voltamos diz respeito ao carater
genérico conferido a alguns desses objetivos. Em outros casos, ao sobrepor
resultados aos proprios objetivos, estes acabaram setornando imprecisos.
Os objetivos 1, 2 e 6, por exemplo, ao destacarem o “reconhecimento
das identidades negras” por parte dos jovens da escola parecem nao
considerar, como informam as préprias Diretrizes, que a identidade resulta
de um complexo processo de producao social que, em nossa sociedade,
estd assentado em profundas iniquidades, hierarquias e desqualificacao
do patriménio material e imaterial de base africana, bem como das
corporalidades da diaspora africana ressignificadas racialmente'® no Brasil.

Promover o reconhecimento identitario, portanto, depende da
“divulgacao e producao de conhecimentos, formacao de atitudes, posturas
e valores que eduquem cidadaos orgulhosos de seu pertencimento
étnico-racial” (DCNERER), ou seja, deve resultar de acdes sistematicas que
possibilitem a construcao de vinculos de pertencimento a uma histéria, a
culturas e a um conjunto de conhecimentos que foram ou distorcidos ou
silenciados ou tao parcializados que perderam seu valor na narracdao da
histéria “Unica” que nos deram a conhecer''. Como nos alerta Michel Apple
(1996, p. 25),

nessa sociedade, como em todas as outras, apenas certos significados
sdo considerados “legitimos’, apenas certas formas de compreender o
mundo acabam por tornar-se “conhecimento oficial” Isso ndo é uma
coisa que simplesmente acontece. Nossa sociedade é estruturada
de tal modo que os significados dominantes tém mais possibilidades
de circular. Esses significados, obviamente, serdo contestados, serdo

resistidos e algumas vezes serdo transformados, mas isso nao diminui

10. Assim como outros autores, fazemos uso da expressao racializagao para nos referirmos ao processo
de marcacgéo da inferiorizacao racial no corpo.

11.  Autores como Boaventura de Sousa Santos e Maria Paula Meneses falam em termos de “auséncias”
e “epistemicidio’, para designar o genocidio de conhecimentos ancestrais, ndo ocidentais, perpetrado
pela primazia do saber ocidental europeu em definir o que seria conhecimento universalmente valido.
Para isso, todo um repertério vocabular colonial foi inventado, e vem informando tanto a producao
de conhecimento (cientifico ou nao), quanto imaginarios e relagées sociais. Muitas dessas ideias sao
como “etiquetas coloniais” inventadas para se referir & Africa e constituem no imagindrio “a caricatura
do continente construida pelas fantasias epistémicas ocidentais’, como escreve Maria Paula Meneses
(2010).
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o fato de que culturas hegemonicas tém maior poder para se fazerem
conhecidas e aceitas.

O objetivo 5, tal como expresso, indica muito mais um ponto de partida
e nao de chegada e nos faz pensar sobre a relevancia de produzir dados
sistematicos sobre a escola em todas as dimensées que a constituem — em
nossas visitas, pudemos constatar que nem todas as escolas dispunham
de informagdes cruciais sobre seus estudantes, sequer de dados de
desempenho, articulados com outras varidveis — para compor um quadro
mais preciso de onde seria necessario intervir e por qué.

A prépria nocao de juventude e protagonismo nos pareceu carregada
de certa fragilidade em alguns projetos porque se referia a uma juventude
abstrata e a uma naturalizacdo do protagonismo junto as juventudes.
Juarez Dayrell (2016, p. 87-88) problematiza o protagonismo juvenil como
categoria inata a juventude e discute sua elaboracdo como um principio
ético-politico que o leva a estabelecer relacbes com as e os jovens a partir
das suas experiéncias concretas, compreendendo-as/os muito mais como
“sinteses singulares e complexas de multiplos pertencimentos socioculturais
e condicdes historicas’, sujeitos que interpretam e agem sobre seu mundo
e dao um sentido a sua vida. Para o pesquisador, essa concep¢dao tem uma
implicacdo pedagdgica, que é a de construir as acdes com as/os jovens e
nao sé para elas/eles —-“desde o seu planejamento até a sua avaliacao” - que
o autor e seus colaboradores vém chamando de pedagogias da juventude.

Acontece que nao ha uma Unica forma de se constituir como sujeito,
experimentador, transgressor e produtor de cultura; uma delas, ao contrario,
quando fruto das recorrentes interdicdes impostas pelas profundas
desigualdades sociais, provoca rupturas nas possibilidades de ser, é uma
forma que desumaniza, para falar ainda com Dayrell (2016).

Quando a escola nao sabe bem quem sdo as/os jovens que a
constituem, de onde vém, o que querem, o que fazem para muito além da
escola, como e com quem significam seus mundos, o que transgridem, o
que os oprime; quando a escola ndo escuta seus gritos, seus cantos, seus
desejos, seus devaneios, ndo vé o que inventam, o que subvertem, o que
consertam, o que afagam - esses jovens nao existem para a escola ou séo
“copresenca inferiorizante”, como diz Miguel Arroyo. Para ele, esse jovem,
definido pela falta, pela miserabilidade, pela degradacao, pela sujeicdo a
criminalidade, pelo desinteresse, “tem sido um traco estruturante de nosso
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sistema politico, social, cultural e até de educacao bdsica e superior que
os classificam como subcidadaos” (ARROYO, 2014, p. 194). Em parte dos
projetos aqui considerados, as/os jovens ndo pareciam ter nem mesmo um
COorpo, um rosto, uma cor.

A partir das visitas técnicas, reconhecemos que, de modo geral, os
projetos contribuiram com a insercdo ou presenca temas referentes as
Diretrizes Curriculares (DCNERER) na escola, no entanto, o impacto em cada
contexto variou de acordo com o envolvimento dos sujeitos no projeto,
conformando duas categorias diferenciadas: os projetos coordenados
por organizagdes ou associacdes externas e os projetos coordenados pela
prépria equipe gestora ou docente da escola.

Em relacdo ao primeiro grupo, composto pelas coordenacdes dos
projetos em Campo Largo (PR), Tracuateua (PA), Criciuma (SC) e Lencdis
(BA), observamos a realizacdo de momentos pedagdgicos de didlogo e
reflexdo sobre a ERER junto a equipe escolar.

Nas experiéncias protagonizadas pelas ONGs de Campo Largo e
Criciima, observamos que o0s projetos contribuiram para a insercao
e visibilidade das proposicées constantes das Diretrizes Curriculares
(DCNERER) na escola; entretanto, os dados levantados nas visitas sugeriram
que a ERER estava concentrada nas atividades relativas ao projeto e
nao propriamente como eixo estruturante do curriculo e das praticas
pedagdgicas da escola.

Em Criciuma (SC), a experiéncia desenvolvida pela ONG na escola
apontou trés elementos que se interrelacionavam: a formacao de
professores,aarticulacdo com outros projetos da escolae comacomunidade
do entorno. Em relacdo ao primeiro elemento, as atividades de formacao de
professores foram o ponto alto para garantir a sustentabilidade do projeto
e a criacdo de condigdes institucionais para insercdo da ERER na escola. Em
relacdo ao segundo, destacou-se a parceria do projeto com o programa
Mais Educagéo, do governo federal, que ocorria na escola por meio de
oficinas culturais realizadas no contra-turno. Vale mencionar que a gestora
da escola, em Criciuma, identificou a necessidade de contemplar a ERER no
Projeto Politico Pedagogico, o que viria a contribuir para o enraizamento
do objetivo do projeto e fortalecimento do trabalho que duas professoras
ja vinham realizando na escola.

O projeto em Campo Largo (PR) teve como estratégia de gestao
democratica o foco nas/nos jovens, reservando raras atividades com a
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equipe docente. Este fato agregou uma baixa capilaridade do objetivo na
instituicdo escolar, circunscrevendo os debates acerca da ERER no ambito
das atividades do projeto. A experiéncia desenvolvida pela ONG ressaltou
o seu potencial de inovacdo metodoldgica ao enfatizar o protagonismo
juvenil na escola. Embora nao se tenha observado em que momento
essa perspectiva se articularia com os conhecimentos tradicionais da
comunidade (como previam), observamos que as metodologias aplicadas
iam no sentido de criar, entre os jovens, um grupo de multiplicadores que
continuassem o trabalho apds a finalizacdo do projeto. A ONG apostava
no fortalecimento politico dos estudantes como elemento-chave para a
promocao de uma gestdo escolar democratica. Entretanto, esse foco fez
com que eles dedicassem pouca atencdo aos demais sujeitos da escola
(em especial professores) e a gestdo; ainda assim, a estratégia se mostrou
fecunda. Uma das fragilidades do projeto dizia respeito a ndo mobilizacdo
de estratégias de monitoramento e avaliacdo das agoes.

O projeto em Tracuateua (PA) previa a formacao de professores da
rede municipal em Educacao Quilombola a qual foi finalizada no interior
da prépria comunidade quilombola. Na ocasido, os professores puderam
se aproximar da realidade do quilombo e de metodologias diferenciadas
utilizadas pelas liderancas quilombolas na formacdo de sua juventude.
Entretanto, o projeto acabou por se desviar dos objetivos inicialmente
definidos, concentrando-se no ensino fundamental e ndo no ensino médio.

Em Lencois (BA), a associacdo que coordenou o projeto tinha forte
presenca na cidade e atuacao tanto com a juventude negra e quilombola
quanto com a tematica da ERER, antes mesmo do Edital. No entanto, o
fortalecimento da gestao escolar para equidade, tema do Edital, ndo havia
sido alcancado até o momento da visita, embora estivesse previsto de
modo particularmente interessante: pelo fortalecimento, primeiro, dos
jovens da escola.

Ja no segundo grupo, avaliamos que a presenca da gestao escolar
na coordenacdo do projeto favoreceu a sua institucionalizacao e posterior
sustentabilidade. A experiéncia em Cristalandia (TO), iniciada a partir da
participacdo de uma professora da escola em um curso de formacédo de
professores, € ilustrativa de um acumulo institucional, uma vez que o
projeto ja existia na escola ha 11 anos. O projeto articulou a pesquisa e
a experiéncia como elementos de significacao positiva da cultura afro-
brasileira. A escola se valeu de linguagens que favoreceram a identificacao
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das\dos jovens com o projeto, com a criacao de uma pagina do projeto
no Facebook e de uma camiseta especial para quem dele participasse
(confeccionada com as cores da “libertacao africana” e o simbolo do
projeto), os quais ficavam dispensados do uso do uniforme escolar. O fato
de as/os jovens participantes serem do segundo ano gerava uma grande
expectativa nos menores quanto ao momento em que viriam a participar
do projeto e “mereceriam a camiseta” (como nos relatou um jovem). As
observagdes que fizemos sugeriram uma mudanca na percepcao das/os
jovens em relacdo a autoimagem e a cultura escolar, uma vez que elas e eles
passam a representar referéncias positivas para os estudantes mais novos,
0s quais comecam a observar e intervir em situacao de preconceito que
ocorrem no cotidiano escolar.

Em Acarau (CE), o projeto estava inserido no Projeto Politico
Pedagdgico da escola, como resultado do objetivo que tinham as gestoras,
antes mesmo do Edital. O trabalho com o projeto ganhou em densidade
temética e visibilidade porque, além da presenca efetiva da gestdo para
garantir a formacao dos professores e jovens, por meio de oficinas, aulas
de campo, entrada curricular e avaliacao sistematica, era acompanhado da
orientacao da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacao
(CRED 3), da Secretaria da Educacao do Estado do Ceard, para integracdo da
temdtica em todos os componentes curriculares. A versao 2015 do projeto,
com apoio vindo do Edital, possibilitou a formacdo ampliada para todos
os professores, de todas as disciplinas, e a compreensdo das gestoras de
que equidade para juventude negra seria equiparar os resultados desiguais
frente aos indicadores educacionais, do ponto de vista racial.

Na escola de Contagem (MG), a realizacdo do projeto permitiu ampliar
atematica junto a professores de distintas areas do conhecimento e ganhou
visibilidade entre os estudantes da escola, do Ensino Fundamental | ao
Ensino Médio, como objetivo dos coordenadores do projeto, que incluiam
o professor de Fisica, as de Histéria e Espanhol e a gestora da escola. Embora
o desconhecimento das Diretrizes fosse evidente entre os docentes e a
equipe de gestao, notamos o envolvimento de todos os professores em
torno do projeto - ainda que com niveis de apropriacao diferenciados da
proposta.

O projeto em Apodi (RN) previa a parceria com a Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) e pesquisas ha comunidade, com a
proposta de, a partir dos conhecimentos tradicionais levantados, constituir
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uma “farmacia viva” na escola, que viria a ser referéncia para essa mesma
comunidade. No entanto, o que observamos é que as acdes do projeto
foram formuladas e estavam sendo executadas por trés graduandas
do curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC) da referida
universidade, coordenadoras do projeto na escola, supervisionadas por um
professor orientador, com pouca participacao dos professores da escola no
planejamento dessas atividades.

Em Iracema (CE), o projeto esteve sustentado em um conjunto de
atividades que se articulavam pela tematica, contudo, mantinham uma
relacao difusa entre elas. De todo modo, as inUmeras atividades em torno da
afirmacdo da identidade negra deram ampla visibilidade a tematica na escola.
Na caminhada do 7 de Setembro na cidade, as/os jovens sugeriram participar
representando o projeto, vestindo a camiseta desse projeto. A escola parece
ter acertado quando definiu que as atividades do projeto teriam lugar entre
concursos de redacdo, contos, cinema, desenhos e fotografias, uma vez que
a participacdo dos jovens negros aumentou. A incidéncia do projeto sobre a
prépria gestao escolar pode ser identificada como processo que permitiu o
reconhecimento do papel da gestao nao apenas como aquela que viabiliza
a formacao dos professores e o alcance e fortalecimento dos objetivos
tracados conjuntamente ou sensibiliza para o trabalho na tematica, mas
como aquela que deve garanti-los. O gestor da escola, nesse sentido, avaliou
acertadamente que uma falha do projeto foi ndo ter priorizado a formagao
dos professores para efetivamente trabalharem nessa tematica. Juntos,
observamos que o projeto manteve o foco nas atividades, sem conseguir
construir uma base forte de conhecimento na tematica para sustentar
essas atividades, ou seja, elas ndo sdo resultado de objetivos mais amplos e
assentados em conhecimentos que os professores e jovens construiram, mas
como objetivos em si. Ainda assim, o projeto teve a adesdo dos professores,
nao com uma entrada curricular ou no PPP da escola.

A experiéncia da escola de aplicacio em Belém (PA) revelou
o envolvimento da equipe docente nas atividades do projeto e o
conhecimento destes em relacao as DCNERER. Esses dois aspectos tiveram
impacto positivo na forma como esses professores desenvolviam suas
atividades em sala de aula. A escola apostou na constituicao de grupos de
estudos que reuniam as/os jovens da propria escola em torno de temas
de interesse comum entre elas/eles e professores, tendo atraido inclusive
a participacdo de uma professora do Departamento de Letras da UFPA. O
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resultado foi a construcdo de um processo colaborativo que possibilitou
ampliar a formacdo dos jovens nas disciplinas que constituem o curriculo,
aumentando seu desempenho académico, bem como melhorar a dinamica
de grupos de estudos, orientados por professores, que traziam novas
referéncias para mediar a construcao de conhecimentos que o grupo
partilhava. Destacamos aqui o trabalho de dois professores de Fisica que
consideraram a experiéncia da aula de campo junto a um dos quilombos
da regido, para abordar, a partir da producao de farinha de mandioca e
de tacaca (alimento de origem indigena presente na culinaria da regido
Norte), contelidos curriculares como forca, osmose, composicao da matéria.
Além disso, promoveram a aproximacado e a comparacao entre os saberes
ditos tradicionais e ditos cientificos. Ja a professora de Biologia, além de
abordar a evolucao do género homo, considerou a aula de campo junto ao
quilombo para promover entre as/os jovens a pesquisa dos componentes
quimicos presentes nas ervas medicinais utilizadas nas tradi¢ées de matriz
africana. A professora de Lingua Portuguesa retomou as narrativas locais
para identificar palavras africanas e indigenas presentes nos falares do Para.
A relacdo entre cultura indigena e cultura afro-brasileira é outro aspecto
que mereceu destaque no ambito daquele projeto.

As experiéncias com potencial de inovacao metodoldgica

Como mencionamos, a ultima etapa de avaliacdo definiu quatro
experiéncias com potencial de inovacdao metodoldgica para uma segunda
visita técnica junto aos projetos de Acarau (CE), Criciuma (SC), Cristalandia
(TO) e Belém (PA). As observacdes nesse segundo momento permitiram a
compreensao mais densa dos desdobramentos dos projetos em cada um
dos contextos, tendo em vista seus pontos fortes e os desafios a serem
enfrentados ainda para sua efetiva consolidacao na escola.

Os projetos com maior incidéncia na escola foram aqueles
protagonizados por sujeitos que eram participes da prépria equipe
docente. Além desse aspecto, parece ter pesado sobre o sucesso das acoes,
aquelasiniciadas antes mesmo do Edital, na medida em que a continuidade
ao longo dos anos possibilitara a capilarizacdao do tema na escola e o seu
ingresso no PPP.

Quanto as fragilidades que identificamos, uma delas refere-se
a compreensdo difusa dos alicerces que definem a gestdo escolar no

91



92

Equidade racial: reflexdes acerca da gestao escolar no ensino médio

Ensino Médio. Os projetos contribuiram para uma autoimagem positiva e
valorizacao da cultura e religiosidade afro-brasileira, no entanto, nao estamos
seguros de que tenham provocado o fortalecimento da gestao escolar para
a definicdo de objetivos, estratégias e acdes de promocdo da equidade
racial em seus contextos. De fato, os projetos ndo estimularam nas escolas
uma discussao mais aprofundada e fundamentada em dados sobre como
assegurar equidade para a juventude negra. Faltava-lhes o conhecimento das
Diretrizes (DCNERER), das discussdes conceituais em disputa acerca do tema,
do que significa equidade. Os conhecimentos que as escolas construiam
nos pareceram ser muito mais um corpus de saberes e experiéncias que
professores iam tateando, construindo lenta e individualmente.

A relacéo curricular com a Africa veio menos por meio do reconhe-
cimento da forca de sua presenca constituinte - historica e produtiva,
politica, cultural e social — do Brasil, tampouco dos conhecimentos legados
e atualizados, e mais como uma referéncia cultural direta, sem considerar a
didspora, mas Africa como um antepassado imediato, fixo e genérico.

De modo geral, o foco dos trabalhos residiu na valorizacdo da
diversidade na perspectiva dos encontros multiculturais, enquanto um
valor positivo e em se trabalhar a positividade de ser negro e negra; e
menos com uma preocupacao em se desfazer lugares sociais, historicos,
epistemoldgicos e culturais de privilégios da branquitude, este entendido
como sistema que os perpetua material e simbolicamente, como analisam
Maria Aparecida Bento (2002) e Isildinha Nogueira (1998).

Outra fragilidade diz respeito a inexisténcia de uma sistematica de
monitoramento e avaliacao das acdes relativas aos objetivos tracados
(com excecao do projeto de Acarau-CE), de modo que seus gestores nao
haviam considerado indicadores de desempenho, acesso, permanéncia e
conclusdo na elaboracao dos projetos, tampouco para seu monitoramento
e avaliacao ao final.

Quanto a relacao com a comunidade, ousamos dizer que ela nao sé
nao foi efetiva, como também nao foi considerada estruturante da gestao
democrdtica na escola. Vitor Paro (2017) tem dito que, sendo estruturante
da gestdo democratica, ela ndo deve ser entendida como concessao ou
permissao, deve ser incitada, perseguida, forjada, de modo que a escola
venha a garantir sistematicamente condi¢bes para que essa participacao
aconteca nos momentos de planejamentos diversos, avaliacdes, tomadas
de decisoes.
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Em geral, as histérias da comunidade também nao entraram nos
curriculos para fortalecer identidades, reavivar memdrias, provocar
pertencimento, indagar as narrativas histéricas que foram tornadas
hegeménicas. Para o historiador Joseph Ki-Zerbo (2010, p. 38), o acervo
da tradicao oral é “repositério e vetor do capital de criacdes socioculturais
acumuladas pelos povos [..] um verdadeiro museu vivo”. Nessa mesma
perspectiva Amadou Hampaté Ba (2010) escreve que a tradicdo oral é
tradicao viva. Para ele, ela é totalidade.

A tradicao oral consegue colocar-se ao alcance dos homens, falar-lhes
de acordo com o entendimento humano, revelar-se de acordo com
as aptidées humanas. Ela é ao mesmo tempo religido, conhecimento,
ciéncia natural, iniciacdo a arte, histéria, divertimento e recreacao,
uma vez que todo pormenor sempre nos permite remontar a Unidade
primordial. Fundada na iniciacdo e na experiéncia, a tradicdo oral
conduz o homem a sua totalidade e, em virtude disso, pode-se dizer
que contribuiu para criar um tipo de homem particular (p. 169).

Os conhecimentos das histérias locais (como as das comunidades
quilombolas do entorno e dos nomes dos riachos e comunidades que
margeiam as escolas), no entanto, ndo foram mobilizados para se pensar
quem sdao ou como se constituiram social e culturalmente como uma
comunidade, um municipio. Além disso, houve pouquissima articulacao
com as/os jovens que ja eram liderancas (politicas ou culturais) nas
comunidades do entorno das escolas. Quando o didlogo se estabelecia ele
nao era estruturante das intervencdes que se dariam na escola. Do mesmo
modo, a relagao entre movimentos sociais, producao de conhecimento e
escola era uma relacao ausente.

Identificamos também, excesso de atencdo as atividades em
detrimento das estratégias de formacao dos professores, da garantia de
protagonismo das/dos jovens, embora em todos os projetos tenhamos
notado preocupacdo da gestdo em assegurar que as atividades fossem
realizadas e viabilizar a visibilidade da temética na agenda da escola, o que
de fato aconteceu - a ERER ganhou visibilidade e as/os jovens, de modo
geral, passaram a se reconhecer como parte de uma juventude negra.

E preciso mencionar que essas quatro experiéncias tinham marcas
que as tornavam singulares e que devem ser consideradas na analise da
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replicabilidade dos projetos: em Acarau estdvamos diante de uma escola
de tempo integral, considerada escola-modelo; em Belém, diante de uma
Escola de Aplicacdo da Universidade Federal do Pard; em Cristalandia,
tratava-se da experiéncia da Unica escola de ensino médio naquele
pequeno municipio, com caracteristicas das areas de campo; em Criciiima,
0 projeto era coordenado por uma ONG externa a escola, com longa data
de atividades de protagonismo juvenil, mas pouca experiéncia com a ERER.

Devemos considerar, ainda, a persisténcia do racismo e sua operagao
cotidiana sobre o alcance dos objetivos que, muitas vezes, eram por ele
estrangulados ou se fragilizavam em atividades dispersas, em uma gestao
de assisténcia e ndo de concepcao e formuladora de uma politica de PPP
- como mediacao para a realizacdo dos fins educativos, como argumenta
Vitor Paro (2010, 2017), ao examinar as problematicas que se colocam a
efetiva participacdo da comunidade escolar na sua gestdo democratica,
com vistas a formacéo das “personalidades humano-histéricas” e nos rumos
da escola.

A operatividade do racismo institucional se efetivava tanto no
tratamento superficializado da temética, ndo considerando a analise dos
efeitos contemporaneos do racismo histérico e cotidiano que sustenta as
relagdes sociais e instituicdes no Brasil, quanto no conteudo que reduzia
a estética negra ao cabelo crespo “em sua forma natural” na mulher negra,
como também no maior enfoque dado a tematica indigena na semana
dedicada a Consciéncia Negra, na escola em Belém'2 O racismo institucional
se materializava ainda na expressao de contrariedade dos funcionarios
evangélicosem Cristalandia que pedem a gestora paranao dar continuidade
a oficina de religiosidade de matriz africana e nas narrativas recorrentes e
apaziguadoras de que “todas as religides merecem respeito’, “todos somos
humanos” e tém o Brasil como “lugar da miscigenacao harmoénica”.

Embora houvesse a referéncia ao antirracismo, ele nao pautava
a producdao de conhecimento e de praticas efetivas na escola. Assim
como a ideia generalizada de Africa ndo impactava efetivamente novas
constituicdes curriculares, assim é que nenhum dos projetos objetivou
mudancas epistemoldgicas, tendo em vista os conhecimentos ja produzidos
nessa area. Como nos ensina Maria Paula Meneses (2010),

12. O ponto alto das apresentacées foi a oficina de pintura indigena, os contos indigenas, a fisica dos
conhecimentos indigenas.
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os siléncios paradigmaticos sobre a complexidade do passado e do
presente africano resultam na exclusdo epistémica das realidades
social, politica e econédmica africanas do canone das ciéncias sociais e
humanas, exclusdo esta que se realiza através da particularizacao, da
periferizacao e patologizacdo do fenémeno africano (p. 4).

Licoes da pesquisa em campo para uma escola com as
juventudes

Pensamos, a partir dos dados observados, que o incentivo remunerado
a projetos politicos pedagdgicos de equidade racial é uma estratégia
vigorosa, uma vez que o histérico de invisibilidade das desigualdades
raciais no Brasil resulta também, frequentemente, na invisibilidade deste
debate no curriculo escolar.

Acreditamos que um prototipo metodoldgico de gestao escolar
voltada a equidade deva considerar os seguintes itens:

» Professorases que conhecam muito bem o objetivo do edital e que
tenham condicbes de tomar decisdes sobre o seu desenho na escola,
em termos de tempo, espaco e conteudos, que tenham garantida
a formacdo continuada na tematica e que haja investimento na
formacgao para a pesquisa;

» que se reunam periodicamente para avaliar os resultados parciais e
replanejar os rumos do projeto com as/os jovens;

* que as/os jovens possam interagir com o produto de sua
aprendizagem, seja apresentando semindrios para outros jovens
da escola, seja liderando caravanas no municipio, seja organizando
e apresentando salas tematicas, participando efetivamente dos
espacos de avaliacao coletiva e de tomada de decisdes coletiva;

» que o espaco da escola seja ressignificado e, portanto, reapropriado
como local de vivéncia dos grupos e que o espaco de aprender
nao seja privilégio da escola, como de fato ndo é, que os jovens
possam aprender por meio do corpo, em espacos de danca, musica
e teatro, em aulas de campo, de experimentacdo, de visitacao, de
coleta de dados, que, alids, possam produzir dados (documentarios,
apresentacdes em power point, paginas na internet, como vimos)
sobre sua propria escola, seu bairro, seu municipio;

95



96

Equidade racial: reflexdes acerca da gestao escolar no ensino médio

* que a escola de Ensino Médio seja o espaco da captura e
enquadramento da experiéncia humana, do imprevisivel, do inédito,
do extraordinario e ndo seja o tempo da produtividade, das respostas
rapidas, fugazes e superficiais, da individualizacao;

» queosjovenstenham metas aalcancar, tendo seus professores como
orientadores, que as histdrias e cultura locais estejam presentes
curricularmente na formacdo dos jovens e que seja estabelecida ou
fortalecida a relacdo com a(s) comunidade(s) do entorno.

Esses elementos estiveram presentes nas diferentes experiéncias que
visitamos, mas esparsas, de modo que conseguir agrega-las pode significar
um salto em termos de projeto possivel para o Ensino Médio no Brasil.

Cabe destacar que é imprescindivel considerar as politicas de formacéo
docente para o Ensino Médio, as taxas de evasao, os sentidos que podem
ser produzidos contemporaneamente na escola para os projetos de futuro
desses jovens'? e que tém a ver com protagonismo, com as multilinguagens
e com a condicdo de professores, jovens e comunidade tensionarem
o préprio curriculo, entendido aqui como um produto sociohistorico.
Concordamos com Tomas Tadeu da Silva (2013, p. 8), para quem o “processo
social de fabricacdo do curriculo” coloca em movimento interesses, conflitos
simbolicos e culturais, necessidades de legitimacdo e de controle que
interseccionam eixos de diferenciacdo como classe, raca, género e nacéo,
de modo que “o curriculo ndo é constituido de conhecimentos validos, mas
de conhecimentos considerados socialmente validos’.

Consideramos, por fim, que a viabilizacdo e o sucesso de um projeto
em educacao, de largo alcance no tempo e nos seus objetivos, ndo pode
depender exclusivamente do interesse, esforco e competéncia dos
professores, dos gestores, os jovens e suas familias. Deve tratar-se de uma
politica institucional para a educacao em termos mais amplos, com metas
bem tracadas e com financiamento especifico condizente com a formacao
continua e para a execucao e avaliacao continua das acdes — em que 0s
envolvidos se constituam enquanto pesquisadores-sujeitos dos projetos e
nao seus objetos.

13. Dayrell (2016, p. 268) nos alerta, contudo, que a construcao de “projetos de vida” é outro desafio a

ser enfrentado na formagao das\dos jovens.
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Como ja argumentaram outros autores que vém se dedicando
ao trabalho com as juventudes, projetos que as tenham no centro de
seus objetivos educacionais devem ainda promover na escola tempos
e espacos de sociabilidades diversas, de construcao de pertencimento
e de engajamento', de reconhecimento de quem sdo e das infinitas
possibilidades de serem, de experiéncia ética, politica e estética, de
apropriacao criativa e subversiva das tecnologias como linguagem de
existéncia contemporanea - com elas e eles.
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Capitulo 4:
0S DESAFIOS DA GESTAO FRENTE A
CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA EQUITATIVA

Valter Roberto Silvério
Fernanda Vieira da Silva Santos

Durante os meses de julho e agosto de 2018, finalizando o processo de
coleta de informacodes para avaliacdo dos impactos (objetivos e subjetivos)
dos editais de 2014 e 2016 intitulados “Gestao Escolar para a Equidade -
Juventude Negra’, os pesquisadores da UFSCar com base em uma escolha
prévia dos parceiros (Instituto Unibanco, Fundo Baobd e do Neab/UFSCar)
selecionaram cinco dos 20 projetos contemplados nas duas edi¢des para a
realizacdo de entrevistas com os gestores das escolas contempladas com
base nos seguintes critérios:

a) que fossem representativos dos dois editais;

b) que tivessem sido desenvolvidos exclusivamente pelas escolas
e/ou projetos desenvolvidos em parceira com Organiza¢des Nao
Governamentais (ONGs);

¢) escolas que majoritariamente atendiam jovens considerados em
situacao de vulnerabilidade;

d) escolas que demonstrassem um nivel importante de participacao
e ou comprometimento da gestdao escolar identificado através
dos outros instrumentos aplicados no decorrer da execucao dos
projetos;

e) que tivessem de forma objetiva alterado em alguma medida o
envolvimento de alunos e professores em torno da execucao das
atividades prometidas no plano de trabalho.
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As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas com dois ou mais
gestores (diretores, vice-diretores, assistentes de direcao, coordenadores
pedagogicos) e professores que atuaram como propositores/
coordenadores de projetos de cinco escolas de diferentes regides do Brasil:
Acre (Epitaciolandia), Pernambuco (Cha de Alegria), Rio de Janeiro (Rio de
Janeiro), Santa Catarina (Criciima) e Para (Belém). Sempre que possivel,
como forma de sentir a recepcdo por parte dos alunos, os pesquisadores
realizaram as entrevistas conversando “informalmente” com os estudantes.
O quadro abaixo mostra os projetos que foram escolhidos para entrevistas.

Quadro das escolas e projetos selecionados

Educacao Bésica

diretrizes da Educagao

professores

Escola Nome do projeto Principal objetivo Eixo(s) do projeto Execucao
Edital 2014
Escola Estadual de ONNIM Implementacao das Formagao de Organizagao Nao-

Governamental (ONG)

Universidade Federal

Cartografia da Cultura
Afro-brasileira e

interdisciplinaridade

com pI'OfESSOfES e

Rubens de Arruda das relagoes étnico- Anarquistas Contra o
Ramos raciais Racismo (ACR)
Criciima/ SC
- Urbana

Realizagdo pedagdgica Formagao de grupos Coordenagao
Escola de Aplicacao da da pratica real da de estudos e pesquisas | pedagdgica

Porvir

Cidade:
Epitaciolandia/AC -
Rural/Fronteira

Epitaciolandia/ AC

a proficiéncia em
Matematica e Lingua
Portuguesa

do Paré (EAUFPA) - . alunos do segundo
Indigena . .
Urbana ano a partir de areas
de interesse comum
Edital 2016
L Instigar a liberdade de Estimulo ao Instituto de Apoio ao
Escola de Referéncia < . . . . .
- - expressao dos jovens protagonismo juvenil - Desenvolvimento e
em Ensino Médio . A . = .
. Nagila - para quebrar o siléncio empreendendorismo Inclusao Social - IADIS
- Presidente Costa ) )
. nascido em uma racial decorrente
esilva Jornada de um racismo
Cha de Alegria/PE - internalizado
Rural/ Regido da Mata :
CIEP - Centros Um olhar para a Incluir no curriculo Valorizagao da Coordenagao
Integrados de consciéncia escolar a tematica da diversidade e Estimulo Pedagdgica
Educacao Publica diversidade cultural ao protagonismo
RAINHA NZINGA DE juvenil
ANGOLA
Cidade: Rio de Janeiro/
RJ-Urbana
Escola Estadual de Nos varadouros da Reduzir evasao Combate as Coordenacao
Ensino Médio Belo equidade racial - escolar e aumentar desigualdades pedagégica
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O roteiro de entrevistas' buscou contemplar os seguintes aspectos:
implementacao, execucdo, continuidade, caracteristicas do perfil racial
dos estudantes e atividades que promoveram a tematica sobre Equidade
Racial, a partir da visdo da Gestdo. Composto por 15 questdes, os gestores
foram desafiados a identificarem os principais aspectos dos projetos
desenvolvidos em suas escolas, além de caracterizarem as condi¢des que
mais bem representavam o trabalho desenvolvido em suas respectivas
escolas. Buscamos entdo, categorizar pontos-chave e relevantes presentes
nas falas dos gestores e coordenadores como apresentados a seguir, ndao
identificando a escola/projeto especifico.

Comrelacao aimplementac¢ao do projeto uma das questdes envolvidas
contemplava a participacdo do gestor na execucao, pois alguns dos projetos
selecionados tiveram parcerias com ONGs que trabalhavam com a tematica
racial, portanto a questdo buscou observar a participacdo direta ou indireta
do gestor. Um fato recorrente das falas dos representantes das cinco
escolas foi a participacdo da gestao escolar (direcdo e coordenacgédo) em boa
parte do desenvolvimento dos projetos, o que nao tinha sido captado de
forma plenamente adequada pelos outros instrumentos aplicados durante
o desenvolvimento dos projetos.

Em seguida, com base na transcricdo das gravagdes, organizamos
pelas dimensdes presentes no roteiro de entrevistas algumas falas dos
gestores que sao significativas e permitem acompanharmos suas visoes
em relacdao aos aspectos acima mencionados. Quanto ao envolvimento
na execucao do projeto e o conhecimento do perfil do alunato em sua
maioria os gestores indicaram que seus estudantes eram negros que nao
se reconheciam enquanto tal.

Implementacao dos projetos

Com relagdo a implementacao do projeto uma das questdes
envolvidas contemplava a participacdao do gestor na execucao, pois alguns
dos projetos selecionados tiveram parcerias com ONGs que trabalhavam
com a tematica racial, portanto a questdo buscou observar a participacao
direta ou indireta do gestor. Um fato recorrente nas falas foi que em todas
as escolas a participacao da direcao e coordenacao esteve presente em boa

15. Veja o roteiro em anexo ao final do capitulo.
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parte do desenvolvimento dos projetos, interpretando que este atingiria
boa parte da populacao de suas escolas, ja que em algumas falas os gestores
indicaram que, em sua maioria, seus estudantes eram negros que nao se
reconheciam enquanto tal.

Escola A

Assessora da Direcao: O projeto, ele teve a base de inserir os alunos
negros, né? Dentro da realidade deles mas com o foco de autoestima,
de valorizacdo pessoal, né? Olhando nesse contexto social da
sociedade, entdo esse foi o maior interesse enquanto escola.

Diretora: E e quando a ONG apresentou o projeto pra gente, ela veio
com o objetivo realmente de elevar de mostrar caminhos pra esses
alunos, as possibilidades, né? Mostrar a posicdo dele na sociedade
quando o aluno ... é... quando a gente foi apresentar pro aluno isso,
a gente notou que alguns alunos negros ndo queriam...

Assessora de direcao: Entdo, a minha parte é mais centrada neles ...
na conversacdo, né? E que eles nessa questdo de instigd-lo, né? Do
porqué de ser negro ... quando que é eu sou negro? Por que que eu sou
negro? A importdncia de ser negro, né? Que negro néo é o fato de ser
... ah eu tenho que ter vergonha de ser negro ... e sim ter orgulho, né?
Entado, a posi¢do no projeto era mostrar e levar pra eles que a gente
tem que ter orgulho da nossa familia, a gente tem que ter orgulho da
nossa origem, que é importante essa valoriza¢do, né? Até pra mostrar
pra sociedade que nés somos iguais, que n6s temos 0os mesmos direitos
e deveres diante da Constituicao e ndo é essa questao de Ah! Eu sou
negro ... nao vou dizer que eu sou negro ... NA0 Vou assumir que eu
sou negro ... tenho vergonha, entdo a nossa posicao como nés temos
mais é ... intimidade com eles, né? Estamos em contato diariamente ...
é abordar, né? Aborda-los e convencé-los e mostrar essa importancia ...
essa foi minha fala maior ... minha presenca maior no projeto ... foiisso
de estar conversando com eles.
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Escola B

Coordenadora: Entdo, o projeto como um todo, ele inicia a partir
de uma experiéncia metodolégica que eu desenvolvi em 2010-
2011, entdo no projeto Conexdo Africa-Brasil, essa metodologia foi
partilhada, foi socializada numa formac¢do nossa em 2012, né? E dai
o projeto passa a ser interdisciplinar e eu acho que dez professores
resolvemos entdo comecar a trabalharmos no projeto e em 2015, né?
Informados pela secretaria, o diretor adjunto também... estd conosco
desde 2012, nosso vice-diretor, diretor adjunto também mandou pra
mim o edital do Baoba e dai escrevi, né? Junto com uma bolsista que
nos tinhamos e nés fomos contemplados, né? Nés estdvamos... vocés
estavam na gestao? 2015?

Diretor Adjunto: Ja

Coordenadora: J3, né? O diretor adjunto e o diretor geral entraram com
essa assessoria, né? Com o dinheiro que custou a mim, entrando com
aquilo que nés ndo ddvamos conta de pagar, né? Com o pouco recursos
gue nds tinhamos contando com esse dinheiro, mas o diretor adjunto
e o diretor geral que é o nosso diretor eles entraram, né? Nos dando
apoio também... mas ficou mais a frente mesmo da administracdo,
eu que estava na coordenacdo do projeto e mais dois bolsistas.

Escola C

Diretora: Bom, primeiramente o projeto ele veio de uma ONG, né? Foi
uma ONG que procurou a gente, apresentando a proposta e colhendo
dados e informagdes nossas que pudessem subsidiar a escrita do
projeto, né? A construcdao do projeto em si, entdao quando a ONG nos
procurou... é... quando a ONG nos procurou mostrando o que era que
eles tinham nas maos e como que a gente poderia completar, a gente
viu que nossa escola caberia completamente na ideia do projeto,
porque nés somos mais de 70% da populacéo de descendéncia negra
e a gente vé assim muitos problemas de autoestima, por parte dos
estudantes...é...pouquissima gente aqui se dizia negra... inclusive eu,
né? A gente tem o habito de dizer que é moreno... e quando o projeto
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nos foi apresentado, que a gente viu o contexto histéricoem que a gente
estava situado .... inclusive até a praca da nossa igreja da nossa cidade
chamava-se “Negro David Pereira do Rosério’, que inclusive foi um
escravo... ex-escravo... que fundou a povoacao.... Entdo isso também
foi o principio aqui de que grande parte do nosso povo seja negro,
entdo a gente viu que cabia que dava para a gente se encaixar e foi
fornecendo dados... oferecendo dados aos Instituto...dados esses que
deu para construir o projeto.... E a participacao da gente ela foi total...
assim... a gente ndo deixou a ONG entrar aqui e ficou afastada...ficou de
fora.... Deixando eles.... A gente selecionou os alunos, a gente fazia o
acompanhamento das notas dos estudantes que eram participantes do
projeto, entao a cada periodo ... a cada certo periodo, o pessoal dava
.... entdo, a cada periodo a gente tinha que oferecer informacées ao
pessoal do ONG que eles encaminhavam pra vocés sobre as notas
dos estudantes, entdo a gente fazia esse papel de colher informacgées
na secretaria, né? De colher dados no posto dos professores, né? Pra
passar para o Instituto... é... que mais que posso falar?

Escola D

Coordenadora: atualmente eu trabalho na Coordenacéo Pedagdgica
da Escola, desde 2015 e ao elaborar o projeto, eu trouxe na verdade
para o projeto muitas acées que eram executadas dentro da disciplina
de Histoéria e tentei trazer pra construcdo de um projeto que pudesse
aumentar a prdtica real da interdisciplinaridade dentro da escola,
visto que entendi que era um tema que precisa... a legislagédo, ela
prevé essa necessidade, ela determina essa necessidade de a escola
trabalhar essa interdisciplinaridade e essa aplicacdo efetiva do tema
da cultura afro-brasileira dentro do desenvolvimento nosso enquanto
cidadao. Entao na posicao de coordenadora pedagdgica eu pude trazer
essas acoes que eram realizadas somente dentro do espaco de sala de
aula pra que pudessem ser aplicados por todos.

O que verificamos nas falas foi a questdo da identidade negra e a
autoestima dos alunos, os gestores apontaram que a maior parte de seus
estudantes eram de origem negra e nao se reconheciam. Tendo o foco
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nesses estudantes, os projetos possibilitaram o didlogo acerca da tematica
racial nas escolas participantes.

Para Gomes (2003) é por meio do corpo e da manipulagao do cabelo
que podemos discutir modelos sobre a cultura negra no Brasil. O corpo
negro e o cabelo foram colocados como processos discriminatoérios
ao longo da histéria, sendo constantemente apontados “como o outro
me enxerga” revelando assim, uma maneira tensa e conflituosa desta
construcao identitaria.

Nas diferentes culturas, as praticas que, a principio, podem parecer
insignificantes, traduzem mensagens, normalmente inconscientes,
sobre o que é certo e o que é errado, o que é considerado “coisa dos
homens” e o que é “coisa dos bichos”, o que é igual e o que é diferente, o
que é respeitoso e o que é profanacdo, o que é nobre e o que é indigno,
0 que é considerado. (GOMES, 2003, p. 79).

Impactos dos projetos

Sobre os impactos da realizacdo dos projetos para as escolas e
para os estudantes, os gestores reafirmam a importancia da construcao
da identidade negra e como essa construcao influencia no ensino e
aprendizagem dos alunos, principalmente por se tratarem de escolas
situadas em regides com alta vulnerabilidade social, indicando que o
projeto auxiliou de alguma maneira nas notas desses estudantes:

Escola A

Coordenadora: Elas passaram a acreditar nelas... Passaram a
melhorar muito a autoestima e puderam acreditar que elas eram
iguais a todas as outras colegas que existiam de outra cor ... E isso
fez com que elas estudassem mais e tivessem um futuro melhor pra
elas também.

Entrevistador: Isso tem impacto nas notas?
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Entrevistador: Ta ... E a gente td falando de quantos alunos mais ou
menos?

Coordenadora: Do projeto foram quase 200, néo foi?
Escola B

Coordenadora: Porque como o nosso foco é mais na questdo
trabalho, questdo de elencar eles ... levar eles pra universidade, né?
Nosso maior objetivo da nossa escola, como eles estdo inseridos num
contexto derisco social ... é nés temos acho que oitenta por cento ...
mais, né?

Diretora: Uns oitenta por cento

Coordenadora: Dos nossos alunos sdo de risco social, de dreas evadidas,
né? E eles... tem esse outro também, né? Indicador com que faz com que
eles se ... ndo queiram se identificar muito, né? Entao a busca constante
nossa ... a gente nao fica muito preocupado na questao “Ah! Quem é
que tem o preconceito contra qué? E quem ta fazendo contra nés?”
Mas sim, nosso foco é eles sao negros, eles sdo de risco social... entdo
nés vamos elevar a autoestima, ao direito a universidade ... mostrar
caminhos, né? De que nao tenha violéncia, porque la onde eles vivem
a violéncia é constante, porém existe outras possibilidades de vida, né?

Escola C

Diretora: A mudanca deles de visdo... visdo de cor... viséo de que eles
eram capazes ... visdo de que eles podiam sim aprender, porque eles
tinham o mesmo tipo de capacidade e se aceitar como eles eram e
saber que tem que ter orgulho daquilo que é.

Entrevistador: E o tema do projeto casava com isso, né?
Diretora: Casava com isso, porque assim embora eu seja muito branca

eles me questionaram: Ah! A senhora diz isso porque a senhora
é branca...minha sorte é que ela é branca e nédo € negra... eu falei
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assim: Ndo é porque eu sou branca, vocé sabe porque que eu estou
dizendo isso? Porque todos noés somos seres humanos, nos temos
todos a mesma capacidade de aprendizagem..temos 0s mesmos
direitos ... o meu direito e o seu é igual ... tudo que eu posso vocé
pode! ... entdo eu tive que ensinar a eles a sonhar.

Escola D

Coordenadora: Melhorou... melhorou... assim em questdo de
autoestima também, a gente via muitas meninas com cabelinho
alisado que comecaram a soltar seus cachos.... A liberar seus
cachos... a ter mais fala, mais voz... voz ativa, né? Dentro da escola,
de dizer o que ta pensando... ai a gente via que era uma minoria branca
que dominava ... pequena ... por exemplo, quando se fazia o concurso
de beleza aqui na escola, geralmente se escolhia as menininhas brancas
daqui da sala, por que eram consideradas as meninas mais bonitas.

Entrevistador: Sim

Coordenadora: Inclusive ao longo do projeto ano passado, a gente
teve um momento que se chamava “Garota Nagila” que foi no festival
e a gente so6 escolheu as meninas negras ... e ... neste ano, né? O ano
passado, a menina que foi escolhida a garota mais bonita da escola
... foi uma garota negra ... coisa que apesar de sermos maioria, nGo
acontecia... ndo acostumava acontecer

Entrevistador: Certo .... mas assim, tem uma coisa interessante que
vocés tdo falando das meninas e dos meninos?

Coordenadora: Bom, eu tenho um menino que inclusive td ali fora ...
que também nédo assumia, né? Moreno ... agora td cheio de cachinho
também ... isso é um exemplo, né? Entre tantos ... cheio de cachinho,
ele jd tinha um tom assim de escrever cordel ... Ai ele fez um cordel
belissimo inclusive pro projeto Nagila ... td assumindo assim, a cor ...
falando dessas questées né? Raciais... de forma geral, assim e muito
dos meninos também ... Que também a participacdo dos meninos foi
menor, né? A gente tem menos meninos na escola do que menina ...
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Entrevistador:Ta ... mas assim, quando vocés dizem é menor é 70-30%

Coordenadora: mais ou menos isso ... porque em geral, as meninas
sd@o mais participativas mesmo nas coisas da escola ... nas acées da
escola ...

Nesse sentido, compreendendo que estamos em um contexto de
relacdées de poder, a diferenca entre esses sujeitos se apresenta na forma
de classificacao e hierarquizacdo.“Somos educados pelo meio sociocultural
a enxergar certas diferencas, as quais fazem parte de um sistema de
representacdes construido socialmente por meio de tensdes, conflitos,
acordos e negociacdes sociais” (GOMES, 2003, p. 77).

Sendo a escola principal difusora dessa representacdo sobre o negro de
forma negativa, mas potente se também for entendido que os diferentes
povos, categorizando desta maneira hierarquizada uma determinada
populacdo e que esse fendbmeno gerado, o racismo, ele interfere na
construcao da autoestima, tendo o educador papel fundamental nessa
descontrucdo destaimagem negativa, por meio dos movimentos negros
e pela comunidade negra, a discussao sobre a cultura negra de forma
positiva pode ser trabalhada em sala de aula (GOMES, 2003, p. 77).

A autora mostra ainda que difundir praticas culturais da populacdo
negra em sala de aula é uma escolha politica, com isso os educadores
nao podem associar essas questdes de uma maneira folcldrica, mas sim,
utilizando métodos como dados sobre as desigualdades raciais enfrentadas
no pais por essa populagao.

As disputas de poder entre diferentes grupos e povos sdo o que
nos difere do fator biolégico. “A natureza é interpretada pela cultura. Ao
pensarmos dessa forma, entramos nos dominios do simbdlico. E nesse
campo que foram construidas as diferencas étnico/raciais”. (GOMES, 2003,
p. 78). Essa construcao das diferencas étnico-raciais perpassa pela chave da
cultura possibilitando assim, o educador a identificar aimportancia de essa
temdtica ser debatida em sala de aula, principalmente para a construcao
identitaria desses estudantes.
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A cultura negra possibilita aos negros a constru¢ao de um “nés’, de
uma histéria e de uma identidade. Diz respeito a consciéncia cultural,
a estética, a corporeidade, a musicalidade, a religiosidade, a vivéncia
da negritude, marcadas por um processo de africanidade e recriacdo
cultural. Esse“nés”possibilita o posicionamento de negro diante do outro
e destaca aspectos relevantes da sua histéria e de sua ancestralidade.
(GOMES, 2003, p. 79).

Desta forma, a identidade foi foco na construcao e desenvolvimento
dos projetos, especialmente nas atividades sobre a cultura negra,
possibilitando aos estudantes o contato com uma representacao positiva
desta identidade.

Nesse sentido, a cultura é capaz de aproximar ou distanciar os
sujeitos, podendo tanto unir quanto dividir. Isso porque o modo
como percebemos os outros estd relacionado a imagem que temos de
cultura. Se considerarmos que a cultura se resume as normas culturais
dominantes de um grupo social, esperaremos que todos os sujeitos
sejam idénticos a nés. (NASCENTE, FERRARINI e BRITO, 2013, p. 148).

A continuidade dos projetos
No aspecto da continuidade dos projetos, os gestores demonstraram

interesse e apontaram também avaliacdes e algumas mudancas nesta
continuidade, como podemos ver a seguir:

Escola A

Entrevistador: A continuidade... vocés estao institucion[alizlando o
projeto... eu té percebendo que existe todo um trabalho ja... porque é
anual, ta noPPP etal ...

Coordenadora: Td no PPP, td no nosso curriculo

Diretora: Ah sim! Esqueci de falar isso..fala ai... que é a parte do

curriculo
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Entrevistador: Entdo ha interesse de dar continuidade, entdao eu queria
que vocé falasse um pouco ... desse entdo uma nota de zero a dez e
falasse do curriculo ... isso é extremamente importante.

Diretora: Do curriculo?

Entrevistador: Em relacao a continuidade, de zero a dez

Diretora: Continuidade, dez

Coordenadora: Continuidade é dez, a gente pretende continuatr...
Entrevistador: Entdo dez pra todo mundo, entdo ?

Coordenadora: Dentro dos recursos que a gente tiver ao nosso
alcance a gente vai continuar.

Entrevistador: T3, e o curriculo? Isso é extremamente importante.

Coordenadora: Entdo, agentefezo curriculo ... aadaptac¢do donosso
curriculo... nosso curriculo agora passou a compor também essas
questdes sobre o negro, sobre a Africa entdo houve uma mudanca do
curriculo... essa mudanca

Entrevistador: Entdo essa mudanca foi transacao? Através de algumas
disciplinas? Ou estd em todas as disciplinas?

Coordenadora: Ela estd em algumas, estd em histéria, lingua
portuguesa, ela estd em arte e nés temos o projeto interdisciplinar,
né? O projeto de todas as disciplinas

Diretora: O Instituto Unibanco junto com a faculdade e o Baobd,
eles ndo tém nocdo da importdncia do trabalho realizado na escola,
quando a escola quer e tem o apoio, eles ndo tém no¢do de como
eles conseguem ajudar uma escola que realmente tem tudo ali, que
quer mas estd se barrando numa falta de condicéo, assim eu acho
que eles ndo conseguem ter uma vis@o com todos os relatorios o que
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aconteceu com a escola depois do projeto, essa modificacdo vista
por alguém é diferente de narrada, porque quando vocé chega que
vocé vé minhas meninas lindas e empoderadas, quando vocé vé esses
meninos falando, dialogando, vocé vé o convivio deles... os brancos
convivendo numa felicidade, eles foram conosco quando nés fomos
fazer as fotos pra reportagem da revista e ele muito feliz tirou vdrias
fotos com os coleguinhas, a revista nédo selecionou nenhuma foto em
que ele aparecia. ... ele ficou numa tristeza que vocé ndo faz ideia, ele
se sentiu... entendeu? Muito assim: “Ah! Dona, eu fui tava tdo feliz
com os meus amigos..."... mas ndo aconteceu... entdo, assim vocé
veja s6... nos estamos conseguindo desenvolver uma coisa dificil,
uma amizade mais sélida, aquilo que eu tive pra mim eu té tentando
passar pra eles, porque é o modo de mudar a cabega, porque se ndo
mudar... em casa, ele consegue influenciar a familia, jd é uma coisa,
porque assim a nossa sociedade ela é muito cruel.

Escola B

Entrevistador: E alguma atividade que foi desenvolvida durante o
projeto e que vocés deram continuidade ou nao?

Coordenadora: Sim.
Diretora: Algumas.

Coordenadora: Sim, essa questdo de ta trabalhando o ano todo, né?
Nao é so data.

Entrevistador: Sei ... ndo é mais s6 0 20 de novembro .
Coordenadora: Nao é mais s6 o0 20 de novembro.
Entrevistador: nem o 13 de maio?

Coordenadora: Nada, né?

Diretora: 13 de maio a gente nem fala mais ... ha muito tempo, né?
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Coordenadora: E dai entao isso ja esta inserido algumas...

Diretora: Algumas visitas também que a gente conseguiu fazer
depois ... repetiu, né? Naquela... Esplanada ... naquele cemitério
indigena que tinha aqui no... como é que é o nome da cidade?

Coordenadora: E o que ficou que eu queria era a visita | no ... que
elas ficaram de ver ... no Rio Grande que tem uma reserva Quilombola,
né? E..acho que isso... devido a greve, né? Foi ali naquele tempo, eu
acho que faltou essa parte pra eles verem bem como que é a cultura,
sabe?

Diretora: Mas depois a gente conseguiu fazer algumas visitas aqui
pertinho, lembra? Que era a Esplanada ali.

Escola C
Coordenadora: Existe... Vocé quer saber o que esta dentro do PPP?

Entrevistador: Nao, como é vocés fazem o PPP e como que esse tema
entrano PPP ... se ele é transversal ... se ele estd em todas as disciplinas
... se ele estd em algumas?

Coordenadora: Ndo...ele ndo estd direcionado a s6 uma, né? Ele estd
direcionado a drea de Histéria, Filosofia, Sociologia... mas, outros
professores também trabalham ... que trabalha periodicamente, né?
E mais diretamente sao essas areas das quais eu citei ... e a coordenacao
pedagdgica da Escola, que estd ausente neste momento, infelizmente
... ela poderia responder bem mais, né? Mas ela... é.... semanalmente
ela tem um encontro com os professores, sempre nas quartas-feiras,
que como a gente funciona agora com o hordrio que eu disse pra vocé,
né? Cinco manhas e duas tardes, a gente tem trés tardes livres pra se
planejar, se organizar, entdo a quarta-feira é dia de reunido com os
professores... entdo, também é trabalhado o projeto, também é visto
0 que que se pode dar continuidade, o que que se pode melhorar, o que
que se pode fazer, né? Como continuar, por que isso ndo pode parar...
Porque agora se deu o pontapé inicial.
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Entrevistador: E exatamente sobre isso que eu queria te perguntar...
vocé ja falou um pouco, mas assim, vocé ja falou sobre a continuidade
em termos do “Ela nas Exatas’, vocé poderia repetir o nome do projeto?

Coordenadora: “Sou mulher, sou negra e serei de Exatas”. tem até o
banner ai fora

Escola D

Diretora: Sim, esse ano ndés ja estamos aplicando algumas ag¢ées
... € algumas delas estdo sendo reajustadas porque cada ano é
diferente... nés temos uma caracteristica aqui que mais de 50%
do nosso quadro ele é de provisorios, entdo todo ano nds sofremos
mudanca de professores.

Entrevistador: Ah, ta! Provisorio quer dizer professores provisorios?
Coordenadora: Um quadro instavel.

Diretora: E instavel... entdo, por exemplo, ano passado quando
aplicamos o projeto, a professora que estava na sala de aula de Histéria,
tanto da manha quanto da tarde eram provisérios que nao conheciam
o projeto... tivemos que fazer todo um trabalho pra inserir dentro
dessas praticas... esse ano nés estamos tendo os mesmos desafios, nao
s6 dentro da area de Histdria, mas em outras areas: Arte, né? Areas que
foram importantes para realizacao do projeto... Filosofia, Sociologia e ai
a gente precisa fazer todo um trabalho diriamos assim de planejamento
com esse professor novo pra ele fazer aquelas a¢oes.

Destacamos nas falas que os gestores indicaram a tematica étnico-
racial inserida na construcao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das
escolas, sendo assim a continuidade dos projetos perpassa o PPP das
escolas. Além disso, observamos também que as Leis 10.639/2003'¢ e

16. Lei que dispde sobre a obrigatoriedade do ensino de histéria e cultura africana e afro-brasileira
em todo ambito da educagdo escolar. Para saber mais acesse: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
LEIS/2003/L10.639.htm
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11.645/2011", que alteram a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB)
9.394/96 sdao conhecidas desses gestores propondo trabalhos de uma
maneira transversal e interdisciplinar durante todo o ano escolar.

Sendo assim, a diversidade sociocultural incluida na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao 9.394/96 compreendeu também os seguintes grupos:
educacdo de jovens e adultos, pessoas com deficiéncia, populacdo negra
e indigenas, populacdes remanescentes de quilombos e educacdo do
campo, circunscrita nas leis 10.693/2003 e 11.645/2008, sobre o ensino da
Histdria e cultura afro-brasileira e indigena. Essas politicas de diversidade
surgiram por meio dos movimentos sociais na década de 1980, articulados
com a chamada “politicas de diferenca” (Hall, 2003)

No que tange as conquistas das politicas de diferenca, ndo obstante a
lenta efetivacao dos direitos sociais, a avaliacdo do alcance das lutas
empreendidas pelos movimentos sociais ndo deve se restringir ao
atendimento de demandas. E necessario considerar os discursos e
as praticas desestabilizados. Esse aspecto distingue uma politica de
diferenca de uma politica de inclusao, que pode ser compreendida como
as estratégias voltadas para a universalizacdo de direitos civis, politicos
e sociais pela presenca interventora do Estado, objetivando aproximar
os valores formais dos valores reais em situacdes de desigualdade (Cury,
2005, p. 15). Essas politicas operam a focalizacdo em grupos marcados
pela diferenca transposta em vulnerabilidade. Seu limite consiste em
inserir a diferenca na perspectiva da tolerancia e tratar o direito como
caréncia de suplementacdo para se atingir um grau de universalidade.
O pressuposto de uma igualdade essencial persiste, e, desse modo,
a desigualdade permanece naturalizada. No caso das politicas de
diferenca, questiona-se o limite naturalizado do sujeito de direitos
referenciado na figura do homem, heterossexual, branco, legitimo
proprietario (MIRANDA, 2012, P. 370).

Poderiamos sugerir que 0s gestores caminham para uma Educacao
em Direitos Humanos pois, para Ramos, (2001) o conceito de democracia
agonista de Mouffe (2001) consiste em uma democracia em que o confronto

17.Lei que dispde sobre a obrigatoriedade do ensino de histéria e cultura indigena inserida no ensino

da histéria e cultura africana e afro-brasileira em todo ambito da educacédo escolar. Para saber mais
acesse: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/I11645.htm



Valter Roberto Silvério | Fabiana Luci de Oliveira | Tatiane Cosentino Rodrigues  Organizadores

nao apaga o “outro” com ameaca, mas sim admite a diferenca e estimula o
pluralismo agonista; a diferenca é compreendida como uma condicao de
possibilidade para contribuir na questao hegemoénica da sociedade.

Nessa direcdo, propomos uma abordagem sobre Direitos Humanos
que valorize a negociacdo levada a cabo em diferentes arenas de
disputa hegemoénica - entre as quais destacamos o curriculo escolar -,
entendendo que o processo de didlogo exigido para o estabelecimento
dos seus elementos configuradores tem um sentido politicamente
mais relevante e produtivo do que pretensdes de universalidade que
supostamente o produto gerado possa obter. (RAMOS, 2011, p.194)

Pela premissa da constituicao do curriculo escolar para a Educacdao em
direitos humanos, Ramos (2011) comenta que o primeiro foco precisa ser
direcionado a produgao de documentos curriculares inserindo os diferentes
grupos e suas representacdes. J& o segundo foco pelo aporte tedrico da
abordagem dos Direitos Humanos — as noc¢des de universal, diferenca e
igualdade -, o curriculo precisa produzir esses grupos por esta perspectiva
com sujeitos participantes da comunidade politica nesse contexto de
producao curricular. ” [...] Como pontua Stuart Hall, “as identidades sao
construidas por meio da diferenca, e ndo fora dela” (Hall, 2003, p. 45), o que
permite que o curriculo seja tratado ndao sé como expressao da tradicdo,

mas também, de forma ambivalente, como possibilidade de performance!
(RAMOS, 2011, p.211)

Emergindo das praticas sociais que articulam diferentes sujeitos em
torno da afirmacao de direitos sociais, a area de EDsHs se constitui muito
fortemente com o discurso juridico-politico, mobilizando grupos que
focam a questao dos direitos e abordam a educacao escolar como via
da sustentabilidade e do aprofundamento das conquistas democraticas
ou, conforme explicitado no estatuto da REDH, como “meio para a
transformacao social”.(RAMOS, 2011, p.200)
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O perfil racial dos estudantes

Ao que diz respeito ao perfil racial dos estudantes, os gestores foram
indagados se ha na escola dados disponiveis sobre o perfil étnico-racial
dos alunos do Ensino Médio matriculados e como eles identificavam esses
alunos. Transcrevemos a seguir as suas falas:

Escola A

Diretora: Na verdade, assim, pra responder a questdo de raca ... a
gente s6 pode responder conforme a documentacdo dos alunos,
como que eles se intitulam e apesar de se trabalhar o projeto de 2017
pra cd... poucas familias declaram, mesmo quando o aluno é negro,
entdo...

Entrevistador: E como é que eles se declaram? Na inscricdo?
Coordenadora: Moreninho.

Entrevistador: Moreninho, na ficha?

Coordenadora: E, moreninho... moreno claro...

Diretora: Ai, como td padrao, ld coloca pardo

Coordenadora: Na verdade tem o espacozinho, né? E as vezes e o pai
requer... ndo é pardo néo.... E moreninho... escreve ai. Ai vocé nao
vai afrontar também na hora da matricula, né? Quando nés concluimos
o projeto ano passado, uma necessidade que a gente viu era esse fato
de ter uma extensdo maior de atenc¢do pra o segmento pai, porque
quem vem fazer a matricula do menino nédo é o aluno, por exemplo,
nos tivemos uma reunido...uma das rodas de conversa foi com os pais
e ai nés perguntdvamos algumas questoées e ai a mae dizia assim...
muito evasiva... e eu perguntei assim: “vocé sabia que a sua filha
faz parte do projeto?” Ai: “é... ela me falou que ela ia participar de
um projeto...” “Vocé sabia que Id ela se autodeclarou negra?” “E...
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se ela pensa que ela é negra...” Entdo, a propria méae ndao reconhece
a filha como negra e ndo aceita que ela se reconheca como negra.
Entdo essa perspectiva foi percebida ao longo da roda de conversa,
uma necessidade pra que esse processo se amplie, ndo sé esse didlogo
com o aluno, porque ano passado nés tinhamos um aluno de segundo
ano que se autodeclarava negro... esse ano nds temos mais, se vocé
me perguntar agora a quantidade realmente ... de cabeca eu néo sei...
agora, é bem maior o numero hoje... hoje vocé conversa com o aluno
e ele diz assim: “antes eu nao sabia que eu era negro, mas hoje eu me
declaro negr”a. Entdo, essa perspectiva na cabeca deles mudou, mas na
cabeca dos pais ndo mudou nao.

Escola B

Entrevistador: Vocés tém dados hoje... é ... disponiveis sobre o perfil
étnico-racial dos alunos, matriculados?

Coordenadora: Na matricula, quando a gente faz a matricula, a gente
pergunta.

Entrevistador: E vocé saberia me dizer hoje ...
Coordenadora: a porcentagem?

Entrevistador: E, a porcentagem.

Coordenadora: Uns setenta por cento.

Entrevistador: Setenta por cento pretos e pardos?
Coordenadora: E, setenta por cento.

Entrevistador: Td... e por género? A maioria é mulher?

Coordenadora: A maioria é mulher.
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Escola C

Entrevistador: Vocés ja falaram um pouco sobre isso, vocés
acompanham esses dados sobre perfil étnico-racial dos alunos do
Ensino Médio matriculados aqui na escola?

Coordenadora: Ndo, eu ndo separo.

Entrevistador: Na ficha de caracterizacao.

Coordenadora: Na ficha tem.

Diretora: Tem e o CENSO também pede.

Escola D

Coordenadora: Ai na escola também, né? No planejamento a gente
traz pra eles também essa proposta... como? Através de curso trazia
palestrante, né? Conversa com eles... |1& sobre projeto... fizemos o
CENSO, mostramos pra eles pra eles verem que o resultado do CENSO,

né? Que os nossos alunos, eles ndo se reconheciam como negros.

Entrevistador: Esse CENSO vocés desenvolveram paralelamente ao
projeto ou ele é anterior?

Coordenadora: Nao, foi paralelo ao projeto é nés quisemos mapear a
nossa clientela.

Entrevistador: Sim, que era uma das orientacdes que vinham com o
projeto, né?

Coordenadora: E uma das propostas do projeto.
Entrevistador: E vocés mandaram pra alguém, esse CENSO?

Coordenadora: Esse CENSO nés mandamos pro Baobd, foi sé pra
Baobd, né?
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Diretora: E, sé6 pro Baobd, porque assim vou te falar uma coisa
agora ... nés recebemos o prémio, envolvia dinheiro e uma grande
preocupac¢do nossa quanto a dinheiro Estadual, porque assim...
eu tenho muita preocupacdo porque vocé deve saber que hd uma
vigildncia em cima dos gestores entdo de fazer um uso muito bem
feito, com muito critério, muita transparéncia, as pessoas sempre tém
que saber o que n6s estamos fazendo .. ai me vem o prémio do Baobd,
eu fui na coordenadoria falei: Olha! Nés recebemos um prémio assim
assim... olha sé, esse prémio é do Estado... ndo, esse dinheiro é nosso
.... ah! Entdo ndo me interessa o que vai acontecer com o dinheiro,
ndo...eu falei: “Mas vocés ndo querem nem uma prestacdo de conta?
Como o dinheiro foi usado?...” “Ndo, nés s6 temos obrigacéo e
fiscalizacdo do dinheiro estadual e federal...se o dinheiro ndo é nem
estadual nem federal ndo quero saber...” Ai eu pensei: agora imagina
se for uma pessoa de ma indole... agora o senhor veja bem a visdo que
as pessoas tém que ta toda hora colocando as pessoas no seu devido
lugar, porque veja bem como que um profissional diz pra mim: “Ah! A
senhora ganhou um prémio...” Ahn! Eu que nao havia comentado dizia
0 qué? Como é que as pessoas veem as Coisas.

Observamos nas falas dos gestores que a caracterizacdo do perfil
étnico-racial do aluno ocorre por meio da documentacdo da matricula e
que muitos deles ao se identificarem na ficha se declaram “moreninho” nao
se identificando como negro (pretos/pardos). Para Fazzi (2006) apud Mizael
e Goncalves (2015), a escola é o espaco de socializacdo entre pares e as
questdes raciais ja estao postas antes mesmo da insercao escolar:

[...]1 E, nessas interagcdes entre si, as criancas vao aprendendo o que
significa ser de uma categoria racial ou de outra, criando e recriando
o significado social de raca. Observou-se, entdo, uma espécie de
jogo da classificacdo e autoclassificacdo raciais, no qual se estabelece
um processo de negociacdo, manipulacdo e disputa para nao ser
identificado como um exemplar da categoria preto/negro. Esse
jogo se intensifica devido ao reconhecimento da existéncia de um
sistema categorial multiplo no Brasil. O grande drama desse jogo é a
negatividade associada a categoria preto/negro, que expde as criangas
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nela classificadas a um permanente ritual de inferiorizacdo, em que sao
especialmente atingidas por goza¢des e xingamentos (p. 218) (FAZZI,
2006 apud OLIVEIRA e DIAS, 2015, p. 3).

Diante da autodeclaracdo “moreninho” podemos identificar a questao
da mesticagem no Brasil. Para Munanga (1999), essa identidade mestica
nao caracteriza nem um nem outro, mas sim o diferente:

O mestico brasileiro simboliza plenamente essa ambiguidade cuja
consequéncia na sua propria definicao é fatal, num pais onde ele é de
inicio indefinido. Ele é — um e outro, - o mesmo e o diferente, - nem um
nem outro, — ser e ndo ser, — pertencer e nao pertencer. Essa indefinicao
social — evitada na ideologia racial norte-americana e no regime do
apartheid -, conjugada com o idedrio do branqueamento, dificulta
tanto a sua identidade como mestico quanto a sua op¢ao de identidade
negra (MUNANGA, 1999, p. 126)

Sendo assim, a construcdo da identidade negra se da pela diferenca,
por meio da ancestralidade trazida na histéria do povo negro “Essa
consciéncia vem a tona através de relacdes e acdes politicas que promovem
o conhecimento e a valorizacdo dessa identidade. E preciso vencer a
segregacao racial que favorece a cultura branca em detrimento da negra
e, consequentemente, revela o racismo, muitas vezes de maneira velada.”
(OLIVEIRA e DIAS, 2015, p. 3)

Equidade racial na visao dos gestores

Quanto a definicdo sobre a compreensao do tema Equidade Racial e
as atividades desenvolvidas na escola pelo projeto que possibilitaram essa
promocao, os gestores apontaram as seguintes definicdes acerca do tema,
aparecendo até na fala da Diretora da Escola C a questao da diversidade
sexual e como a escola trabalha com essa tematica:
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Escola A

Diretor Adjunto: Eu acho que, como eu falei anteriormente, essa
quebra de paradigma possibilitou os alunos se verem como iguais
primeiro... os afrodescendentes se aceitarem enquanto e os outros
respeitarem, no primeiro ano de avaliacéo isso foi uma surpresa pra
nés de como vamos pensar o bullying, reduziu drasticamente entre
eles, e a aceitacdo. Um caso muito exemplar de uma jovem que alisava
o cabelo e o professor de biologia resolveu a questdo do fenétipo e
ela pegou e aceitou enquanto tal como negra, com o cabelo enrolado
e ela tem orgulho de ser o que era, eu acho que isso dd uma ideia da
Equidade que o projeto possibilita pra esses alunos, isso é uma coisa
antes do projeto e depois do projeto, isso pra nds é muito claro quando
conversamos com eles e o problema chamado pior é quando termina o
ano letivo e eles querem permanecer no projeto e nés ndo temos perna
para acolhé-los, né? Esse é um dilema pra nés.

Coordenadora: Eu acho que essa questdao da Equidade, um elemento
muito importante que eu acho que o projeto ele tem acertado é
esse empoderamento, nés temos assim depoimento de alunos que
realmente se reencontraram, “Professora eu ndo conhecia a minha
biologia e eu ndo conhecia, né? A minha biografia agora eu sei de
onde euvim, né?” Eessaidentidade, esse empoderamento ele é muito
importante para que esses meninos se sintam prontos para lidar com
esse mundo do racismo que existe ai fora, porque uma das coisas
que o projeto faz é justamente despelar esse mundo, existe o racismo
ele é um dado e esse aluno empoderado ele é muito mais fortalecido
pra enfrentar o racismo que existe |a fora, ndo sé la fora como também
dentro da escola.

Escola B

Coordenadora: Entdo é uma coisa que eu acho ... que eu sempre...
e noés como escola nés comecamos a mudar essa realidade de
abordar o negro sé coisa inferior... eu ndo gosto ... sei que ele tem
que saber a historia... ele tem que saber a histéria, mas com valor,
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né? E nos projetos eu nao gosto sé la no dia de novembro, a data
comemorativa... eu acho que o Projeto Politico Pedagégico quando a
gente ja coloca ali a Lei, nds ja colocamos tal disciplina, tal disciplina é
obrigatéria, mas quais que querem envolver... entdo, e que bimestre...
ah! Tem tal assunto e tu vai trabalhar arte no primeiro bimestre... entao
ao longo do ano vai trabalhar tal... entdo a escola toda se envolve...
quando chega la em novembro ai é a nossa feira da mostra de tudo que
foi trabalhado durante o ano... porque eu ndo gosto daquela historia
de data comemorativa... isso nao vai resolver tu tem que falar sempre,
entdo a escola nés temos esse projeto nés trabalhamos bastante com
essa questdo da Lei, porque ele tem que se perceber, né? O aluno tem
que se ver da importdncia dele enquanto negro na sociedade, acho
que isso é importante... agora o que faltou... ndo sei se faltou pro...
continuidade, né? E que primeiro ano tufala... aborda... tu conquista,
o segundo ano tu jd tem que mostrar a familia, percebemos isso...
primeiro familia, né? O aluno, né? E botar outros indicadores dessa
possiblidade dele sair dessa realidade do risco social... ele enquanto
negro, ele enquanto sujeito de iscriminagao por conta também dele ta
inserido na sociedade, ele ter orgulho dele ser negro, ele ter orgulho
do lugar que ele é ndo tao... quaisquer lugares vao ter pessoas boas e
pessoas ruins, entdo ele tem que ter esse orgulho... faltou isso.

Escola C

Diretora: E compreender, né? Que existe as necessidades... Em sua
maioria a gente tem um didlogo muito aberto com eles... eles nos
procuram para contar de suas dificuldades... assim, que as vezes
estdo querendo desistir... por causa dos problemas... ai... é quando a
gente para pra entender o que esta acontecendo e dar esse apoio ... é
melhor que a gente compreender o horario deles... a dificuldade....do
que ele seja evadido.

Escola D

Diretora: A minha pratica aqui, o que eu quero... eu quero que todos
sejam tratados com respeito e igualdade, eu ndo quero que seja...
nenhum aluno seja ... este aluno aqui nao é igual...ndo é tdo bom
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quanto eles, ndo quero haja uma discriminacdo por exemplo, da
parte sexual .

Entrevistador: Me fala um pouquinho, porque eu estava ld na sala de
capoeira chegaram trés alunos gays, né? E eu ndo percebi, né? Mas
eu queria que vocé comentasse um pouquinho ... hostilidade dos
outros alunos.

Diretora: Ndo hd hostilidade ... o nosso trabalho aqui é que todos
os alunos sejam tratados com respeito e iguais, ndo importa a sua
opgdo sexual... isso ndo diminuo... ndo modifica... ndo o marca, é
apenas um ser humano como todo qualquer.

Entrevistador: Mas a gente sabe que marca socialmente, como é que
vocés lidam com isso, com os outros alunos?

Diretora: Fazendo com que os alunos entendam que ele tem que ser
dceito,comoeleé... que nés ndo mudamos as pessoas, nés aceitamos
elas, nés aceitamos as pessoas como elas séo, seja homossexual, seja
negro, seja branco, seja como elas sdo, nés ndo vamos uma mudar
uma definicdo do que essa pessoa é... aqui nés temos um grande
numero de evangélicos, entdo quando nés comecamos a trabalhar
a parte de religido, nés tivemos muitas dificuldades... ai o nosso
professor de capoeira disse pra eles: “Mas eu sou evangélico! Isso
ndo me impede ser professor de capoeira...” Ndo quebra? Quebra...
entdo eles comecaram a ver que ndo tem o porqué.

A concepcao de Equidade Racial apresentada nas falas dos gestores
exibe um aspecto de que todos somos iguais, entendendo que a Equidade
é necessaria a todos, porém ao mesmo tempo que se reconhece essa
“igualdade para todos’, os gestores identificam que seus estudantes sdo
diferentes e que cada um tem sua necessidade e o trabalho desses gestores
e da escola é o de acolher essas diferencas.

Aigualdade e diferenca precisam se encadear para que uma se remeta
a outra a ponto de ndo ser negada ou afirmada apenas um aspecto “a
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articulacdo entre igualdade e diferenca, isto é, a passagem da afirmacéo da
igualdade ou da diferenca para a da igualdade na diferenca. Nao se trata de,
para afirmar a igualdade, negar diferenca, nem de uma visao diferencialista
absoluta, que relativize a igualdade” (CANDAU, 2012, p. 719).

Em Joshua (1999) aparece a seguinte questdo: para o reconhecimento
das diferencas se faz necessario um projeto de escola que nado seja
igualitario, identificando que uma instituicao escolar baseada na diferenca
provocaria mudancgas no modelo de sociedade neoliberalista, trazendo
questdes acerca da mercantilizacdo da educacao. Outro ponto destacado
é o papel da escola nesta sociedade, sendo um espaco para socializacao,
porém essa socializacao é caracterizada de uma determinada hegemonia
de ser, e ndo considera as diferencas de cada individuo.

Somos remetidos a uma pluralidade movente ou metaestavel, que
é também o jogo de nossa soberania. Temos ai um conceito de diferenca
absolutamente especifico. Nao ha nenhum dado claro e evidente; nao
ha nenhum conhecimento da crianca e de sua natureza prépria. O que
ha é um sistema metaestavel de inclinagbes e interesses. A consequéncia
imediata que podemos tirar deste texto é dupla: por um lado, é impossivel
a educacao se fundamentar numa “natureza” que ela deveria respeitar. Mas
elatambém deve, por outro, ser capaz de acompanhar essa individualidade
metaestdvel e autorizar seus jogos proprios, seus préprios ensaios e
tentativas, assim como seu jogo de se mostrar e/ou esconder livremente.
Como? (VINCENT, 2015, p. 76).

Além da questdo racial que aparece nas falas dos gestores com relacao
a Equidade presenciamos também a questao de género e sexualidade,
demonstrando assim que se faz necessario construir outras praticas que
englobem essas discussdes, tanto no ambiente de sala de aula quanto no
ambiente da gestdo escolar como mostrado na fala da Gestora da Escola D,
assim:

[...] Precisamos produzir urgentemente outras praticas. Praticas
pedagdgicas e de gestdo que invistam na construcao de outras
representa¢des erelagées de género-sexualidade, que ndo hierarquizem,
que nao estigmatizem, que nao violentem, que ndo matem. Praticas
que ndo nos ensinaram na escola, nem na formacao para a docéncia.
Praticas que vamos ter de construir. (BORTOLINI, 2015, p. 483)
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Atividades e o debate sobre Equidade Racial

A respeito das atividades que promoveram o debate sobre a tematica
daEquidade Racial, os gestores discorreram sobre algumas dessas realizadas

durante o projeto, como podemos ver a seguir:

Escola A

Diretora: E... acho que a Feira de Profissées... ela foi boa quanto a
isso... o Festival Multicultural também, no qual eles conheceram dancas
no qual eram tipicas da Africa, né? No caso... e que eles ndo tiveram... a
principio foi uma barreira, né? Dancar a danca de negro... né?
Entrevistador: Sim.

Diretora: Depois quebrou essa barreira...e fizeram.

Entrevistador: Isso foi feito por intermédio de oficinas? As dancas?

Diretora: Nao, as dancas foi a professora de educacao fisica da escola
que se disp0s...

Entrevistador: E ela dancava bem? Ela sabia as dancas?

Diretora: (Risos).Nao, ela nao sabia nao... ela deu uma pesquisada ai
na internet

Entrevistador: Ela foi pesquisar...

Diretora: Pesquisar e passou pra eles.

Entrevistador: E 0s meninos ... as meninas sabiam mais ou nao?
Diretora: Sabiam mais ... um pouquinho antes de vocé chegar eles

estavam ali dancando... porque como a gente vai receber em setembro
a visita de... como é o nome dela? ... de Cris Leite, conhece?
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Entrevistador: Sei.

Diretora: Entdo, e ela vai fazer um documentariozinho aqui na escola
e ela pediu pra gente apresentar a danca do Maculelé... inclusive eles
estavam ainda agora dancando Maculelé.

Escola B

Entrevistador: E qual que é a atividade que vocés consideram assim de
maior impacto do projeto? E como vocés sentem o projeto do impacto
na escola?

Coordenadora: Eu acho que foi a formacao, né?

Diretora: A formacao dos professores.

Coordenadora: A formacao dos professores.

Diretora: As palestras pros alunos foi muito importante e a
apresentacdo deles, a cultura, a cultura negra eles ndo tinham
nenhum tipo de conhecimento

Entrevistador: E essa apresentacao foi feita através...?

Diretora: Foi feita através de musica, de instrumentos musicais.
Coordenadora: De danca.

Entrevistador: Por pessoas que vieram?

Diretora: Que vieram...

Entrevistador: Através do...?

Diretora: Através do projeto.

Coordenadora: Historiadores que vieram também pra formacao.
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Escola C

Entrevistador: T4, e de todas as atividades desenvolvidas durante
0 projeto, quais assim que vocés considerariam que sdo mais pra
formacao?

Coordenadora: A formacdo do professor, o contato também que eles
tiveram com a familia.

Diretora: A sala... a gente disponibilizou uma sala... eles tiveram uma
sala com toda a literatura com toda a questao histérica do negro, da
discriminacdo, da evolucao dos artistas, dos poetas... foi feito toda
uma... a sala foi muito bem montada.

Entrevistador: Tinha um nome, a sala?
Diretora: Tinha.
Entrevistador: Ndo era de Africanidades...

Diretora: Era... é a gente vai esquecendo, né? Mas tinha... a sala
era toda decorada, entdo era um ambiente que quando ficou pronto
ficou bem legal e era bem positivo.

Coordenadora: E as pessoas que vieram pra ca sao pessoas que tinham
conhecimento, né? Da causa, ndo eram pessoas que ndo sabiam que
estavam falando entdao esse momento que eles proporcionaram pra
debate, sabe?

EscolaD

Diretor Adjunto: Bom! Eu acho que primeiro lugar é o acesso a
essa informacgdo que ndo é da histéria oficial que eles comecam
a se perceberem como tal. E o primeiro ponto, o segundo ponto é a
mudanca de atitude que eles passam a ter com o outro, eu sempre
digo isso pra eles assim: “Vocés s@o responsdveis a partir de agora
em contribuir para reducdo do preconceito, do racismo que existe
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da nossa sociedade, vocés s@o os homens de amanha que vao ter
essa responsabilidade, porque nés enquanto professores pegamos o
tempo da legisla¢do e tamos fazendo uma parte, mas é um trabalho
muito drduo de séculos que precisa ser recontado, reestruturado, toda
essa historia que foi forjada na sociedade brasileira’; converso muito
nesse sentido com eles e depois pra mim a maior quebra do paradigma
é ir ao Quilombo e eles verem que ndo é aquilo que o livro de historia
mostra, né? Porque o Quilombo se modernizou e acompanhou a
prépria evolucdo da sociedade, entdo vocés nao vao encontrar aqui que
aprenderam I no sexto ano que o Quilombo era aquela coisa escondida
na floresta, ndo... o Quilombo ta acompanhando, o que nés temos que
trabalhar é a ideia de reduzir o preconceito racial, esse é o grande foco
nosso, pelo menos no meu grupo eu tenho trabalhado isso com eles.

Assessor de direcao: Eu acho que o projeto como um todo, na forma
como ele foi estruturado, ele representa um passo além na formacao
da cidadania de alunos da escola, seja no combate direto do racismo
e também em outras formas de preconceito que estdo integradas ao
projeto, como a misoginia, integrados ao projeto ndo, integrados
ao proposito do projeto com base... como a misoginia, a homofobia
e diversas outras questoes nesse sentido. Agora o que eu acho mais
interessante além desses grupos e envolvimento com os alunos é que
eles de fato ndo sé teorizam sobre essas questdes antirracismo e a favor
da equidade étnico-racial, mas sim eles tém informacdes, dados concretos
que dificilmente eles teriam em um ambiente de sala de aula, entdo no
nosso caso de Histdria eu peguei o programa da coordenadora e claro, a
gente sempre da uma transformacao na sala de aula normal, mas mantém a
mesma coisa, s6 que no Projeto vocé tem de fato dados adicionais, dados de
quantas mulheres negras sofrem diversos tipos de violéncia por ano, ainda
que a gente faga um combate a essas questdes em sala de aula, no Projeto
pelo menos o fato deles experimentarem os dados sobre essas questoes.

Coordenadora: Eles foram ao IBGE
Assessor de direcao: Exatamente! Eles irem ao Quilombo sem

aquela ideia de fetichismo que se tem toda vez que vocé vai pra
uma comunidade tradicional ou se ela é ribeirinha ou indigena ou
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afrodescendente, entdo acho que toda a estrutura do Projeto, ela acaba
contribuindo pra essa formacao cidada diferenciada.

Coordenadora: E, destacando também dois elementos queria voltar
ao que o diretor adjunto falou sobre a questdo da comunidade
quilombola é a relacdgo com a comunidade quilombola que é
interessante porque como pesquisa de campo ela ndo é um
laboratoério, nés vamos la: “Oh! Vamos olhar como um Ilaboratdrio!”
Mas o momento de conviver com o diferente, eles sdo jovens como
vocés, mas que vivem em outro ambiente e isso descongela, né? O
Quilombo preso no século XIX, no século XVIII, no XIX, ndo que nos
ndo facamos esse trabalho... de manha as disciplinas do curriculo
convencional da escola estdo trabalhando e o Projeto ele pega isso
daqui e vem e dialoga com o aluno de uma outra proporcionalidade,
né? Outro elemento que eu quero destacar é o dia da consciéncia
negra, nés conseguimos como eu sempre té dando formacdo, né? E
ministro aula sobre isso, o dia da consciéncia negra na maioria das
escolas é aquele dia: vamos ver o que nés vamos fazer rapidinho aqui!
E na escola ele é o momento dos alunos apresentarem as pesquisas, é o
primeiro momento do resultado, né?,inicial da pesquisa desses alunos e
a comunidade, como é que a Escola de Aplicacao tem recebido o dia da
consciéncia negra? Ha uma expectativa! Quando chega agosto comecga
os alunos a chamar quem é do projeto: “Ih! Como é que vai ser esse ano,
hein? E ano que vem?” Entdao como nds trazemos sempre atividades
diversas no dia da consciéncia negra porque 0s grupos sao muito
plurais, sdo mais de 20 temas trabalhados no projeto e que eles veem o
dia da consciéncia negra... para nés vemos o dia da consciéncia negra
para formacao, para interdisciplinaridade, para o multiculturalismo,
a interculturalidade, entdo o dia da consciéncia negra é um espaco
formativo pra toda a comunidade escolar, porque vem do servidor ao
senhordo apoio, né? O pessoal dalimpeza que é terceirizado participar,
pra assistir, vém os alunos, vem o pessoal da secretaria, vém os pais, a
gente almoca junto um cardapio étnico-racial, com o dinheiro do Baoba
a gente bancou, né? Mas esses outros anos a gente faz coleta pra fazer a
feijoada, pra fazer o vatapa e a gente vai partilhando, que eu acho legal
é isso, essas partilhas, eu acho que é uma volta pra ancestralidade.
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Destaque-se a importancia da formacao dos professores: por meio
das oficinas realizadas pelos projetos, os professores tiveram contato
com a tematica racial influenciando posteriormente em suas praticas
pedagdgicas. Podemos observar que sao caminhos para a transformacdo da
educacao “No caso da educagao, no microcosmo da escola, 0o mesmo pode
ser verdadeiro, havendo escolas em que o debate é promotor da educacao,
enquanto em outras, podera ser o caso em que sufocam a capacidade de
expressao do sentimento de injustica.” (FISCHMANN, 2007, p. 327).

Neste ponto evidencia-se a relevancia da escola, ndo apenas como
fornecedora de informacdo, mas como facilitadora de processos que
conduzam a formacao da capacidade critica, bem como de habilidades
de expressao de opiniao e, sobretudo, de resisténcia a opressao.
(FISCHMANN, 2007, p. 328).

Como sugestdo a autora traz ainda que o educador que consegue
articular o conhecimento com seus pares, com 0s movimentos sociais
e governamentais possibilita o desenvolvimento intencional dessa
consciéncia publica. “E por isso que as teméticas da diversidade e da
pluralidade humana sao tao relevantes para a educagao, porque oferecem
caminhos imediatos de ir ao “encarnado” da questao, ali onde ela se coloca
de forma mais complexa e mais dramatica: na exclusao e no abandono da
dignidade humana."(FISCHMANN, 2007, p. 330).

No tocante a questao das oficinas e do trabalho sobre a danca e
a cultura africana e afro-brasileira, Gomes (2003) destaca que a técnica
corporal é transmitida pela educacao, é nela que o homem aprende a
trabalhar o corpo, por meio da linguagem.

Para além do principio universal de apreensdo do mundo, de
conhecimento do objeto mediante os sentidos, temos presenciado
no decorrer do processo histérico que a partir do século XV construiu-
se um padrao hegemonico de beleza e proporcionalidade baseados
na Europa colonial. A partir de entdo, quando aplicamos o conceito
de beleza aos corpos, passamos por um processo muitas vezes rigido
de classificacdo e hierarquizacao, e a aparéncia fisica passa a carregar
significados ligados a atributos negativos ou positivos. Esse ideal de
beleza, visto por alguns como universal é, na realidade, construido
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socialmente, num contexto histérico, cultural e politico, e por isso
mesmo pode ser ressignificado pelos sujeitos sociais. Esse é o papel
da discussao sobre cultura negra na educacao: ressignificar e construir
representagdes positivas sobre o negro, sua histéria, sua cultura, sua
corporeidade e sua estética. (GOMES, 2003, p. 80).

Ainda a autora compreende esse processo de recriacao da maneira
como a estética foi construida e entendida como uma Unica e universal,
possibilitando por meio dos estudos de penteados e do simbolismo
do cabelo na cultura africana, compreender esta recriagdo e memoria.
Apontando que tais estudos sdo pouco explorados, porém o educador
pode recorrer ao tema trabalhando com os jovens negros e brancos em
sala de aula.

Também Gomes (2003) apresenta que ha outros aspectos da cultura
negra que podem ser trabalhados em sala de aula, no entanto a educacao
necessita absorver esses fatores da construcao desta cultura destacando a
importancia do didlogo entre as dreas do conhecimento. A discussao sobre
a tematica ndo pode deixar de explicitar também a existéncia do racismo,
mas é imprescindivel destacar aspectos positivos dessa construcao cultural,
possibilitando ao educador trabalhar a autoestima de seus estudantes em
sala de aula.

Os gestores ainda indicaram que foram feitos trabalhos com os
alunos, docentes e funciondrios das escolas apresentando os projetos
e suas propostas, em algumas ou houve resisténcia da parte dos alunos,
em outras por parte dos docentes e de alguns funcionarios, ou nao houve
resisténcia de nenhuma parte, porém foram realizadas essas intervencoes
possibilitando reflexdes acerca da tematica étnico-racial e de outras
tematicas.

Consideracgdes finais

Podemos considerar que a Gestao esteve presente nos processos de
implementacao, execucao e desenvolvimento dos projetos possibilitando
assim a sua continuidade. Nas entrevistas percebemos que os gestores
estavam ha algum tempo coordenando suas escolas, demonstrando que
o conhecimento sobre o funcionamento daquele espaco e da comunidade
ao redor foi de suma importancia para o desenvolvimento dos projetos.
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Boufleuer (1998) entende que “a acdo educativa escolar ndo é um
fazer por fazer, mas um fazer intencional” (BOUFLEUER, 1998, p.10),
portanto trata-se da intencionalidade de um coletivo de sujeitos. Ao
concordar com essa afirmativa, sabe-se que a acdo educativa nao se
reduz a apenas um componente curricular, mas deve ser responsavel
também por conduzir as questdes diretamente pertinentes ao universo
escolar e a realidade do entorno. E dai que surgem as condicdes para
a construgao da democracia no ambito escolar. Tais agdes intencionais
precisam acontecer em espagos que caracterizem a vida escolar,
como a construcao coletiva do projeto politico-pedagégico, das acoes
democraticas dentro do conselho escolar, entre outros. (NASCENTE,
FERRARINI e BRITO, 2013, p. 157)

Com relacao a continuidade observamos que o processo de construcao
do projeto politico-pedagdgico acarretou na observacao do planejamento
das atividades relacionadas as questdes étnico-raciais e em alguns casos
as questdes de género e sexualidade. Sendo assim, “as dimensdes politica
e pedagodgica sdo indissocidveis, porque é na pratica pedagogica que se
efetua o carater politico da escola”(NASCENTE, FERRARINI e BRITO, 2013, p.
157).

Discutir de que maneira o conceito de diferenca pode auxiliar na
didatica, considerando que as diferencas sao individuais. Pelo aporte de
Montaigne (1992) apud Vincent (2015), cada individuo é portador de uma
norma propria, sendo assim a didatica e a pedagogia poderiam auxiliar
esses individuos na construcao do ensino e de aprendizagem.

Sua prépria diferenca se constréi como poder de repeticao e variagao.
A ideia é, portanto: quando procuramos acompanhar a relacdo entre
individuo e cultura, somos forcados a modificar tanto nossa concepcao
do individuo como nossa concepc¢ao da cultura e de sua transmissao. No
fundo, a diferenca da cultura e das obras, quando essas de fato podem
diferir, é o que permite e d4 lugar a diferenca individual. (VINCENT, 2015,
p. 85)

A Lei 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacédo
nacional - LDB - anuncia que cabe aos estabelecimentos de ensino, entre
outras providéncias, “articular-se com as familias e a comunidade, criando
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processos de integracao da sociedade com a escola” (Titulo IV; art. 12-VI).
Ainda no mesmo titulo, vale destacar que cabe aos docentes e discentes
colaborarem com as atividades que tém por finalidade esta integracao.

SegundoLuiz(2009),somentealegislacdondo é capazde descentralizar
efortalecer o ensino local. Paraisso, é de extremaimportancia a participacao
da gestéo escolar, da comunidade local e da formacdo inicial e continuada
dos professores. Isso inclui a democratizacdo das tomadas de decisdo em
espacos que irdo defender os interesses coletivos.

(..) os comportamentos surgem e modificam-se nas relacdes que
estabelecem professores e alunos; direcdo, professores, alunos e
comunidade. Sao dinamicos. A observacdao sobre uma determinada
reacdo é antes de tudo a fotografia de um momento. Se a reacdo
é positiva convém entender o que favoreceu e estimular e se é de
resisténcia e desinteresse, mais do que nunca, precisaremos fazer
registros preliminares, simples para tentar compreender o que passou.
Na escola que constréi sua identidade todos sdao pesquisadores:
professores, técnicos, dirigentes e demais funcionarios. (OYAFUSO E
MAIA, 2004, p. 59).

A atuacao docente, ndo menos complexa que a da gestdo, também
precisa estar associada a ela. Mas para isso, é necessario que haja didlogo
entre estas e que juntas elas possam pensar no processo de ensino e
aprendizagem. Este talvez seja o ponto mais relevante a ser teorizado no
caso dos projetos. Pois com base na boa comunicacao entre os diversos
componentes da gestdo escolar, a possibilidade do trabalho do professor
fluiu conforme o desejado. E muito importante que os professores sejam
ouvidos e que estes saibam ouvir seus alunos para que o didlogo seja a base
da boa relacdo entre os mesmos. E que assim, a partir da compreensao, a
prdxis possa aperfeicoar os processos didaticos.

Dessa forma, a opcao por essa concepcao de organizacao escolar
requer a adocao de um ambiente escolar propicio a participacao da
comunidade. E importante ressaltar que a direcdo tem papel fundamental
nessa abordagem, e que suplica uma nova visao de diretor (a): sequndo
Libaneo, Oliveira e Torchi (2008) este (a) deve ser compreendido (a) como
um lider cooperativo, alguém que consegue unir os desejos e expectativas
da comunidade escolar e articular a adesao e participacao de todos os
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espacos da escola, voltando-se para um projeto comum e compreendido
como de todos e todas.

Contudo, como aponta Liberatti (2006, apud Luiz 2010), a partir da
década de 1980 tem inicio no pais um movimento contrario a esse modelo
que culminara em leis a favor dos principios de igualdade de condicdes
para o acesso e permanéncia dos(as) alunos(as) na escola, o que levou a
educacao a dimensdo de direito social, sendo esta compreendida como
um direito humano fundamental. Por meio desses apelos sociais pela
redemocratizacdo, a sociedade percebeu que também era preciso rever o
papel da escola e superar esse modelo tradicional de administracao escolar.

Santos(2002) apudZucchetti(2011),destacaqueacriticaao capitalismo
como produtor de exclusdo traz o questionamento das politicas sociais,
que sao construidas a partir de uma experiéncia social que ndo considera
as desigualdades sociais.

[...] a chegada de um estranho tem o impacto de um terremoto... O
estranho despedaca a rocha sobre a qual repousa a seguranca da vida
diaria. Ela vem de longe; nao partilha as suposicdes locais — e, desse
modo, “torna-se essencialmente o homem que deve colocar em questao
quase tudo o que parece ser inquestionavel para os membros do grupo
abordado”. (BAUMAN, 1998 apud ZUCCHETTI, 2011, p. 212)

Portanto, consideramos que os projetos foram importantes para a
comunidade escolar e que a gestao teve o papel fundamental na realizacao
desses projetos, apesar de as caracteristicas acerca da Equidade Racial
penderem para o conceito de igualdade, nas falas observou-se que a
igualdade necessita da diferenca e que a construcdo da identidade étnico-
racial perpassa esta diferenca.

REFERENCIAS

BORTOLINI, A. “O sujeito homossexual como tema de aula: limites e
oportunidades didaticas”. In: Cadernos Pagu (45), julho-dezembro de
2015:479-501. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/18094449201500
450479. Acesso em: 26 de maio de 2018.



Valter Roberto Silvério | Fabiana Luci de Oliveira | Tatiane Cosentino Rodrigues  Organizadores

CANDAU, V. M. F. “Direito a educacao, diversidade e educacao em direitos
humanos”. In: Educ. Soc., Campinas, v. 33, n. 120, p. 715-726, jul.-set. 2012.
Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/50101-73302012000300004.
Acesso em: 26 de maio de 2018.

FISCHMANN, R. “Injustica, autonomia moral e organizagao escolar: andlise
exploratéria de relacdes” In: Paidéia, 2007, 17(38), 321-330. Disponivel em:
<http://dx.doi.org/10.1590/50103-863X2007000300003>. Acesso em: 18
de maio de 2018.

GOMES. N. L. “Cultura negra e educacao”. In: Rev. Bras. Educ. n.23, Rio de
Janeiro, maio/ago.2003. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/51413-
24782003000200006. Acesso em: 15 de maio de 2018.

HALL, Stuart. Da didspora: identidades e media¢ées culturais. Belo Horizonte:
Ed.

UFMG; Representa¢des da UNESCO no Brasil, 2003.

LIBANEOQ, J.C; OLIVEIRA, J.F; TORCHI, M.S. Educacdo escolar: politicas, estrutura
e organizag¢do. Cortez: Sao Paulo, 2008.

LUIZ, M. C. “Algumas reflexdes sobre a pratica da gestdo democrética na
cultura e organizacao escolar”. Revista de Educacdo, online, v.4, n.2, Nov.
2010. Programa de Pds-Graduacao em Educacao da UFSCar. Disponivel em:
www.reveduc.ufscar.br. Acesso em: 18 de maio de 2018.

MIRANDA, S. A. “Educacao escolar quilombola em Minas Gerais: Entre
auséncias e emergéncias” In: Revista Brasileira de Educacdo.v. 17 n. 50
maio-ago. 2012. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/51413-
24782012000200007. Acesso em: 18 de maio de 2018.

MIZAEL, N. C. O.; GONCALVES, L. R. D. “Construgao da identidade negra na
sala de aula: passando por bruxa negra e de preto fudido a pretinho no
poder”. In: Revista Eletrénica da Pés-Graduag¢do em Educacgéo. V. 11, n. 02,
2015. UFG - Regional Jatai.

MUNANGA, Kabengele. Rediscutindo a mesticagem no Brasil: identidade
nacional versus identidade negra. Petrépolis: Vozes, 1999. 152 p.

NASCENTE, R. M. M; FERRARINI, M. C; BRITO, M. P. “Diversidade cultural na
escola: existe equidade sem respeito as diferencas?”. In: Conselho Escolar e
Diversidade: por uma escola mais democrdtica. Maria Cecilia Luiz e Renata

135



136 Equidade racial: reflexdes acerca da gestao escolar no ensino médio

Maria Moschen Nascente (Orgs.). Sao Carlos: EQUFSCar, 2013.

OYAFUSO, A. e MAIA, E. Plano escolar. Caminho para autonomia. Sao Paulo:
CTE, 1998.

VINCENT, H.“Individuo, subjetivacao e cultura”.In: Pro-Posicdes.v.26,n.1(76).
p . 69-86.| jan ./ abr . 2015. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/0103-
7307201507607. Acesso em: 30 de maio de 2018.

ZUCCHETTI, D. T. “A inclusdao escolar vista sob a 6tica de professores
da escola basica”. In: Educag¢do em Revista. Belo Horizonte. v. 27 . n.02.
p.197-218. Ago. 2011. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/50102-
46982011000200010. Acesso em: 16 de maio de 2018.



ROTEIRO PARA ENTREVISTA —
VISITAS NA ESCOLA

Publico-alvo: direcao, coordenacao pedagdgica e
professor.

Para cada um dos entrevistados registrar

¢ Local e data da visita:

» Nome da escola: Escola de Aplicacdo da Universidade Federal do Para

« Nome do entrevistado: Mario Benjamim Dias; Daniel Sousa Barroso e
Antonia Brioso e Valter

» Posicao do entrevistado na Escola: Diretor adjunto; Assessor de
direcdo, coordenadora do Cartografias e Diretor Geral

Comecar a entrevista relembrando o nome do projeto e o periodo
em que foi financiado pelo Instituto Unibanco. Certificar-se de que
o(a) entrevistado(a) conheca o projeto (caso ndo conheca, registrar e ndo
prosseguir entrevista. Caso conhecga, prosseguir):

1. Vocé esteve de alguma forma envolvido na execucao desse projeto?
(Se sim, solicitar para especificar o tipo de envolvimento e participag¢do no

projeto; se néo, solicitar que especifique se acompanhou o projeto e o que
sabia sobre sua execucdo)

2. Na sua visao, quais foram os principais impactos da realizacao do
Projeto (CARTOGRAFIAS) na escola?



138

Equidade racial: reflexdes acerca da gestao escolar no ensino médio

3, Paravocé, o que significa equidade racial na escola?

4, Entre todas as atividades e contetidos trabalhados no projeto,

quais sao os que vocé considera que mais contribuiram para
a promocao da equidade racial?

5. O quanto diria que a implementacao do projeto encontrou

apoio ou resisténcia na escola? Vocé diria que houve muita
resisténcia, um pouco deresisténcia ou nenhumaresisténcia?
(Solicitar que justifique a resposta.)

6. A gestao esteve envolvida na execucdao do projeto, dando

apoio ou participando diretamente? (Se sim, solicitar que
descreva o tipo de apoio e envolvimento)

7. Como foi a adesdo e a receptividade ao projeto por parte

dos estudantes do Ensino Médio? (Solicitar que fale sobre o
interesse despertado, o nivel de participacao, reacées as atividades,
se houve desisténcia, etc. OBS: PARA AS ESCOLAS DO SEGUNDO
EDITAL, VERIFICAR SE RESPONDERAM NO QUESTIONARIO POS-
ENCERRAMENTO, AQUANTIDADE DEALUNOS QUE PARTICIPARAM
E O QUANTO ISSO REPRESENTA DO TOTAL DE MATRICULADOS
NO ENSINO MEDIO)

8. Se vocé fosse dar uma nota para classificar o nivel de sucesso

do projeto, numaescalade0a10- sendo 0 nenhum sucesso e
10, sucesso total - qual nota vocé daria? (Solicitar que justifique
aresposta.)

9, O projeto (CARTOGRAFIAS) teve continuidade (ou seja, esta

em andamento)? (Caso sim, solicitar que comente as atividades
em curso e o formato; se ndo, solicitar que explique os motivos de
ndo ter havido continuidade)

10. Considerando o aspecto de institucionalizacao do projeto

(CARTOGRAFIAS) na escola, o quanto (acredita que) ha
interesse da gestao na continuidade desta iniciativa? Utilize
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em sua resposta uma escala de 0 a 10, sendo 0 nenhum
interesse e 10, interesse total. (Solicitar que justifique a resposta.)

11. O projeto (CARTOGRAFIAS) promoveu alguma atividade
sobre o significado do pertencimento racial no Brasil?
(Solicitar que justifique a resposta: por que néo houve; ou se houve,
quais atividades)

12. Existem dados disponiveis sobre o perfil étnico-racial dos
alunos do Ensino Médio matriculados na escola? (se sim,
perguntar: vocé conhece esse perfil? E se néo, perguntar: Por que os
dados nédoestaodisponiveis? OBS: PARA ASESCOLAS DO SEGUNDO
EDITAL, VERIFICAR SE RESPONDERAM NO QUESTIONARIO POS-
ENCERRAMENTO O PERFIL RACIAL DOS ALUNOS)

13. Os agentes escolares que trabalham na secretaria da escola
passaram por alguma formacdao sobre o significado do
preenchimento do quesito cor/raca na matricula dos alunos
e alunas junto com as familias? (Se sim, solicitar que explique em
que consistiu essa formagéo e se ndo, perguntar se vé necessidade
desse tipo de formacdo e por qué)

14. A gestao (direcio e coordenacao pedagdgica) discute
estratégias para a equidade racial nos momentos de
planejamento? Se sim, solicitar que explique a dindmica; e se ndo,
perguntar se vé necessidade desse tipo de discusséo e por qué)

15. Agestaoacompanhaeanalisaosdadosreferentesafrequéncia
e desempenho dos alunos, considerando o recorte racial e a
partir disso planeja e redefine suas estratégias pedagdgicas
visando ao sucesso na aprendizagem de todos os alunos? (Se
sim, descrever de que forma, e dar exemplos; e se néo, perguntar se
vé necessidade desse tipo de discusséo e por qué)






