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RESUMO

O presente trabalho discute, & luz do debate académico-intelectual deflagrado no
pais na ultima década, a proposta alternativa de inclusdo do negro no ensino
superior concebida e implementada pela Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares. Partiu-se da hipétese de que, diante da visdo maniqueista que opde
defensores e detratores das politicas de agdes afirmativas para o acesso de negros
e afrodescendentes na universidade publica, é possivel cruzar o recorte racial e o
sécio-econdmico sem diluir o primeiro no mito da democracia racial e sem deixar de
considerar o segundo como uma outra categoria de exclusdo que atinge negros e
brancos pobres. Tal perspectiva produziu, a partir da iniciativa privada, os mesmos
resultados inclusivos das universidades publicas que adotaram o sistema de cotas, a
margem da disputa de posicdes favoraveis e contrarias a sua adogdo na esfera
publica. Como metodologia, estabeleceu-se um didlogo conceitual com teorias
consagradas e estudos académicos recentes sobre a questao racial e delineou-se
um estudo de caso que reuniu depoimentos e entrevistas dos idealizadores e
autores sociais que protagonizaram a Unipalmares, como alunos egressos, parceiros
e grande imprensa, para compor o perfil e a trajetoria exitosa dessa instituicao impar
no cenario brasileiro.



ABSTRACT

This paper discusses, in the light of the academic-intellectual debate broke out in the
country in the last decade, the alternative proposal of inclusion of blacks in higher
education designed and implemented by the University of Zumbi dos Palmares
Citizenship. We started from the hypothesis that, given the manichean view that
opposing defenders and detractors of affirmative action policies for the access of
black and african descents in the public university, it is possible to cross the racial
and socioeconomic without diluting the myth of the first racial democracy and while
considering the latter as a category of exclusion that affects blacks and poor whites.
This perspective has produced, from the private sector, the same results inclusive of
public universities that have adopted the quota system, the fringes of contention
positions for and against its adoption in the public sphere. The methodology
established a dialogue with conceptual theories and academic studies devoted
recent on race and drew up a case study that gathered testimonies and interviews of
authors and creators who staged the social Unipalmares as alumni, partners and
mainstream media to compose the profile and successful career in this unique
institution in the brazilian scenario.
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1. INTRODUCAO
1.1 Questao central ou problema de estudo

Se perguntarmos hoje aos norte-americanos, sul-africanos e brasileiros sobre
a existéncia de preconceito e discriminagao raciais em suas respectivas sociedades,
teremos, penso eu, respostas diferentes. Respostas estas a serem interpretadas de
acordo com a época, a histéria de cada pais e sua estrutura de poder. Dos norte-
americanos negros e brancos, teremos respostas claras e diretas. Atualmente,
alguns deles podem até dizer que os preconceitos raciais recuaram porque elegeram
um presidente negro, além do fato de os negros possuirem hoje uma mobilidade
social na qual se nota uma pequena burguesia e uma classe média significativas. Os
sul-africanos nao teriam também dificuldade para confirmar a existéncia do racismo
e de suas praticas em sua sociedade. Alguns podem até dizer que este fenébmeno
recuou com a abolicdo das leis do Apartheid e pelo fato de 0s negros estarem no
comando politico do pais.

No entanto, a mesma pergunta feita aos brasileiros pareceria inconveniente,
incomodante e até mesmo perturbadora. Ou seja, os brasileiros dariam respostas
ambiguas e evasivas. Para muitos, ainda, o Brasil ndo é um pais preconceituoso e
racista, sendo a discriminacdo sofrida pelos negros e ndo-brancos em geral apenas
uma questdo de discriminacdo econémica ou de classe social, que nada tem a ver
com os mitos de superioridade e inferioridade racial. Neste sentido, negros,
indigenas e outros nao-brancos sao discriminados porque sdo pobres, dizem. Em
outros termos, negros e brancos pobres, negros e brancos da classe média, negros
e brancos ricos ndo se discriminam entre si, tendo em vista que eles pertencem
todos a mesma classe econdmica. Como bem ilustra Guimaraes (2005, p. 232):

A sociedade brasileira ndo reconhece o racismo, seja de atitudes, seja de
sistema, como responsavel pelas desigualdades raciais no pais. [...] As

proprias desigualdades raciais sdo vistas como desigualdades sociais de
classe, que afetam o conjunto da sociedade brasileira.

Para alguns, mais esclarecidos ou mais sensiveis ao cotidiano brasileiro,
existem sim preconceitos e praticas discriminatérias no Brasil em relacdo aos
negros. Tal percepcao se expressa nos resultados de uma pesquisa realizada pela
Folha de S. Paulo e pelo Instituto de Pesquisa Data Folha, em 1995, que resultou na
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edicao do livro Racismo Cordial (TURRA; VENTURI, 1995). Nessa pesquisa, 89%
dos brasileiros entrevistados aceitaram a existéncia do racismo no pais, embora
apenas 10% deles tivessem confessado que conhecem pessoas que discriminam ou
que eles mesmos ja teriam discriminado (TURRA; VENTURI, 1995, p.13).
Entretanto, ao perguntar para as mesmas pessoas se elas ndo se importariam que
suas filhas casassem com uma pessoa negra, as respostas revelaram contradi¢cdes
até entre aquelas que declaram nao ser racistas, na medida em que nao viam com
bons olhos o casamento inter-racial entre pessoas brancas e negras. Essas pessoas
mostraram preocupacdo em ter netos/as mesticos/as que também sofrerdo
preconceitos raciais na sociedade, deixando clara a ambiguidade que permeia a
apologia da mesticagem como simbolo da identidade nacional brasileira
(MUNANGA, 2004).

E também significativo o fato de pesquisas detalhadas e abrangentes que
demonstram a diferenca de salario entre mulheres brancas e negras e homens
brancos e negros com a mesma formacao e qualificagao profissional (IPEA, 2004,
2011) serem reiteradamente desqualificadas ou desconsideradas em determinados
discursos politicos, jornalisticos e até mesmo académicos. O livro Ndo somos
racistas: uma reacdo aos que querem nos transformar numa nac¢do bicolor, de Ali
Kamel (2006), diretor do Jornalismo da TV Globo, prefaciado pela antropdloga
Yvonne Maggie, ou ainda o livro Divisbes perigosas: politicas raciais no Brasil
contemporaneo (FRY et al.,, 2007), que considera as politicas de reconhecimento
das diferencas no espirito da lei 10.639/3 que torna obrigatério o ensino da histéria
do negro no Brasil como uma divisdo perigosa da sociedade brasileira, e 0 mais
recente livro de Demétrio Magnoli (2009) Uma gota de sangue, que afirma que a
politica de cotas rotuladas raciais transformaria o Brasil num pais onde os mesticos
nao sao reconhecidos, como nos Estados Unidos, e poderia levar a conflitos raciais
jamais conhecidos em nossa sociedade gracas ao ideal de democracia racial, sdo
bastante ilustrativos da ambiguidade que plana sobre o discurso a respeito da
existéncia do racismo na sociedade brasileira. Para Yvonne Maggie e Claudia
Rezende, organizadoras do livro Raca como retorica, tal ambiguidade pode mesmo
ser tomada como auséncia de conflito racial, como “desejo legitimo de harmonia”
(MAGGIE; REZENDE, 2002, p. 21).



14

Quando se pde a questdo de saber como lutar contra as praticas racistas no
Brasil, ou seja, como diminuir as desigualdades de oportunidades entre brancos e
negros em matéria de acesso a educacao superior de boa qualidade, ao emprego e
cargos de comando e responsabilidade, onde estes ultimos sdo sub-representados,
esbarra-se na mesma ambiguidade, pois tais desigualdades nao sdo definidas em

termos raciais.

E nessa intersecdo que se coloca a proposta alternativa da Sociedade
Afrobrasileira de Desenvolvimento Sécio Cultural (Afrobras) — a Universidade da
Cidadania Zumbi dos Palmares — e também a questao central desta pesquisa: €
possivel encontrar um caminho de inclusdo que explore positivamente a
ambiguidade do discurso sobre o racismo a brasileira? Um caminho que possa
cruzar as desigualdades raciais negadas por uns e aceitas por outros, com as
desigualdades de classes? Em outros termos, € possivel encontrar caminhos que
possam se cruzar em vez de se manter opostos, combinando as especificidades de
‘raca” e de “classe”, respeitando nossas diferencas e somando nossas

semelhancas, sem necessariamente cair numa visao dualista do “bem” e do “mal’?

1.2 Objetivos

O objetivo principal deste trabalho, talvez o Unico, € apropriar-se dos
argumentos em debate nacional sobre “politicas publicas” e “agdes afirmativas” e
capitaliza-los positivamente para iluminar, justificar e fortalecer a proposta de
“‘intervencdo” que motivou a criagdo da Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares por um lado, bem como demonstrar como uma organizacao privada negra
pode dar sua contribuicdo no processo de implementagdo de politicas afirmativas

paralelamente a acao do estado.

Neste sentido, entende-se a proposta da Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares como uma modalidade de politica publica e afirmativa no ambito
privado, compreensao possivel somente se sua concepcao puder ser contemplada
dentro das melhores definicbes de politica publica e ag¢do afirmativa, como sera

demonstrado posteriormente.
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1.3 Hipodtese

A questao central do estudo sera respondida (confirmada ou infirmada) pelos
resultados da pesquisa apresentada na segunda parte da tese. Mas, em termos de
hipétese proviséria, podemos emitir um ponto de vista que sé se confirmard como
tese depois de ter sido testado empiricamente. Cré-se, pelo conteudo da proposta
de intervengéo da Faculdade da Cidadania Zumbi dos Palmares, que seja possivel
somar sem excluir, sem opor e sem dividir o “social” em sua dupla faceta: a
diversidade étnico-racial e a diversidade socioecondmica. E a partir dessa premissa
que os idealizadores da Faculdade da Cidadania Zumbi pensaram numa
universidade que nao viria a se constituir num gueto étnico-racial “negro”, mas sim
numa instituicdo que leva em conta a dupla exclusao de raga e de classe, ou ainda a
triplice exclusao de raca, classe e género da qual os negros sao dupla e triplamente
vitimas, sem deixar de incluir os brancos e outros pobres. E esta hipétese que se
pretende transformar em tese através da pesquisa documentaria e dos resultados
alcangados durante os anos de experiéncia do funcionamento da Universidade da
Cidadania Zumbi dos Palmares.

1.4 Abordagem metodoldgica e estratégias de investigacao

Este trabalho foi concebido com o intuito de relatar como este projeto de
intervencao foi idealizado por seus protagonistas e como se transformou em

Universidade Zumbi dos Palmares, enquanto uma experiéncia sui generis.

Tal relato baseia-se na recuperacdo dos fragmentos da memoria de seus
idealizadores e em entrevistas feitas com autores sociais que em diversas
circunstancias tiveram alguma acéao ou interferéncia no processo que engendrou a
Faculdade Zumbi dos Palmares. Depoimentos de alunos egressos e atuais sobre
suas expectativas ao ingressar nesta faculdade e o significado dessa escolha na
mudanca de suas vidas como cidaddos e como profissionais tem também um peso
significativo na sustentacdo da hip6étese de trabalho. Utilizou-se ainda a
documentacédo escrita composta de textos institucionais, reportagens de jornais e
folhetos de propaganda e publicidade que trazem informagéo de carater historico ou
outro sobre a Faculdade Zumbi dos Palmares.
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No plano tedérico-conceitual, privilegiou-se a analise de textos de estudiosos e
pesquisadores que se debrucaram sobre as relagcées étnico-raciais no Brasil,
especificamente aqueles que abordam a questao das acdes afirmativas no pais,
entre os quais Antbnio Sergio Guimaraes, José Jorge de Carvalho, Kabengele
Munanga e Petronilha Beatriz Gongalves e Silva. Mas, antes de chegar a este
debate que faz parte da atualidade dos estudos sobre o negro no Brasil, certa
revisdo bibliografica anterior se faz necessaria. Por essa razéo, seguir-se-a uma
linha que comega com os mais classicos como Roger Bastide, Florestan Fernandes,
Fernando Henrique Cardoso, Octavio lanni, Jodo Baptista Borges Pereira e que se
prolonga até Carlos Hasenbalg e Nelson do Vale Silva, entre outros, sem a
pretensdo de fazer uma revisao bibliografica exaustiva desses estudiosos, mas com
0 proposito de circunscrever alguns pressupostos que possibilitem adentrar as
questbes contemporaneas sobre as agdes afirmativas nas quais se inclui a proposta

da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares.

Entende-se que um problema ético-metodoldgico poderia ser colocado acerca
de nossa postura enquanto pesquisador da realidade de uma faculdade da qual
somos fundador. E possivel realizar uma pesquisa académica sobre uma instituicio
que criamos sem uma carga excessiva de subjetividade e sem ‘“partie prise’™? Trata-
se, para responder a esta pergunta, de fazer a separagdo entre o olhar de fora,
considerado neutro e objetivo e o olhar de dentro, considerado subjetivo, afetivo e
até emocional. Em outros termos, trata-se de separar a emogao da razdo, ambas
consideradas, na Vvisdo neo-positivista, incompativeis com o processo de
conhecimento cientifico. Mas, como lembra SANTOS (1999, p. 12): “a razédo e a
emocao sdo como irmas gémeas dificeis de separar mecanicamente num processo
de conhecimento”. Neste sentido, os negros, enquanto vitimas de discriminacao
racial carregam uma experiéncia de vida intransferivel, que ndo se encontra no olhar
de fora e que é muito importante no processo de conhecimento. De fato, como
fundador, ha um envolvimento pessoal que, se nao for disciplinado, poderia afetar e
viciar os resultados da pesquisa. Todavia, ha também, certamente, uma rica
complementaridade entre a visdo particular desse ator social realizador e a visdo dos
diversos atores sociais co-participantes do processo como alunos, parceiros e

apoiadores negros e nao negros. Entende-se, portanto, que a interpretacdo pessoal



17

sera corrigida através do dialogo com estudiosos especialistas da area das relacdes

raciais e com educadores conceituados.

Finalmente, quanto a natureza metodoldgica, este estudo se configura como
uma pesquisa descritiva de carater qualitativo, realizada na modalidade de estudo
de caso.

O enfoque qualitativo justifica-se em razao da complexa formacado que
caracteriza o processo que engendrou a atual Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares, pois, como explica Richardson (1999, p.80):

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos
sociais, contribuir no processo de mudanga de determinado grupo e

possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das
particularidades dos comportamentos dos individuos.

Ademais, como aponta Minayo (2003), a pesquisa qualitativa permite
reconstruir as representagdes sociais que constituem a vivéncia das relacbes
objetivas pelos atores sociais que lhe atribuem significados, como é o caso da
trajetoria estudada.

A opcao pelo estudo de caso, além de ser ideal para analisar processos
verificados in loco, revelou-se particularmente adequada para o estudo em questéao
por permitir uma andlise particularizada da Zumbi dos Palmares em sua
configuragdo institucional, privilegiando e ressaltando sua singularidade diante das
outras realidades ja conhecidas, na qualidade de "uma inquiricAo empirica que
investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando
a fronteira entre o fendmeno e o contexto ndo € claramente evidente e onde

multiplas fontes de evidéncia sao utilizadas" (YIN, 2001, p. 23).

Outrossim, como menciona Yin (2001, p. 21), tal modalidade permite ainda
“preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real — tais
como ciclos de vida individuais, processos organizacionais, administrativos,
mudancas urbanas, relacées internacionais e a maturacdo de alguns setores”,
aspectos presentes e relevantes na proposta impar de intervencédo que constituiu a

Universidade Zumbi dos Palmares.
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2. DIALOGOS CONCEITUAIS
2.1 Conceitos

Os conceitos de raca, racismo, etnia, identidade, desigualdade, negros,
afrodescendentes, cotas, acao afirmativa, inclusao, politicas publicas, entre outros,
constituem palavras-chaves que utilizaremos frequentemente no decorrer deste
trabalho. Tal conjunto de termos compde o aporte seméantico para o raciocinio que
norteia esta analise. No entanto, cabe ponderar que “conceitos, nogdes e palavras
sdo ideias e como tais carregam ideologias, visdes, filosofias, ontologias e
representagées do mundo e do universo” (MUNANGA, 2004, p.17).

Nesse contexto, em que a multiplicidade de sentidos cria a impossibilidade
de encontrar uma Unica definicdo e um denominador comum para o uso da
terminologia em pauta, empreendeu-se um esforco de indicar o sentido
atribuido a esses conceitos nesta pesquisa, a fim de delimitar a acepgao de

cada conceito empregado e evitar interpreta¢cdes equivocas que possam
comprometer o entendimento pretendido.

2.2 Raca

O termo raca possui um longo campo semantico e uma extensa dimenséao
temporal e espacial, tendo adquirido uma ampla variedade de usos e sentidos ao
longo da histéria. Sua origem etimoldgica vincula-se ao termo italiano razza, que
deriva do latim ratio e significa sorte, categoria, espécie. No latim medieval, por
exemplo, designava a descendéncia, a linhagem de um grupo de pessoas que
possuiam um ancestral e algumas caracteristicas fisicas em comum.
Posteriormente, cunhado pelas Ciéncias Naturais, justamente na Botanica e na
Zoologia, para classificar as espécies vegetais e animais até entao cientificamente
conhecidas, o conceito de raca foi transportado para o campo das relagdes humanas
pelos filosofos iluministas e naturalistas a fim de explicar a diversidade humana
observada depois das grandes descobertas (MUNANGA, 2004).

No século XVIII, a diversidade humana passou a ser classificada com base na
cor da pele (pigmentacdo), considerada como critério fundamental para a
denominacgédo e reconhecimento da raca, razdo pela qual a espécie humana ficou

dividida em trés racas estanques que resistem até hoje no imaginario coletivo e na
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terminologia cientifica: raca branca, negra e amarela. No século XIX, soma-se ao
critério de cor os critérios morfolégicos como a forma do cranio, do nariz, dos labios,
do queixo, da fronte (MUNANGA, 2004).

Finalmente, no inicio do século XX, gracas aos progressos realizados na
genética humana, expandiram-se os critérios e os préprios cientistas da época
chegaram a conclusdo, a partir de novas pesquisas comparativas entre as
chamadas racas, de que o conceito ndo se sustentava, estabelecendo entdo a
nogdo de que raga nao constitui uma realidade fisica e sim uma construgao
discursiva destinada a nomear e categorizar os grupos humanos.

A raga ndo é uma realidade biolégica, mas, sim, apenas um conceito que,
alias, é cientificamente inoperante para explicar a diversidade humana e
para dividi-la em ragas estanques, ou seja, biolégica e cientificamente, as
racas nao existem; os patrimbénios genéticos sdo diferentes, entretanto,

essas diferencas ndo sao suficientes para classifica-los em racgas
(MUNANGA, 2004, p. 21).

A classificacdo da diversidade humana em racas nao teria criado nenhum mal
para as relagdes humanas, se fosse simplesmente descritiva. Infelizmente, porém,
foi, desde o inicio, acompanhada da hierarquizacédo, ou seja, de classificacdo em
ragas superiores e inferiores, de acordo com a diferenca da cor da pele, dos tracos
somaticos e genéticos. Assim, todos os seres humanos de cor branca, olhos azuis e
cabelos loiros foram decretados pelos cientistas naturalistas como os mais
inteligentes, mais bonitos e capacitados para dominar e governar os outros, o que
legitimou a colonizacdo e as outras formas de exploragdo dos nao-brancos. Ja os
seres de cor amarela - e principalmente negra - foram decretados inferiores em
todos o0s sentidos, inteligéncia, beleza fisica, aptidées psicoldgicas, e
consequentemente aptos a serem naturalmente dominados e explorados
(MUNANGA, 2004).

A partir do século XIX, ha uma énfase nas teorias bioldgicas e a palavra raga
“passou a ser usada no sentido de tipo, designando espécies de seres humanos
distintas tanto fisicamente, quanto em termos de capacidade mental” (BANTON,
1994, p. 264). Entretanto, ap6s o choque da Segunda Guerra, tais teorias perdem
forca e o conceito passou a ser recusado inclusive pela Biologia, como registram as
conclusbées dos relatérios sobre relagdes raciais produzidos pela UNESCO entre
1947 e 1964 (GUIMARAES, 2005).
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A nocao de raca empregada hoje nada tem de biolégico. Ao contrario, se
apresenta como um conceito carregado de ideologia que esconde uma dimensao
implicita: a relagéo de poder e discriminagao. Por essa razao, persiste no imaginario
da sociedade contemporénea a nocdo anteriormente forjada de raca, construida a
partir de diferencas fenotipicas como a cor da pele e outros critérios morfolégicos
(MUNANGA, 2004).

Como aponta Guimaraes (2005), a despeito da constatagdo os cientistas
reunidos pela UNESCO no pés-guerra de que nenhum padrao sistematico de tracos
humanos pode ser atribuido a base biologica, as diferencas fenotipicas ganham
forca e sentido social por meio de crencas, valores e atitudes:

Diferengas fenotipicas entre individuos e grupos humanos, assim como
diferencas intelectuais, morais e culturais, ndo podem ser atribuidas
diretamente a diferencas biolégicas, mas devem ser creditadas a

construgées socioculturais e a condicdes ambientais (GUIMARAES, 2005,
p. 24).

Se, biologicamente, de acordo com o0s progressos realizados na genética
humana, na biologia molecular e na bioquimica, a raca néo existe, por que esse
conceito estd ainda em uso no discurso da militAncia negra, dos estudiosos e
pesquisadores das realidades da populagao negra no Brasil?

Em primeiro lugar, o conceito de raga funciona como ferramenta de analise
para compreender o que aconteceu na historia da humanidade quando comunidades
e milhares de seres humanos foram dizimados em nome dessa palavra. Foi o caso
do holocausto no regime nazista, do genocidio dos arménios e do massacre dos
negros africanos cometido durante a colonizacdo. Para explicar esses
acontecimentos, o uso da raga enquanto realidade histérica é inevitavel (FASSIN,
2006, p.19).

Depois porque, em nossa sociedade, mesmo aqueles que dizem que as racas
nao existem ou que a implementagdo das cotas raciais pelo Estado Brasileiro
equivaleria ao absurdo reconhecimento oficial da existéncia das racas no pais, nao
abrem mao do conceito de raga como ferramenta de analise. Nas palavras de Kamel
(2006, p. 47): “raca foi sempre uma construcao cultural e ideolégica para que uns

dominem outros”.
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Cabe, porém, ponderar que a maioria dos pesquisadores brasileiros que atua
na area das relagdes raciais continua a empregar o conceito de raca nao mais em
sua realidade biologica cientificamente abandonada, mas sim como uma construcao
sociolégica e politica e como categoria de dominacao e exploracao, para explicar o
racismo (MUNANGA, 2004).

Nesse sentido, o conceito de raca pode ser agora entendido como um
construto social: “uma forma de identidade baseada numa ideia biol6gica errbnea,
mas socialmente eficaz para construir, manter e reproduzir diferengas e privilégios”
(GUIMARAES, 2005, p.67).

A historicidade do conceito, a vigéncia da raga, assim como sua longa
permanéncia e persisténcia, foi reconhecida também por Magnoli (2009), franco
opositor das politicas com recorte racial no Brasil:

As ragas se apresentam, invariavelmente, como entidades muito antigas,
com raizes fincadas na primavera dos tempos. De fato, elas sao
construcdes identitarias modernas, ou no minimo, reelaboracbes recentes

de identidades difusas de um passado mais profundo (MAGNOLI, 2009, p.
16)

Estabelecida a vinculacdo histérica e resgatada a validade da raca em sua
dimensao socioldgica, cabe, entdo, pontuar que a utilizacdo do conceito de raca é
legitima, absolutamente necessaria e mesmo imprescindivel para nortear toda e
qualquer discussao, proposta ou decisdo politica no Brasil contemporaneo, ja que
fornece o aporte ideal para compreender, revelar praticas politicas e institucionais
discriminatérias que estabelecem ou perpetuam as desigualdades de oportunidades

e de tratamento entre os diferentes grupos sociais.

Como bem dimensiona Petronilha Beatriz Gongalves e Silva:

O termo raca tem uma conotacdo politica e € utilizado com freqiéncia nas
relagdes sociais brasileiras para informar como determinadas caracteristicas
fisicas, como cor de pele, tipo de cabelo, entre outras, influenciam,
interferem e até mesmo determinam o destino e o lugar social dos sujeitos
no interior da sociedade brasileira (BRASIL, 2004).

Em suma, neste trabalho, o conceito de raga é definido e empregado como
uma construgdo social, uma categoria semantica forjada historicamente na tensao
presente nas relacdes sociais entre negros e brancos no Brasil, artificialmente
apresentadas como harmoniosas. Neste sentido, afasta-se tanto da nocao de
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democracia racial, quanto do conceito biolégico cunhado no século XVIII e ja
plenamente superado.

2.3 Racismo

Racismo é um conceito derivado de raca. Complexo em sua interpretacédo —
sociolégica, antropolégica, psicologica, psicanalitica, socio-biolégica —, nao €
definido de modo inequivoco. Mas, por razbes logicas e ideolbgicas, o racismo é
geralmente abordado a partir da raca, dentro da extrema variedade das possiveis
relacdes existentes entre as duas nogdes.

Em perspectiva histérica, diferentemente do conceito moderno de raca, Maria

Luiza Tucci Carneiro observa que a origem do racismo nao é cientifica, pois:
O homem n&o nasce com preconceito. [a origem do racismo] E politica,
social ou econdmica, sendo usada pelos individuos para justificar seus

interesses, exploracdo econbmica ou como pretexto para a dominagao
politica (CARNEIRO, 1988, p.18).

Com efeito, com base na relagéo racga/racismo, o racismo é visto teoricamente
como uma ideologia essencialista que postula a divisdo da humanidade em grandes
grupos hierarquizados chamados ragas e que tém caracteristicas fisicas hereditarias
comuns, sendo estes Ultimos suportes das caracteristicas psicolégicas, morais,
intelectuais e estéticas que se situam na escala de valores desiguais. Sob este
ponto de vista, o racismo é uma crenca na existéncia das ragcas naturalmente
hierarquizadas pelas relagdes intrinsecas entre o fisico e o moral, o fisico e o
intelecto, o fisico e o cultural (MUNANGA, 2004).

No olhar de uma pessoa racista, a raca € um grupo social com tracos
culturais, linguisticos, religiosos e estéticos que ela considera naturalmente inferior
ao grupo ao qual ela pertence. Dito de outro modo, o racismo consiste na tendéncia
em considerar que as caracteristicas intelectuais e morais de um dado grupo sao
consequéncias diretas de suas caracteristicas fisicas ou biolégicas (VINCKE, 1987,
p.23-33).

Seguindo a légica de que as racas nao existem biologicamente, pensa-se que

0 racismo nao deveria mais existir, ou que deixou de existir, porque as ragas que 0
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engendraram deixaram de existir. Certamente, até a primeira metade do século XX,
0 racismo, enquanto ideologia, era construido com base nas racas hierarquizadas
em superiores e inferiores. A partir do momento em que a crenca nessas racas
hierarquizadas deixou de existir, automatica e logicamente, o racismo derivado das
racas deveria desaparecer. Lamentavelmente, porém, nao foi o que aconteceu. O
racismo continua a existir e persiste até mesmo nos paises onde o0 uso da palavra

raca é politicamente condenado, a exemplo da Franca e da Alemanha.

O raciocinio logico e as praticas sociais sdo duas coisas diferentes, pois a
ideia de ragca, em sua perspectiva hierarquizante, embora cientificamente
condenada, persiste ainda no imaginario coletivo dos individuos racistas. Hoje, a
hierarquizacdo que constitui 0 nd central do racismo ndo precisa mais da nogao de
raca biologica, pois se reestrutura através de outras essencializacbes como a
histéria, a cultura, a identidade, a etnia.

Segundo Guimaraes (2005, p. 216), o racismo de agora pode mesmo
“prescindir da nocao de raca, transmutando-se para operar através de tropos dessa

nocao [...] e continuar informando atitudes e preferéncias”.

Destaca-se, aqui, que a perpetuacado do racismo se da por meio da no¢ao de
tropos, um artificio retérico que consiste no emprego de palavras cuja significacao é
diferente do seu significado literal e primeiro (CEIA, 2012), entendimento

fundamental para a abordagem da problematica racial na atualidade.

Em outros termos, independentemente das constatacdes cientificas, os
racistas continuam a acreditar em culturas e sociedades superiores e inferiores, em
povos mais bonitos do que outros, por causa da cor da pele, dos olhos e dos
cabelos (MUNANGA, 2004, p. 27).

Em sintese, neste trabalho, empregou-se o conceito de racismo como
ideologia e crenca na superioridade e inferioridade de alguns grupos humanos para
a justificacao e a legitimacao da discriminacao, exclusédo e desigualdade raciais:

Grupos que se definem ou sé@o definidos por meio de atributos raciais (como
a cor) ocupam, de modo permanente, posi¢coes de poder e posigdes sociais

assimeétricas, como resultado da operagado de mecanismos de discriminagio
(GUIMARAES, 2005, p. 217).
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2.4 Etnia

O termo etnia surgiu no inicio do século XIX para designar as caracteristicas
culturais préprias de um grupo, como a lingua e os costumes. Foi criado por Vancher
de Lapouge, antropélogo que acreditava que a raca era o fator determinante na
histéria, para se referir as caracteristicas ndo abarcadas pela raca e definido como
um agrupamento humano baseado em lagos culturais compartilhados (SILVA;
SILVA, 2006).

A distincao entre raca e etnia é necessaria, porém ténue. Para Munanga, o
conteudo da raga € morfo-biolégico e o da etnia é sdcio-cultural, histérico e
psicolégico. Um conjunto populacional “branco”, “negro” e “amarelo” pode conter em
seu seio diversas etnias.

Etnia € um conjunto de individuos que, histérica ou mitologicamente, tém
um ancestral comum; tém uma lingua em comum, uma mesma religido ou

cosmovisdo; uma mesma cultura e moram geograficamente num mesmo
territorio (MUNANGA, 2003, p. 10).

Em relacao & visdo tradicional que relaciona etnia e territorio, observa-se que
algumas etnias constituiram sozinhas nagdes, como as varias sociedades indigenas
brasileiras, africanas, asiaticas e australianas que sao ou foram etnias geograficas e
nacionais. No entanto, quando se fala de etnia no contexto negro atual: “trata-se dos
descendentes desterritorializados dessas etnias, que ja perderam sua unidade
linguistica e cultural, mas que produziram uma cultura de resisténcia que serve

simbolicamente de ligagdo com a mae Africa” (MUNANGA, 2003, p. 12)

O autor observa ainda que a etnia ndo € uma entidade estatica, ela tem uma
origem histérica e uma evolugdo no tempo e no espaco, o que autoriza falar de
“‘novas etnias” ou “etnias contemporaneas”, com os devidos cuidados no
delineamento conceitual. Entretanto, aponta que a maioria dos pesquisadores
brasileiros que estudam as relacdes raciais e interétnicas ainda recorre ao conceito
de raca para fundamentar sua analise, outros, porém, evitam o conceito de raca e o
substituem pelo conceito de etnia em razdo de ser considerado como um lexical
mais cdmodo em termos de “fala politicamente correta”:

Essa substituicdo ndo muda nada a realidade do racismo, pois ndo destréi a
relagdo hierarquizada entre cult.uras diferentes e que constitui 0 n6é do
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racismo. Ou seja, o racismo hoje praticado nas sociedades contemporaneas
nao precisa mais do conceito de raca ou da variante biologica, ele se
reformula com base nos conceitos de etnia, diferenga cultural ou identidade
cultural, mas as vitimas de hoje sdo as mesmas de ontem e as ragas de
ontem sdo as etnias de hoje. O que mudou na realidade sdo os termos ou
conceitos, mas o0 esquema ideoldgico que subentende a dominacdo e a
exclusao ficou intacto (MUNANGA, 2003, p.13).

No discurso contemporaneo, os conceitos de etnia, de identidade étnica ou
cultural sdo, como observa Munanga, de uso agradavel para todos: racistas e
antirracistas, embora cada um os direcione de acordo com seus interesses. Tanto o
conceito de raga quanto o de etnia, porém, sdo hoje ideologicamente manipulados.
Essa ambivaléncia cria confusdo justamente pelo uso ndo claramente definido dos
conceitos de raca e etnia, muito bem ilustrado em expressdées como “identidade

racial negra”, “identidade étnica negra”, “identidade étnico-racial negra” (MUNANGA,
2003, p.13).

Sobre este ponto, lanni (1996, p. 229) pondera que, por vezes, a etnia tende a
ser recoberta pela ragca, “no sentido de estereétipo racial, intolerancia racial,
preconceito racial, segregacao racial, barreira racial, perseguicao racial [...] quando

as caracteristicas étnicas ou tracos fenotipicos sao transformados em estigmas”.

Ja Carneiro (2003, p. 15) propée como definicdo de etnia uma nocdo mais
abrangente, que inclui a idéia de raca: “um conceito que engloba as idéias de nacao,
povo e raga; diz respeito a um grupo com tragos fisicos e culturais, cujos membros
se identificam com grupo, ou seja, sentem que pertencem ao grupo”.

Petronilha Silva expande ainda mais o conceito e inclui a no¢ao de cor:

O uso do termo étnico marca as relagdes tensas por causa das diferencas
na cor da pele e nos tragos fisiondmicos que caracterizam a raiz cultural
plantada ancestralidade dos mais diversos grupos, que difere em visdo de
mundo, valores e principios de origem indigena, européia ou asiatica. O
termo étnico é fundamental para demarcar que individuo pode ter a mesma
cor da pele que o outro, a mesmo tipo de cabelo e tragos culturais e sociais
que os distingue, caracterizando assim etnias diferentes (BRASIL, 2004).

Por fim, Cunha Jr. (1998, p. 52) elucida a relacao etnia e racismo no Brasil:

O racismo brasileiro utiliza o critério étnico para definir as possibilidades de
representagdo dos afrodescendentes na sociedade. Cria as ideologias
capazes de produzir as exclusdes, as participagdes minoritarias. Produz o
material de sua justificativa, legitimagdo e manutengdo. Combina as formas
ideolégicas com as outras violéncias num processo de dominagao, em que
classe, etnia e género definem as possibilidades dos grupos sociais
afrodescendentes nas estruturas de classes sociais.
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2.5 Identidade negra

Na visdo de Castells (2008) identidade é compreendida como “fonte de
significado e experiéncia de um povo”, um processo de construcdo de significado
baseado em um conjunto de atributos culturais inter-relacionados que prevalecem
sobre outras fontes de significado, portanto, uma construg¢do social.

Do ponto de vista sociol6gico, toda e qualquer identidade é construida. A
principal questdo, na verdade, diz respeito a como, a partir de qué, por
quem, e para que isso acontece. A construgdo de identidades vale-se da
matéria prima fornecida pela histéria, geografia, biologia, instituicbes

produtivas e reprodutivas, e pela meméria coletiva (CASTELLS, 1999, p.
23).

Por essa razdo, ndo é possivel conceber a identidade desvinculada do
contexto, tanto histérico, como semantico, pois, como afirma Hall (2008, p. 109): “as
identidades s&o construidas dentro e ndo fora do discurso, [...] produzidas em locais
histéricos e institucionais especificos no interior das formacgdes e praticas discursivas

especificas, por estratégias e iniciativas especificas”.

Particularmente em relagédo a identidade negra, Sodré (1983) observa que as
identidades negras sao concebidas como construgdes multiplas, social e
historicamente (re)construidas com base em matrizes africanas e nas relagdes
sécio-culturais, politicas e histéricas que se deram a partir dos ancestrais africanos
trazidos para o Brasil.

Apesar disso, como aponta Munanga (1999), ao longo dessa trajetéria
histérica a populagdo negra apresenta existéncia plural, complexa, que ndo permite
a visdo de uma cultura ou identidade unitaria, monolitica, o que ratifica a pertinéncia

da opcéo pelo enfoque de afrodescendéncia articulada a concepcgao de etnia.

Munanga defende que, no lugar dos conceitos de “raga negra” e “raca
branca”, sejam utilizados os conceitos de “negros” e “brancos”, ou ainda “populacéo
negra” e “populacédo branca”, na medida em que 0s povos que aqui se encontraram
e construiram um pais que podemos historicamente considerar como um encontro
ou ‘carrefour” de culturas e civilizacbes, ndo podem mais ser considerados como

racas, mas sim como populacées (MUNANGA, 2003, p. 13).



27

Nesse sentido, pondera-se que a definicdo de identidade negra é crucial para
o delineamento de politicas especificas de reducdo das desigualdades para a
populacao negra, dado que esta no cerne dos debates e intervencdes no campo das
politicas de acao afirmativa.

No plano politico, pode-se, a partir da tomada de consciéncia da exclusdo
fundamentada na discriminagéo racial (raga aqui entendida no sentido socioldgico e
politico-ideoldgico), construir uma Unica identidade negra mobilizadora, pelo fato de
todos os elementos da populacdo negra serem, apesar de suas identidades
regionais diferentes, coletivamente submetidos a dominacdo do segmento branco e
constituirem o segmento social mais subalternizado da sociedade. Tal identidade,
embora passe pela aceitacdo da negritude e das particularidades culturais negras,
tem um conteddo politico e ndo cultural, pois alguns negros nao vivem as
peculiaridades culturais e religiosas do seu grupo histérico e nao deixam de
participar das identidades religiosas dominantes como o catolicismo, o

protestantismo, o evangelismo, etc.

E dentro desta perspectiva politica ou ideolégica que se deve entender o
discurso militante referente a “identidade racial negra”, “identidade étnica negra” ou
“‘identidade étnico-racial negra”. Segundo Munanga (2003, p. 15), cabe indagar se
aqueles que empregam tal discurso tém consciéncia do conteudo politico dessas
expressdes e evitam cair no biologismo ao pensar que “0s negros produzem cultura
e identidade negras como as laranjeiras produzem laranjas e as mangueiras as
mangas”. Nesse sentido, a identidade negra € concebida como uma identidade
politica, uma identidade unificadora em busca de propostas transformadoras da
realidade do negro no Brasil.

Ela se opde a outra identidade unificadora proposta pela ideologia
dominante, ou seja, a identidade mestica, que além de buscar a unidade

nacional visa também a legitimagdo da chamada democracia racial
brasileira e a conservagéo do status quo.

Muitos ainda se perguntam sobre a persisténcia da negritude no complexo da
globalizagdo e, sobretudo, na diaspora africana num mundo cuja “raca” enquanto
realidade biolégica ndo se sustenta mais. Alguns indagam sobre a persisténcia e a
importancia politica deste conceito numa didspora africana cuja mesticagem é

fundamental e talvez mais importante que a cor mais escura da pele.
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Em primeiro lugar, é importante frisar que a negritude, embora tenha sua
origem na cor da pele negra, nao é essencialmente da ordem do bioldgico. De outro
modo, a identidade negra ndo nasce do simples fato de tomar consciéncia da
diferenca de pigmentacao entre brancos e negros ou negros e amarelos. A negritude
e ou a identidade negra se referem a histéria comum que liga de uma maneira ou de
outra todos os grupos humanos que o olhar do mundo ocidental “branco” reuniu sob
o nome de negros. A negritude ndo se refere somente a cultura dos povos
portadores da pele negra que de fato sdo todos culturalmente diferentes. Na
realidade, o que esses grupos humanos tém fundamentalmente em comum néo é,
como parece indicar o termo negritude, a cor da pele, mas sim o fato de terem sido,
na historia, vitimas das piores tentativas de desumanizacédo e de terem sido suas
culturas nao apenas objeto de politicas sistematicas de destruicdo, mas, mais do
que isso, de ter sido negada simplesmente a existéncia dessas culturas. Cabe
lembrar que, nos primérdios da colonizagdo, a Africa negra foi considerada como
deserto cultural e seus habitantes como o elo entre o homem e o macaco
(MUNANGA, 2009, p.11-12).

Compreendida como a tomada de consciéncia de uma comunidade de
condicao histérica de todos aqueles que foram vitimas da inferiorizacao e negacéao
da humanidade pelo mundo ocidental, a negritude deve ser vista também como
afirmagéo e construcao de uma solidariedade entre as vitimas. Consequentemente,
tal afirmagdo ndo pode permanecer na condicdo de objeto e de aceitacdo passiva.
Pelo contrario, deixou de ser presa no ressentimento e desembocou em revolta,
transformando a solidariedade e a fraternidade em armas de combate. A negritude
torna-se uma convocacado permanente de todos os herdeiros dessa condicdo para
que se engajassem no combate para reabilitar os valores de suas civilizagdes
destruidas e de suas culturas negadas.

Vista deste angulo, para as mulheres e os homens descendentes de africanos
no Brasil e em outros paises do mundo cujas plenas revalorizacdo e aceitacao da
sua heranca africana fazem parte do processo do resgate de sua identidade coletiva,
a negritude faz parte da luta para reconstruir positivamente sua identidade e, por
isso, constitui um tema ainda em atualidade. Tomando a forma de irmanacgao entre

mulheres e homens que dela se reclamam para fazer desaparecer todos os males
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que atingem a dignidade humana, a negritude se torna uma espécie de fardo do

homem e da mulher negros.

Enquanto uma Unica pessoa continuar a ser caracterizada e discriminada pela
cor da pele escura, enquanto uma Unica pessoa se obstinar pelo fato de sua
diferenca a lancgar sobre outra pessoa um olhar globalizante que a desumaniza ou a
desvaloriza, a negritude devera ser o instrumento de combate para garantir a todos o
mesmo direito fundamental de desenvolvimento, a dignidade humana e o respeito
das culturas do mundo. “A negritude fornece nestes tempos de globalizacdo um dos
melhores antidotos contra as duas maneiras de se perder: por segregacao cercada
pelo particular e por diluicdo no universal” (MUNANGA, 2009, p. 21).

Tal aspecto adquire ainda de maior relevancia ao se considerar que a
identidade negra tem hoje uma orientacdo muito mais internacional do que em
qualquer outra época, na qual as construcdes e praticas socio-culturais estdo em

permanente didlogo com a cultura global (SANSONE, 2004).

2.6 Negros e afrodescendentes

Os conceitos de negro e de afrodescendente, usualmente empregados como
sinbnimos, apesar do conteudo politico comum que os caracterizam, apresentam
nuangas que os distinguem. Ser negro e branco no Brasil ndo € a mesma coisa que
nos Estados Unidos onde basta ter uma uUnica gota de sangue africano para ser
classificado como negro, independentemente dos 99% de gotas de sangue europeu
restantes. Em razdo da busca de pureza de sangue, a ideologia racista americana
classifica como negros todos os individuos mesticos, pouco importa o degrau da
mesticagem. E a chamada regra de hipodescendéncia ou a regra de uma Unica gota
de sangue adotada pelo sistema Jim Crow. Neste sentido, a categoria mestica nao
existe na classificagdo racial americana, dita bipolar. No Brasil, o critério de
classificacao racial ndo segue as regras de origem ou genética, mas sim as regras
de aparéncia ou fenotipia. Basta ter uma aparéncia branca ou européia para ser
considerado e classificado totalmente como branco, mesmo se o individuo possuir
algumas gotas de sangue africano ou amerindio. Por isso, muitos brasileiros que

aqui se consideram ou sao considerados como brancos seriam classificados como
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negros nos Estados Unidos. Aquelas pessoas que consideramos como mesticas

indisfarcaveis entram na categoria parda, que ndo existe na classificacdo americana.

E por isso que Oracy Nogueira (1985), em sua obra ja classica, define “nosso”

racismo como de marca ou de aparéncia e ndao de origem como nos Estados Unidos.

Mas, quando o Movimento Negro emprega o termo negro, o faz ndo porque
assume o sentido do termo “preto” utilizado no censo de IBGE e sim porque quer,
sob a influéncia americana, incluir pretos e pardos numa Unica categoria “politica”,
dita negra. A intencao é politica, no sentido de construir uma solidariedade de luta
entre os oprimidos pretos e mesticos, ambos vitimas de praticas racistas. Sobre este
ponto, Petronilha Silva observa:

E importante tomar conhecimento da complexidade que envolve o processo
de construcao da identidade negra em nosso pais. Processo esse, marcado
por uma sociedade que, para discriminar os negros, utiliza-se tanto da
desvalorizacdo da cultura de matriz africana como dos aspectos fisicos
herdados pelos descendentes de africanos. Nesse processo complexo, €
possivel, no Brasil, que algumas pessoas de tez clara e tragos fisicos
europeus, em virtude de o pai ou a mae ser negro(a), se designarem
negros; que outros, com tragos fisicos africanos, se digam brancos. E
preciso lembrar que o termo negro comegou a ser usado pelos senhores
para designar pejorativamente os escravizados e este sentido negativo da
palavra se estende até hoje. Contudo, o Movimento Negro ressignificou
esse termo dando-lhe um sentido politico e positivo. Lembremos os motes
muito utilizados no final dos anos 1970 e no decorrer dos anos 1980, 1990:
Negro é lindo! Negra, cor da raga brasileira! Negro que te quero negro!
100% Negro! Nao deixe sua cor passar em branco! Este ultimo utilizado na
campanha do censo de 1990 (BRASIL, 2004, p.15).

De igual modo, ha cerca de vinte anos, cunhou-se no Movimento Negro o
conceito de afrodescendente, com a mesma intencao politica de aglutinar negros e
mesticos que tentam fugir da negritude ou da cor negra, remetendo-os apenas a
longinqua ancestralidade africana. Este termo afrodescendente vem sendo
manipulado nos ultimos dez anos de debate sobre acao afirmativa e apresenta uma
questdo muito corriqueira: afinal, “quem é afrodescendente no Brasil?”, pois, sendo a
Africa o berco da humanidade, somos todos afrodescendentes, dizem. Sobre a
polémica, Munanga (2004, p. 52) informa:

No contexto atual, no Brasil a questao é problematica, porque, quando se
colocam em foco politicas de agdes afirmativas — cotas, por exemplo —, o
conceito de negro torna-se complexo. Entra em jogo também o conceito de
afro-descendente, forjado pelos proprios negros na busca da unidade com
0s mesticos. Com os estudos da genética, por meio da biologia molecular,
mostrando que muitos brasileiros aparentemente brancos trazem

marcadores genéticos africanos, cada um pode se dizer um afro-
descendente. Trata-se de uma decis&o politica.
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2.7 Inclusao versus exclusao

O conceito de inclusdo ndo pode ser analisado independentemente do
conceito de exclusdao do qual constitui a antitese. Também nao pode ser discutido
totalmente  desvinculado das nogdes de participacdo, redistribuicéo,

representatividade, desigualdade e equidade.

Ao serem transportados para o Brasil através do trafico transatlantico, os
escravizados africanos e seus descendentes participaram, apesar da assimetria que
caracterizava as relagcdes entre mestres e escravizados, dos processos
demograficos de povoamento do Brasil e econbmicos de produgédo das riquezas
gracas a sua mao de obra gratuita, bem como da luta pela abolicdo da escravatura
através das rebelides da senzala. Essas formas de participagdo se caracterizam
como resisténcia em defesa de sua liberdade e dignidade humana (MOURA apud
MUNANGA, 2004), em um contexto histérico bipolarizado pela dominacdo e

subalternizacao, que institui a primeira pratica sistematica de exclusao.

Os africanos e seus descendentes produziram riquezas, trabalhando como
mao de obra animalizada ndo remunerada, riquezas essas que possibilitaram a
construgdo da economia colonial brasileira. Mas, ndo tendo o estatuto do ser livre,
foram excluidos da distribuicdo e redistribuicdo do produto econémico que contou
com sua participacdo. Nao eram somente bracos e musculos, pois entre eles havia
grandes cérebros que reinventaram a bateia que serviu na extragdo dos minérios,
entre outras contribuicbes. Inventaram artes visuais e ndo visuais como na
arquitetura, para a qual trouxeram os mocambos (FREYRE, 1977), a musica, a
danca, a culinaria, a literatura. Trouxeram formas religiosas nado cristds como o
Candomblé e a Macumba. Grosso modo, modelaram a cultura e a identidade cultural
plural brasileira. Porém, os aportes culturais africanos e afrodescendentes nao foram
colocados no mesmo pé de igualdade com as contribuicbes dos eurodescendentes.
Dai uma outra exclusdo cultural ou simbédlica que permeia ainda hoje o sistema
educacional brasileiro, geralmente pautado numa visao eurocéntrica dispensada a
todos durante o processo de formacao da cidadania.

Depois de esforcos conjugados de humanistas abolicionistas, somados aos
atos de rebelido dos escravizados consolidados na formagdo dos quilombos como
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espacos alternativos de liberdade e direitos politicos, a abolicdo juridica dos ex-
escravizados foi finalmente consagrada pela lei Aurea, de 13 de maio de 1888.
Enquanto escravos, os negros nao eram remunerados por seu trabalho e,
consequentemente, eram excluidos da redistribuicdo do produto socioeconémico
apesar de sua participacdao no circuito produtivo. Eram também excluidos da
participacdo na vida politica da col6nia, pois ndo eram cidaddaos e nao tinham a
plenitude humana. Sua cultura de resisténcia, inclusive suas religides e visdes de

mundo eram ignoradas e sua expressao reprimida pelas leis policiais.

A esperanga de que a abolicdo viesse romper definitivamente com esse
quadro de negacédo e exclusdo vigente no escravismo ao conceder aos homens e
mulheres afrodescendentes o estatuto de seres livres ndo se realizou. Infelizmente,
0s escravizados de ontem se transformaram nos negros de hoje, ocupando as
mesmas posicdes subalternas que ocupavam na vigéncia do escravismo. Além de
nao romper com o status quo escravista, implantou-se lentamente no pais, tornado
Republica, uma cultura preconceituosa em relacdo aos nao-brancos e uma estrutura
racista presente nas instituicbes como a escola e em todos os setores da vida
nacional onde dificiimente encontrar-se-ia um homem negro e uma mulher negra
ocupando cargos de prestigio e responsabilidade, o que leva ao surgimento de falas
que clamam por uma “segunda e verdadeira abolicdo” ', ja que a primeira foi apenas
de fachada e nao conseguiu até na atualidade incluir efetivamente os
afrodescendentes, percepcao corroborada também por Buarque (2003).

Sem duvida, a visibilidade dos afrodescendentes é patente nos bairros
residenciais periféricos, nas escolas publicas periféricas, nos nichos de mercado
menos valorizados, como a construgao civil, o comércio ambulante e o setor de
servicos que envolvem trabalhos bracais pesados e onde sdo sobrerrepresentados.
Pelo contrério, sdo quase invisiveis nos bairros residenciais da classe média e alta,
nas escolas particulares de boa qualidade, nas universidades publicas, nos posto de
diregcdo e comando que exigem uma boa formacéo escolar e qualificacdo, onde séao
sub-representados. Basta olhar, mesmo na auséncia de estatisticas, a menos de
fingir a cegueira, os setores publicos executivo, legislativo e judiciario para perceber

" Discurso do Senador Abdias do Nascimento no plenario do Senado por ocasido dos 110 anos da Aboligdo em
13/05/1998. Disponivel em: http://www12.senado.gov.br/noticias/materias/1998/05/13/abdias-nascimento-
defende-uma-segunda-e-verdadeira-abolicao.



33

quanto é chocante a falta de representacao dos afrodescendentes e dos indigenas.
O setor privado nao apresenta exceg¢ao. Em carater ilustrativo, os dados levantados
pelo Instituto Ethos (2003) mostram que a participagdo dos negros nas 500 maiores
empresas do Brasil é apenas de 1,8% de executivos — 8,8% de gerentes — 13,5% de
gerentes e 23,4% de funcionérios.

A magnitude da exclusdo no ensino superior € também preocupante. Em
2001, apenas 2,5% da populacdo negra tinha o ensino superior, um quarto do
percentual registrado entre os brancos e igual ao dos EUA no ano de 1947, em
plena era de segregacdo racial. Essa auséncia € emblematica e resulta no
alijamento do negro das ocupacdes de maior prestigio e remuneracao, das posicdes
de comando e deliberacdo, das camadas dirigentes e das atividades culturais e
cientificas, com reflexos diretos na condicdo e qualidade de vida da populacao
negra. (MARTINS, 2004).

Somadas, todas essas formas de exclusdao engendram desigualdades entre
comunidade negra e as demais. Desigualdades essas que se transformam em
desvantagens acumuladas quando ndo sao corrigidas no decorrer dos anos:
desigualdades decorrentes da escraviddo e que nao foram corrigidas apds a
abolicao; desigualdades resultantes do racismo institucional e cultural que atuam até
hoje até no psiquismo dos afrodescendentes e se traduzem em baixa autoestima.

Segundo Hasenbalg (1999), a nocdo de desigualdade racial remonta a
mensuracao das diferencas entre negros e brancos e pressupde que, para atingir
uma situacao de igualdade racial completa, é necessario que os dois grupos raciais

(brancos e ndo-brancos) se distribuam igualmente na hierarquia social e econémica.

Como fazer e o que fazer? E a pergunta que todos, pré-afirmativas e
antiafirmativas, formulam. A resposta é a mesma: promover politicas publicas de

inclusdo dos afrodescendentes, indios e outras minorias.

Na visdo institucional do MEC (2005), uma politica efetivamente inclusiva
deve ocupar-se com a desinstitucionalizacdo da exclusdo, seja ela no espaco da
escola ou em outras estruturas sociais.

Assim, a implementacdo de politicas inclusivas que pretendam ser efetivas
e duradouras devem incidir sobre a rede de relagbes que se materializam
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através das instituicbes ja que as praticas discriminatorias que elas
produzem extrapolam, em muito, os muros e regulamentos dos territorios
organizacionais que as evidenciam. (MEC, 2005, p. 8)

Mas, que politicas seriam essas? E a partir da resposta a esta Ultima pergunta
que os caminhos se separam, tomando dire¢cdes diametralmente opostas. Duas

tendéncias maniqueistas se destacam.

A posicao dos anticotistas é a de que o melhor caminho de inclusao deveria
passar pelas politicas universalistas ou macro-sociais no exemplo da melhoria do
ensino e da escola publica brasileira. O caminho contrario, dizem, levaria ao
reconhecimento da raca pelo Estado e poderia suscitar conflitos raciais
desconhecidos no Brasil gracas ao ideal de democracia racial brasileira. Uma
parcela significativa nesta corrente nao acredita na existéncia do preconceito e da
discriminagdo racial no pais e explica a ndao representacdo do negro a partir do

legado escravista e sua consequéncia em seu desenvolvimento socioecondémico.

A posicao dos pré-cotistas € a de que é imprescindivel promover politicas
publicas de inclusdo focadas ou especificas visando as vitimas do racismo na
sociedade, politicas capazes nao apenas de incluir, mas também de atacar a
estrutura racista da sociedade que a politica universalista baseada apenas na

discriminagao socioecondmica por si s6 nao seria capaz de realizar.

Os argumentos defendidos por ambas as tendéncias serao detalhadamente
analisados e discutidos no capitulo a seguir. Mas desde ja se anuncia que a
proposta de inclusdo da Faculdade da Cidadania Zumbi dos Palmares representa
justamente a escolha de uma intervencao alternativa que fuja deste maniqueismo,
embora solidaria com a defesa das cotas para afrodescendentes e indigenas, e
priorize o cruzamento dos caminhos entre politicas universalistas com as politicas
focadas. Visa a incluir tanto as vitimas da discriminagdo socioeconémica quanto da
discriminagao sécio-racial. A palavra de ordem é incluir todos, tanto os discriminados
uma vez sb pela classe quando os discriminados duas vezes pela classe e pela
raca, sem diluir um no outro. Essa inclusao se fara, sem negar outras frentes de luta,
pela educacdo enquanto caminho para a qualificacdo profissional e para a
preparacao das competéncias atreladas a formacéo cidada.
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2.8 Politicas publicas

Existem diversas definicdes de politica publica, das quais as principais foram
assim sintetizadas por Souza (2006): estudos governamentais sobre grandes
questdes publicas, conjunto de acdes do governo que produzem efeitos especificos,
soma das atividades do governo, diretamente ou através de delegacdo, que
influenciam a vida dos cidadaos, escolha governamental sobre o que fazer ou nao

fazer e ndo agao governamental.

De acordo com Maria Paulo Dallari Bucci:

Politica publica ¢ um programa de agao governamental que resulta de
processos juridicamente regulados — processo eleitoral, processo de
planejamento, processo de governo, processo orgamentario, processo
legislativo, processo administrativo, processo judicial — visando coordenar
0s meios a disposi¢ao do Estado e as atividades privadas, para a realizacao
de objetivos socialmente relevantes e politicamente determinados. Como
tipo ideal, a politica publica deve visar a realizagdo de objetivos definidos,
expressando a selegdo de prioridades, a reserva de meios necessarios a
sua consecucgao e o intervalo de tempo em que se espera o atingimento de
resultados. (BUCCI, 2006, p. 39).

Teixeira (2002, p. 2) destaca o carater norteador e formalizador das politicas
publicas, definindo-as como

Diretrizes, regras e procedimentos para as relagdes entre poder publico e

sociedade, mediacdes entre atores da sociedade e do Estado [...] politicas

explicitadas, sistematizadas ou formuladas em documentos (leis,

programas, linhas de financiamentos) que orientam agdes que normalmente
envolvem aplicacoes de recursos publicos.

Tais definicdes enfatizam o carater governamental da politica publica,
entretanto, Rua e Carvalho (1998, p. 319) observam que “a perspectiva da politica
publica vai além da perspectiva das politicas governamentais, na medida em que o
governo, com sua estrutura administrativa, ndo € a Unica instituicdo a servir a
comunidade politica”. Destacam ainda, outro aspecto também importante para a
perspectiva deste trabalho, o de que as politicas publicas “compreendem o conjunto

das decisdes e acoes relativas a alocacao imperativa de valores”.

Segundo FONSECA (2009), as politicas publicas no Brasil sempre foram
implementadas em beneficio de uns e prejuizo de outros, pois desde a colonizagao
até os dias recentes, o Estado brasileiro deixou sistematicamente de lado negros e

indigenas na constituicao da sociedade democratica, o que fundamenta e justifica a
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necessidade de acgdes afirmativas que resgatem a dignidade e a autonomia dos

excluidos.

O entendimento de que as politicas publicas afirmativas sao fundamentais
para a reducao da desigualdade racial tem sido reiterado também pela ONU (2012):
O Sistema das Nagbes Unidas no Brasil reconhece os esforgos do Estado e
da sociedade brasileiros no combate as desigualdades e na implementacao
de politicas afirmativas para a consecugdo da igualdade de fato,
consolidando, assim, o alcance dos objetivos de desenvolvimento do Pais.
O Sistema ONU no Brasil reafirma o seu apoio ao Estado brasileiro e a
sociedade civil na aceleracdo do processo de desenvolvimento nacional por
meio da efetivagdo dos compromissos internacionais assumidos pelo Pais.
Em particular, a adogao de politicas que possibilitem a maior integracao de
grupos, cujas oportunidades do exercicio pleno de direitos tém sido

historicamente restringidas, como as populagbes de afrodescendentes,
indigenas, mulheres e pessoas com deficiéncias.

Cabe, por fim, ressalvar que as politicas publicas inclusivas ndo se limitam as
politicas de acbes afirmativas, sendo estas um tipo de politica de promocédo da
igualdade racial que deve se coadunar com outras modalidades de politicas publicas
e/ou privadas, inclusive as universais, para combater a pratica do racismo
(JACCOUD; BEGHIN, 2002).

2.9 Acao afirmativa e cotas

De acordo com Ronald Walters, a expressao affirmative action foi cunhada no
governo do presidente John F.Kennedy, por intermédio da Executive Order
n.210.925, de 06 de marco de 1961, que estabeleceu a Comissao Presidencial sobre
Igualdade de Emprego e vedava a pratica de discriminacbes em desfavor de
funcionario ou candidato a emprego em fungao de sua raca, credo ou nacionalidade,
nos contratos firmados com a administragédo federal (WALTERS, 1995, p. 130).

Ao assumir a Presidéncia dos Estados Unidos em novembro de 1963, Lyndon
B. Johnson adotou nova iniciativa através da Executive Order n® 11.246, de 24 de
setembro de 1965, que foi de grande significado histérico, pois sedimentou, nas
palavras de Paulo Lucena de Menezes, o conceito hoje conhecido por “acao
afirmativa”, ao exigir dos contratantes com o governo federal ndo sé o fim das

praticas discriminatérias, como também medidas favoraveis em relagcdo as minorias
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raciais e étnicas, na area de recrutamento, contratacao e salarios (MENEZES, 2001,
p.90-92).

Um discurso histérico pronunciado em 04 de junho de 1965 pelo mesmo
presidente Lyndon Johnson, na Howard University, veio refor¢ar ainda mais a ideia
de acéo afirmativa nos Estados Unidos:

Liberdade ndo é o bastante. Nao se apagam as cicatrizes de séculos
dizendo: agora vocé esta livre para ir aonde quiser, fazer o que desejar e
escolher os lideres que lhe agradem. Vocé ndo pega uma pessoa que, por
anos, esteve presa por correntes e a libertamos, a levamos para o inicio da
linha de partida de uma corrida, e entdo dizemos “vocé esta livre para
competir com todos os outros”, e ainda acreditamos que fomos
completamente justos. Assim ndo é o bastante apenas abrir as portas da

oportunidade. Todos os cidaddos devem possuir a habilidade necessaria
para atravessar as portas. (MADRUGA, 2005, p.68).

Nos anos 1970, no governo de Richard Nixon, o desenvolvimento das ag¢des
afirmativas nos Estados Unidos atinge novos patamares pelo decisivo
posicionamento adotado pelo Congresso nas publicagbes O Equal Employment
Opportunity Act de 1972, o Rehabilitation Act de 1973; o Veterans Readjustment Act
de 1974 e o Age Discrimination de 1975, como também por forca das decisdes
proferidas pela Suprema Corte que, em varias oportunidades, houve por tracar
diretrizes juridicas fundamentais na apreciacdo de questdes relevantes para a
sociedade americana, sobretudo nos processos judiciais que envolviam praticas
discriminatérias e no estabelecimento das denominadas cotas nas empresas e
universidades (BOWEN apud MADRUGA, 2005, p. 70-71)

A experiéncia dos Estados Unidos, que muito nos interessa, destaca-se pela
adocao de acbes afirmativas no ambito do ensino superior, cujos programas de
admissao baseados em critérios raciais foram sufragados nos anos subsequentes as
iniciativas do presidente Johnson. A respeito do tema, William G. Bowen, ex-
presidente da Universidade de Princeton, e Derek Bok, ex-presidente da
Universidade de Harvard, desenvolveram um dos estudos mais aprofundados,
revelando os efeitos dessas politicas no meio universitario e suas consequéncias
para a sociedade norte americana (BOWEN; BOK, 1999).

Do referido estudo, centrado, notadamente, em certos centros universitarios

que recorreram ao uso da ragca como um dos fatores levados em consideracdo em
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seus processos de admissdo, alguns dados e numeros revelam notaveis avangos

que merecem relevo:

e Em 1965, apenas 4,8% do total de universitarios dos Estados Unidos eram
negros, entre os estudantes de direito e medicina de todo o pais. Os
africanos e americanos mal chegavam a 1% e 2,2% respectivamente. No
entanto, em 1995, a percentagem de alunos negros de direito chegou ao
patamar de 7,5 % e de alunos de medicina a 8,1%.

e De 1960 a 1990, os negros quase duplicaram sua participacdo entre os
médicos do pais e que triplicaram sua percentagem entre os advogados;

e De 1960 a 1995, a percentagem de negros entre 25 e 29 anos agraciados
com o grau de bacharel elevou-se de 5,4% para 15,4%;

e Entre os anos de 1965 a 1995, a representacdo negra no Congresso

elevou-se de 4 para 41 deputados;

e De 1965 a 1993, o total de ocupantes negros de cargos eletivos subiu de
280 para 7.984;

e Entre os anos de 1976 a 1989, o numero de alunos negros que optaram
pelo curso de engenharia subiu mais de 40% (de 6,3% para 8,9% do total
de graduados (BOWEN; BOK, 1999).

Registrados em um pais onde o0s negros constituem apenas 13% da
populacao, esses dados que ilustram conquistas de 35 anos de experiéncia de acao
afirmativa ndo podem deixar de servir de exemplo e inspiracdo para o Brasil, pais
onde 0s negros e mesticos formam hoje mais da metade da populacéo, porém onde
os indicadores em matéria de educacao oferecem dados que mostram um abismo
assustador entre brancos e negros (HENRIQUES, 2001)

O que fazer e como fazer? Ao sair da 32 Conferéncia Mundial Contra o
Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia e Intolerancia Correlata, organizada pela
ONU, em Durban, Africa do Sul, em agosto/setembro de 2001, o Brasil oficial,
signatario da Declaracdao de Durban, sob a pressdo do Movimento Negro, de ONGs
negras e de outras representacées da sociedade civil organizada, se engajou como



39

nunca se viu antes na proposta de implementagdo das acdes afirmativas, inclusive

cotas, para populagdes negras, indigenas e outras minorias.

A respeito, 1é-se na conclusdo do Relatério do Comité Nacional para
Preparacdao da Participagdo Brasileira na aludida conferéncia textos com
Diagnéstico, Medidas Governamentais e Propostas referentes a Comunidade Negra,
Povos Indigenas, Ciganos, Homossexuais, Portadores de deficiéncia, Migrantes e
Comunidade Judaica. Entre as 24 propostas elencadas pela relatoria referentes a
comunidade negra, destaca-se a ultima: “adocao de cotas ou outras medidas
afirmativas que promovem o acesso de negros as universidades publicas”
(BRASIL, 2001, p. 30).

Fogo cruzado entre argumentos favoraveis e contrarios as cotas comecou
desde entao a se difundir no tecido social. Os otimistas entre as instituicdes publicas
do ensino superior se engajaram no processo gradativamente a partir de 2002, sem
esperar o amparo juridico do Congresso Nacional. Como resultado de tal empenho,
ha hoje aproximadamente 80 universidades publicas estaduais e federais que
implementaram diversas modalidades de acbes afirmativas para o ingresso de
negros, indios e brancos pobres na universidade. Fala-se de “cotas raciais”, “cotas
sociais”, “bbénus”, “pontuacdo”, “pontuagdo acrescida”, todas consideradas
conquistas do debate nacional sobre cotas. No @mbito privado, muitas universidades
aderiram ao PROUNI, programa que beneficia alunos de origem social humilde que

nao podem arcar economicamente com o custo das mensalidades.

No Brasil oficial, destaca-se como proposta clara de acao afirmativa o Decreto
n® 4.886, de 20 de novembro de 2003 (BRASIL, 2003), que cria no governo do
Presidente Lula a Politica Nacional de Promogao da Igualdade Racial, o qual tem
por escopo um conjunto articulado de concepcgdes, diretrizes, indicativos de
programas e acgbes voltadas para a implementacdo de programas e medidas
destinadas a promocéao da igualdade racial, com prioridade para as seguintes areas:
trabalho, emprego e renda, cultura e comunicag¢ao; educacdo, saude, terras de

quilombos; mulheres negras; juventude; seguranca e relacdes internacionais.

Vale ressaltar que tanto o uso do conceito agédo afirmativa como o debate a
seu respeito chegam ao Brasil depois de quase 40 anos da experiéncia norte
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americana e ja carregado de novas definicobes e interpretacdes, sem descartar

confusdo com os conceitos afins como os de reparagédo e compensagao.

Em sua origem americana nos anos 60, a ideia de agao afirmativa consistia
em exigir do Estado que, além de garantir leis antissegregacionistas, viesse também
a assumir uma postura ativa para a melhoria das condi¢des da populagdo negra. Ao
ser adotado por outros paises do mundo, o conceito alargou seu campo semantico e
assumiu outras formas. Segundo Moehlecke (2002, p. 199)

Na Europa, as primeiras orientacées nessa diregdo foram elaboradas em
1976, utilizando-se freqlientemente a expressdo "agdo ou discriminagao
positiva". Em 1982, a "discrimina¢do positiva" foi inserida no primeiro
"Programa de Ac¢éo para a Igualdade de Oportunidades” da Comunidade
Econbmica Européia” [...] Nesses diferentes contextos, a acao afirmativa
assumiu formas como: agdes voluntérias, de carater obrigatério, ou uma

estratégia mista; programas governamentais ou privados; leis e orientagdes
a partir de decisoes juridicas ou agéncias de fomento e regulagéao.

O publico contemplado também variou conforme o pais e as necessidades
locais, tendo sido destinadas a minorias étnicas, raciais, e mulheres, principalmente
para a representacdo politica, insercdo no mercado de trabalho e inclusao
educacional, especialmente no ensino superior (MOEHLECKE, 2002)

No Brasil, a acdo afirmativa foi definida pelo Grupo de Trabalho
Interministerial criado no Governo Fernando Henrique Cardoso como uma medida
que tem por funcao eliminar desigualdades historicamente acumuladas, garantindo a
igualdade de oportunidades e tratamento, bem como compensar perdas provocadas
pela discriminagdo e marginalizacdo decorrentes de motivos raciais, étnicos,

religiosos, de género e outros (SANTOS et al, 1999, p. 25).

Dalari (2011, p. 3) define agbes afirmativas como “a ado¢do de medidas de
ordem pratica, fundadas nos principios éticos e juridicos e nas normas
constitucionais, tendo por objetivo a garantia dos direitos reiteradamente

proclamados com direitos naturais de todos os seres humanos”.
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Para Joaquim Barbosa Gomes, ilustre ministro do TSF, as medidas
compensatérias, particularmente as acdes afirmativas, sdo uma questao de grande
impacto social, um poderoso instrumento juridico em prol da comunidade negra:

As aglOes afirmativas se definem como politicas publicas (e privadas)
voltadas a concretizag@o do principio constitucional da igualdade material e
a neutralizagao dos efeitos da discriminacao racial, de género, de idade, de
origem nacional e de compleicdo fisica. Na sua compreenséo, a igualdade
deixa de ser simplesmente um principio juridico a ser respeitado por todos,

e passa a ser um objetivo constitucional a ser alcangado pelo Estado e pela
sociedade (GOMES, 2005, p. 45).

De acordo com o autor, quando o Estado adota politicas de acao afirmativa,
ele abandona a posicdao de neutralidade e passa a atuar concretamente para:
“corrigir ou mitigar os efeitos presentes da discriminacdo praticada no passado,
tendo por objetivo a concretizagdo do ideal de efetiva igualdade de acesso a bens
fundamentais como a educacéao e o emprego (GOMES, 20083, p. 27).

Piovesan (2005, p. 41) também enfatiza a ado¢ao das acdes afirmativas como
“medida urgente e necessaria” para assegurar a igualdade material, prevista na
Constituicao e nos tratados internacionais ratificados pelo Brasil.

Numa acep¢do mais especifica, Jaccoud e Beghin (2002) definem acdes
afirmativas como medidas que buscam garantir a oportunidade de acesso dos
grupos discriminados, ampliando sua participagdo em diferentes setores da vida
econbmica, politica, institucional, cultural e social. Acrescentam, ainda, que se
caracterizam por serem medidas temporarias e por presumirem um tratamento

diferenciado e favoravel a reverter um quadro histérico de discriminacao e exclusao.

O carater temporario das acgdes afirmativas foi também considerado por
Menezes (2001), que as conceitua como medidas especiais que buscam eliminar os
desequilibrios existentes entre determinadas categorias sociais até que eles sejam
neutralizados, o que se realiza por meio de providéncias efetivas em favor das

categorias que se encontram em posicoes desvantajosas.

Na mesma direcao, apresenta-se o entendimento do Ministério do Trabalho e
Emprego (BRASIL, 2009, p. 3):
A acéo afirmativa se constitui numa estratégia para alcancar a igualdade de

oportunidades entre as pessoas, distinguindo e beneficiando grupos
afetados por mecanismos discriminatérios, por meio de acgdes
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empreendidas em um tempo determinado, com o objetivo de alterar
positivamente a situacio de desvantagem desses grupos.

Moehlecke (2002) também compactua da visao de que a acao afirmativa deve
existir por tempo determinado e ser suprimida tdo logo a desigualdade seja
superada e complementa que a acao afirmativa ndo necessariamente se aplica a

todos os membros de um grupo, mas somente aqueles que dela tém necessidade.

Sob outro angulo, destaca-se que as agbes afirmativas se orientam contra
condutas preestabelecidas e procuram combater a discriminagao indireta, ou seja,
aquela discriminacdo que nao se manifesta explicitamente por atos concretos, mas
sim por meio de formas veladas de comportamento, cujo resultado provoca a
exclusao de carater racial (JACCOUD; BEGHIN, 2002).

Nesse sentido, sua finalidade precipua ndo €é o combate ao ato
discriminatério, mas ao resultado da discriminagdo: a exclusdo de negros e

afrodescendentes dos espacos valorizados da vida social.

Em sentido lato, Sarmento (2007, p.197) define que

“Acao afirmativa sdo medidas publicas ou privadas, de carater coercitivo ou
nao, que visam promover a igualdade substancial, através da discriminagao
positiva de pessoas integrantes de grupos que estejam em situacao
desfavoravel, e que sejam vitimas de discriminagao e estigma social. Elas
podem ter focos muito diversificados, como mulheres, os portadores de
deficiéncia, os indigenas ou os afrodescendentes, e incidir nos campos mais
variados, como educagdo superior, acesso a empregos privados ou a
cargos publicos, reforco a representagdo politica ou preferéncias na
celebracao de contratos.”

Numa definicdo convergente e positivada, Guimaraes (apud SILVERIO, 2002)
concebe as acgdes afirmativas como politicas que visam afirmar o direito de acesso a
recursos coletivos a membros de grupos subrepresentados, uma vez que se tenham
boas razdes e evidéncias para supor que 0 acesso seja controlado por mecanismos

ilegitimos de discriminag&o racial, étnica ou sexual.

Valentim (2005, p. 26) pondera que tanto as politicas publicas como as acoes
afirmativas sdo modos encontrados pelo Estado de corresponder as exigéncias de
inclusao e cidadania plena dos grupos sociais minoritarios, neste sentido, no Brasil de
hoje, podem ser consideradas como parte de uma agenda politica de transformagéo
social, ainda que limitada.
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Constata-se que, guardadas as devidas diferencas e especificidades, todas
as definicdes consubstanciam a necessidade de promover a representacdo de
grupos inferiorizados na sociedade e conferir-lnes uma preferéncia a fim de
assegurar seu acesso a determinados bens, econémicos, educacionais e outros dos

quais sao excluidos.

Contudo, cabe assinalar, conclusivamente, a impopularidade de tais medidas,
que constitui terreno fértil para seus detratores respaldarem seus argumentos:
Politicas publicas que utilizam discriminagao positiva sdo impopulares em
todo o mundo ocidental — na Europa e na América, ainda quando se
demonstre, através de argumentos soélidos, a compatibilidade dessas
politicas com os ideais universalistas e individualistas, o fato é que a maioria

das populacdes brancas se opde a elas. Isso é um fato (GUIMARAES,
2002, p. 15).

Isso talvez explique porque, fora do ambito do governo e de algumas
universidades publicas estaduais e federais que hoje experimentam as acdes
afirmativas pelo processo de ingresso pela reserva de vagas chamadas cotas, sdo
poucos os exemplos de organizacbes privadas e ONGs que se engajaram na sua
implementag&o. Pode-se citar os casos do Projeto Geragdo XXl, instituido em 1999,
entre a Fundacdo BankBoston, a ONG Geledés (Instituto da Mulher Negra) e a
Fundacao Cultural Palmares, a qual, com o apoio da UNESCO, visou garantir a
educacao de jovens negros até o término da faculdade, mobilizando uma rede de
mais de cem familiares; o Projeto Afrodescendentes, firmado entre a Companhia
Americana Xerox e as ONGS CIEDS (RJ) e Geledés (SP), que objetivara, no
primeiro ano, a insercdo, em cada uma dessas cidades, de vinte jovens negros em
universidades publicas e privadas, acompanhando-os até o fim da graduagao, com
duracdo média de sete anos e o Programa Internacional de Bolsas de Pés-
Graduacao desenvolvido pela Fundagéao Ford, destinado prioritariamente a pessoas

negras e indigenas, originarias das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Finalmente, a Faculdade Zumbi dos Palmares, instituicdo de ensino privado,
criada pela ONG Afrobras, realizou seu primeiro exame de vestibular destinando
50% das vagas dos cursos de Administracdo Geral e Administragdo Financeira a

estudantes afrodescendentes.
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3. AQUESTAO RACIAL NOS ESTUDOS SOBRE O NEGRO NO BRASIL

Em 1888, Silvio Romero, em seus estudos sobre a poesia popular no Brasil,
exorta os estudiosos brasileiros a estudarem o negro antes que tudo terminasse com
a extingao do trafico. Disse ele:

E uma vergonha para a ciéncia do Brasil que nada tenhamos consagrado
em nossos trabalhos, ao estudo das linguas e das religides africanas [...].
NG6s que temos o material em casa, que temos a Africa em nossas cozinhas,
como a América em nossas selvas, e a Europa em nossos saldes, nada

havemos produzido neste sentido! E uma desgraca [...] (ROMERO, 1888, p.
19).

Referindo-se aos portugueses que fizeram dois séculos de exploracdo na
india sem nada estudar, ele acrescenta: “tal nés vamos levianamente deixar a outros
o estudo de tantos dialetos africanos, que se falam em nossas senzalas! O negro
nao € sé uma maquina econdmica; ele é antes de tudo, malgrado sua ignoréancia,
um objeto de ciéncia” (ROMERO, 1888, p.11).

Vinte anos se passaram desde esse apelo de Silvio Romero até que Nina
Rodrigues veio romper o siléncio para responder ao singular apelo do seu
compatriota. E importante frisar que ndo surgiram duas vozes, mas apenas uma

Unica voz, vindo de um professor de medicina legal.

Da imensa obra que fez de Nina Rodrigues o pioneiro dos estudos sobre o
negro no Brasil, nota-se especialmente: O animismo fetichista dos negros baianos,
Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1935; As coletividades anormais, Rio de
Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1939, v. 19; Métissage, dégénérescence et crime. In:
Archives d’Anthropologie Criminelle, Lyon: s. ed., 1899; Os africanos no Brasil, Sado
Paulo: Editora Nacional, 1977; As racas humanas e a responsabilidade penal no
Brasil: Editora Guanabara, s.d.; A Troya negra: erros e lacunas da histéria de
Palmares. In: Revista do Instituto Arqueologico e Geografico de Pernambuco, Recife,
n. 11 v. 63, p. 645-672; Os mesticos brasileiros, Brasil-Médico, Rio de Janeiro, 1890;
Negres criminels au Brésil. In: Archivio di Psiquiatria, Scienze Penali e Antropologia
Criminale, Torino, v. XVI, fasc. IV e V. Transcipto nos Annales de la Société de
Médecine Légale de Bélgique, 1895; Epidemie de folie religieuse au Brésil, Annales
Meédico-Psychologiques, Paris, mai-jun.1898; La paranoia chez les négres, atavisme
psychique et paranoia. In: Archives d’Anthropologie Criminelle, Lyon, 1902; As
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Bellas Artes nos colonos pretos do Brasil. A Escultura. In: Revista Kosmos. Rio de
Janeiro, ago. 1904; Contribuicdo ao estudo dos indices osteométricos dos membros
na identificacdo da raca negra. In: Revista Médica de S. Paulo, 1903; O Problema da
raca negra na América portuguesa. In: Jornal do Commeércio, Rio de Janeiro, 1903.

A obra de Nina Rodrigues, nota-se, foi em grande parte primeiramente
publicada no exterior (Franca, ltalia, Bélgica), outra parte em revistas médicas de
pouca circulacdo e somente mais tarde, ja nas décadas de 1930/1940, muitos de
seus trabalhos foram traduzidos, compilados e publicados por seus discipulos no
Brasil. Mesmo sem |é-los, porém, daria para perceber, apenas nos titulos sugestivos,
0 quanto sdo permeados pelos conceitos depreciativos atribuidos aos negros:
animismo, coletividades anormais, degenerescéncia, crime, loucura religiosa,
paranoia, atavismo, entre outros. Algumas dessas atribuicdes preconceituosas
resistem até hoje no imaginario coletivo do policial brasileiro e na representagcao
social da criminalidade.

Sem entrar na “sofrida” tarefa de examinar criticamente o conteldo de cada
uma dessas obras, levantou-se, aqui, sucintamente as criticas ja feitas por muitos
avaliadores da obra de Nina Rodrigues, entre as quais se destacam as teses de
inferioridade racial dos negros e de degenerescéncia das pessoas miscigenadas.
Apesar de sua inegavel contribuicdo pioneira em muitos dos temas que constituem
os estudos do negros no Brasil — histéria, religido, artes visuais ou plasticas, musica,
danca, lingua, identidade, multiculturalismo — o maior erro de Nina Rodrigues foi ter
dado a essa complexidade de fendmenos culturais, sociais e politicos explicacdes
fundamentalmente racialistas, de acordo com a ciéncia de sua época, cujo eixo
principal era a Biologia (MUNANGA, 2009). O legado negativo de sua ciéncia, nao
foi, infelizmente, extirpado da representacdo social do negro no Brasil, cujas
consequéncias estao presentes nas desigualdades raciais que se observam na
atualidade brasileira e cujo combate passaria impreterivelmente pelas acdes

afirmativas afirmativas.

Esta fase de estudos pioneiros de Nina Rodrigues sobre o negro brasileiro
tem seu eixo explicativo central nas teorias racialistas. Por isso, Jodo Baptista
Borges Pereira a qualifica de estudos do negro como expressao de raga. Enquanto a

segunda fase iniciada por seu discipulo Arthur Ramos, na perspectiva de
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Antropologia Cultural de Franz Boas, é qualificada de “Estudos de Negros como
expressao de cultura” (BORGES PEREIRA, 1981, p. 5)

O negro deixa de ser apenas “expressdes” de raca e cultura para se
transformar numa questao social digna de estudo académico somente depois da
Segunda Guerra Mundial. Terminada a guerra, a questdo da paz mundial se torna
preocupante para a comunidade internacional, tendo em vista que milhées de seres
humanos vitimas do holocausto o foram sob o pretexto de serem membros de racas
diferentes da chamada raga ariana. Como encontrar um padrao de relacdes raciais
harmoniosas que pudessem servir de modelo ao resto da humanidade? O mito de
democracia racial brasileira espelhado em diferentes cantos do mundo chamou
entao a atencdo da ONU, que através da UNESCO decidiu patrocinar um projeto de
pesquisa cientifica para averiguar a verdadeira existéncia desse modelo, assim

como as modalidades do seu funcionamento.

As pesquisas desenvolvidas em torno desse projeto deram origem a vertentes
diferentes e até contraditérias, ora confirmando, ora infirmando as harmoniosas
relacbes raciais entre brancos e nao-brancos no Brasil. A primeira vertente,
resultante das pesquisas realizadas nas regides norte e nordeste do Brasil, compde
o grupo formado por Donald Pierson, Thales de Azevedo, Charles Wagley, Harry
Hutchinson, Marvin Harris e Bem Zimmerman (OSORIO, 2008).

Grosso modo, todos estudiosos deste grupo partiiham a ideia de uma
sociedade brasileira sem castas baseadas na raca, mas sim apenas em classes. Isto
nao quer dizer que nao existe algo que se possa chamar de “preconceito”, mas sim
que o preconceito existente é de classe e ndo de raca (PIERSON apud OSORIO,
2008, p. 68). Em outros termos, as pessoas de cor tém seu status condicionado por
suas qualidades e aptiddes individuais e competem em igualdades de condi¢des
com os brancos (AZEVEDO apud OSORIO, 2008, p. 68). No entanto, apesar de
todos insistirem na auséncia da raca como critério para a definicdo da posicao
social, de forma geral, eles compartilhavam a preocupacéao de que do preconceito e
da discriminagdo emergissem mecanismos de protecdo dos privilégios dos brancos
quando estes estdo ameacados em situagcdo de competicio com 0s negros e
mesticos (OSORIO, 2008, p. 69). Isto € uma flagrante contradicdo as suas

premissas que negam a existéncia de preconceito de raca [comentario nosso].
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No pensamento de Nina Rodrigues (1988), dominado pela crenca em
inferioridade dos indios e negros e na degenerescéncia dos mesticos, o futuro do
Brasil como povo e nacéo estaria ameacado pelo intenso processo de miscigenacao
pelo qual o pais estava passando. Mas enquanto essa ideia pessimista a respeito da
mesticagem era desenvolvida, ganhavam forca os defensores da positividade da
mesticagem, com a alegacéo de que o processo de miscigenacao daria origem a um
tipo racial genuinamente brasileiro, o moreno. E através deste argumento, entre
outros, que se elabora o mito de democracia racial brasileira como inegavel

contribuicdo de Gilberto Freyre e sua obra Casa Grande e Senzala (FREYRE, 2001).

O fato de encontrar alguns raros mesticos entre as elites econbmicas e
politicas de prestigio era tido como prova de auséncia de preconceitos de raca.
Esses mesticos teriam obtido sucesso por estarem ha tempo afastados da
escravidao e por seus ancestrais terem sido libertos antes da abolicdo. Os negros
cujos parentes ascendentes teriam experimentado uma abolicdo mais recente se
encontrariam, por esta razao, nos escalbées mais baixos da sociedade de classe.
Com o tempo, graca as oportunidades ofertadas pelo desenvolvimento econémico
crescente, a situacdo geral de todos devera mudar (OSORIO, 2008, p. 70).
Subjacente a essas afirmacdes, resultou a tese da identidade mestica brasileira, que
sustenta o ideal da democracia racial brasileira e a auséncia do racismo. Afinal,
somos todos mesticos: nem brancos, nem indios, nem negros, mas sim apenas um
povo mestico. Quem discriminaria quem e em nome de que raca? [comentario

nosso].

Sobre a mobilidade social, Thales de Azevedo (apud OSORIO, 2008, p. 68)
descreve a cidade de Salvador da década de 1940 como uma sociedade multirracial
de classes, na qual os negros e 0s brancos competiam em condicdes de igualdade,
diferenciados apenas por suas habilidades e por outros atributos pessoais. Negros e
brancos teriam, portanto, chances equivalentes de ascensao social. Todavia, em
estudo posterior, ele pondera que a ascensdo social ndo implicaria mudanca
completa de status, pois galgar postos rumo a ocupag¢des mais valorizadas nao
representaria necessariamente ascensao em outras esferas da vida social: 0 negro e
o0 mestico poderiam, por exemplo, virem a ser advogados, ou engenheiros, mas
dificilmente pertenceriam aos clubes ou seriam introduzidos nos circulos familiares

dos brancos nessas profissdes. Esta uUltima ponderacdo mostra que a mobilidade
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socioeconémica individual ndo significa absolutamente a auséncia de preconceito

racial, 0 que contraria suas premissas.

Por sua vez, como ja foi anunciado, Charles Wagley, que estudou uma
pequena comunidade rural amazb6nica, Harry Hutchinson e Marvin Harris, que
também estudaram comunidades rurais do interior da Bahia, chagaram a conclusao
de que a presenca de pretos e pardos entre as elites dos locais estudados era uma
clara prova da passagem de uma sociedade colonial e imperial de castas para uma
sociedade de classes, embora em algumas das comunidades estudadas houvesse
ainda vestigios de uma casta branca aristocratica, cujo acesso estava fechado aos
negros. Chegaram ainda a conclusao de que as relacdes entre hierarquias de classe
e de raca em Salvador poderiam ser generalizadas para o Brasil rural todo. Em
especial, consideravam generalizavel a tese de que o preconceito de classe teria
preponderancia sobre o de raga, existente, mas de tdo pouca intensidade que se
poderia considerar o Brasil uma nacdo sem problemas raciais (OSORIO, 2008, p.
72).

Para todos os defensores da tese de que nao ha preconceito de raca anti-
negro no Brasil, a Unica explicacdo da situacdo da sobrerrepresentacdo dos negros
nos estratos sociais inferiores e de sua sub-representacédo nos escaldoes superiores,
estaria na proximidade histérica da escravidao. Ou seja, como preferem alguns, no
legado escravista. Acreditavam estes que o desenvolvimento econémico que teria
entre suas felizes consequéncias o aumento da oferta de oportunidades contribuiria
para melhorar a situacao socioeconémica dos brasileiros de todas as cores. Assim,
0s negros de baixos escaldes teriam condigbes de ascender as camadas meédias,

fazendo desaparecer a correspondéncia entre cor e estratificagao social.

Esse discurso se acrescenta a ideia da mesticagem como simbolo da
identidade racial brasileira para aperfeicoar o arcabouco do mito de democracia

brasileira [comentario nosso].

O segundo grupo de pesquisadores em torno do projeto da UNESCO
discorda das conclusdes do primeiro grupo que analisou as regides norte e nordeste
do Brasil e aponta na diregdo da existéncia de uma democracia racial. Partindo do
estudo da mobilidade social nas regides sul e sudeste do pais, eles chegaram a
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concluséo de que a racga ainda constituia uma barreira a ascensao social dos negros
e mesticos na sociedade de classes. Essa vertente oriunda da Escola de Sociologia
de Sao Paulo reuniu estudiosos como Roger Bastide, seu discipulo Florestan
Fernandes e os ex-alunos deste, Octavio lanni e Fernando Henrique Cardoso, Oracy
Nogueira, Luiz Aguiar Costa Pinto e Virginia Bicudo (esta quase nao citada e
desconhecida, pelo fato de ser a Unica mulher e negra do grupo, supde-se). Entre os
trabalhos por eles realizados, nota-se, especialmente: Brancos e negros em Sao
Paulo, de Roger Bastide e Florestan Fernandes (2008); A integragdo do negro na
sociedade de classe (1965) e O negro no mundo dos brancos (2007), de Florestan
Fernandes; Negros em Floriandpolis: relacées sociais e econbémicas (2000) e
Capitalismo e escraviddo no Brasil Meridional: o negro na sociedade escravocrata do
Rio Grande do Sul (2003), de Fernando Henrique Cardoso; Cor e Mobilidade Social
em Floriandpolis: aspectos das relacdes entre negros e brancos numa comunidade
do Brasil Meridional (1960), de Octavio lanni e Fernando Henriqgue Cardoso; As
metamorfoses do escravo (1962) e Raca e classes sociais no Brasil. (1987); de
Octavio lanni; Tanto preto quanto branco: estudos de relacées raciais (1985) e
Preconceito de marca: as relacbes raciais em ltapetininga (1988), de Oracy
Nogueira; O negro no Rio de Janeiro: relagbes de ragca numa sociedade em
mudanca (1998), de Luiz de Aguiar Costa Pinto.

Todos esses trabalhos mostram a complexidade e diversidade de
pensamento a respeito do negro na sociedade de classe. No entanto, eles tém um
denominador comum, pois todos se contrapdéem a afirmacédo da inexisténcia ou de
inocuidade do preconceito racial no Brasil reiterada pelos trabalhos anteriores. Para
Florestan Fernandes (apud OSORIO, 2008, p. 78), o racismo e o preconceito racial
surgem durante o Brasil Col6nia para cumprir uma funcao de legitimacao da ordem
social. Com a transicdo para a sociedade de classe, ele vai perdendo essa
funcionalidade e torna-se um elemento arcaico e irracional, uma heranca do
passado que vai certamente desaparecer. “O racismo nao é fruto da ameaca
introduzida [...] pela competicdo do negro com o branco, nem com o agravamento

real ou potencial das tensdes raciais”.

Preconceito e discriminacado racial constituem expressdées de mecanismos
para perpetuar o passado no presente, fazendo do escravo de ontem apenas um
negro de hoje, sem mudar o status quo. A despeito deles, porém, “[...] a ascensao
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social do negro e do mulato se processou, esta se processando e se processara no
futuro” (FERNANDES apud OSORIO, 2008, p. 78).

A presenca do racismo ndo impede a integracdo do negro, apenas a retarda.
Prosseguindo seu raciocinio, Fernandes (apud OSORIO, 2008, p. 78) afirma que, no
sistema escravista, o carater assimétrico das relacdes raciais, determinado por
normas e codigos, nao é criado pelo racismo, ao contrario, o racismo é gerado pelas
relacdes assimétricas, dada a coincidéncia quase total entre raca e posicao social
devida a diferenca fisica implicada pela origem dos escravos. E um racismo
funcional, “serve para apaziguar a consciéncia dos colonizadores: definir um status
inumano para o negro € a forma de justificar sua escravizagdo ante os mores
‘cristdos”. Com a abolicdo, hd uma subita equalizacdo do status do negro e do
branco que na época € nao acompanhada por nenhum tipo de equalizacao
socioeconbmica, tampouco pelo desaparecimento instantdneo de toda a ideologia
racial produzida durante o escravismo. “Esta ideologia remanescente, inculcada em
ambos os grupos, funciona como uma forga de contra arresto, que atrasa a

integracédo dos negros”.

Surgem entdo os primeiros sinais de industrializacdo e urbanizagdo no pais
no inicio do século XX, porém, a ideologia racista leva ao estimulo da imigracéao
europeia massiva e da aos imigrantes brancos maiores chances de aproveitar as
oportunidades criadas por tais mudancas estruturais — ainda que mesmo eles
tenham sido vitimas frequentes do preconceito. Em Sao Paulo, somente a partir da
década de 1930, a massa de trabalhadores negros comeca a ser incorporada na
estrutura da sociedade industrial de classes em instalacdo, mas de forma lenta, por
baixo e sob o signo do racismo, que, a despeito de sua incompatibilidade com a
nova légica social, persiste. Mas nao é o racismo em si que posiciona 0s negros na
emergente sociedade industrial de classes, sua situacdo é herdada de ordem
anterior. O racismo é um obstaculo a redistribuicdo aos negros. Sua presenga é sinal
de atraso cultural, uma “sociopatia”, € um elemento arcaico e irracional incompativel
com a nova ordem e que sera vencido e suprimido pela racionalidade por esta, ainda
que isso demore a ocorrer. Principios raciais de selecao e distingdo das pessoas
desapareceriam, entdo, junto com a ideologia caduca que lhes dava suporte, dando
lugar a principios igualitaristas e meritocraticos de posicionamento dos individuos na

estrutura socioecon6mica. Isso ocorreria mais rapidamente nos locais onde o0s
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patroes tradicionalistas de relagdes raciais assimétricas ja tivessem colapsado
(FERNANDES apud OSORIO, 2008, p. 79).

Em “Cor e mobilidade social em Florianépolis”, Fernando Henrique Cardoso e
Octavio lanni oferecem argumentos que vao na mesma linha do pensamento do
“Mestre” Florestan. A diferenca esta no fato de que em Floriandpolis, 0 processo de
transicao para a sociedade de classes havia se dado de forma mais lenta do que em
Sao Paulo, e, portanto, as oportunidades ofertadas aos negros haviam sido
escassas e eles permaneciam realizando as mesmas atividades que na sociedade
colonial. Para os dois soci6logos, crentes como o “Mestre” nos poderes integradores
do desenvolvimento econdmico, a situacdo tendia a mudar: “no presente a
aceleracao do ritmo de mudangca econdmica parece tender a favorecer o
aproveitamento mais amplo dos negros no sistema ocupacional da cidade, abrindo,
dessa forma, maiores possibilidades de ascensdo social” (CARDOSO; IANNI, apud
OSORIO, 2008, p. 79). Mas tanto lanni (1987) quanto Cardoso (2000) acabaram
reconsiderando a convicgdo de que o preconceito tenderia a desaparecer quando a
transicdo para uma sociedade de classes se tivesse efetivado. lanni ponderou que o
racismo, por ser um fenémeno ideoldgico, gozaria da relativa autonomia em relagéao
a configuragdo da estrutura econdémico-social. “A sua preservagdo, contudo,
podendo revigorar-se ou debilitar-se, se torna explicavel quando o inscrevemos no
ambito da estrutura de classes, em que suas significacoes essenciais se mantém”
(IANNI apud OSORIO, 2008, p. 79). Ou seja, a intensidade do preconceito e da
discriminacdo depende da saude da sociedade de classes. Se as coisas, as tensdes
se acirram, 0 mesmo acontece com o preconceito, mas se tudo vai bem, em “épocas
normais”, sem tensdes de classes, com equilibrio entre a demanda e a oferta da
mé&o-de-obra, a discriminacao diminui. Aqui, lanni reencontra Pinto (apud OSORIO,
2008, p. 79), que afirmou que a desigualdade racial € uma face do conflito de
classes.

Embora seja inegavel a filiacdo de Fernando Henrique Cardoso a teoria do
“Mestre” Fernandes, ao acreditar que os fatores irracionais ligados a diferencas
raciais continuardo a operar no processo de classificacdo social vigente na
sociedade, a mudanca de opinido em seus trabalhos posteriores € inegavel. Ele
muda de opinido acerca da irracionalidade do preconceito e passa a entender que
este ndo é simplesmente uma heranca do passado no presente, ele é outro, “muda
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de conteldo significativo e de fungdes sociais” (CARDOSO, apud OSORIO, 2008, p.
80).

Luiz de Aguiar Costa Pinto, embora nao pertenca aos discipulos de
Fernandes, apoiou a existéncia de preconceito e discriminacao raciais no Brasil com
bases em argumentos diferentes. Segundo ele, os argumentos dos que negam a
existéncia do preconceito racial no Brasil sdo resultados da comparagdo com o
modelo racista praticados no Sul dos Estados Unidos. L& houve violacbes dos
direitos humanos e violéncias bocgais contra os negros apoiadas nas leis
segregacionistas. Ao contrario do Brasil, onde a maior prova da existéncia das
tensdes raciais seria a necessidade de desmentir repetidamente sua existéncia, o
que configuraria o “criptomelanismo” que, segundo Pinto, seria essa tentativa
constante de esconder e pelo medo de assumir a importancia dada a cor nas
relacdes sociais (PINTO apud OSORIO, 2008, p. 76). Porém, a despeito de sua
critica ao “criptomelanismo” e do reconhecimento da existéncia de um tipo de
preconceito racial genuinamente brasileiro, Pinto considerava ndo existir no Brasil
uma ideologia racista bem definida como nos Estados Unidos e na Africa do Sul
durante o Apartheid. Nossa visdo se aproxima dele, pois consideramos a
ambiguidade como uma caracteristica fundante do racismo a brasileira. Somos ou
nao somos racistas? Pergunta que perturba e divide todos os brasileiros, brancos e

negros até na atualidade!

Continuando na trilha de Pinto (apud OSORIO, 2008), na sociedade de
classes, as portas de todas as camadas estariam em tese abertas aos proletarios
negros. Quando estes comegam a ascender, porém, 0 preconceito racial emerge
como forma de |he impedir 0 acesso, ndo em nome do racismo, mas sim da
manutencao dos privilégios da classe dominante, que € branca. O preconceito € um
signo de resisténcia da ordem racial a sua prépria transformacao e é fruto desta
ultima. Assim, a tensao racial que emerge é, na verdade, uma faceta do conflito de
classes. O que leva Pinto a pensar que, se o preconceito e a discriminacao tiverem a
tendéncia em aumentar em intensidade, isto poderia resultar numa ideologia racista
idiossincratica e bem definida, podendo levar o pais de volta a um sistema de
castas, considerando o racismo como uma forma dos brancos se protegerem da

competicdo dos negros quando essa comegasse a se tornar efetiva.
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Em nome dessas ideias, Pinto (apud OSORIO, 2008) polemizou e atacou
algumas liderancas do Movimento Negro que, nos anos 1940/50, iniciava a
valorizagdo da negritude, tachando-as pejorativamente de movimentos de classes
médias minoritarias, que nao contemplam os interesses da maioria negra. Em sua
visdo, 0s negros teriam que se incorporar as lutas da classe trabalhadora, com a

qual teriam passado a compartilhar as condi¢des de vida e as aspiracoes.

Apesar das diferencas de ponto de vista, vé-se uma aproximagcao entre
alguns argumentos de Pinto e Fernandes (apud OSORIO, 2008) quando ambos
afrmam que o preconceito de raca existiu, mas apdés a abolicdo ele se
metamorfoseou num outro tipo de preconceito que tem a ver com a preservacao dos

privilégios de brancos contra a competicao dos negros.

Apesar da notavel contribuicdo de Florestan Fernandes na andlise dos
problemas da sociedade brasileira em relagdo aos negros, algumas de suas
conclusdes foram consideradas por algumas criticas como equivocadas e até quase
beirando a incongruéncia. Trata-se, em resumo, da expressao “apatia” como solucao
histérica. Isto &, teria sido a apatia, deliberadamente, a Unica forma de resisténcia e
de comportamento adaptativo que estava ao alcance do negro e do mulato no
periodo de génese da ordem burguesa em Sao Paulo. O acervo cultural desta gente,
obsoleto e inconsciente, “funesto” mesmo, afastava-os da possibilidade da tomada
de consciéncia face as exigéncias do momento, marginalizando-os do curso
histérico. Em suma, haveria como que uma espécie de “patologia social” a abater-se
sobre o meio (FERNANDES, 1978, p. 232). Ora, convenhamos o0 seguinte:
Fernandes ja salientava os rigores com que os 6rgaos policiais de Sao Paulo
tratavam quaisquer reunides das gentes de cor, sob os mais diversos pretextos.
Levantava dados sobre prisdes arbitrarias, inclusive a suspeita de que se difundia
nos meios policiais a norma de que matar negros ndao era crime. Salientava
exaustivamente as enormes dificuldades de obtencdo de empregos, sequer como
operarios, avaliando os recursos ideoldgicos de toda sorte utilizados pelos patroes
para a rejeicdo. Analisava os processos de solapamento a que se viam atingidos
negros e mulatos quando empregados, vitimas seja das intrigas dos préprios
colegas de trabalho brancos, seja de atitudes depreciativas quanto ao valor de seu
trabalho. Constatava estaticamente a quase inexisténcia de gentes de cor
atendendo no comércio paulista, ou nos servicos de trato com o publico e descreveu
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minuciosamente a tragédia existencial desse meio. Podemos entdo considerar
“apatia”. matar, roubar, suicidar-se, prostituir-se, delinquir enquanto criangcas?
(SIQUEIRA, 2005, p. 107-109)

Continuando as consideracbes criticas de Siqueira (2005), segundo
Fernandes, ndo teriam sido os preconceitos e a discriminagao racial que criaram a
situacdo de desigualdade socioecondémica existente entre negros e brancos. Esses
mecanismos tinham outra funcdo: a de manter a “distancia social” e o “padrao”
correspondente de isolamento do meio negro, pela simples perpetuacao indefinida
das estruturas parciais arcaicas. O regime distinto ndo teria desaparecido
completamente apds a abolicdo: permanecera na mentalidade, no comportamento e
até na organizacao das relacbes sociais — dai porque Fernandes insista na
necessidade de uma “segunda abolicdo”. Ora, convenhamos ser inadmissivel aceitar
que nao teriam sido os preconceitos os principais responsaveis pela situacao de
desigualdade estabelecida em novas bases. Que outro nome dar aos processos de
selecao ocorridos no mercado de trabalho? Muito mais que entronizados no negro,
estavam os esteredtipos e arquétipos provenientes da escraviddao, sendo agora
reutilizados como uma arma da escravidao, sendo agora neutralizados como uma
arma poderosa para limitar-lhe o acesso as novas e abertas (em sua expressao)
oportunidades no mercado. Garantir, neste caso, que as barreiras visavam a
defender o que ja “existia”, nos parece insuficiente, dados exatamente os limites dos
quadros sociais daquela economia rural e agro-exportadora, ao passo que a
competicdo nos novos tempos se passava em outro ambiente, incorporando
centenas de milhares de outras pessoas de origem totalmente diversa ao
escravismo. E essas pessoas se beneficiaram sobremaneira dos estereotipos que
pesavam sobre o meio social negro? E obvio que sim. Esta é a questio
fundamental: ndo se pode garantir — como faz Fernandes — que os imigrantes nao
incorporaram (e rapidamente) a cultura da discriminacado e do preconceito, esta sim
pré-existente! (SIQUEIRA, 2005, p. 121)

No ensaio intitulado “25 anos depois: o negro na era atual”’, publicado em
1976, fazendo parte do livro Circuito Fechado — Quatro ensaios sobre o poder
institucional, Fernandes reavalia as reflexbes de “A Integracdo do Negro na
Sociedade de Classe”, sem, todavia, alterar a perspectiva presente neste livro. Ao
contrario, reafirma-as, agora enfatizando o carater do protesto negro. Para ele, o
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protesto negro estaria condenado a morrer nas fronteiras do préprio meio negro, pois
nao teria como ser resolvido no interior do quadro institucional da republica. Fosse
porque os conflitos de classes nédo estimularam o encaminhamento da crise racial,
fosse porque os conflitos de raca ndao ajudam a configurar uma revolucdo com base
na classe, de tal modo a romper com aquele quadro institucional. O protesto seria,
pois em sua expressao, “inécuo” (SIQUEIRA, 2005, p.122).

No mesmo texto, Fernandes classifica 0 negro em quatro tipos possiveis: (1)
0 negro tradicional, em transigéncia com as “expectativas do branco”; (2) o negro
transfuga, que “foge ao problema” e “sufoca seu orgulho” em troca de
compensacoes elementares e fugazes; (3) 0 novo negro avaliado por sua disposicao
de competir e até de aceitar o conflito pessoal com o branco para subir socialmente;
(4) o negro racista, pronto para repelir o padrdo de dominacédo, mas que colocaria a
beleza do negro, mesmo sua superioridade bioldgica, sua supremacia intelectual
como ideal retaliador. “Ao assim nos caracterizar, Fernandes fecha todas as portas,
nao enxergando nenhuma viabilidade sociolégica, transformando-nos em um ser
historicamente sem saida” (SIQUEIRA, 2005, p.123).

Concordamos inteiramente com Fernando quando, 25 anos depois, constata
ser a desigualdade racial um fato inquestionavel. Igualmente quando ali advoga o
duplo carater do dilema racial brasileiro, identificado na ambivaléncia “raga” em
nosso pais significa a disposicdo de colocar a questdo no centro de um
antagonismo, inevitavelmente, de “classe” e de “raca”. Ou seja, a constituicao e a
reproducao da opressao nestes termos tém relacdo com o processo socioldgico e
cultural de formacdo étnica das classes sociais no Brasil. O que ndo podemos
concordar € com a avaliagao Unica de que o caminho para a superacao de entraves
evidentes seria 0 da revolucao de baixo para cima, o negro ja entdo exclusivamente

COmo povo: seria esperar demais.

As criticas e ponderacgdes de José Jorge Siqueira abrem as portas para outra
vertente de avaliacdo das relacdes raciais no Brasil. Esta foi encabecada pelos
estudiosos Carlos Hasenbalg e Nelson do Vale Silva. Em seus trabalhos:
Discriminacdo e Desigualdades Raciais no Brasil (HASENBALG, 1979); Relacdes
Raciais no Brasil Contemporaneo (HASENBALG; SILVA, 1992); Estrutura social,
mobilidade e raca (HASENBALG; SILVA, 1988); Cor e estratificagdo social
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(HASENBALG; SILVA, 1999), eles se destacam pelo emprego de técnicas modernas
de anadlises quantitativas ou estatisticas, comparativamente as estatisticas
meramente descritivas dos trabalhos de Fernandes e seus discipulos. Teoricamente,
eles discordam da explicacdo de Fernandes de que o preconceito e a discriminacéo
racial fossem apenas o legado do escravismo, considerando-os como atitude e
praticas pds-abolicionismo para manter o negro nas posicées subalternas e
inferiores. Analisando o peso da discriminacéo racial em relacdo ao peso da origem
social na realizagdo educacional, no mercado do trabalho, no posicionamento na
estratificacdo social e na atividade politica, gracas as técnicas estatisticas de
quantificacado, eles chegaram a desconstruir a afirmacado de Fernando de que o
racismo, por sua irracionalidade, tenderia a desaparecer com o desenvolvimento
econbmico. Mostraram a persisténcia da desigualdade racial pelo fato da
permanéncia relativa dos negros na mesma posicao subalterna de seus pais, a
despeito de sua incorporagdo a moderna sociedade de classes. Se o0 racismo
estivesse fadado a desaparecer com a progressiva racionalizacao trazida pela
modernidade, a desigualdade deveria ter diminuido. Se para Fernandes o racismo
existe, mas tende a desaparecer na transicdo para a modernidade, com a instalacéao
da sociedade industrial de classes, da democracia representativa liberal e da
massificagdo da educacéao, para Hasenbalg, somente a atividade politica dos negros
pode romper com o circulo cumulativo de reproducdo das desigualdades a que
estdo sujeitos, e que ele delineia a partir do estudo de mobilidade social diferencial
de negros e brancos no Brasil.

Outra contribuicdo de Hasenbalg e Silva (1988) esta no conceito de
“‘desvantagens cumulativas” ao longo da vida que caracterizam os negros. Para
construir este conceito, eles dividiram o ciclo de vida de uma pessoa basicamente
em duas fases essenciais: (1) a infancia e a adolescéncia e (2) a vida adulta. As
duas fases estdo intrinsecamente relacionadas no sentido de que a fase inicial
constitui uma preparagao para a segunda. Enquanto a grande atividade das pessoas
na primeira fase é o estudo e a aquisicao de habilidades, na segunda fase é o
trabalho, seja este realizado na esfera da producao de bens e servicos, ou na esfera
doméstica.

A raca é uma variavel importante em todas as fases da vida, mas que teria
maiores impactos na primeira fase (HASENBALG; SILVA, 1992) A origem social,
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entendida como a situacao da familia em que se nasce, é o primeiro momento em
que a raca afeta os individuos. Como os negros estdo sobrerrepresentados nos
niveis mais baixos da piramide social e a raga € um fator transmitido
hereditariamente, a probabilidade de um negro nascer pobre é consideravelmente
maior que a de um branco. Dessa forma, a origem social é, em grande grau,
influenciada pela raga da pessoa. Dentro da escola, outros fatores se somam ao
legado da origem social conspirando contra o sucesso dos alunos negros. Para os
negros, a passagem pelo sistema educacional é ainda mais importante que para os
brancos, pois essa é a unica forma pela qual podem eventualmente superar as
desigualdades de origem e nao contrapb-las. Os negros brasileiros chegam ao fim
da primeira fase de sua vida com uma razoavel desvantagem educacional. Isso se
reflete decisivamente nas oportunidades que terdo no mercado de trabalho. O
grande determinante das diferencas na renda do trabalho das pessoas é a
educacgao, mas ainda ha espaco para um pouco mais desigualdade produzida pela
segmentacdao do mercado, pelas limitacbes a ascensao profissional dos negros e
pela discriminagao salarial.

No fim da segunda fase, ao se aposentaram, 0s negros verdo a manutencao
da diferenca, pois receberéo pela sua contribuicdo passada sobre uma remuneragcao
menor. Ou, para aqueles que estiveram excluidos do mercado do trabalho ou
sempre vinculados aos setores informais da economia, restard apenas a
dependéncia de assisténcia social ou trabalhar até o fim de suas vidas. Antes, na flor
da vida adulta, muito provavelmente terdo filhos, que sentirdo no curso de suas
préprias vidas os efeitos das mesmas desvantagens e discriminacbes a que

estiveram sujeitos seus pais — daf a nogéo do ciclo (OSORIO, 2008, p.80).

Antes de terminar este capitulo, que certamente nos oferece subsidios para
entrar no debate sobre politicas afirmativas, devemos ainda percorrer alguns
aspectos do pensamento de um estudioso negro “independente”, porque nao
pertence a nenhuma escola, a nenhuma corrente de pensamento “formalizada”
como as demais analisadas. Trata-se de Kabengele Munanga, professor titular da
Universidade de Sao Paulo. Em um de seus textos intitulado A redemocratizacao de
1945 e a crise do mito de democracia racial: uma visdo panordmica (MUNANGA,

2005), ele oferece novos elementos de analise das relagdes raciais com énfase na



58

importancia da construcéo da identidade coletiva do negro, como fazendo parte das

alternativas do processo de sua inclusao social.

Para entender o quadro da situacédo das relacdes raciais no Brasil no fim da
ditadura a partir de 1945, é preciso fazer um recuo histérico que remete aos

movimentos e quadro do pensamento anterior.

Com o fim do escravismo e a transformacdo do escravizado em cidadao
teoricamente livre, colocou-se fim a distingdo entre “mestre e escravizado”, “homem
livre e escravizado”. E para manter a hierarquia anterior e assegurar o status quo, as
categorias anteriores em oposicao foram substituidas pelas novas, modeladas nas
diferengas fenotipicas entre o antigo mestre e o novo cidaddo. A estereotipia
negativa contra o negro e o aprofundamento das diferencas entre os grupos étnicos,
ontem senhores e escravizados, ganharam novas dimensdes, pois foram
ideologicamente evocadas para assegurar as vantagens politicas, econémicas e
psicoldgicas nas méos dos antigos dominantes e de seus descendentes. Isto feito, a
classe dominante continuou a reproduzir-se, reproduzindo, entre outros, racistas e
racializados, superiores e inferiores. Esta hierarquizacdo tem sua justificacdo e
legitimacdo nas teorias racialistas desenvolvidas nos meados do século XVIII e
inicios do século XIX pelos naturalistas e iluministas do século das luzes. Teorias
essas que foram reinterpretadas, adotadas e aplicadas a diversidade biolégica do

Brasil pela elite intelectual da época.

Por isso, fica dificil sustentar a ideia de que o racismo antinegro no mundo
atual é mera sobrevivéncia do seu passado histérico enquanto escravizado. Como
esclarece Munanga (1996, p. 81), a sociedade produz novas formas de racismo que
nada tem a ver com o passado escravista. Portanto, a luta é contra este presente
concreto atual, cotidiano, visivel e ndo contra um passado sobre o qual as novas

geracdes conhecem pouco ou mal através de manuais de historia.

O fim do sistema escravista, em 1888, coloca aos pensadores brasileiros uma
questao até entdo nao crucial. Ora, esta se configura problematica, tendo em vista a
nova categoria de cidadaos: os ex-escravizados negros. Como transforma-los em
elementos constituintes da nacionalidade e da identidade brasileira quando a
estrutura mental herdada do passado, que os considerava apenas como coisas e
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forca animal de trabalho, ainda ndo mudou? Toda a preocupacao da elite, apoiada
nas teorias racistas da época, diz respeito a influéncia negativa que poderia resultar
da heranca inferior do negro e do indio nesse processo de formacao da identidade
étnica brasileira (MUNANGA, 2004, p.54-55).

A pluralidade racial nascida do processo colonial representava, na cabeca
dessa elite, uma ameacga e um grande obstaculo no caminho da construgédo de uma
nacao que se pensava branca; dai porque a raga tornou-se o eixo do grande debate
nacional que se travava a partir do fim do século XIX e que repercutiu até meados
do século XX. Elaborac6es especulativas e ideologias vestidas de cientificismo dos
intelectuais e pensadores dessa época ajudariam hoje, se bem interpretadas, a
compreender as dificuldades que o0s negros e seus descendentes mesticos

encontram para construir uma identidade coletiva, politicamente mobilizadora.

Apesar das diferencas de pontos de vista, a busca de uma identidade étnica
Unica para o Pais tornou-se preocupante para varios intelectuais desde a Primeira
Republica: Silvio Romero, Euclides da Cunha, Aberto Torres, Manuel Bonfim, Nina
Rodrigues, Joao Batista Lacerda, Edgar Roquete Pinto, Oliveira Viana, Gilberto
Freyre etc., para citar apenas os mais destacados. Todos estavam interessados na
formulacdo de uma teoria do tipo étnico brasileiro, ou seja, na questao da definicao
do brasileiro enquanto povo e nagdao (CARVALHO, 2005). O que estava em jogo,
nesse debate intelectual nacional, era fundamentalmente a questdo de saber como
transformar essa pluralidade de racas e mesclas, de culturas e valores civilizatorios
tdo diferentes, de identidades tdo diversas, numa unica coletividade de cidadéaos,

numa sé nagao e num so6 povo (SEYFERTH, 1996, p.13).

Todos, salvo algumas exceg¢des, tinham algo em comum: influenciados pelo
determinismo biolégico do fim do século XIX e inicio do século XX, eles acreditavam
na inferioridade das ragas nao brancas, sobretudo a negra, e na degenerescéncia do
mestico (MUNANGA, 2004, p.55).

Oliveira Viana, Silvio Romero, Jodo Batista Lacerda, entre outros, propuseram
entdo como melhor solugdo o branqueamento ou arianizacdo da populacédo
brasileira, que se realizaria através de um intenso processo de miscigenacao.

Segundo Viana, os elementos béarbaros do povo brasileiro estavam sendo
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rapidamente reduzidos pela situagdo estaciondria da populagdo negra, aumento
continuo dos afluxos arianos e sele¢des favoraveis que asseguravam ao homem
branco condicdes de vitalidade e fecundidade superiores aos homens de outras
racas. Esse movimento de arianizacdo, porém, nao se limitou apenas ao aumento
numérico da populacao branca “pura”, pois as sele¢cdes étnicas estavam operando,
no seio da massa mestica ao sul e ao norte, a redugédo do coeficiente dos sangues
inferiores. De outro modo, entre os mesticos, a qualidade do sangue branco crescia
cada vez mais no sentido de um refinamento mais apurado da raca (VIANA, 1956,
p.183).

O que se acabou de dizer fixa de uma vez por todas o sentido no qual Viana
emprega o conceito de arianizagao: de um lado, o0 aumento numérico da populacéo
branca “pura pelo movimento imigratério europeu, e de outro, o refinamento cada
vez mais apurado da populagdo brasileira pelo processo de mesticagem, que iria
reduzir o coeficiente dos sangues negro e indio”. Essa colocagédo deixa mais nitida e
precisa a ideia do branqueamento da populacao brasileira. O raciocinio do autor leva
a crer que o processo de arianizacao, ao longo prazo, terminaria aparentemente no
embranqueci mento da populacao e, consequentemente, numa situacdo em que nao
existisse mais a linha de cor, pelo menos para os brancos aparentes que

genotipicamente sdo mesticos.

Em 1930, opera-se no Brasil uma evolucdo que buscava novos caminhos na
orientacao politica do Pais, tendo como preocupacéo principal o desenvolvimento
social. Tal orientacdo ndo podia mais se adequar as teorias raciolégicas do fim do
século XIX tornadas obsoletas (ORTIZ, 1994, p.40).

Foi entdo que o sociélogo Gilberto Freyre fez seu aparecimento no cenario
para atender a essa nova demanda. Ele retoma a tematica racial até entao
considerava nao apenas como chave para a compreensdao do Brasil, mas também
para toda a discussdo em torno da questdo da identidade nacional. Porém, ele
desloca o eixo da discussdo, operando a passagem do conceito de “raca” ao
conceito de cultura. Como escreve Renato Ortiz (1994), essa passagem permite um
maior distanciamento entre o biolégico e o cultural, bem como elimina uma série de

dificuldades colocadas anteriormente a respeito da heranga atavica do mestico.



61

No classico Casa Grande e Senzala, de 1933, Gilberto Freyre (2001) narra
uma histéria social do mundo agrario e escravista do nordeste brasileiro nos séculos
XVI e XVII. No quadro de uma economia latifundiaria baseada na monocultura da
cana-de-aguUcar, nota-se um desequilibrio entre sexos caracterizado pela escassez
de mulheres brancas. Dai a necessidade de aproximacao sexual entre escravas
negras e indias com 0s senhores brancos; aproximacao que, apesar da assimetria e
da relacdo de poder entre senhores e escravizados, nao impedia a criacdo de uma
zona de confraternizacdo entre ambos. Essa aproximacao foi possivel, segundo
Freyre, gracas a flexibilidade natural do portugués. Assim, explica-se a origem
histérica da miscigenacdo que veio diminuir a distancia entre a casa grande e a
senzala, contrariando a aristocracia resultante da monocultura latifundiaria e

escravocrata.

Do ponto de vista de Gilberto Freyre (2001), a familia patriarcal do nordeste
do Brasil era o grande fator da colonizagdo e o principio Unico da autoridade,
obediéncia e coesdo. Vista por este angulo, essa familia podia integrar
harmoniosamente a sociedade brasileira, pondo, assim, fim a persistente angustia
da heterogeneidade racial, e ainda oferecer o alivio da democracia racial (ORTIZ,
1994, p.41).

A grande contribuicao de Gilberto Freyre (2001) é ter mostrado que negros,
indios e mesticos tiveram contribui¢cdes positivas na cultura brasileira: influenciaram
profundamente o estilo de vida da classe senhorial em matéria de comida,
indumentaria e sexo. A mesticagem, que no pensamento de Nina Rodrigues e de
outros causava dano irreparavel ao Brasil, era vista por ele como uma vantagem
imensa. Em outras palavras, ao transformar a mesticagem num valor positivo e nao
negativo sob o aspecto de degenerescéncia, o autor da Casa Grande e Senzala
permitiu completar definitivamente os contornos de uma identidade que ha muito
tempo vinha sendo desenhada. Freyre consolida o mito originario da sociedade
brasileira configurada num triangulo cujos vértices sdo as ragas negra, branca e
india. Foi assim que surgiram as misturas. As trés racas trouxeram também suas
herancas culturais paralelamente aos cruzamentos raciais, 0 que deu origem a outra
mesticagem no campo cultural. Da ideia dessa dupla mistura, brotou lentamente o
mito de democracia racial; “somos uma democracia porque a mistura gerou um povo

sem barreira, sem preconceito” (FREYRE, 2001, p. 22).
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O mito de democracia racial, baseada na dupla mesticagem biolégica e
cultural entre as trés racas originarias, teve uma penetragdo muito profunda na
sociedade brasileira: exalta a ideia de convivéncia harmoniosa entre os individuos
de todas as camadas sociais e grupos étnicos, permitindo as elites dominantes
dissimular as desigualdades e impedindo os membros das comunidades néo
brancas de terem consciéncia dos sutis mecanismos de exclusdao da qual sao
vitimas na sociedade. Ou seja, encobre os conflitos raciais, possibilitando a todos se
reconhecerem como brasileiros e afastando das comunidades subalternas a tomada
de consciéncia de suas caracteristicas culturais que teriam contribuido para a
construgcdo e expressao de uma identidade propria. Essas caracteristicas séo
“expropriadas”, “dominadas” e “convertidas” em simbolos nacionais pelas elites
dirigentes (ORTIZ, 2003, p. 41).

Parafraseando Renato Ortiz (1988, p. 95), os elementos da mesticagem
contém justamente os tragos que naturalmente definem a identidade brasileira:
unidade na diversidade. “A ideologia do sincretismo exprime um universo isento de
contradicbes, uma vez que a sintese oriunda do contato cultural transcende as

divergéncias reais que porventura possam existir”.

Freyre (2001) n&o privilegia na sua analise o contexto histérico das relagbes
assimétricas do poder entre senhores e escravos, do qual surgiram os primeiros
mesticos. Sua analise, como escreve Thomas Skidmore, servia, principalmente, para
reforcar o ideal do branqueamento, mostrando de maneira vivida que a elite
(primitivamente branca) adquirira preciosos tracos culturais do intimo contato com o
africano e com o indio, em menor escala. Ao mesmo tempo em que defendia a
cultura negra como elemento basico da formacado nacional, ele preconizava um
universalismo ambiguo, temperado pelo conceito de meia-raca (SKIDMORE, 2012,
p. 208). Ao valorizar a dissolucao das diferencas, em sintese, Freyre postulava
novas expressdes e formas cuja principal resultante iria melhor caracterizar o
pertencimento ao mundo ocidental. Mas sem acesso ao poder e aos 6rgaos de
informacdo e a despeito das diferentes formas de resisténcia, a populagdo negra
nao tinha outra alternativa sendo dobrar-se as exigéncias da mistura que supunha o
abandono das tradigdes e pertencimento de origem para poder progredir (FREYRE,
apud D’ADESKY, 2001, p. 70).
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Evidentemente, a classe dirigente brasileira nao institucionalizou, como se
fizera, nos Estados Unidos e na Africa do sul, as ideias racistas presentes nao
apenas nas obras cientificas, mas também difundidas sob formas de preconceitos e
de discriminacao racial no tecido social como um todo. No lugar, elaborou-se gradual
e lentamente a ideia de que o Brasil é um pais de democracia racial. Como podia ser
possivel pensar entdo em politicas compensatérias em beneficio dos negros num

pais tido como paraiso racial?

Nao demorou muito para que as préprias vitimas do racismo sentissem
barreiras no mercado de trabalho e em outros setores da vida nacional, contra sua
ascensao social. Passaram através de suas liderangas por um longo processo de
conscientizacdo que lhes permitiu desvendar as mascaras da “democracia racial’.
Foi dentro desse processo que, na véspera da revolugao de 1930, alguns setores se
reuniram em S&o Paulo para criar a Imprensa Negra, incumbida, entre outros, de
denunciar as praticas discriminatérias evidentes no mercado de trabalho, no ensino
e nos espacos de lazer. Dessa Imprensa Negra nascera em 1931 a Frente Negra,
considerada como o maior movimento racial de carater explicitamente politico
(D’ADESKY, 2001 p.71).

Transformada em partido politico em 1936, a Frente Negra foi suprimida pela
ditadura Vargas, com os demais partidos politicos. No entanto, seu sopro reaparece
no fim da ditadura em 1945, através da Primeira Convencado Nacional do Negro
Brasileiro e no Teatro Experimental do Negro, para retomar a luta antirracista

reprimida.

O Brasil oficial saiu da ditadura em 1945 com o mito de democracia racial
fortemente sedimentado no plano interno e também intensamente difundido no
exterior através da obra Casa Grande e Senzala que foi traduzida em linguas

estrangeiras de dominacgao colonial como o Francés e o Inglés.

O ano de 1945 marca também o fim da segunda guerra mundial. O mundo
desiludido esta na busca de um sistema de relagdes raciais pacificas cujo modelo
brasileiro ofereceria um exemplo a seguir. Os sistemas raciais segregacionistas tais
como o sistema Jim Crow vigente nos Estados do Sul dos Estados Unidos e o
Apartheid instalado na Africa do Sul a partir de 1948, ambos acompanhados de



64

hostilidades raciais explicitas, contrastam com o modelo racial brasileiro, o que
reforca ainda afora a ideia do paraiso racial brasileiro.

Entre 1945 e 1970, viu-se nascer e desaparecer dezenas de movimentos
negros, todos, como a Frente Negra, preocupados em criar uma nova imagem do
negro. Elegeram a escola e a educagcado como melhor campo de batalha. Pensavam
eles que o racismo nascido da ignorancia dissipar-se-ia quando a classe
desfavorecida tivesse recebido a sua parte de educacao e que a tolerancia, até
entdo reservada a elite cultivada, seria ensinada as massas (AZEVEDO, 1975, p.
30). O negro, vitima do racismo, dever-se-ia se transformar também para poder ser
aceito pelos brancos. Vistos sob esse aspecto, a educacédo, a formacao e o modelo
de comportamento “branco” figuravam entre as chaves da integragéo, pois, mesmo o
branco mais limitado (pensava-se) nao teria mais interesse em fechar a porta aos
negros qualificados, cultos e virtuosos (BERGMANN, 1973, p. 71). Dai uma certa
ambiguidade desses movimentos que, embora tivessem protestado contra os
preconceitos e a discriminacao racial, alimentavam sentimentos de inferioridade em

relacdo a sua cultura.

Nos anos 60, um projeto de pesquisa patrocinado pela UNESCO é realizado
em algumas universidades do Pais (Sdo Paulo, Bahia, Pernambuco), para averiguar
se realmente o Brasil era mesmo um modelo de democracia racial que poderia servir
de inspiracao aos outros paises do mundo. Através de projetos orientados no estudo
da mobilidade racial, os estudiosos envolvidos chegaram também as conclusdes
apontadas quase trinta anos antes pela Frente Negra, de que a democracia racial €
um mito e que o Brasil é sim um pais racista sui generis, com as particularidades dos

demais racismos historicamente documentados.

As entidades do Movimento Negro que retomaram a luta antirracista nos anos
70 comecaram enriquecidas pela experiéncia dos movimentos anteriores (Frente
Negra, Teatro Experimental do Negro), dos movimentos negros americanos como o
Pan-africanismo, e africanos com a Negritude. Contrariamente aos movimentos
anteriores, cuja salvacao estava na assimilacdo do branco, ou seja, ha negacao de
sua identidade, eles investem no resgate e na construcdo de sua personalidade
coletiva. Eles se dao conta de que a luta contra o racismo exige uma compreensao

integral de sua problematica, incluida a construcdo de sua identidade e de sua
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histéria contada até entdo apenas do ponto de vista do branco dominante. Como
escreveu o historiador Joel Rufino dos Santos: “trata-se de tornar o negro brasileiro
visivel através do seu passado recuperado.” (SANTOS, 1983, p.17). Embora isso
possa parecer uma tarefa de menor importancia, € o primeiro e indispensavel passo

para promové-lo a condi¢ao de brasileiro de alto nivel.

A busca de sua identidade cultural e racial configura uma estratégia cultural.
Dela resultou o reconhecimento oficial do grande lider Zumbi dos Palmares como um
Herdi negro dos brasileiros. Os efeitos psicologicos resultados da estratégia cultural
sao inimaginaveis, embora ndo deixem de ser objeto de manipulacdo por parte da
ideologia dominante, que vé nela um espaco para reafirmar a “tolerancia” e a
“democracia racial” (MUNANGA, 1996).

Colocam-se hoje duas questdes cruciais: primeira, se a cultura negra é hoje
visivel, tolerada, respeitada e integrada nos simbolos constitutivos da cultura
nacional, por que entdo nao foi integrada no sistema educacional brasileiro no qual
predomina a orientacdo mono-cultural eurocéntrica? Segunda, onde ficam os
homens e as mulheres negras, produtores dessa cultura? E a famosa questdo da
invisibilidade do negro! Embora todos os negros conscientes concordem sobre essa
invisibilidade, traduzida em termos de exclusdo dos varios setores da vida nacional,
nem todos concordam sobre os métodos de luta a serem utilizados, devido as suas
divergéncias ideoldgicas e suas peculiaridades regionais. Uns vao até perder os
objetivos concretos de sua luta, ao tentar apropriar-se do discurso académico, as
vezes evasivo, vago e perverso, 0 que os distancia cada vez mais das bases
populares sobre as quais deveriam politicamente investir. Outros continuam a
apoiar-se na tese meta-histérica segundo a qual o capitalismo e o racismo sao
interligados e que as praticas racistas desapareceriam quando a revolugao vitoriana
proletaria tivesse derrubado a revolugcdo burguesa. H& os que pensam que o
caminho é politico e se faria dentro do espag¢o da democracia liberal atual, através
da convivéncia inter-racial no seio dos partidos politicos, conjugando-se com a arte
de fazer aliangcas com o0s membros de outros segmentos étnicos e com a
mobilizacdo eleitoral do voto negro. Trata-se sem duvida de uma estratégia politica
(MUNANGA, 1996, p.85-86)
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Apesar das divergéncias do ponto de vista dos métodos, vé-se que as
estratégias até entdo utilizadas pelas diversas tendéncias do Movimento Negro séo
as mesmas: estratégia educativa e pedagogica, cultural, moral ou moralizadora,
legal ou juridica, cientifica e politico-cultural. Todas essas estratégias que constroem
o conjunto da acdo militante poderiam constituir o0 objeto de um estudo especifico
detalhado no contexto do Movimento Negro no Brasil.

Grosso modo, duas vertentes interligadas caracterizam hoje as estratégias de
luta do Movimento Negro de todos os tempos: uma, cultural-educativa, que reivindica
o reconhecimento da identidade negra e consequentemente a inclusdo nos
curriculos escolares da cultura e da histéria do negro brasileira, reivindicacdo essa
que deu origem a lei 10.639, promulgada pelo Presidente da Republica, em marco
de 2003, lei que torna obrigatério o ensino das referidas cultura e histéria; outra,
politica, reivindica a implantagédo de politicas de acéo afirmativa ou compensatérias,
de combate as desigualdades raciais acumuladas ao longo do tempo, sendo a
educacdo considerada o corddao umbilical ao qual s&o atreladas outras
desigualdades observadas no mercado de trabalho, no sistema de saulde, na
representacdo politicas, destacando-se a mulher negra, considerada como
acumuladora de mais exclusdes, de raca e de género. As duas vertentes estao no
centro dos calorosos debates que hoje animam militantes, intelectuais e politicos
brasileiros e cuja polémica revela ainda os vestigios e a inércia do mito de

democracia racial.
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4. O DEBATE SOBRE POLITICAS AFIRMATIVAS E COTAS PARA O INGRESSO
DO NEGRO NO ENSINO SUPERIOR

O debate sobre as politicas de acao afirmativa e de cotas em beneficio de
alunos negros e pobres no ensino publico universitario parte do quadro de
desigualdades sociais e raciais gritantes acumuladas ao longo dos anos entre
brancos e negros. Essas desigualdades se observam em todos os setores da vida
nacional: mercado de trabalho, sistema de saude, setor politico, area de lazer,
esporte e educacdo. Ora, em meio de todas essas desigualdades, a educacao
ocupa uma posicdo de destaque como o centro nevralgico ao qual séao
umbilicalmente vinculadas todas as outras. Diz-se que 0s negros ndao conseguem
bons empregos e bons salarios porque nao tiveram acesso a uma boa educacao;
nao tiveram acesso a uma boa educacao porque seus pais sdo pobres. Neste beco
sem saida entre educacao, pobreza e mobilidade social, a discriminacao racial
nunca é considerada como causa das desigualdades. E esta falta de consideragao
da discriminagao racial como umas das variaveis na discussdo sobre cotas se
constitui como elemento complicador quando as chamadas cotas raciais ou étnicas
sao interpretadas como a introduc¢do do racismo ao contrario no sistema educativo
brasileiro em vez de considera-las como uma politica para corrigir e reduzir as

desigualdades acumuladas ao longo dos séculos.

Tal visdo aparece explicitada em carta aberta dirigida ao Congresso Nacional
em 2006, reproduzida no livro Divisbées Perigosas de por Fry et al.(2007, p. 346):
“Politicas dirigidas a grupos ‘raciais’ estanques em nome da justica social nao
eliminam o racismo e podem até mesmo produzir o efeito contrario, dando respaldo

legal ao conceito de raga e possibilitando o acirramento do conflito e da intolerancia”

O mesmo entendimento é compartilhado Militdo (2007, p. 330):

Além de cotas raciais ndo terem sustentacdo na elaborada doutrina juridica
de agdes afirmativas, ha também um tragico efeito que precisa ser
reafirmado: a adogao de cotas representara, sim, a estatizacdo de “racas”
como identidade e estimulara ideais e reacdes racistas.

Aqui, volta-se a colocar uma pergunta que pode ser considerada bizantina: a
sociedade brasileira é ou ndo racista? Pergunta que ja recebeu resposta positiva da
parte da academia brasileira através de pesquisas desenvolvidas no ultimo meio
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século, pesquisas das quais participou um ex-Presidente da Republica Federativa do
Brasil. Pergunta afirmativamente respondida também pelas entidades do Movimento
Negro de todos os tempos, pela Frente Negra em 1931, e pelo Movimento Negro
contemporaneo. Resposta reafirmada pelas sucessivas pesquisas quantitativas do
IBGE e do IPEA, que apontam cada vez mais o quadro alarmante das
desigualdades raciais entre negros e brancos no Brasil.

Os paises hoje considerados os mais desenvolvidos sao aqueles que
investiram e investem macicamente em educacao. Coincidentemente, esses paises
apresentam as taxas mais altas em matéria de desenvolvimento humano. Nos
paises pobres e em desenvolvimento, entre 0os quais se encontra a maioria dos
paises da Africa, alguns paises da Asia e da América do sul, o Brasil incluido, onde
as taxas de escolaridade sdo as mais baixas, observa-se, coincidentemente
também, um fraco desenvolvimento humano. E em matéria de desenvolvimento
humano no Brasil, o trabalho de Marcelo Paixdo (apud CARVALHO, 2005, p. 29)
demonstrou suficientemente como as baixissimas condi¢cdes de vida da populacao
negra interferem negativamente no indice da classificagdo do Brasil no contexto das
nagdes. Os indicadores do desenvolvimento humano: saude, mobilidade
socioeconbémica, consciéncia politica, exercicio da cidadania, respeito aos direitos
humanos, consciéncia dos direitos individuais e coletivos sdo umbilicalmente
relacionados com a educacdo. As coisas se tornam mais complicadas nos paises
que convivem com as praticas de discriminacao racial, pouco importa suas formas

historicas, veladas ou abertas.

Nos paises racistas, as diferencas biolégicas fenotipicas se tornam fatores de
dominacéo e exclusao, geradores de desigualdades raciais e fazendo da educacéao
um dos maiores terrenos da exclusado. Este breve intréito nos permite justamente
colocar o ponto de partida dos debates sobre cotas para alunos negros e pobres na

universidade e ensino superior brasileiro.

4.1 Antecedentes historicos

A introducdo de cotas no ensino superior ndo é uma invengao brasileira. E

uma politica que ja foi e esta sendo experimentada por outros paises do mundo que
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convivem com sistemas segregacionistas e discriminatérios, pouco importa suas
formas histéricas. A india se tornou independente em 26 de janeiro de 1947 e em
sua constituicdo republicana, de 1950, ou seja, cerca de trés anos apos sua
independéncia, institucionalizou um sistema de cotas pelo qual sdo reservados
cargos na legislatura federal, nas legislaturas estaduais, nos conselhos de aldeia, no
servico publico e nas salas das universidades, em beneficio dos cidaddos membros
das castas intocaveis, na proporcao de 15%. (CARVALHO, 2005, p.10; MADRUGA,
2005, p. 97-115). Apesar dos conflitos e tensdes sociais provocados pela
institucionalizacdo de cotas, os partidos politicos dirigentes da india continuam a
apoia-las, o que deu como resultado o acesso dos membros dessas castas aos
empregos da vasta burocracia indiana, elevando o padrdo de vida de alguns
intocaveis, impelindo milhares a classe média e formando sua elite politica e
intelectual que nao teria existido se nédo fosse implantado constitucionalmente o

sistema de cotas.

Outro pais que implantou e experimenta cotas sao os Estados Unidos. Como
consequéncia da luta pelos direitos civis deflagrada pelo movimento afro-americano,
as cotas sdo aplicadas desde a década de 1960, com a finalidade de oferecer aos
afro-americanos as chances de participar da dindmica da mobilidade racial
crescente. Por exemplo: os empregadores foram obrigados a mudar suas praticas e
planejar medidas de contratacdo, formacdo e promocdo nas empresas para a
inclusao dos afro-americanos; as universidades foram obrigadas a implantar politicas
de cotas e outras medidas favoraveis a populacdo negra; as midias e 6rgaos
publicitarios foram obrigados a reservar, em seus programas, certa porcentagem
para participacdao dos negros. Simultaneamente, foram desenvolvidos programas de
aprendizado da tomada de consciéncia da discriminagao racial, a fim de levar a

reflexdo dos americanos a questdo do combate ao racismo.

Como resultado dessa politica, as oportunidades de acesso ao ensino
superior para a populacdo negra americana melhoraram ao longo dos ultimos 40
anos. Durante o periodo de 1960 a 2000, os dados mostram um quadro positivo e
um aumento significativo daqueles que ingressaram na educacdo superior. A
percentagem de negros na idade ideal (entre 18 e 25 anos), matriculados nesse
nivel de ensino passou de 13% em 1963 para 30,3% em 2000, sendo o periodo do

maior crescimento de 1967 a 1979, quando praticamente dobrou a percentagem
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daqueles ingressantes. A populagdo negra matriculada no ensino superior
representava 4,4% do total em 1966; dez anos depois, 0 numero de negros subiu
para 1 milhdao e 33 mil e sua proporcao para 9,6% (MUNANGA, 2007, p. 10)

O objetivo de politicas de acao afirmativa nos Estados Unidos ndo € apenas a
busca de uma melhoria geral das condicées de acesso a educacao da populacao
negra, mas também a diminuicdo e o desaparecimento das desigualdades raciais
existente na educacao entre brancos e negros. As estatisticas oficiais apontam essa
diminuicdo na seguinte relacéo:

Ano Diferenca racial
1967 13,9%
1976 4,6%
1991 10,5%
2000 5,3%

(Fonte: MOEHLECKE, 2004, p. 84)

De modo geral, percebe-se que o quadro de desigualdades no acesso a
educacgao superior entre brancos e negros alterou-se nos ultimos quarenta anos.
Observa-se uma melhoria nas taxas gerais de ingresso e uma diminuicdo das
diferencas entre os grupos raciais. Essa diminuicdo se deve justamente a
intervencdo do Estado através das politicas de acdo afirmativa, em especial as
cotas, a combinacao das politicas universais de combate a pobreza com as politicas
especificas e aos programas sociais de distribuicdo de bolsas de estudos e de

empréstimo financeiro.

Sabemos que outros paises como o Canadd, a Australia, a Nova Zelandia, a
Malésia, a Inglaterra e a Alemanha trabalham também com politicas de cotas em
beneficio das minorias étnicas. Infelizmente, ndo dispomos de dados sobre estes
paises para estabelecer comparacdes com india e Estados Unidos.

4.2 O debate no contexto brasileiro

Embora em contexto discriminatério diferente, a questao fundamental que se
coloca é a mesma enfrentada pelos americanos e indianos: promover o ingresso dos

excluidos nas universidades. Esta questdo nao parte do vazio, mas sim da
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constatacao de que determinados segmentos sociais ndo sao representados, ou
seja, ndo sao visiveis nas universidades de boa qualidade. No caso brasileiro a
questdo da exclusdo dos negros no ensino superior € muito bem ilustrada
estatisticamente pelas pesquisas mais recentes do IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada), um érgdo Federal, em pesquisa divulgada em 2001: do total
dos universitarios brasileiros, 97% eram brancos, sobre 2% de negros e 1% de
descendentes de orientais. Sobre 22 milhdes de brasileiros que vivem abaixo da
linha da pobreza, 70% deles eram negros. Sobre 53 milhdes de brasileiros que
vivem na pobreza, 63% deles eram negros (HENRIQUES, 2001).

A questao concreta que se coloca a partir desses numeros € como fazer para
aumentar o contingente negro no ensino universitario ou superior de modo geral,
tirando-o da situacdo de 2% em que se encontra depois de 116 anos de aboligao,
em relacao ao contingente branco que, sozinho, representa 97% de brasileiros com
diploma universitario? Ou seja, como aumentar a representacdo do negro na
educacgao superior, visando tanto a melhoria das oportunidades de ingresso e
permanéncia como a diminuicdo das desigualdades acumuladas durante cerca de
400 anos?

O debate desencadeado no Brasil em torno desta questao, tanto pelas midias
quanto pelos meios académicos, comecou com certa superficialidade e com
argumentos que néo resistem a uma critica serena. Mas hoje cerca de 80
universidades publicas estaduais e federais ja aderiram as politicas de cotas, apesar
da auséncia de lei federal, cujo projeto esta ainda em tramitacdo. As resisténcias nas
universidades mais elitistas do pais sdo ainda muito fortes, mas a adesédo dessas
universidades sem esperar a cobertura da lei é algo muito significativo no processo
de construcao das politicas de acao afirmativa no Brasil.

Eis alguns dos argumentos retéricos apresentados e defendidos contra a
politica das cotas:

1) Dificuldade de definir quem é negro no Brasil devido a mesticagem que
atinge a todos os brasileiros, o que chamo de inverdade flagrante, pois, num pais
onde a discriminacgao existe e € aceita, no minimo quem discrimina sabe distinguir os

discriminados. De acordo com, Domingues (2005, p. 406):
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Tal mesticagem foi (e ainda é) utilizada como instrumento ideolégico, tanto
para obliterar as desigualdades raciais existentes entre negros e brancos na
sociedade brasileira, como para colocar em xeque a legitimidade da luta do
Movimento Negro, afinal, se o Brasil € um pais essencialmente mestico, ndo
haveria espago para uma politica de identidade negra.

A questao se colocaria na situacao extrema do mestico que fenotipicamente
apresenta todas as caracteristicas brancas, que segundo Oracy Nogueira (1985), ja
€ branco, pois nossa classificagdo racial € de marca e ndo de origem como nos
Estados Unidos. A definicdo das pessoas que se encontram nesta situacdo é uma
questao politica, pois fenotipicamente as consideramos como brancas. Nao creio
que uma fraude a partir dessa ambiguidade possa invalidar a politica das cotas,

como foi argumentado na Imprensa e na Academia.

Sobre este ponto, Oliveira (2006, p. 11) acrescenta: o Brasil pratica o racismo
mais eficaz do mundo: aquele que nao tem um padrdo, nao é evidente. Ele é sofrido
e praticado todos os dias, mas ndo pode ser mensurado, porque nao € evidente.
Nosso racismo é o “racismo de marca”, no qual caracteristicas como cor da pele e
textura do cabelo sdo usadas para definir se o sujeito € ou ndo negro. Assim temos
um “racismo em gradacao”, que atinge em maior escala aqueles que mais se

aproximam do fenotipo negro.

2) As cotas para negros foram vistas como flagrantes injusticas contra
brancos pobres e contra indios. Esta é outra inverdade, pois os movimentos negros
nunca se pronunciaram contra cotas em favor de brancos pobres e indios. O que
falta € a mobilizacdo de estudantes brancos pobres em favor das cotas que os

beneficiariam, melhorando quantitativamente seu ingresso nas universidades.

3) Por que recorrer a politica de cotas ja abandonada nos proprios Estados
Unidos, por n&o ter ajudado no recuo da discriminagao entre brancos e negros, pelo
contrario? Outra inverdade ou desinformacao, pois salvo o caso da Universidade de
Califérnia em Berkeley, as universidades americanas, publicas e privadas nunca
abandonaram o programa de cotas. A conceituada universidade de Harvard tem
uma politica de agao afirmativa muito bem sucedida que combina critérios raciais ou
étnicos com critérios socioeconémicos. A universidade de Princeton tem um dos
melhores centros de pesquisa e estudo da diversidade que foi criado com a
contribuicdo do fil6sofo canadense Charles Taylor.
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4) A cota vai criar, a exemplo da india e dos Estados Unidos, conflitos e clima
de hostilidade racial que o Brasil desconhece [A tese da acao afirmativa como fonte

de conflitos é defendida pelo afro-americano Sowell (2004)].

No livro Ndo somos racistas, Ali Kamel (2006, p. 104) assim se posiciona: “A
preocupacao é que a politica de cotas raciais jamais eliminardo as bases de um
preconceito que nao € racial, mas social. Ao contrario, as cotas poderdo criar no

brasil um racismo que até aqui ndo conheciamos”.

Aqui nos perguntamos novamente: o Brasil € ou ndo racista? Se for racista,
pois ndo ha mais duvida a respeito, os conflitos existem e devem existir, embora
encobertos pelo mito de democracia racial e pelo siléncio, uma das pecas
importantes da ideologia racial brasileira. Falando do siléncio, me recordo da famosa
frase de Elie Wiesel, Prémio Nobel da Paz, que diz: “O carrasco mata sempre duas
vezes, a segunda vez pelo siléncio”. Nada melhor do que esta pequena frase
identifica o racismo a brasileira. Pergunto-me também de onde viria o clima de
hostilidade, dos alunos brancos pobres também beneficiados pelas cotas, dos indios
ou da casta rica e da classe média branca? Pessoalmente, ndo acredito nesta
hip6tese. E se ela acontecer, prefiro ser massacrado abertamente a luz do dia por
um inimigo visivel, do que por um inimigo invisivel, que age no siléncio e na

escuridao, como sempre aconteceu.

5) A cota é anticonstitucional, pois perante a lei somos iguais. Este é
geralmente o argumento apresentado contra as cotas por alguns especialistas em
direito, advogados e procuradores. Do ponto de vista deles, a cota introduziria a
discriminagdo proibida pela propria Constituicdo brasileira. Poderiamos inverter o
raciocinio e ver na cota medidas de correcido das desigualdades geradas pela
discriminagao que, apesar da lei, existe efetivamente e ndo como introdugao de uma
nova injustica. E, como diz o filésofo Habermas (2002), ndo est4 na hora de rever os
paradigmas deste direito que nos acostumou a tratar igualmente seres desiguais?

Conceituados juristas brasileiros com reflexdo no assunto demonstram
claramente que nado ha nenhuma inconstitucionalidade, pelo contrario, o principio da

igualdade de todos perante a lei ndo proibe de modo absoluto as diferenciacdes de
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tratamento, vedando apenas aquelas diferenciacées arbitrarias (SILVA JR., 2002, p.
111). Por seu lado, Flavia Piovesan (apud MADRUGA, 2005 p. 51) defende que:

Na otica contemporénea, o combate a discriminacao torna-se insuficiente se
nao se verificam medidas voltadas para a promog¢éo da igualdade. Faz-se
necessario combinar a proibicdo da discriminagdo com politicas
compensatoérias que acelerem a igualdade enquanto processo. Vale dizer,
para garantir e assegurar a igualdade ndo basta apenas proibir a
discriminacdo, mediante legislagdo repressiva. Sao essenciais as
estratégias promocionais capazes de estimular a insercdo e a inclusao
desses grupos socialmente vulneraveis nos espagos sociais.

Para Garcia (apud MADRUGA, 2005 p. 49-50)

A igualdade traz em seu bojo um conceito relativo e relacional. Relativo,
pois nao pode ser compreendido num sentido absoluto; isto €, a maxima
‘todos sdo iguais perante a lei’ passa a ser entendida como a composi¢éo
de duas afirmagdes distintas, a saber: o igual deve ser tratado igualmente e
o desigual desigualmente, na medida exata de sua diferenga. Relacional,
porque busca um elemento de comparacao, com o qual se visa a equiparar
situagbes em que se encontram os respectivos sujeitos passivos ou para
estabelecer diferenca.

Ja Silvério (2002) compreende que a igualdade substantiva almejada pelo
Estado democratico nao é suficiente diante da desigualdade e discriminagdes que
operam no plano institucional, sendo necessario desconstruir no imaginario social,
ou seja, na dimensdao simbdlica, concepcbées fundadas numa hierarquia das

diferengas.

6) A cota vai atingir o orgulho e a autoestima dos estudantes negros que se
sentirdo diminuidos por ter entrado na Universidade por uma pequena porta. Este
tipo de argumento manipula a fragilidade de nossos sentimentos e emocao ja
abalados pelos preconceitos presentes na cultura e no tecido social. Quem deveria
perder o orgulho e a autoestima é a elite politica e os dirigentes brasileiros, e nao a
vitima do racismo que deveria ver na cota uma medida de indenizacao e de
compensacao, € ndo uma inferiorizacado, pois, com cotas ou sem cotas, 0 racismo
existe na sociedade brasileira e inferioriza sempre. Desde quando os judeus vitimas

do holocausto se sentem diminuidos e inferiorizados por receberem indenizagao?

7) A critica mais severa feita por alguns dirigentes responsaveis pelas
universidades publicas, com o apoio de muitos professores e pesquisadores, € a de
que as cotas vao atingir os principios do mérito e da exceléncia, protegidos pelo

sistema de vestibular, considerado como neutro e democratico.
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A respeito da exceléncia, eles dizem que o ingresso na universidade publica
de negros e pobres oriundos das escolas médias publicas na universidade por meio
de cotas, isto é, de reservas de vagas para selecao, pode levar a uma degradacao
da qualidade do nivel do ensino, porque estes ndo tém as mesmas aquisi¢cdes
culturais dos alunos selecionados pelo vestibular comum e tradicional. O que
significa degradar a qualidade do ensino? Pode significar que os alunos ingressados
pelas cotas ndo sejam capazes de acompanhar as explicacées dos professores nas
salas de aula, de ler e interpretar os textos, de fazer os seminéarios e aplicagdes nos
laboratérios, de fazer pesquisa e apresentar relatérios, obrigando os professores a
baixar o nivel de seus ensinamentos, atrasando, consequentemente, os alunos mais
capacitados, selecionados pelo vestibular tradicional e neutro. No entanto, a pratica
tem mostrado que nao é bem isto que acontece, pois existe o sistema de avaliacao
para aprovar os melhores alunos e reprovar os alunos ruins. Nossas universidades
recebem, através de convénios, alunos oriundos das escolas médias publicas
africanas, cuja qualidade se desconhece, embora nenhuma universidade brasileira
ja tenha baixado sua qualidade de ensino para recebé-los. Por que isto aconteceria
com alunos brasileiros beneficiados pelas cotas e submetidos ao mesmo conteudo
dos vestibulares, que seleciona os melhores entre eles? De fato € 0 mesmo principio
do darwinismo social, “na luta pela vida é o melhor que ganha”, que se aplica a
todos, sendo a diferenca devida ao fato de que a selecdo é feita em camaras
separadas, de acordo com as diferencgas entre ensino publico e particular.

Concordamos com o principio de que existem desniveis entre a formacao dos
alunos oriundos das escolas publicas e das escolas particulares bem abastecidas e
que esses desniveis interferem no aprendizado e no progresso dos alunos nas
universidades. Concordamos, igualmente, que a sociedade nao existe apenas para
os alunos superdotados e acima da média, capazes de desafiar as lacunas
anteriores e de supera-las quando tem em maos uma oportunidade Unica, mas que
ela existe também e, sobretudo, para a maioria da populacao nao superdotada. Visto
deste ponto de vista, acredito que nossas universidades publicas, mais do que
quaisquer outras instituicoes, tém recursos humanos capazes de minimizar as
lacunas dos estudantes oriundos das escolas médias publicas através de programas
de formagdo complementar. Sem vontade politica de mudanga, porém, os
obstaculos ndo serdo vencidos. Pelo contrario, as pessoas ou Qrupos sociais



76

opostos as mudancas farao tudo que podem para derrotar o processo diferenciado
de ingresso.

Tomo o exemplo da Universidade da Califérnia, em Berkeley, estudado por
Moehlecke (2004) na sua tese de doutorado defendida na Faculdade de Educacao
da Universidade de Sao Paulo. A Universidade de Berkeley é um dos nove campi da
Universidade da Califérnia; uma universidade seletiva, voltada a pesquisa, que foi a
primeira a adotar planos de acao afirmativa sensiveis a raca em seus processos de
admissao. De 1965 a 1979, essa universidade criou varios programas que ofereciam
basicamente servicos de apoio a qualificacdo académica dos estudantes antes e
durante o curso universitario, e de apoio financeiro, como forma de atuar em areas
complementares ao processo especificos do ingresso e minorar as desigualdades
existentes entre os alunos. Segundo essa pesquisa de Sabrina Moehlecke, a
exceléncia e a qualidade do ensino nao foram afetadas naquela universidade.

Sobre o mérito, a questao € saber se € mais justo colocar na mesma linha de
partida alunos que nao tiveram igualdade de oportunidades no acesso a educacao e
fazer uma classificacdo equitativa entre eles, ou submeté-los separadamente a um
mesmo conteddo seletivo? Por que sancionar aqueles que, por razdes
socioeconbémicas e raciais, nao tiveram acesso a um ensino fundamental e médio de
boa qualidade para competir em pé de igualdade com os outros? O que € afinal a
bendita meritocracia medida pelos testes do vestibular? As potencialidades
intelectuais naturais dos alunos ou a classe social a qual pertencem?

No Brasil de hoje, o debate sobre cotas se polariza da seguinte maneira: de
um lado, tem-se a posicdo predominante (midias e intelectuais) daqueles que
defendem programas racialmente neutros, fundamentados nas politicas de combate
a pobreza, com énfase na melhoria do sistema publico da educacéo basica, como
solucdo para um acesso menos desigual ao ensino superior. Acreditam os
defensores desta proposta que os programas direcionados a estudantes em
desigualdades de condi¢cdes econbdmicas sdo capazes de beneficiar os estudantes
negros, tendo em vista que sdo os mais pobres em sua maioria. Sobre esta
proposta, eu creio que, se a discriminagdo nao existir mais, haveria certamente uma
melhoria geral nas oportunidades de acesso, mas as desigualdades acumuladas ao

longo dos anos se manteriam. Como se deduz das estatisticas resultantes da
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pesquisa do IPEA (apud HENRIQUES, 2001), se, por milagre, 0 ensino basico
publico melhorasse seus niveis para que seus alunos pudessem competir
igualmente nos vestibulares com os alunos oriundos dos colégios particulares bem
abastecidos, os alunos negros levariam cerca de 30 anos para atingir o atual nivel
dos alunos brancos. Isto supondo que os brancos ficassem parados em suas
posicdes atuais esperando a chegada dos negros, para juntos caminharem no
mesmo pé de igualdade. Uma hipétese inimaginavel, ou melhor, impossivel. Quanto
tempo a populacdo negra devera, ainda, esperar por essa igualdade de
oportunidade de acesso e permanéncia num curso superior ou universitario gratuito

e de boa qualidade?

De outro lado, tem-se a posi¢cdo oposta, defendida pelas entidades do
Movimento Negro, que propdem uma politica ou programa de cotas para estudantes
das escolas publicas, combinando o critério socioeconémico com o critério racial ou
étnico. Esta proposta certamente € a melhor, pois atenderia os dois lados da
questdo: melhoraria as oportunidades de ingresso do negro na universidade e,
diminuiria as desigualdades acumuladas ao longo dos séculos ao considerar a
especificidade do negro, duplamente excluido pela condicdo socioeconémica e pela
discriminagao racial. Sem a reserva de certa porcentagem proporcional das vagas
do vestibular, o negro sobraria de novo e as desigualdades se manteriam
eternamente. Considerando que a taxa de evasao e de abandono escolar € maior
entre os alunos negros do que entre alunos brancos, até nas escolas publicas mais
periféricas, o numero de alunos negros que termina o segundo grau é menor,
comparativamente aos alunos brancos. Se nao se reservar uma porcentagem a este
pequeno numero de alunos negros que se apresentam ao vestibular para selecionar
os melhores entre eles, as vagas poderdao quase todas ser ocupadas pelos melhores
alunos brancos das escolas publicas. Parece dificil de entender, mas € uma simples
lei de probabilidade matematica.

Finalmente, as cotas poderdo ou nao contribuir para o recuo da discriminagao
social e racial na sociedade brasileira? As cotas vao sem dulvida promover o0 acesso
a uma educacado superior de qualidade e consequentemente a capacidade
competitiva dos alunos brancos pobres, negros e indios. Ou seja, a inclusdo dos
beneficiados na classe média ascendente tem efeitos multiplicadores, pois a
probabilidade dos filhos deles viverem a situagcdo anterior dos pais €
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consideravelmente menor. Embora reduzir a pobreza nao signifique combater
automaticamente o racismo antinegro, ndo se deve perder de vista o fato de que,
pela primeira vez em suas vidas, alguns alunos negros e brancos terdo a
oportunidades de conviver, ao frequentar a mesma faculdade ou a mesma escola.
Esta aproximacdo das diferengas ou de convivéncia das diversidades pode
desarmar os preconceitos recebidos na educacao familial e escolar. Os preconceitos
estdo no tecido social, na cultura, nos livros didaticos, em nossos imaginarios e
representacbes  coletivas, em nossa psicologia do  relacionamento
independentemente da classe social a qual se pertence. E nesses terrenos
privilegiados que se deve lutar para transformar as mentes e as consciéncias

individuais e coletivas.

Uma afirmacdo muito corriqueira em quase todas as conversas € a de que a
politica de cotas constitui uma acéo paliativa, que nada vai mudar, pois a questao
fundamental é estrutural e depende das lutas de classes, ou seja, depende da
revolucdo socialista ou marxista. Concordamos que o0 espaco onde se trava a luta
pré-cotas é conquistado dentro da democracia liberal, que ainda ndo é a desejada
democracia popular. Todavia, preferimos aceitar esta realidade do que viver uma
utopia comunista resultante da erudi¢cdo do “fichario”, sem base em nossa realidade.
Mais do que isto, os paises que conviveram ou ainda convivem com as praticas

socialistas ou comunistas ndo superaram, até onde se saiba, a questao do racismo.

Alguns indagam se a politica de agao afirmativa ndo ameacaria a unidade ou

a identidade nacional, por um lado, e se nao reforcaria a exaltacao da consciéncia

racial, por outro. Ou seja, se nao teriam um efeito “bumerangue”, criando conflitos

raciais que segundo estes ndo existem na sociedade brasileira. E dentro desta

preocupacao que as criticas vém sendo dirigidas contra as politicas de cotas

rotuladas como raciais. Segundo o antropélogo Peter Fry, um dos protagonistas
intelectuais dessas criticas no Brasil:

A agéo afirmativa no veio somente para compensar negros pelo passado de

escraviddo e pelo presente da discriminacdo. Veio desfazer a “mistura

racial” para produzir s6 duas ragas. Antes uma sociedade de classes que

recusa reconhecer as identidades raciais, o Brasil € agora imaginado como

uma sociedade de “racas” e “etnias” distintas. As politicas de agao

afirmativa racial terdo a consequéncia de estimular os pertencimentos
“raciais”, assim fortalecendo a crenca em ragas (FRY, 2005, p. 336).
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Em primeiro lugar, todos os brancos e negros no Brasil acreditam na “mistura
racial” como fundante da sociedade brasileira, geneticamente falada. A pesquisa do
geneticista Sergio Danilo Pena (2000) mostra que todos os brasileiros, mesmo
aqueles que aparentam fenotipia europeia, tém em porcentagens variadas
marcadores genéticos africanos ou amerindios, confirmando o principio ja conhecido
da inexisténcia de ragas puras ou estanques. Nao vejo como, salvo numa
imaginagao criativa, a acado afirmativa possa desfazer a “mistura racial”, desafiando
as leis da genética humana e a acao voluntarista dos homens e das mulheres, que
continuardo a manter intercursos sexuais inter-raciais. Se as leis e barreiras raciais
contra relagdes sexuais interraciais nos Estados Unidos e na Africa do Sul
(Apartheid) nao conseguiram desfazer a “mistura racial”, como € que isso pode ser
possivel somente no Brasil, por causa das cotas? Isso seria atribuir a agao afirmativa

um poder magico que na realidade nao possui.

Em segundo lugar, sabemos todos que o conteudo da raga € social e politico.
Como esclarece Guimaraes (1999, p. 11):

“Raca” é um conceito que ndo corresponde a nenhuma realidade natural.

Trata-se, ao contrario, de um conceito que denota tdo-somente uma forma

de classificagdo social, baseada numa atitude negativa frente a certos

grupos sociais [...] que permite fazer passar por realidade natural
preconceitos, interesses e valores sociais negativos e nefastos.

Portanto, se para o bi6logo molecular ou o geneticista humano a raca nao
existe, ela existe na cabeca dos racistas e de suas vitimas. Seria muito dificil
convencer Peter Botha e um zulu da Africa do Sul de que a raga negra e a raca
branca nao existem, pois existe um fosso soOcio-histérico que a genética nao
preenche automaticamente. Os mesticos dos Estados Unidos sédo definidos como
negros pela lei baseada numa Unica gota de sangue. Eles aceitaram e assumiram
essa identidade racial que os une e os mobiliza politicamente em torno da luta
comum para conquistar seus diretos civis na sociedade americana, embora
conscientes da mistura que corre em seu sangue e também da negritude que os

discrimina.

Consciente de que a discriminagdo da qual negros e mesticos sao vitimas,
apesar da “mistura do sangue”, ndo é apenas uma questdo econbdmica que atinge
todos os pobres da sociedade, mas sim resultante de uma distingéo racial camuflada

durante muitos anos, o Movimento Negro vem tentando conscientizar negros e
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mesticos em torno da mesma identidade através do conceito “negro” inspirado no
“black’ norte americano. Trata-se, sem dulvida, de uma definicao politica embasada
na divisao birracial ou bipolar norte-americana, e nao biologica. Esta divisao € uma
tentativa que ja tem cerca de trinta anos e remonta a fundacao do Movimento Negro
Unificado, que tem uma proposta politica clara de construir a solidariedade e a
identidade dos excluidos pelo racismo a brasileira. Ela € anterior a discusséo sobre
as cotas ou acgao afirmativa que tem apenas uma dezena de anos. Mais do que isso,
ela correu paralelamente a classificacao popular cromatica baseada justamente na
multiplicidade de tons e nuancgas da pele dos brasileiros, resultante de séculos de

miscigenagéo.

Afirmar que a definicao bipolar dos brasileiros em racas negra e branca nasce
das politicas de agao afirmativa ainda em debate é ignorar a histéria do Movimento
Negro Brasileiro. Pensar que o Brasil sofre pressdes internacionais ou multilaterais
para impor as politicas de cotas € minimizar a propria soberania nacional e ignorar
as reivindicacdes passadas e presentes do Movimento Negro que, mesmo sem
utilizar as palavras cota e acao afirmativa, sempre reivindicou as politicas
especificas que pudessem reduzir as desigualdades e colocar o negro no mesmo pé

de igualdade que o branco.

O problema fundamental ndo esta na raca, que é uma classificacdo
pseudocientifica rejeitada pelos préprios cientistas da area biolégica. O né do
problema estd no racismo que hierarquiza, desumaniza e justifica a discriminacao
existente. H& cerca de 40 anos, geneticistas e bidlogos moleculares afirmaram que
as racas puras ndo existem cientificamente (HIERNAUX; RUFFIE; JACQUARD;
JACOB apud MUNANGA, 2006, p. 46). Chegaram mesmo até a preconizar a
eliminacdo do conceito de raga dos dicionarios, enciclopédias e livros cientificos
como medida de combate ao racismo. Nao demoraram a concluir que essa proposta
era uma ingenuidade cientifica, dando-se conta de que a ideologia racista nao
precisava do conceito de raca para se refazer e se reproduzir. O Apartheid existia
como demonstracdo da radicalizacdo do racismo sem lancar mao da palavra raca.
Com efeito, Apartheid é uma palavra do afrikans e recebeu a definicao ideolégica de
um projeto de desenvolvimento separado, com a finalidade de preservar a riqueza
cultural e as identidades étnicas dos povos da Africa do Sul. Em nome do respeito as
identidades e as diversidades culturais, foi implantado naquele pais um regime
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segregacionista que durante meio século confiscou os direitos fundamentais,
politicos e sociais da maioria da populacdo. Da mesma maneira que o Brasil criou
seu racismo com base na negacao do préprio racismo, 0s racismos contemporaneos
nao precisam mais do conceito de raca. A maioria dos paises ocidentais pratica o
racismo antinegros e antidrabes sem mais recorrer aos conceitos de racas
superiores e inferiores, servindo-se apenas dos conceitos de diferengas culturais e

identitarias.

As propostas de combate ao racismo ndo estdo mais no abandono ou na
erradicacao da raca, que € apenas um conceito e ndo uma realidade, nem no uso
dos léxicos comodos como os de etnia, de identidade ou de diversidade cultural,
pois o racismo & uma ideologia capaz de parasitar todos os conceitos. Benjamin
Isaac (2004), num livro recente baseado em uma pesquisa de cerca de 20 anos,
sustenta a existéncia do protorracismo entre os antigos gregos e romanos. Porém,
0s antigos nao usavam o conceito moderno de raca. Eles usavam os conceitos de
ethnos ou natio, que ndo sao sindnimos de raca. A lei da pureza de sangue vigente
em Portugal e na Espanha dos séculos XIV-XV que deu origem ao antissemitismo,
uma subvariante do racismo, ndo precisou da raga no sentido moderno da palavra.
No entanto a lei da pureza de sangue na peninsula ibérica ndo era tao diferente das

leis de Nuremberg durante o regime nazista.

Muito recentemente, criou-se uma polémica sobre o censo escolar proposto
pelo MEC, que exigia dos alunos das escolas publicas a declaragdo de sua cor/raca.
Os criticos que se manifestaram contra pensam que o censo escolar com declaracéo
da cor ou raga introduziria nos alunos a consciéncia de ragas estanques ou puras
que, segundo eles, nunca existiu na sociedade brasileira. Seguindo esse raciocinio,
essa introducdo da ragca na realidade brasileira poderia reascender os conflitos
raciais numa sociedade caracterizada pela “mistura racial”’, ao invés de fomentar a
luta contra o racismo, que de fato existe, recorrendo a outros tipos de
procedimentos.

Engajados no empreendimento do nacionalismo ou da expansao imperial,
0os estados fabricaram identidades raciais e étnicas, por meio de
classificagdes oficiais que definiram o lugar de cada grupo perante as
instituicbes publicas. As fichas de matricula escolar introduzidas no Brasil
atualizam essa tradi¢do, envolvendo-as no manto roto das politicas sociais

compensatorias. Elas irrigam a mudinhas da arvore envenenada de 6dio
racial. (MAGNOLI, 2007, p. 136).
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As ragas de fato ndo existem naturalmente, e um sistema de cotas implica
logicamente a criacdo de duas categorias raciais [...] O sistema de cotas
representa a vitéria de uma taxonomia bipolar” (FRY; MAGGIE, 2002, p.5).

Deduz-se logicamente das criticas contra as cotas ditas raciais e contra o
censo racial na escola que o caminho certo e duradouro para eliminar
definitivamente o racismo da sociedade brasileira passa pela erradicacao da raca e
consequentemente pela eliminacdo da construcao das identidades raciais. Solugcéao
que se contrapde a proposta do Movimento Negro e de outros intelectuais, que
buscam no processo de construcédo da identidade racial das vitimas do racismo uma
plataforma de mobilizacdo politica para lutar contra as desigualdades. Esse
processo da construcdo da identidade negra passa absoluta e necessariamente pela
aceitacdo do seu corpo, simbolizado pela cor escura de sua pele e também pela
aceitacao de sua histéria e de sua cultura.

O censo étnico ou racial na escola, além de fornecer dados estatisticos ou
quantitativos indispensaveis na avaliacdo e acompanhamento das politicas de
promocao de igualdade racial na escola, faz parte do exercicio de autodefinicao ou
de autoafirmacéao individual e coletiva a que todos temos direito enquanto cidadaos.
Alguém se tornaria racista pelo simples fato de assumir sua negritude ou sua
branquitude num censo escolar? Pessoalmente ndo acreditamos nesta

possibilidade, pois com “raca” ou sem “raca”, o racismo persiste.

A saida, em nosso entender, ndo estd na erradicacdo da raca e dos
processos de construcdo da identidade racial, mas sim numa educacdao e numa
socializacdo que enfatizem a coexisténcia ou a convivéncia igualitaria das diferengas
e das identidades particulares. Visto desta 6tica, penso que implantar politicas de
acao afirmativa ndo apenas no sistema educativo superior, mas em todos os setores
da vida nacional onde o negro € excluido, ndo significa destruir a identidade nacional
nem a “mistura racial” como pensam os criticos das politicas de cotas, que eles
mesmos rotulam como cotas raciais, expressdao que ndo brotou da boca do
Movimento Negro brasileiro. Sem construir a sua identidade racial ou étnica alienada
no universo racista brasileiro, o negro ndo podera participar do processo de
construgdo da democracia e da identidade nacional plural em pé de igualdade com
seus compatriotas de outras ascendéncias.
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O caminho escolhido, como o frisamos, é a educacao que constitui 0 cordao

umbilical e o elo de inclusdo em todos os setores da vida nacional.

Como preconiza Mello (2011, p. 45), o acesso a educacao superior e ao
conhecimento sera, cada vez mais — sobretudo no novo milénio —, o diferencial que
permitird a um povo continuar a avancar e a ter esperanca na aventura civilizatoria,

como sujeito do préprio destino.

Isto n&o quer dizer que bastaria aos negros 0 acesso ao ensino superior de
boa qualidade para resolver todos os problemas da discriminagao racial no pais. As
pesquisas recentes feitas no pais pelo IBGE (2010) mostram que mulheres ganham
em média menos que os homens com igual formacédo e qualificacdo, da mesma
maneira que 0os homens e mulheres brancos ganham mais que os homens e
mulheres negros. Mesmo assim, sem formacéao superior e qualificacao subsequente,
ficaria impossivel aos negros reivindicar os cargos de comando e alta
responsabilidade que exigem certas habilidades. Da sub-representacdo do negro na
educacao média e superior decorre também sua sub-representagcdo no Poder do
Estado, na economia, no mundo do trabalho, no poder judiciario entre os juizes,
desembargadores, procuradores e defensores publicos. Todas essas formas de sub-
representacdo estdo na origem de sua pobreza, tanto politica, quanto
socioeconbmica, e justifica em geral as desigualdades existentes entre ele e o

branco.

A pobreza, sabe-se, € um fendbmeno multidimensional que nao se restringe
apenas aos aspectos socioeconémicos com os quais é frequentemente identificada.
Nao se pode entender a pobreza sem remontar aos processos histéricos que a
engendraram; entre eles a educacao do negro na sociedade brasileira desde o p6s-

escravismo.

Ricardo Henriques (2001, p. 26) apresenta dados estatisticos que sustentam
o papel determinante da educacgdo na desigualdade que permanece até hoje entre
brancos e negros cento e vinte e quatro anos apds a Abolicdo. De acordo com o
autor, os indicadores referentes aos niveis e qualidade da escolaridade da
populacao brasileira sdo estratégicos para a compreensao dos horizontes potenciais

de reducdo da desigualdade social e racial e a definicAo das bases para o
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desenvolvimento sustentado do pais. Até o fim do século XX, a escolaridade média
da populacgao brasileira adulta era de cerca de 6 anos de estudo, dado desanimador,
pois em média um jovem adulto brasileiro entrava no mercado de trabalho com uma
escolaridade equivalente a de um jovem de 13 anos de idade. Comparativamente, a
escolaridade média de um jovem negro com 25 anos de idade gira em torno de 6,1
anos de estudos contra 8,4 de um jovem branco da mesma idade, um diferencial de
2,3 anos de estudo que o autor considera como uma diferenca extremamente alta
em uma sociedade com esse patamar de escolaridade média entre adultos.

Mas o que € muito inquietante ndo é tanto este elevado diferencial, mas sim a
evolucao histérica e a tendéncia de longo prazo desta desigualdade que se torna
preocupante para o projeto de sociedade que o Brasil esta construindo. Analisando
os dados sobre a evolucao da escolaridade ao longo do século XX, o autor observa
que esta tem aumentado em média de forma continua tanto para brancos quanto
para negros. No entanto, o diferencial médio de 2,3 anos de estudo se mantém. De
acordo com o ano de nascimento, iniciando com os nascidos entre 1929 e 1974, a
escolaridade média de ambos o0s grupos cresceu ao longo de 45 anos, mas o
padrao de discriminacao racial, expresso pelo diferencial nos anos de escolaridade
entre brancos e negros, mantém-se absolutamente estavel entre as geragdes. A
intensidade da discriminacéo racial expressa pelo diferencial € a mesma vivida pelos

pais desses jovens e a mesma observada entre seus avés.

Numa pesquisa que trata da evolucdo entre 1992 e 1999, o mesmo autor
chega também a conclusdo desanimadora no que toca a desigualdade educacional
entre brancos e negros. Os niveis de frequéncia a escola e de analfabetismo, por
exemplo, sdo piores entre 0s jovens negros do que entre os jovens brancos. Em
1999, 8% de jovens negros entre 15 e 25 anos sdo analfabetos, contra 3% dos
jovens brancos; 50% dos jovens negros de 7 a 13 anos nao frequentam a escola
contra apenas 2% dos jovens brancos da mesma faixa etaria. As maiores diferencas
absolutas em favor dos brancos encontram-se nos segmentos mais avancados do
ensino formal. Por exemplo, entre os jovens brancos de 18 a 23 anos, 63% néao
completaram o ensino secundario contra 84% de jovens negros da mesma idade
(HENRIQUES, 2001, p. 27-28).
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No que se refere a escolaridade média da populagcdo em 1999, observe-se
que o diferencial entre brancos e negros que era de 2,3 em 1974 se mantém,
confirmando a tendéncia histérica anterior apresentada. A taxa de analfabetismo
entre os brancos com mais de 15 anos, em 1999, é de 8,3% contra 19,8% para os
negros. Em 1999, ndo completaram o ensino fundamental 57,4% dos adultos
brancos e 75,3% dos adultos negros. Paralelamente o ensino médio 12,9% dos
brancos e 3,3% dos negros. Além disso, todos os niveis dos indicadores de
escolaridade dos adultos negros em 1999 sao inferiores dos adultos brancos em
1992. Destaca-se em especial a taxa de analfabetismo de pessoas com mais de 15
anos: em 1999, essa taxa era de 19,8% entre os negros, sendo que em 1992 era de
10,6% entre os brancos. “Observamos, portanto, que a medida que avancamos nos
niveis de escolaridade formal da populacdo adulta, as posicdes relativas entre
brancos e negros sao crescentemente punitivas, em direcdo aos negros”
(HENRIQUES, 2001, p. 32).

Vé-se através das tendéncias oferecidas por esta pesquisa quantitativa de
Ricardo Henriques (2001) que o abismo em matéria de escolaridade entre brancos e
negros que se observa desde o ensino fundamental se aprofunda no fim do ensino
médio. Proporcionalmente, os estudantes negros oriundos dos colégios publicos e
teoricamente prontos para concorrer as vagas oferecidas nos estabelecimentos
publicos e privados de ensino superior sdo numericamente muitos desiguais a seus

colegas brancos também oriundos das escolas publicas.

Acrescenta-se a isso o fato de que eles vao concorrer igualmente com os
alunos dos colégios particulares mais bem abastecidos, de acordo com o principio
da meritocracia, segundo o qual na competi¢ao pela vida é o melhor que ganha. Mas
quem é o melhor e como defini-lo entre os desiguais?

Aqui tocamos na questao que fundamenta o debate sobre cotas para acesso
dos negros, afrodescendentes e indios ao ensino superior: devemos tratar
igualmente as pessoas desiguais no ponto de partida, ou seria mais justo trata-las
desigualmente?

Em perspectiva inovadora, a questéo foi bem ilustrada por Hédio Silva Junior
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Interessante notar, que a no¢ao de cidadao plural, textualmente consagrada
na Constituicdo de 1988, redefiniu o fundamento juridico do principio da
igualdade, tornando-o mais consentdneo com as mutagdes sociais e
ideolégicas e, sobretudo, mais ajustado 4s novas dimensdes de direitos e
de cidadania que caracterizam as sociedades democraticas na virada de
milénio. [...] Certo é que, seja traduzindo-se em regras proibitivas de
praticas discriminatérias injustas, seja prescrevendo discriminagao justa, o
principio da igualdade passa a encerrar ndo apenas um novo conteudo
semantico, mas especialmente uma nova concepcao do papel do Estado,
exigindo-lhe a adocdo de politicas e programas capazes de traduzir a
igualdade formal em igualdade substantiva. (SILVA JR, 2011, p. 373)

Esta é a relevante questdo que tentam equacionar os debates sobre o direito
social e distributivo. Nao € por acaso que o Ministério da Justica encabecou a

representacdo do Brasil na 32 Conferéncia Mundial Contra o Racismo.
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5. ORGANIZACOES NEGRAS ANTERIORES A AFROBRAS: RESISTENCIA
POLITICA, RELIGIOSA, ARTISTICA, IDENTITARIA E A QUESTAO DA
EDUCACAO

A verdadeira histéria do negro no Brasil é atravessada por permanente luta
para sua sobrevivéncia fisica e material, para manter em equilibrio sua sanidade
psicolégica e espiritual, para suprir sua desqualificacdo e exclusdo no ambiente
social e no mercado de trabalho. Essa luta essa n&o teve outros objetivos, a ndo ser
a resisténcia em defesa de sua liberdade, dignidade e justica humanas. Estes
objetivos ndo sao atingidos individual e isoladamente fora de organizag¢des coletivas,
mas dentro do principio “a unido faz a forga”. Neste sentido, nasceram antes e
depois da abolicdo diversas entidades negras coletivas que tiveram um papel
relevante na organizacao da resisténcia para garantir a sua sobrevivéncia material e
identitaria e sua inclusdo na sociedade global brasileira. Entre elas, podemos
destacar a Associacdo José do Patrocinio, a Associacao dos Negros Brasileiros, o
Centro Civico Beneficente Senhoras Maes Pretas, o Centro Civico Palmares, o
Clube Negro da Cultura Social, a Federacdo dos Homens de Cor, a Frente Negra
Brasileira, a Frente Negra Socialista, o Grémio Recreativo e Cultural, o Grémio
Recreativo Kosmos, a Legido Negra Brasileira, o Movimento Afro-Brasileiro de
Educacdo e Cultura, Organizacdao de Cultura e Beneficéncia Jabaquara, a
Sociedade Beneficente 13 de Maio e a Unido Negra Brasileira, a Irmandade de N. S.
do Rosario dos Homens Pretos, a Associagao Cultural do Negro, a Bandeira Cultural

Negra Brasileira e a Casa de Cultura Afro-Brasileira.

Como escreveu Fernandes (1965, p. 143), as associacdes recreativas,
culturais e beneficentes foram de grande importancia na ressocializacdo do “homem
de cor”, ndo s6 no alargamento da area de contatos internos no “meio negro”, mas
também na difusdo e consolidacdo de novos padrdes de vida, que contribuiam para
aumentar o auto-respeito do “negro” por si mesmo, seus lacos de solidariedade e,
especialmente, a insatisfacdo pelo fato de ver-se posto a margem no seio da
sociedade inclusiva.
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5.1. Irmandades religiosas

As irmandades religiosas foram trincheiras importantes da luta do negro pela
abolicdo e da organizacao e cooperacao do negro apds a abolicdo. Se faltava a
liberdade do corpo e o controle de sua externalidade, foi na intimidade da alma e na
interacdo com o0 seu sagrado que 0 negro pode aparar as agruras e sistematizar
suas linhas de defesa e promover sua ligacao pessoal intima e controlada com a seu
perspectiva espiritual. Espalhadas por todo o pais tiveram papel expressivo na
manutencdo da ligagdo espiritual dos negros, assim como transformaram-se em
espaco de extrema importancia para organizacdo dos negros escravizados e
libertos, conforme ilustra Moura (1980, p.146):

A organizacdes religiosas, algumas vezes, também se constituiam em
6rgaos de luta contra a espoliagdo do negro, embora nem sempre de forma
consciente. As irmandades, como as do Senhor do Bonfim, Sdo Benedito,
Santa Ifigénia, Sdo Jorge, Santo Elesbao, Santo Antonio de Catagerona,

Sao0 Gongalo e Nossa Senhora do Rosario e etc. desempenharam essa
funcao.

Duas das irmandades negras de grande importancia em Sao Paulo foram a
Irmandade da Nossa Senhora do Rosario, fundada em 1711, e a Irmandade da
Nossa Senhora dos Remédios, fundada em 1836. A Irmandade dos Remédios, por
exemplo, desempenhou um papel fundamental na luta pela abolicdo em Sao Paulo,
proporcionando um quartel-general para Antonio Bento e seus caifazes, varios deles
membros da irmandade. J4 a Irmandade do Rosario, em 1900, protagonizou uma
das maiores disputa juridica pela defesa de seu patrimbnio opondo inumeraveis
irmaos negros contra a prefeitura municipal que iniciou processo de expropriacdo do
terreno e demolicdo do prédio da Igreja onde se instalara para reconstrucao do
centro da cidade. Finalmente, os irmaos foram derrotados e, em 1906, mudaram-se
para uma nova igreja, que construiram nas proximidades do Largo do Paissandu e
que permanece até hoje um centro da vida dos negros em Sao Paulo. (ANDREWS,
1951, p. 219)

O certo é que a religiosidade constituiu-se num espaco de grande importancia
para o negro estabelecer uma relacdo de resisténcia, especialmente, através das
irmandades religiosas que se traduziram em ambiente de relativo grau de tolerancia,
uma zona de exclusdo, onde, ele, negro, podia deslocar-se sem vigilancia direta do
senhor e sem o patrulhamento das forcas de seguranca. Além das praticas
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religiosas, disciplinadamente catdlicas, praticavam o culto das almas, mantinham o
seu cemitério que ficava contiguo a igreja onde os irmaos eram enterrados. O
sepultamento era feito quase sempre a noite com acompanhamento dos irmaos.
(MOURA, 1980, p. 147).

No sincretismo religioso e na prética da religiosidade o negro encontrou uma
maneira habil e criativa para organizar a cooperacao e a colaboragdo na construgéao
de um espaco de reunido, unido e definicdo das formas de luta de resisténcia, de
amparo e socorro aos seus necessitados fugitivos ou livres. A religiosidade foi
espaco de organizagao, de resisténcia, de combate e de cooperagdo. Seguramente,
foi na possibilidade de manter acesa a chama da espiritualidade e na possibilidade
de alimentar de fé e a esperanca do espirito que o negro arregimentou e ampliou as
forcas para combater o inimigo e manter-se unido na crenca da mudanga do cenario
que era todo ele desfavoravel. No amparo aos negros antes e depois da abolicdo o
culto de Nossa Senhora do Rosério, por exemplo, era desenvolvido pelos negros em
diversas regides do pais. Em Sao Paulo, os negros, sob protecdo dessa santa,
organizaram a irmandade “os Pretos do Rosario de Sao Paulo”. Essa irmandade
nasceu da dificuldade de os negros poderem viver livremente as suas crencas
africanas, devendo-se organizar sob a forma religiosa dominante. (MOURA, p.146,
147).

5.2. Grupos de carnaval e o surgimento dos clubes sociais e atléticos

Se existe uma caracteristica definidora do negro no mundo, seguramente € a
musicalidade, onde o tambor e a danca sao elementos integradores e identificadores
por natureza e a sonoridade, a propria exterioridade da alma negra. A musica e a
danca foram instituintes da resisténcia e da ligagao espiritual e de pertencimento dos
negros. O tambor como que traduzindo a universalidade, a unidade e a voz
comunicante da mae Africa apresentou-se simbolicamente como o elo com o
passado na terra mae, o encontro e a interacdo como os ancestrais. Da mesma
forma que apresentava o passado e suas reminiscéncias, o tambor e seu som grave
que recortava 0os campos, o canto coletivo e danca de ginga e sensualidade,
ilustravam o presente com a simplicidade. Era também a manifestacéo da alegria e o
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vigor da persisténcia. Reforcava as fibras da resisténcia e mantinha viva e inteligivel
a marcacao do tempo na busca da certeza do futuro e da mudanca.

Alias, a religidao, o canto e a danga se encontravam e se misturavam nos
cultos e na rotina comum das irmandades religiosas, era mesmo uma caracteristica
particular, onde as dancas publicas tinham lugar em seus terreiros ou na rua. Estes
eventos criaram uma consideravel tensdo entre as irmandades e a hierarquia
catélica, que considerava a musica e a danca africanas e afro-brasileiras tolices
publicas barulhentas que aviltavam a dignidade da Igreja. Por isso, depois da
abolicdo, os negros aproveitaram sua nova liberdade para comecar a criar novas
organizacoes, independentes da Igreja, através das quais poderiam prosseguir com
suas dancas e encontros. Estas organizacdées variavam consideravelmente em seu
carater e organizacao, dependendo da origem de classe e das aspiragdes sociais de

seus membros.

Fernandes (1978, p. 41-42) advoga que elas contribuiram para neutralizar
varios efeitos das técnicas de acefalizagdo das minorias raciais, postas em pratica
na sociedade inclusiva, e para aumentar o grau de lealdade dos elementos
inconformistas a situacdo e interesses da “gente negra”. Primeiramente reunides
informais, era ai que 0s negros se reuniam com regularidade e para tocar musica,
encontrar amigos dancar e conversar. Livres para reunirem, tocar sua musica e
dancar sua dancga gingada e sensual, é desse caldo de matizes que nascem o0s
primeiramente grupos de carnaval, hoje, as atuais escolas de samba. Na cidade de
Sao Paulo, por exemplo, o primeiro deles € o Grupo Carnavalesco Barra Funda
fundado em 1914, seguido do Campos Eliseos, em 1917 e pelo Vai-Vai. Espaco de
interacdo, de convivéncia e de lazer, os grupos de Carnaval sdo os ambientes por
natureza das trocas sentimentais e da badalacédo, de preservacdo da identidade,
manifestagdo da cultural e da marcagdo comunitéria. Era, também, o ambiente de
comunicacao, apresentacao e integracao social, de ajuda mutua e de cooperacéo
individual. Homens, mulheres e criangas reuniam-se nos encontros, nas dangas, nos
bailes e desfiles, nas competicbes anuais de bateria e nas viagens coletivas ao
litoral.

Nos grupos de samba, recriavam e fortaleciam sua cultura e também

reforcavam ampliavam e teciam seus lagos de associacdo. Era o lugar de
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simplicidade, lugar de improviso, lugar de democracia, lugar de diversdo. Negros e
brancos pobres da classe operaria eram seus principais frequentadores e ali se
consumiam de forma despreocupada e a exaustdo embalada pelo rufar dos
tambores, pela ginga despudorada dos corpos, pelo canto em desmedido volume
embalado pela bebida em profuséo.

Em clubes de brancos, negros ndo entram ndo. Sem outra solugédo, os negros
criaram e estabeleceram seus préprios clubes, que rapidamente proliferaram pelo
pais, em sao Paulo, e nas principais cidades do interior. Os mais destacados vieram
logo depois da Abolicdo. Luvas Pretas, uma das primeiras dessas sociedades foi
fundada 1904. Seguiram-se, A Kosmos, fundada em 1908, o Elite Club, o Smart
Club e tantas outras. A criagcdo e institucionalizacdo dessas organizacbes, 0S
motivos e os desejos que as implementavam dizia muito de sua arquitetura,
enquanto espaco de interacdo, e reunido de pessoas. Os desejos e as aspiragdes
de seus membros evidenciam uma luta organizada e ordenada no sentido da
constituicido e reconhecimento de uma classe social e econdmica diferenciada.
Como definird Fernandes (1978, p. 48):

A luz das influéncias do Grémio Recreativo Kosmos e do Centro Civico
Palmares, especialmente, constatamos que elas exerceram trés funcdes
construtivas capitais. Primeiro, elas condensaram a objetivacdo e
canalizaram a difusdo de avaliagcdes sobre a importancia fundamental da
educagao para o negro € o mulato. A educacao foi colocada como condi¢édo
nimero um da luta do “negro” contra a miséria, o “preconceito de cor”’ e a
desorganizacao social. Foi-lhe atribuido, mesmo, um valor mais elevado que
ao conflito, encarado como um recurso cuja eficacia dependia, diretamente,
do éxito prévio da reeducacao do “negro”. Segundo, elas atuaram, desde o
inicio, como as primeiras formas de pressdo usadas grupalmente pelo
negro. Todas as agitacdes, feitas no turbulento periodo de 1927-1931,
contra manifestagées concretas do “preconceito de cor” ou pela revogagéo
de medidas discriminativas em reparticdes publicas, foram provocadas e
dirigidas através dessas associagdes. Terceiro, elas forneceram o clima
moral que contrabalancava as tendéncias centripetas das “elites de cor” —
pouco propensas a se identificarem com os “negros humildes” ou “pobres” —
e levantaram as primeiras reagfes contra a identificagdo do “negro que
sobre” com os interesses ou valores dos “brancos”.

Se a musica e a danga eram atividades de lazer altamente valorizadas pelos
negros, €, se na musica e na danga 0s negros ja tinham caminhado bastante na
demarcacdo de um espaco e na definicAho da sua ideologia, no esporte as
dificuldades nao ficaram para tras e nao foram diferentes. Mais um desafio e mais
uma necessidade de seguir adiante. Os desafios ndo foram diferentes e o combate

precisou de intensa criatividade e de subterflgios e de extraordinario despojamento.
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Da mesma forma que os clubes sociais e as sociedades de danca, os clubes
atléticos dos brancos praticavam uma rigorosa exclusdao dos negros. E, mais uma
vez, foi preciso lutar para fazer superar ignominioso obstaculo. Quando nao quis
resistir e ir além , o negro enfrentou até passar maquiagem no rosto para
embranquecer a pele e assim poder jogar nos grandes times de futebol do pais de
propriedade dos brancos, ou correu o risco de ser humilhado, ter impedido o acesso

ou expulso de suas instalacoes.

Nesse sentido, é de conhecimento notério o caso dos jogadores negros no
Clube de Futebol Fluminense do Rio de Janeiro, até hoje popularmente chamado de
“p6 de arroz”. Reconhecido pelo seu talento e qualidade para o jogo de futebol, mas,
sendo proibido o acesso de negros no seu clube social, o Fluminense exigia que os
jogadores negros disfarcassem e “embranquecessem” a cor negra de sua pele
passando um tipo de maquiagem clareadora da pele, a base de arroz, conhecido
como pd de arroz. A resposta negra foi a criacao de clubes negros, onde pudessem
se reunir para praticar o futebol, esporte que ja& comecava a popularizar no pais, mas
que ainda era coisa de elite, praticada no clube de elite, onde negro ndo entra. E
novamente, frente ao novo desafio, o negro nao deixou por menos. Com
equipamentos improvisados e o peito sem camisa, a periferia da cidade ganhava um
novo espacgo de laser, de sociabilidade e de superacdo o campo e, por assim dizer 0
time de futebol. Fosse pela ginga ou vigor fisico cultivado no cabo da enxada dos
cafezais ou refinado nas dancas de bailes ou rodas de capoeira, o fato é que o
futebol e 0 negro se encontraram, se entenderam e para sempre espagos altamente
relacionados, demarcados um para o outro. Certamente, por esse motivo, os clubes
negros alcangaram grande renome na cidade de Sao Paulo e no interior e criaram
importantes times de futebol e destacados atletas. Sdo de grande memdria a
Associagao Atlética S&o Geraldo, criada por volta 1910, e o Clube Cravos

Vermelhos, fundado em 1916.

5.3. Aimprensa negra

A impressa negra foi instrumento de arregimentacdo e de convocagao dos

negros para tomarem conhecimento de sua situagdo social, para denunciar a
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perseguicao de sua cultura e de sua religidao, para denunciar o descaso e abandono
dos negros por parte do Estado e sua pretericao pelos imigrantes, para defender sua
estética, a dignidade e a autoestima da familia negra e para lutar pela transformacéao
daquela sociedade totalmente excludente e desconstituidora do negro. A expressao
e a liberdade de expressao encontraram no ambiente e espaco social negro um
terreno fértil de recepcao e de desenvolvimento. Sem vez e sem voz na vida social
do pais, a imprensa negra constitui-se na ferramenta crucial da resisténcia
organizada do negro na denuncia do preconceito e discriminacdo racial e na
exigéncia e reinvidicacado de tratamento justo e igualitario por parte dos organismos

legais do pais.

Além de constituir um instrumento de profundo fortalecimento da unidade
comunitaria, promoveu o aprofundamento do sentido da luta e a necessidade da
resisténcia do negro. Isolado da convivéncia social, sofrendo perseguigdes policiais
por vagabundagem e indoléncia, tendo seus locais de culto vilipendiados, sua
cultura desqualificada e sua arte capoeira perseguida e defenestrada pelo regime e
suas forgas policiais, 0 negro fez da imprensa um grande instrumento de sua luta.
Os jornais feitos por negros para negros, no periodo de 1915 a 1963, esbocam uma
camada social descendente de escravos e que, apos trés décadas de liberdade,
consegue articular-se socialmente imprimindo suas ideias ou reivindicacoes.
(FERRARA, 1985, p. 198).

Segundo Maria Isaura Pereira de Queiroz (apud FERRARA, 1985, p. 198) no
decorrer do século XIX as cidades brasileiras foram submetidas a um processo
marcante de “aburguesamento”. “Os antigos escravos, nao apresentando
caracteristicas requeridas pare se adaptarem as exigéncias urbanas, principalmente
a expansao da administragdo publica, dos servicos, do comércio, foram rejeitados

para uma camada social inferior & dos imigrantes brancos”.

Inicialmente prestando a comunicacdo das questdes atinentes as
sociabilidades e servindo de veiculo de interacdo e comunicacao de informacdes e
amenidades a medida que o preconceito e a discriminacdo foram sendo
compreendidos e sentidos mais precisa e esclarecidamente, esses veiculos
sintomaticamente transformaram-se em instrumento de luta para denunciar,

organizar a resisténcia e reivindicar ao poder publico intervencdo e mesmo a
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conduzir a rebelido. A imprensa negra brasileira foi feita por homens de baixas
posses como José Correia Leite, auxiliar de farméacia, Jayme Aguiar, pequeno
funcionario em outros, subsidiados por escassos recursos da comunidade negra.
José Correia Leite, ao descrever o nascimento dessa imprensa, assim depoe:
A comunidade negra em Sao Paulo vivia — como uma minoria que era —
com as suas entidades e seus clubes. Por isto tinha necessidade de ter um
veiculo de informacdo dos acontecimentos sociais que tinham na
comunidade, porque 0 negro tinha a sua comunidade: uma série de
sociedades recreativas e sociedades culturais. Como é natural, a imprensa
branca ndo ia cuidar de dar informagbes sobre as atividades que essa
comunidade tinha. Dai surgiu a imprensa negra. Havia também nossos
literatos, nossos poetas que queriam publicar os seus trabalhos e essa

imprensa fazia essa funcdo: de servir de meio de comunicagado (MOURA
1980, p.151).

Foram muitos os jornais nascidos com esses fundamentos e que durante
décadas serviram como veiculos de informacdo, sociabilidade, de agrupamento e
associacdo dos negros. Numerosos veiculos com esse fundamento nasceram e
morreram na longa constru¢do de uma imprensa negra madura e consistente, mas
em todo momento o espirito de compreensao da sua importancia para luta do negro
sempre esteve claro e presente. O Short, 0 Bandeirante, o Menelik’ o Alfinete, o
Tamoio (1918); O Bandeirante (1919); A Liberdade (1919); A Sentinela (1920); O
Kosmos (1922) e Getulino (1923) em outros mais. O Menelik foi um dos primeiros
jornais associativos que surgiu em Sao Paulo, criado pelo poeta negro Deocleciano
Nascimento. Esse Menelik, por causa da época da guerra da Abissinia com a ltalia,
teve uma repercussado muito grande dentro de Sao Paulo. Todo negro fazia questao
de ler o Menelik (MOURA, 1980)

Inicialmente, os jornais negros veiculavam basicamente informacdes de
acontecimentos sociais em literatura, para depois irem tomando conotagdes de
reivindicacdes raciais. Isto aconteceu em face do agucamento do preconceito de cor
e da luta de classes em Sao Paulo, o que levou os negros a transformarem o
conteudo dos seus jornais que passaram a se manifestar sobre problema.
Posteriormente, segundo Aristides Barbosa, “o preconceito que até 1936, quando se
escrevia nos pordes do Bexiga: ‘Aluga-se um quarto, ndo se aceita pessoa de cor’ e
nos jornais saiam anuncios pedindo empregadas brancas, foi se acalmando. Dois
outros grandes jornais negros de Sao Paulo foram O Getulino, de Campinas,
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fundado pelos irmaos Andrade, Lino Guedes e outros e O Patrocinio, de Piracicaba,
fundado por Alberto de Almeida.
Esses dois jornais fizeram sucesso. A vinda, logo apds a revolugao, de
jornalistas campineiros negros para Sao Paulo, como Gervasio de Oliveira,
Benedito Floréncio, Lino Guedes e outros, possibilitou a sua participagédo

também na grande batalha em prol da grandeza do negro. Todos eles irdo
participar da imprensa negra paulistana. (MOURA, 1980, p. 153).

De 1924 a 1937 tem-se o 2° periodo na histéria da imprensa negra,
principalmente com os jornais: O Clarim da Alvorada (1924); Elite (1924); Auriverde
(1928); O Patrocinio (1928); Progresso (1928); Chibata (1932); Evolug&o (revista-
1933); A Voz da Raca (1933); Tribuna Negra (1935); O Clarim e A Alvorada (1936).
Neste periodo as reivindicacées ganham forca e a imprensa negra atinge seu apice.
As propostas apresentadas em 1915 voltam em 1924 exigindo do negro sua
participacao. Agora, problema do negro é abordado de modo mais direto e obijetivo.
Revela-se o sentimento maior de unido para, com mais forca, o negro reivindicar
seus direitos e reclamar sua participacdo na sociedade. Seu protesto se faz ouvir em
diferentes aspectos da sua vida tanto no campo profissional, no politico, como no
lazer. De 1945 a 1963, tem-se 0 que se pode chamar do terceiro periodo na historia
da imprensa negra representadas pelos jornais: Alvorada (1945); Senzala (revista-
1946); Unido (1948); “Mundo novo” (1950); “Quilombo” (revista-1950); “A Voz da
Negritude” (1953); O Novo Horizonte (1954); Noticias de Ebano (1957); O Mutirdo
(1958); Hifen (1960); Niger (revista-1960); Nosso Jornal (1961) e Correio d’Ebano
(1963) e Correio d’Ebano — “um jornal a servico da coletividade negra do Brasil”
(1963).

Os jornais negros, assim, de diferentes maneiras foram instrumentos de luta,
principalmente, contra os preconceitos, ferramentas de conscientizacdo do negro e
de sua posicdo na sociedade brasileira e instrumento de valorizacdo da sua
educacgao e a instrucdo. Ela teve, por isso, uma funcéo socializadora e de controle
altamente construtiva. Conforme observado por Moura (1980) e Ferrara (1985), a
imprensa negra condensou e difundiu avaliagées inconformistas sobre a realidade
racial brasileira; contribuiu para transpor o consenso mecéanico, fundando da

identidade das frustracdes, numa solidariedade consciente e organica.
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5.4. A Frente Negra Brasileira

A luta e a busca pela superacao dos obstaculos que o impediam de integrar
normalidade da vida cotidiana pds-escravidao e pos-republica, além das resisténcias
na defesa de sua cultura e identidade, sempre se manifestou de forma definida e
determinada desde os primeiros dias da abolicdo, na esteira do que houvera sido as
rebelides de outrora e toda sorte de combate cujos quilombos e Zumbi dos Palmares
sao grandes ilustragdes. Durante o primeiro quinquénio do segundo quartel deste
século, avolumaram-se de tal modo a amargura e a insatisfagdo que brotaram,
espontaneamente, varios movimentos de tomada de consciéncia, de critica e de

repulsa ao duro destino a que se viram relegados os “homens de cor”.

No inicio do século, o grau de exclusao e de agressao de toda natureza a que
era subordinado o negro foi embrionario da formacao dos mais variados movimentos
de denuncia, reivindicacdo e enfrentamento e mesmo de defesa dos interesses do
negro, ao passo que serviram também para encontrar um lugar no debate e
discussdo que se alcangavam os mais variados grupos sociais. Uma verdadeira
insubordinacéo contra as debilidades mais profundas do sistema de relacdes raciais.

A Frente Negra Brasileira, fundada em 16 de setembro de 1931, é
seguramente uma das grandes expressfGes da resisténcia e da capacidade de
organizagao e de luta do negro em torno da defesa de seus interesses politicos e de
sua acao de no combate e superacdo de sua exclusdo da sociedade que se
formava. Foi também a expressdo da manutencdo e da continuidade da luta de
sempre iniciada nos tempos imemoriais da escravidao e que se traduzia, agora, nos
arranjos que sacudiam o pais nos tempos pds-Primeira Guerra e diante da eclosao
do conflito e arranjo das forgcas politico do pais na busca de sua identidade e da sua
nova estrutura soécio politica econémica. Na conformidade de seu estatuto, ela se
reconhecia como tendo por finalidade promover a “uniao politica e social da Gente
Negra Nacional, para afirmacao dos diretos historicos da mesma, em virtude da sua
atividade material e moral no passado e para reivindicagao de seus diretos sociais e
politicos, atuais, na Comunhao Brasileira”.

A Frente Negra Brasileira tinha como objetivo central promover a elevagéao
moral, intelectual e profissional, assisténcia, protecdo e defesa social, juridica e
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econbmica da Gente Negra. Segundo Domingues (2007, p. 206), no seu auge, esta
organizacdo chegou a reunir cerca de 30 mil filiados, com representagcdes em
diversas cidades do pais. “A reacdo do publico ao estabelecimento da Frente
superou qualquer expectativa de seus organizadores” (ANDREWS, 1951, p. 220). A
organizacao expandiu-se rapidamente por todo o Estado de Sao Paulo e para o sul
de Minas Gerais e Espirito Santo; frentes independentes foram também criadas na
Bahia e no Rio Grande do Sul. Em pouco tempo, contava com milhares de membros,
com um poderoso nucleo dirigente em Sao Paulo e varias ramificagdes pelo interior
e outros Estados. Com seu poderoso jornal, A Voz da Raca, p6s em pratica um
programa de proselitismo que jamais alcancou paralelo em outras tentativas
ulteriores. (FERNANDES, 1978, p. 46).

Foram extraordinarios os esforcos da Frente Negra para melhorar a situacao
da populagao negra de Sao Paulo. A Frente subvencionou cursos de alfabetizacao e
vocacionais para adultos chegando a criar inclusive uma escola elementar, além de
clinica que oferecia cuidados médicos e odontolégicos e departamento legal que
proporcionava assisténcia aos membros envolvidos em disputas com proprietarios
de terras ou com os patrdes. Além de beneficios de auxilio mutuo, criou e instituiu
uma cooperativa de crédito para estimular a compra da casa prépria aos negros.
Conforme, destaca Fernandes (1978, p. 34), a Frente Negra Brasileira procurou
organizar os negros na defesa de sua integridade e dignidade inclusive estimulando-
0s a combater diretamente o estado de exclusao que lhe eram impostos de forma
escancarada, incentivando abertamente seus adeptos a invadirem o0s passeios

publicos ou rinques de patinagéo proibidos; a enfrentarem as patroas “malcriadas”.

5.5 A Frente Negra Brasileira e a questao da educacao

O maior e mais importante departamento da Frente Negra Brasileira foi o de
Instrucdo, realizado através do Departamento de Cultura Intelectual. Era o
responsavel pela area educacional da Frente Negra Brasileira. Um de seus motes
propagandisticos conclamava: "Eduquemos mais e mais os nossos filhos, dando-lhe
uma educacao e uma instrucdo de acordo com as suas aspiracdes" (A Voz da Raca,
28 out. 1933, p. 2).
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O conceito de educacao articulado pela entidade era amplo, compreendendo
tanto o ensino pedagégico formal quanto a formagéo cultural e moral do individuo. A
palavra educacao era usada frequentemente com esses dois sentidos. Ja a palavra
instrucdo tinha um sentido mais especifico: de alfabetizacdo ou escolarizacao.
(DOMINGUES, 2008, p. 522).

A educacao era vista muitas vezes como a principal arma na "cruzada" contra
o "preconceito de cor". Os negros deviam estudar, afirmava José Bueno Feliciano, "a
fim de ndo serem insultados a cada momento. Instruidos e educados seremos
respeitados; far-nos-emos respeitar" (A Voz da Raca, 24 jun. 1933, p. 4). Acreditava-
se que 0s negros, na medida em que progredissem no campo educacional, seriam
respeitados, reconhecidos e valorizados pela sociedade mais abrangente. A
educacao teria o poder de anular o preconceito racial e, em ultima instancia, de
erradica-lo. (DOMINGUES, 2008, p. 522-523).

A instrucdo foi uma das questdes mais pautadas da FNB: “A instrucdo bem
disseminada na raca sera a maior e a mais importante conquista desta entidade” (A
Voz da Racga, set. 1936, p. 4). A Frente Negra acreditava que a marginalizacdo do
negro na pos-abolicdo era uma heranca da escravidao e que lhe havia entorpecido o
potencial intelectual e cultural. Que escravidao teria gerado o despreparo intelectual
e/ou cultural do negro para o exercicio da plena cidadania no mundo “moderno e
civilizado” da Republica. E que tal despreparo sé poderia ser revertido pela via da
instrucdo: “o fracasso de nossa gente foi simplesmente porque nos mostraram a
liberdade esquecendo-se de nos abrir a porta que a ela conduz — o livro”, diria em
tom catequético, um articulista do jornal, que asseverava, ainda: "instrugdo € Unica
e exclusivamente do que se ressente o negro" (A Voz da Racga, 8 jul. 1933, p. 4);
“Ela teria o poder de produzir uma "mentalidade nova nas criangas de hoje que
serdao os mogos de amanha e os velhos do futuro”. (A Voz da Raca, mar. 1936, p. 4).

A Frente Negra sempre apostou na capacidade da instrucdo como o
instrumento eficaz para atacar o preconceito. "Instrucdo é o que o negro precisa”. “O
negro deve procurar se libertar dos grilhdes da ignorancia e quebrar as algemas
vergonhosas do preconceito que o faz aniquilar." (A Voz da Raca, abr. 1936, p. 3). A
instrucdo seria também o principal meio pelo qual o negro adquiriria cultura, que

naquela época era entendida como sinénimo de civilidade. Jodo de Souza



99

argumentava: "é na arena pedagodgica que se acolhe a luta suprema da civilizagao".
(A Voz da Racga, 2 set. 1933, p. 2). "O homem deve estudar até morrer. Nao € s6 nos
Grupos Escolares e nos Ginasios, enquanto se & crianga ou mogo que se forma o
intelecto. Em casa, na sociedade, nos clubes, em qualquer parte. [...] Sem estudo
nao se vence" (A Voz da Raca, 17 mar. 1934, p. 8). "Oh pais! Mandai vossos filhos
ao templo da instrucdo intelectual — ‘a escola’, ndo os deixeis analfabetos como
dantes" (A Voz da Raca, 17 jun. 1933, p. 3). "Negros, negros, ide para a escola,
aprender, aperfeicoar no manejo das letras alfabéticas para que possais, amanh3,
tirar o melhor partido delas, para a gléria do Brasil e de vossa raga oprimida." (A Voz
da Raca, 3 fev. 1934, p. 4).

Em 1932, criou-se o curso de alfabetizacdo de jovens e adultos. Em 1933,
anunciava-se o projeto de fundacdo de uma "instituicdo escolar" com o nome de
"Liceu Palmares", a fim de "ministrar ensino primario, secundario, comercial e
ginasial". Notificava-se também que essa "instituicdo escolar" aceitaria alunos
independente de serem ou nédo so6cios da FNB, "assim como brancos, brasileiros ou
nao" (A Voz da Raca, 25 mar. 1933, p. 4). O curso de alfabetizacdo funcionava na
sede da entidade. Era em principio destinado a todos os negros ("menores e
adultos"), associados ou ndo a entidade, no periodo noturno: "Encontra-se em pleno
funcionamento na sede da FNB a escola de alfabetizacdo, mantida por aquela
entidade, para ministrar instrucdo aos negros de ambos os sexos" (A Voz da Raca,
25 mar. 1933, p. 2). A partir de 1934, a Frente Negra Brasileira passou a oferecer,
além do curso de alfabetizacdo, o curso primario, que inicialmente funcionava no
periodo vespertino, mas que, em um segundo momento, passou a funcionar no

periodo matutino.

Conforme observa Domingues (2008, p. 532), a Frente Negra foi expressao
da capacidade de unido e luta da "populacao de cor" na década de 1930. Para as
liderancas frentenegrinas, a educagdo era o que hoje se designa bem inviolavel.
Além da integracdo e ascensao social do individuo na sociedade, ela possibilitaria a
eliminacado do preconceito e, no limite, garantiria as condigdes para o exercicio da

cidadania plena.

As liderancas frentenegrinas difundiram a ideia de que a educacdo era o

principal, sendo um dos principais instrumentos a permitir que uma pessoa negra
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vencesse na vida ou, a0 menos, obtivesse as mesmas oportunidades sociais,
econbmicas, politicas e culturais de uma pessoa branca. Com a fundacao de uma
escola, o negro tomou para si a tarefa de educar seus pares. Nesse caso, a Frente
Negra Brasileira revestiu-se da caracteristica de algumas organizacbes dos
movimentos sociais: a execucao de projetos que substituem o papel do Estado.
Essas organizacbes passam a oferecer um servico ou bem que, a rigor, € obrigacéao
do poder publico e direito de qualquer cidaddao. (DOMINGUES, 2008, p. 532).

5.6. Organizacoes Negras e o Estado Novo

A ditadura atingiu profundamente ndo apenas a Frente Negra, mas todas as
organizacdes negras populares. Dai o fato de vermos na Grande Sao Paulo
funcionando para os negros apenas clubes de lazer de uma pequena classe média,
como o “Aristocrata”, pois tudo o que tinha carater popular foi reprimido. Com isto, as
organizacbes negras se retrairam taticamente. H4 um interregno no qual esses
grupos especificos recuam para somar forgcas depois. Os seus lideres também
desapareceram ou se retiram para posicoes defensivas. (MOURA, 1980, p. 157).

A imposigéo da ditadura de Vargas em 1937 marcou o fim de um periodo de
intensa mobilizacdo politica na comunidade negra e também no Brasil em geral. As
organizacbes negras ndo desapareceram completamente sob a ditadura; as
sociedades de danca e os clubes sociais continuaram a funcionar, e o regime de
Vargas estimulou ativamente o desenvolvimento das escolas de samba, embora sob

o controle estrito do Estado.

As organizagdes civicas também continuaram a operar, e uma delas — a
Associacao José do Patrocinio — teve sucesso ao solicitar ao Presidente Vargas que
proibisse anuncios de emprego racialmente discriminatérios nos jornais de Sao
Paulo. (ANDREWS, 1951, p.283).

A queda da ditadura em outubro de 1945 desencadeou uma onda de
tentativas de reconstruir o Movimento Negro da década de 1930. A Convencéao
Nacional dos Negros Brasileiros teve lugar em novembro, na capital do Estado, com
o0 objetivo de formular uma plataforma de demandas a serem apresentadas a



101

esperada Assembleia Constituinte, que iria escrever a nova Constituicdo para a
Segunda Republica. A imprensa negra de Sao Paulo, extinta desde 1937,
imediatamente reapareceu com a fundagao do Alvorada em setembro de 1945, do
Senzala em janeiro de 1946 e de O Novo Horizonte em maio de 1946. Estes
esforcos dos afro-brasileiros em S&o Paulo e em outros Estados para se
organizarem em movimentos raciais e participarem da democracia recém-
estabelecida provocou um consideravel antagonismo entre os brancos (ANDREWS,
1951, p. 284, 285).

Foi uma etapa na qual os negros paulistanos se preocupavam muito com
problema de uma ideologia para negros de valorizacdo da cultura negra. As
comemoracdes do ano primaram pelo extenso programa cultural, esportivo, artistico
e pelo balango da longa caminhada empreendida pelo negro desde a sua libertacao.
Varios intelectuais ndo negros participaram de uma série de conferéncias, entre eles
Sérgio Milliet, Florestan Fernandes, Carlos Burlamarqui Kopke, ao lado de negros
como Abdias do Nascimento, Solano Trindade e Fernando de Géis. (MOURA, 1980,
p. 157-158).

5.7. Organizacoes Negras e a redemocratizacao

A redemocratizacdo em 1945 sera marcada por um forte projeto nacionalista,
tanto em termos econdmicos, quanto culturais. Isto representou, por um lado, a
recusa do liberalismo econémico e do imperialismo cultural europeu e americano e,
por outro lado, a edificacdo de um capitalismo regulado pelo Estado que permitiria
aos negros uma melhor insercdo econ6mica e expandiu suas diversas tradicdes
culturais de origem africana ou luso-afro-brasileira: o barroco colonial de
Pernambuco, Bahia e Minas, as procissdes catélicas, as festas de largo, o samba, o
Carnaval, a capoeira, o Candomblé, as congadas, as diversas culinarias regionais
etc. Ou seja, o federalismo politico foi, de certo modo, fortalecido pela
nacionalizagdo dos diversos regionalismos culturais, todos de cunho racional, e
temperados agora pela grande mobilidade espacial da populacéao e pela "integracéao
dos negros na sociedade de classes", ou seja, como trabalhadores e brasileiros
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negros. O Brasil, se ndo era de fato, deveria ser, no devir, uma democracia racial,

coisa que, alids, para o imaginario nacional bastava (GUIMARAES, 2002, p.88).

O protesto negro, entretanto, ndo desapareceu, muito pelo contrario, ampliou-
se e amadureceu intelectualmente nesse periodo. Primeiro, porque a discriminagao
racial, a medida que se ampliavam os mercados e a competicdo, também se tornava
mais problematica; segundo, porque 0s preconceitos e os esteredtipos continuavam
a perseguir 0s negros; terceiro, porque grande parte da populacdo "de cor"
continuava marginalizada em favelas, mocambos, alagados e na agricultura de
subsisténcia. Serdo justamente o0s negros em ascensao social, aqueles
recentemente incorporados a sociedade de classes, que verbalizardo com maior
contundéncia os problemas da discriminacao, do preconceito e das desigualdades.
(GUIMARAES, 2002, p.88-89). Atingido pelo preconceito de cor, o0 homem negro
urbano, especialmente da cidade de Sao Paulo, procura se organizar também em
grupos de reivindicagéo e de protesto.

Os movimentos negros nos EUA, como Black Power, Panteras Negras,
Muculmanos Negros e muitos outros repercutem no Brasil. As grandes lutas e as
liderancas de um Malcom X, Luther King Jr., e outros, levam o negro paulista,
especialmente das grandes cidades, a refletir sobre a sua situacéo. A violéncia que
se abateu sobre os lideres, quase todos eliminados fisicamente, e, em contrapartida,
a violéncia negra em cidades como Chicago, Washington, Nova lorque, e outras,
repercutiu, também, no painel de analises desses negros paulistas. (MOURA, 1980,
p.170).

Ha a considerar, também, como elemento importante da deflagracdo desse
processo de rearticulacdo do negro no Brasil, especialmente em Sao Paulo, o surto
de libertagdo das antigas colbnias africanas. Profissionais liberais, estudantes,
funcionarios publicos e, também, negros pobres comecaram a assimilar os
movimentos de libertacdo da Africa e se conscientizaram da necessidade de se
auto-afirmarem como negros. Varias entidades nasceram voltadas para a Africa
como uma nova patria, em termos de diaspora negra. Outras entidades negras
surgem ainda, algumas se renovam, como o Coimbra, que passa a organizar

debates sobre o problema do negro na sua sede social. (MOURA, 1980, p.171)
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5.8.Teatro Experimental do Negro

O Teatro Experimental do Negro - TEN foi fundado em 1944, no Rio de

Janeiro. Seu documento de fundacao estabelece os seguintes objetivos basicos:

a) resgatar os valores da cultura africana preconceituosamente

marginalizados a mera condicao folclérica, pitoresca ou insignificante;

b) através de uma pedagogia estruturada no trabalho de arte e cultura, tentar
educar a classe dominante “branca”, recuperando-a da perversdao etnocentrista de

se autoconsiderar superiormente europeia, crista, branca, latina e ocidental

c) erradicar dos palcos brasileiros o ator branco maquiado de preto, nora
tradicional quando o personagem negro exigia qualidade dramatica do intérprete;

d) tornar impossivel o costume de usar o ator negro em papéis grotescos ou
estereotipados: como moleques levando cascudos, ou carregando bandejas, negras
lavando roupa ou esfregando o chdo, mulatinhas se requebrando, domesticados Pai
Jodes e lacrimogéneas Mae Pretas;

e) desmascarar como inauténticas e absolutamente inuteis a pseudocientifica
literatura que focalizava o negro, salvo rarissimas excegdes, cCOmo um exercicio
esteticista ou diversionista: eram 0s ensaios apenas académicos, puramente
descritivos, tratando de histéria, etnografia, antropologia, sociologia, psiquiatria etc.,
cujos interesses estavam muito distantes dos problemas dindmicos, que emergiam
do contexto racista da nossa sociedade. (NASCIMENTO, 2003, p. 129).

O Teatro Experimental do Negro iniciou sua tarefa histérica convocando para
seus quadros pessoas originarias das classes mais sofridas pela descriminacao: os
favelados, as empregadas domésticas, o0s operarios desqualificados, os
frequentadores de “terreiros”. O Teatro Experimental do Negro educou, formou e
apresentou os primeiros intérpretes dramaticos da raca negra — atores e atrizes — do
teatro brasileiro. Inspirou estimulou a criacdo de uma literatura dramatica baseada
na experiéncia afro-brasileira, dando ao negro a oportunidade de surgir como

personagem-herdi, o que até entdo nao se verificara.
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O Teatro Experimental do Negro promoveu o | Congresso do Negro Brasileiro,
no Rio de Janeiro, em 1950. E promoveu intensa e profunda mudanca tanto no setor
propriamente teatral como, de maneira geral, na sociedade brasileira. Para atingir
esses objetivos o TEN se desdobrou em varias frentes: tanto denunciava as formas
de racismo sutis e ostensivas, como resistia a opressao cultural da brancura;
procurou instalar mecanismos de apoio psicolégico para que o negro pudesse dar
um salto qualitativo para além do complexo de inferioridade a que o submetia o
complexo de superioridade da sociedade que o condicionava. Apesar das dificeis
condigdes vigentes no Brasil, impostas pela ditadura militar de 1964, com a
supressdo das liberdades publicas e das garantias dos direitos individuais e
humanos, ha tentativas que denunciam a inquietude dos jovens na procura de um
caminho vaélido. E isto se torna mais dificil por causa do ambiente, vazio de
esperanga e cheio de confuséo, verificavel no pais (NASCIMENTO, 1978, p. 131).

O Teatro Experimental do Negro (TEN) do Rio de Janeiro foi, nesse periodo,
a principal organizacdo negra do pais. Embora tivesse de inicio o obijetivo,
eminentemente cultural, de abrir campo das artes cénicas brasileiras aos atores
negros, acabou com o tempo por se transformar em agéncia de formacgéo
profissional, clinica publica de psicodrama para populacdo negra e movimento de
recuperacdo da imagem da autoestima dos negros brasileiros (GUIMARAES, 2002,
p. 89).

Os propésitos de integracao do negro na sociedade nacional e de resgate da
sua autoestima foram marcas registradas do Teatro Experimental do Negro. Através
do teatro, do psicodrama e de concursos de beleza, procurou ndo apenas denunciar
0 preconceito e o estigma de que o0s negros eram vitimas, mas, acima de tudo,
oferecer uma via racional e politicamente construida de integracdo e mobilidade
social dos pretos, pardos e mulatos.

A orientagdo politica desse movimento ficou expressa no modo extenso de
definir os “negros”, para neles incluir mulatos e pardos, tal como ja acontecia em Sao
Paulo e no Sul, fazendo com que, longe de ser uma minoria, o negro fosse o povo
brasileiro. Conforme Guimaraes, longe de expressar os interesses de uma minoria, o

Teatro Experimental do Negro, e de modo mais amplo o Movimento Negro desses
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anos, procuravam solucionar um problema nacional de integracao social, econémica

e politica da grande massa da populagao brasileira (GUIMARAES, 2002, p. 93).

5.9. Movimento Negro Unificado

Segundo Cunha Jr. (1979), o Movimento Negro Unificado (MNU) enquadra-se
no carater dos “novos movimentos sociais” quando se propde a formar uma cultura
politica de massa, o que lhe permite conquistar espago no campo politico e impor-se
como agente de uma nova realidade social. Dessa forma, no seu processo de
constituicdo histérica, o Movimento Negro Unificado passa a configurar-se como um
dos mais expressivos movimentos negros surgidos no final da década de 70. A
retomada das manifestacdes no transcorrer desse periodo — teatro negro, recitais de
poesias, seminarios, palestras, exposicoes, apresentacbes de dancas e musicas
afro-brasileiras — fomentaram, junto com o acompanhamento dos acontecimentos
dos movimentos da Africa, dos Estados Unidos, e do préprio pais, a reorganizagdo
dos movimentos negros, principalmente na regiao Sudeste (SILVA, 2002, p. 55).
Fundado em junho de 1978, na cidade de Sao Paulo, resultou do trabalho dos
setores importantes de entidades cariocas e paulistas, empenhados numa luta
politica comum. A fundacdo do Movimento Negro Unificado resultou do esfor¢o de
uma negrada andénima, dessas novas liderancas forjadas sob o regime ditatorial
militar. (GONZALEZ, 1982, p. 41, 42).

As atividades do MNU em seu primeiro ano de existéncia se deram em
diferentes niveis. No final desse periodo, em que os movimentos negros comegaram
a buscar novos caminhos, outros acontecimentos eclodiram, acelerando o
posicionamento da comunidade negra perante a sociedade e o estado. A morte de
Robson Silveira da Luz numa delegacia de Guaianazes e a expulsdo de quatro
atletas negros do Clube Regatas Tieté, ambos em Sao Paulo, induziram a unificacao
de todos os movimentos, entidades, grupos e pessoas negras € ndo negras para a

realizacdo de um ato publico.

No dia 7 julho 1978, foi realizado esse ato nas escadarias do Teatro Municipal
de Sao Paulo, com apoio dos Estados de Minas Gerais, Bahia, Rio de Janeiro e dos
presidiarios da casa de detencdo de Sao Paulo. Na “Carta Convocatéria” para o Ato
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Publico contra o racismo, assim como na “Carta Aberta a Populacdo”, estavam
contidas as diretrizes para a comunidade negra. Criava-se dessa forma, o
Movimento Unificado Contra a Discriminacao Racial (MUCDR). Posteriormente, no
dia 23 julho, foi acrescido o termo negro ao nhome do movimento, passando a ser
daquela data em diante Movimento Negro Unificado Contra a Discriminacdo Racial
(MNUCDR) (SILVA, 1994, p. 56).

Além da contribuicao das entidades culturais, as entidades negras de massa,
apesar de todas as tentativas de manipulagdo por parte do Estado Novo,
continuaram seu projeto de resisténcia cultural. O golpe de 64 implicaria na
desarticulacdo das elites intelectuais negras, de um lado, e no processo de

integracéo das entidades de massa numa perspectiva capitalista, de outro.

5.10. Tendéncias atuais do Movimento Negro

Na década de 1980 e, principalmente, depois do processo de
redemocratizagdo do Pais, iniciou-se uma tendéncia de atomizagcdo do Movimento
Negro. Foram criados centenas de grupos afro-brasileiros por todo o territorio
nacional. Em Sao Paulo, surgiram o Instituto do Negro Padre Batista, o Nucleo de
Consciéncia Negra na USP, a Afrobras; no Rio de Janeiro, apareceu o Centro de
Articulacdo de Populacdes Marginalizadas (CEAP); em Recife, o Djumbay; no Par4,
o Centro de Defesa do Negro do Para (Cedenpa); em Aracaju, a Unido de Negros de
Aracaju (UNA); no Maranhao, o Centro de Cultura Negra (CCN); em Belo Horizonte,
a Casa Dandara, entre muitos outros grupos. Como protesto a auséncia de espaco,
tanto no movimento feminista, quanto no Movimento Negro, as mulheres afro-
brasileiras fundaram suas préprias organizacoes, como o Geledés, em Sao Paulo; a
Criola, no Rio de Janeiro; a Nzinga, Coletivo de Mulheres Negras de Belo Horizonte;
a Associacao das Mulheres Negras, de Porto Alegre.

Em mapeamento realizado pelo Nucleo de Estudos Interdisciplinares do
Negro Brasileiro (NEINB/USP apud GUIMARAES; HUNTLEY, 2000, p. 70), verificou-
se a existéncia de mais de mil e trezentas entidades na década de 1990, as quais
realizavam um trabalho de cunho cultural, recreativo, religioso, educacional e/ou

politico.
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Na década de 1990, continuou a tendéncia de multiplicacdo do Movimento
Negro, com a formagdo de varios grupos regionais, de atuacado local e varias
organizacbes de insercdo nacional. As mais importantes foram os Agentes de
Pastoral Negros (APNSs), ligados a Igreja Catélica; a Unidao de Negros pela Liberdade
(Unegro), vinculada ao Partido Comunista do Brasil (PC do B); o Congresso
Nacional Afro-Brasileiro (CNAB); o Férum Nacional de Mulheres Negras; a
Coordenacdo Nacional dos Estudantes Negros Universitarios (CECUN); a
Coordenacgao Nacional dos Remanescentes de Quilombos; a Coordenag¢ao Nacional
de Entidades Negras (CONEN) e o Movimento Nacional pelas Reparacdes
(DOMINGUES, 2007, p. 104).
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6. O NASCIMENTO DA AFROBRAS

O histérico da Faculdade da Cidadania Zumbi dos Palmares é intimamente
ligado ao da Sociedade Afro-Brasileira de Desenvolvimento Sécio-Cultural —
Afrobras — de que é criacdo. Nao é possivel falar dela sem antes falar da mae
criadora e fundadora. Com efeito, a Sociedade Afrobrasileira de Desenvolvimento
Sociocultural (Afrobras) — Organizacdo Nao Governamental sem fins lucrativos — foi
fundada em 1997 com a proposta de criar condicdes para o acesso de
afrodescendentes ao ensino superior, com vistas a qualificagdo académica de um
contingente numeroso de pessoas excluidas do processo de producdo do
conhecimento cientifico, em fungdo de condicbes econbmicas precarias e das

dificuldades acumuladas ao longo da educacao basica.

6.1 Objetivos da Afrobras
Entre seus objetivos fundamentais figuram:

a) Prestar assisténcia social e juridica gratuita aos necessitados, promover a
inclusdo, capacitacdo, qualificagdo, desenvolvimento e o0 progresso social,
econbmico, cultural e educacional dos necessitados em geral e, em especial, da
comunidade afrodescendente brasileira, de seus membros, de acordo com a Lei
Orgéanica de Assisténcia Social e o Programa Nacional de Assisténcia Social, de

forma a promover a ética, cidadania e direitos humanos;

b) Agir em defesa da conservagdo do patriménio historico-cultural, artistico e
religioso afrodescendentes, na promocao dos direitos humanos e na assessoria
juridica gratuita aos necessitados, podendo para esta finalidade desenvolver todas
as acdes e medidas judiciais pertinentes em todas as instancias administrativas ou

judiciais;

c) Criar, desenvolver e gerir projetos e servicos de assisténcia social e juridica
aos necessitados, na forma da lei, podendo para esta finalidade implementar acées
em parcerias, convénios e outras formas de associacdo com pessoas fisicas e

juridicas nacionais ou internacionais;
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d) Envidar todos os esforcos na promocdo e elevacdo do saber moral,
intelectual, técnico, cientifico e académico, em todas as areas do conhecimento
humano, criando, instalando e administrando Agéncia Educacional em todos os
graus e de Ensino Superior que se denominara Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares;

e) Integrar as atividades das demais entidades de apoio e valorizagéo, cujas

atividades e principios estejam em consonancia com o0s seus;

f) Estudar, cultivar, difundir e irradiar, dentro da ética humanista do respeito e
valorizacdo das diferencas raciais e culturais, da confraternizagcdo dos povos e do
congragamento entre todos os seres humanos, os valores historicos, espirituais,

culturais e sociais da comunidade afrodescendente brasileira;

g) Buscar e constituir parcerias e integracdo com o setor governamental e
privado nacional e internacional, com o objetivo de fomentar as atividades de
desenvolvimento econémico e social e combate a desigualdade social dos

afrodescendentes;

h) Cultuar a memdéria e obras de seus cultos passados e presentes e instituir
monumentos, bustos e estatuas; criar e manter um Centro de Referéncia, biblioteca
especializada na histéria e na religiosidade do negro no mundo e uma Academia de
Belas Artes;

i) Elaborar, instituir e promover seminarios, congressos, eventos e projetos
culturais, e certames voltados para integracao, divulgacao, socializagao e visibilidade
dos membros da comunidade afrodescendente brasileira;

j) Instituir e manter 6rgaos, veiculos e programas de comunicagao: imprensa,
radiofénica, televisiva, cinematografica, literaria, de dados, bem como de producgéo e
publicacao; de periddicos, producao teatral, fotografia, cultural, esportivo e lazer;

k) Idealizar, conceber, instituir, organizar e incrementar, sob sua é€gide, ordens
honorificas, medalhas, troféus, comendas, colares e laureas de base territorial
nacional ou internacional, oficializando-as perante os poderes e 6rgaos constituidos
e outorgando aos agraciados em solenidades civicas;
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[) Organizar e promover eventos, mostras, feiras culturais ou comerciais,
permanentes ou ndo, que estimulem e incentivem a empreendedorismo, a geracao
de renda e a realizacao de neg6cios e comércio de produtos e servicos, em especial
de produtores afro-brasileiros, podendo para tanto criar, desenvolver, produzir,
comercializar, patentear, registrar e explorar, ou autorizar a exploracao de produtos
e marcas e patentes, em qualquer dos ramos de industria, comércio, servicos,

entretenimento, culturais, esportes e de lazer;
m) Promover servigos voluntariados;

n) Promover o desenvolvimento de empreendimentos voltados a divulgacao
da histéria, da arte e da cultura afrodescendente, inclusive utilizando-se da
legislacdo federal, estadual, distrital e municipal para financiamento dessas
atividades;

o) Promover, através do esporte, a inclusdo social dos mais necessitados,
coordenando, administrando, realizando e mantendo constantemente acodes
esportivo-educativas voltadas aos mais necessitados, como forma de aprendizado e

insercao social.

As atividades da Afrobras tiveram inicio em 1998, através do curso pré-
vestibular CAIS, parte de um projeto mais amplo, que desenvolveria agées com o
objetivo de formagédo, informacao, insercao, visibilidade, integracdo e valorizacao
dos afrodescendentes. O intuito era preparar jovens negros para as universidades
publicas. Durante um ano, a Afrobras conduziu o Cais, com os cerca de 120 alunos
e, em parceria, o Cursinho Objetivo cedia as apostilas. Em seguida, a organizacao
iniciou o programa “2000 para 2000”, a fim de conseguir duas mil bolsas de estudo
nas universidades privadas até o ano 2000, que logo se tornou o “Mais Negros nas
Universidades”, que durou trés anos e alcangou o total de mil bolsistas.

Em margo de 2002, apos intenso trabalho de esclarecimento e convencimento
de pessoas e empresas sobre a amplitude atribuida aos conceitos de cidadania
plena, responsabilidade social e inclusao, foi criado o Instituto Afrobrasileiro de
Ensino Superior, com um plano sistematizado de acdes e metas para possibilitar a
incorporacdo de acgdes afirmativas em sua gestdo. Ser o érgdo mantenedor da
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Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares constitui-se na principal finalidade
do Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior.

No mesmo ano, o instituto realizou a solicitacdo de credenciamento e
autorizacado de funcionamento da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares,
com a oferta do curso de graduacdo em Administracdo e énfase no
Empreendedorismo e Diversidade. Em meados de 2007, com recomendagédo da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), foi autorizado o curso de graduacao em
Direito, com valorizagdo de tematicas ndo exploradas em outros espacos
académicos, mas presentes nos dilemas éticos e de identidade da Sociedade:
justica e direito, etnia e direito, diversidade e direito.

6.2. Realizacoes da Afrobras
6.2.1 Medalha do Mérito Civico Afro-Brasileiro

A medalha é uma realizacdo da Afrobras e da Universidade da Cidadania
Zumbi dos Palmares e tem como finalidade agraciar pessoas fisicas e/ou juridicas
que tenham contribuido direta ou indiretamente com os valores do respeito a
diferenca, tolerancia e igualdade de oportunidades, contribuindo para a elevacao
moral, social e insercdo socioeconémica, cultural e educacional dos negros

brasileiros.

A entrega da condecoragao faz parte das comemoracdes do “21 de Margo”,
Dia Internacional da Luta Contra a Discriminacdao Racial ou em reflexdo ao “13 de
Maio”, Dia da Abolicdo da Escravatura. A Medalha do Mérito Civico Afrobrasileiro
compde-se de uma esfera circular, tendo em relevo a efigie de Zumbi dos Palmares,

sob o fundo do mapa da rota dos escravos.

Foram agraciados com a medalha ao longo dos anos, dentre outras, as
seguintes personalidades: Fabio Barbosa (presidente do Grupo Santander Brasil),
Ivan Zurita (Presidente da Nestlé Brasil), Jackson Schneider (vice-presidente da
Mercedes Benz do Brasil), Luiz Carlos Trabuco Cappi (Presidente do banco
Bradesco), Miguel Jorge (ex Ministro Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior), Marcelo Candido (Prefeito Negro do Municipio de Suzano no Estado de
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Sao Paulo), Abel Neto (Jornalista Negro da Rede Globo de Televisdo) e Thomas
Shannon (Embaixador dos Estados Unidos no Brasil).

6.2.2 Colégio Zumbi dos Palmares

O Colégio da Cidadania Zumbi dos Palmares visa atender a necessidade
urgente de se ampliar a oferta de escolarizacdo e profissionalizacao para jovens e
adultos que ainda nao estéo inseridos no mundo do trabalho, optando por implantar
cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio, em parceria com o HCor
(Hospital do Coragao), Centro de Ensino Tecnolégico Paula Souza e o SENAI —
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. O Colégio da Cidadania Zumbi dos
Palmares entende como premissa que o desafio politico-pedagdgico que deve ser
prontamente assumido pelas instituicdes que acreditam que o desenvolvimento do
pais sO sera efetivo ao se promover a justica social; a democratizacdo do acesso
aos cursos de nivel médio e a abertura de novas oportunidades para a questao da

formacao profissional.

A parceria entre o Hospital do Coracao e o Instituto Afrobrasileiro de Ensino
Superior faz parte de uma série de projetos filantropicos realizados pelo HCor, na
promoc¢ao da saude, educacao e pesquisa, promovida pelo Ministério da Saude em
hospitais de exceléncia por todo o Brasil. O HCor oferece toda a estrutura
necessaria (logistica, tecnolégica e académica) para auxiliar na formacado de
estudantes afrodescendentes no curso Técnico em Enfermagem com o objetivo de
proporcionar aos estudantes uma melhor qualificacdo profissional, ampliando
expressivamente as oportunidades de trabalho por meio de todo aparato tecnolégico

e cientifico.

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), maior complexo de
educacao profissional da América Latina, é parceiro do Colégio da Cidadania Zumbi
dos Palmares no curso gratuito de técnico em Redes de Computadores.

O SENAI é hoje um dos mais importantes po6los nacionais de geragcao e
difusdo de conhecimento aplicado ao desenvolvimento industrial. Parte integrante do
Sistema Confederagé@o Nacional da Industria — CNI e Federagbes das Industrias dos
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estados —, 0 SENAI apoia 28 areas industriais por meio da formacao de recursos
humanos e da prestacéo de servicos como assisténcia ao setor produtivo, servicos
de laboratério, pesquisa aplicada e informagao tecnolégica. A parceria entre o
SENAI e o Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior faz parte de uma série de
parcerias que beneficiam jovens em situacao de risco social, trabalhadores excluidos
da vida produtiva, indigenas, presidiarios, criancas abandonadas, candidatos ao

primeiro emprego, dentre outros grupos.

6.2.3 Programa Negros em Foco

O programa televisivo Negros em Foco é o Unico programa da televisdo
brasileira criado, apresentado, dirigido e voltado para difusdo e comunicacdo de
assuntos e temas de interesse do jovem negro e focado nos aspectos de sua
identidade e cultura. Com formato inédito, possui estudio préprio dentro das
instalagbes da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares e é levado ao ar
pelos canais 14 UHF - RBI/ Canal 9 da Net - TV Aberta.

6.2.4 Revista Afirmativa Plural

A Afirmativa Plural € uma das poucas revistas no pais a discutir o universo
afro-brasileiro em toda sua diversidade. E uma publicacdo bimestral, lancada em
2004, com abordagem nos principais temas de interesse da comunidade afro-
brasileira. A cada edi¢cdo, com tiragem de dez mil exemplares, a revista aborda com
profundidade um grande tema para anélise e reflexdo da sociedade brasileira. E um
forum onde personalidades de todos os matizes politicos, raciais, sociais e
religiosos, que discutem a integracdo e o desenvolvimento do negro na sociedade
brasileira. Destaca-se, ainda, que a revista € um veiculo de divulgacao da forca, da
criatividade, dos valores e das aspiracdes do negro brasileiro, expressando e
debatendo assuntos que dizem respeito a toda sociedade. A revista é distribuida
gratuitamente para um mailing VIP da Afrobras, que inclui executivos e autoridades,

e para os alunos da Faculdade Zumbi dos Palmares.
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Entre o publico leitor estdo empresarios, executivos, universitarios, artistas,
politicos, promotores, desembargadores e diretores das instituicoes financeiras.
Destes, 60% s&o mulheres e 40% homens, de classes A e B, com mais de 25 anos,
e classe C, com menos de 25 anos.

6.2.5 Troféu Raca Negra

O Troféu tem como objetivo destacar e registrar através de testemunho
publico a trajetéria de autoridades e personalidades negras ou nao, nacionais e
internacionais que tenham contribuido para o aprofundamento e ampliacdo da
valorizagdo do negro. A primeira edicdo do evento considerado o “Oscar’ da
comunidade negra aconteceu em 2000, marcando as festividades de 500 anos de
descobrimento do Brasil, para destacar as personalidades negras que contribuiram
em diversas atividades, propiciando as futuras gerag¢des o registro da determinacéo,
trabalho, perseveranca e exemplo publico na construgdo e desenvolvimento do
Brasil. O evento integra o calendario da cidade de Sao Paulo e é patrocinado por
algumas das maiores empresas do Pais. Em 2011, os patrocinadores foram Banco
do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal, Coca-Cola Brasil, Ford, Itad,
Mercedes Benz, Petrobras, Oi, TBE e Telefbnica.

6.2.6 Agéncia de Noticias Afrobrasnews

A Agéncia Internacional de Noticias Afroétnica (Afrobrasnews) traz
informacdes sobre o negro do Brasil e do mundo. No Brasil, segundo maior pais
negro no mundo e o maior fora da Africa, com cerca de 90 milhdes de
afrodescendentes declarados em seu territorio, a grande midia brasileira ndo aborda
informacgdes que interessam a mais de 50% da populacédo do pais, os negros. Mais
de 120 anos apo6s a Abolicéo, ainda ha dificuldade em encontrar noticias que reflitam
e informem sobre o que acontece com o0 povo negro. Com o intuito de quebrar essa
barreira, a Afrobras criou mais este veiculo de comunicagdo, com o objetivo de ser

uma fonte de informagé&o para o negro.
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7. O NASCIMENTO DA UNIVERSIDADE DA CIDADANIA ZUMBI DOS
PALMARES

7.1 Histérico e objetivos

Assim como a Frente Negra Brasileira tracou, na década de 1930, a
perspectiva de educacao como uma forma de superacao do racismo e criou no seio
da organizacao o Departamento de Instrucdo (DOMINUGES, 2008), a Afrobras, mais
de setenta anos depois, da continuidade a luta pela educacdo e pde em
funcionamento, em 2004, o maior projeto da instituicdo: a Faculdade Zumbi dos
Palmares (FAZP). Mantida pelo Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior, a FAZP
tem sede a Rua Santos Dumont, 843, Ponte Pequena, na cidade e comarca de Sao

Paulo, no Estado de Sao Paulo.

A Faculdade da Cidadania Zumbi dos Palmares foi criada em 21 de marco de
2002, pela Afrobras, como uma organizacdo privada sem fins lucrativos, com
objetivos educacionais e filantropicos. Entre seus objetivos figuram detalhadamente:

a) Atuar como Agéncia Educacional da Sociedade Afro brasileira de
Desenvolvimento Sécio-Cultural na missao de participar da acao social de libertar o
ser humano e a sociedade dos processos de exclusdo de individuos e grupos, por
motivos sociais, econdmicos, culturais, raciais ou étnicos, podendo para essa
finalidade abrir campi, sucursais, agéncias ou escritérios de representacdo em

outras localidades no territério nacional;
b) Ministrar o ensino em todas as suas modalidades;

c) Formar diplomados, profissionais, técnicos e cientistas, em todos os
campos do conhecimento, capaz de contribuir para o aperfeicoamento do ser

humano para o desenvolvimento e o progresso do pais;

d) Elaborar programas de pesquisas, estudos e documentacédo que fornecam
subsidios para a resolucao de problemas locais e nacionais, especialmente aqueles

relacionados com o preconceito, a discriminacao e a intolerancia racial;
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e) Contribuir para a formacdo de uma cultura plural fundamentada nos

principios éticos;

f) Constituir-se em um centro de elaboragcdo e comunicacao da cultura de
modo que responda as condi¢cdes e necessidades econdmicas, sociais, politicas e
religiosas do Brasil e comunica-la através do ensino, de publicagdes ou outras

formas de comunicacao;

g) Servir as comunidades locais, estaduais e nacionais, de acordo com 0s
objetivos e propésitos estabelecidos pela Afrobras e demais 6rgaos decisérios do
préprio Instituto, em conformidade com a legislacao vigente;

h) Servir de organismo de consulta, assessoria e prestacdo de servicos a
instituicoes de interesse publico ou privado, em assuntos relativos aos diversos
ramos do saber e a promog¢ao do ser humano;

i) Manter intercambio e cooperagdo com outras instituicbes educacionais,
cientificas e culturais, nacionais e internacionais, no sentido do incremento das

ciéncias, das letras e das artes;

j) Estimular um didlogo entre afrodescendentes e outras etnias, valorizando a
diversidade racial e a realidade brasileira;

k) Envidar esforgos no sentido de facilitar a inclusdo de afrodescendentes em
todas as modalidades do ensino, do mercado de trabalho e do empreendedorismo,
como forma de contribuir para o crescimento de pessoas menos favorecidas

economicamente;

[) Promover o desenvolvimento de empreendimentos voltados a divulgacéo da
histéria, da arte e da cultura afrodescendente, inclusive utilizando-se da legislacéo

federal, estadual e municipal para seu financiamento;

Para a consecucdo dos seus objetivos, a Faculdade Zumbi dos Palmares
podera firmar convénios, contratos, termos de parceria, termos de cooperacao,
inclusive funcionar como correspondente Bancario no Brasil, articular-se pela forma

conveniente com 6rgaos e entidades publicas e privadas nacionais e estrangeiras,
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tais como poder publico, comissdes e conselhos municipais, estaduais e federais,
bem como organizacdes da sociedade civil de interesse publico.

Entre suas entidades de ensino em funcionamento, tém-se os atuais cursos
de Administracdo, Direito, Tecnologia em Transporte Terrestre, Pedagogia e
Publicidade e Propaganda. Em nivel do ensino basico, fundamental e médio técnico
profissionalizante, Zumbi dos Palmares mantém o Colégio da Cidadania Zumbi dos
Palmares e um Departamento especifico para criar e desenvolver Cursos
Preparatérios de acesso ao ensino superior, concursos e carreiras juridicas e

publicas, estudos e pesquisas.

Pelos seus objetivos e atuacdo, a Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares apresenta o raro perfil das universidades privadas no Brasil com a
preocupacao de inclusdo e manutencdo do negro no ensino superior do pais, sem
coloca-lo num gueto étnico, combinando politicas focadas e politicas macro-sociais,
ou universalistas, como preferem alguns. E uma proposta inovadora que articula os
principios das politicas publicas afirmativas de inclusdo e o0s principios do
universalismo abstrato baseado na identidade humana genérica. Em outros termos,
sem opor o “racial” ao “socioeconémico” e também sem dissolver o “racial” no
simplesmente “socioecondmico” como se vé nas propostas inclusivas de algumas

universidades que implementaram as cotas ditas sociais.

Desenvolvida ao longo de quatro anos, em parceria com o Nucleo de Politicas
e Estratégias da Universidade de Sao Paulo e Universidade Metodista de Piracicaba,
a Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares nasceu como um dos Varios
projetos da Afrobras com a finalidade de valorizar, qualificar, capacitar, formar,
informar e dar visibilidade ao negro paulista e brasileiro.

A Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares €, assim, a primeira
faculdade privada do Brasil e da América Latina que visa a inclusdo e manutencao
do negro no ensino superior do Pais, e, com este perfil, uma das poucas no mundo.
Contando atualmente com cerca de 2.000 jovens nos cursos de Administracao,
Direito, Pedagogia, Publicidade e Propaganda e Tecnologia em Transporte

Terrestre, a nova etapa na trajetéria pioneira da instituicao prevé o alcance de 5.000
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alunos nos novos cursos de graduacgao, a instalacdo do Nucleo de Pés Graduacao e
Nucleo de Ensino a Distancia.

Embora 50% de suas vagas sejam reservadas para negros, estes preenchem
87,3% das mesmas. A FAZP é uma instituicdo de exceléncia, preocupada com a
formacao humanistica e técnica do seu corpo discente e oferece apoio ao estudante
em diversas areas de nivelamento, como Laboratério de Reforgo Extracurricular nas
matérias: Portugués, Matematica, Inglés e Informatica; Nulcleo de Apoio e
Assisténcia Social e Psicologica; Orientacdo Vocacional e Profissional, além da
oportunidade de aprender musica, danga e arte afrobrasileira.

Em seu curriculo, a faculdade apresenta o seu grande diferencial — a
transversalidade focada na histéria, cultura e situagcdo econémica do negro no Brasil,
considerando suas raizes africanas nas disciplinas do nudcleo basico, como nas
Oficinas de Comunicacdo e Expressdo, onde se estudam textos de autores e
tematica negra; em Economia, com as disciplinas Histéria Econémica do Negro no
Brasil e Cenarios Econdmicos Contemporaneos do Mercado Afro-Etnico no Brasil;
em Sociologia, com discussao das relagdes inter-raciais e de classe; no Direito, a
Justica e a Igualdade; e na Filosofia, a Etica, a Isonomia e a Equidade.

O aluno da FAZP tem a oportunidade de imersao em um treinamento pratico
através dos intercambios firmados entre a instituicdo e varias empresas; cursos de
capacitacao e qualificacdo pessoal e profissional, além do acesso a estagios
remunerados em programas de convénios com instituicdes privadas. Em parceria
com a Associacdo Cultural Alumni, a Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares oferece o acesso e capacitagcdo na Lingua Inglesa. Paralelamente a
formacao académica, os alunos da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares
estdo sendo preparados para o mercado de trabalho, através de treinamento

realizado em parcerias com empresas e instituicées financeiras.

Entre os principais parceiros figuram: Bradesco, Citibank, Ford, HSBC, lItau,
Mercedes Benz, Nestlé e Santander, entre outros. Atualmente, 85% dos alunos da
da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares estdo no mercado de trabalho,
sendo que 30% estao contratados como Executivos Juniores nos bancos Bradesco,
Itau, HSBC, Santander e Citibank. Aproximadamente 90% do total de alunos
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formados foram efetivados em empresas privadas multinacionais do setor financeiro
e industrial. Em 2010, a Zumbi recebeu pelo segundo ano consecutivo, o conceito “3
Estrelas” no Guia do Estudante da Editora Abril para o curso de Administragdo. Além
disso, constantemente a faculdade é pauta para os veiculos de comunicacao

nacionais e internacionais.

O eixo da acao Institucional da Faculdade é despertar nos alunos a
consciéncia do direito a vida em sua plenitude. Para tal, ndo importa
necessariamente a cor ou a raca. Nesta direcao, a Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares trata abertamente, através de projetos e do elenco das disciplinas da
grade curricular, a cidadania, a ética, os direitos e deveres do homem brasileiro
atuando como um divisor de aguas na luta pela inclusdao social dos negros
brasileiros. Além de oferecer uma oportunidade rara de acesso a educagao superior
para as classes econbmicas menos privilegiadas, permite, acima de tudo, a
liberdade de escolher uma vida melhor através da luz do conhecimento. Sua missao
€ garantir acesso a educagao superior para um numero crescente de negros, 51%
dos brasileiros que representam apenas entre 11 a 13% da populagao universitaria
do pais segundo a PNAD 2011 (IBGE, 2011).

O corpo docente, composto por professores mestres e doutores, da FAZP é
formado por 40% de negros autodeclarados e a Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares desenvolve forte trabalho de responsabilidade social, procurando
incluir o Afrobrasileiro na sociedade através da educacao.

O campus estéa localizado num terreno cedido pelo Municipio de Sdo Paulo,
com espago para salas de aula dirigidas ao empreendedorismo, quadras de
esportes, Biblioteca, Centro de Inclusdo Digital em parceria com a Fundacao
Bradesco, amplas areas de convivéncia, espago para lanches e descanso. Tal
localizagdo, préxima ao metré Arménia, s6 foi possivel gracas ao esforco dos
parceiros, instituicbes e mantenedores, que acreditam no projeto Zumbi dos

Palmares.

A primeira turma do curso de Administracdo de Empresas, iniciado em
fevereiro de 2004, formou-se em 2007. A cerim6nia de Colacdo de Grau aconteceu
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dia 13 de Margco de 2008, e teve como Patrono o entdo presidente da Republica,
Luis Inacio Lula da Silva.

Em agosto 2007, teve inicio a primeira turma do Curso de Direito, autorizado
pelo INEP/MEC e recomendado pela Ordem dos Advogados do Brasil sendo, neste
periodo, o0 Unico na cidade de Sao Paulo a receber esta recomendacao. No segundo
semestre de 2008, teve inicio a primeira turma do curso Superior em Tecnologia de
Transporte Terrestre, autorizado pelo INEP/MEC em 2007. A primeira turma do
curso de Pedagogia teve inicio em 2009 e, em 2010, iniciou-se a primeira turma do
curso de Publicidade e Propaganda.

7.2. Principais projetos

Os principais projetos desenvolvidos na Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares sao:

e Centro de Inclusdo Digital: atende o aluno da Universidade no periodo
noturno e a comunidade da regido nos periodos da manha e tarde. Em
parceria com a Fundacéo Bradesco;

e Alfabetizacdo de Jovens e Adultos: desde 2005, em parceria com o
Ministério da Educacado (MEC), ja alfabetizou mais de 6.000 paulistanos
moradores de bairros periféricos, das quatro regides da cidade;

¢ O Centro de Documentacao da Cultura Afrobrasileira (CEDOC) tem como
objetivo pesquisar, registrar, catalogar e armazenar a histéria do negro no

Brasil e no mundo.

Para divulgar este acervo e garantir a insercao de seu publico-alvo em
ambiente de valorizagdo comunitaria a Universidade da Cidadania Zumbi dos

Palmares utilizou-se dos seguintes meios:
e Radio Zumba;

e Centro de Artes;
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¢ Nucleo de Capoeira;

e Nucleo de Dancas Samba-Rock;

e Coral Kadmiel Zumbi dos Palmares;

e Curso de Alfabetizacao de Adultos (2004/2006);

e P6lo Zumbi dos Palmares do Projeto Guri (2005/2008), em parceria com a
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, atendendo cerca de 200
jovens, de 8 a 16 anos, nas qualificacées: musica, orquestra e coral.

e Esportes - Projeto de Inclusdo e qualificacdo esportiva nas modalidades de
véblei, basquete, handebol, judd e capoeira.

7.3. Metas

A Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares, com limite territorial
circunscrito ao municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, é um
estabelecimento isolado de ensino superior mantido pelo Instituto Afrobrasileiro de
Ensino Superior, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, com sede e
foro em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares tem como missao atuar no ensino superior de Sao Paulo desenvolvendo
0s aspectos culturais, sociais, econémicos e politicos da sociedade afrodescendente

local, regional e nacional, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida.

A instituicdo nasce com a missdo de tornar concretas as ag¢des afirmativas
propostas pela Presidéncia da Republica e que vém por fim as desigualdades raciais
ainda presentes na sociedade e desta forma possibilitar a maior insercao e interacao
da populagdo negra com o meio em que vive. A Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares, como instituicdo educacional, destina-se a promover a educacao sob

multiplas formas e graus, a ciéncia e a cultura geral, e tem por finalidade:



122

I. Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

I. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento

da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio

em que vive;

[ll. Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do

ensino, da publicacdo ou de outras formas de comunicacao;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacédo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

V. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
os do Brasil e da Africa, concentrando seu eixo nas questdes da
Afrobrasilidade, além de nas especificidades do momento histérico em que
vivemos, nos desafios humanos, econémicos e tecnoldgicos internacionais,

nacionais e regionais;

VI. Prestar servicos especializados a comunidade local e regional,
especialmente aos afro-brasileiros, estabelecendo com estes uma relagcéao

de reciprocidade;

VIl. Promover a extensdo, aberta a participacao da populagao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicao.

A Instituicdo pretende consolidar o acesso e a permanéncia da populagao

negra no ensino superior, assim como viabilizar a integracao de negros e nao-negros
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em ambiente favoravel a discussdo da diversidade racial, no contexto da realidade

nacional e internacional.

7.4. Projeto Pedagdgico Institucional

A Universidade fundamenta-se na constatacdo de que a educacdo é a
principal alavanca para o desenvolvimento nacional, para a inclusdo de grupos
excluidos e para a realizagdo pessoal. Seu lema & “Sem educagdo nao ha
liberdade”, ao qual os construtores deste projeto — corpo diretivo, técnico-
administrativo, professores e alunos — acrescentou: a educacéo liberta e a liberdade
educa. O publico-alvo da faculdade é o jovem de baixa renda e de exiguo usufruto
dos beneficios sociais, com enfoque preferencial no segmento dos negros, sem
apoiar uma nova forma de intolerancia as diferencas. O projeto pedagdégico constitui-
se em sélida contribuicdo a formacao dos jovens brasileiros, tornando-os capazes de
ocupar postos de carreira em corporacbes nacionais e, dependendo de suas
vocaclOes, tornarem-se empresarios bem sucedidos. O projeto pedagdgico nao
considera apenas a capacitacao tedrico-cientifica e técnica oferecida aos alunos,
mas também a formacado humanistica, ética e cidada. A formacao de profissionais
capacitados ao exercicio das demandas do mercado de trabalho é garantida por um
corpo docente qualificado, programas formativos adequados, aprendizagem tedérica
e pratica concomitante de forma a habilitar os egressos como agentes
multiplicadores dos ideais de equidade entre os homens. Para cumprir sua missao
institucional, a Faculdade Zumbi dos Palmares, apoia-se em suas atividades

complementares e nos projetos sociais:

O Nucleo de Apoio Psicolégico (NAP) é encarregado de estudos, pesquisas e
difusdo do conhecimento na area de Psicologia. Atende alunos que recebem
assisténcia terapéutica, participam de grupos de estudos e pesquisas, promovem
seminarios e encontros, com o objetivo de oferecer a comunidade da Zumbi suporte

psicopedagdgico e social.

O Sistema de Acompanhamento Paralelo € um programa de recuperacao
simultaneo ao semestre cursado, destinado aos alunos que apresentam dificuldades

de aprendizado ou defasagem de apropriacdo de conteudos. Esses alunos devem
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ser indicados pelos professores para um ou mais mdédulos nas disciplinas em que ja
demonstram dificuldade para atingir a média minima exigida para a aprovagao. Sao

oferecidas oficinas de Portugués, Matematica e Informatica.

O Nucleo de Estudos E Pesquisas Sobre Equidade Racial (NEPER) objetiva
ampliar e aprofundar os estudos e pesquisas que investigam a situacao
socioeconbémica, cultural e de saude da populagdo negra e assim contribuir para a
implementacdo de projetos que permitam modificar o quadro de discriminacdo. E
responsavel pela iniciacao cientifica de alunos e professores.

A Parceria Alumni, com o Projeto Capacitagdo em Lingua Inglesa, oferece
acesso e capacitacao na lingua inglesa aos alunos da Universidade da Cidadania
Zumbi dos Palmares por meio de aulas do idioma Inglés aos sabados, nas
instalacées Alumni, gratuitamente. O programa é adequado ao projeto pedagdgico
da Faculdade, utilizando metodologia, qualidade, material didatico e professores da

Alumni.

O Nucleo de Expressao Corporal Com Graga em Ritmos oferecidos a
Sociedade — N.E.G.R.O.S. Dancar foi criado por alunos da graduacao com o intuito
de difundir a cultura da danca afrobrasileira. Devidamente autorizado pela direcao da
Universidade, o Nucleo oferece aulas de samba-rock e samba de gafieira. Tem
como objetivo preparar os participantes para adquirir habilidades de expressao
corporal, restabelecer a autoestima e transmitir padroes de cultura negra,
contribuindo para a popularizacdo da danca.

Na Extensdo Universitaria, o programa “De volta ao Quilombo” pretende
estabelecer um elo entre a Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares e as
comunidades remanescentes quilombolas no Estado de Sao Paulo. Para isto
desenvolve acdes de dmbito académico, cultural e artistico, proporcionando um elo
entre o conhecimento formal e a tradicdo e heranca material e imaterial dos negros
das comunidades quilombolas. Atividades ja realizadas: Visitas técnicas e inventario
cultural das comunidades de Ivaporunduva, Sao Pedro (lporanga), Camburi,
Cacandoca (Sao Sebastiao); producao de documentacao das visitas aos quilombos
visitados (projeto em construcdo); artigos e entrevistas na midia sobre o projeto.
Atividades futuras: formar grupos de trabalhos multidisciplinares envolvendo
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profissionais e alunos da instituicdo; efetivar convénios e parcerias com as

comunidades quilombolas, agéncias financiadoras e instituicdes publicas e privadas.

Com o projeto intitulado Projeto Rondon, a Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares desenvolve um trabalho multidisciplinar com professores e alunos
para alcancar uma maior abrangéncia do trabalho de campo a ser realizado. Neste
projeto sdo priorizadas solucdes autossustentaveis e turismo sustentavel: visando a
capacitacao de servidores em gestdo publica; gestao de projetos; gestdao do Plano
Diretor e elaboracdo de propostas de infraestrutura.

O Projeto Pedagdgico da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares

tem os seguintes principios norteadores:

1) Efetuar a revisado/atualizagao periédica dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacgao;

2) Consolidar o processo de avaliacdo permanente destes projetos
pedagdgicos, incentivando e criando as condicbes de trabalho para a CPA
(Comissao Propria de Avaliagao), ajustando sempre que necessario os instrumentos
de carater avaliativo. Os resultados das avaliagbes deverdo ser divulgados
internamente, constar de relatério anual, especifico além de servirem de parametros

para transformacoes internas;

3) Elaborar e executar projetos de agado social e cultural em nivel local e

regional, incentivando a participagao dos professores, alunos e administrativos;

4) Empenhar-se em acgdes visando aumentar o numero de convénios,
intercdmbios e parcerias técnico-cientificas e culturais objetivando manter a
instituicdo em consonéancia com os variados cenarios sociais, econémicos e culturais

nacionais e internacionais;

5) Estimular, através de todos os meios possiveis, a formacao continuada,
nos niveis de pds-graduacao, especializacdo e/ou atualizacdo dos docentes de seus
quadros;

6) Elaborar programas de atualizacdo profissional para todo o pessoal da
Instituicdo de Ensino Superior (IES) em suas respectivas areas de atuacgao;
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7) Incentivar os professores e alunos para que se dediqguem a pesquisas,
definindo em conjunto com a comunidade académica as linhas preferenciais de

investigacao da Faculdade;

8) Elaborar projetos de cursos de pds-graduacao e extensao compativeis com
0s cursos oferecidos e com as linhas de pesquisa definidas;

9) Compatibilizar o programa de iniciacao cientifica as linhas de pesquisa ja

definidas.

O preambulo e os antecedentes histéricos nos serviram de intréito para
desenvolver os outros tépicos que compdem a segunda parte desta tese. Falamos
até agora apenas das instituicbes ou da instituicido fundadora da Zumbi dos
Palmares, mas como as préprias instituicoes ndo caem do céu, precisamos também
falar dos homens e mulheres que as criaram para poder entender o que aconteceu e
por que aconteceu. Em outros termos, precisamos falar dos protagonistas e
idealizadores, de suas histérias de vida e seu capital cultural, no sentido
“bourdieano” da palavra®. Para tanto, procedemos, conforme proposto na
abordagem metodoldgica, a realizacdo de entrevistas com as trés outras pessoas
que formaram o nucleo fundador da Afrobras e da Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares, sendo a quarta pessoa o pesquisador que produziu esta tese, que
podera contar sua propria histéria de vida, sua formacdo e o processo de
conscientizacdo que o teria levado a juntar-se aos outros para realizar o projeto
social em estudo.

Uma analise critica do processo do primeiro vestibular se fez necessaria,
levando em conta os critérios de selecao e sua reflexdo sobre a diversidade étnico-

racial, econémica, de género e outras.

Nesta segunda parte da tese, refletir-se-a sobre os primeiros cursos

implantados, levando em conta os critérios e os motivos que guiaram a escolha

2 Bordieu (1987; 1990) define capital social como a segunda mais importante expressao do capital, a
qual precede apenas o capital econémico possuido pelos agentes sociais. O conceito é deveras
abrangente, visto que indica o conjunto de impactos que a cultura tem sobre as condigdes de vida
dos individuos, particularmente a educacdo, embora ndo se restrinja a ela. Inclui também as
estratégias individuais que possibilitam o deslocamento das pessoas no espago social e permitem
sua mobilidade social, pelas quais seu capital cultural & acionado ou reconvertido de acordo com as
disponibilidades pessoais.
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destes e nao de outros, de acordo com os objetivos da Zumbi dos Palmares. A
perspectiva de outros autores sociais que integraram o processo, COmo 0s parceiros,

igualmente sera registrada.

A formatura da primeira turma também nao escapou a analise, bem como um
levantamento dos desafios e resultados qualitativos e quantitativos obtidos, partindo
do numero dos inscritos no Vestibular, dos que abandonaram o curso e dos
concluintes. Uma entrevista com uma amostra de alunos egressos para avaliar o
processo de sua integragdo no mundo de trabalho e outra com uma amostra de
alunos em formagéo foram também realizadas, com a finalidade de se formar uma

opinido sobre suas expectativas em relacdo ao curso escolhido.

A repercussao nas midias imprensas e eletrbnicas foi também importante
para avaliar as opinides criticas favoraveis e desfavoraveis capazes de auxiliar na
reorientacdo de nossos rumos. Para isso, langou-se mao da documentacgéo reunida

que ja existe sobre Zumbi dos Palmares.

Finalmente, serdo apresentadas as conclusbes que ndo se constituirao em
sintese da pesquisa, mas numa reflexdo de carater especulativo sobre o processo,

suas dificuldades, novos horizontes e novas expectativas.
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8. FACULDADE DA CIDADANIA ZUMBI DOS PALMARES
8.1 Preambulo

A Afrobras — Sociedade Afrobrasileira de Desenvolvimento Sécio Cultural,
associacgao civil de direito privado, € uma organizacao nao governamental fundada
em 1998, por um grupo de alunos negros, no interior da Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo, a partir das reunides de discussao e elaboracao do Trabalho
de Conclusdo do Curso de Sociologia, que naquele caso e a época, exigia uma

proposta de intervencao que pudesse trazer mudnaca a sociedade.

Envolvidos numa profunda discussdo acerca da invisibilidade do negro no
ensino superior e tendo que tentar indicar os motivadores e a possivel solucao para
a dificil questdo, o grupo afinal chegava a uma conclusdo de que, sob sua ética
tratava-se de um caminho de grande importancia para superar aquele que era um

verdadeiro drama.

Mas, 0 que no inicio parecia apenas um exercicio pratico de conclusdo de
curso, acabou por ser aprofundado e transformado em num instituto superior privado
no modelo da entado festejada ESP — Escola de Sociologia e Politica do Estado de

Sao Paulo, mas com objetivos diferentes.

Criada por iniciativa de figuras eminentes da sociedade paulistana numa
época de intensa agitacao politica e cultural da elite paulista, pretendia, segundo as
motivacdes de seus fundadores, produzir um projeto de modernizacado da sociedade
brasileira e de recuperacao da influéncia politica do estado Sao Paulo, que havia
sido abalada e perdida com os resultados da Revolugédo de 1930 e 1932, através da
formacao de uma elite capaz de liderar o processo de industrializagdo do Brasil e de
contribuir para melhorar os padrdes da administracdo publica do pais, através do
conhecimento e dominio do conhecimento cientifico conforme inscreveram em seu
manifesto seus fundadores:

A falta de uma elite numerosa e organizada, instruida sob métodos
cientificos, a par das instituicdes e conquistas do mundo civilizado, capaz de
compreender, antes de agir, 0 meio social que vivemos [...] hdo encontra a

mola central de uma elite harmoniosa, que lhes inspire confianga, que lhe
ensine passos firmes e seguros.
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Prosseguindo na andlise, o texto dos fundadores define os objetivos daquela
instituicdo reconhecendo a fragilidade do aparelho da educacgéo superior do pais e
sua inapeténcia para produzir um olhar e uma intervencdo cientifica para
conhecimento do social que permitisse construir solugdes para os mais variados
problemas sociais do pais a partir de um tratamento cientifico:

Falta em nosso aparelhamento de estudos superiores, além de
organizagdes universitarias solidas, um certo centro de cultura politico-social
apto a inspirar interesse pelo bem coletivo, a estabelecer a ligacdo do
homem com o meio, a incentivar pesquisas sobre as condi¢cdes de
existéncia e o0s problemas vitais de nossas populagbes, a formar
personalidades capazes de colaborar eficaz e conscientemente na dire¢do
da vida social. A fundacédo da Escola Livre de Sociologia e Politica de Sao
Paulo vem preencher essa lacuna evidente. Ja aproveitando elementos de
valor de nossas classes cultas, ja contratando professores de renome fora
do pais, ja promovendo conferéncias publicas, avulsas e periddicas, e
intercambio com instituicbes estrangeiras analogas, ja adotando para os
cursos uma orientagcdo eminentemente cientifica, a altura das exigéncias do

meio social contemporaneo - a Escola oferecera aos estudiosos um campo
de cultura e de preparo indispensavel para eficiente atuacdo na vida social.

A sede da Escola de Sociologia e Politica da atualidade era a mesma dos
tempos de ouro, mas, agora, certamente acossada pelo desenvolvimento de todas
as coisas, o espacgo fisico, que no passado talvez tivesse sido suficiente para
receber com conforto aqueles que a procuravam, transformava-se as demandas da
atualidade, numa simples instalacdo de dois andares. No andar de cima
funcionavam quatro salas de aula e a Diretoria e no andar térreo mais uma sala de
aula, uma pequena biblioteca, uma pequena recepcdo, uma secretaria, € uma

pequena cantina; administrada por um casal negro.

A “cantina da Vera,” uma mulher negra, alta e bem encorpada e com alguns
tracos do sotaque gaucho que ainda mantinha, era o local de encontro por natureza
dos alunos da Escola de Sociologia Politica que chegavam mais cedo para assistir
as aulas ou que ali resolviam ficar por qualquer outro motivo. Vera, que durante o dia
trabalhava numa creche municipal, era formada em assisténcia social e casada com
Rosemar, também gaucho de Porto Alegre. O casal, depois de formado e
incentivado pelas oportunidades de ascensao social que representava a cidade de
Sao Paulo, vieram aqui tentar o sucesso profissional e formar a familia. Negro, alto,
forte, bem apessoado, Rosemar, formado em administracdo, era um funcionario
publico estadual e ambos possuiam um casal de filhos que freqlientemente

atendiam o balcao ou estavam misturados com os alunos nas mesas da cantina.
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Além da curiosidade, porque o0s espacos de empreendimento negocial, a
propriedade desses espacos e a propria atividade empresarial € um dos ambientes
que tradicionalmente excluem os negros; ter uma familia negra regular em que os
pais sejam graduados no ensino superior e ocupem postos de significativo prestigio
entre 0s negros, era justamente a grande questdo em discussdo no grupo dos
jovens negros alunos da ESP, o grande tema em discussdo dos movimentos
organizados de negros de ontem e de hoje, das mais diferentes abordagens e o
grande agente politico mobilizador do novo movimento social, as ONGs negras.

A familia Rosemar, entdo, involuntariamente se transformava na expressao
da sintese e da antitese da questao ali discutida. Era uma metafora em miniatura
dos limites e das possibilidades e dos mais variados questionamentos que se
descortinavam nas discussdes e que emolduravam as reflexdes daquele pequeno

grupo de estudantes negros que compunha o corpo discente da ESP.

E foi assim que, paulatinamente foi-se criando e formando um elemento de
aglutinacdo em torno de uma idéia central de discussao: A exclusdao do negro no
ensino superior, seus motivos e estratégias de solugdo. Todavia, se era certo que
“afinidade de raca”, pois 0s condutores principais eram negros, aproximava as
pessoas do grupo, certo é também, que se tratava de pessoas de variadas
trajetorias pessoais profissionais € com maior ou menor conhecimento e participacao
na discussdo desse tema e que consequentemente e logicamente tinha opinides
préprias e muitas vezes divergentes do elemento central. Ainda a ESP era o lécus

em gue o grupo se conhecera e se encontrava pela primeira vez.

De toda maneira, todos eram concordes que mesmo ali na ESP, o nimero de
alunos negros nao estava acima da média, pois representava alguma coisa em torno
de 3% do total, 0 que era totalmente destoante em relagdo a sua representacdo na
sociedade e, ainda que as mensalidades fossem muito aguém da média do
mercado, todos do grupo enfrentavam extraordinarias dificuldades para paga-las

regularmente.

Foi a partir dessa convergéncia que se tornou mais claro um foco de

concentracdo diante da miriade de idéias, sugestdes, palpites, comentarios de toda
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natureza que incensava as rodas de conversas como possivel campo de discussao
e atuacao no tema “negros”. Foi na lapidacao desse escopo que 0 grupo passou a
canalizar sua discussao e foi a partir dele que o grupo se aprofundou no sentido de
produzir uma resposta que pudesse intervir nessa realidade social latente e
totalmente distorcida.

A discusséao consolidou a compreensao de que a auséncia do jovem negro no
ensino superior devia-se a trajetéria de dificuldades social e econémica que esses
individuos apresentavam, tendo em conta que, pertencendo em geral, as classes
menos favorecidas, resultavam em incapacidade social, cultural e econémica para
disputar em igualdade as posicées das vagas nas universidades. lgualmente,
tratando-se de individuos com limitada capacidade de renda, outro nao poderia ser o
lugar de qualificagdo superior que nao a universidade publica e gratuita. E se era o
processo seletivo, o vestibular, o grande obstaculo a ser vencido, o melhor lugar
para atacar seria preparar e capacitar jovens negros para disputar os vestibulares
das universidades publicas em condigdes de igualdade.

Estava assim, criado, o C.A.L.S. - Curso Preparatério para Ensino Superior
para afrodescendentes em que aquele grupo ainda informal de jovens negros levaria
ao conhecimento da direcdo da ESP como um projeto importante e interessante para
ter, inclusive, seu apoio institucional. A dire¢cdo num primeiro momento demonstrou
grande interesse pela idéia e por esse motivo disponibilizou uma sala na sede da
mantenedora e o apoio de dois técnicos administrativos para auxiliar a formatar o
projeto, detalhar fontes, formas de custeio e estratégias de acdo. Com o projeto
finalizado e desejosa de participar da implantacdo daquele projeto criado e
protagonizado por seus alunos, a ESP se prontificou a viabilizar os recursos

necessarios o seu desenvolvimento.

Contudo, passados mais de dois meses de idas e vindas e depois de muitas
evasivas, o Diretor da Fundacao Escola de Sociologia, finalmente trouxe a resposta
por tanto tempo adiada: a ESP nao conseguira viabilizar os recursos e nao mais
participaria do projeto. E que, diante dessa situagdo, mesmo a sala anteriormente
cedida deveria ser desocupada e o nome da ESP retirado de todos os documentos
até entdo produzidos. A um ano da conclusao do curso e sem a possibilidade de

contar com recursos que permitissem colocar o projeto em curso, 0 grupo comegou
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a discutir o que fazer e que caminho seguir, tendo a maioria decidido abandonar o
projeto e quatro dos integrantes concordado em seguir adiante.

8.2 Antecedentes histoéricos: Afrobras e o projeto inicial

Nascia assim a Afrobras: no ano de 1988, no Saldo Nobre do Hotel Eldorado
no Bairro Cerqueira Cesar, a duas quadras do Bairro Higienopolis, as 20:00 horas
iniciava-se a cerimbnia de Instalacao da Afrobras com a presenca de Jair Rodrigues,
Wilson Simonal, Camila Pitanga, Frei Davi, entre outros, e mais uma centena de
convidados. Estava assim criada a mais nova e mais uma das ONGs criada por
negros para combater a discriminacao racial e promover a valorizagdo do jovem
negro através da preparagcao para disputar o processo seletivo do vestibular para
ingresso nas universidades publicas.Um ano depois, apds divergéncias e baixas
internas, um significativo montante de dividas acumuladas e com nenhum dos cento
e vinte jovens negros iniciais ingressado na universidade, o CAIS — Cursinho
Preparatério ao Vestibular para Afrodescendentes, cuja metafora era navegar o
jovem negro para o porto seguro da universidade publica, morria na praia.

Morria o CAIS e nascia, em 1999, o Projeto Mais Negros nas Universidades,
que agora pretendia implementar uma acao ambiciosa de alcancar duas mil bolsas
de estudos em universidades privadas para jovens negros, no estado de Sao Paulo.
Assim, reformulando a idéia original de preparagao para concorrer no vestibular para
ingresso na universidade publica, mudou-se o foco e estratégia: incluir jovens negros
nas universidades privadas mediante concessao de bolsas de estudos, num
programa que previsse acompanhamento, monitoramento, avaliagdo, cumprimento
de deveres institucionais e de compromissos sociais por parte dos interessados.
Entre eles, a obrigacdo de se associar ao projeto e pagar uma mensalidade durante
0 curso da espera da bolsa e, depois dela, até o encerramento do curso.

Todavia, a trajetéria da experiéncia tragada até aguele momento foi suficiente
para esclarecer os dirigentes da Afrobras que era indispensavel pensar um projeto
mais profundo, amplo e cuja estratégia fosse mais intensa e variada permitindo,
dessa maneira, consolidar a idéia, arrebanhar parceiros e sensibilizar pessoas e

orgaos sociais, sob pena do cursinho novamente morrer na praia em decorréncia de
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sua limitagdo de alcancar rapidos resultados e dificuldades de sua manutencéo
financeira e a necessidade de desenvolver em tempo dilatado, tendo em conta que
0S cursos superiores na média demandavam quatro, ou, no caso do Curso de
Direito, cinco anos. Era, assim, insuperavel a necessidade de integrar a agdo num
programa de longo prazo, com uma idéia-forca ousada, clara e definida, compostos
e integrado por acdes de informacao e mobilizacdo de formadores de opinido para
sensibilizacao sobre distorcao socioeconémica do tema negros, acées e campanha
de divulgacao e valorizacado do negro perante a sociedade como um todo e criacéo
de fundos junto a parceiros publicos e privados para seu custeio e manutencgao.

Para atender a essa finalidade, construiram o Projeto Global Pereré-Pereré,
cuja logomarca representada pela figura estilizada de um Saci-Pereré com duas
pernas definia o objetivo final agora delineado: promover a igualdade do jovem
negro no cenario soécio-econémico-educacional do pais, mediante a inclusdo no
ensino superior € no mercado de trabalho. Para alcancar esses objetivos as
estratégias delineadas constituiriam de acdes especificas que contribuissem para
alcancar os objetivos de mobilizacdo, sensibilizagdo, valorizacdo conforme
propostos, e que se constituiria da criagdo de uma Ordem Honorifica que premiaria
como uma Medalha do Mérito pessoas que contribuissem com a causa da
Instituicdo; uma premiacao para personalidades negras cuja trajetoria contribuisse
para inspirar 0s jovens, um programa de televisdo, uma revista especializada no
tema e, ao final, um colégio e uma universidade, a Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares.

Batendo de porta em porta nas diferentes instituicbes de ensino superior
privado e apresentando as estatisticas da ndo presenca do negro no ensino superior
e convidando-as a conceder bolsas de estudos para jovens negros, de um lado, e
prospectando, persuadindo e associando jovens negros interessados em participar
do programa de inclusdo ao ensino superior da universidade privada de outro, o
Projeto Mais Negros nas Universidades ganha musculatura e alcanga os primeiros
trezentos e cinqlienta bolsistas no ensino superior e quinhentos associados que
pagam mensalmente suas contribuicbes para se manter no projeto enquanto
freqientam o curso superior ou aguardam a disponibilidade de uma bolsa nas

instituicbes conveniadas.
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A primeira instituicdo de Ensino Superior a aderir ao Projeto 2000 para 2000
foi a UNIMEP - Universidade Metodista de Piracicaba concedendo 15 bolsas de
estudos integrais para os jovens negros da cidade de Piracicaba. A ela seguiu-se a
UMES - Universidade Metodista de Sdo Paulo, UNIP - Universidade Paulista — Séao
Paulo, Campinas —, a Universidade de Araras, A Universidade de Barretos, UNISA -
Universidade de Santo Amaro, UNIBAN — Universidade Bandeirante de Sao Paulo,
Faculdade Cenecista de Capivari, Faculdades Osvaldo Cruz — Sao Paulo e
Faculdades SENAC.

Paralelamente, a partir da compreensdao de que era necessario aglutinar
formadores de opinidao ao Projeto, a Afrobras iniciou sua acdo de aproximagao junto
aos artistas apresentando suas estratégias e procurando convencé-los da
importancia de emprestarem seus brilho e mesmo participarem com a presenca
“vestindo a camisa” do projeto. O trabalho comecgou com a interacao primeiramente
com os artistas de Sao Paulo, fosse pela proximidade territorial, fosse pela
proximidade de interacdo, visto que tradicionalmente, a grande maioria dos artistas,
cantores e personalidade negros nacionalmente conhecidos e de destaque e “apelo
de midia” eram de fora da cidade de Sao Paulo, reunindo-se com mais intensidade
nas cidades do Rio de Janeiro e Salvador. Thobias da Vai Vai, tradicional e
conhecido Sambista e “puxador” ou como se diz atualmente intérprete de samba, da
Escola de Samba Vai — Vai, uma das mais tradicionais e importantes Escola de
Samba da Cidade de Sao Paulo, foi o primeiro a se entusiasmar com a iniciativa
colocando-se de imediato a disposi¢cdo para contactar artistas do meio musical de
Sao Paulo e principalmente Rio de Janeiro onde tinha intensas relacbes com o
“‘mundo do samba”. Juntou-se a Thobias, o artista Sebastian, um dancarino de
extraordinario talento que mantinha um contrato de exclusividade para apresentar
como personagem central a campanha de midia das Lojas C&A, cuja trajetéria e

circunstancia que se apresentavam era significativamente curiosa.

Sebastido Aparecido Fonseca, nascido em Belo Horizonte, negro retinto e
mais popularmente conhecido como Sebastian, iniciou a carreira de bailarino aos 12
anos de idade, em Belo Horizonte, a partir do sapateado, tendo posteriormente se
formado na Escola Internacional de Ballet dessa cidade. Na escola de Ballet, onde

os professores estrangeiros com dificuldades para pronunciar o “40” de Sebastiao
resolveram substitui-lo pelo “an” e assim Sebastido virou Sebastian. Em Sao Paulo,
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apos passagem no Ballet da Cidade de Sao Paulo, em 1989 foi contratado pela C&A
uma empresa multinacional holandesa voltada para o varejo de moda, estabelecida
em Sao Paulo, no ano de 1976, e que, durante as Ultimas duas décadas,
transformando a comunicacdo em estratégia central para posicionamento de marca
alcancou grande destaque na propaganda voltada para o mundo fashion. Como
garoto propaganda da C&A e estrelando seus comerciais da campanha “ABUSE e
USE” que pretendia posicionar a marca no mercado, por vinte anos, Sebastido,
agora renomeado Sebastian, seguramente foi o artista negro e talvez um dos artistas
brasileiros que mais vezes apareceu na televisdo e em todos os demais veiculos de
comunicagao naquele periodo, tendo, certamente, por esse motivo, se transformado
numa figura nacional carismatica e popular, cuja empresa orgulhosamente sempre
reconheceu o valor do retorno e da performance de Sebastido, que além de
contribuir na conquista desse de moda houvera tornado a marca famosa (www.C&A.

com.br).

Alias, se Thobias, do ponto de vista desta analise, estava dentro do escopo
da normalidade do contexto social da época, Sebastian era um questionamento so.
Isto porque, conforme ilustrado e tratado anteriormente, tradicionalmente o Samba e
a Escola de Samba eram o lugar natural do negro, era o espaco social que
intuitivamente remetia aos negros e cuja remissao justificava o possivel sucesso e
mobilidade social, assim como o futebol, outro lugar da mesma demarcacdo. Era
normal relacionar que o negro bem sucedido ou era sambista, pagodeiro ou era
jogador de futebol, logicamente bem sucedido. Mas, Sebastian era um caso a parte.
Um jovem negro do corpo municipal de Ballet de Sao Paulo estrelando seguramente
umas das mais caras e intensas campanhas de midia do pais, em horario nobre
para vender moda de varejo para uma empresa Holandesa que inaugurava sua
primeira loja no Shoping Ibirapuera, tradicionalmente frequentado pelas elites
econbmicas da cidade. Isto, ao tempo que o Movimento Negro denunciava a
discriminagao contra negros no mercado de trabalho e sua invisibilidade na midia, e
enquanto a prépria sociedade brasileira, reconhecendo o aprofundamenteo da
tensdo, da agressdo e da exclusdo racial aprovava através da Lei 7716/ 89, a
primeira Lei Criminal do Pais, que além de elevar os crimes de preconceito de raca
ou de cor a categoria de hediondo e imprescritivel, passava a puni-lo com a pena
de reclusao sem direito a fiancga.
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Se considerarmos que cinquenta anos antes a mesma sociedade havia
reconhecido a existécia do tratamento desigual ofertado aos negros em decorréncia
da discriminagao racial e, por isso, com a Lei Afonso Arinos havia criado pela
primeira vez na histéria uma legislacao criminal de combate a crime racial contra os
negros qualificando as condutas penais apenas como Contravencdo Penal cuja
pena, em regra, era punida com multa, estava claro e tornava-se evidente que essa
mesma sociedade reconhecia e admitia que as relacbes raciais no pais haviam
recrusdecido a ponto de exigir a elaboracdo e o sancionamento de uma lei

draconuiana e extremamente severa.

E, se a Lei nova e Sebastian e C&A chegavam concomitantemente a cena
social e Sebastian havia tornado figura nacional do horario nobre e era figura
reconhecida e tratada de maneira carinhosa em todo o pais, 0 que sera que havia de
errado com o racismo brasileiro? Como diria Caetano Veloso, na letra de sua
Avenida Sao Jodo, memoravel e bonita musica de homenagem a Sao Paulo,

estavamos diante do avesso do avesso.

O fato é que ao Thobias e ao Sebastian, através destes e com estes, os
artistas negros de S&o Paulo, do Rio de Janeiro, da Bahia aos poucos foram
aderindo e além de emprestarem sua imagem gravando videos de divulgacdo do
Projeto Pereré — Pereré, divulgando o projeto na midia, eles também de dispuseram
a doar shows que permitissem arrecadar os recursos para manutencao do projeto e
da Afrobras.

O primeiro deles, o Show de lancamento do Projeto Pereré — Pereré foi
realizado no Moinho Santo Antonio localizado no Bairro da Mdoca e que na época
de 1999 era considerada a mais glamourosa casa de show e espaco de eventos da
cidade. O Negritude Jr., que era o conjunto de pagode de maior sucesso do pais
composto por jovens negros e capitaneado pelo Cantor Netinho de Paula, havia
doado o Show, e Deise Nunes, a primeira Miss Brasil Negra e que viera do Porto
Alegre, dou o caché que iria receber para participar de um desfile de modas no curso
do evento juntamente com Sebastian, Neusa Borges, Ruth de Souza, Camila
Pintanga, Maria Ceica, Bendedita da Silva, Thais Araujo, Sebastian, Tobhias da Vai
— Vai , Milton Gongalves, Antonio Pitanga, Antonio Pompeo, Nil Marcondes, Jair

Rodrigues, Wilson Simonal. Enfim, mais de quarenta artistas negros de todo o pais
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reuniram-se no Moinho Santo Antonio abrindo mao de seus cachés para
prestigiarem, participar e divulgar o novo Projeto Global da Afrobras, o Pereré —

Pereré.

A viabilizagdo financeira do evento havia sido desenvolvido através de
patrocinio do Banco Nossa Caixa e pela C&A e com os resultados da venda de
ingresso da bilheteria. Bilheteria cujo publico havia chegado a duas mil pessoas, e
venda de camisetas e chaveiros estilizados do projeto no decorrer do evento, a
Afrobras, apés pagamento das despesas tinha em maos 0s recursos que iriam

permitir o custeio de suas atividades pelos proximos seis meses.

O segundo show aconteceu no Dormentes Bar, uma casa de Show no bairro
da Penha, também na Zona Leste da Cidade. O Grupo Fundo de Quintal, conjunto
de Samba de muito sucesso a epéca, a pedido de Thobias da Vai — Vai, também
concordou em se engajar ao projeto e, assim, doava o primeiro Show a Afrobras.
Novamente com a presencga dos artistas negros do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo
realiza-se mais um show outra vez patrocinado pelo Banco Nossa Caixa, cujos
rendimentos finais de bilheterias e vendas de camisetas de um publico de mil
pessoas resultou em receita que permitia dessenvolver os trabalhos pelos proximos

seis meses.

O terceiro show aconteceu no Hotel Hilton, no centro da cidade no ano de
2000, agora com a doacdo de um show de Rosa Maria Colin, uma das mais
destacadas cantoras e intérpretes negra. No teatro do hotel Hilton, um dos mais
conceituados enderecos sociais da cidade, novamente variados artistas e
personalidades negras, juntaram-se as pessoas anbnimas para prestigiar um evento
da Afrobras que tinha como objetivo divulgar seu projeto e arrecadar fundos para
custeio da instituicdo. No Teatro de 700 lugares a Afrobras apresentava o resultado
das conquistas e prestava contas do caminho percorrido e a percorrer rumo ao

destino final desenhado nas estratégias.

A estratégia de shows com resultados de bilheterias, além de muito
trabalhosa e cara, era sempre arriscada, pois entre outras coisas 0s shows tinham

que se ater aquele conjunto ou artista que concordasse em abrir mao do caché, mas
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necessariamente nao daquele que permitia apelo suficiente para garantir o retorno

do pequeno investimento.

Por outro lado, arregimentacdo de publico que equilibrasse o retorno do
investimento se tornava quase impossivel quando nao se tratasse de artista
conhecido e, ainda, que houve parte dos custos patrocinados frequentemente os
resultados negativos. Assim, a hipétese que se colocava era a necessidade de
montar uma estrutura mais profissional, uma carteira de artistas e shows com mais
apelo comercial tendo controle assim de resultado comercial mais regular e
permanente.Todavia, isso obrigaria montar uma estrutura profissional para montar e
vender shows, o que além de disvirtuar o foco do trabalho, consumiria as poucas
economias que permitiam o desenvolvimento dos trabalhos e ainda consumiriam
toda a energia da nossa limitada forca de trabalho, que era composta por membros
voluntarios, e residualmente apresentava um um limite intransponivel que era a nao
participacao de formadores de opinido que tinham resisténcia a participar de eventos
musicais, onde tinham pouco participacdo € no mais das vezes somente podiam
assistir. Além do que, apesar dos nomes de destaque e dos espacos qualificados,
era muito pouca a repercurssdao de midia alcancado com eventos beneficientes

promovidos por artistas negros para arrecadar fundos para jovens negros.

Assim, a estratégia de shows foi substituida a partir do ano 2000 pela
realizacdo do Troféu Raca Negra e pela Medalha do Mérito Afrobrasileiro do ano
intercaladamente, isto €, no primeiro semestre no dia 13 de maio dia da Abolicao,
outorgava-se a medalha e no dia 20 de Novembro, dia da Consciéncia Negra, fazia-
se a premiacao do Troféu. Ambos eventos permitiriam mais elasticidade de objetivos
porque tendo como objetivo ser produzido para um publico dirigido e selecionado,
em locais especificos, preparados ou adaptados, permitiria obter o patrocinio com
antecedéncia e resultaria em mais conforto, apelo, tempo e disponibilidade para
interagir como formadores de opinido e pessoas de interesse. Sem contar a
possibilidade de reunir mais elementos que fossem de interesse da midia, desde o
inicio um componente importante para consolidacao da estratégia.

No dia 20 de Novembro de 2000, o Teatro Municipal de Sdo Paulo recebia
uma lotacdo completa de artistas e personalidades negras de todo o pais. Duas

dezenas de reluzentes limusines com batedores policiais a frente estacionavam na
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frente do endereco de espetaculo mais nobre da cidade para registrar o dia em que
negros das mais diferentes classes sociais e ocupacbdes entregavam as mais
destacadas personalidades negras, um Tréfeu de homenagem e reconhecimento a
sua trajetéria profissional e a sua contribuicdo para a resisténcia da negro, num
evento que logo ficou apelidade como o “Oscar do Negro Brasileiro”. Pela primeira
vez uma Orqguestra Sinfénica constituida por integrantes negros apresentava-se
publicamente. O publico permanecia no segundo andar do Teatro Municipal,
enquanto o Cantor Jameldo, grande astro da Escola de Samba Mangueira, do Rio
de Janeiro, acompanhado num piano de cauda pelo maestro negro Josué Polia que
antes regera a Orquestra, cantarolava até as quatro horas da manha suas melodias
preferidas. As cinco horas da manha, o ultimo grupo de mulheres com as sandalias
nas maos descia as escadarias do Teatro Municipal. Aquela foi uma noite que sem
duvida alguma entraria para a histéria dos negros no Brasil, € ndo tdo somente pelo
brilho, glamour e beleza daquele acontecimento.

A cerimonia de comemoracdes dos 500 anos de descobrimento do Brasil que
aconteceu em Coroa Vermelha, em Porto Seguro, na Bahia , local da primeira missa
quando do descobrimento do pais, no dia 22 de Abril de 2000, foi antecedida de
ampla campanha nacional e realizacdo de varios eventos culturais e politicos que
passavam imagem de perfeicdo, tranquilidade e convergéncia do pais, sem fazer
qualquer referéncia e sem integrar na comunicacao qualquer referéncia do negro e
do indigena. Da mesma forma, ndo fazia qualquer referéncia para os graves
problemas sociais e os conflitos e questdes como dos indigenas, negros, movimento
sem terra etc. Por este motivo, os mais variados movimentos sociais se juntaram
para criar a campanha Outros 500 em que tentavam denunciar as mazelas e os
conflitos sociais do pais. No dia 22, o movimento que havia providenciado uma
marcha rumo a Cabrdlia e que era composto de estudantes, negros, indios fechou a
BR 167 que dava acesso ao local da comemoracao e foi violentamente repelido
pelas tropas de choque governametal, resultando o epis6dio em centans de presos e
feridos. O fato muito explorado pela midia, ficou marcado na opinido publica como a
comemoracao em que para os indios e 0s negros s6 havia sobrado cassetete.

No plano interno, Celso Pitta, o primeiro negro a se eleger Prefeito na histéria
da Cidade de Sao Paulo, estava sob fogo cruzado por denuncias de corrupgao que

tinha como denunciante principalmente sua prépria mulher, também negra, Nilcea
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Pitta, em margo de 2000. Pitta que em decorréncia dos fatos chegou a ser afastado
do cargo pela justica por 18 dias, havendo sido reconduzido por decisdo do Tribunal
de Justica, teve contra si nas proximidades do evento, duas tentativas de abertura
de processo de impeachment, uma delas apresentada na Camara por dois
advogados negros, em nome da Ordem dos Advogados do Brasil. Desta forma,
imaginando que se tratava de um ato politico de apoio ao Prefeito, o Troféu Raca
Negra, foi antecedido de debates e polémicas de toda a natureza e acabou
ganhando uma cobertura de midia avassaladora, no dia 20 de Novembro, Dia
Nacional da Consciéncia Negra. Celso Pitta, que havia sido convidado para receber
o Troféu, talvez para preservar os convidados e 0 evento ndo compareceu € mandou
representa-lo por seu Secretario de Negocios Juridicos e o Unico negro de seu
governo, o Professor e Jurista Edevaldo Alves Brito. Todos os artistas que ja haviam
confirmado a presenga compareceram regularmente e quando o Professor Edevaldo
Brito recebeu o Troféu em nome do Prefeito Celso Pita foi longamente aplaudido. A
partir de 2004, o Troféu passou a ser anual e realizado na Sala Sao Paulo, um dos
mais nobres espacos culturais do Estado e no ano de 2012 completa 10 anos de
existéncia ininterrupta, tendo recebido as mais importantes personalidades politicas,

nacionais e internacionais.

O Trofed Raca Negra € um evento desenvolvido com a participacdo do
publico em geral. Mediante votagao popular pela internet e depois com a intervencao
de uma comissao interna se selecionam os artistas e personalidades nacional e
internacional de destaque para receber a premiagcdo. Os indicados séao
transportados de avido para a capital e sado reunidos e hospedados em algum dos
héteis cinco estrelas da cidade - no ano de 2010 o grupo foi hospedado no Hotel
Hilton Morumbi e no ano de 2011 no Hotel Maksoud Plaza. Depois, com limousines
os conduzem a Sala S&o Paulo para receber a homenagem. No hotel participam de
um almog¢o de confraternizagdo com convidados, patrocinadores, alunos e
professores da Universidade Zumbi dos Palmares e, ao final da noite, depois da
entrega do Troféu, retornam para o jantar dancante de encerramento do Troféu, com
a particiapacdo de convidados especiais, entre estes patrocinadores, alunos,
professores, personalidades e imprensa.

A entrega do Troféu é intercalada por apresentacao musical que homenageia
um cantor negro e o publico é formado pelos alunos da Universidade Zumbi dos
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Palmares, pelos artistas, esportistas, autoridades e convidados de outras instituicoes
e organizagdes negras. Todos os artistas dele participam sem cobrar caché e
grande parte dos artistas participam diretamente das atividades apresentando,
recepcionando convidados, cantando, declamando textos. O Evento é aberto todos
os anos pelo Prefeito e o Governador do Estado de Sao Paulo e, no ano que
passou, além dessas autoridades, contou com a presenca do atual Presidente do
Supremo Tribunal Federal, Ayres Britto, do Vice-Presidente da Republica Michel
Themer, do Presidente da Camara dos Deputados Marco Maia. Tradicionalmente
recebe grande cobertura da midia e 0 seu custeio é patrocinado por importantes e
destacadas empresas do pais, que ao longo do ano participam do Programa Global
Pereré — Pereré, como: Banco Bradesco, Banco Itau, Banco HSBC, Banco do Brasil
, Banco Caixa Econdmica Federal, Petrobras, Mercedes Benz, Ford, Coca — Cola,
TBE — Transmissdo Brasileira de Energia.Tradicionalmente, o Evento é coberto
pelos mais importantes veiculos de comunicacdo do pais. No ano que passou foi
coberto por trinta veiculos — televisao, jornais, sites e revistas esepcializadas. A
revista Caras, um dos mais prestigiados veiculos de cobertura dos eventos sociais
dirigida para o publico de alto poder aquisitivo, noticiou as ultimas quatro edi¢gdes do
Troféu em 10 péginas.

Ao longo dos dez anos de existéncia aproximadamente duzentas
personalidades negras receberam o Troféu entres elas, o Ministro do Supremo
Tribunal Federal, Joaquim Barbosa, Nelson Prudéncio, Medalha de Prata nas
Olimpiadas do México, em 1968, Jornalista Heraldo Pereira, Jodo Manoel dos
Santos, Presidente da Camara Municipal de Piracicaba, Kabengele Munanga,
Professor da Universidade de S&o Paulo, Benedito da Fonseca Filho, Embaixador e
Diplomata do Ministério de Relag¢des Exteriores do Brasil, Rilza Valentim, Prefeita de
Sao Francisco do Conde/BA, Eduardo Monteiro Lopes, Almirante de Esquadra da
Marinha, Coronel Admir Gervasio Moreira, Secretario Chefe da Casa Militar do
Estado de Sao Paulo, Daiane do Santos, Atleta Oliipica, Robson Caetano, Atleta
Olimpico, Benedita da Silva, ex Governadora do Estado do Rio de Janeiro, Seu
Jorge, Alcione, Martinho da Vila, Milton Nascimento, cantores, Ruth de Souza, Zezé
Motta, Neusa Borges, Tais Araujo, Antonio Pitanga, Antonio Pompeo, atores.

A Medalha do Mérito Afrobrasileira foi criada com o objetivo de destacar a

trajetoria de personalidades negras simples ou destacadas que tivessem de alguma
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maneira contribuido com a defesa dos valores da cultura, da identidade, e que
tivessem algum tipo de servico prestado as causas da valorizacdo do tema negros,
em especial a inclusdo dos jovens no ambiente da educacéo e da Universidade, no
mercado de trabalho e em acdes de visibilidade social. O objetivo era justamente
destacar a contribuicdo de pessoas, mesmo anbnimas, que das mais diferentes
formas sempre havia contribuido com esses fundamentos, mas dificiimente eram
reconhecidos, homenageados e também por isso, suas agdes nao eram conhecidas,
nao geravam registros e ndo conseguiam se apresentar como modelos a ser

imitados e reproduzidos.

A medalha, um artefato circular de metal prateado ou dourado foi criada
internamente e cunhada com a rota dos escravos tendo ao fundo e em relevo a
esfigie de Zumbi dos Palmares, sendo dividida em duas categorias a Grande Cruz
para os feitos e personalidades de grande destaque, e a Comenda, designada para
aquelas realizagdes importantes, mas que ndo comportasse acesso aquela mais
elevada, sendo que ambos os agraciados recebem o titulo de Comendador. A
cerimbnia de entrega da medalha usava como referéncia sibdlica, o dia 13 de maio,
data em que se comemora a Abolicao da Escravatura dos Negros no pais e, dessa
forma, além de tentar reconstituir a importancia do grande acontecimento historico,
procurava simbolizar também a solidariedade entre brancos e negros na juncédo dos
esforgcos para eliminagdo da escraviddao no Brasil. A cerimbnia de outorga da
Medalha era antecedida da indicacdo de nomes de pessoas fisicas ou juridicas,
brancos ou negros que tivessem praticado alguma acgéo especifica que pudesse ser
entendida como contribuicdo relevante para como ja disse inclusdo, visiblidade e
valorizagdo do tema negros. Uma comissdo de membros da Afrobras anteriormente
designada analisa, avalia e aprova os nomes sugeridos por todos os conselheiros, e
estes sdo convidados para em dia e hora designados participarem da atvidade. O
evento em si é constituido de uma Cerimdnia-jantar em que as personalidades
previamente selecionadas e convidadas, sdo recebidas em um espacgo de recepcao
destacado da cidade, onde depois de serem especificados os motivos ou o ato
especifico que justificou sua premiagédo, sao convidados a frente do ambiente dos
trabalhos para receber a Medalha de um conjunto de Comendadores
antecipadamente instalados e paramentados. O agraciado faz o uso da palavra e
assume o compromisso publico de continuar prestando dedicagdo ao tema negros
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ou promover outros atos como aquele pelo qual esta sendo agraciado. Segue-se o
jantar e, posteriormente o condecorado recebe um diploma e um poster com sua

fotografia no curso da premiacao.

8.3 Protagonistas idealizadores e seus perfis ou capitais socio-culturais

Reunir-se com pessoas em torno de uma ideia, de uma causa, de uma
atividade ou agado; manté-las unidas, dividir e compartilhar as obrigacoes e
responsabilidades, superar as angustias e as dificuldades diarias € uma experiéncia
fascinante e desafiadora e, as vezes um limite ou obstaculo insuperavel. Repetir
tudo isso por cinco, dez, quinze anos, chega a ser sacerdécio ou no mais das vezes

um verdadeiro teste de sobrevivéncia.

Da mentalizacdo a opercionalizagdo da Afrobras, foram muitas as pessoas
que contribuiram para inspirar, incentivar, torcer e colaborar para desenvolvimento e
consolidacdo dos trabalhos e das realizacbes da Afrobras e depois e
consequentemente, para criacao e construcao da Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares. E cada um deles deixou uma marca indelével em alguma coisa que
nao era sequer pensada ou compreendida e que, de repente se transformava no
objetivo e na missdo mais importante na vida de cada um daqueles que ficaram ou

foram empurrados para ficar na construcao de uma verdadeira utopia.

Sonhar, pensar, elocubrar, imaginar, projetar, delimitar, desenhar e
esquematizar uma ag¢ao ou uma intervencao na idéia ou na realidade, solitariamente,
sozinho, no mais das vezes, é alguma coisa sem precedentes e sem qualquer
capacidade de intervir e modificar uma rotina, uma regularidade a normalidade do
instituido, mesmo do individudo solitario. Na verdade, em situagdes dessa natureza
€ s6 mudar o pensamento para um outro objeto para um outro plano e, pronto esta
resolvida a questao. Dificil é fazer tudo isso em conjunto com um sem numeros de
pessoas, tentando traduzir o pensamento do campo da ideia para o campo da
objetivacdo. Trabalhar em conjunto e em equipe exige capacidade de doacéo,
compartilhamento, colaboracdo, cumplicidade, solidariedade, humildade, tenacidade
e principalmente fé. E preciso ter fé e acreditar que mesmo aquilo que se apresenta

como pura loucura pode se transformar em alguma coisa palpéavel, possivel, numa



144

realidade inata que seja empoderada. E estar ciente de que, mesmo tendo fé,
mesmo acreditando, é preciso ter consciéncia e disposicdo, que seguir adiante
incidird em enfrentar além dos inimigos, daqueles que torcem e trabalham contra, o
fogo amigo, a torcida contra, dentre entre aqueles do proprio grupo, os choques,
atritos e divergéncias e oposi¢cdes profundos que em muitas vezes esgarcam a
relagdo ou jogam por terra uma amizade, uma relacdo, um namoro, uma paixao,
mesmo uma estrutura familar. Ninguém entra e sai impunemente numa travessia

dessa natureza, ninguém chega inteiro e imodificado ao fim dessa linha.

Foram inumeraveis as pessoas que participaram das mais variadas formas na
construcdo do projeto da Afrobras e todas logicamente tém uma parcela importante
na elaboracao, desenvolvimento e resultados alcancados. Todavia, 0 espirito que o
projeto exigiu e exigia para sua consecucao esta delineado em quatro pessoas que,
em larga medida, s&o a fisionomia e a tradugcdo desse trabalho. O Padre Antonio
Aparecido da Silva, Carlos Alberto Xavier, Thobias da Vai-Vai, todos tiveram uma
contribuicdo indispensavel e insuperavel, como ja se disse, mas foram quatro as
pessoas principais que pelas circunstancias, pelo compromisso e mesmo pela honra
pessoal compuseram o0 grupo que se instala. Ruth Lopes, Raquel Lopes, Francisca
Rodrigues e Jose Vicente foram os fundadores que, além da fundacao, construiram

todos os dias essa grande saga.

Como ja havia registrado anteriormente, a Escola de Sociologia e Politica foi o
local catalizador do encontro das pessoas que posteriormente iriam comecar a
histéria da Afrobras, mas, logicamente, essas pessoas tinham uma historia e um
histérico que, necessariamente conformou e impregnou o destino e os caminhos da
Instituicdo, o que, por uma série de motivos, & também um lugar propicio para tentar
entender ou explicar os acertos e, necessariamente, 0s muitos erros e equivocos.
Pessoas dispares com histérias opostas, de lugares distintos, de formacgéo
diferenciadas e que, somente vieram se encontrar ali ou a partir dali, para entao

iniciar e prosseguir uma histéria coletiva.

José Vicente, negro, nascido em Marilia, uma cidade mediana do interior do
Estado de Sao Paulo e distante 450 kms da Capital, havia chegado em Sao Paulo
em 1981, com 22 anos para iniciar sua carreira de soldado da policia militar.O mais

novo de uma familia de seis irmaos havia perdido o pai ainda com um ano de idade,
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sendo criado pela mée juntamente com as trés irmas e dois irmaos nas lavouras da
regiao, de onde sua mae “boia fria” retirava o sustento para toda a familia. Com
cinco anos de idade foi entregue para morar com um dos tios que nao possuia filhos,
tendo residido na cidade de Tupa, em Limeira e, posteriormente retornado a vida
familiar. Com seis anos comecgou a engraxar sapatos, depois vendeu limao,
biscoitos, fez cobrancas, entregas em acougue e lojas, trabalhou de servente de
pedreiro, pintor de paredes, fabrica de brindes, e finalmente ingressou como
funcionario da UNIMAR - Universidade de Marilia, onde trabalhou por trés anos
como esterilizador de equipamentos nas Clinicas de Atendimento Popular da
Faculdade de Odontologia daquela Instituicao. Depois de ingressar como soldado na
Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, concorreu mediante concurso interno ao
posto de Cabo, 3?2 Sargento e foi promovido por antiguidade a 2° Sargento. Apds a
conclusdo do Curso de Direito, iniciou a Profissdo de Advogado e, mediante
concurso publico, ingressou na Carreira de Delegado de Policia, da qual se desligou
em 2003. Sua mae aposentou-se como empregada doméstica, e as irmas sao,
respectivamente, dona de casa, funcionaria publica municipal da rede de saude,
empregada doméstica e pintor de paredes profissional, todos com o ensino médio

incompleto. Um irm&o é também formado em Direito.

José Vicente desde os primeiros anos frequentou a creche municipal de
Marilia e depois seguiu-se regularmente matriculado na escola publica onde realizou
o estudo primario e fundamental até a 62 série. Estudou a 72 série no Colégio
Estadual Agricola da Cidade de Garca distante 32 kms de Marilia, a 82 série e 0 1°
Colegial na Associacao de Ensino de Marilia, estabelecimento de ensino privado, € o
2° e o 3° colegial no ensino privado na cidade de Sao Paulo. Posteriormente
ingressou no Curso de Direito privado da FIG - Faculdades Integradas de Guarulhos
em 1983 e se graduou Bacharel em Direito em 1987. Em 1994, ingressa no Curso
de Sociologia da Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, que abandona no
ultimo semestre, em 1998. Em 2007, conclui o Mestrado em Administracdo pela
Universidade Metodista de Piracicaba. José Vicente foi o primeiro da familia a
concluir um curso superior € apenas mais um dos irmaos possui graduacao também
no Curso de Direito. O pai, Santo Vicente, era analfabeto e a mae, Isabel, se
alfabetizou somente aos quarenta anos de idade.
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Nascido em uma fazenda onde os pais trabalhavam como lavradores na
cidade de Marilia, José Vicente cresceu no “morro do querosene”, localidade
periférica onde residiam as pessoas das mais baixas rendas da cidade, numa casa
de dois cdmodos, de madeira, alugada, e mudou-se por cinco vezes para outras
residéncias, da mesma forma, todas de madeira e alugadas. Na adoléscencia,
mudou para uma casa popular que havia sido sorteada para a familia. Em Séo
Paulo, morou trés anos em uma republica de trabalhadores e a partir de 1985, ja
casado, num Conjunto Habitacional, no bairro de ltaquera, na periferia leste da
cidade de Sao Paulo. Em 1998, mudou-se para um bairro da zona norte e,
finalmente, para o bairro do Belém, inicio da Zona Leste, ambos de classe média.

Ruth Lopes Costa e Raquel Lopes Costa, irmas gémeas, negras, ambas
nascidas em Sao Paulo. Com mais um irmao, compoem uma familia de cinco
pessoas, na qual o pai, falecido, era vendedor autbnomo e a méae, dona de casa,
cujo lazer primordial era a televisdo. Ruth e Raquel estudaram o primario na rede
publica e o ginasial, colegial e ensino superior na rede privada. Residiram na maior
parte do tempo em casa propria, adquirida junto ao BNH — Banco Nacional de
Habitacdo, na periferia da Zona Leste de Sdo Paulo. Ruth, formada no magistério
em Turismo, era professora primaria em um colégio particular da capital e Raquel,
bancéria, estudava Sociologia na ESP, tendo ambas se formado integralmente em
escola publica. Ambas sdo solteiras, tendo os pais que haviam cursado o ensino
ginasial e 0 irmao que havia cursado o ensino médio e tornou-se soldado da Policia
Militar.

Francisca Rodrigues, negra, jornalista formada pela PUC-Campinas com
trabalhos prestados em varios e prestigiosos veiculos de comunicacdo como a Folha
de Sdo Paulo, a Radiobras, o Estado de Sdo Paulo, entre outros, e que prestava
consultoria de Comunicagdo em escritério localizado no Conjunto Nacional da
Avenida Paulista. Nascida em Souza, na Paraiba, crescida em Campinas € iniciado
a vida profissional em Sao Paulo, Francisca compunha uma familia de sete
membros com 0s pais, trés irmas e um irmao. Os pais eram analfabetos, sendo a
mae doméstica e o pai trabalhador bracal, e os irmao possuiam somente o ginasial.
O irmao é motorista de caminhao e as irmas sdo donas de casa. Francisca estudou
em escola publica até o ensino médio e é a primeira e Unica da familia a alcancar o

diploma superior. Os irmaos e a mae moram em casas préprias na cidade de
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Hortolandia e Campinas respectivamente. Francisca graduou-se em Jornalismo na
PUC-Pontificia Universidade de Campinas, mediante o contrato de crédito educativo
com o Governo Federal e concluiu o Mestrado em Jornalismo na Faculdade de
Jornalismo Casper Libero mediante pagamento particular.

8.4 Outros autores sociais nao fundadores e primeiras parcerias

Antonio Aparecido da Silva, um padre negro, nascido na cidade de Tupa e
que havia vivido um bom tempo na cidade de Parapud, do lado da cidade de Marilia,
no interior do Estado de S&o Paulo, certamente se tornou numa das grandes
personalidades na histéria da Afrobras como ja o era na histéria do Movimento

Negro regilioso do Pais.

No ano de 1988, por ocasiao do Centenario da Abolicao, muitos padres e
freiras negras passaram a estudar sua condicdo na Igreja e seus compromissos com
a sociedade. Reunidos, no inicio, em entidades como o Movimento Negro Unificado
(MNU), aglutinaram-se posteriormente no grupo Agente de Pastoral Negro (ANP) e,
mais tarde, na Pastoral Afro-Brasileira debatendo, aprofundando e sistematizando
questbes especificas sobre género, biblia e dialogo inter-religioso, Teologia e
Culturas Afro-Americanas e Caribenhas, a institucionalizacdo dos Agentes de
Pastoral Negros, a Liturgia, a Missa Afro e a organizacao e institucionalizacao do
grupo de presbiteros, diaconos e bispos negros, e grupo de religiosas negras e
indigenas.

Carinhosamente chamado de Padre Toninho, o Padre Antonio Aparecido da
Silva foi um dos principais articuladores desse movimento e um dos grandes
intelectuais da Teologia Negra no Brasil. Fundador do grupo Atabaque de Cultura
Negra e Teologia prestou grande contribuicdo no desenvolvimento do pensamento e
discussao dos temas mais sensiveis ao negro tanto em relagdo a sua interacao com
a Igreja Catdlica quanto as demais religides. Segundo padre negro da Igreja Nossa
Senhora do Achiropita, no bairro Bexiga, organizou um grupo pastoral na
comunidade voltado para o resgate e a preservacao das raizes culturais afro-
brasileiras havendo deixando um legado de luta e compromisso com a causa do
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combate a discriminacao racial e toda forma de exclusdo religiosa e social na

Teologia Negra Latino Americana.

Seguramente nao haveria outro lugar e momento tao apropriado para o Padre
Toninho desenvolver esse trabalho de verdadeira revolugdo na valorizacdo das
formas e do debate da presenca do negro na igreja. O Bixiga por natureza era o
lugar talhado para essa intervencao. Ali, os negros e os italianos sempre foram
atores simbdlicos privilegiados do sincretismo, da tolerancia, da interacdo, da
integracao social cultural e mesmo da integragao racial na cidade de Sao Paulo,
onde os negros e 0s brancos italianos constituiram muitas familias miscigenadas.
Thobias da Vai- Vai, negro, cantor e “puxador de samba” e Elizete Silva, cantora
italiana e branca, em grande medida eram a sintese do lugar. O bairro mata fechada
e in6spita abrigou o Quilombo da Saracura, onde 0s negros escravizados se
refugiaram, aquilombaram e construiram suas fortificacées. Depois da abolicdo, os
negros e seus descendentes permaneceram na regido, principalmente, no chamado
“baixo Bexiga”, junto a hoje Praga 14 Bis, enquanto os italianos recém chegados ao
Brasil ocuparam a parte de cima da entdo chacara do bexiga, comprando os lotes
pequenos e baratos da época, tendo o bairro assumido as caracteristicas de seus
moradores, que mantiveram vivas a tradicao, a religiosidade e mesmo a arquitetura
e a gastronomia. Convivendo em intensa e forte interagdo cultural, foi ali também
que 0s negros e 0s brancos italianos integraram-se na cultura através da tradicional
Escola de Samba Vai-Vai instalada ali, no centro do quilombo do Saracura, no
“bexiga de baixo”, enquanto que “no bexiga de cima”, na Igreja Nossa Senhora da
Achiropita, dos Italianos, os negros juntam-se brancos italianos no sincretismo
religioso da missa afro, da missa da mae preta, da missa de Zumbi dos Palmares e
dos casamentos e batizados como rituais da religiosidade Afrobrasileira.

Mas Padre Toninho foi também um académico de grande calado. Especialista
em Teologia Moral dialogava com tranquilidade com diversos campos de saber entre
eles a Filosofia, a Histéria, a Sociologia e a Antropologias tendo sido além professor
do Instituto Teolégico Sao Paulo (ITESP), Diretor da Faculdade de Teologia Nossa
Senhora da Assuncgdo. A toda essa gama de atividades e pioneirismo, o Padre
Antonio Aparecido da Silva emprestou o brilho pessoal e o profundo conhecimento
intelectual juntando-se de forma generosa e alegre na condicdo de membro da
Afrobras e fundador do Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior. Afrobras e a
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Pastoral da Igreja Nossa Senhora da Achiropita tornava-se assim parceira
importante das atividades culturais e educacionais conjuntas. Nao satisfeito, o Padre
Toninho insistiu que a Afrobras mudasse sua sede para o Bexiga, para melhor
interagir com a Pastoral Negra da Achiropita, com a prépria Escola de Samba Vai-
Vai e a colbnia ltaliana do Bexiga. Diante da dificuldade financeira da Afrobras
naquela época, o Padre Toninho doou do préprio bolso os valores necessarios que
pudessem servir como fianca para locacao do imével que se transformou na terceira
sede da Afrobras, e a Afrobras, que chegava ao Bairro do Bexiga pelas maos e
contribuicao financeira do Padre Toninho, dele teve todo o apoio e colaboracéo até o
dia de sua morte.

Foram muitas as pessoas que se juntaram na colaboracédo para construcao,
desenvolvimento e consolidagdo da Afrobras na sua trajetéria ao longo de todos os
tempos. E como ja mencionamos anteriormente seria impossivel definir quando e
qual foi a contribuicdo mais destacada, a mais importante. Mas, seguramente,
algumas personalidades e suas contribuicdes representaram o proprio oxigénio que
manteve viva a instituicio e representam também, como também dito,
anteriormente, uma verdadeira sintese dessa trajetéria até aqui. Referimo-nos ao
Professor Jodo Carlos Di Génio, ao Dr Nelson Salomé, ao Professor Geraldo
Gadernalli, ao Professor Almir de Souza Maia, ao Professor Davi Uip.

O Professor Jodao Carlos Di Génio, branco, Diretor Presidente do Grupo
Objetivo, foi de grande contribuicdo para o desenvolvimento dos trabalhos da
Afrobras. Recebendo seus dirigentes para conhecer com mais propriedade o projeto,
apos reflexao, reconheceu que era necessario um trabalho como aquele e que
também seria necessaria uma ampla divulgacao para que a sociedade conhecesse
o tema e suas difuculdades a fundo. Para alcancgar esses objetivos, o Professor Di
Génio doou, por meio do Curso Preparatoério para os Vestibulares Objetivo, por todo
tempo de duracédo, as apostilas necessérias para desenvolver os trabalhos do Curso
Preparatério ao Vestibular da Afrobras, permitindo assim que o trabalho pudesse ser
iniciado e desenvolvido nuna época em que a instituicdo ndo dispunha de qualquer
tipo de recurso financeiro para desenvolver seu trabalho. Posteriomente, quando da
implantacédo do Projeto Mais Negros nas Universidades, novamente o Professor Di
Génio, também Diretor Propietario da Universidade Paulista, disponibilizou cem
bolsas de estudos anuais na capital e no interior — a UNIP tem difusdo por varias
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cidades do Estado - para a inclusao dos jovens negros no ensino superior, de forma
que, rapidamente, a UNIP passou a ostentar o maior contigente de jovens negros do

Programa Mais Negros nas Universidades.

Mas foi também com o apoio do Professor Di Génio que, pela primeira vez um
programa de televisdo produzido por negros, de uma ONG negra, chegava em canal
aberto na televisdo brasileira. O Programa Negros em Foco h& oito anos
ininterruptos tem disponibilizado uma hora na grade de programacao da TV RBI de
propriedade do grupo. Por fim, no momento mais tormentoso, quando a montagem
da biblioteca da Faculdade Zumbi dos Palmares era uma exigéncia para receber
visita do Ministério da Educacdo e quando todas as tentativas de conseguir um
imovel publico para funcionamento da Zumbi tinham ido por terra, o professor Di
Génio, além de doar os livros necessarios para compor a bibilioteca do Curso de
Administracdo, ainda doou por trés anos 0s recursos necessarios para pagamento
dos valores do aluguel onde se instalou a primeira sede da ZumbiO Professor da
Fundacao Getulio Vargas, Geraldo Gadernalli, branco, foi uma figura determinante
na estruturagdo e desenvolvimento dos trabalhos da Zumbi. Ocupando a
Presidéncia do Banco Nossa Caixa, um Banco estatal do Governo do Estado de Séo
Paulo, a época — hoje o Banco foi privatizado e vendido ao Banco do Brasil — em
atendimento a uma solicitacdo do Deputado Estadual, negro, Nelson Salomé,
recebeu uma comitiva da Afrobras para conhecer o projeto e as demandas da
instituicdo. O Professor Geraldo manifestou seu apreco pelo projeto e se prontificou
a divulga-lo e a emprestar sua presengca nos eventos, enquanto o Banco Nossa
Caixa patrocinaria os jantares da Medalha do Mérito Afrobrasileiro e patrocinaria
anualmente uma cota do Troféu Raca Negra. Ao longo de mais de cinco anos, 0
Banco Nossa Caixa viabilizou as mais diferentes agdes e eventos culturais da
Afrobras e consequentemente do tema negros. Desta forma, além de contar com
uma personalidade de destaque prestigiando suas atividades, a Afrobras conseguiu
estruturar parcialmente uma fonte de recursos que permitia cumprir varios
compromissos financeiros e consolidar acées de importancia. O professor, por todo
tempo que presidiu o Banco Nossa Caixa, e mesmo depois de aposentado,
participou das atividades da Afrobras juntamente com sua esposa e filhos e
contribuiu de forma intensa na interlocuacdo com outros setores da sociedade.
Dessa forma também, o Banco Nossa Caixa foi uma das primeiras grandes
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empresas que associaram sua logomarca a um trabalho e projeto voltado para

negros.

Nelson Salomé foi uma importante personalidade na conducdo do tema
negros no Estado de Sao Paulo. Médico obstetra e anestesista negro na cidade de
Araras, interior do Estado de Sao Paulo, dedicou a vida a Medicina, tendo no
curriculo mais de 45.000 mil partos, principalmente em atendimento aos mais pobres
e necessitados. E, como gostava de comentar, dizia que a medicina lhe empurrara
para a politica, de onde procurava encontrar solu¢des para atendimento médico aos
menos favorecidos, que eram o que mais sofriam como as limitagdes e falta de
estrutura da saude como um todo. O doutor Nelson Salomé, como ficara conhecido
havia alcancado muito sucesso na politica tendo sido eleito vereador e deputado
estadual por trés mandatos, duas vezes presidente da cAmara municipal, e depois,
vice-prefeito de Araras. E foi no seu mandato iniciado em 1999, que a Afrobras
acabou por encontrar uma de suas mais ilustres e produtivas colaboragcbes. Na
ocasiao, a Afrobras, com um ano de vida, acabava de ver ir por terra, o CAIS, seu
curso preparatério para o vestibular, com o qual pretendia promover a inclusao de
jovens negros na universidade publica. Paralelamente ao projeto, que fazia agua, a
Afrobras viu ir por terra, também, sua sede alugada no bairro da Lapa, seus
equipamentos e 0Ss poucos recursos que o projeto produzia. Foi nesse contexto que
a instituicao recebeu, naquele momento, sua mais importante contribuicado. O Doutor
Salomé separou uma das pequenas salas de seu gabinete na Assembléia
Legislativa do Estado de Sao Paulo e ali instalou a sede proviséria da Afrobras por
mais de seis meses, disponibilizando todos os recursos materiais necessarios para o
desenvolvimento dos trabalhos e chegando ao exagero de pagar do seu bolso
algumas necessidades financeiras da instituicdo, bem como, de franquear o uso de
seu carro oficial para muitos deslocamentos dos dirigentes da Afrobras. Convencido
e engajado nos fundamentos advogados pela instituicdo, Nelson Salomé iniciou
contatos com empresarios de sua relagdo pessoal para que pudessem auxiliar no
reerguimento da Afrobras, ao mesmo tempo em que tentava sensibilizar o governo
do Estado para a importancia do trabalho relativo aos negros. Foi uma audiéncia
solicitada pessoalmente pelo Deputado Nelson Salomé que permitiu 0 renascimento
da Afrobras. Sob sua conducdo e com sua presenca, o Banco Nossa Caixa recebia
na Sala especial de reunides uma comitiva de negros composta de sete integrantes
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da diretoria da Afrobras, e ali, por quase duas horas, o Presidente do Banco,
Professor Geraldo Gardenalli, seu vice-presidente, seu diretor de Marketing e sua
diretora de assuntos parlamentares se debrucavam sobre as informacbes do
desequilibrio dos negros na sociedade brasileira, sobre sua exclusdao do ensino
superior e sobre a estratégia da Afrobras para realizar uma a¢do e um programa
estratégico para trabalhar o tema. Dois meses depois, a Afrobras instituia um
programa de parceria com o Banco Nossa Caixa, cujo patrocinio financeiro definido
e permanente permitiu que a Afrobras se reerguesse e recomegasse paulatinamente
a operacionalizar cada um de seu projetos institucionais. Em 2009, aos 79 anos,
Nelson Salomé faleceu.

Davi Uip, branco, conceituado médico infectologista do Instituto do Coracéao e
Professor da Faculdade de Medicina da USP sempre foi uma autoridade na area da
medicina, principalmente, na area das doencgas infecciosas, sendo um dos mais
conceituados estudiosos e importante médico na criagdo e desenvolvimento de
programas de controle e combate da AIDS no Brasil e de doencas epidemioldgicas
em paises africanos, especialmente em Angola. Médico particular do Senador e ex-
governador Mario Covas, era também meédico de muitas outras personalidades
politicas de Sdo Paulo e do Brasil. Tendo sido apresentado ao projeto por sua irma,
Edna Uip que o conhecera através da amizade com integrantes da Afrobras, Davi
ficou muito entusiasmado com a idéia de uma instituicdo de ensino focada na
inclusédo e valorizacdo do negro e juntou-se ao grupo de formadores de opinido para
divulgar e defender uma agédo com esse escopo nos ambientes em que participava,
enquanto pessoalmente passou a participar e promover discursos com esse

fundamento nas atividades sociais realizadas pela Afrobras.

Ao mesmo tempo em que escrevia artigos na midia sobre a importancia da
educacgao e inclusdo das minorias, Davi, no seu trabalho de combate a epidemias
nos paises africanos, aprofundava-se mais nas informagdes sobre os negros e
ajudava integrar mais personalidades da area médica ao tema, e também pessoas
de sua relacdo politica. Nao fosse a importancia da sua dedicagao e contribuicao de
toda natureza ao tema, um lampejo de sorte iluminou o destino da Afrobras, quando,
apdés a morte de Mario Covas, Davi, agora respondia como médico do entdo Ministro

da Educacao Paulo Renato Souza.
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Davi, como sempre, sem qualquer cerimbnia, levou o assunto ao
conhecimento do ministro e pediu a ele uma audiéncia em que pudesse explicar a
idéia e o projeto da Afrobras. Depois de vérias tentativas e muitas dificuldades,
atendendo a solicitacdo de Davi, o ministro concordou em conversar com 0S
dirigentes da Afrobras para conhecer a idéia da Universidade. Assim, no consultério
de Davi, pela primeira vez na histéria, um grupo de negros apresentava o rascunho
daquilo que pretendia ser a primeira universidade voltada para a tematica negra do
pais. Duas horas depois de um cansativo esforco de argumentacgao e tentativas de
sensibilizagdo, o Ministro interrompeu a conversa para dizer que a idéia se tratava
de nitroglicerina pura e que nao conseguia enxergar viabilidade no formato do
trabalho, mas que, todavia, por consideracdo a Davi, iria pensar e aprofundar sua
reflexao sobre o assunto. Um ano depois, num ato publico, Paulo Renato, tendo ao
lado Davi Uip, anunciava publicamente o engajamento dele e do Ministério da
Educacgéo no projeto. Um ano e meio depois estava criada a Zumbi dos Palmares,

com a presencga de Davi e Paulo Renato.

8.5 A criacao da Faculdade da Cidadania Zumbi dos Palmares

A construcdo da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares foi obra de
uma classe média negra, cujos integrantes em grande medida confirmam o conjunto
dos pressupostos que trataram das idiossincrasias e particularidades que sempre
acompanharam as interagdes e a relacdes daqueles individuos que, do ponto de
vista técnico, podem ser compreendidos como integrantes desta classe média. Em
grande medida, também, resultou de uma convergéncia de fatores que traduzia,
numa formulagao suportada nas incipientes experiéncias de educacao para negros
criadas por importantes instituicdes do tema no Brasil, em especial a Frente Negra
Brasileira e sua Escola Frentenegrina. Mas, da mesma forma, recebeu influxo da
gestdo dos cursos voltados a preparacdo de jovens negros para vestibulares de
ingresso nas Universidades Publicas e da criacéo, desenvolvimento e administragao
de programas de bolsas para ingresso de jovens negros nas universidades privadas,
da qual a propria Afrobras, no Estado de Sao Paulo, e a Educafro, no Rio de
Janeiro, se apresentavam como as maiores € mais organizadas e concentravam a

quantidade mais significativa de jovens negros. E bem verdade, que muitas outras
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instituicbes negras em Sao Paulo, como em outras localidades do Brasil,
desenvolviam acdes importantes dessa natureza, como era o caso do Nucleo de

Consciéncia Negra da Universidade de Sao Paulo e da Steve Biko, em Salvador.

Obrigatéria e necessariamente, sua ideologia, sua referéncia e mesmo muito
de seus fundamentos foram retirados da trajetéria de experiéncia das acdes
afirmativas de inclusdo no ensino superior criado, instituido e praticado pelos negros
norte-americanos por meio da Rede HBCUS (Historically Black Colleges and
Universities — Universidades Historicamente Negras dos Estados Unidos) que
designa e reune o conjunto das instituicdes de ensino superior criadas e dirigidas
especialmente para inclusdo dos negros no ensino superior daquele pais.
Logicamente, isso se deve ao fato de se tratar da Unica experiéncia dessa natureza
existente nas Ameéricas, e também, pela influéncia que a luta, experiéncias,
trajetorias e realizacbes dos negros americanos sempre despertou nos negros

brasileiros.

Alias, ndo foram poucas as importacdes e adaptacées de discursos,
estratégias e acdes politicas, culturais e legais que o0s negros brasileiros
desenvolveram a partir do conhecimento sobre o histérico dos negros norte-
americanos e nao foram poucos os brasileiros que ao conhecer ficaram tocados e
inspirados pelos modelos e pela contribuicdo que as HBCUs produziram na
qualificacdo e ascensao politica, econébmica, educacional e social do negro norte
americano. Foi o que aconteceu com os dirigentes da Afrobras que, a partir de
convites para viagens patrocinadas pelo Consulado Americano em Sao Paulo e pela
Embaixada Americana em Brasilia, puderam, em muitas oportunidades, conhecer,
interagir e trocar experiéncias com os dirigentes, pensadores e estrategistas
americanos da Educacao, além de conhecer e visitar muitas das 117 Universidades
Historicamente Negras Americanas, assim como receber muitas dessas
personalidades no Brasil para debater e discutir, em reunides e seminarios, a

problematica do negro e da educacao.

A histéria das Universidades e Faculdades Historicamente Negras
Americanas tem inicio ainda no século 19, no periodo que antecede a abolicdo e a
guerra de secessdo. A sobredita agdo de politica publica do governo americano foi

construida para atender a necessidade de promover a inclusdao ao conhecimento
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dos descendentes de africanos escravizados frente ao desinteresse dos senhores
de escravos e a lei restritiva da época, que proibia os negros de estudar,
principalmente nos estados do sul. Redd (1998) noticia que a primeira das
Universidades Historicamente Negras foi criada em 1837, na Pensilvania,
denominada The Institute for Colored Youth (Instituto para jovens de cor) e depois
rebatizada como Cheyney State University, tendo sido fundada pelo “Quaker’,
Richard Humphreys, que doou um décimo de sua propriedade para a criagdao da
escola. O instituto ilustra uma caracteristica comum a muitas das faculdades
historicamente negras nesse periodo, a de ser fundada por filantropos brancos que
desejavam auxiliar a mudanca na situagéo dos jovens afro-americanos por meio da

educacao basica.

A criacao e instalacdo do Instituto para jovens de cor foi a inspiracdo para
outras entidades como o Ashmun Institute, hoje conhecido como Lincoln University
of Pensilvanie, em 1854, e Wilberforce University, in Ohio, em 1856. Apesar das
intencdes de mudanca na sociedade, 0 sucesso dessas instituicoes era limitado pela
escravidao. Com isso novas perspectivas chegam apenas com o fim da guerra de
secessao e a aboligdo (REDD, 1998, p. 33-34).

No inicio as HBCUs eram instituicées privadas e sem fins lucrativos e muitas
delas eram mantidas por igrejas que tinham o ensino religioso como um de seus
principais fundamentos. Contudo a limitagao de recursos financeiros fazia com que
as aulas fossem ministradas em qualquer ambiente disponivel, como pordes e
containeres como ocorreram no caso da fundacdo das universidades co-irmas que
deram origem ao sistema universitario de Atlanta, Atlanta University, hoje Clark
Atlanta University e Spelman College. Com a criacdo do primeiro National Land-
Grant Colleges Act ou primeiro Ato de posse de terras para universidades, instituido
em 1862, conhecido como Primeiro Ato Morril, o governo federal passava a
incentivar a construcdes de Universidades por parte dos Estados, concedendo terra
e recursos federal. A primeira faculdade negra a se beneficiar desse ato foi a Alcorn
Agricultural and Mechanical College, fundada no Mississipi em 1871. Mais tarde a
faculdade passou a se chamar Alcorn State University (REDD, 1998, p. 34))

O Primeiro Ato Morril ndo continha uma legislacao especifica para a

populacao afro-americana e, como muitas das universidades da época s6 aceitavam



156

a matricula de alunos brancos, o Governo Norte Americano instituiu 0 Segundo Ato
Morrill que passa a favorecer a populacdo negra de maneira mais efetiva em 1890,
exigindo e determinando que os estados que mantinham um sistema educacional
segregado, doassem terras também para as universidades negras e
disponibilizassem o mesmo valor em verbas para os dois tipos de entidades de
ensino. A doacado de terras federais no mais das vezes, inferiores as doadas as
universidades brancas, ndo apenas gerou a criacdo imediata de 19 faculdades e
universidades espalhadas pelo pais, como também impulsionou o crescimento das
HBCUs contabilizando mais de 100 unidades, que abrigavam mais de 4 mil jovens
negros, 20 anos apods Guerra de Secessao, instituicées essas que funcionavam nao
apenas como faculdades, mas possuiam cursos preparatérios para o segundo grau
e a faculdade (HARPER, 2007).

A chegada do século 20 traz a expansao das universidades historicamente
negras em larga escala. Apenas nas trés primeiras décadas do novo seéculo, o
namero de alunos afro-americanos estudando nas HBCUs chega a
aproximadamente 30 mil alunos. A criacao das politicas segregacionistas a partir da
Lei Jim Crow, influenciou também no desenvolvimento das universidades
historicamente negras, estas apesar de receberem mais de 70% dos universitarios
afro-americanos que ndo poderiam ir para outras universidades (REED, p. 35, 1998),
ainda eram tratadas com desigualdade na hora de receber os recursos financeiros, o
que foi corrigido somente na década de 1940 quando a Suprema Corte e essa passa
exigir um repasse de verbas igual, para que a qualidade de ensino evitasse a
migracao de alunos negros para as universidades brancas (BROWN, 2001, p. 564).

Com a vitéria da luta pelos Direitos Civis, que tornou a segregacao nas
escolas ilegal, permitindo aos negros a freqlentar as universidades brancas, em
1965, por decreto federal — The Federal Higher Education Act —, passa a ser definida
como historicamente negra toda e qualquer faculdade ou universidade negra que
tenha sido criada antes de 1964 e cuja principal missdo tenha sido e permaneca
sendo a educacao dos negros americanos. No mesmo periodo, a Secretaria dos
Direitos Civis (U.S. Office for Civil Rights) passa a adotar uma série de medidas para
proporcionar a integracao tanto de jovens negros em universidades brancas, quanto

de jovens brancos em universidades negras (HARPER, 2007).
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Para cumprimento dessa finalidade e para combater a persisténcia da
discriminagdo com que estados distribuiam os recursos e as doacgdes de terrenos
entre as universidades brancas e negras, o governo federal americano decide fazer
um maior repasse de verbas paras as HBCUs. Assim, em 1980 o presidente Jimmy
Carter assina a Ordem Executiva 12232 que estabeleceu um programa federal para
“superar os efeitos do tratamento discriminatério e fortalecer e expandir a
capacidade das HBCUs de prover educacgao de qualidade.”. Em 1981, o presidente
Reagan expandiu o programa anterior com a Ordem Executiva 12320 e em 1989 o
presidente George Bush assinou a Ordem 12677 que criou um Conselho
Presidencial para as HBCUs, que tinha como fungcdo auxiliar o presidente a
encontrar métodos educativos, programas e estratégias para empoderamento as
instituicdes. Em 1993 o presidente Bill Clinton cria a Ordem Executiva 12876 que
define recursos para que as ordens anteriores sejam implementadas. Em 2002, o
presidente George W. Bush cria a Ordem 13256 e transfere a administracao das
HBCUs para um escritorio dentro do Departamento de Educacao. Em fevereiro de
2010, o atual presidente Barack Obama assinou a Ordem Executiva 13532 que
reforca a relevancia das universidades negras para o pais e destina um novo
orgcamento. A nova verba garante US$98 milhdes a serem divididos entre programas
de apoio e bolsas de estudos, US$20, 5 milhdes para melhorias nos espagos onde
estdo as instituicoes, US$64,5 milhdes para aperfeicoar os programas de pés-
graduacdo, US$103 milhdes para investimento em programas cientificos e
tecnolégicos e US$ 5,7 milhdes em aumento nas verbas de auxilio e manutengéo
dada aos estudantes na universidade (REED, 1998, p. 37).

De acordo com o pesquisador Lenoar Foster (2001, p. 614), entre 1990 e
1998, o numero de estudantes brancos que se graduaram em universidades negras
aumentou 16%. O autor afirma ainda que as faculdades negras apresentam ainda
uma maior diversidade em seu corpo docente com 8% de professores asiaticos, 66%
afrodescendente e 25% branco. Atualmente as universidades negras ainda possuem
um papel fundamental na sociedade americana. As 117 instituigbes cadastradas no
departamento de educacdo americano sao responsaveis por um impressionante
desenvolvimento econdmico ndo apenas para a comunidade negra, mas para todo o
pais. Ainda que estas instituicoes representem apenas 3% das mais de 4 mil
instituicbes de ensino superior americanas, sao responsaveis por mais de 24% dos
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diplomas de graduacédo, pds graduacao e cursos profissionalizantes obtidos pela
comunidade negra a cada ano (HARPER, 2007).

Coaxum Il (2001, p. 582) dentre as instituicobes responsaveis por enviar
estudantes negros para faculdades de medicina, as quatro principais sao HBCUs.
Estas segundo ele, também representam 17 das 21 instituices de ensino superior

no curriculo dos jovens negros que chegam ao doutorado.

Foster (2001) aponta que essas instituicdes também fazem parte da vida de
80% dos afro-americanos que se formam em odontologia, de 3/4 dos oficiais negros
no exército, 4/5 do total de juizes negros e também sdo as principais responsaveis
pelos bacharelados em ciéncias, matemética e engenharia. Dados divulgados pela
United Negro College Foundation (UNCF), entidade responsavel pela concessao de
bolsas de estudos para jovens negros e que agrega grande parte das HBCUs
informam a importancia das HBCUs na vida dos Negros americanos demonstrando
que o impacto desses numeros sdo, na verdade, o grandes responsaveis pelo

surgimento e manutencao da classe média negra nos Estados Unidos, a saber:

- Mais da metade dos profissionais afro-americanos sédo formados pelas
HBCUs;

- 9 entre 10 das principais faculdades que concedem Pd6s Doutorados para os
afro-americanos sdo HBCUs;

- Mais de 50% dos professores afro-americanos em escolas publicas e mais
de 70% dos dentistas afro-americanos se formaram em faculdades negras;

- Faculdades negras como a Spelman College e a Bennett College séo
responsaveis por mais da metade dos doutorados obtidos por mulheres negras em

diferentes areas das ciéncias;

- A Xavier University ficou em primeiro lugar no ranking de universidades
negras que levam os jovens afro-americanos a Faculdade de Medicina;

- Oito entre 11 universidades responsaveis por bacharelados em agricultura e

ciéncias relacionadas a esta sdo HBCUs;
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- 16 das 21 universidades responsaveis por bacharelados em biologia e

Biomedicina, incluindo os seis primeiros lugares;

- Seis das 10 maiores faculdades que concedem bacharelado em educacéao
para os afro-americanos sdo HBCUSs;

- Sete das 10 maiores faculdades que concedem diploma em engenharia para
os afro-americanos sdo HBCUs;

- As trés maiores responsaveis por bacharelados na area da saude sao
HBCUs;

- As 12 maiores faculdades responsaveis pela graduacao de afro-americanos
na area das ciéncias fisicas, sdo HBCUs,

- Trés das maiores responsaveis por bacharelados em psicologia sdo HBCUs
(FOSTER, 2001, p. 615);

Por fim, Constantine (apud FREEMAN, 2001), analisando a trajetéria dos
universitarios das HBCUS, afirma que a qualidade do ensino e 0 sucesso
profissional obtido pelos afro-americanos que freqlentam as universidades negras
refletem ndo apenas no meio universitario, mas também influenciam na cultura da
populacdo negra como um todo naquele pais. Isso acontece, pois, “quando os afro-
americanos véem o0s negros de sucesso que freqlentam as universidades negras,
eles percebem o que eles podem obter tanto individualmente, quanto coletivamente”.
Exemplificando esse acontecimento, o autor arrola alguns exemplos de notaveis
personalidades negras americanas formadas nas HBCUs que, além de tudo, tiveram
e tem importancia fundamental para a histéria Norte Americana, como Martin Luther
King, Pastor e Ativista dos Direitos Civis Rosa Parks, Ativista dos Direitos Civis,
WEB Du Bois, historiador Oprah Winfrey, empresaria e apresentadora de televisao,
Thurgood Marshall, 12 Juiz negro da Suprema Corte, Toni Morrison, Prémio Nobel
de Literatura, Alex Haley, autor, Booker T. Washington, educador, Sean “P.Diddy”
Combs-, cantor, Erykah Badu, cantora, Keenan Ivory Wayans, ator e produtor,
Congressista. Jesse Jackson, Alvin J. Boutte, Fundador e presidente da maior
instituicao financeira negra dos EUA, Althea Gibson, Primeira mulher negra a ganhar
o torneio de Wimbledon, Kwame Kilpatrick, prefeito mais jovem de Detroit, Andrew
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Young, Embaixador da ONU e prefeito de Atlanta, David Dinkins, Prefeito de New
York,Debbie Allen, coredgrafa, Ossie Davis, ator, Lynn Whitfield, atriz, Phylicia
Rashad, atriz,Sharon Pratt Kelly, prefeito de Washington, Shirley Franklin, prefeita de
Atlanta (CONSTANTINE apud FREEMAN, 2001, p. 589).

A extensdo das informacdes sobre as HBCUs é de muita importancia para
esse trabalho e também para a discussdo e construcdo das experiéncias das
politicas afirmativas no Brasil, tendo em conta que, apesar de se tratar do mesmo
objeto, visdo e formato das discussdes, no Brasil esses aspectos passam ao largo
da questao central do empoderamento dos negros na sociedade brasileira, 0 que
porém sera feito no desenvolvimento da avaliacdo dos trabalhos da Zumbi dos

Palmares.

Como enfatizado, a idéia de viabilizar um ambiente de ensino, uma instituicao
de ensino superior voltada para os afrodescendentes j4 se encontrava de certa
forma embrionaria e latente nas discussbes, orientacdes, definicbes e acodes
realizadas pelo Movimento Negro e suas instituicdes ao longo de toda sua trajetoria,
e a experiéncia americana era um componente de muito valor que inspirava e
modelava o pensamento sobre a forma e o modelo do que poderia ser uma
instituicdo com essas caracteristicas no Brasil. Mas, certamente o desafio que se
impunha era como construir e formatar uma idéia de instituicio com aquelas
caracteristicas, mas voltada e definida para a realidade e especificidades do
historico e dos valores brasileiros e os limites da realidade local.

O ideério e objetivo especifico da criacao e instalacdo de uma Instituicdo de
Ensino Superior por parte da Afrobras j4 era uma aspiracdo e também uma das
principais motivacdes da criacao da propria Afrobras, tanto que, por esse motivo, ja
tinha inscrito esse objetivo no seu estatuto instituidor, conforme registra seu artigo
d):

Envidar todos os esforcos na promocdo e elevacdo dos saber moral,
intelectual, técnico, cientifico e académico, em todas as areas do
conhecimento humano, criando, instalando e administrando Agencia
Educacional em todos os graus e de Ensino Superior que se denominara
Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares.
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A criagao, administracdo e o desenvolvimento dos Cursos Preparatérios ao
Vestibular e do Programa de Bolsas para jovens negros nas Instituicbes de Ensino
Privado, assim como o conjunto das atividades e projeto sociais geridos pela
Afrobras foi seguramente o lugar da fermentacao da massa critica e da centralizacao
e convergéncia dessa aspiracao. Alias, educacao e direitos humanos foram campos
de muito e interesse e muita atuacao do “Novo Movimento Negro” representado
pelas ONGS negras, a partir do final da ditadura e, principalmente, a partir da
Constituinte de 1998, que reconhecia e introduzia muitos daquelas reivindicagdes no
bojo de seu texto, e com isso abria campo para atuacdo dessas ONGs na busca da
materializacao e efetivacdo daquelas medidas.

E, conforme foi destacado, nos anos anteriores a criacao da Faculdade Zumbi
dos Palmares, a Afrobras cumpriu um papel importante de aglutinacdo das mais
variadas personalidades comuns e graduadas, profissionais liberais, artistas,
educadores e tantos outros que, voluntariamente, se reuniam todos os sabados na
sede da Afrobras para discutir os acontecimentos nacionais sobre a questado do
negro, tomar conhecimento e auxiliar no desenvolvimento das atividades regulares,
discutir e conhecer os resultados dos programas que estavam em desenvolvimento,
e, mesmo auxiliar na preparacdo dos seminarios e dos eventos sociais como 0
Jantar da Medalha do Mérito Afrobrasileiro e o Troféu Ragca Negra que tomavam
muito tempo e precisava, exigiam muita colaboracdo e necessitava ser produzido
com muita antecedéncia. Todas essas agdes eram e foram potencializadas por
conta da instalacdo da sede da Afrobras, por conta da persisténcia do Padre
Toninho, agora no Bairro do Bexiga, préxima da Igreja Nossa Senhora da Achiropita.
Tendo em conta, os amplos espacgos e a infraestrutura da Igreja e da Pastoral
estabeleceu a realizacao de muitos e variados trabalhos em estreita parceira com a
Pastoral Afro da Achiropita presidida pelo Padre Antonio Aparecido da Silva, e a
educacao e a questao da discriminagcdo eram temas em preeminéncia das reunides,
inclusive, porque discussdes dessa natureza eram tema obrigatério das reunides
quinzenais com 0s bolsistas do programa mais negros nas universidades cujos

integrantes em grande numero eram também integrantes da Pastoral.

Foi a participacdo do Brasil na Conferéncia Contra o Racismo de Durban, na
Africa do Sul, em 2001, que acabou se transformando no agente deflagrador da
transformacao da Zumbi dos Palmares de uma utopia estatutaria ao inicio de uma



162

realidade imaginaria. Por conta da participacédo na Conferéncia, o Governo Brasileiro
instituiu uma Comissao Preparatéria de Durban, a qual competiria colher subsidios
em todo o pais, a fim de preparar a posi¢ao oficial a ser apresentada pelo Brasil
nesse conclave. Instada pela presidente da comissdo, a entdo Deputada Federal
Benedita da Silva, coube a Afrobras organizar um encontro com as demais
entidades negras de Sao Paulo para registrar suas demandas.

Do trabalho de preparacdo das linhas das contribuicbes a serem
apresentadas a referida comissdo nasceu o embrido de efetivacdo da Zumbi. Isto
porque, no curso da reunidao, debatia-se a importancia de fazer constar das
sugestdes medidas de impacto que pudessem dar um passo ousado na discussao

acerca da incluséo educacional do negro no ensino superior.

Na ocasido, colocou-se entdo a questdo de apresentar a idéia de uma
universidade direcionada para o tema negros, nos moldes das Universidades
Historicamente Negras Americanas, principalmente com a disponibilizacdo do imovel
e de recursos financeiros governamentais. Aprovada a ideia por todos os presentes,
a presidéncia da Afrobras constituiu uma comissao interna para elaborar o esboco
da proposta a ser apresentada a Comissao preparatoria.

Apés a apresentacao do resultado da reunido, com as linhas gerais do projeto
tracadas e as demais medidas e sugestdes apresentadas pela Afrobras a Comissao
preparatéria de Durban, o grupo passou a entender que mais, do que esperar pelo
resultado de Durban, deveria transformar o projeto no foco central da Afrobras,
devendo, a partir daquele momento, reunir todos os esforcos para concluir e
alcangar seu objetivo final, devendo, por isso, mesmo, tentar conhecer a opinido do

Ministro da Educacao a respeito, assim, como sensibiliza-lo para essa realizacao.

Reunidos com o Ministro da Educacdo, a partir da intervencdo do
Comendador Davi Uip, e tendo ele se comprometido a estudar e analisar a questao,
sessenta dias depois, o Ministro retornava sua posi¢cdo de que se dispunha a
receber uma solicitagdo publica para recepcionar um projeto dessa natureza. Para
cumprir esse objetivo de atender a solicitagdo do Ministro da Educacéao e produzir o
projeto da “Universidade Zumbi dos Palmares”, a Afrobras criou uma Comissao de

Voluntarios que foi instalada e apresentada ao Ministro da Educacao em Cerimbnia
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Publica, como acordado, realizada no dia 16 de Maio de 2001, no Parlatino -
Parlamento Latino Americano, no Bairro da Barra Funda, na Cidade de S&o Paulo.

A comissao que se prolongou até a finalizagdo do projeto foi presidida por
José Vicente, Presidente da Afrobras e teve como Coordenador Geral dos trabalhos,
o Professor Doutor Paulo Edgard Resende, da PUC/SP e foi composta pelos

seguintes integrantes e colaboradores da Afrobras:
Padre Antonio Aparecido da Silva, Te6logo, membro da Afrobras (Negro)
Francisca Rodrigues Pereira, Jornalista, membro da Afrobras (Negra)
Ruth Lopes Costa, Historiadora, membro da Afrobras (Negra)
Raquel Lopes Costa, Turismologa, membro da Afrobras (Negra)
Jose Paixao, Economista, membro da Afrobras (Negro)
Cesar Augusto Candido Xavier, Sociologo, membro da Afrobras (Negro)
Professora Célia Malaquias, Psicdloga, membro da Afrobras (Negra)
Professora Sonia Guimaraes, Fisica membro da Afrobras (Negra)
Professora Vera Rezende, Psicologa / UNESP, colaboradora (Negra)
Professora Terezinha Bernardo / PUC, colaboradora (Branca)
Professora Rinalva Cassiano da Silva/UMESP, colaboradora (Branca)
Professora Nancy Valadares / UNIVERCIDADE-RJ, colaboradora (Branca)
Professor Vicente Bicudo / USP, colaborador (Branco)
Professor Jarbas Nascimento / PUC, colaborador (Negro)
Professor Braz Araujo / USP, colaborador (Branco)

No dia 03 de junho de 2001, quinze dias depois da Ceriménia de Instalacao, a
Comissao de Voluntaria fez sua primeira Reunido de Trabalho com grande parte de

seus integrantes e alguns convidados.
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Apesar do alto grau de qualificagédo técnica dos componentes da Comissao de
Voluntarios, a maioria Mestres e Doutores de renomadas instituicbes e com
significativa experiéncia no tema Educacao e mais precisamente Educagao Superior,
o fato & que as discussbes estavam razoavelmente imberbes e romantizadas.
Alcancar uma consensualizacdo acerca dos parametros e delimitacbes de uma
Universidade com aspectos pioneiros como pretendido inicialmente, seguramente
seria uma agao de médio e longo prazo. Por outro lado, o tamanho e a dificuldades
do desafio que a Zumbi Palmares teria pela frente estava estabelecido pelas
complexidades dos problemas apresentados, como o caso da sede, terreno,
recursos financeiros e tantas outras necessidades tipicas de uma realizacdo dessa
envergadura. Alias, desafios que haviam sido levantados e debatidos nas reunides
anteriores da comissao interna de preparacao do projeto para a Comissao
Preparatéria de Durban e, conforme anotada nessa reunido e nas duas outras que
se seguiram, esbarraram muito severamente justamente na indefinicdo de aspectos
minimos sobre o conceito, a forma, e o0 modo de funcionamento de um trabalho

dessa natureza.

Somou-se a isso outro componente insuperavel do qual dependia em grande
medida a realizagdo e sucesso projeto. A simpatia do Ministro da Educacdo com a
idéia central do trabalho e mesmo sua disposicdo de contribuir na realizacdo do
projeto tinha data de validade, isto é, estavamos no ano de 2001 e o segundo
mandato do Presidente Fernando Henriqgue Cardoso e, conseqlientemente, do
Ministro da Educacgdo terminaria em dezembro de 2002. Assim teriamos que
escolher: ou uma Universidade do ponto de vista conceitual pronta, acabada e com
suas dimensodes técnicas, académicas, financeiras e econémicas delineada, com um
cenario qualquer e um Ministro da Educacao qualquer, ou a Universidade possivel
nos dezoito meses que restavam para finalizagdo do mandato do Ministro que havia
nutrido simpatia e que apresentava desejo de colaborar com um projeto baseado

nesses fundamentos.

A decisao havia sido pela segunda opc¢ao, ou seja, ndo perder a oportunidade
de tentar tornar realidade a Universidade Zumbi dos Palmares quando tinhamos a
nosso favor além de um cenério externo e interno favoravel — a Conferéncia de
Durban produzia calorosas discussdes dentro e fora do pais —, também a simpatia
do principal ator do ensino superior do pais. Entdo, o processo que se desenvolvia
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sobre um escopo de avaliacdo de hipdteses, discussdo de cenarios, meios e
possibilidades com a finalidade de produzir um consenso e debater todos os
questionamentos precisou sofrer uma inflexdo e criar uma nova estratégia, A
Universidade imaginada precisaria rapidamente transformar na Faculdade Zumbi
dos Palmares e o tratamento da questao precisaria ganhar cunho profissional e de
mais efetividade.

Disso resultou a chegada de um parceiro de extrema importancia que se
transformaria num divisor de aguas do processo, até entdo desenvolvido. A
Universidade Metodista de Piracicaba. Premido pelo tempo, sem capacidade técnica
para produzir internamente um projeto dessa natureza a partir da comissdo de
voluntarios e sem qualquer recurso financeiro que permitisse a contratacdo da
producéo de projeto de criacdo de uma Faculdade, restava, entdo, como sempre foi
da nossa expertise, recorrer a um parceiro que tivesse possibilidades e interesse de

nos auxiliar nesse pleito.

Parceiro pioneiro de primeira hora no Programa de Inclusdo Jovens Negros
no ensino superior da Afrobras, a UNIMEP — Universidade Metodista de Piracicaba,
através de seu Reitor Professor Almir de Sousa Maia, prontificou-se doar um projeto
de curso, enquanto instado pelo Professor Almir, a UMESP - Universidade
Metodista de Sao Paulo, através de seu Reitor Davi Ferreira Barros se prontificou a
contribuir na estruturacao legal do projeto e na cessao dos Professores necessarios
para compor o projeto. A comissédo de Voluntérios diminuida e mais focada juntou-se
representando a UNIMEP na elaboracdo do projeto, o Professor Walter de
Francisco, responsavel pelo Departamento de Planejamento daquela Universidade e
representando a UMESP, a Professora Rinalva Cassiano, Assessora Técnica da
Reitoria.

Oito meses depois, no dia 13 de maio de 2002, oito meses depois, numa
Ceriménia realizada no Hotel Macksoud Plaza, na regido central da cidade de Sao
Paulo, o Ministro da Educacdo Paulo Renato, acompanhado pelo Presidente do
Supremo Tribunal Federal Marco Aurélio Mello e pelo Médico Infectologista Davi Uip
recebe oficialmente o projeto oficial de criacdo e instalagdo da Faculdade de
Administragdo Zumbi dos Palmares.
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Estava criado assim o Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior, a pessoa
juridica a figurar como mantenedora da FAZP - Faculdade Zumbi dos Palmares. No
dia 13 de dezembro de 2002, o Ministério da Educacao publica a portaria que cria,
credencia e autoriza o funcionamento da Faculdade Zumbi dos Palmares, a primeira
Faculdade criada e voltada para a inclusdo dos negros no Ensino Superior da
histéria do Pais, com data designada de um ano para realizacdo do processo
seletivo do vestibular, sob pena de precluséao.

Novamente premida e desafiada pelo tempo e sem condi¢cées de criar e
instalar a estrutura necesséria para dar conta de tamanha empreitada, a Faculdade
Zumbi dos Palmares contou dessa vez, com a colaboracdo inestimavel da
Universidade Paulista, cujo, Diretor-Proprietario, Professor Jodo Carlos Di Génio, da
mesma forma parceiro de primeira hora no Projeto Mais Negros nas Universidades,
fez, nessa oportunidade, doar os valores necessarios para pagamento da folha de
professores e locacdo do imével para funcionamento da Faculdade. O Banco
Bradesco, mediante a intervencao do Publicitario Mauro Salles, doou os livros
necessarios para composicao da Biblioteca, o Governo do Estado de Sao Paulo,
através da CDHU - Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado de Séao Paulo
promoveu a adaptacao e pintura do imovel e, através do Centro de Educacéo Paula
Souza, doou quinhentas carteiras e lousas. A Nestlé do Brasil doou os
computadores para criacdo do Laboratério de Informatica e a IBM doou o
cabeamento de rede e as licencas de Software para funcionamento do laboratério.

No dia 14 de dezembro de 2003, realizou-se o primeiro vestibular da
Faculdade de Administracdo Zumbi dos Palmares. Para as quatrocentas vagas
inicialmente autorizadas, compareceram 1350 candidatos. Seguiram-se as
Autorizagdes e instalacdo dos Cursos de Direito, Tecnologia em Transportes
Terrestres, Pedagogia e Publicidade e Propaganda.

Recentemente, nesse ano de 2012, foram autorizados os cursos de Gestao
de Recursos Humanos e Gestdao Financeira e houve, respectivamente, o
reconhecimento do Curso de Administracdo e Direito e o recredenciamento da
Instituicdo pelo Ministério da Educacao. Por precaucdo e mesmo limite técnico — a
primeira instalacdo sé comportava trezentos alunos — A Zumbi dos Palmares iniciou

o Curso de Administracdo com apenas duzentos alunos dos quatrocentos



167

autorizados. Oito anos depois, com cinco cursos em funcionamento, 1600 alunos
matriculados e quase mil alunos formados, a Zumbi dos Palmares parece haver

cumprido bem sua misséo.

8.5.1 Equipe mantenedora

A dindmica das atividades quer da Afrobras quer da Faculdade Zumbi dos
Palmares sempre foi intensa e ambas se desenvolveram com muita velocidade,
exigindo muita maleabilidade e capacidade de adequacao nao somente as situacdes
de normalidade, mas também aos acontecimentos extraordinarios. A propria rotina
de administrar bolsistas, criar, montar e realizar eventos, interagir e estabelecer
contatos com formadores de opinido, autoridades e demais instituicbes exigia
rapidez, inventividade e adaptacdo aos cenarios e situacdes inusitadas que
atividades dessa natureza, tradicionalmente produzem. Outrossim, desde o inicio
dos primeiros encontros ainda na ESP - Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo, os trabalhos de organizacédo, arregimentacdo, debates e discussées eram
sempre conduzidos por Jose Vicente , Ruth Lopes Costa e Raquel Lopes Costa,
tendo se juntado posteriormente Francisca Rodrigues Pereira e Carlos Alberto
Xavier.

Por outro lado, o cerne do pensamento a respeito dos fundamentos, objetivos
e foco dos trabalhos que se entendiam prioritarios em ambas as instituicdes, apesar
de se tratar de uma perspectiva processual e sofrer processo de consolidacéo
permanente, encontrava um ponto de convergéncia entre os integrantes desse
grupo, formando dessa maneira um nucleo de pensamento e agdo estratégica do
grupo como um todo. Desta forma, quase que naturalmente, as demais pessoas que
se aproximavam e integravam os trabalhos, o faziam sempre a partir desse dado
concreto, de que havia um grupo instituido que conduzia e estabelecia as
prioridades. Por fim, além de grande parte das pessoas contatadas estarem
relacionadas com mais intensidade a essas pessoas do grupo, alguns eles
passaram a trabalhar diretamente vinculados as instituicbes quando de sua
fundacao,como foram os casos primeiramente de Ruth e Raquel Lopes Costa.
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Fundamentalmente por isso e seguramente com o objetivo de manter seguro
o controle das instituicdes e a conducao dos objetivos institucionais,as pessoas que
compuseram a estrutura do Instituto Afrobrasileiro e, logo, da Faculdade Zumbi dos
Palmares foram, em regra aquelas que estavam a frente da Afrobras e das
condugdes relativas a criagcdo e instalacdo da Faculdade Zumbi dos Palmares,

conforme abaixo relacionado:
Jose Vicente - Superintendente Geral (Negro)
Ruth Lopes Costa - Vice-Superintendente Administrativa (Negra)
Raquel Lopes Costa - Vice-Superintendente Financeira (Negra)
Rosemar Lopes Costa - Primeiro Suplente (Negro)
Francisca Rodigues Pereira - Segunda Suplente (Negra)

Como se pode antever, o “nucleo duro” do grupo e a equipe mantenedora
foram constituidos daquelas pessoas que ao longo da trajetéria de construcédo e
consolidacdo primeiramente da Afrobras e depois da Faculdade Zumbi dos Palmares
se agruparam de maneira mais intensa e que também tinham mais disponibilidade e
mesmo dedicacao aos objetivos delienados. Curiosamente, a Unica pessoa fora de
lugar nesse contexto é Rosemar Lopes Costa, entdo esposo da Vera Costa e por
isso co-proprietario da “Cantina da Vera” na Escola de Sociologia e Politica, onde
primeiramente se iniciaram os encontros. Apesar de nao haver tido uma participacao
mais efetiva e prolongada nos trabalhos institucionais, circunstancialmente, por ser
um experiente administrador publico e também pela afetividade estabelecida a partir
da relacédo inicial, mais com sua esposa e seus filhos, acabou por ser convidado a
integrar a primeira administracao do Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior.

Em grande medida, provisoriamente, a estrutura da Afrobras foi transferida
para o Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior, e, por seu turno se transformou na
estrutura de direcdo da Faculdade. Por um bom tempo, essas estruturas trabalharam
conjuntas e, em alguns momentos superposicionadas, ou mesmo em relacao
conflitante, fundamentalmente pelo tempo exiguo dos prazos e, também, pela
impossibilidade financeira de contratar quadros profissionais.
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Dessa forma, além de dispender muita energia para desenvolver a gestdo das
praticamente trés instituicbes que se constituiam, houve necessidade de um esforgo
extraordinario para manter o grupo mais ou menos coeso e focado agora na outra
dimensao do trabalho, isto €, ao invés da idealizacao, da elucubracao, agora o grupo
estava sendo testado diante de uma execucdo operacional cujas nuances,
particularidades, necessidades e mesmo responsabilidades se apresentavam como
um desafio grandioso e muitas vezes amedrontador. Some-se a isso o fato de que,
além dos trabalhos até aquela altura se darem de modo voluntario, muitas das
responsabilidades financeiras instituidas, o que se fazia necessario para o bom
desenvolvimento da atividade, ndo conseguiam ser supridas pelas mensalidades
extremamente limitadas e recolhidas de apenas duzentos alunos inicialmente. Além
de implicar colaboragcdes dos préprios integrantes da direcdo, exigia a contribuicao
daqueles outros colaboradores que nao integravam as estruturas, o que em grande
medida colaborou para afastar muitas e importantes pessoas, enquanto outras,

terminantemente se recusavam a assumir essas possiveis responsabilidades.

8.5.2 A maquina burocratica e administrativa

A estruturagdo da burocracia necessaria ao funcionamento das atividades da
Faculdade Zumbi dos Palmares esteve premida por dois pressupostos estruturais,
primeiro contratacdo de profissionais, evitando dessa maneira o trabalho voluntario,
e segundo, contratacdo de profissionais do mercado com experiéncia na gestao
administrativo-académica. O quadro administrativo inicial foi composto por um

conjunto de 10 funcionarios na seguinte conformidade:
01 Diretor Académico (Negro)
01 Coordenador de Curso (Branco)
01 Secretaria Académica (Branca)
02 Auxiliares de Secretaria (Negros)

01 Bibliotecaria
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01 Bedel (Negro)

01 Técnico em Informética (Negro)
02 Segurancgas

25 Professores

Com essa pequena estrutura funcional iniciou-se o Curso de Administracao.
Em cinco Salas de Aulas com quarenta alunos cada, uma biblioteca com os livros
basicos, um laborat6rio com trintas computadores e trinta e cinco funcionarios entre

corpo técnico e professores constituiram a infraestrutura inicial da Zumbi.

O Diretor Académico contratado tratava-se do Professor Jarbas do
Nascimento. Doutor em Linguistica pela PUC/SP, ele havia integrado o grupo de
discussodes da criacao e producéo do projeto da Zumbi a convite do Professor Paulo
Edgard Rezende. Além de Professor da PUC, também acumulava a Coordenagao
do Curso de Administracdo na UMC — Universidade de Mogi das Cruzes. Por esse
motivo, o Professor e Diretor respondia por apenas dois dias inicialmente de

expediente na Zumbi.

O coordenador tratava-se de um pequeno Consultor de Empresas que
freqUentava o Curso de Mestrado na PUC/SP sob orientagdo do Professor Jarbas e

gue permanecia todas as noites no desenvolvimento de suas tarefas

A secretaria académica possuia ampla experiéncia no cargo, havendo
desenvolvido a fungédo por mais de 10 anos em instituicdes anteriores. Assim como a
Bibliotecaria e o Bedel. O Técnico de Informatica era um ex-bolsista da Afrobras
formado em computacdo pela UMESP e os segurangas eram profissionais com

experiéncia

Os professores foram contratados no mercado de acordo com a exigéncia do
curso, nao tendo sido aproveitado nenhum daqueles inicialmente relacionados no
pedido de Autorizacdo. Os Professores e demais funcionarios foram contratados no
regime de CLT percebendo o salario médio de mercado.
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8.5.3 A visao das co-fundadoras

Neste ponto, interrompe-se o relato para dar voz as outras trés pessoas que
integraram o projeto desde o nascedouro, as mais avalizadas para reconstitui-lo sob

a Otica dos protagonistas.

Por meio de questbes estruturadas e direcionadas para recuperar a origem e
os desdobramentos do projeto, buscou-se sintetizar a percepcao de Raquel, Ruth e
Francisca, ressaltando os pontos de convergéncia e as impressdes individuais de
cada uma sobre a trajetéria da Unipalmares. Suas falas se entrelacam com o
percurso refeito até aqui para revelar desafios e motivagdes iniciais e presentes e o

balanco do que ja foi conquistado.

Como foi longamente descrito, a Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares é a concretizagdo de um sonho. E fruto do encontro oportuno de um grupo
de estudantes negros que, inconformados com a situacao de exclusao do negro no
ensino superior, propunha uma forma de intervencao social direta e capaz de alterar
0 quadro vigente em fins da década de 1990. Todos negros, estudantes em segunda
graduacao do curso de Sociologia da Escola de Sociologia e Politica, de origem

pobre, cujos pais possuiam apenas formacéao basica.

Nos anos 1990, com o inicio da redemocratizacdo e a recém publicada
Constituicao Cidada (1988), a desigualdade racial entra em pauta e ganha forca na
sociedade brasileira. A partir da segunda metade da década, a questao recebe um
novo impulso e entra de vez no cenario nacional com a preparacdao para a
conferéncia de Durban em 2001 (BRASIL, 2001)

Teve inicio, entdo, a construgcdo e materializacdo do tema nos ambientes
juridico, politico e académico, paralela ao crescimento exponencial das atividades de
movimentos e organizagdes negras em todo o pais. Na percep¢ao de Ruth, era “um

momento onde a questao racial fervilhava”.

O cenario era também de profunda exclusdo do negro no ensino superior, €
as tentativas de promover o acesso a formagdo académica esbarravam em

dificuldades concretas de formacgao precaria e restricao financeira,



172

As condicdes que antecederam a criacao da Afrobras para viabilizar o projeto

da Unipalmares foram assim recordadas:

“Uma realidade em que os negros estavam totalmente excluidos do
ensino superior. Na época, menos de 2% de negros estavam nas
universidades.” (Francisca)

“Imediatamente foi possivel detectar que ndo adiantava preparar este
aluno, pois era muito dificil a entrada deste aluno no ensino superior.”
(Raquel)

“Nao havia vagas para todos nas universidades publicas (ainda hoje
nao ha)”. (Ruth)

Em relacdo as iniciativas de inclusdo no ensino superior existentes a época,
recordam que o surgimento de cursos pré-vestibulares direcionados para negros,
inclusive o CAIS, promovido pela Afrobras, constituia uma estratégia ineficaz tanto
em razao do despreparo anterior dos jovens vestibulandos, como devido ao nimero
reduzido de vagas oferecidas. Tal compreensdo estd no cerne da concep¢ao de
uma proposta inclusiva diferenciada e alternativa, como transparece nos relatos de

Ruth e Francisca:

“Dentro de uma realidade em que 0s negros estavam totalmente
excluidos do ensino superior, a Afrobras entendeu ser necessario um
trabalho de maior impacto no ensino superior e criou a Zumbi dos
Palmares.” (Francisca)

“Entendemos que ja havia passado da hora de criar um espago de
ensino superior onde fosse possivel atender o maior numero possivel
de alunos negros. Espaco este em que fosse possivel receber alunos
negros, com suas limitagdes trazidas do ensino médio, e mais, um
ambiente de ensino onde este aluno tivesse qualidade e por um valor
que de acordo com as condigdes financeiras deste aluno.” (Ruth)

A insuficiéncia das iniciativas promovidas até entdo pelas organizacoes
negras, aliada a descrenca de que a incipiente discussdo sobre as cotas raciais
resultaria em inclusdo efetiva do negro no ensino superior, demanda considerada

prioritaria pelo grupo na ocasiao, leva a elaboracao dos seguintes pressupostos:

“Se o0 jovem negro, publico-alvo do projeto, tiver as condigbes
necessarias para adentrar o ensino superior, reunird as condigoes
para entrar em pé de igualdade no mercado de trabalho.” (Raquel)

“A inclusdo de negros no ensino superior €, com isso, a melhoria na
condi¢cao social deste aluno e de sua familia, ja que ele ganharia um
salario melhor; e até da sua comunidade, uma vez que ele serviria
como exemplo de sucesso.” (Francisca)
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“Se nao forem oferecidas as mesmas condigdes para a chegada,
tudo que se fala ndo passa de discursos gastos e arcaicos. A
inclusdo do negro de fato e de direito sé acontecera
verdadeiramente, via mercado de trabalho, quando o negro puder
estar ocupando postos e cargos de destaque na sociedade, e por
consequéncia usufruir dos bens de consumo que sao oferecidos pela
sociedade capitalista.” (Ruth)

Para suas mentoras, a premissa de que a formagdo académica é condicao
primeira para entrada qualificada no mercado de trabalho fundamenta a definicdo do
objetivo inicial da proposta:

“O objetivo principal era incluir mais negros no ensino superior.”
(Francisca)

“Fazer a inclusdo do jovem negro, no mercado de trabalho através da
educacao, criando possibilidades a este jovem, a oportunidade de
mudangas significativas em sua vida.” (Raquel)

“Criar um ambiente onde alunos e professores se sentissem
membros e um unica familia, onde os alunos tivessem como
referéncia seus professores, em sua maioria mestres e doutores
(negros,) pois assim seria mais facil a preparacdo para enfrentar a
competitividade no mercado de trabalho.” (Ruth)

Ainda embrionaria, a proposta da Unipalmares ja se inspirava principio da
diversidade racial, perspectiva colocada antes mesmo da primeira reunido do grupo,
que constitui o seu principal diferencial de origem e se reflete em toda a trajetéria

institucional.

O entendimento de que o negro era herdeiro de um desequilibrio histérico,
econbmico e social, que comecara a ser difundido na sociedade, explicitava a
necessidade de intervencdo para equalizacdo das oportunidades sociais. Como
lembram Ruth e Raquel, além de direta, essa resposta deveria nortear-se, em
especial, pelo respeito a diversidade, como apontam:

“Outro diferencial era a criacdo de um ambiente diverso na
Faculdade Zumbi dos Palmares, ndo se trata de um gueto, estudam
alunos de outras etnias, bem como o quadro de funcionarios e
professores € diverso em sua formagéo.” (Ruth)

“Criar um ambiente de ensino, onde pudesse ser trabalhado dentro
da grade curricular a diversidade e questdes raciais, buscando com
isso a autoestima do aluno, e a formacdo de um profissional
completo.” (Raquel)
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A exclusdo da populagdo negra em todas as esferas sociais, mas,
particularmente, no ensino superior, que comecava entdo a figurar nas estatisticas
oficiais, predominou, porém, como a principal justificativa para o carater diferenciado

da proposta na fala das fundadoras:

“Os o6rgaos oficiais de pesquisa divulgam um numero expressivo de
jovens negros que se encontram fora do ensino superior, estes
jovens nao tem condi¢des de entrar na faculdade publica por causa
de seu histérico educacional acidentado, e também nao reunem
condi¢des financeiras para custear a faculdade particular.” (Raquel)

“A exclusao da populagdo negra em todos o0s segmentos sociais,
problema este que pode ser reduzido com o acesso a Educacéo,
permitido com a criagdo da universidade.” (Francisca)

“O IBGE e outros 6rgaos de pesquisa apontam a populagdo negra
como 51% da populagdo brasileira. Porém, sendo a maioria da
populacdo, a mesma nao se encontra no mercado de trabalho e por
consequliéncia nao tem acesso ao consumo. Isso e da devido ao fato
da falta de escolaridade e inclus&o ao ensino superior, por isso se fez
necessaria a criagdo da Faculdade Zumbi dos Palmares.” (Ruth)

Ambos os diferenciais estdo presentes na criagdo da Unipalmares e

aparecem articulados em seu propdésito institucional:

Consolidar o acesso e a permanéncia da populagdo negra no ensino
superior, assim como, viabilizar a integracdo de negros e nao-negros
em ambiente favoravel a discussao da diversidade racial, no contexto
da realidade nacional e internacional.

No que tange as razdes que conduziram ao envolvimento pessoal com o
projeto, as trés fundadoras ressaltam aspectos que aludem ao potencial de

transformacao da educacao experimentado em suas trajetérias pessoais:

“Eu sou de familia pobre, e mesmo assim consegui cursar o ensino
superior, quando cheguei ao ensino superior eu ndo encontrei meus
pares, ou seja, na minha sala que tinha quase 60 alunos sé tinha 3
alunos negros, foi quando percebi que eu deveria, de alguma forma,
mudar esta realidade, de nada me adiantaria apreender o
conhecimento e ndo usar tal conhecimento como objeto de
transformacao.” (Raquel)

“Transformar um sonho em realidade, sonho este que surgiu na
Faculdade Escola de Sociologia e Politica, quando um grupo de
alunos, de estudantes desta faculdade, perceberam a auséncia de
negros no ensino superior € se reuniram para criar a Afrobras e, por
conseqléncia, a Fundacdo da Faculdade Zumbi dos Palmares.”
(Ruth)
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“Acreditar que a Educacao é quem ajuda as pessoas que buscam
oportunidades de melhorar em todos os niveis e é este o lema do
projeto — educagéo. Por isso meu envolvimento.” (Francisca)

Tais alegacbes pessoais encontram ressonancia no conceito de capital
cultural de Pierre Bordieu (1990), segundo o qual a educagao consiste num principio
de diferenciacdo quase tdo poderoso como o do capital econdmico. E

transformadora por natureza.

Cientes de que a origem social engendra as desigualdades escolares e de
que suas histérias pessoais constituiam excec¢des de ingresso e éxito no ambiente
académico, os idealizadores do projeto entendiam que tal possibilidade deveria ser
convertida em estratégia de transformacao coletiva, mecanismo e meio de inclusao

social.

A apropriacdo desta ambiglidade leva a formulacdo de uma proposta sui
generis que representaria desde o inicio uma quebra de paradigma, j4 que no auge
das discussbes sobre cotas raciais minimas na esfera publica, nasce uma
universidade de negros, idealizada e dirigida por negros, com 50% de vagas para

negros, concepgao assaz inovadora.

“A Faculdade em sua criacdo nao teve a intencdo de resolver
definitivamente a questdo de inclusdo do negro no ensino superior, €
sim criar um paradigma onde pudesse ficar claro que € possivel. [...]
O diferencial € que era e continua sendo a Unica instituicdo de ensino
que tem a maioria de alunos e professores negros em seu quadro,
além de ser a Unica que é criada e gerida por negros.” (Ruth)

Tamanho ineditismo congrega forcas e transpde as histérias de superagao
pessoal para 0 campo das conquistas sociais, empenho que somado as muitas
contribuicées resulta na concretizacdo da Universidade da Cidadania Zumbi dos

Palmares:

“O processo de constituicdo foi o resultado de um esforgo coletivo.
Um dos fatores mais importantes, sem duvida nenhuma, foi o apoio
dos artistas negros ao projeto, devo destacar ainda a contribuicéo de
alguns professores, mestres e doutores que formaram a primeira
turma de administracdo.” (Ruth)

“A principal contribuicdo foi o capital humano, que ofereceu ao
projeto o plano pedagégico do primeiro curso.” (Raquel)

“A constituicdo da Zumbi foi um processo rico em muitas coisas: no
sonho de muitos cidadaos e na fé de que este era o caminho. Na
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solidariedade de professores, renomados e andnimos; artistas,
empresarios, religiosos, cidaddos comuns buscando criar uma
alternativa ao sistema educacional e excludente existente no Brasil
na época. Na amizade de algumas personalidades importantes no
cendrio nacional, que acreditaram em alguns dos membros da
Afrobras e abriram portas para que o0 projeto pudesse ser
apresentado aos érgaos competentes. No empenho de instituicoes
que colocaram seus representantes para ajudar a formatar o projeto,
tornando-o realidade.” (Francisca)

No entanto, como era de esperar perante a desigualdade estrutural brasileira
e o perfil de seus idealizadores, a viabilizacdo do projeto encontrou também
resisténcias e obstaculos:

“Os principais obstaculos foram o fator financeiro, a falta de recursos
para montar a estrutura fisica, e a concepg¢ao do projeto pedagdgico
diferenciado.” (Raquel)

“Convencer a sociedade e formadores de opiniao da necessidade da
criacdo de uma universidade com o objetivo de fazer a inclusdo de
alunos negros no ensino superior. Buscar aporte financeiro para a
instalacao e infra-estrutura da Faculdade. Convencer parceiros da
importancia do projeto e posterior adesao ao projeto.” (Ruth)

“Quanto aos obstaculos, o mais forte sempre foi o financeiro.”
(Francisca)

A Unipalmares se constituiu desde o inicio como uma acao diferenciada, uma
perspectiva inclusiva distinta, tanto por principio como pelo método de atuacao

pautado na intervencgao direta no fato social.

Tal singularidade produziu efeitos também singulares na populacdo negra,
publico-alvo da instituicdo, bem como no conjunto da sociedade brasileira, entre os
quais se destacam a mudanca de paradigma, a transformacéo pessoal dos alunos e

0 evidenciamento da exclusao:

“Para a comunidade negra o principal impacto foi o paradigma, ou
seja, a Universidade da Cidadania veio provar que o sonho de
liberdade (inclusdo) € possivel através da educagdo. Para a
sociedade em geral, a Universidade foi um divisor de aguas na
histéria do Brasil no capitulo ensino superior. A Universidade ajudou
a mudar o comportamento no ambiente corporativo, através dos
programas de estagio criado para inclusdo dos alunos oriundos da
Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares.” (Raquel)

“Sao muitos, porém, vou citar dois: a criagdo do paradigma, sim é
possivel e necessario, e a transformagéo na vida das familias dos
alunos que participaram ou participam do projeto. E possivel ver
nitidamente a mudanga dos alunos, eles sdo uma pessoa quando
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entram e outra pessoa totalmente diferente ao se formar. O fato
desta mudanga nao ser apenas de aparéncia, mas sobretudo
mudanga em seu status faz com que os outros membros da familia
percebam que a saida € a educacao.” (Ruth)

“O impacto maior é, através de sua existéncia, fazer a populagao
negra e a sociedade em geral, perceberem a real situacdo de
exclusdo, de enfrentamento de preconceitos, de racismo existentes
no Brasil até os dias de hoje. Com esse espelho, o pais, através de
seus formadores de opinido e empresarios, esta conseguindo discutir
e avancgar, mesmo que lentamente, nessas questdes.” (Francisca)

A Unipalmares é o resultado de um projeto pioneiro, uma iniciativa social que
criou a primeira faculdade privada do Brasil e da América Latina voltada para a
inclusao e manutencado do negro no ensino superior. Sua concretizacdo é o exemplo
cabal de que uma organizacao privada negra pode, sem 0 recurso ao estado, atuar

efetivamente na implementacao de politicas afirmativas.

Ao longo dessa trajetéria de oito anos, diversos fatores e atores sociais
favoreceram e dificultaram a consolidacao do projeto.

Dificuldades econO6micas e de estrutura presentes no inicio sao identificadas
por suas mentoras como persistentes e limitadoras do gerenciamento eficiente do
Unipalmares. A escassez de recursos € tida como a limitacdo principal, tanto por
falta de subsidio como pelo alto indice de inadimpléncia.

“A principal dificuldade que persiste aos dias de hoje, ainda é a sede
prépria, e recursos financeiros para subsidiar o projeto, o valor das
mensalidades e muito aguém dos valores cobrados no mercado. A
inadimpléncia também é um fator negativo que dificulta a gestdo do
projeto.” (Raquel)

“A falta de recursos ainda continua sendo uma das principais
dificuldades para a manutengao do projeto, a inadimpléncia por parte
dos alunos ainda é alta, por fatores diversos o publico-alvo da
faculdade ainda tem dificuldades para a manutencdo e ou
pagamento das mensalidades, que cabe ressaltar é uma das
menores do mercado.” (Ruth)

“A dificuldade é justamente esta: levar a informacdo a todos, em
funcéo da falta de recursos e do preconceito de marcas que ainda
nao entenderam a importancia da diversidade nas corporagoes, que
0 negro também consome suas marcas e, portanto, compra. Assim, a
necessidade de investir e anunciar nestes meios de comunicacgao, o
que facilitaria a divulgacao do tema.” (Francisca)
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Positivamente, foram destacados como facilitadores do processo as parcerias
corporativas e o0 apoio dos formadores de opinido:

“A exposicdo na midia, o apoio dos artistas negros e dos formadores
de opinidao ao projeto, e a parceria com grandes logomarcas.”
(Raquel)

“Muito trabalho de levar a informacdo a essa parte da sociedade —
formadora de opinido — através da criagcdo de varios meios de
comunicacao que possam alcancar estas pessoas.” (Francisca)

“Sem duvida nenhuma, o apoio de formadores de opinido, e algumas
logomarcas importantes € um fator positivo para a consolidagdo do
projeto.”(Ruth)

Fruto do sonho de um grupo que vislumbrava uma realidade diferente e
consideravelmente melhor, a Unipalmares nasce com a missdao de concretizar as
acOes afirmativas de combate as desigualdades raciais ainda presentes na
sociedade brasileira mediante a insergdo e interagdo da populagdo negra nos
diferentes espacos do social.

Sua missdo é garantir o acesso a educacao superior para um numero
crescente de negros, 51% da populacédo, dos quais menos de 13% participam da

vida universitaria.

Na visdo de suas fundadoras, tal missdo tem sido cumprida, embora nao

plenamente, por se tratar de um processo recente e em construgao:

“Acredito que tem sido cumprida, mas ainda ndo plenamente. A parte
da missao da instituicdo que é transformar estes alunos em cidadao
pleno ainda deixa a desejar e isto ocorre por que a instituicdo ainda
nao conseguiu contaminar uma parte dos seus professores com a
sua missao, visdo e valores. Mas penso que é um caminho a ser
perseguido e alcangado em mais alguns anos, pois a instituicao
ainda €& muito nova e esta em processo de crescimento e
sustentacdo.” (Francisca)

“A missao era fazer a insercao de jovens negros no ensino superior e
no mercado de trabalho. Através de parcerias com grandes
empresas, estamos viabilizando a entrada destes jovens no
mercado de trabalho, operando mudancgas significativas ndo somente
em suas vidas bem como na vida de seus familiares.” (Ruth)

“A missdo da instituigdo tinha e tem como principal objetivo, dar
visibilidade e inclusdo do negro no contexto socioecondmico e
cultural do pais. Acredito que isso vem acontecendo ao longo da
existéncia do projeto, a cada turma que é formada, e a cada aluno
estagiario que é efetivado nas empresas parceiras do projeto. E nao
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poderia deixar de mencionar, a mudancga nas familias dos alunos da
Universidade Zumbi dos Palmares.” (Raquel)

No geral, o olhar das trés co-fundadoras para o momento atual do projeto
revela-se positivo, 0 que se traduz nas conquistas obtidas em termos de incluséo e
inser¢cdo no mercado de trabalho, assim como no reconhecimento da qualidade dos
cursos atuais e aceitacao da proposta.

“O reconhecimento dos cursos pelo MEC e a efetivagdo de um
numero expressivo de alunos em instituicoes financeiras, através dos
programas de estagios.” (Raquel)

“A avaliagdo € boa, o projeto esta conseguindo desenvolver, dentro
do possivel, sua missdo. As principais conquistas sdo os mais de
1.000 jovens formados no ensino superior € a maioria deles inserido
no mercado de trabalho, em grandes empresas e em cargos
melhores do que os de seus pais.” (Francisca)

“A formagdo das primeiras turmas, o reconhecimento dos nossos
cursos pelo MEC e a aceitagao positiva pela imprensa e pela opinidao
publica.” (Ruth)

Os desafios estdo colocados na possibilidade de replicagdo das experiéncias
pessoais e na perspectiva de expansdo, demanda nascente do fortalecimento

paulatino do segmento atendido nesse periodo.

“Os desafios sdo transformar estes jovens em multiplicadores na
comunidade negra, servindo de exemplos para os mais jovens,
mostrando que tudo é possivel, basta ter oportunidades como eles
tiveram.” (Francisca)

“Aquisicao de uma sede propria, reconhecimento de novos cursos,
passarmos de faculdade para centro universitario e posteriormente a
universidade , enfim crescermos na propor¢cdo desejada, para
atendermos a demanda deste publico.” (Ruth)

“Aquisicdo de uma sede propria, implementagdo de novos cursos
para que possamos nos transformar em Centro Universitario, a
implementacao dos cursos na area da saude.” (Raquel)

Concebida para viabilizar o acesso de afrodescendentes ao ensino superior, um
amplo contingente populacional excluido em fungcao de condigbes econdmicas precarias e
das defasagens acumuladas ao longo da educagéo basica, a Unipalmares propde também a
valorizacado e fortalecimento da identidade negra para uma participacao qualificada na
sociedade, num claro esforgo de tornar esse segmento protagonista de sua agéo social.

Nesse sentido, inclusdo e protagonismo formam o binémio que constitui tanto a

inspiracdo como combustivel para a consolidacao institucional da Unipalmares.
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Na avaliagdo das fundadoras, a incluséo é efetiva, tanto na universidade, como no
mercado de trabalho, ja o protagonismo, ndo s6 existe concretamente como é

paradigmatico.

“Sem duvida nenhuma, a Unipalmares sera, ou melhor, ja vem sendo
responsavel pelo protagonismo do aparecimento de uma nova classe
média negra brasileira.” (Ruth)

“A Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares, é a primeira e
Unica instituicdo da America Latina, idealizada e dirigida por negros,
com quase dois mil alunos negros autodeclarados, com quase 80%
dos professores negros. A grande maioria dos alunos da
universidade, antes de concluir o curso, ja estd empregada com
salarios acima da média.” (Raquel)

“Sob o ponto de vista da inclusao, os resultados sao excelentes, mais
de 1.000 negros com um diploma universitario, melhorando a sua
vida e de sua familia em termos econdmicos e culturais. Quanto ao
protagonismo social, ndo ha duvida. Nao existe nenhum outro projeto
de inclusdao do negro que tenha um alcance e uma aceitagdo téao
grande da sociedade brasileira. Nao ha similares.” (Francisca)

“O mais relevante é a presenga do presidente da republica na
formatura da primeira turma, isso da a dimens&o da importancia do
projeto. O grande indice de empregabilidade dos alunos que
pertencem ao projeto, empregados em empresas de grande porte do
cenario nacional. A Faculdade Zumbi foi a primeira do pais com este
perfil, e em oito anos continua sendo a unica Faculdade idealizada e
gerida por negros.” (Raquel)

8.6 Primeiro vestibular e critérios de selecao

O primeiro processo seletivo da Zumbi dos Palmares, como ndo podia ser
diferente se traduziu numa ocorréncia de grande significado e mesmo de
extraordinaria expectativa e emocao para todos os envolvidos na sua preparacao.
Afinal de contas, tratava-se de comunicar ao mundo e as pessoas muito mais do que
um procedimento de selecdo de candidatos, estavamos, sim, apresentando a esse
mundo a essas pessoas a formalizacdo organizada de uma utopia, de um sonho
ancestral e de uma crencga particular e comunitaria num jeito diferente de fazer

educacéo.

Além dos sentimentos prazerosos de formatar os mais variados pensamentos
acerca dos meios, métodos e formas de apresentar um determinado trabalho, o

processo da idealizacdo a construcdo objetiva € sempre um momento nobre de
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criacdo, onde a imaginagao flui e os limites ficam momentaneamente deslocados. E
também um momento de magia onde se procura penetrar no desconhecido a fim de
descobrir a razdo e o principio de todas as coisas e, a partir deles construir uma
férmula, preferencialmente infalivel, que permita magicamente produzir uma nova
realidade. E, em grande medida, um verdadeiro processo de alquimia onde se tenta
antever e descobrir 0 que o outro podera sentir, que tipo de sensagdo podera
produzir e como o outro ira reagir a tal apresentagao e tentativa de persuasao.

Mas a magia, a idealizacdo, a imaginacao obrigatoriamente é insuperavel
retornar a razao. Isso porque, a despeito das qualidades, da nobreza e valores
desse e de qualquer trabalho, o processo de apresentacdo e de escolha sera
sempre um processo de julgamento pelo outro, 0 que implica na necessidade de
formatar e produzir os mecanismos de explicacao das ideias e objetivos as regras de
um ambiente destacado e separado desse campo da ideagdo. Sera dessa forma

preciso convencer pessoas.

O processo dessa estruturacdo € necessariamente diferenciado e, em
verdade, quase autdnomo da acdo institucional. E, em certa medida, apartado da
acao diretamente educativa, da sua filosofia, seus fundamentos, sua ideologia. No
caso do ensino superior privado em especial, que obrigatoriamente busca seus
alunos num ambiente de extrema competicdo, esse momento se traduzird em
elemento de grande repercussao. Por isso, insuperavelmente, sai a racionalidade e
entra o imponderado, ou melhor, sai a racionalidade da forma idealizada entra a
racionalidade da forma objetivada. Todo o valor, a profundidade, a nobreza, os
méritos e virtudes de um projeto ou de uma instituicdo terdo que ser agora medidos
e aprovados por uma métrica cujos controles sao inseguros, no mais das vezes
incompreensiveis e indomaveis. Sai a instituicao, a paixao. Entra a o Mercado, entra

a razao, isto é, a razao de mercado.

Em outras palavras, junta-se a nobreza e a beleza de uma idéia a
necessidade de obter a aprovagao do outro. Sera preciso entao persuadir, ou na
linguagem do mercado, vender uma idéia. Por essa concepg¢dao, promover um
processo seletivo, antes de tudo, significa compreender que a sua proposta, a sua
idéia precisara ter capacidade de atrair a atengdo, promover a persuasao,

determinar uma decisdo de concordancia, mas, agora, de pessoas estranhas, de
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andnimos, que ao final irdo concordar ou ndao com sua proposta, ou, mais, ainda,

decidirdo se estardo dispostos a pagar por ela.

Logicamente, vender e comprar ideais ou qualquer outra coisa é uma
dimensao que esta subordinada a dindmica do que se convencionou denominar
mercado, cujos fundamentos principios € normas atendem a principios e métodos
cientificos e séo tratados em varios campos do saber, que vao da economia a
sociologia e psicologia, entre outros, entrelacando-se com outras diferentes
disciplinas como oferta, procura, produto, concorréncia, consumo, consumidor,
comportamento do consumidor, marca, posicionamento de marca, psicologia social,
marketing, publicidade, etc. Enfim um mundo a parte pelo qual as pessoas lhe
responderdo qual foi avaliacdo e a decisdo sobre a sua proposta, o valor e o

interesse pelo seu produto.

Sob os fundamentos e leis do mercado e convertido em produto comercial, a
oferta de uma ou mil vagas num processo seletivo de vagas para o ensino superior
passa a significar, entdo, meios e capacidade de instituir, constituir € vender um
produto. Quanto mais meios e recursos disponiveis para produzir e vender um
produto, mais possibilidade de alcangar o sucesso em seu objetivo, ou seja,
vestibular concorrido, salas de aula completas e a totalidade das vagas preenchidas.

Em qualquer tempo, mas principalmente nos dias atuais, em que a
comunicagao praticamente se transformou em estratégia mais do que de vender
produto, de sobrevivéncia empresarial, estar no mercado de venda de produto
significa disputar a atencdo para a sua idéia com todos os demais competidores
desse mercado e conseguir se sobressair alcancando o resultado desejado.
Todavia, disputar espaco e cliente ou consumidor exige necessariamente
capacidade de disputa, o que, obrigatoriamente, estara determinado pela qualidade
e quantidade de recursos econdmico-financeiros passiveis de serem carreados para

O pProcesso.

Dessa forma, seja pela estrutura financeira envolvida, que exige
arregimentacao e preparagdo com muita antecedéncia, seja pela necessidade de
construir uma estratégia que considere um produto final, definir um publico-alvo e

desenhar uma intervencdo de comunicagdo diferenciada e melhor ou mais
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interessante que a do seu concorrente, as instituicbes em regra procuram definir as
linhas mestras de sua acao baseada nos objetivos anteriormente delineados no seu
sentido macro, isto €, missao, objetivos, o foco de atuacdo, metodologia de ensino, o
preco e, logicamente, o publico a ser atingido, utilizando os mais variados canais de
comunicacao para alcancar essa finalidade, indo desde divulgacdo em grandes
veiculos televisivos, jornais de grande circulagdo, radios, sites, redes sociais,

outdoors até aos cartazes, panfletos, malas diretas. etc.

Por esse motivo, o processo seletivo em qualquer instituicdo ganha relevo e
se apresenta como um item sensivel e de grande preocupacdo. Afinal, do seu
resultado dependera a existéncia, o sucesso ou o fracasso de um trabalho ou de
uma instituicado por mais nobre e virtuoso que possa ser uma idéia ou uma acao. Nas
instituicoes com mais disponibilidade de recursos e com tempo de praca, isto é, que
esteja com o posicionamento de marca e conhecimento publico estabelecido, é
possivel instalar internamente um grande departamento de marketing, contratar
competentes profissionais de mercado e montar boas equipes de trabalho com
capacidade de produzir pesquisas de mercado, criar e analisar cenarios, monitorar,
acompanhar e medir tendéncias, produzir estudos qualitativos com a finalidade de
prospectar novas necessidades e desejos do consumidor e comparar e avaliar séries
histéricas e curvas de desvios de resultados anteriores. Também, e é a regra nesse
mercado, as agéncias de publicidade, preferencialmente, as especializadas em
vestibular, sdo ferramentas indispensaveis para produzir uma campanha de

processo seletivo, com todas suas nuances e necessidades.

De toda maneira, o fato é que, em geral as a¢des e resultados decorrentes do
manuseio das ferramentas de marketing e dos conceitos de comunicacéo, oferta e
procura consumidor e mercado nao sofrem modificacdes substantivas seja para
instituicbes grandes, conhecidas e bem posicionadas, ou para as medias e
pequenas com o mesmo perfil, desde que se tenha, como ja dito, disponibilidade de
recursos econdmico-financeiros, tendo em conta que, no fim Ultimo, estardo
disputando no mercado um publico genérico, isto é, qualquer jovem que tenha
condicdes ou interesse de concorrer ao processo seletivo do vestibular.

Mas, o que dizer de uma instituicdo que vai se apresentar, se lancar no

mercado pela primeira vez, sem recursos econdmico-financeiros e nem tempo habil
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para instituir um departamento de Marketing ou contratar uma agéncia de
publicidade, e que tenha que comunicar, que vender um produto desconhecido para
o mercado, destinado para um publico particular, num ambiente de
questionamentos, ressalvas e de dificuldade de abordagem na comunicacao nesse
tema. E, mais ainda o que teria a dizer sobre isso o entao publico-alvo? Qual poderia
ser a reacao do mercado, do pubico geral, do publico-alvo? De que forma fazer?

Essas seguramente foram as duvidas e apreensées que se juntaram a todas
as demais no curso de preparacao do inicio das atividades da Faculdade Zumbi dos
Palmares. No momento em que o pais rediscutia o rescaldo de Durban e o
Movimento Negro cobrava a implementacdo daqueles acordos e medidas
compromissados e reivindicava abertamente a implementacdo de cotas nas
Universidades Publicas, no momento em que o pais se dividia nas discussoes
asperas e apaixonadas decorrentes da aprovacao pela primeira vez em sua historia
das cotas para negros, primeiramente na UNEB - Universidade do Estado da Bahia,
em 2002, e, posteriormente, na UERJ - Universidade Estadual do Estado do Rio de
Janeiro, em 2003, e estando o processo iniciado e em profunda conturbacdo na
UNB - Universidade de Brasilia, também em 2003, vindo a ser aprovado em junho
de 2004, qual poderia ser a estratégia para comunicar o processo seletivo da
primeira instituicdo de ensino criada por negros e voltada preferencialmente para
inclusao de jovens negros no ensino superior. Afinal, como fazer a comunicagéo de

um produto dessa natureza e com essas particularidades?

No caso da Zumbi dos Palmares, a solugao encontrada foi uma sé. Sem
recursos financeiros para contratar uma pequena ou grande agéncia de
comunicagao ou publicidade, e sem recursos financeiros para montar uma estrutura
interna para criar e desenvolver uma trabalho dessa natureza, a saida foi improvisar
com os voluntarios da casa e utilizar de forma artesanal os “canais” de comunicacao
comunitarios, explorando a mala direta da Afrobras e procurando explorar 0 maximo
possivel a midia voluntaria. Dessa forma, a fixagdo de cartazes, panfletos e
enderecamento de malas diretas, mais a colaboracao de divulgacao realizada pelas
entidades comunitarias através de seus “veiculos”, jornais, sites, etc., se
constituiram na estratégia prioritaria de divulgacdo. A estratégia de marketing
procurou entdo delinear trés dimensdes do “produto”. Primeiro procurava destacar o

pioneirismo e objetivos institucionais de proporcionar aos interessados um ambiente
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de valorizacdo e protagonismo do tema negros e a vivéncia e interagdo com um
publico mais diverso e plural, onde o negro teria presenca assegurada de pelos
menos 50% do alunado. Segundo, procurava ressaltar o preco da mensalidade de
R$ 260,00 — duzentos e sessenta reais — que a época representava menos de um
salario minimo, o que, além de posicionar bem o produto para o publico-alvo —
jovens de baixa renda —, auxiliou em posicionamento vantajoso perante a
concorréncia tendo em conta que se tratava da menor mensalidade para um curso
de Administracdo na cidade de Sao Paulo, a época. Por fim, a estratégia de
marketing procurou construir uma comunicagdo que privilegiasse aspectos da
negritude e, desse modo, as imagens do material grafico traziam jovens negros
exprimindo a satisfacdo de participar de um ambiente dessa natureza e procurou
promover uma cobertura adequada do publico-alvo possivel, concentrando a
divulgacdo naqueles espacos tradicionalmente de transito, encontro, aglutinacdo e
interacao do publico negro, isto é, ensaios de escolas de samba, clubes de samba,
pagode, igrejas, terreiros de candomblé, espacos de hip hop, igrejas, ONGS e
Clubes negros de Sao Paulo e interior e principalmente nos 6rgaos publicos onde a

presenca do negro € acentuada.

8.6.1 Diversidade étnico-racial, socioeconémica e de género

A construcao do projeto da Zumbi dos Palmares, desde seu embrido, tinha
uma claro sentido: constituir-se num ambiente de ensino superior onde a trajetéria,
identidade e a contribuicdo cultural dos negros a sociedade fossem recorrentes;
onde o protagonismo e participacdo do negro fosse evidente e, onde a presenca
fisica e quantitativa dos negros, seja entre os discentes, seja entre os docentes,
fosse prevalente. Assim, desde os primérdios da constituicado da Afrobras, a maioria
de seus integrantes apresentou uma inclinagdo de que as agdes para 0
empoderamento educacional do negro devesse ser também um espaco para
promocéao de sua interacdo com todas as demais pessoas. Tanto quanto o combate
a exclusdao em decorréncia da discriminacao e ao racismo, sempre existiu um nitida
e determinada compreensdo de que em grande medida os motivos desse quadro de
coisas estavam justamente no desconhecimento, desnudamento e falta de

oportunidade de convivéncia, manuseio de informacdes importantes sobre esse
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tema por parte de ambos os publicos, justamente pelo distanciamento e pela falta

deles nos bancos escolares, principalmente do ensino superior.

No ano de 2001, por exemplo, quando a Zumbi dos Palmares preparava seu
processo seletivo, como ja noticiado e registrado nesse trabalho, os negros
representavam tao somente 2% por cento do alunado do ensino superior. E, ndo
tinha sido diferente em todos os anos anteriores, mesmo quando da ampliacdo do
processo das vagas no ensino superior publico ou de proliferacdo das vagas no
ensino superior privado, a partir da democratizacdo. Mas, o sentido do pensamento
médio era de que uma das contribuicdes mais importantes para o projeto da Zumbi
seria, diferentemente da realidade instituida, de que o negro se apresentava
excluido do ambiente do ensino superior, justamente por se constituir num ambiente
de promocao de um dialogo inter-racial, um espaco de convergéncia em que negros
e brancos pudessem interagir voluntaria e espontaneamente, construindo e
reforgando a partir dessa convivéncia uma consciéncia critica mais aprofundada e

qualificada daqueles aspectos destacados desse tema e dessa relacao.

Por este motivo os projetos da Afrobras nunca haviam constituido uma
barreira fisica ou mesmo formal que determinasse a exclusividade do negro ou que
impedisse a participacdo do ndo negro em suas ag¢des. Foram muitos os jovens nao
negros que, ingressaram no Programa de Bolsas de Estudos Mais Negros Nas
Universidades, nele se formaram e depois constituiram carreira na vida profissional.
Da mesma forma, nos eventos sociais, culturais e de lazer. Neles, além dos amigos
brancos que interagiam e deles participavam com o0s associados negros, muitos
brancos integravam as préprias agdes, muitos deles receberam homenagens ou
foram premiados. Além do que, muitos dos apoiadores e a maioria dos
patrocinadores desses projetos e acées eram e sempre foram brancos.

Portanto, no desenvolvimento do trabalho da Afrobras, de forma natural, o
maior publico que acessava os trabalhos era, em regra, 0s jovens negros,
possivelmente pelo formato de comunicacao dirigida as entidades ou instituicdes e
veiculos comunitarios e, de certa maneira pela divulgacao feita pelos integrantes, na
maioria negros, nos seus ambientes de interacdo. E razoavel elocubrar que a
identificacdo e especializacdo no tema expressado pela prépria sigla AFROBRAS, a

intensidade e freqiiéncia de informacdes, debates e imagens estética de negros em
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sua comunicagao, e, ainda, a grande presenca de negros na sede ou nos eventos
institucionais tenham sugestionado o0s negros enquanto ambiente receptivo,

amistoso, afetivo e, afastado dos brancos pelo receio do desconhecido.

Por outro lado, o atributo negro foi pensado na Afrobras enquanto um
definidor de participacdo comunitaria, de modo que pudesse conferir uma
consciéncia critica e uma identidade politica primeiramente. Dessa maneira, a forma
de definicdo da identidade negra sempre havia se baseado na autodeclaracéo
daqueles que acessavam o0s projetos e faziam a sua filiagdo e na interacdo e
integracao no desenvolvimento das ideias e trabalhos de todos os demais negros ou
brancos que se ajuntavam ao trabalho.

Mas, a necessidade agora era de construir uma estratégia que pudesse
cumprir os dois fundamentos primordiais pensados pelo projeto, isto é, a garantia de
um ambiente de interacdo e didlogo inter-racial e a garantia da presenca numérica
do negro, de modo que a perspectiva do protagonismo, ou mesmo o sentimento
psicolégico de, coloquemos assim, “controle de territdrio” estivesse bem definido e
destacado, bem como, mantivesse em equilibrio a presenca de todos os publicos
que acorressem a Zumbi no futuro. Se, nos trabalhos da Afrobras, esse aspecto ndo
tinha constituido qualquer embaragco ou produzido dificuldade na sua
implementacao, até porque, como me referi anteriormente, apesar de focado, nédo
havia barreiras fisicas ou formais para interacdo e participacdo de nao negros em
qualquer atividade ou projeto, agora, teriamos que enfrentar essa questdao sob duas
perspectivas desafiadoras: definir quem era negro habilitado a participar do processo
e definir um formato que pudesse estabelecer a presenca quantitativa de negros e

garantir tais pressupostos.

Quanto a definicdo do conceito de negro, a despeito da variedade de
definicbes de referéncia tradicionais na literatura, tais, como pardo, preto, moreno,
afrodescendentes, negro sempre foi a maneira natural como os integrantes da
Afrobras se expressavam e se referiam uns ao outros. Alids, a Ata de Reunido da
Comissao de Voluntarios mencionada e a lista relacionada é um bom termémetro do
quanto esse assunto era definitivo entre a maioria dos integrantes. Negro era um
termo consolidado entre o grupo e que nunca necessitou de discussées mais

profundas para se estabelecer enquanto tal. Nao posso precisar a razdo da
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preferéncia do grupo pelo termo negro e ndo afrodescendente ou preto, ja que havia
divergéncias nessas definicbes quer na literatura, quer no ativismo negro € mesmo
nas hostes oficiais. O negro — expressao que engloba o pardo e o preto para fins
censitarios e de analise sociopolitica — é fruto e possuiu uma perspectiva politica de
arregimentacdo e, por isso, sempre se apresentou com mais evidéncia nos
ambientes mais sensiveis da luta do Movimento Negro e nos espacos de debates e
formulacao de propostas e reivindicagdes politicas governamentais. Parece que por
esse destaque e afluéncia, por sua abrangéncia e motivacao, tornou-se de uso

quase consensual e universal.

Ja preto, preta, expressdao que resultava na compreensdo de originalidade,
legitimidade e efetividade da descendéncia dos africanos, dos negros escravos, em
tempos anteriores, tanto quanto a expressao “homens de cor’ do passado, apesar
de compor, junto com o pardo, parte da expressao “negro”, além de cair em desuso,
criou certa resisténcia de identificacao, entre outras, por conta do entendimento de
que preta, preto, € cor e nao “raga”. Por outro lado, principalmente na linguagem dos
movimentos politicos e culturais dos jovens do hip hop e do funk da periferia da
cidade de Sao Paulo, a expressao preta, preto ressurgiu com esse componente
politico invertido, enquanto, ainda encontram audiéncia as discussdes sem fim sobre
se preta ou preto expressava a cor ou expressava a raga. Nos embates e discussdes
para aprovacdo do Estatuto da Igualdade Racial, por exemplo, conforme registrado,
no Relatério final de apreciacdo, o Relator, entdo Senador cassado Demdstenes
Torres, reconhece a incidéncia e acao da desigualizagdo decorrente do preconceito
contra o negro, mas atribui o fendmeno a cor da pele e ndo a “raca”, pelo que,
determina que a expressao raca fosse excluida do projeto de Lei e substituida pela
expressao cor, tendo em conta que na sua concepcao, do ponto de vista cientifico,

raca nao existe.

Por todos esses fundamentos, a autodeclaragédo foi a técnica implementada
para a constatacdo da condicdo de negro dos candidatos que aportavam ao
vestibular da Zumbi.

Mais desafiador na formulagdo dos critérios de selecdo para o primeiro
processo de vestibular da Zumbi foi definir um recorte padronizado que garantisse a

presenga do negro no projeto em um percentual considerado adequado. A despeito
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de o projeto estar imbuido do desejo e mesmo do pressuposto de viabilizar a
integracao e a interacdo do negro e do ndo negro no ambiente institucional, havia
logicamente uma preocupacdo e uma conducao no sentido de que nao houvesse
riscos de um afluxo de individuos que ndo compreendesse parte expressiva desse
publico.

As experiéncias até entdo discutidas nesse tema eram cotas de 20% para
jovens negros. Alias, esse percentual aparecia com muita freqliéncia nos ambientes
e espaco em que se discutia os mecanismos de integracdo do negro em qualquer
ambiente social, estatal ou corporativo, mas nunca esteve clara sua fundamentacao
e mesmo sua propriedade. Os casos mais latentes a época em relacdo ao ensino
superior eram as experiéncias de acodes afirmativas instituidas pela UERJ -
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, UNEB - Universidade do Estado da Bahia
e UNB - Universidade de Brasilia, nas quais respectivamente nos anos de 2001,
2003 e 2004 houve a aprovacéao da politica de cotas para negros. Enquanto a UERJ
e UNB fixaram percentual de 20%, a Universidade do Estado da Bahia fixou a
porcentagem de 40%. Todavia, mesmo esses casos nao forneciam um parametro
seguro, considerando que nem expressavam a situacdo demografica — 0os negros
considerados pretos e pardos respondem por 60% no Rio de Janeiro, por 78,8% da
populacado do Estado da Bahia e por 73,7% do Distrito Federal — nem a porcentagem

dos n&o negros daquelas universidades, por exemplo.

A bem da verdade, até os dias atuais, ninguém conseguiu explicar direito os
fundamentos da porcentagem de 20% que acabou sendo adotada como parametro
para as mais diferentes acdes nessa seara. A mim me parece um critério aleatorio,
mais de cunho psicolégico do qualquer outro. Parece ser uma medida de
suportabilidade e tolerancia que encontrou aceitacdo sem muita carga de refutacéao
ou discordancia do que qualquer outra coisa. Todavia, a época, do ponto de vista
demografico, os negros representavam 47% por cento da populagdo nacional,
33,7% da populacédo da cidade de Sao Paulo e 8% do alunado da Universidade de
Sao Paulo, por exemplo. Logo, se o projeto optasse por igualizar as vagas da Zumbi
considerando a representacao demografica dos negros da cidade de Séao Paulo, isso
deveria significar a disponibilizacdo de 33,7% das vagas garantidas para negros. Se
considerasse o parametro nacional do censo, deveria significar 47%. Por outro lado,
se considerassemos como referéncia a porcentagem de 8% de negros na USP, por
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exemplo, deveriamos reservar 92% das vagas da Zumbi para 0S nhegros,
disponibilizando o restante para os demais publicos, o que iria de encontro com o

objetivo de criar um ambiente receptivo ao desejado dialogo racial.

Diante do impasse, a deciséo final considerou a representacdo nacional da
populacédo acrescida de uma sistematica que previsse a igualizacao numérica entre
negros € nao negros, resultando dessa forma na porcentagem final de 50% de
vagas reservadas para jovens negros que assim se autodeclarassem. Desse modo,
0 continente mais expressivo da a¢des afirmativas para inclusdo de negros da Zumbi
acabou se caracterizando a partir da reserva de 50% das vagas para esse publico,
ou, por outra forma, de cotas de 50% para negros.

Havia uma convergéncia entre os representantes do grupo de que um dos
aspectos de grande preponderancia na limitacdo do acesso do jovem negro ao
ensino superior era sua baixa capacidade de renda. Da mesma forma havia uma
convergéncia que essa limitada capacidade de renda devia-se ao fato de esse grupo
de individuos ocupar os mais baixos estratos de renda e pobreza, de sua exclusédo
do acesso aos postos de trabalho regulares e privilegiados, cuja convergéncia
resultava na baixa capacidade de acesso aos bens sociais e culturais que

permitissem alcangar um ponto médio de conhecimento.

Esses aspectos e fatores, além de haverem encontrado consenso, na época,
nos ambientes de estudos e discussdes académicos ou dos 6rgaos internacionais
ou governamentais produtores dos indicadores sécio-econdémicos como 0S Censos
do IBGE e as pesquisas aplicadas do IPEA, ja tinham sido fruto de experiéncia
prépria da Afrobras quando da criagdo e gestdo dos seus projetos sociais,
principalmente, do Cursinho Preparatério ao Vestibular para ingresso nas
universidades publicas. E, talvez, tdo ou mais importantes do que esses fatores, era
a trajetoria e experiéncia de vida de cada um dos integrantes negros da Afrobras,
que havia conhecido e convivido com esses limitadores ao longo de seus processo
de qualificacdo social e educacional e, em grande medida, essa realidade ainda
perpassava a realidade do grupo familiar e mesmo a situacdo de muitos dos
membros da Afrobras. Alias, foi justamente por conhecerem e vivenciam essa
situacdo que se decidiu criar uma estratégia de combate a ela e instituir uma

organizacao para implementa-la, como era o caso da Afrobras.
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Todavia, ndao houve uma estruturagcdo mais bem desenvolvida sobre uma
formulagdo do valor da mensalidade da Faculdade Zumbi dos Palmares que
considerasse a necessidade de uma amarracdo que garantisse 0 acesso daquele
individuo economicamente mais necessitado, como inclusive era o foco de grande
discussdo naquela época e atualmente na formulacdo dos programas de acdes

afirmativas.

8.6.2 Primeiro curso implantado e critério definidor

Uma das discussdes importantes sobre o tema da inclusdo social, e, que
sempre se colocou em oposicao as cotas para negros, foi justamente o consenso de
que o ensino superior atendia e sempre atendeu mais a elite do que as demais
classes sociais, entre outras coisas pelo fato de que esse grupo, em regra, possui
uma bagagem sdécio-cultural mais consolidada em razdo do capital econémico e, por
isso, pode realizar sua preparacao para a universidade publica nos mais prestigiados
— e caros — colégios particulares ou em cursinhos dessa natureza, se colocava em
posicao privilegiada perante os demais. Portanto um processo de democratizacéo e
equalizacdo de oportunidades seria justo e legitimo se tivesse carater

universalizante.

Dessa forma duas correntes centralizaram a discussdo. A que considerava a
origem e, nesse caso, definia como universal a politica que atendesse
exclusivamente aquele publico oriundo das escolas publicas, e a que considerava a
capacidade econdémica e, nesse caso, em regra, a opg¢ao era pelos mais pobres,
sendo essa pobreza estabelecida a partir de uma convencdo medida pela renda
familiar que variava de 1,5 a 3,0 salarios minimos. Mas as cotas para negros,
primeiramente, ndo consideravam essa perspectiva, pelo contrario, como politica
grupal, o raciocinio € de que ela deveria destinar vagas para 0 grupo
independentemente da perspectiva de origem ou da capacidade renda. Isto porque,
qualquer que fosse a perspectiva considerada, fatalmente o negro estaria
majoritariamente contido, fosse no quesito renda porque era o mais pobre, fosse no
quesito escola publica, onde, naturalmente, sendo os mais pobres, 0s negros

sempre foram a maioria.
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Na discussao que se seguiu e nas medidas que se instituiram no pais houve
sempre uma tendéncia em conciliar a perspectiva de renda e a origem da escola
publica, constituindo-se assim as cotas sociais, enquanto que, naquelas que
instituiram cotas raciais, ndo houve a prevaléncia de recorte econédmico. Sem contar
algumas medidas que englobassem esses trés vieses, isto é, origem, recorte de
renda e a perspectiva racial.

A decisdo na Zumbi foi no sentido de determinar um valor que, do ponto de
vista da renda, viabilizasse economicamente a participacdo da média do jovem
negro. Por esse motivo, o valor definido quando da apresentagdo do curso ao
Ministério da Educacdo foi no importe de 300 reais que, a época, representava
exatamente 1,5 salario minimo (um salario minimo e meio), valor relativamente
acessivel tendo em conta que o valor médio das matriculas no mercado girava por
volta de 2 salarios minimos. Ao final, quando do inicio da campanha do vestibular
esse valor de 300 reais, por contingéncia de posicionamento mercadoldgico, foi
readequado para 260 reais, que equivalia ao salario minimo do ano de 2004, quando
teve inicio o curso de Administragao.

O processo de construgdo da trajetéria do tema negro sempre contou com a
presenca significativa da mulher negra. Grandes partes das elaboracdes e
discussdes do Movimento Negro tiveram contribuicdo marcante das mulheres,

conforme os registros

Historicos e mesmo na atualidade da fundagao da Zumbi.Alias, as duas das
grandes ONGs negras do Brasil, A Fala Preta e 0 Geledés eram dirigidas e voltadas
para temas da mulher negra. Mesmo no plano do prestigio e status politico a
mulheres negras marcavam presenca na época como, por exemplo, Benedita da
Silva, Ministra do Desenvolvimento Social e Matilde Ribeiro, Secretaria Especial de
Politicas para Igualdade Social.

A questao de género ndo mereceu muita discussao e nenhuma preocupacgao
na formulacdo do projeto da Zumbi. Se era certo que a discriminagédo no mercado de
trabalho recaia com mais violéncia sobre a mulher negra e que em grande medida
competia a ela a chefia das familias negras, conforme descreviam as estatisticas e

os indicadores sociais, 0 foco das preocupacbes da Afrobras até entdo tinha
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considerado a perspectiva negros sem fazer a dicotomia de género. Um fato que
poder ter encaminhado esse raciocinio pode ter sido a presenca destacada de
mulheres entre os integrantes da Afrobras e uma presenga majoritaria delas nos
projetos desenvolvidos. Alias, no quadro diretivo tanto da Afrobras, quanto da Zumbi
dos Palmares as mulheres negras respondiam praticamente pela metade dos
postos. A presuncédo foi de que nao haveria necessidade de medida especial e que
nos 50% das vagas reservadas para negros automaticamente essa presenca iria se

reproduzir.

Se o conhecimento e consequentemente a educacdo sempre gozou de
unanimidade enquanto ferramenta de ascensdo e progresso do negro entre 0s
membros da Afrobras, o tema de segunda maior audiéncia era identificar que outros
mecanismos pudessem contribuir para a elevacao social e econémica do negro e,
juntamente com a educacéo, contribuir para que num futuro pudesse ele ascender e

manter-se numa posi¢ao social de relevo.

Porque, vivendo num regime capitalista, num sistema de mercado, compondo
grande parte da populacdo, e logo dos consumidores desse mercado capitalista,
possuindo grande estoque cultural, necessitando de produtos especificos, e por isso,
compondo um nicho mercadoldgico extraordindrio, ndo se tinha noticia nem da
participacdo dos negros entre empresarios € empreendedores de qualquer dos
setores empresariais? Porque ndo havia se construido um nicho de mercado onde
as empresas se interessassem ao menos em atender as necessidades dos negros e
criar produtos especificos para esse contingente? Porque mesmo o comércio de
aspectos importantes desse potencial mercadolégico como era, por exemplo, a
religiosidade, e mesmo o carnaval, ndo se encontravam sob administracdo e
propriedade dos negros? Porque, os paramentos e vestimentas do candomblé, a
cachaca, a pipoca, a farofa, as velas e mesmo a galinha preta que compunham

aspecto do seu ritual eram produzidos e comercializados pelos ndo negros?

Porque as mulheres negras cujas caracteristicas de pele e do cabelo exigiam
produtos com formulacdes especificas ndo encontravam no mercado de cosméticos
um produto que atendesse as suas necessidades? Porque a fabricacdo e
comercializacao das fantasias, aderecos, equipamentos, a administracdo do

carnaval ndo estavam nas maos e sob condugao dos negros também?
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Porque, afinal, a comunicacdo mercadolégica desse comércio varejista exclui
a estética negra? E, porque nesses comércios que vendem produtos para esse
publico, apesar de em algum caso usarem 0 negro como garoto propaganda, como
era o caso da C&A, citado nesse trabalho, com o bailarino negro Sebastian,

possuem pouquissimos ou nenhum funcionario negro?

Por outro lado, se a discriminagdo e exclusédo racial se apresentavam com
mais intensidade nas relacées de consumo e na interacdo social nos ambientes dos
estratos mais elevados da academia e do ambiente corporativo, como conseguir que
0 negro com o diploma superior pudesse romper esses obstaculos, ascender e se

posicionar como uma classe econémica estavel no futuro?

A resposta vinha sempre em unissono nessas ocasides: precisamos ensinar o
negro a contar dinheiro, a administrar e gerir seu proprio negécio. O mercado
discrimina o0 negro, mas discrimina mais quem nao tem dinheiro no bolso. O negro
com dinheiro no bolso terd mais ferramentas para enfrentar a discriminacao e o
racismo e podera, se vocacionado e bem preparado, arrebanhar uma boa fatia
desse mercado de nicho afroétnico que estd disponivel para todos. O negro
vocacionado e bem sucedido no ambiente empresarial, além de alcancar
estabilidade econbémica, podera influenciar em todos os demais espacos de
competicao de grupo de interesses e ajudar a consolidar uma classe média negra

atuante, e ainda induzir politicas publicas importantes para os negros de baixo.

Por todos esses motivos e imbuidos sinceramente no desejo de produzir
essas mudancas, o primeiro curso escolhido para iniciar os trabalhos da Zumbi dos
Palmares foi o de Administracdo com um curriculo estruturado em nucleos basico e
profissional, pretendendo dessa forma desenvolver um ensino integrado, justamente
com o propésito de integrar tematicas administrativas com uma base sélida de
formagéo efetiva de um bom profissional de Administracdo. Da mesma maneira, a
compressdao que movia 0s mentores do projeto era a de que haveria maior
capacidade de alcancgar os objetivos de formar os futuros gestores negros e o
embrido da nova classe média com um curso de Administracdo que possuisse uma
estrutura curricular com ao menos 03 (trés) habilitagdes: Geral, Financas, Comércio
Eletrénico e Comércio Exterior, que representavam a época os focos centrais de

discussao da intervencdo e producao relevante na Administracdo daquela época,
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assim como, eram campos que demandavam intensamente mao de obra qualificada
e profissionais empreendedores. Por fim, procurou-se construir um conjunto de
disciplinas criteriosamente selecionadas, de modo a oferecer aos alunos uma
formacao simultaneamente cientifica, tecnoldgica, pragmatica e humanistica,
balizadas pelas novas Diretrizes Curriculares, e, concomitantemente, trabalhou-se
com uma concepcdo curricular que enfatizou a importancia dos objetivos
educacionais, estabelecendo as bases para a sua efetivacao e, definindo estratégias
de ensino-aprendizagem que garantissem a continua atualizacao tanto dos docentes
quanto do préprio alunado.

Na sequéncia, apresenta-se um panorama da composicdo da primeira turma,
resultado da pesquisa realizada no momento do ingresso para conhecer o perfil
sociocultural dos alunos da Faculdade de Administracdo de Empresa Zumbi dos

Palmares.

Trata-se de uma pesquisa quantitativa realizada com todos os alunos
matriculados na FAZP no 1° semestre/2004 por meio da aplicacao de questionarios
para autopreenchimento, cuja amostra foi de 200 participantes.

Em relagdo a idade, na época, a maioria dos alunos estava acima de 31 anos,
27% do total, seguida de 25% entre 25 a 30 anos, e de 22% na faixa de 21 a 24

anos.

A predominancia de jovens acima dos 25 anos (52%) nessa primeira turma
chama a atengéo e ilustra a dificuldade de chegada do negro no ensino superior,
Nesse sentido, revela-se desde o inicio acertada a premissa de que é necessaria
uma proposta diferenciada para contemplar um publico diferenciado.

3% 9%

27% 7%

7%

22%

25%
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No que tange ao género, registra-se uma discrepancia consideravel, com a

predominancia de mulheres inscritas nessa primeira turma.

Sexo

38%

@ Masculino
® Feminino

Um dado relevante é o fato de 50% dos alunos terem se autodeclarado
negros e 29% pardos, contingente que, considerado o critério de classificagdo usual
nas estatisticas sobre o tema, perfaz um total de 79% de alunos negros ja na
primeira turma, o que se revela em total consonancia com os fundamentos da
proposta de acao afirmativa, bem como com o mote da estratégia de marketing da
Unipalmares.

Cor(raca)
1%
19%
@ Amarelo
1% m Branco

50% O Indigena

O Pardo

29% m Negro
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Quanto ao estado civil, 73% dos alunos ingressantes declararam-se solteiros

e 21% casados.

1%
1%

21%

% 3%

73%

Outras []6
Divorciado |1
Desquitado []2

Viavo [ 1

Casado ]43

Solteiro

26% dos alunos residiam na zona leste, seguidos de 24%

do total na zona norte.
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Outras Localidades 23
Zona Leste 54
Zona Norte 46
Zona Sul 47
Zona Oeste 22

Zona Central 7

Em relacdo a origem escolar, uma significativa maioria dos alunos, 81%,
concluiu todo o ensino fundamental em escola publica, 11% estudaram a maior parte
do tempo em escola publica e somente 4% totalmente em escola particular.

4%
11%

4%

81%

Maior parte em
. 8
Particular
Maior parte em Publica 22
Escola Particular 8
Escola Publica 157

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180



199

Também no ensino médio, um percentual expressivo de alunos, 81%,
estudaram até a conclusdo em escola publica e 7% do total da turma em escola
particular. Tal aspecto compde um perfil bastante homogéneo, o qual confirma e
justifica a existéncia dos recursos de apoio ao estudante que figuram no projeto
desde o inicio, pois pressupbe lacunas de formacdo que precisariam ser
preenchidas.

6%

Maior parte em
Particular
Maior parte em Publica 11
Escola Particular 15
Escola Publica 163
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Quanto ao tipo de formacgao anterior, 66% cursaram o ensino médio comum,

20% ensino técnico e 10% o supletivo.
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A maioria dos alunos, 72%, nao freqlentou cursinho preparatério, 12%

frequentaram menos de um semestre e 9% frequentaram um semestre. Esse

aspecto reforca a percepcao sobre a dificuldade de acesso a preparacdo ao ensino

superior para o negro e justifica a ado¢cao de um programa diferenciado, que possa

suprir as deficiéncias de uma trajetéria escolar desigual.
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Uma caracteristica interessante nessa turma € o fato de que 36% dos alunos
prestaram vestibular pela 1° vez, 25% ja haviam prestado uma vez e 22% duas
vezes, corroborando a nocado de que a comunicacao direcionada para a valorizacao
do negro atraiu um contingente com esse perfil, como era o intuito do projeto.
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No que tange a escolaridade, 39% dos pais desses alunos possuiam ensino
fundamental incompleto, 19% ensino fundamental completo e 19% ensino médio

completo. Apenas 7% tiveram acesso ao ensino superior, dos quais 4% concluiram a
formacao,

3% 4% 8%

39%
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Quadro bastante similar é o da escolaridade das maes, entre as quais 39%
tinham ensino fundamental incompleto, 20% ensino fundamental completo e 19%
com ensino médio completo, com 8% de ingresso no curso superior e 4% de
concluséo.

4% 4% 7%

39%

19%

Superior completo
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Médio completo i 40
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Analfabeta :Il:l 13

Importante notar que 93% dos pais e 92% das maes nao possuiam ensino
superior completo, fato que denota que na ampla maioria dos casos esses alunos

eram os primeiros na familia a ingressarem na universidade, criando uma via de
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acesso ao mundo académico e profissional que prometia mudar sua trajetoria

pessoal e familiar.

Outro aspecto relevante é que, na ocasidao do ingresso nessa primeira turma,

80% dos alunos estavam empregados. Mais uma vez, se revelava acertada a

percepcao sobre o publico-alvo e a oferta do curso noturno, com programa

diferenciado, ja que essa condicdo impedia que se dedicassem totalmente aos
estudos.
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Em relagcao a profissao, 49% dos alunos exerciam uma atividade profissional
nao contemplada no questionario, 16% atuavam na area comercial € 12% eram

profissionais liberais e/ou técnicos.
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Quanto a renda individual 40% dos alunos situavam-se na faixa salarial de 2 a
4 salarios minimos, 26% em faixa inferior a 2 salarios minimos e 19% nao possuiam
renda prépria.
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Ja a renda familiar de 58% do total de alunos situava-se entre 2 e 5 salario

minimos e de 29% entre 6 e 10 salarios minimos.
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Para 33% dos alunos, a renda familiar destinava-se a manter 4 pessoas, 3

pessoas para 18%, 2 pessoas para 17% e 5 pessoas para 14%.

18%

33%
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Em relagdo a participacdo na renda familiar, 45% dos alunos eram os maiores
provedores da renda familiar, 22% sao auto-suficientes e 18% nao tem nenhum tipo
de rendimento, portanto, ndo participam da renda familiar. Tais informacdes sobre a
renda, em conjunto, ilustram as caracteristicas econémicas desse segmento a que a
proposta se destina, que serviu de base para a definicdo do custo da mensalidade e
orientacao da publicidade.
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Por fim, merece destaque o fato de, nesse primeiro vestibular, 46% dos
alunos ter feito a opcao pela Unipalmares devido aos objetivos da instituicédo e 45%
em razado do custo da mensalidade. A indicacao praticamente igual de ambos os
aspectos denota a sintonia da proposta com as principais demandas da comunidade
negra, uma vez que fatores que antes inibiam a presenca do negro no ensino

superior estavam ali contemplados.
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Tais resultados permitem constatar que os fundamentos da proposta inicial
eram de fato procedentes. Um ambiente propicio a diversidade, que destaque a
trajet6ria do negro, valorize sua identidade e considere suas limitacbes econémicas
e de formacgao, bem como favoreca sua entrada qualificada no mercado de trabalho
fornece a oportunidade ideal para o protagonismo negro.

O perfil da primeira turma confirmava que a proposta acertara o alvo.
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Os mil e trezentos candidatos que acorreram ao processo seletivo para
disputar as duzentas vagas do Curso de Administracao, ao tempo que nos colocava
com uma satisfacdo de dever cumprido pela capacidade realizacdo e mesmo, pelo
sucesso retumbante que significava esse pioneirismo. Serviu também para superar a
primeira etapa de mais importante do nosso trabalho, afinal, de nada valeria todos
os esforcos, todas as energias empenhadas se ao final ndo tivéssemos alunos que

matricular.

Aqueles mil e trezentos alunos que permitira que tivéssemos uma proporcao
de trés alunos para cada vaga disputada, considerando que haviamos apenas
utilizado as 200 vagas das quatrocentas inicialmente autorizadas, confirmavam em
grande medida todos 0s nossos prognésticos e também nossa estratégia de
marketing e comunicacao. Principalmente pelo fato de que a grande maioria dos
vestibulandos eram do ponto de vista fenotipico e do ponto de vista da cor da pele,

negros.

8.7 Desafios e resultados

Vitoriosos em um dos primeiros desafios daquele trabalho que se iniciava, o
grupo criador pode finalmente retornar para a realidade para se preparar para todos
os demais desafios que se colocavam a partir daquele momento. Seguramente
todos foram de grande envergadura e exigiram muito de todos. Todavia, relacionam-
se trés dimensdes do trabalho que reputo como aquelas tradutoras do conjunto de
desafios e dificuldades que se instalou no transcurso dessa travessia.

A primeira dimensao dizia respeito a forma da abordagem e metodologia para
introduzir e instituir a filosofia, valores e objetivos dos fundamentos da Zumbi,
obrigatoriamente, o escopo central da obra. O que poderia ser o projeto da Zumbi

sem seus valores fundantes?

Assim, o primeiro desafio se constituia justamente em institucionalizar a
filosofia e os valores para um grupo de pessoas estranhas, tanto no que dizia
respeito ao corpo discente quanto ao corpo docente.
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As discussoes, os debates e 0s consensos acerca de criar mecanismos de
difusdo da identidade, da cultura e das contribuicdes dos negros na sociedade que
eram tema de discussao generalizada no movimento Negro e nos demais ambientes
de producao tematica, sempre tiveram uma perspectiva mais discursiva, a partir da
qual as hipoteses e possibilidades eram sempre colocadas de forma oral ou mesmo
em alguns pequenos esbogos. Entretanto, nunca havia sido produzido um modelo,

um projeto piloto, que fosse de uma abordagem construida para essa finalidade.

O Brasil nunca tinha discutido e tratado esse tema com desenvoltura e
profundidade, de modo que o pouco que havia de informacbes sobre as
experiéncias e aspectos dessas experiéncias no pais, como foi dito anteriormente,
eram as experiéncias dos negros americanos no desenvolvimento das HBCUs, as
Universidades Americanas Historicamente Negras. Mais, ainda assim, essas
informacdes e perspectivas possuiam um componente diferencial importante em
razdo de que nos Estados Unidos e nas HBCUS o foco central era a
institucionalizacdo de um ambiente de ensino superior para viabilizar o acesso ao
conhecimento pelos negros a partir da perspectiva do Apartheid, isto é , do
“separados mas iguais”, onde negros e brancos tinham definido e delimitado,
inclusive por lei, os espacgos de atuacao.

Alias, mesmo ao longo da luta de resisténcia, das discussdes dos embates
desse tema no cenario sécio-politico do pais, nunca houve um posicionamento
central de ruptura em relagcdo aos ndo negros ou de oposicdo a participacao de
outros que nao 0s negros no escopo ou no resultado de suas reivindicagdes. Pelo
contrario, na Escraviddo, a luta, a resisténcia e a reivindicagdo politica eram
primeiramente pelo fim da escravidao e pelo direito a liberdade, nunca para substituir
o Senhor branco pelo Senhor Negro, nunca para substituir o direito de propriedade
individual pela propriedade comunal, nunca para dividir o territério e espaco
geografico entre negros e brancos. Mesmo no caso dos quilombos que foram as
maiores manifestacdes de ruptura do sistema politico da época, o fundamento era
criar, defender e viver num ambiente de liberdade e respeito aos direitos individuais,

mas neles negros, indios, mouros e brancos conviviam de forma igualitaria.

Da mesma forma, havia clareza acerca de que esses fundamentos estavam

contidos nos registros dos movimentos negros pés-escravidao de todos os tempos,
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pois estes sempre reivindicaram direitos e oportunidades iguais e de tratamento,
nunca que se tirassem esses direitos e oportunidades de outros grupos para serem
apropriados por si. Era isso o que sempre foi reivindicado pela Frente Negra
Brasileira, pelo Movimento Negro Unificado e por todos os demais.

Mesmo agora, em que havia um consenso social e um reconhecimento
governamental de que o racismo e a discriminacao racial produziam prejuizos
irreparaveis para 0s negros, € que por isso era legitimo, justo e necessario adotar
medidas de intervengdo, mesmo agora que o Movimento Negro, com forte respaldo
de importantes atores internacionais, assumia uma grande capacidade de pressao e
reivindicacdo do movimento social, 0 que se reivindicava em relacdo ao ensino
superior eram tao somente 20% de cotas para 0s negros nas universidades publicas.
Nao 47% das vagas, como era a representacao demografica do negro no pais, e
muito menos que esses 20% alcancassem o corpo técnico, de pesquisadores, e 0
corpo docente, por exemplo.

Por outro lado, as importantes construcoes e imersdes nesses aspectos do
tema que havia sido colocado em questdo e mesmo praticado de forma esbocada
entre os integrantes da Afrobras, o foram numa perspectiva de acerto e erro,
implementada por esses proprios integrantes que administravam diretamente esses
projetos, e que se desenvolvia dentro de uma relacdo de hierarquia minima. Ser
associado ao Curso Preparatério aos Vestibulares ou ao Programa mais Negro nas
Universidades da Afrobras sempre significou formalmente aderir a uma agenda de
deveres e obrigacdes, entre elas de participar de palestras, estudos e desenvolver
trabalhos académicos sobre o tema negros e, mensalmente, desenvolver e participar
de acdes e atividades sociais dirigidos para esse tema, obrigatoriamente, sob pena,
inclusive de desligamento. Além das obrigacdes académicas, todos os bolsistas

tinham obrigag6es institucionais e comunitarias.

Como havia ilustrado, a trajetéria da Afrobras se tratou de um processo de
amadurecimento continuo de mais de 10 anos, que envolveu internamente pessoas
que possuiam pensamentos alinhados sobre o tema negros e as linhas de ac¢des ali
estabelecidas, e, significou também, ao longo de todo esse tempo, a acumulacao de
significativa experiéncia no trato, na criacdo e na conducao de acdes e experiéncias

com o tema ou com as pessoas que com ele se relacionavam. Mas, agora, com a
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necessidade de carrear aquelas pessoas de acao direta da Afrobras para o topo da
direcdo da Zumbi, além de paralisar a Afrobras, significava proceder a construcao de
uma relacdo diferenciada com os publicos internos e com os publicos externos

baseada em outros fundamentos.

Se os bolsistas da Afrobras possuiam um status de aderentes a um programa
com atributos, direitos e deveres de antemao constituidos, do ponto de vista
administrativo e legal nada Ihes restava que nao fosse cumpri-lo, ainda que
discordassem. Mas agora, a despeito da qualidade genérica de integrantes,
representantes de uma comunidade social e politica, os alunos negros da Zumbi
eram antes de tudo clientes, a quem acorria algumas obrigacdes contratuais e
académicas, mas, fundamentalmente, o direito de obrigar e exigir o cumprimento dos
mandamentos legais, principalmente os direitos educacionais e do consumidor. De
modo que aderir ou nao significaria uma voluntariedade, cuja capacidade de
convencimento obrigaria a uma intensa e continua ac¢ao de persuasao em relacao a

um grupo de pessoas estranhas sem os meios € mecanismos da Afrobras.

Acresca-se a isso o fato de que a estruturagdo técnica de um curso superior
e, em especial um curso extremamente técnico como o era o Curso de
Administracdo, permitia muito pouca margem para trabalhar aspectos importantes,
cologuemos assim, da negritude, na grade curricular. Fosse porque solicitar
autorizacao para criagcao de um Curso Superior significasse subordinar-se, cumprir e
aderir as determinagdes legais e administrativas do Ministério da Educagao que
nada discorria a esse respeito, fosse porque um curso superior de Administracao
necessariamente tem de cumprir cargas horarias e estruturacao curricular
subordinado aquelas formatagdes e solicitacbes desse mercado, desse campo, que

da mesma forma nada desenvolvia nesse sentido.

Dessa forma, a partir do primeiro ano da Faculdade Zumbi dos Palmares
houve um debrucar conduzido pelo grupo instituidor, da direcao académica, dos
coordenadores e dos professores no sentido de construir, de maneira mais
adequada aos fundamentos, as intervengdes curriculares que privilegiassem a
inclusao étnico-racial explicita em sua missdo e objetivos. O projeto pedagdgico
original do curso de Administracdo protocolado no Ministério da Educacédo, a

despeito da valiosa contribuicdo da Universidade Metodista de Piracicaba e mesmo
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dos esforcos do que tentaram interferir naquele momento para alcancar esses
fundamentos, em razédo do infimo espaco de tempo para sua confec¢ao, acabou por
apresentar-se com uma matriz curricular conservadora, focada em disciplinas de
formagéao técnico-cientifica. A analise do conjunto de disciplinas que compunham a
matriz apontava para a formacdo de administradores de empresas de perfil
generalista, embora com suporte teérico de boa qualidade e com as matérias de
formacao basica — Filosofia, Sociologia e Etica — centradas em temas gerais e que
nem de longe tangenciavam a missao inovadora da Faculdade Zumbi dos Palmares.
Pelo contrario. A grade curricular apenas fomentava uma visdo cristalizada e
etnocéntrica. Os alunos estudavam temas pertinentes a tradicdo teérica de cada
area, mas o curso falhava em mostrar ao educando suas origens, principais temas e
pensadores, além de problematiza-lo como estudante negro de nivel superior em um
pais em que, estatisticamente, pouquissimos afrodescendentes chegam a este
patamar educacional. Até este momento, a relacdo destes conhecimentos era feita
por meio de uma pseudo interface com o mundo cotidiano, como se este fosse algo
homogéneo e com uma Unica face que por si sé permitisse referéncias aos temas

classicos.

Em discordancia com o norte desta proposta pedagogica, a partir do primeiro
semestre, comecgou-se a pesquisar conteudos transversais para algumas disciplinas,
considerando uma aprendizagem continente de saberes multiplos, contextualizados
com a realidade cotidiana, e iniciaram-se pesquisas e estudos sobre a realidade

étnico-racial no Brasil.

A partir de perguntas simples, iniciaram-se mudangas na matriz curricular e,
principalmente, a desconstrucdo dos conteudos de cada disciplina, sempre tendo
como foco a especificidade formativa que se queria construir. Estas indagagdes
serviram de base para uma nova proposta académico-pedagdgica que fosse
aproximada do ineditismo da missdo e dos objetivos da Faculdade Zumbi dos

Palmares.

Assim, a partir do terceiro do Curso de Administragdo foram incorporadas
duas novas disciplinas:
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1) Histéria Econémica do Negro no Brasil, com conteudo que se debruca
sobre 0s antagonismos raciais da economia nacional, cuja maior manifestacao € o
mercado de trabalho restritivo. Os resquicios do colonialismo ainda presentes na
economia nacional. As novas perspectivas de trabalho e o papel da educacdo como
vetor de liberdade.

2) Historia da Cultura do Negro no Brasil, constituida de reflexdes sobre a
dindmica da cultura popular brasileira a partir do legado cultural afro-brasileiro, de

seus movimentos em dire¢ao a transcultura negra.

Para os novos cursos que se iniciavam, foram incorporados, de forma
transversal, conteudos pertinentes as questées afro-étnicas. Ao mesmo tempo se
recriavam o0s temas da disciplina Antropologia em torno dos conceitos de raca,
cultura e sociedade.

No curso de Pedagogia que se seguiu, acresceu-se a esses objetivos a
elaboracdo do nucleo basico, que girou em torno do objetivo de permitir o
desenvolvimento de competéncias elementares para a funcdo docente por meio do
conhecimento das teorias e literaturas pertinentes, da analise critica e reflexiva da
realidade educacional brasileira e da sociedade que a constituiu. Dessa forma o
desenvolvimento do processo educacional, social e dos desafios inerentes a cada
tempo histérico € considerado para a formalizacdo de uma proposta de educacao
laica, popular e publica. Todos estes temas tém como eixo norteador a diversidade e
o multiculturalismo da nossa sociedade e o papel da cultura afro-brasileira nesta

construgao.

Apesar da atuacao significativa de pessoas e instituicbes da area educacgao
na trajetéria da Afrobras, do envolvimento de educadores e professores na
construcéao do projeto da Zumbi e da presenca de professores entre os integrantes
da Afrobras, pelos compromissos ja adquiridos, pela falta de cumprimento de alguns
requisitos ou outros tipos de restricdes, como por exemplo, experiéncia de ensino
superior, a maioria dos professores foi contratada no mercado, a partir de uma
avaliacao de curriculo que atendesse, em tese, aos objetivos e expectativas
institucionais. Apesar do cuidado de aferir o tipo de pensamento e compromisso com
um trabalho daquela natureza, e apesar, de todos eles haverem se comprometido a
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cumprir e fazer cumprir aqueles valores e objetivos institucionais, o fato é que na

pratica poucos puderam fazer a ambientacao e a persuasao que se pretendia.

Estabeleceu assim, naquele momento embrionario, uma grande dicotomia
entre a direcdo que procurava criar as condi¢cdes técnicas, materiais e econémico-
financeiras para a continuidade da implantacao e desenvolvimento regular da Zumbi
dos Palmares; o corpo académico constituido de pessoas desconhecedoras em
profundidade do processo de criacao e desenvolvimento do histérico e trajetéria da
Afrobras e do projeto da Zumbi dos Palmares e com pouca ou nenhuma relacdo ou
afinidade com os dirigentes, publico de relacionamento e mesmo integrantes da
Afrobras, e o alunado, que, além de se instituir numa relacdo cliente-prestador de
servico, acabava por receber as informacdes e interagir sobre esses valores e

objetivos, mais diretamente, por meio desses professores.

Assim, a trés publicos estranhos com pouca ou nenhuma afinidade entre si,
subordinados a vinculos distintos e dos quais desconheciam a extensdao do
interesse, a capacidade de compreensao e a elasticidade da tolerdncia competiriam
a tarefa de difundir, consolidar e institucionalizar aqueles valores e principios
estatuidos como o fundamento, o cimento da criagdo e construcdo da primeira

universidade negra do Brasil.

O segundo grande desafio que se instituiu no inicio do trabalho e que
prolongou até os dias atuais, foi o problema do custeio. Sobejamente conhecido, o
problema de financiamento do ensino superior, no Brasil seja nas instituicoes
publicas, seja nas privadas sempre foi objeto de controvérsias e das mais variadas
tentativas de resolucdo. Em todos os casos, porém, ainda ndo alcangou niveis de
regularidade e solucdo. Enquanto o ensino superior publico encontra-se montado
numa estrutura de financiamento subordinado a parcelas dos impostos sociais e, por
isso mesmo subordinado aos orgcamentos fechados e engessados do poder publico
e, conseqlentemente, vinculado aos humores do mercado e ao resultado das
arrecadacgdes de impostos, 0 ensino superior privado, sem qualquer linha de crédito
oficial, precisa fazer investimentos préprios e compor capital de giro através de
recursos acessados no mercado financeiro. Qutrossim, para um servico com custo
minimo fixo subordinado a todas as variagdes do mercado, o sistema recebe como

contrapartida uma mensalidade pressionada por um mercado de concorréncia voraz
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e submetida pela lei, a uma protecao injusta e desequilibrada na relacdo entre as
partes prestador de servigo e cliente. O cliente aluno nao tem obrigagdes. Pagando
ou nao pelo servico prestado, em decorréncia de uma legislagao parcial e, como se
disse, injusta, porque beneficia uma das partes com a submissdao de prejuizo a
outra, ele tem direito irrestrito a usufruir dos servigcos ao longo de todo o semestre
letivo, ndao podendo, no mais das vezes, ser importunado sequer com a retencéo de

documentos, ou ndo expedicao do diploma.

O trabalho de uma Organizacdo nao Governamental, em regra, sabidamente
tem sido relacionado com um tipo de trabalho de caréater altruistico e de abnegacéao
para promocao de agdes embasadas em principios e valores de grande relevo
social, principalmente de forma voluntaria e sem fins lucrativos. Significa dizer que,
as ONGS ou precisam produzir, gerar seus préprios recursos ou depender de
recursos de terceiros, sejam privados ou governamentais. Se é certo que muitas
ONGS dispéem de confortaveis recursos econémicos financeiros, o certo é também
que isso nao se aplica a grande maioria dessas instituicdes no pais, principalmente
aquelas que atuam em setores sociais. Esse é o caso das ONGS que atuam na
tematica negra, especialmente aquelas voltadas para producdo de cursos pré-
vestibulares comunitarios ou coisas do género, ou qualquer delas que tenham que
criar e manter fontes de recursos internos ou externos para manter um trabalho de
longo prazo. Os que atuam no ramo sabem que se trata de uma verdadeira aventura
e nem sempre com final feliz. E, sabem mais, dificimente uma ONG possui

capacidade de investimento com recursos proprios.

A erupcao da Universidade Zumbi dos Palmares foi uma ocorréncia que se
colocou de forma latente a extrema dificuldade de uma ONGS empreender numa
perspectiva de atuacdo mercadolégico, onde as regras sao claras determinantes e
insuperaveis: a receita tem que existir, ser maior que as despesas, produzir lucros e,
dessa forma produzir um ambiente de gestdo sustentavel.Mais, colocou com mais
precisdo que todo empreendimento necessita de capital de investimento cujos
resultados se acontecer, se protrairam no tempo € num tempo que nao se tem

controle.

Até, entdo, os dirigentes, membros e simpatizantes da Afrobras haviam se

debrucado sobre uma discussdao mais de carater filosofico suportadas por sobre
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elucubragdes mais discursivas e analiticas. Da mesma forma, o custeio diuturno era
coberto com os resultados das agdes voluntariadas, das modestas contribuicdes
financeiras desses associados e dos resultados limitados dos eventos sociais e
culturais custeado por pequenos patrocinios, notadamente do Banco Nossa Caixa

da época.

Mas de meados de 2001 até aquele primeiro momento de 2004, a Afrobras
teve que se reinventar para em 02 anos substituir uma modesta casa de 04
comodos, onde dois funcionarios, uma linha telefénica e um computador eram a
expressao de seu patriménio e lhe servia de Sede, para um prédio de seis andares,
um corpo de aproximadamente cinglenta funcionarios e um custeio de manutencao
que, no seu conjunto representava o dobro do valor arrecadado com as potenciais
duzentas mensalidades iniciais. E, com um agravante. Com as instalagdes
adaptadas e finalizadas, o imovel de 1000 m2 que fora pensado e planejado para

recepcionar ao menos seiscentos alunos passara a comportar apenas 300.

O projeto financeiro previa o alcance do equilibrio financeiro minimo quando
se atingisse a marca de oitocentos alunos pagantes. De modo que, além dos
processos seletivos do curso de Administracéo, que demandaria quatro anos para se
consolidar, era indispensavel criar novos cursos para, dentre outras coisas, abreviar
esse tempo. Havendo assegurado 0s recursos necessarios para os primeiros dois
anos de funcionamento através da doacdo do Grupo UNIP/Obijetivo, restava agora
trabalhar para alcancar o equilibrio econdmico financeiro, considerando o sucesso
dos préximos vestibulares e o desenvolvimento de novos cursos. Ndo sem antes se
iniciar no primeiro dia de aula a procura de um imével que pudesse comportar 0s
duzentos alunos do proximo vestibular. Seguiu-se a frente apesar disso, mas se
tratou de uma decisao critica — faltavam oito meses para a realizacao do primeiro
vestibular, sob pena de preclusdo, e nenhum outro imével havia sido disponibilizado

até aquela data.

Doze meses depois de uma ampla reforma num imével locado na Rua Pedro
Vicente, no Bairro Ponte Pequena, os pedreiros trabalhavam freneticamente no
imével da Rua Washington Luis, no centro velho da cidade, ao lado da estagéo luz
do metré, para que nos primeiros dias do ano de 2005 pudesse iniciar o ano letivo

da Zumbi dos Palmares, no novo prédio locado e reformado com apoio dos velhos
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parceiros UNIP/Objetivo, Banco Nossa Caixa e demais, que, agora, teria capacidade
de comportar até 1100 alunos.Mas veio a Autorizacado do Curso de Direito, estava no
prelo a autorizacdo do Curso de Tecnologia dos Transportes e em analise os Cursos
de Pedagogia, e, os estudos e previsdes apontavam para um publico de 1800 mil
alunos em 2008.

Nos primeiros dias do ano de 2007 estava inaugurado o Campus Barra Funda
do Zumbi dos Palmares agora com capacidade construida de 1500 alunos e estoque
fisico para mais 4000 alunos. O prédio de 10.000,00m2 consumira grande
quantidade recursos financeiro para reformas e adequacdo, exigiria um soma
significativa para pagamento de locagédo e manutencéo e, o Curso de Direito havia
exigido um extraordinario investimento para montagem da sua biblioteca e corpo

docente.

Ultrapassando seu primeiro milhar de alunos e agora com seus primeiros trés
cursos em funcionamento e um estoque de espaco fisico para os proximos seis
anos, a Zumbi estava pronta para deslanchar para alcangar seu ponto de equilibrio e
de sucesso.

Mas veio 2008 e a crise do mercado financeiro mundial. No Brasil, a crise que
foi definida pelo Presidente Lula como marolinha atingiu de frente também o ensino
superior. Desapareceram os alunos, aumentou de forma extraordinaria os niveis de
inadimpléncia, iniciou-se um processo de fusdes e quebras de Instituicbes do Ensino
Superior e, a disputa pelo aluno chegou as raias do desespero com as estratégias
de marketing colocando os valores das mensalidades abaixo dos niveis minimos de
mercado para promover a captacdo de alunos. Premida pelos custos galopantes,
evasao de alunos e pesado passivo econdmico financeiro, a Zumbi chega em 2009,
na sua ultima Sede na Avenida Santos Dumont, ao lado da Estacdo Ponte Pequena
do Metro, no lado oposto e a poucas quadras de onde inaugurara sua primeira sede
em 2004. Ali, no interior do Clube de Regatas Tieté, a Zumbi chega na sua quarta
Sede, alcanga seus 1600 alunos, completa seus cinco primeiros cursos em

funcionamento e completa seus anos de vida.

A partir de 21 de margo de 2002, data de fundacao do Instituto Afrobrasileiro

de Ensino Superior, aos dias atuais, um dos esforcos mais severos e incontornaveis
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foi e tem sido justamente o desafio de criar e manter as condicbes que permita
alcancar e manter sobre controle sua sustentabilidade econdmica financeira.
Pensada enquanto proposta de inclusdo dos jovens negros menos favorecidos ao
Ensino Superior a Zumbi dos Palmares foi estruturada sob uma perspectiva de
sustentacao financeira que exigiria um volume significativo de alunos, um nivel

reduzidissimo de evasédo e uma margem estreita de inadimpléncia.

Por outro lado, as circunstancias de concorrer num mercado de captacao de
alunos com esse qualificativo, significavam também uma pequena margem de
possibilidade de ajuste de mensalidade, no curso de consolidagédo e posicionamento
do produto e de marca Zumbi. Por exemplo, nos trés primeiros anos de
funcionamento, o Curso de Administracdo da Zumbi nao sofreu qualquer
modificacdo no valor de sua mensalidade, enquanto todos os fomentos do setor
sofreram os processos de reajustamento natural.Sem fundo de caixa para Investir de
forma regular, sem lastro para buscar financiamento no mercado e presos ao
cumprimento das etapas do produto para alcancar a realizagao de possivel lucro que
pudesse ser revertido em investimento no negécio, a Zumbi procurou reeditar uma
formula ja utilizado nos trabalhos da Afrobras: patrocinadores que estivessem
dispostos a cumprir uma agenda de responsabilidade social.

Se nos Estados Unidos e na Europa, a responsabilidade social das empresas
era um movimento ja consolidado, cuja disseminagdo para outras regides se deu
atrelado a globalizacdo. No Brasil, o debate em torno do tema ganhou visibilidade no
meio empresarial somente em meados dos anos 1990, quando a evolugdo do
mercado intensificou a exigéncia de ética e de transparéncia nos negoécios. Todavia,
Nao obstante a elevada miscigenagao caracteristica do pais, tanto as acdes de
responsabilidade social, como as de marketing social, via de regra, nao
consideravam a diversidade racial e nem contemplam adequadamente o seguimento
formado pelos afrodescendentes, quase metade da populacdo brasileira. Foi
justamente esse 0 mote da Zumbi para abordar potenciais parceiros interessados na
pratica de acdes de responsabilidade social dirigida para o publico de jovens
universitarios negros. Mediante o pagamento de bolsas de estudos por parte desses
parceiros, permitiu-se criar uma ferramenta diferenciada para auxiliar a contornar as
limitacbes do financiamento dessa infra-estrutura, nos moldes tradicionais do

pagamento das mensalidades.
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No ano de 2008, a Zumbi dos Palmares alcangou os primeiros aporte de
valores dessa natureza e que correspondia a 10% de suas receitas através de
contrato de patrocinio com o Banco Bradesco e Banco Ital. Em, 2012, os aportes
corresponderam a 1/3 de suas receitas resultantes de parcerias de patrocinio que
disponibilizam o pagamento de bolsas de estudo para os alunos composto pelos
seguintes empresas apoiadoras: Mercedes Benz, Ford do Brasil, Banco Bradesco,
Banco Itau e Carrefour. Esses valores, mas aqueles do recebimento de
mensalidades resultaram no alcance do equilibrio financeiro do negécio, sem,

todavia permitir, ainda, grande capacidade de investimento.

Finalmente, o terceiro dos desafios de relevo a ser encaminhado Zumbi foi

criar condi¢coes de empregabilidade para os jovens negros no mercado empresarial.

8.8 A inclusao no mercado de trabalho

Seguramente uma das extraordindrias dificuldades do Ensino Superior no
Brasil € desenvolver de maneira regular e eficaz um programa de estagio e de
empregabilidade para o seu publico alvo. O jovem do ensino superior privado, no
Brasil, em regra, é aquele jovem que trabalha durante o dia e somente dispbde do
periodo noturno para desenvolver suas obrigagdes académicas. E, em regra o jovem
que chega ao ensino superior € aquele que nao possui uma profissao definida ou
que trabalha em empregos totalmente divorciados de sua vocacdo ou mesmo com a
area do curso que esta matriculado e que escolheu para prosseguir na sua carreira
profissional. Por fim, no desenvolvimento dos trabalhos havera sempre um conjunto
de jovens que estdo ou ficaram desempregados antes ou no curso dos estudos, os
quais irdo conjuntamente exigir a necessidade uma intervencao institucional nessa

seara.

No caso da Zumbi e seu publico de alunado, acrescia-se a essas dificuldades
uma outra dimensdo, o potencial de resisténcia do ambiente empresarial para
relacionamento com esse tema e como esse publico. As varias discussdes sobre
esse tema e mesmo algumas das acdes desenvolvidas pela Afrobras ao longo de
sua trajetoria ja havia reunido subsidios significativos das dificuldades que teriamos
pela frente.
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A inclusdo do negro no mercado de trabalho era uma discussdao que
antecedia a Afrobras e mesmo a Zumbi. A bem da verdade essa talvez tenha sido
uma das reivindicagdes mais intensas e que atravessou todas as instituicbes e
organizagbes negras anteriores e concomitantes da Afrobras e da Zumbi, assim
como mobilizou o préprio governo e da sociedade brasileira.Era essa umas das
mais latentes reivindicacées que compunham o rol da agenda politica do negro,
mesmo antes da Frente Negra Brasileira.

O governo, na tentativa de diminuir o grau de conflito e lesividade nesse tema,
ja em 1951, através da Lei de Contravencao penal havia erigido um estatuto criminal
para combater a exclusdo preordenada e intencional do negro nos espacos publicos
e mercado de trabalho. A Lei 1390/19551, sancionada no Governo de Getulio
Vargas, nos seus artigos 6 e 7 definia como conduta criminosa obstar o acesso de
alguém a qualquer cargo do funcionalismo publico ou ao servico em qualquer ramo
das férgas armadas, por preconceito de raga ou de cor assim como, negar emprégo
ou trabalho a alguém em autarquia, sociedade de economia mista, emprésa
concessionaria de servigco publico ou emprésa privada, por preconceito de raca ou
de cor, punindo as condutas em ambos 0s casos com prisdo simples e multa e,

inclusive a possiblidade de perda do cargo para o responsavel da recusa.

A Lei 1390 de 03 de julho de 1951, conhecida como Lei Afonso Arinos, que
tornou Contravencao Penal a pratica de atos resultantes de preconceitos de raca ou
de cor tratou-se um diploma legal de extrema importancia politica, social e mesmo
histérico, pois, ainda que de forma enviesada e sem muita conviccdo, conforme
aponta as discussdes que se passaram na camara dos deputados por ocasiao das
discussdes do anteprojeto projeto da Lei, o fato € que, pela primeira na histéria do
pais, produzia-se uma legislacao para combater crimes dessa natureza. Partindo do
pressuposto de a norma legal, em especial a norma penal cuida de formulacdo de
processo penal para combater agdes e inagdes que nao puderam ser administradas
pelos demais freios sociais como a moral, a ética, os bons costumes, etc., e que,
uma lei punitiva sé se apresenta como solucao final quando o grau de conflito social
ganha foros de desgoverno ou apresenta grave ameacga ao bem estar e a paz social,
a discussao, aprovacao e sancao da Lei das contravengdes penais, significaram na
verdade o primeiro reconhecimento oficial por parte do Estado do Brasileiro do
quadro de gravidade do racismo e do elevado nivel de discriminacao racial que se



221

abatia sobre os negros, diferentemente do que se propugnava como, por exemplo, a
ideologia da democracia racial sugestionada pela obra de Gilberto Freyre em voga e

bastante apreciada na época.

Todavia, apesar do grau de conflito que exigiu inclusive uma legislacao
punitiva criminal e a despeito do grau de exclusao promovida pelas condutas ao
certo voluntarias e preordenadas, conforme narrado pelo autor da lei, e que
seguramente exigiria uma punibilidade exemplar e austera, foi uma Lei
contravencional e ndo uma lei penal propriamente dita que se escolheu para punir e
tentar conter a ramificacdo da discriminacao contra o negro no pais, cuja capacidade
degenerativa como dizia seu autor Afonso Arinos poderia conduzir a monstruosidade
como os “pogrooms” hitleristas ou as situagdes insoluveis como a da grande massa

negra norte americana.

A despeito da forma leniente de como tratou a questéo, a legislacdo com sua
a regulacao reconheceu e determinou a discriminagcao contra 0s negros como uma
conduta social real, objetiva e cuja extenséo e grau de lesividade exigia sangao legal
e punicao por parte do estado. O artigo primeiro da Lei, por exemplo, que penaliza a
recusa, por parte de estabelecimento comercial ou de ensino de qualquer natureza,
de hospedar, servir, atender ou receber cliente, comprador ou aluno, por preconceito
de raca ou de cor traduz o obstaculo enfrentado e denunciado pelos negros desde a
abolicao, reproduz a resisténcia da sociedade de reconhecer a especialidade da
questdo do negro no pais pos-abolicdo, apesar de uma realidade impregnada de
distincdo e todas as formas de discriminacao que recaiu sobre 0 negro € que eram
publicamente aceitas e praticadas pelos diferentes ambientes sociais, como por
exemplo, os anuncios de emprego publicados nos jornais da época que informavam
nao aceitar pessoas de cor.

A Lei de Contravengdes que viera tarde, deveria ter constituido um dos
artigos da Lei da Abolicao, e fora fruto de verdadeira comog¢ao pela sua aprovacao
em 1951, quando o brasil se aprofundava na direcdo de tentar se confirmar como o
pais da democracia racial, produziu pouco ou nenhum efeito obrigando governo e
sociedade agora no ocaso do milénio instituir uma legislacdo draconiana que passou

a considerar a dsciriminag¢ao racial no mercado de trabalho como crime inafiangavel
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e imprescritivel e punir basicamente as mesmas condutas, agora, com penas de dois

a cinco anos de reclusao.

Mas a lei que nao tinha sido suficiente antes, também ndo havia conseguido
alcancar seu objetivo agora, e os negros com a essas leis debaixo dos bragos
tentavam nas hostes legislativas, no debates académicos e nas ac¢des e intervencao
politicas, romper esse circulo vicioso produzindo marcos legal especificos como foi o
Estatuto da Igualdade, de autoria do Senador negro Paulo Paim, que iniciou a
tramitacdo em 2003 no Congresso. Com o0 mesmo objetivo e respondendo a pressao
das ruas foram criadas e instituidas as primeiras leis do pais que determinavam ou
reservavam 20% das vagas para negros nos concursos publicos e cargos em
comissao, como foram as leis do municipio de Piracicaba, Cubatdo e Jundiai, no
Estado de Sao Paulo.

Mesmo o ambiente corporativo, pressionado por essas avalanches de
reivindicacbes e pelo alto grau de exclusdo desse publico nos seus quadros
funcionais, tiveram que se movimentar para incluir nas suas agendas sociais,
notadamente nas acdes de responsabilidade social corporativa, a perspectiva das
minorias, dos negros. Isso porque, as empresas como importantes agentes sociais
contemporaneos e concentram a maioria das oportunidades de trabalho e ascenséo
profissional. Logo, possuem ampla responsabilidade pela inclusdo dos diferentes
grupos sociais tradicionalmente apartados. Mas é justamente no mercado de
trabalho uma das esferas importantes em que se distingue com mais clareza a
eficiéncia dos mecanismos discriminatérios no Brasil, assim como seu modo sutil de
operar. Ocultado por fatores aparentemente objetivos, derivados de novas e
tradicionais exigéncias produtivas, velhas questbes permanecem: os individuos
negros estao sujeitos mais ao desemprego, permanecem mais tempo nesta situacao
e, quando tem trabalho, lhe sdo reservados postos de trabalho de menor qualidade,
status e remuneracédo. Dessa forma, sempre se fez necessario e indispensavel que
as iniciativas empresariais voltadas para a geracdo de oportunidades e inclusao
social no mercado de trabalho incorporassem o tratamento equitativo da diversidade
racial como componente central de fundamento e alcance das praticas de

responsabilidade social, o que ainda € incipiente até o momento.
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N&ao obstante a elevada miscigenacao caracteristica do pais, tanto as acdes
de responsabilidade social, como as de marketing social, via de regra, néo
consideram a diversidade racial e nem contemplam adequadamente o seguimento
formado pelos afrodescendentes, quase metade da populacdo brasileira, no
ambiente e nas hierarquias corporativas. E predominante nesses ambientes a
presenca de homens brancos com alto grau de instrucdo nos principais cargos
executivos. A presenca dos negros na medida em que vai descendo na hierarquia
empresarial, mas ainda assim, longe da sua propor¢cdo na populacdo nacional.
Conforme apontam os mais importantes dos indicadores da presenca de negros no
mercado de trabalho, naquelas empresas que se apresentam como participantes
dos programas de sustentabilidade e responsabilidade social, em 74% das
empresas nao ha negros no quadro executivo e em 1% delas nao sequer um negro
no quadro funcional. Nessas empresas a mulher negra varia de 0,1% e 1,0% dos

quadros executivos e de geréncia.

Mas esses foram os motivos que nos entusiasmaram a procurar parceiros que
tivessem interessados em dar um salto adiante e, transformar em pratica um
discurso freqlente no ambiente de recursos humanos, de que, ali ninguém
discriminava se houvessem negros capazes e competentes eles seriam 0s primeiros

a contratar.

Iniciado com o Banco ltal, em 2007, e seguido pelos Bancos Bradesco,
Banco HSBC, Banco Santander, Banco Real, Citibank, Banco do Brasil e ampliado
com a Ford do Brasil, Mercedes Benz, o Programa de Trainnees de Executivo Jr.
Para jovens negros, no ambiente corporativo alcancou mais de 400 — quatrocentos
jovens negros da Zumbi qualificados ao longo dos ultimos cinco anos. Mais de uma
centena desses jovens foram efetivados nos seus postos e, muitos deles ja se

encontravam em postos de destaques na hierarquia corporativa.

8.9 A visao dos parceiros

Neste ponto, apresentamos a pesquisa oriunda da Dissertacdo de Mestrado
intitulada O recorte racial como paradigma das acdes de Responsabilidade Social
Corporativa (VICENTE, 2007), a fim de ilustrar a percepcao de um importante agente
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social que participa do projeto, as empresas que atuam como parceiras desde a
criagdo da Unipalmares e podem fornecer uma relevante contribuicdo na avaliacao

do seu processo de consolidagéo.

Trata-se de uma analise bastante representativa, por coincidir com a fase
intermediaria do percurso histérico da Unipalmares, 2007, reproduzir impressdes

extraidas durante o processo e avaliar seus primeiros resultados.

Para o propoésito atual, selecionou-se parte da pesquisa original, na ocasiao
direcionada para o universo corporativo, com o intuito de recuperar a visdo dos
entrevistados, na qualidade de parceiros institucionais, acerca do projeto de acao

afirmativa da Unipalmares.

Considera-se que a avaliagdo dos parceiros € fundamental para a
compreensao do impacto social do projeto, ja que fornece uma perspectiva bastante
elucidativa das potencialidades de execucao e reproducao de acdes dessa natureza
na esfera privada.

Ademais, os programas avaliados constituem uma estratégia inclusiva
importante e estdo em plena sintonia com os objetivos da Unipalmares e de sua

mantenedora, a Afrobras, respectivamente:

“Buscar e constituir parcerias e integragdo com o setor
governamental e privado nacional e internacional, com o objetivo de
fomentar as atividades de desenvolvimento econdmico e social e
combate a desigualdade social dos afrodescendentes” e “[...] firmar
convénios, contratos, termos de parceria, termos de cooperacao, [...]
articular-se pela forma conveniente, com 6rgaos e entidades publicas
e privadas nacionais e estrangeiras”.

A pesquisa enfocou duas expressivas instituicbes do setor bancario nacional
— Bradesco e Ital — que desenvolvem programas de diversidade corporativa com
recorte racial em parceria com a Unipalmares, as quais foram escolhidas em fungao

de sua representatividade e abrangéncia.

Realizou-se um estudo de carater qualitativo, que teve como universo um
grupo de 10 colaboradores, 5 de cada instituicdo, ocupantes dos principais cargos
executivos da area de Recursos Humanos das instituicdes bancérias investigadas. O
grupo foi composto por 6 homens e 4 mulheres, cujos cargos declarados foram:
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Diretor, Diretor Executivo de Recursos Humanos, Diretora de Recursos Humanos,
Diretor Departamental, Superintendente, Superintendente de Planejamento,
Superintendente Executivo, Superintendente de Recursos Humanos, Gerente de

Recursos Humanos, Gerente Executivo Chefe.

As empresas analisadas constituirem duas das mais importantes instituicoes
bancarias nacionais, julgou-se a amostra composta por seus principais executivos,
embora restrita, extremamente representativa e reveladora da percepcdo do
segmento acerca do tema enfocado.

A pesquisa destinou-se a descrever dois programas bens sucedidos de
Responsabilidade Social Corporativa com recorte racial e, mais especificamente

conhecer a percepcao dos executivos das empresas analisadas sobre 0s mesmos.

Utilizou-se para a coleta de dados um questionario de 18 questdes (Anexo |),
das quais foram selecionas 10 para a analise, e uma entrevista semi-estruturada,

ealizada pessoalmente com todos os sujeitos da amostra.

Minayo (2003) destaca que as qualidades da modalidade semi-estruturada
consistem em enumerar, da forma mais abrangente possivel, as questdes que o
pesquisador quer abordar a partir de suas hipéteses ou pressupostos, advindos da

definicao do objeto de investigacéo.

Na sequéncia, apresentam-se os programas de diversidade corporativa, os
quais foram extraidos de documentos publicados pelas instituicbes e reproduzidos
na integra. Considera-se se que, por sua natureza, tais documentos traduzem a
visdo das instituicbes sobre os programas.

Utilizou-se a nomenclatura adotada pelas instituicbes para a apresentacao

dos programas, cujas caracteristicas foram descritas no Quadro 1.
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PROGRAMA DE CAPACITACAO DE AFRODESCENDENTES ITAU

O respeito ao ser humano é um dos valores fundamentais do Banco Itau. Por
isso, o Banco busca fomentar acdes de promocdo da diversidade e oferecer
condicOes para que cada individuo possa aplicar de forma produtiva o seu potencial.

Consciente da importancia da inclusdo e valorizagdo da diversidade, o Itau
tem desenvolvido uma serie de importantes acdes, dentre elas, a preparacao e

distribuicao do Kit Diversidade.

Em agosto de 2006, foi enviado a todos os gestores do Banco Itad o Kit com
informacgdes relevantes para a contratacdo e acompanhamento dos jovens cidadaos,
aprendizes, estagiarios afrodescendentes e pessoas com necessidades especiais no

Banco Itad.

Criado em 2005, esse programa estagio [pioneiro no pais] tem como objetivos
a inclusdo e a capacitacdo de estudantes afrodescendentes do segundo ano da
graduacdo dos cursos de Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas,

Economia, Psicologia, Direito e Servigo Social.

O Programa tem duracdo de trés anos e, além de proporcionar a
complementacgao pratica da vivéncia académica, conta com uma completa grade de
treinamento. Ao final do primeiro ano, apds 360 horas de treinamento, caso haja
bom aproveitamento, o estagiario recebe o titulo de Executivo Financeiro Jr. emitido
pelo CPDEC - Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Educacdo Continuada —
UNICAMP (ITAU, Homepage Institucional, 2007).

Programa de Capacitagdo de Afrodescendentes — Iniciado em 2005, em
parceria com a ONG Sociedade AfroBrasileira de Desenvolvimento Sécio Cultural
(Afrobras) e com a Faculdade de Cidadania Zumbi dos Palmares. Em 2006, a
primeira turma do Programa recebeu o certificado de formacao Executivo Junior,
emitido pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
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PROGRAMA DE QUALIFICACAO BRADESCO UNIPALMARES

O Bradesco fechou 2006 com 9.754 colaboradores afrodescendentes que
atuam em diversas areas de negdécios, em muitos casos ocupando posicoes de
lideranga. Uma parceria com a Faculdade Cidadania Zumbi dos Palmares -
Unipalmares visa a contratacdo de estagiarios por meio de um programa de
capacitagéo profissional. O programa divide-se em varios médulos e tem duragéo de

dois anos. No fim de 2006, 58 estudantes faziam parte desse programa de estagio.

Realizamos parceria com a Faculdade Cidadania Zumbi dos Palmares —
Unipalmares, por meio de um programa de capacitacdo profissional que visa a
contratacdo de estagiarios para atuarem em importantes areas do Banco. A
Unipalmares, por meio da ONG Afrobras, tem a missdo de promover a inclusao do

negro no ensino superior do Pais.

O Programa é dividido em varios modulos e tem duragdo de 2 anos. Conta
também com a parceria de instituicbes conceituadas como a FGV, USP, FIPE,
Fipecafi e FIA. O Programa, que iniciou com 30 estagiarios, foi ampliado e conta
atualmente com 57 alunos (BRADESCO, Relatério de Sustentabilidade 20086, p. 49).

Encerramos o 1% semestre de 2007 com 10.111 colaboradores
afrodescendentes, sendo que 5.021 ocupam posi¢cdes de chefia. Realizamos
parceria com a Faculdade Cidadania Zumbi dos Palmares — Unipalmares, por meio
de um programa de capacitacdo profissional que visa a contratacao de estagiarios
para atuarem em importantes areas do Banco. (BRADESCO, Relatério de Analise
Econdémica e Financeira, 2007, p. 195).

O quadro seguinte (Quadro 1) descreve as caracteristicas dos programas
analisados, respectivamente Programa de Capacitagcdo de Afrodescendentes, do
Banco Itau e Programa de Qualificacao Bradesco Unipalmares, do Bradesco.



228

Quadro 1 - Descricao comparativa dos programas de diversidade racial

corporativa

BANCO ITAU BRADESCO
Denominacgao | Programa de Capacitacao para | Programa de Qualificacao
Afrodescendentes Profissional Bradesco
Unipalmares
Obijetivos e Contribuir para o |e Oferecer oportunidade de
desenvolvimento da cidadania | desenvolvimento profissional para
e capacitacao profissional de | estudantes universitarios, visando
afrodescendentes; facilitar sua inclusdo no mercado
de trabalho
e Preparar o0s profissionais
para assumir diferentes
funcbes nas areas de
negocios;
e Fortalecer a imagem do
banco contexto da
Responsabilidade Social e
Diversidade
Duracéao Até 3 anos 2 anos
Jornada 6 horas diarias 6 horas diarias
e bolsa auxilio, vale transporte | ¢ bolsa auxilio, vale transporte,
e vale refeicao vale refeicao
. e férias (20 dias apdés um 1 | e licenca remunerada (20 dias
Beneficios ano e meio) apos 1 ano)
e seguro de acidentes | ¢ seguro de acidentes pessoais
pessoais
e convénio médico e
odontolégico
e isencao de tarifa bancaria
Avaliacdo de perfil realizada | Testes de portugués e
por consultoria externa; matematica
Selecao
Entrevista com a | Dindmica de grupo
Superintendéncia de Atragao e .
Integracdo das Pessoas - | Entrevista
SAIPE
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Integracao

Os estagiarios participam de
integracdao  presencial para
conhecer a cultura da
organizacao.

Os gestores participam de uma
palestra de orientagcdo para
melhor exercer o seu papel de
facilitador no desenvolvimento
profissional dos estagiarios.

Os estagiarios passam por um
processo de reconhecimento da
organizagdo, sua estrutura, areas
de negdcios e servigos.

Treinamento

Consultoria: CPDEC - Centro
de Pesquisa, Desenvolvimento

e Educacdo Continuada -
UNICAMP.

Modalidade:
Universitaria.

Extensao

Ao final do primeiro ano
(360h/aula), os profissionais
recebem o certificado de
Formacao de Executivo Junior

emitido pela UNICAMP.

Pré requisito
certificagéo:

para a
Frequéncia: igual ou superior a
75% em cada disciplina

Nota: igual ou acima de 7,0 em
cada disciplina.

Um mddulo onde sao
apresentados conteudos que
oferecerdo informacdes sobre o
cenario empresarial e financeiro,
permitindo a compreensdo do
contexto de trabalho que o Banco
estda inserido.  (Atendimento,
Economia e Mercados de
Intermediacdo Financeira (USP),
Etica e Governanga Corporativa,
Prevencdo a “Lavagem” de
Dinheiro, Controles Internos, ISO

9000, Empreendedorismo,
Pratica)
Um médulo é apresentado

programas de treinamento que
proporcionam uma visdo global
para o0 desenvolvimento de
competéncias técnicas.

Um médulo onde o estagiario tem
a oportunidade pratica nas
diversas éareas da organizacao
permitindo uma visdo ampla do
segmento financeiro dos produtos
e servicos que integram, € 0
trabalho da Fundacéo Bradesco

Fonte: Elaboracao propria com base em material institucional de uso interno dos bancos.

Participaram da pesquisa 10 executivos das empresas parceiras, todos da

area de Recursos Humanos e co-responsaveis pela gestdo dos programas de

estagio para afrodescendentes. Na seqiiéncia, apresenta-se a analise individual de

cada questdo, na mesma ordem em que foram respondidas e das categorias

extraidas das entrevistas.
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Em relacdo ao uso do recorte racial em programas de Responsabilidade
Social Corporativa, foi majoritaria entre os executivos a percepcdo de que ele é
importante. 9 (90%) dos 10 sujeitos da amostra consideraram sua importancia
elevada e apenas 1 (10%) definiu-a como mediana. A opcédo “moderada” nao foi
considerada.

8- 90%

O Elevada
H Mediana
O Moderada

Grafico 1 - Importancia da utilizacao do recorte racial em programas de
Responsabilidade Social Corporativa

Fonte: Elaboracao prépria.

Em relacdo a relevancia de um programa de Responsabilidade Social
Corporativa com recorte racial para os diferentes segmentos sociais, destaca-se a
opc¢ao “muito relevante”, igualmente apontada para os afrodescendentes e para o
mercado de trabalho por 9 executivos (90% das mencgdes). 8 executivos (80%)
indicaram-na para a sociedade. Tais escolhas evidenciam o potencial inclusivo dos
programas com recorte racial e revelam a clareza dos executivos sobre o impacto
positivo individual e coletivo da acdo, com destaque para o aspecto da qualificacdo

profissional, posteriormente apontado também nas entrevistas.
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Em relacdo & mesma opcdo, o ambiente corporativo e o setor bancario
receberam cada um 70% das mencdes e as instituicdes pesquisadas, 60%. Esse
patamar de indicacdes destaca-se da segunda opcado mais mencionada, “relevante”,
cuja mencao maxima foi de 40% para as instituicbes bancéarias. A opcao “pouco

relevante” nao foi considerada.

Sociedade Mercado de trabalho Ambiente corporativo Setor bancario Instituigdes Afrodescendentes
pesquisadas

O muito relevante M relevante Opouco relevante

Grafico 2 - Relevancia de um programa de Responsabilidade Social Corporativa com
recorte racial para os diferentes segmentos sociais

Fonte: Elaboracao prépria.

A totalidade (100%) dos executivos consultados apontou a opcao “Sintonia
com valores institucionais” como o principal motivo para a adog¢do dos programas.
Tal aspecto merece ser destacado porque transparece nas falas recolhidas nas

entrevistas e na coincidéncia dos discursos com o material institucional pesquisado.

Revela, ainda um ambiente favoravel no meio corporativo para a recepgao de
acOes afirmativas, em sintonia com a peculiaridade da proposta de intervencao
social em ambito privado da Unipalmares.

Em segundo lugar, registra-se a opcao “Adequacao aos principios de RSC”,
indicada por 9 executivos (90%). A elevada mengdo aos principios da
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responsabilidade social como motivacdo para a existéncia do programa revela a

compreensdo da importancia do recorte racial, em consonancia com o resultado

registrado na questao nimero 1.

@ sintonia com valores institucionais

O adequagéo aos principios de RSC

W busca de sustentabilidade

[l obtengao de vantagem competititva

O melhora da performance funcional
Oincremento da produtividade

O contemplagao do planejamento estratégico
O cumprimento de metas institucionais

H cumprimento de metas governamentais
@ cumprimento de metas internacionais
W obtengao/manutencao de certificagao
W mecanismos de prestacao de contas

Grafico 3 - Motivos para a adocao dos programas

Fonte: Elaboragéao prépria.

Sete executivos consultados (70%) consideraram que a integragcdo dos

estagiarios dos programas foi plenamente satisfatoria e 3 (30%) satisfatéria, aspecto

que demonstra a eficacia estratégica das acdes de diversidade racial corporativa

para a insercao profissional e inclusédo social da populacao negra.

Oplenamente satisfatoria

W satisfatéria

Opouco satisfatoria

Grafico 4 - Avaliacao da integracao dos estagiarios

Fonte: Elaboragéao prépria.
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O desempenho dos estagiarios dos programas analisados foi considerado
equivalente ao dos demais estagiarios das instituicbes por 80% dos executivos
consultados. Houve ainda a referéncia de 2 executivos (20%) a um desempenho
superior por parte dos estagiarios dos programas, dado que volta a aparecer
também nas entrevistas e é digno de nota em razdo da alegada suspeita de baixo
desempenho com a introducéo do recorte racial.

Oequivalente

Wl superior

Oinferior

Grafico 5 - Desempenho comparado dos estagiarios
Fonte: Elaboracao prépria.

O indice de contratacédo dos estagiarios dos programas foi apontado por 60%
dos executivos como superior ao dos demais estagiarios da instituicoes. 40% deles
referiram-se a um aproveitamento equivalente. Nao houve qualquer mengcdo a um

aproveitamento inferior.

Esse dado confirma que, ao final desta primeira experiéncia, os programas de
Responsabilidade Social Corporativa com recorte racial tem se revelado proveitosos
tanto para a instituicdo, como para os jovens que tem a oportunidade de insercao
qualificada no mercado de trabalho.

Na percepcao dos executivos, este indice de aproveitamento relaciona-se
com o diferencial de qualificacdo profissional proporcionado pelos programas,
corroborando o entendimento presente no projeto pedagdgico da Unipalmares, que
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prevé a formacado de profissionais capacitados ao exercicio das demandas do
mercado de trabalho.

O superior

H equivalente

Oinferior

Grafico 6 - Aproveitamento comparado dos estagiarios
Fonte: Elaboracao prépria.

O programa foi avaliado como plenamente satisfatério por 70% dos
executivos consultados. 30% deles consideraram o programa satisfatorio. As opcdes
pouco satisfatorio e insatisfatério ndo foram citadas. Com esse resultado, registra-se
um indice de 100% de aprovagcao, o que confirma a mencionada eficacia da
utilizacdo do recorte racial nos programas de Responsabilidade Social Corporativa

na percep¢ao dos agentes sociais diretamente envolvidos com sua execugao.

Oplenamente satisfatorio

M satisfatério

O pouco satisfatério

Oinsatisfatério

Grafico 7 - Avaliacao dos programas
Fonte: Elaboragéao prépria.
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O principal beneficio trazido pelos programas, amplamente apontado pelos
executivos, com 90% das mencbes, foi 0 aumento da empregabilidade dos

estagiarios.

Esse indice reforca a importancia do carater diferenciado do programa,
voltado para a qualificacdo profissional, e destaca um impacto positivo para o
beneficiario direto.

A inclusao social foi mencionada por 80% dos executivos, €, na seqiéncia, a
promocao da equidade, por 70% deles. Ambos os aspectos ressaltam impactos
benéficos a sociedade e apontam para o cumprimento da vocacéao institucional da
Unipalmares de insercdo do jovem negro ndo somente no ensino superior, mas nas
diferentes esferas sociais. Tais resultados sinalizam ainda para o potencial de éxito
das agdes afirmativas privadas.

O aumento da empregabilidade dos estagiarios

Winclusao social

Opromogéao da equidade

Odesenvolvimento econdémico

E melhor qualificagéo dos recursos humanos

Ooutros

Grafico 8 - Beneficios propiciados pelos programas
Fonte: Elaboragéao prépria.

Metade dos executivos (50%) recomendou a ampliacdo dos programas e o
mesmo numero indicou a sua manutencao, o que indica uma avaliagéo positiva por

parte de todos os sujeitos consultados. Considerando-se o ineditismo dos programas
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e o fato de os resultados serem ainda parciais, a avaliagcao geral revela-se altamente

satisfatéria e, por sua vez, confirma também a eficacia dos programas.

=)
1

Oampliagao

H manutengao

O supresséao

Oredugao

e M e » oo we oo

Grafico 9 - Recomendacao relativa aos programas com base nos resultados
Fonte: Elaboracao prépria.

A replicacdo dos programas de Responsabilidade Social Corporativa com
recorte racial por outras instituicdes foi considerada muito relevante pela ampla
maioria dos entrevistados (80%). 20% dos executivos consideraram a replicacao
relevante. Desse modo, a relevancia da replicacdo dos programas foi sublinhada
pela totalidade dos sujeitos da amostra, 0 que é um indicativo importante de sua
percepcao positiva acerca da eficacia dos programas.

@ muito relevante

W relevante

O pouco relevante

Oirrelevante

Grafico 10 - Relevancia da replicacao dos programas por outras instituicoes

Fonte: Elaboracao prépria.
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8.10 Formatura da primeira turma

A formatura da primeira turma da Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares, da Faculdade Zumbi dos Palmares, da Zumbi dos Palmares ou
simplesmente Zumbi como carinhosamente ficou conhecida a primeira Instituicdo de
Ensino focada na inclusdo do jovem negro no ensino superior € no mercado de
trabalho, foi também, como nao poderia deixar de ser, um momento de reflexao, de
avaliagdo e prestacdo de contas para todos os que estiveram envolvidos no
processo ao longo dos infindaveis quatro anos que demandaram a conclusao do

Curso de Administragéo.

Naqueles dias que antecedia a Formatura oficial era o tempo também de
fazer uma pausa conhecer qual tinha sido afinal o resultado do trabalho até aquele
momento. Teria sido significativo? Teria sido consistente? Teria de fato contribuido
para qualquer ocorréncia mais profunda, fosse no cenario do tema negros, na
cidadania, no ambiente do trabalho na Educacao. Afinal, o que significaria entregar
ao pais os primeiros 126 jovens negros formados? Quais afinal teriam sido os
resultados significativos até ali de um trabalho pioneiro e de vanguarda e de que
maneira a sociedade, os formadores de opinido e a midia estariam compreendendo

esse acontecimento?

Acreditar no pioneirismo da universidade, ver-se refletido em cada irméao na
sala de aula, enfrentar o medo do desconhecido e as criticas por serem 0s primeiros
beneficiados pelo sistema de cotas para afrodescendentes disponibilizado pelas
empresas, lutar para a cada dia provar o seu valor. Sentimentos como esses séo
vivenciados por alunos da Unipalmares e seus familiares, e confirmam o sucesso
dessa verdadeira revolucédo deflagrada na area da Educacéo na data de formatura.

Os depoimentos dos primeiros formandos ilustram esse momento

Elaine Duarte Damido de Moura tem 23 anos e, quando conta sua histéria de
vida, expressa uma felicidade incontida. Parece que foi ontem, quando decidiu ouvir
o conselho de sua mae, dona Marilene, que disse a filha prostrada no quarto,
resolvida a desistir da faculdade: “Elaine, a gente come sopa de pedra, mas vocé vai
para a faculdade.” De fato, as dificuldades ndo foram poucas, até fome Elaine viu

seu irmao menor passar, pois o dinheiro que o pai, vigia desempregado, conseguia
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ganhar catando papeldo nas ruas da periferia de Cotia, na grande Sao Paulo, mal
dava para sobreviver. Mas, no segundo ano de faculdade, as coisas comegaram a
mudar. Em 2005, o banco ltau abriu concurso para estagiarios, Elaine se inscreveu e
passou. O resultado saiu no dia 11 de janeiro de 2007, e ela gritava: “Passei,
passei”!

De todos os aprendizados, um deles marcou mais: “Eu sabia que era negra,
claro, mas nao sabia o significado de ser negro. Na faculdade convivi com pessoas
que tinham uma percepcao maior da histéria e, ainda por cima, tive aula sobre a
identidade afro. Isso muda tudo, porque se transforma em consciéncia e auto-
estima. O orgulho de ser negra eu conquistei na faculdade”, explica. Para Elaine, a
educacgao é o caminho mais eficaz para evitar que tantos jovens acabem aderindo
as drogas e ao crime, como ainda ocorre na periferia onde mora. “Exemplos praticos
como o meu sao recentes, diz ela, mas aos poucos vou virar uma referéncia e o

caminho vai ficar claro: escola, oportunidade e consciéncia.”

Andressa Amaral Santos, outra formanda da Unipalmares, teve uma infancia
marcada por privacées. Conheceu a vida sacrificada dos moradores de favela, na
qual até um par de ténis precisava ser partilhado para que duas irmas, ela e a
cacgula, pudessem frequientar a escola. Quando ja estava na Unipalmares, muitas
vezes chegou em casa a noite e ndo encontrou o que comer, mas todos os dias
reafirmava, juntamente com seus pais, a decisdao de continuar buscando um futuro
digno. E Andressa venceu. Hoje, é funcionaria contratada do Bradesco, e tornou-se
uma mulher altiva e independente, que nunca aceitou ser chamada de moreninha
nos ambientes de trabalho. “Moreninha, ndo”, diz ela. “Sou negra, com orgulho”,
avisa aos distraidos. Foi assim que ganhou o apelido carinhoso de “pérola negra”.
No Natal de 2007, Andressa resolveu dar um presente a si mesma e a toda a familia:
comprou um carro zero. Mas ainda quer avancar em suas conquistas: “O préximo
passo € fazer pds-graduacdo no exterior”, confidencia. Seus pais, por sua vez,
voltaram a estudar, impulsionados pelo éxito da filha e a certeza de que este é o
Unico caminho para a salvacao do Brasil.

Para Ana Paula Conceicdo, escolher a Unipalmares foi um desafio. Primeira
filha a entrar numa graduacgao, decidiu procurar a universidade ao ver um comercial

na televisdo e, apesar do pioneirismo, apostou no projeto. A época, como auxiliar de
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escritério, precisou de adiantamentos de salario para pagar a matricula e as
primeiras mensalidades até conseguir uma bolsa de estudos. A mudanca de vida
comecou quando conseguiu, por intermédio de um professor, estagio numa empresa
onde foi efetivada e continua até hoje. “Sinto-me vitoriosa. Eu comecei trabalhando

em uma empresa familiar e hoje estou numa multinacional”, afirma.

Ver-se com o diploma na mao foi durante anos um sonho distante para
Fabiana Cristina. Criada pela mae, junto com a irma mais nova, ela desejava cursar
uma universidade, mas acreditava que a condicao financeira seria um impedimento.
A oportunidade chegou quando soube da criacdo da Unipalmares por intermédio de
uma prima. Com o incentivo da familia, buscou novo rumo. Trabalha atualmente
numa instituicao financeira — algo que sequer passava por seus sonhos - e orgulha-

se ao dizer que é uma administradora.

Wagner Gil, de 31 anos, percebeu desde muito jovem que o negro pouco
aparece na televisao e também nao € visto em numeros representativos nos 6rgaos
publicos, além de ter, na maioria dos casos, baixa escolaridade. A quantidade de
alunos desta etnia que se forma na primeira turma de administradores da
universidade representa para ele uma grande realizacdo. “Dentre tantos
ensinamentos, durante o curso, fomos instruidos para a aquisicdo de uma
consciéncia critica e para avaliar o que a midia nos impde”, conta ele, que agora
cursa Direito na Unipalmares. Raquel Celestino Leite, de 35 anos, é funcionaria
publica da Secretaria da Educacao, onde recebe menos de dois salarios minimos, e
fez poupanca desde o primeiro dia da faculdade para poder participar da festa de
formatura. “Vou ser a heroina da familia com esse diploma”, revela, numa referéncia
ao sonho da mae, morta ha oito anos, em vé-la formada. Edson Bazilio, de 29 anos,
é filho de um encanador industrial e de uma diarista. Sua origem humilde trouxe
muitas dificuldades, mas nao impediu que alcangasse seu sonho, tornando-se o
primeiro de seis irmaos a se formar em Administracdo de Empresas pela
Unipalmares. Atuou como estagiario de um banco durante cerca de um ano e, em
seguida, montou uma loja virtual voltada para a venda de cosméticos, roupas,

ingressos para shows, eventos e treinamento.

Flavio Batista ndo veio de uma universidade tradicional, dessas formadas por

estudantes que tiveram acesso as melhores oportunidades ao longo de toda a vida.
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Mas a Unipalmares o acolheu e, aos 35 anos, depara-se com excelente
oportunidade profissional. Seu mais novo posto fica no setor de auditorias de um

banco de projecao internacional.

Aos 29 anos, Denise dos Santos formou-se em Administragdo pela
Unipalmares e atua como estagiaria no setor de marketing estratégico de um dos
maiores bancos privados do pais. Faz questdo de ressaltar a importancia dos
convénios firmados com empresas e instituicdes financeiras: “As cotas estabelecidas
pela empresas para a contratagcdo de afrodescendentes sdo fundamentais para
resolver a situacdo emergencial de exclusdo.” Atualmente, dedica-se ao curso de
pds-graduacao para a formacao de jovens executivos oferecido pela Unicamp. Maira
Barbosa tem 27 anos e foi uma universitaria com uma preocupagao a mais: fazer
que a conclusao dos estudos garantisse o sustento de seus dois filhos. E assim foi.
Cursou Administracéo e, ainda na faculdade, garantiu uma vaga como estagiaria em

uma instituicdo financeira de renome. O investimento valeu a penal

Estagiaria do maior banco privado do pais, Katia Botelho, de 22 anos, formou-
se pela Unipalmares e demonstra ter consciéncia da amplitude do desafio
enfrentado pela populacao afrodescendente no Brasil: “Somos parte de um
problema social que engloba a cor da pele, mas nao se restringe a ela”.

Luiz Henrique Ferreira mora em Franco da Rocha, periferia da zona oeste de
Sao Paulo, onde ¢é lider de um grupo de rap que resgata jovens do envolvimento
com o trafico local. Tem trés filhos e, incentivado pela mae, decidiu retomar os
estudos, parados desde que se tornou pai pela primeira vez. Esta com 31 anos e,
recentemente, foi efetivado como funcionario do maior banco privado do pais, apés

ter atuado na instituicao financeira como estagiario pela Unipalmares.

Edinilson Nascimento nasceu em Natal, Rio Grande do Norte, e chegou a Sao
Paulo com 22 anos. Na bagagem, um sonho: ingressar numa faculdade e concluir o
Ensino Superior. Dito e feito. Leitor aficionado por Machado de Assis, ndo esconde o
orgulho de sua cor: “E muito bom ser estagiario de um grande banco e pertencer a
raca negra, porque isso é a prova viva de que as coisas podem mudar’. Roberto
Claudio atua como estagiario em uma instituicao financeira tem 29 anos e também

faz parte da turma de formandos de 2007 da Unipalmares. Para ele, uma etapa
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importante de seu sonho foi realizada, mas ainda ha muito pela frente: pretende
fazer p6s-graduacao, continuar no mercado financeiro e dar aulas na Unipalmares.

“Quero ser o melhor no que eu fago”, confidencia.

8.11 A consolidacao da proposta

Acrescenta-se a forca simbdlica dos depoimentos, os resultados de outra
pesquisa, realizada em 2010, que permite conhecer os numeros dessa etapa mais
adiantada do projeto e compara-los com os da primeira turma de 2004.

A pesquisa avalia inicialmente que o percentual de alunos acima dos 25 anos
aumentou de 52% para 65,2%, com 23,2% com destaque para o fato de que 23,2%
desse grupo estao situados na faixa acima dos 41 anos, mantendo a tendéncia de

ingresso tardio do negro no ensino superior.

Faixa Etaria dos Alunos

27,3
23,2
15,9 13,8
12,3 ’
7,5
Menor de 20 Entre 21 e 25 Entre 26 e 30
Entre 31 e 35 Entre 36 e 40 Acima de 41 anos

Em relacdao ao género, o perfil se mostra agora mais equilibrado, com ligeira
predominancia masculina, com variacdo de 38% para 51% de homens e de 62%
para 49% de mulheres.

Composicao do Corpo Discente por Género

49% 51,

Masculino Feminino
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Nao houve variacdo significativa na auto-classificagdo e a proporcdo de
negros e brancos manteve-se bastante préxima a da primeira turma, com reducao
de 79% para 78% do total de alunos negros, sendo 52% auto-declarados negros e
26% pardos.

Auto-classificacao

1%
19%

2%
52%

26%

Amarelo Branco m Indigenam Pardo m Negro

Quanto ao estado civil, diminuiu o numero de alunos que se declaram
solteiros, de 73% para 57,2 %, e aumentou o numero de casados, de 21% para

27,6%, assim como o de divorciados, de 1% para 6%.

Estado Civil

57,2

27,6

6,1 7,4
1,0

Solteiro m Casado Divorciado  Unido Estavel m Vitwo(a)
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A maioria dos alunos continua a residir na zona leste, 34,4%, indice maior que
o da primeira turma, que era de 26%. O numero de residentes na zona norte ocupa
agora o0 segundo lugar e aumentou significativamente, de 12% para 25,4%,
certamente devido a mudanca de localizagdo do campus para a Arménia. Houve,
também, queda expressiva do numero de alunos residentes na zona sul, de 24%

para 11,9%.

Regiao que mora

34,4
25,4
14,5 11,9
34 80 43
Zona Leste Zona Norte Zona Oeste
Zona Sul Regiao do ABC Grande Sao Paulo
Outros

O percentual de alunos que estudaram até a conclusdo do ensino médio em
escola publica ainda prevalece, embora tenha diminuido de 81% para 72%,
somadas as escolas de ensino normal e técnico, ao mesmo tempo em que houve

aumento de 7% para 8,5% daqueles oriundos de escolas particulares.

Onde cursou o Ensino Médio

63,5
8,5 57 3,9 4,6 8,9 48
Escola Publica - Ensino Normal Escola Publica - Ensino Técnico
Pulblica e Particular Escola Particular - Ensino Normal

Escola Particular - Ensino Técnico m Supletivo - Rede Publica
Supletivo - Rede Particular



244

Um dado novo trazido por essa pesquisa é o tempo de ingresso apos a
conclusdo do ensino meédio, com absoluta prevaléncia de um tempo superior a 8

anos, 37,1%, aspecto que confirma a entrada tardia do negro no ensino superior.

Tempo de ingresso no ensino superior apds a
conclusao do ensino médio 37,1

18,0

16,0
13,4 14,9

Imediatamente ap6s a minha conclusdo
1 a 2 anos apds a minha concluséo

3 a 4 anos apds a minha concluséo

5a 7 anos apds a minha concluséo
Acima de 8 anos

O grau de escolaridade paterna se manteve préximo ao apurado na primeira
turma: de 39% para 38,8% com ensino fundamental incompleto, 19% para 17,7%
com ensino fundamental completo e 19% para 18,2% com ensino médio completo.
Embora ainda reduzido, houve também aumento no percentual de pais que tiveram
acesso ao ensino superior, de 7% para 8,2%, e que concluiram a formacéao, de 4%
para 5,9%.

Escolaridade do Pai
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Igualmente ocorreu com o grau de escolaridade das maes, que variou de 39%
para 37,4% com ensino fundamental incompleto, 20% para 20,1% com ensino
fundamental completo e de 19% para 18,2% com ensino médio completo. Quanto as
maes que tiveram acesso ao ensino superior, a variagao foi de 8% para 9,4%, e o
percentual das que concluiram a formacao aumentou de 4% para 5,6.

Escolaridade da Mae
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O percentual de alunos empregados diminuiu de 80% para 75% dos alunos

informaram estar empregados em relacao a primeira turma.

Situacao no mercado de trabalho

10% 15%
Desempregado

13% 6% H Autbnomo
)/ 29, Empresa Propria
— 6% Profissional sem registro
Profissional com registro
Estagiario
| Outros
48%

Em relacdo ao ramo de atuacéo, o percentual de alunos que atuam em areas
nao definidas reduziu-se de 49% para 38,3% e aumentou o numero de alunos
atuantes na area comercial se manteve estavel, com pequena variagdo de 16% para
16,3%.
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Ramo de atuacao dos alunos

38,3

29,1

16,3

5,0 5,5
1,7 3,3

Estética Industria  Saude Educagdo Comércio Senigos  Outros

Um percentual significativo de alunos informou receber até 3 salérios

minimos, 72%, enquanto 66% recebiam até 4 salarios na primeira turma.

Renda do Aluno

72,0

22,0
2,6 1,5 0,3

Até 3 salarios minimos de 4 a 7 salarios minimos
de 8 até 11 salarios minimos de 12 até 15 salarios minimos
Acima de 15 salarios minimos

Quanto a renda familiar, 42% recebem até 3 salarios minimos e 44,1%
recebem até 7 salarios minimos, enquanto 58% recebiam entre 2 e 5 salérios

minimos na primeira turma.
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Renda Mensal Familiar

42,0 44,1
8,9
2,4 1,7
T T T _ T 1
Até 3 salarios ded4a? de 8 até 11 de 12 até 15 Acimade 15
minimos salarios salarios salarios salarios
minimos minimos minimos minimos

Em relacdo aos motivos apresentados para justificar a opcédo pela
Unipalmares, prevaleceu a escolha motivada pelos objetivos institucionais, que
variou de 45% para 41%, tendo-se reduzido o percentual de escolha atribuida ao
valor da mensalidade de 45% para 32%. Acrescentaram-se percentuais de 10% e
2% referentes a indicagcao de ex-alunos e ao fato de a faculdade ser conceituada no

mercado e na regido, ndo presentes na primeira pesquisa.

Qual motivo o trouxe a Zumbi? Localizagdo - Perto de Casa
2% 29, Localizagao - Facil acesso
o,
SO/OW\ / [8 % Qualidade de Ensino
2%

Conceituada no mercado e na
32% 10% regiao
m Indicagdo de Ex-Alunos do
Zumbi

Pela Missao e projeto da
faculdade

Valor da Mensalidade

41% Vagas exclusivas de estégios



248

Os resultados apresentados ilustram um cendario de plena execucao e
expansao do projeto, com um crescimento de 300% no numero de alunos e aumento
de um para cinco cursos, no qual, entretanto, manteve-se a perspectiva inicial

estabelecida para a acao afirmativa.

Nesse sentido, é possivel afirmar que os objetivos propostos foram em
grande medida alcancados, particularmente no que concerne a valorizagdo e
inclusdo do negro, com uma ocupacao efetiva das vagas por negros e
afrodescendentes préxima de 80% observada desde a primeira turma, muito além da
meta estabelecida e da representacado nacional de 50%, numa clara demonstragcao
de efetividade dessa agéo afirmativa singular.

Tal aspecto fica também ressaltado na avaliacdo dos motivos que levaram os
alunos a escolha da Unipalmares, entre os quais o conhecimento acerca da
proposta figura como razao principal.

A proposta se revela acertada também em relacdo ao fator econémico, que
privilegia o segmento desejado ao manter o valor da mensalidade compativel com o
padrdao de renda e abaixo da média das instituicbes do mercado, em total

convergéncia com a perspectiva inclusiva.

Por fim, ao abrigar alunos oriundos em sua maioria da escola publica, com
formacao precdria e baixa escolarizacao dos pais, e fortalecé-los por meio de um
projeto pedagdgico diferenciado aliado a mecanismos de equiparacdo de
desempenho, a Unipalmares se mantém fiel ao propésito de estimular o
protagonismo negro mediante a aquisicdo de conhecimento, bem como cria as
condices necessarias para a insercao qualificada desse segmento no mercado de
trabalho.

Nesta etapa, cumpre reconhecer que a proposta inicial se ampliou e
consolidou, mas, sobretudo, manteve a métrica pensada para viabilizar essa acao

afirmativa tao diferenciada e que se revelou pertinente.
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8.12 Repercussao na midia e na imprensa

O trabalho de instalagdo e desenvolvimento da Zumbi dos Palmares teve uma
relagdo estreita com os formadores de opinido e com a midia. Sabedores do
potencial de confusdo que poderia significar a ndo compreensao dos pressupostos
da Zumbi, a primeira das grandes batalhas a ser evitada, foi justamente produzir um
ruido de comunicacdo com a midia. Isto porque, no cenario internacional e no
ambiente interno, o tema negros ganhava cada vez mais octanagem das forcas pro
e contra as acOes afirmativas, principalmente, em decorréncia dos resultados da
Conferéncia Contra o Racismo e Discriminacao Racial, realizada de 31 de agosto a
03 de setembro, de 2001, em Durban, na Africa do Sul, onde, além de reconhecer a
existéncia do racismo no pais, a Comissao brasileira havia apresentado um conjunto
de acdes ousadas e robustas para atacar a discriminacao racial e o racismo, bem
como, se comprometera a implementar acbes afirmativas para inclusdao e
valorizagdo dos negros na universidade e no mercado de trabalho. Alias, medidas
essas que nao haviam provocado nenhum alarido extraordinario quando haviam da
mesma maneira sido referendadas na Conferéncia Mundial de Direitos Humanos, de
Viena , em 1993, cuja Relatoria assim como, a da Conferéncia de Durban, havia sido
ocupada pelo Brasil, e que, a posteriori, foram integradas no plano de metas
denominado Plano Nacional de Direitos Humanos - |, de 1996, do Governo

Fernando Henrigue Cardoso.

Mas, ao comprometimento do Governo com os resultados da Conferéncia de
Durban, somavam-se agora as primeiras medidas ainda limitadas para execucgéo
daqueles compromissos, principalmente, o debate e a proposicdo de aprovacao de
cotas para negros viram medida legal, como no caso, da UERJ - Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, em 2002, ou decis6es administrativas internas das
Universidades como foram na UNEB — Universidade do Estado da Bahia em 2003, e
na Universidade de Brasilia em 2004.

Mas até ai as discussdes estavam cingidas a cotas de 20% para negros nas
vagas do vestibular daquelas universidades publicas. Todavia, estava em gestacao
uma “Universidade” criada por negros para atender os negros, que levava o nome de
Zumbi dos Palmares, um lider negro da resisténcia que até ha pouco tempo era tido

como renegado e, que, reservava 50% das vagas para esse publico de jovens
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negros. De fato, se tratava de um assunto estrepitoso e de uma realizagdo de muito
vanguardismo para um tema que até entdo tinha se mantido em dorméncia por mais

de um século.

Por esses motivos, a primeira das estratégias de comunicacdo da Zumbi foi
justamente se comunicar com o0s comunicadores, isto €, com veiculos de
comunicagdo. A Zumbi conversou com as emissoras Rede Globo, Bandeirantes,
SBT, REDE VIDA com os jornais O Estado de Sao Paulo e Folha de Sao Paulo,
Diario Popular, Jornal da Tarde, com as revistas Veja, Carta Capital, Istoé, através
de seu entdo superintendente. Para todas elas, além de explicar o mével da nossa
acado, um ambiente de ensino superior que viabilizasse o dialogo inter-racial e a
valorizacao do negro, também, destacava-se para esses interlocutores a importancia
de um protagonismo do negro numa éarea tao sensivel como era a do Ensino
Superior, onde, naquela oportunidade, além da defasagem de alunos e professores,
da mesma forma ndo apresentava um mantenedor negro nas mais de 2000 mil

instituicbes de ensino superior cadastradas.

O acompanhamento dos preparativos que antecederam a inauguracao da
Zumbi dos Palmares, a inauguracdo em si, curiosamente, foi recebido de maneira
simpatica por parte da midia, ndo havendo algum questionamento mais incisivo e
qualquer postura de afronta de nenhum veiculo, além da persistente pergunta se a

Zumbi ndo praticava um racismo as avessas € se nao iria se transformar num gueto.

Da mesma forma, ao longo dos quatros que passaram, ndo houve qualquer
ocorréncia mais séria e nenhum tratamento desrespeitoso por parte da midia em
geral. Mas, afinal, haviamos chegado a formatura da primeira turma e, como a
Zumbi sempre foi acompanhada muito de perto por esses veiculos, aquilo que
deveria ser apenas a formatura de 126 jovens de um curso superior de
Administragdo, ganhou ares e estatura de um acontecimento extraordinério e de
carater nacional, principalmente, pelo fato de que o Presidente da Republica, Luis
Inacio Lula da Silva seria o patrono, e pelo motivo de que a formatura seria realizada
no Ginasio do Ibirapuera e havia a previsdao de participacdo de 5000 mil pessoas,
entre familiares de alunos, alunos e representantes de instituicdes de varias regides
do estado e mesmo do pais, e, também em decorréncia da participagcdo de muitos

artistas e personalidades da sociedade civil.
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Se, nos meses e dias que antecederam a inauguracdo da Zumbi dos
Palmares haviamos tido um tratamento respeitoso e uma recepcao e divulgacéao
positiva por parte dos canais de midia do pais, no dia da inauguracdo nao foi
diferente, o misto de expectativa e mesmo de apoio com que os veiculos trataram
nosso trabalho, reverberaram as contradicbes do tema e exaltaram o feito que
representava a criagdo da Zumbi dos Palmares. Esse mesmo espirito acompanhou

nosso trabalho ao longo dos quatros anos seguintes.

Assim, no dia 14 de marco recolhiamos o conjunto de reportagens daqueles
veiculos que haviam efetuado a cobertura do evento e ficamos surpresos e alegres.
Todos eles fizeram um registro e uma cobertura isenta e todos eles reconheceram
como realizacdo de grande importancia o acontecimento daquela noite, que havia
comecado a quatro anos atras e que se seguiria nos anos pela frente.Naquela noite
veiculos de midia e grandes formadores de opinidao além de realizarem um registro
importante de uma etapa do trabalho da Zumbi, também com suas analises e

testemunhos nos trouxeram conforto e nos inspiraram a seguir em frente.

Registro alguns trechos das matérias de importantes veiculos escritos do
Pais, por ocasido da criacao e inauguracao da Zumbi dos Palmares e da Ceriménia
de Formatura da 12 Turma de Administragdo:

JORNAL METRO NEWS

“Faculdade para negros sera inaugurada hoje. A partir de hoje Sao Paulo
passa a ter uma faculdade s6 para negros. A inauguracdo da Faculdade de
Administracdo Zumbi dos Palmares acontece hoje, na Rua Dr. Pedro Vicente, 232,
Ponte Pequena, Zona Norte.O vestibular estd marcado para 14 de dezembro e as
inscricoes ja estao abertas.A iniciativa é da Organizacao nao-governamental (ONG)
Afrobras — Sociedade Afrobrasileira de Desenvolvimento Sécio Cultural, por meio do
Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior” (Publicado em 21/03/2003)
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O ESTADO DE SAO PAULO

“Faculdade para negros tera investimento da Coca-cola. A fundagdo Coca-
cola, com sede em Atlanta, nos Estados Unidos, vai investir entre US$ 30 mil e US$
50 mil por ano na primeira faculdade brasileira voltada para estudantes negros....
Professores — O projeto da faculdade ja4 conta com mais de uma dezena de
parceiros.Entre eles, a Universidade Paulista (Unip) e as Universidades Metodistas
de Piracicaba e de Sao Bernardo, que, segundo Vicente, contribuirdo com a
contratacdo de professores. O Centro Paula Souza ajudard a estruturar a
Faculdade.Com as parcerias, a Afrobras quer que as mensalidades sejam “infimas”,
para permitir a insercdo de uma camada de estudantes que esta fora do ensino
superior.Dos cerca de m milhdo de universitarios brasileiros, apenas cerca de 2%
sdo negros” (Publicado 13/05/2003)

REVISTAISTO E

“Para fazer jus ao propdésito de formar empreendedores negros, o primeiro
curso disponivel sera administracdo de empresas. -~ Nao nos ensinaram a contar
dinheiro sendo seriamos tdo bons nisso quanto os americano, diz Jose Vicente. Na
mesma semana, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) divulgou um
relatério que envergonha o Pais: aqui, os negros ganham em média, 50% menos
que os brancos. Joseph Beasley, representante de Jesse Jacson que em Sao Paulo
para participar do lancamento, resume: "Estamos no fundo do poco social por causa
do racismo. Mas a grade curricular da Zumbi dos Palmares abordara questdes como
tolerancia, racismo e cidadania” (Publicado em 21/05/2003)

REVISTA ISTO E

“N&o se trata de estimular as empresas a contratar negros. E preciso que 0s
negros sejam donos e administradores de empresas. Esta é a inclusdo social que
José Vicente, presidente da ONG Afrobras, quer. Para tornar seu sonho possivel, ele
e outros 27 Professores universitarios anunciaram, na terca feira 13 — dia da
comemoracado dos 115 anos da abolicdo -, a Faculdade Zumbi dos Palmares,
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dedicada ao ensino de jovens negros em Sao Bernardo do Campo” ( Revista Isto E —
Publicado em 21/05/2003 )

FOLHA DE SAO PAULO

“‘Numa ceriménia que lembrou os 120 da aboligdo da escravidao no Brasil e
teve a presenca do presidente da Republica, os primeiros alunos da Universidade da
Cidadania Zumbi dos Palmares, de Sao Paulo, receberam ontem seus diplomas,
num palco dentro do ginasio do Ibirapuera. Dos 126 formandos, 110 eram negros. O
presidente Luis Inacio Lula da Silva foi o patrono da primeira turma de formandos da
Unipalmares, como a universidade € conhecida. Eles se graduaram em
administracdo de empresas. A cerimbnia teve ares de festival. Artistas negros
subiram ao palco, como os cantores Martinho da Vila e Sandra de Sa e grupos de
capoeira. Os apresentadores foram a atriz Isabel Fillardis e o cantor Simoninha”.
(Publicado em 14/03/2008)

TERRA ONLINE

“No final da cerimbnia, o reitor comemorou a conclusao do curso da primeira
turma de administradores. "Agora, o negro tem voz". Ao encerrar o discurso, o reitor
convidou os alunos a fazer uma saudagdo. Juntos, eles gritaram "Viva Zumbi™ .
(Publicado em 14/03/2008)

AGENCIA REUTERS

“Ao discursar para formandos da Unipalmares, que tem 87 por cento de
alunos negros, o presidente Luis Inacio Lula da Silva disse que € preciso persistir
para evitar o preconceito. "Se eu tivesse desistido, nao seria presidente, afirmou na
madrugada desta sexta-feira. Escolhido patrono da turma de formandos em

administracdo de empresas, Lula contou que o pais deveria ser mais igualitario e
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prescindir do sistema de cota para negros nas universidade, criado em seu governo”.
(REUTERS — Publicado em 14 mar 2008)

PORTAL MEC

“Precisamos criar um pais em que todos possam sentar nos bancos das
universidades”, disse o presidente da Republica Luis Inacio Lula da Silva na
madrugada desta sexta-feira, 14, para 126 formandos — 87% negros — e suas
familias. O presidente e o ministro da Educacdo, Fernando Haddad, participaram,
em S&o Paulo, da colacdo de grau da primeira turma de administracdo da
Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares (Unipalmares) — que busca ampliar
0 acesso do negro no ensino Ssuperior..... Se continuarmos com essas politicas
publicas, de financiamento estudantil, concessao de bolsas, ampliagdo de vagas e
apoio a iniciativas privadas como a da Unipalmares, o Brasil serd mais igual na sua

diversidade, ressaltou o ministro” (Publicado em 14/03/2008)

O ESTADO DE SAO PAULO

“O presidente Luis Inacio Lula da Silva participou ontem da formatura da
primeira turma de alunos de Administragéo da Universidade da Cidadania Zumbi dos
Palmares, em Sao Paulo. A Unipalmares é a Unica instituicdo de ensino superior da
América Latina que tem 87% de alunos negros. Pelos estatutos da escola, 50% das
vagas devem ser obrigatoriamente ocupadas por afrodescendentes. Na pratica, o
namero € bem maior. A cerimdnia comecgou as 21h, no Ginasio do Ibirapuera. Sete
Ministros estiveram presentes: Fernando Haddad (Educacao), Alfredo Nascimento
(Transportes), Marcio Fortes (Cidades), Edson Santos (lgualdade Racial), Miguel
Jorge) Desenvolvimento), Luiz Marinho (Previdéncia) e Orlando Silva (Esporte). O
Governador de Sao Paulo, José Serra (PSDB), o Prefeito de Sdo Paulo, Gilberto
Kassab (DEM), e o ex governador Geraldo Alckmin também participaram. Alckmin e
Benedita da Silva, secretaria de Ag¢ao Social do Rio, foram os paraninfos dos 126
alunos”. (Publicado em 145/03/2008)



255

AGENCIA BRASIL

“Sonia Maria da Silva, 47 anos, é analista financeira da Caixa Econdémica
Federal, Benvinda Medalha Pereira, 60, é servidora do Estado de Sdo Paulo. Negras
ambas fazem parte da primeira turma de 126 administradores formada na ultima
quinta-feira (13) pela Universidade da Cidade Zumbi dos Palmares (Unipalmares),
de Sao Paulo — todos eles afrodescendentes declarados. Com o diploma na méao,
elas prometem ajudar para que outros afrodescendentes alcancem posicdo menos
desprivilegiada na sociedade brasileira. "Podemos ajudar a combater a
discriminagdo no nosso trabalho’, afirma Soénia...'Depois de passar pela
Unipalmares, o negro que ndo ajudar o outro sabera que esta cometendo um
pecado’, diz Benvinda. A servidora é a mais velha recém-formada da universidade,
que tem 87% dos seus alunos negros.(Publicado em 16/03/2008)

VALOR ECONOMICO

“Eles usam Black-tie. Primeira turma de formandos da Zumbi dos palmares,
universidade que tem 87% de alunos negros, estréia no mercado financeiro por meio
de estagios, obtém certificado da Andib e comeca a ser contratada pelos bancos.A
maioria dos alunos levara para casa o primeiro universitario de suas familias, que ja
disputam os convites para que sera a maior festa de formatura do pais”. (Publicado
em 9,10 e 11/11/2007)
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9. CONSIDERAGCOES FINAIS

A trajetoria do tema negros a partir da redemocratizagdo aponta a existéncia
de um intenso dialogo como o passado onde em importantes aspectos fundantes
sdo revisitados, recuperados e mesmo se apresentam como se fruto e realidade do
presente. Os motivos que exigiram a organizag¢ao e a reunido de forcas no passado,
conforme se inscreve ao longo de todo o trabalho, continuam atuais e permanentes.
A luta pela liberdade fisica de ontem continua sendo a luta pela liberdade de ir e vir
livremente pelos diferentes e diversos espacos sociais de hoje.

A ambiglidade de uma realidade que 63 anos depois da abolicdo indicava
uma sociedade vazada nos valores democraticos de justica e igualdade politica e
social naturalizados pela ideologia Freyriana foi escancarada e institucionalizada nos
argumentos de Afonso Arinos que, em 1951, na Lei das Contravencbes Penais,
transformou em conduta criminosa uma conduta social real, conhecida e vivenciada
por todos os brasileiros. Nao eram as especificidades de classe como, sempre
propugnaram as correntes majoritarias, e nem patrimonialismo ou clientelismo, como
poderia se imaginar na atualidade, tratava-se, em verdade, de cerceamento a vida
social produzido por atitude discriminatéria decorrente da raca.

Ainda assim, fosse a constatacao terrifica, fosse a indignacdo compactuada
pelos pares do parlamento, as travas da repulsa ou a indiferenga com o significado
daquela atitude nao permitiram mais do que uma legislacao extremamente débil,
cuja punibilidade de multa na maioria das vezes jamais se colocaria como um

fundamento inibidor para o prosseguimento daquelas condutas.

De toda maneira, esse primeiro marco legal foi uma vitéria da sociedade, mas
também das organizacdes negras de antes e depois da abolicio que sempre se
organizaram para combater e se defender o racismo, que sempre o denunciaram
como integrante e latente na sociedade da época, que se manifestava de forma
desabrida inclusive nos grandes veiculos da midia comunicando que para as vagas
no mercado de trabalho ndo se aceitavam “pessoas de cor”, eufemismo para a raga,
logo, com endereco certo: o brasileiro negro.
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Mas, 39 anos depois, quando nos juntavamos para comemorar a vitéria
coletiva da redemocratizacdo e a construcdo de uma Constituicdo cidada,
novamente nos depardvamos com a contradicdo de uma realidade cruel que,
primeiramente foi alcada em sede constitucional como preocupacao e prioridade da
nacao ao definir o racismo como crime inafiancavel e imprescritivel e, segundo como
acao direta e objetiva de coibir e combater de forma dura e determinada, a partir da
Lei criminal aquilo que os freios e mecanismos sociais ndo estavam conseguindo,
desde quando Afonso Arinos, mais do que Gilberto Freyre, havia compreendido com
mais sensibilidade a realidade da cena brasileira.

A Lei de autoria de um importante intelectual e militante negro, Carlos Alberto
Oliveira dos Santos - Ca0, que transformou em imprescritivel e inafiancavel o crime
de racismo e determinava sua puni¢cdo com pena de reclusdo de 02 a 05 anos, foi
um alento porque demonstrou que a sociedade estava interessada em ir as ultimas
conseqUéncias para combater essa verdadeira chaga nacional, mas se transformou,
juntamente com a aflicdo de Afonso Arinos, em decepcdo e na explicitacdo de
quanto o negro tera ainda que lutar para receber tratamento igualitario, tendo em
conta as minimas condenacoes e a inexisténcia de uma pessoa sequer cumprindo

pena em decorréncia de sua infracao.

A despeito da aderéncia do Brasil a todos os acordos e compromissos
internacionais que determinam e obrigam a produg¢do de mecanismos de promoc¢ao
da igualizacdo, e da producdo dos mais variados marcos legais e medidas
administrativas criando e instituindo programas e ag¢des de correcdo, todos os
indicadores nacionais continuam a apontar as mesmas distorcées do passado com o
agravante de que, no passado, éramos um pais limitado em meios e recursos. Hoje,
apontamos como a sexta economia do planeta. Ainda assim, o negro continua onde

estava no passado: separado e desigual.

E, agora, quando a sociedade mais uma vez procura esfor¢cos para seguir um
passo adiante, colocam-se, diante desse esforco, discussdes do passado e que no
passado serviram tdo somente para construir o fosso do presente. A raca nao existe.
Logo ndo somos racistas. Nao ha, portanto, quaisquer motivos para construir
politicas publicas focais e afirmativas para grupos em desvantagem social como sao

0s negros brasileiros.
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Na lenta construcdo de consensos e caminhos para seguir adiante e nas
varias armadilhas que a cada avanco tentam desqualificar, desfigurar € mesmo
desconectar as pessoas e 0 pais da realidade, o Brasil realiza alguns progressos
pontuais, cujos resultados sao estimuladores e servem como um facho de luz na
busca desse rumo perdido. Experiéncias governamentais e da sociedade civil tem
auxiliado no aprimoramto do debate, na consolidacdo de conceitos e mesmo na
conquista de realizagdes inovadoras e diferenciadas que, além de qualificar
discursos e acao, contribuem para definir modelos e construir um manual mais

analitico, seguro e previsivel para se conduzir as formulagcbes dessa questao.

No passado, em situacado de extrema adversidade, 0os negros nunca deixaram
de se organizar construir e procurar saidas e motivacao para resistir e superar.
Fizeram isso juntos, e nas mais precarias situacées, mas nunca contra ninguém,
pelo contrario, a favor de todos. Foi assim, nos quilombos, onde negros, brancos e
indigenas defendiam e construiam juntos a liberdade. Foi assim na religiosidade,
onde o sincrestimo resguardou e manteve o vinculo com os deuses e, onde além de
recepcionar o deus estranho, o negro compartilhou os seus com aqueles que se

relacionou.

O conhecimento foi a chama que manteve acessa a luz da resisténcia e
mesmo da sobrevivéncia, guardada na sacralidade de sua religiao e nos detalhes da
sua cultura, transferida oralmente e de tantas outras formas para sua gente. Por
mais de quinhentos anos, do seu jeito fluido, mas resiliente, 0os negros tém
modificado a realidade a sua volta por meio da solidariedade, da cooperagédo e da
fraternidade.

A trajetéria da Afrobras, e da Universidade da Cidadania Zumbi dos Palmares,
Unipalmares, Faculdade Zumbi dos Palmares ou, simplesmente, Zumbi &, em
grande medida, a traducdo dos limites dos quais esse tema ainda se encontra
revestido no Brasil. E, também, a sintese de suas contradicdes e das possibilidades
além dessas contradigdes.

Como reprodugdo do passado no presente, a Zumbi é também fruto e
resultado da organizacdo, da crenca e da capacidade de superacdo do negro
brasileiro. Contra todos que pregaram os limites de classe, o negro reagiu, mostrou,
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comprovou que se tratava de um limite baseado na raga, como depois reconheceu a
sociedade brasileira nas legislagcdes de combate a discriminagéo racial. Para todos
gue questionaram a solidariedade, restou a histéria mesma das milhares de
instituicbes de ontem e de hoje, que, no mais das vezes, sozinhas, fizeram a
verdadeira revolucao, denunciando, construido e produzindo mudang¢as como séo as
mais variadas legislagbes e programas desenhados no pais. E, para a nova
ideologia de que raca nao existe e ndo produz distorcdo, a mensagem do Supremo
Tribunal Federal, talvez traga algum alivio.

Porém, mais que uma realizacdo de negros, a Zumbi reune todos os
elementos de uma importante acdo de intervencdo de mudanca em determinada
realidade social. Nela, os negros se organizaram para conhecer um dado da
realidade. Nela, os negros reuniram forcas e conhecimento e voluntariamente
juntaram esforcos, inclusive esforcos financeiros e econémicos, para construir uma
solucdo a principio comunitaria. Aos seus esforcos e dificuldades, reuniram
sinergias, construiram comunicagdes e colocaram de pé uma realizagdo que
contribuiu para melhorar a vida das pessoas, restaurar sua auto-estima e construir
um modelo diferente, criativo e inovador de inclusdo, valorizacédo e efetivacao dos
valores e fundamentos da cidadania e dos direitos humanos. A educacdo foi
importante no passado, foi importante no presente e ajudou a construir esse inicio de

futuro.

A implementacao de politicas publicas para a inclusdo de negros no ensino
superior € uma demanda social e uma reivindicacdo de varias geragdes do
Movimento Negro. Todas, desde a Frente Negra Brasileira, escolheram a educacgao
como campo de luta por exceléncia para a transformacao radical de sua situacao de
subalternidade. Mas, ao retomar esta pauta de reivindicacbes, a partir dos
compromissos assumidos pelo Brasil oficial na conferéncia de Durban, o debate em
torno da questdo iniciou-se num clima acalorado e apaixonado, com um discurso

maniqueista entre dois blocos opostos.

Um, integrado por um grupo de intelectuais, pesquisadores, setores da midia,
politicos e membros da sociedade civil, se posiciona contra as politicas de inclusao
de negros no ensino superior mediante as cotas por vé-las como uma proposta de

racializacdo do pais capaz de aticar conflitos e édio raciais que o Brasil nunca



260

conheceu, além de violar o principio da meritocracia, entendido como garantia da
justica e da igualdade entre os concorrentes. Para estes, a saida esta nas politicas

universalistas ilustradas pela melhoria da escola publica gratuita.

O segundo bloco, integrado pelos ativistas do Movimento Negro e também
por intelectuais e pesquisadores, defende as agdes afirmativas, inclusive as cotas,
enquanto politicas especificas, focadas, capazes de incluir os negros e indios no
ensino superior, duvidando da capacidade das politicas universalistas, que sempre
existiram nas sociedades racistas, de diminuir o abismo existente em matéria de
educacgao superior entre brancos e nao brancos. Embora nao rejeitem a melhoria da
escola publica, tém certeza de que nao preencheria automaticamente o fosso
cavado durante 124 anos ap6s a abolicdo entre negros e brancos, como
comprovado pelas estatisticas produzidas pelo IPEA e IBGE com base em

pesquisas quantitativas realizadas nos ultimos dez anos por estes érgaos do Estado.

Os quatro protagonistas da Afrobras e da Unipalmares sédo oriundos do
ensino superior privado, como a grande maioria de negros que tém um diploma
universitario no pais, sendo as universidades publicas, no exemplo da USP, espaco
privilegiado reservado aos alunos de classes média e alta e onde os raros
estudantes negros sao provenientes dos paises africanos, cujo acesso se fez por
meio dos convénios internacionais entre o Brasil e esses paises e ndo através do

vestibular.

As experiéncias de cotas nas universidades publicas estaduais e federais que
as adotaram e que, segundo levantamentos recentes, ja estdo em cerca de 100
instituicdes, € uma prova incontestavel do potencial inclusivo da medida, inclusive
pelo significativo aumento da participacao dos alunos afrodescendentes e indigenas
no ensino superior. Nos Ultimos dez anos, essas universidades receberam
proporcionalmente mais alunos afrodescendentes e indigenas do que nos ultimos
cem anos. No mesmo periodo, as universidades e instituicbes privadas de ensino
superior receberam, através do PROUNI, centenas de milhares de alunos brancos e
negros oriundos da escola publica. No entanto, essa mobilidade inegavel ainda nao
€ suficiente para dispensar outras iniciativas de inclusdo no ensino superior
empreendidas pelas ONGs e instituicbes privadas negras como a Unipalmares. O

abismo acumulado nos ultimos 124 anos apds a abolicao entre brancos e negros em
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matéria de educacao € tao profundo que serao ainda precisos anos de esfor¢o para
reduzir esse absurdo diferencial de 97% de brancos com diploma universitario contra

apenas 2% de afrodescendentes e 1% de orientais, segundo dados do IPEA.

Em sua experiéncia de apenas dez anos, a Unipalmares ja esta indo para a
formatura de cinco turmas ou promog¢des de jovens brancos e negros, entre eles
pessoas cuja historia familiar conta pela primeira vez com um membro com diploma
universitario, o que € uma prova incontestavel de inclusdo numa universidade
privada com esse perfil. Isto ndo quer dizer que o caminho foi manso para chegar
até aqui. Isto ndo quer dizer que deixamos de sonhar, pois o resultado obtido é
apenas a prova de que devemos continuar a sonhar e acreditar nas possibilidades

de transformacao das condicdes de vida dos negros no Brasil.

O caminho a percorrer é ainda longo, pois o projeto nao se finaliza em 8 anos
de experiéncia quando se sabe que as universidades mais antigas do mundo
continuam a se refazer e a se aperfeicoar. Jamais uma universidade privada no
Brasil recebeu tantas visitas de personalidades politicas do pais e até estrangeiras
como a Unipalmares, inclusive os dois ultimos presidentes do Brasil, o ex-presidente
Lula, Patrono da primeira turma formada, e o ex-presidente Fernando Henrique
Cardoso, Patrono da segunda. A visita relampago da Secretaria de Estado dos
Estados Unidos, Hilary Clinton, que s6 parou em Sao Paulo para ver a Unipalmares,
entre outras personalidades, é prova de éxito de uma instituicado que partiu do nada,
mas cuja vontade de mudar produziu efeitos que servem de exemplo para aqueles
que pensam que o Estado sozinho é quem tem a responsabilidade de implementar
politicas publicas de mudanga. Em outros termos, é a responsabilidade social da
Unipalmares em ajudar o governo naquilo que nao consegue fazer sozinho que esta
sendo colocada em destaque.

As reacbes da grande imprensa brasileira que nao jogou pedras a
Unipalmares como o fez com as universidades publicas que adotaram o sistema de
cotas é também surpreendente, mas compreensivel. A gente se perguntaria por que
a imprensa joga flores a Unipalmares e pedras as universidades publicas que
ousaram experimentar uma politica também de inclusdo que eles consideram como
uma divisdo e uma racializagao do Brasil. A atitude da imprensa neste caso é dubia.

Em principio, a aceitagao teria a ver com o fato de a Unipalmares ter utilizado um
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critério de selecdo que cruza a “raga” e a “classe” sem submeter um a outro, mas
que até certo ponto incomoda, porque o bloco anticotas ndo aceita a “raca” enquanto

construgao politica e social.

Neste sentido, até algumas universidades que adotaram o sistema de cotas
cruzando “raga” e “classe” a partir das escolas publicas ndo foram poupadas pela
critica anticotas tanto intelectual quanto mididtica. Por outro lado, o exemplo da
Unipalmares é Gnico no universo das instituicdes privadas do ensino superior. E
como se fosse uma Unica gota d’agua no oceano! Se tivéssemos no pais dezenas
de universidades e faculdades privadas com o perfil da Unipalmares, talvez a
imprensa nao elogiasse tanto. As universidades privadas que ingressaram no
sistema do PROUNI também nao receberam tantas criticas, pelos mesmos motivos
reservados a Unipalmares, ou seja, o fato de cruzar na selecdo dos bolsistas o

critério de classe social com o critério étnico.

Mas existe algo muito importante escondido nessa atitude de tolerancia da
Unipalmares e do PROUNI por parte da grande imprensa: o fato de que a
Unipalmares, como as universidades privadas que aderiram ao PROUNI, nao
ocupam o0s espacgos geralmente reservados aos filhos de classe média e alta, ou
seja, as universidades publicas estaduais e federais que oferecem uma formacéao
superior de qualidade. A disputa das vagas ou das bolsas ndo incomoda a classe
média e a burguesia do pais, pois acontece entre os pobres nas universidades
pobres e quase periféricas. Sem duvida, os dirigentes da Unipalmares tém uma clara
consciéncia disso, mas o que importa é o resultado final, ou seja, a inclusdo desses
jovens pobres, brancos e negros, homens e mulheres no mercado de trabalho como
vem sendo concretizado. A geracao dos filhos dos alunos egressos da Unipalmares
que hoje se integraram no circuito do mercado de trabalho razoavelmente
remunerado talvez ndo vivesse a vida de seus pais e seus avés e bisavés. O
resultado final poderia ser multiplicador e somar-se ao resultado dos que entram nas
universidades publicas pelo sistema de cotas. Por isso, n6s da Unipalmares nao
somos contra as cotas para negros e para indios e fizemos a nossa parte para
somar e nao para dividir. Os dados sobre o0s espacos do mercado de trabalho onde
se encontram muitos dos egressos formados na Unipalmares nesses oito anos sao
suficientes para provar que estamos, apesar de todas as dificuldades financeiras e

outras que encontramos, no caminho certo, fazendo a nossa parte como uma ONG
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negra consciente e socialmente responsavel. Muitas vezes o que falta, antes das
dificuldades financeiras e de recursos humanos, é a vontade politica de mudar, é a
dificuldade de colocar em frente da luta o ser humano e a condicdo humana que

deveriam ser a razado maior de nossas acoes.

Recordo aqui que, no inicio das propostas que engendraram a Afrobras, que
por sua vez engendrou a Unipalmares, havia a Escola de Sociologia Politica de Sao
Paulo, uma instituicdo privada frequentada por filhos e filhas da classe média que
nao puderam ingressar na conceituada USP ou na UNICAMP, mas que abria
também espaco para filhos de operarios brancos e negros que trabalhavam de dia
para poder pagar seus estudos e estudar a noite. A inspiracdo partiu dai, pois
tentamos o apoio da prépria ESP para lancar a semente que se transformou em
Unipalmares de hoje. Talvez se esse grupo de estudantes negros tivesse estudado
numa universidade publica gratuita, a ideia nao teria brotado. Esse pequeno grupo
chegou |4, estudou e entrou no mercado de trabalho apesar dos preconceitos e da
discriminacao racial existentes na sociedade e que até hoje ainda nao foram
removidos. Moral da licaio é que, munidos de uma boa educacdo, uma boa
qualificacdo em diversas areas de conhecimentos, pudemos remover algumas
barreiras raciais como muitos afro-americanos o fizeram gragas as politicas
afirmativas naquele pais. E muito raro até hoje encontrar um afrodescendente
ocupando postos e cargos de comando e responsabilidade. Geralmente é o primeiro
ou 0 Unico, como Joaquim Barbosa Gomes no Supremo Tribunal Federal.
Raramente encontrariam dois ou trés negros ocupando cargos de comando e

grande responsabilidade numa grande empresa ou num 6rgao publico.

A educacéao constitui o cordao umbilical e o campo de batalha por exceléncia
nao apenas para entrar no mercado de trabalho, mas também para lutar contra o
racismo e seus fetiches. E por isso que nés elegemos a educacao superior do negro
como uma das frentes importantes de luta, retomando a mesma luta das entidades
negras que nos antecederam, mas desta vez ndo apenas com a retérica, mas sim
com armas diferentes inspiradas tantos nos trabalhos académicos e intelectuais
realizados no pais pelos pesquisadores nacionais e estrangeiros, como também
lacando mao das experiéncias de outros paises, como os Estados Unidos, cuja
mobilidade social do negro que chegou até a Casa Branca nao teria sido possivel

sem educacao superior de qualidade.
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