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USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA PROTOCOLO

CARO(A) COORDENADOR(A) PEDAGOGICO(A),

Com a Base Nacional Comum Curricular e aimplementacdo da
Reforma do Ensino Médio, estamos vivenciando um momento de
mudancas profundas nos modos de ensinar e aprender. A reorgani-
zacdo dessa Ultima etapa da Educacdo Basica, pautada na interdisci-
plinaridade e na possibilidade de escolhas de itinerdrios formativos,
combinada a énfase no desenvolvimento de competéncias e habi-
lidades, exige uma readequacdo ndo s6 das praticas pedagdgicas e
das formas de avaliar, mas da prépria gestdo pedagdgica.

Esses novos desafios trazem a perspectiva do desenvolvimentoin-
tegral do estudante, além de exigirem uma maior personalizacdo do
processo de ensino e aprendizagem no ambito pedagégico. Também
se faz necessdria uma mudanca de cultura, com o uso de metodologias
diversificadas que tenham os principios de inclusdo e equidade como
eixos transversais de atuacdo.

Considerando que seu papel na escola como coordenador(a) peda-
gogico(a) envolve o apoio aos professores em seu planejamento e
em suas acdes, bem como o acompanhamento da relagdo com os
estudantes e do processo de ensino e aprendizagem, é preciso ter
uma visdo cada vez maisampla e, ao mesmo tempo, minuciosa das
estratégias de aprendizagem utilizadas.

No entanto, sabemos que ainclusdo de novas praticas pedagdgicas
e/ou fortalecimento daquelas que ja sdo realizadas na escola exige
esforco, paciéncia e bastante dedicacdo. Porisso, é importante
sensibilizar e mobilizar primeiramente os professores para o tema,
provocando a reflexdo sobre o que é necessario para despertar o
interesse de experimentar e/ou aprimorar suas praticas. Os méto-
dos avaliativos também precisam ser revistos para seguir o mesmo
avanco, indo além da mera medicdo de contelido para contribuir
efetivamente com a aprendizagem.

Nesse sentido, a avaliacdo formativa tem ganhado cada vez mais
espaco em pesquisas e debates na drea da educacdo por privilegiar

a participacdo ativa dos estudantes, possibilitando que aprendam

a partirde situacdes que fazem parte de seus contextos sociocultu-
rais. Esse modelo de avaliagdo possui estratégias que propiciam a co-
laboracdo entre pares, a corresponsabilizacdo pelo avanco individual
e coletivo, a autorregulacdo da aprendizagem e o engajamento. Uma
dessas estratégias é a utilizagcdo de rubrica no processo avaliativo.

Diante desse contexto de mudancas, apresentamos o protocolo Uso

de Rubrica na Avaliacdo Formativa, que foi desenvolvido para apoiar
o trabalho dos professores naampliacdo e no fortalecimento da
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avaliacdo formativa em sala de aula. Ele faz parte do conjunto de es-
tratégias para a melhoria da gestdo pedagdgica do Jovem de Futuro,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias dos profis-
sionais para lidar melhor e com mais qualidade com os desafios da
escola. Como articuladora e mobilizadora do corpo docente, essa
iniciativa pode se conectar as estratégias de formacdo e de troca

de praticas que vocé, coordenador(a), jd realiza com os professores,
especialmente durante o planejamento coletivo.

O protocolo Uso de Rubrica na Avalia¢do Formativa traz uma pro-
posta que pode ser adaptada para que o professor a relacione com
sua atuacdoemsala de aula, estimulando a reflexdo para a prética,
durante a pratica e sobre a prdtica. O incentivo a experimentacdo e
oestimulodaautonomia e da colaboracdo entre pares também sdo
parte essencial do protocolo, tanto para o professor quanto para os
estudantes. Porisso, propomos que vocé reflita com os professores
sobre a poténcia da avaliacdo formativa para o desenvolvimento inte-
gral dos estudantes e como a realizacdo desse trabalho pode contri-
buir com o avanco profissional continuo dos docentes.
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Orientacdes gerais para a realizacdo do trabalho
com o protocolo na escola

Indicamos a seguir alguns caminhos possiveis para guia-lo no apoio
e noincentivo do trabalho com o uso de rubricas na avaliacdo for-
mativa, buscando simplificar a implementacdo dessa abordagem
avaliativa, de modo a garantir sua difusdo e manutencdo.

Eimportante considerar a possibilidade de haver algum tipo de
resisténcia por parte dos professores diante da proposta de trabalho
apresentada. Assim, planeje-se para tratar desses pontos com o maior
cuidado e atencdo, respeito e escuta dos profissionais envolvidos.
Com base no seu conhecimento sobre o trabalho realizado pelo grupo
e o perfil profissional dos professores, analise quais fatores despon-
tam como risco ou levantam preocupacdes, quais questdes precisam
serdiscutidas e/ou trabalhadas com eles e identifique o que é poten-
te nesse trabalho, levando em conta as demandase o que estd em
desenvolvimento na escola.

Parainiciar o trabalho com o tema, cada professor pode comecar apli-
cando suas aprendizagens de avaliacdo formativa em apenas uma de
suas turmas para testar o que ocorre e, a partir disso, implementa-las
em outras classes. Professores que apresentarem maior facilidade po-
dem ajudar outros que ainda ndo estejam tdo confortaveis com esse
novo formato de trabalho. Também é interessante estimular a troca
entre os docentes para que sigam experimentando e consolidando
aprendizagens. Nesse sentido, é fundamental enxergar 0s erros como
parte natural desse processo.

Por fim, reforcamos a importancia de se preparar para iniciar esse
trabalho com os professores a partir de um diagndéstico ou mape-

amento dasituacdo atual, respeitando o tempo e 0 aprendizado
necessdrios para isso.
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COMO APRESENTAR 0 PROTOCOLO

Vocé pode apresentar o material e a sequéncia de trabalho proposta
esugeriraequipe docente que faca posteriormente uma leitura do
protocolo, combinando um momento de conversa para esclarecer
dlvidas, discutir entendimentos, compartilharinquietacdes, ideias
e até mesmo refletir sobre uma possivel necessidade de adequacdo
ao contexto de trabalho e das turmas. Se houver outros projetos ou
acdes que aescolarealiza e que se aproximam do trabalho com ava-
liacdo formativa, é importante conectd-los, buscando compreender
diferencas, similaridades, possiveis sobreposicdes e/ou aspectos que
se potencializam.

Apds a apropriacdo da proposta por parte dos professores, sugeri-
mos nesse momento de conversa que reflitam sobre alguns pontos
para, a partir disso, estruturar e organizar o desenvolvimento do
trabalho naescola, como:

» Oquejaérealizadoemsaladeaulaequeseaproximaao traba-
Ilho proposto pelo protocolo de Uso de Rubricas.

» Aviabilidade do objetivo da proposta para lidar com desafios
que os docentes ja identificam.

« Comooprotocoloseconecta, amplia e desafia sua pratica.

= Cendrios e maneiras para colocarem pratica a proposta do pro-
tocolo e como lidar com os possiveis desafios.

= Aimportancia de estabelecer momentos para colaboracdo entre
professores de forma que isso amplie o espaco de aprendizagem
continua e de confianca para troca de prdticas, experiéncias e
desafios e para que possam se ajudar mutuamente.

» Formasdeacompanhamento daimplementacdo do protocoloe
da ampliacdo/fortalecimento da avaliacdo formativa na cultura
escolar.

O préximo passo é definir de maneira coletiva um calenddrio para a
pratica da proposta com os estudantes, considerando os momen-
tos de parada reflexiva em que os docentes poderdo acompanharo
trabalho e compartilhar experiéncias.

ACOMPANHAMENTO

Compreendendo que uma pratica é insumo para reflexdo e aprendiza-
gem continua sobre o fazer pedagdgico, é importante que o acompa-
nhamento daimplementacdo do protocolo tenha um protagonismo
dos professores. Ele pressupde a consciéncia em relacdo ao que eles
tém feito, como, por que e quais os desafios e 0s avancos obtidos. O
objetivo desse acompanhamento tem cardter formativo e deve ser coe-
rente com a abordagem de avaliacdo formativa proposta no protocolo.

Esse processo pode ser considerado em duas dimensdes no traba-
Ilho docente, individual e coletiva. O acompanhamento individual é
realizado no planejamento e no registro das informacdes relevantes
no cotidiano das aulas, que sdo usadas pelo professor para refletir e
avaliar sua pratica cotidianamente, identificando sua poténcia para
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o desenvolvimento dos estudantes. Jd o acompanhamento coletivo
pode ser feito quando os docentes se relinem para trocar suas prati-
cas, asintencionalidades das propostas pedagdgicas em relacdo ao
desenvolvimento dos estudantes, os desafios e 0s avancos, alinhar
constantemente o propdsito do seu fazer, aprender coletivamente e
se corresponsabilizar pelo avanco do grupo.

Sugerimos que realize os dois tipos de acompanhamento. O indivi-
dual se conecta ao apoio no planejamento dos professores para a
troca deideias diante dos desafios que surgirem ou para a identifi-
cacdo de conquistas. O acompanhamento coletivo é impulsionado
quando os professores possuem um momento especifico e previsto
no calendario para dialogar sobre a implementacdo do protocoloeo
propdsito de suas praticas, para identificar desafios comuns e espe-
cificos, para trocar experiéncias, aprender e reconhecer como suas
praticas tém avancado. Experiéncias bem-sucedidas de um professor
podem serinspiradoras para outros, assim como insucessos geram
aprendizados importantes a serem compartilhados. Desse modo,
vocé possui um papel fundamental na construcdo de um ambiente
positivo e de confianca, necessario para que o processo de troca e
compartilhamento aconteca.

Indicamos também a realizacdo do registro das acGes e dos efeitos
obtidos. Essa é uma estratégia importante para que vocé possa reali-
zar o trabalho de acompanhamento, para avaliar e rever os proces-
sos e as prdticas, além de subsidiad-lo no aprimoramento continuo do
trabalho com os docentes.

Sugerimos a seguir um conjunto de questdes para apoiar o acompa-
nhamento do protocolo, considerando que a escola tem autonomia
paraimplementar e fazer as adequac8es necessarias a sua realidade.
O primeiro conjunto de questdes pode subsidiar as trocas entre os
professores nos momentos combinados para a parada reflexiva de
acompanhamento formativo da implementacdo do protocolo. Vale
dizer que estas perguntas também servem para vocé refletir sobre
sua pratica nesse desafio. O segundo bloco de quest&es pode guiar
suas reflexdes sobre como tem sido o trabalho de implementacdo do
protocolo e seus efeitos sobre o desenvolvimento dos estudantes.
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REFLEXOES PARA OS ENCONTROS COM 0S PROFESSORES

0 que aprendemos sobre:

= asideias que estamos experimentando

= 0quantonossentimos confortdveis em trabalharcom rubricas

= ascondicdes para mudancas na praticaemsaladeaula

= ousoderubricas paradarsuporte aodesenvolvimento dos estudantes no
processo

= como trabalharavaliacdo formativa com os estudantes e como eles respondem
a esse tipo de proposta

= asdiferentes necessidades dos estudantes para aprendizagem e o sentido da
personalizacdo da aprendizagem com equidade

= comoosestudantes tém se engajado nas estratégias de autoavaliacdo,
feedback entre pares e revisdo de suas atividades

= apercepcdode como tém se dado asrelacdes interpessoais em sala, com aten-
cdo para oreconhecimento de culturas e identidades de todos os presentes em
sala (pensando nos marcadores sociais da diferenca como raca, género, sexuali-
dade, territério, religido, classe social etc.)

Com o que estamos tendo dificuldades?

= Quais sdo 0s nossos maiores problemas e preocupacdes enquanto seguimos
em frente?

= Como as experiéncias anteriores podem auxiliar? O que de diferente poderia
ser feito e o que poderia ser repetido?

O que vem a seguir?

= Quais atividades ou pontos que focaremos durante as préximas prdticas? O
que é relevante registrar para compartilharmos futuramente ou para nos auxi-
liar a refletir sobre a pratica?

= Como podemos nos ajudar ainda mais ou realizar praticas com foco interliga-
do/conectado que potencializem o desenvolvimento dos estudantes?

= Oquegostariamos de avancar nas préximas praticas?

= Quandonosencontramos novamente para essa troca, como podemos engajar
ainda mais docentes nessa proposta de trabalho com avaliacdo formativa®

8 Instituto Unibanco | 2022



USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA PROTOCOLO

/ PERGUNTAS ORIENTADORAS PARA O ACOMPANHAMENTO
DA IMPLEMENTACAO DO PROTOCOLO

= Como foioenvolvimento dos diferentes professores na implementacdo do
protocolo? Quais turmas ou quantos estudantes estdo vivenciando praticas de
avaliacdo formativa?

= Comové o processode apropriacdo e uso do protocolo pelos professores?
Como pode contribuir para que se apropriem ainda mais e avancem qualitativa-
mente nas discussbes sobre avaliacdo formativa, desenvolvimento da autono-
mia do estudante e personalizacdo da aprendizagem?

= Atrocaentreos professores possuiclima de confianca para aprendizagem
coletiva? Estdo compartilhando suas praticas, incluindo as dificuldades que
enfrentam? Como o grupo estd se alinhando em relacdo a avaliacdo formativa
com uso de rubricas nessas trocas?

= Comooacompanhamentoeatrocade praticas estdo propiciando formacdo
continuada entre os professores?

» Quaisasprincipais dificuldades encontradas nas trocas com os professores? E
pelorelato dos professores, quais obstaculos eles tém enfrentado para realizar
avaliacdo formativa?

= Aimplementacdo do protocolo estd ampliando a visdo dos professores sobre
asdiferentes necessidades de aprendizagem entre os estudantes e no reconhe-
cimento das culturas e identidades de todos os presentes em sala (pensando
nos marcadores sociais da diferenca como raca, género, sexualidade, territdrio,
religido, classe social etc.), que impactam na aprendizagem?

= Pelorelatodos professores, como tém sido a participacdo e o engajamento dos
estudantes nas propostas pedagdégicas que fazem uso de avaliacdo formativa?
E sobre o avanco no desenvolvimento dos estudantes?

» Qusoderubricasestd contribuindo para agregar sentido ao que os estudantes
aprendem na escola? Como?

= Comoapropostadeavaliacdo formativa tem se conectado aos desafios atuais
emrelacdo aimplementacdo da Reforma do Ensino Médio?

= Tenhomesentido confortdvel em colaborar com os professores nesse desafio de
uso de avaliacdo formativa com os estudantes? Quanto posso, além de apoia-los,
contarcomeles para que eu possa desempenhar ainda melhor meu papel?

» Oqueconsideroimportante aprender mais para fortalecer uma cultura de
avaliacdo formativa na escola?
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COMECO
DE CONVERSA

Com a pandemia de Covid-19, tivemos que
nos adaptar ao novo contexto e mudar com-
pletamente nosso estilo de vida. Nas escolas,
as aulas presenciais foram interrompidas e
passaram a acontecer remotamente, deman-
dando grande esforco e dedicac¢do por parte
de gestores, técnicos, professores, estudan-
tes e familias para possibilitar a continuida-
de doensino e aprendizagem. No primeiro
semestre de 2021, muitas escolas retornaram
ao presencial de maneira hibrida, realizando
revezamento das turmas para funcionar com
um grupo reduzido de estudantes. Como
avanco davacinacdo da populacdo brasileira,
asredes retomaram suas atividades presen-
ciais com 100% de ocupacdo.

Mesmo com todo o esforco empreendido,
muito se fala das perdas de aprendizagem
sofridas pelos estudantes, sendo este um
dos maiores desafios das redes de ensino e
de todos os profissionais da educacdo, além
dos altos indices de abandono e evasdo.
Diante doracismo estrutural presente em
nossa sociedade e ainda mais no contexto
de pandemia, as desigualdades de acesso,
permanéncia, conclusdo e principalmente
de aprendizagem se intensificaram (BID et.
al., 2021)%. E possivel perceber no cotidiano
escolarenos dados de pesquisas mais re-
centes quem sdo os estudantes com maior

1 BID; Fundacdo Lemann; Itat Social; Datafolha.
Educacdo ndo presencial na perspectiva dos estudantes
e suas familias: onda 6. Maio 2021. Disponivel

em: <https://www.itausocial.org.br/wp-content/
uploads/2021/06/Educacao-nao-presencial-na-
perspectiva-dos-estudantes-e-suas-familias-Onda-6.
pdf>. Acesso em: 10 mar. 2022.
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propensdo ao abandono e que requerem
mais atencdo por conta da desigualdade
educacional: em geral, sdo jovens negros
que vivem nos territérios de maior pobreza.
Dessa forma, a atuacdo da escola precisa ter
como principio um direcionamento focado
em garantir equidade.

Ainda que as perdas tenham sido extrema-
mente significativas nesse periodo, o que
aprendemos com essa experiéncia? O que
precisamos e podemos fazer de diferente
para garantir que todos os estudantes
possam se desenvolver de maneira integral?
Esse recomeco traz muitos desafios, sim,
mas também oportunidades de refletir
sobre o que podemos fazer para atender as
demandas atuais dessa nova realidade, que
pede mudancas.

No ambito pedagdgico, esse novo cendrio
requer maior personalizacdo do ensino e
aprendizagem, com prdticas pedagdgicas
que se adaptem ao ritmo e as necessidades
dos estudantes, com metodologias diversi-
ficadas e que tenham como eixo transversal
de atuacdo praticas deinclusdo e equidade.
Nesse sentido, é importante gue os estu-
dantes sejam acolhidos, que participem da
construcdo do conhecimento como agentes
ativos e vivenciem uma educacdo que tenha
sentido para eles, com uma percepcdo de
seu contexto e de suas individualidades, na
perspectiva de desenvolvimento integral
que estd presente na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e na concepcdo do Novo
Ensino Médio.
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As competéncias gerais estabelecidas para

o Novo Ensino Médio na BNCCvdo além da
educacdo focada no dominio de contetidos
especificos e organizados por disciplinas iso-
ladas. Dessa forma, quando o curriculo traz
uma proposta de transformacdo pedagdgica,
que muda o olhar fragmentado das disci-
plinas para um olhar relacional, repleto de
sentido, a avaliacdo precisa avancar junto, ir
além da mera medicdo de contelidos, e me-
diar processos de ensino e aprendizagem dos
quais emerjam a complexidade inerente ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Desse modo, com a implementacdo do Novo
Ensino Médio, é fundamental refletirmos
sobre os diferentes propdsitos das avalia-
¢Oes existentes, tanto as externas quanto a
escolar, e como elas estdo associadas as pré-
ticas pedagdgicas para ampliar e aprofun-
daravisdo de aprendizagem de qualidade,
olhando para os processos e as condicdes
estruturais necessarios para isso.

Avisdo sobre a avaliacdo, especialmente
sobre a avaliacdo interna, precisa considerar
aaprendizagem dos estudantes no centro
dos processos de ensino e aprendizagem,
buscando promover um espaco ativo de par-
ticipacdo dos estudantes, o desenvolvimen-
toindividual e do grupo e contribuir para a
construcdo do conhecimento e o engajamen-
tonaaprendizagem. Nesse sentido, é neces-
sdrio estimular os estudantes a lidarem com
problemdticas presentes no cotidiano, indu-
zindo-os de forma intencional no processo
pedagdgico a mobilizar conhecimentos e
competéncias para atuar sobre problemas
de diferentes complexidades (SCARDAMA-
LIA, 2014)% Essa é uma abordagem inovadora
naeducacdo e que se relaciona fortemente
com areforma educacional que estd sendo
implementada nas redes, expressa nas com-
peténcias gerais da BNCC.

Uma das maneiras de trazer a aprendizagem
para o centro do processo é usar a avaliacdo
formativa em sala de aula, em momentos
especificos, para ampliar a personalizacdo da
aprendizagem. Para apoiar os professores no

2 SCARDAMALIA, M. Interview with education leaders.
[Entrevista concedida a] SFU Public Square. YouTube,
Burnaby, CA, 2014. Disponivel em: < https://www.
youtube.com/watch?v=DDi08aX5ylA >. Acesso em: 10
mar. 2022.
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uso daavaliacdo formativa, apresentamos
neste material um roteiro de trabalho, com
orientac@es e indicacdes para a utilizacdo
de rubrica, ressaltando como esse instru-
mento pode ser usado de forma adequada
aintencionalidade avaliativa. Aideia é que
asintencdes de aprendizagem sejam com-
partilhadas entre professores e estudan-
tes, realizando atividades que propiciem o
desenvolvimento de todas e todos e eviden-
ciem o que estdo compreendendo e em que
pontos apresentam dificuldades. Além disso,
recomendamos feedbacks que promovam
0avango e incentivamos que estudantes
sejam recursos de aprendizagem uns para 0s
outros. Assim, todos se tornam responsaveis
pelo seu préprio aprendizado e pelo avanco
do grupo (BLACK; WILIAM, 2008).

Antes de apresentarmos o roteiro de tra-
balho, abordaremos de forma breve alguns
conceitos presentes na avaliacdo formativa,
buscando trazer pressupostos para o uso de
rubricas. Como se trata de um instrumento,
o modo de utilizacdo pode ser determinan-
te para gerar os resultados de aprendiza-
gem pretendidos pela prdtica pedagégica.
Porisso, ressaltamos a importancia de
realizar um trabalho com o uso de rubricas,
referenciado em pressupostos e principios
da avaliacdo formativa, que fundamentam
a proposta deste protocolo.

Por fim, vale dizer que a proposta de traba-
Ilho sugerida é flexivel, portanto, pode ser
adaptada de acordo com as necessidades
das escolas, dos professores e de cada tur-
ma. Este material busca estimular reflextes
paraa prdtica, na pratica e da prdtica. Espe-
ramos que este protocolo seja utilizado da
mesma maneira que se usa uma rubrica, ou
seja, para refletir sobre onde estdo e para
onde pretendem avancar em relacdo as suas
praticas, para contribuir cada vez mais com
o desenvolvimento integral dos estudantes.

“BLACK, P.; WILIAM, D. Developing the theory of
formative assessment. In: Educational Assessment
Evaluation and Accountability, 2008.
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AVALIACAO FORMATIVA
E USO DE RUBRICA NOS

PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Aeducacdo brasileira estd em processo de reforma. ABNCCe o Novo
Ensino Médio prop6em mudancas nas aprendizagens consideradas fun-
damentais e as avaliacGes, como um todo, estdo sendo repensadas em
diferentesinstancias da politica educacional. Esse movimento acontece
porgue, guando se altera “o que se aprende”, é demandado adequar “o
que se avalia”e “como se avalia”. A avaliacdo formativa vem ganhando
espaco nas discussdes pedagdgicas, impulsionada pelo uso da tecnolo-
gia no cendrio de pandemia, no qual a necessidade de reducdo das desi-
gualdades e a personalizacdo do ensino ficaram ainda mais evidentes.

Discuss@es sobre a qualidade da educacdo, que permeiam toda pratica
educacional, tornam-se ainda mais necessdrias em momentos de mudan-
casestruturais. Considerando o contexto atual e a sociedade cada vez
mais complexa, Barbara Born, em webindrio sobre avaliacdo educacional,
apresenta uma visdo de qualidade da educacdo que vem ao encontro das
reflexdes que se seguirdo sobre avaliacdo formativa. Assim, uma visdo de
qualidade da educacdo pode serentendida como aquela que

oferece multiplas oportunidades para que os individuos
aprendam com compreensdo e profundidade. As ferramentas

QUALIDADE intelectuais aprendidas na escola oferecem a possibilidade
de navegar no mundo de maneira mais critica e criativa. Os
DA EDUCACAO conhecimentos disciplinares sdo aprofundados de maneira
i auténtica e contextualizada, de modo a permitir a transfe-
ACESSIVELA réncia do conhecimento para outras situacdes. Essa edu-
T0DOS cacdo conecta-se com os conhecimentos prévios dos estu-

dantes, mas vai além do contexto no qual estdo inseridos,
possibilitando navegac¢do no mundo (conhecimento podero-
s0). Mais importante, essa qualidade esta acessivel a todos.
(BORN, 2021)*

“BORN, B. Formas inovadoras de avaliar: presente e futuro das avaliactes educacionais,
CNE e Instituto Unibanco, 2021. Disponivel em: < https://www.youtube.com/
watch?v=qd8hzxpU20M >. Acesso em: 11 mar. 2022.
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PROTOCOLO

Aavaliacdo, como meio para promocdo da
educacdo de qualidade e seu acompanha-
mento em diferentesinstancias, pode ser
dividida em externa, para monitoramento da
qualidade da educacdo pelo sistema, e inter-
na, para acompanhamento individualizado
daaprendizagem dos estudantes. Dentre
asintencionalidades da avaliacdo interna,
consideramos a avaliacdo somativa, para
evidenciar a progressdo de aprendizagem
dos estudantes em momentos especificos, e
aavaliacdo formativa, voltada a construcdo
das aprendizagens. E de comum acordo que
aavaliacdo formativa seja realizada duran-
te 0s processos de ensino-aprendizagem,
porém, coexistem diferentes visdes sobre a
concepcdo de aprendizagem, a forma como é
realizada e seus instrumentos.

N&o cabe, neste material, discorrermos em
profundidade sobre diferencas e semelhancas
de visdes. No entanto, ao trabalharmos com
umviés de avaliacdo formativa, é sempre rele-
vante identificarmos convergéncias, divergén-
cias, aproximagdes ou antagonismos como
processo relevante para o pensamento critico
e para o embasamento das escolhas, especial-
mente aquelas ligadas a pratica pedagégica.
Aintencdondo é que todos os professores
concordem ou que trabalhem sob a mesma
perspectiva; ao contrdrio, é abrira conversa
para debater e construir entendimentos,
valorizando as diferentes ideias e trocando a
partir delas com curiosidade e interesse, do
mesmo modo como os estudantes sdo incen-
tivados a fazer em sala de aula.

Alguns autores que flertam com as perspec-
tivas positivistas da avaliacdo, que sdo ade-
rentes a concepcdo moderna de curriculo,
delineiam as praticas avaliativas formativas
por meio dainterpolacdo de testes/tarefas,
acompanhados por feedbacks sobre a cor-
recdo de erros presumidamente cometidos
pelos estudantes. Esse delineamento busca
acompanhar as etapas do desenvolvimento
das aprendizagens de contelidos e da pro-
ficiéncia nas habilidades em foco de avalia-
¢do, mas pode aumentar a frequéncia de
realizacdo de tarefas e testes, assim como a
utilizacdo de outros instrumentos. Mais do
que isso, propGe percursos avaliativos em
meio a evidéncias genéricas e despersonali-
zadas, cujo centro é o contetido/habilidade,
ndo o estudante.

USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA

Poroutrolado, hd umaoutra concepcdo

de avaliacdo formativa que flerta com uma
perspectiva pés-modernade curriculo (DOLL
JR.,1997)°, que transgride a ideia de instru-
mento avaliativo e tenta aproximar a avaliacdo
das praticas de ensino. Além disso, busca
odesenvolvimentointegral do estudante,
estabelecendo um movimento de parceria
entre professor-estudantes e estudantes-es-
tudantes, em que todos sdo responsdveis pela
aprendizagem. Nessa perspectiva, William
(2018)¢ também define avaliacdo formativa
como todas as atividades realizadas por
professores e/ou estudantes, que fornecem
informacdes a serem usadas em feedback para
promover adaptac6es nas atividades de ensino
e aprendizagem, tanto por parte do professor
quanto dos estudantes. Eimportante refletir
sobre o sentido do feedback nesse contexto,
umavez que ele ndo se aplica como “correcdo”,
mas sim como confronto entre reflexdes. Esse
confronto coloca o erro como natural ao desen-
volvimento e como importante ponto de vin-
culoentre professores-estudantes e estudan-
tes-estudantes para o debate, a construcdo

do conhecimento, o compartilhamento dos
objetivos de aprendizagem a serem alcancados
e aviabilizacdo de caminhos personalizados,
ou seja, as escolhas e as estratégias realizadas
por cada estudante no desenvolvimento de
uma atividade proposta.

Versando brevemente sobre essas duas
abordagens, as diferencas podem parecer
sutis. No entanto, as distinc@es mais evi-
dentes aparecem na sala de aula, por meio
das escolhas pedagdgicas, por exemplo: se
as atividades sdo mais fechadas ou mais
abertas, se hd espaco para que o estudante
seja mais ativo nos processos de ensino e
aprendizagem, na relevancia das reflexdes,
na construcdo das ideias com o grupo, na
valorizacdo das diferencas e na personaliza-
cdo da aprendizagem com equidade.

As escolhas pedagdégicas sdo feitas cotidiana-
mente pelos professores e em contextos sem-
pre dinamicos, por esse motivo o professor,
como profissional que reflete sobre sua pra-
tica, reconhece que ndo ha um ponto tnico

°DOLLJR., W. Curriculo: uma perspectiva pés-moderna.
Porto Alegre: Artmed, 1997.

°*WILIAM, D. Embedded: formative assessment. Indiana:
Solution Tree Press, 2018.
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USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA

de chegada, mas a observacdo, a reflexdoe a
troca permanente sobre o seu fazer, de modo
aampliaraconsciéncia sobre essas escolhas.
Esse processo tem como seu principal campo
de desenvolvimento a salade aula, ou seja,
como cada estudante responde ao processo
pedagdgico, combinando com a observacdo
da prética, como conhecimento de estudos e
pesquisas e com a troca de ideias entre pares,
estudantes e comunidade escolar.

Este material se aproxima da segunda
abordagem. Nela, consideramos que a ava-
liacdo formativa é constituida de processos
estratégicos que fazem a mediacdo entre o
ensino e a aprendizagem de modo a retroa-
limentar a prdtica pedagdégica do professor
e a pratica do estudante, considerando as
diferencas de aprendizagem de cada indivi-
duo, acompanhado e entendido como um
sujeito que aprende enquanto estd imerso
em diversas relagfes sociais.

Assim, a avaliacdo formativa é mais do que
uminstrumento ou um momento avaliativo
isolado, realizado em uma aula ouem uma
atividade; ela é uma concepcdo de avaliacdo
que compreende 0s processos de ensino e
aprendizagem ao longo do ano e é caracteri-
zada, sobretudo, pelaintencdo do professor
de envolver o estudante no seu percurso
formativo, criando espacos para trocas de
saberes e percepcfes, como oportunidade
de aprimoramento continuo, tendo em
vista seu desenvolvimento integral. Nesse
sentido, a avaliacdo formativa ainda tem
ainda muito a contribuir para a equidade
educacional, pois pode ser desenvolvida
com uma perspectivaracializada e atenta
as desigualdades sociais que impactam

a aprendizagem, combinando esse olhar
sensivel a maior personalizacdo que esse
processo proporciona.

Na prética, o processo de avaliacdo formati-
va costuma seriniciado por uma atividade
aberta, desafiadora, interessante e provo-
cativa, com um objetivo de aprendizagem
bem definido. O sentido de aberto é que ela
permite diferentes pontos de chegada dos
estudantes. A atividade é o meio peloqualo
estudante vai se desenvolver e, durante sua
realizacdo, verificar em qual nivel se encontra
para trabalhar o seu avanco, com apoio dos
pares e do professor. Essa é uma perspectiva
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PROTOCOLO

de corresponsabilizacdo da aprendizagem.

A concepcdo de avaliacdo formativa que
fundamenta a nossa proposta vai no sen-
tido de valorizar os processos de ensino e
aprendizagem, contemplando e incorporan-
do algumas prdticas que jd sdo realizadas
emsaladeaula. O objetivo é aproximar o
ensino do processo de aprendizagem.

Paraisso, é importante também levarem
contaacultura e osvalores daescola e dia-
logar com as pessoas, de modo a fortalecer
0senso de autonomia, colaboracdo e corres-
ponsabilizacdo. Ao compartilharmos nossas
referéncias, esperamos que vocé, professor,
e osestudantes se inspirem e construam
coletivamente a educacdo que desejam.

Como mencionamos anteriormente, o uso da
avaliacdo formativa também estd relacionado
a postura do professor de refletir sobre sua
atuacdo e observar os efeitos das suas prati-
casnoavanco dos estudantes e nas relacdes
em sala, comvalores de troca, diversidade de
ideias e desejo de experimentacdo, conside-
rando o erro como meio para aprimoramento
dasua pratica. Essa postura reflexiva e de
constante busca pelo aprimoramento do
professor geralmente estd associada a pratica
de fazer perguntas emsalade aula, de esti-
mular que todos se expressem de diferentes
formas e de ter maior horizontalidade na fala,
compreensdo e respeito pelos estudantes

e seus processos de desenvolvimento. Em

vez de buscar certezas e respostas prontase
(inicas, a avaliacdo formativa tem como uma
de suas bases de sustentacdo as perguntas,
que mobilizam a¢Bes, engajam e provocam
transformacdes.

Por (ltimo, ressaltamos que, em vez de 0s
curriculos serem pautados pelas avaliacdes,
é fundamental que as avaliacGes sejam pau-
tadas e sirvam as necessidades do curriculo e
do aprendizado estudantil. O uso da avalia-
cdo formativa contempla justamente este
ponto, visto que explicita e orienta o avanco
esperado, ocorrendo por meio de etapas (pa-
radas reflexivas, momentos especificos para
autoavaliacdo, feedback e revisdo do traba-
Ilho) dentro de processos ja existentes e com
uso de instrumentos (por exemplo, rubrica).
Além disso, considera os niveis e ritmos de
cadaindividuo e estimula a autorregulacdo.



PROTOCOLO

Uma atividade avaliativa pode ajudar os es-
tudantes a avancar se ela prover informacées
que os préprios estudantes e os professores
possam utilizar enquanto devolutivas, para
avaliarem a si préprios e uns aos outros, e se
ela gerar mudancas no processo de aprendi-
zagem em que ambos estdo engajados. Desse
modo, ela se torna uma avaliacdo formativa
quando configura espagos em que sd0 pos-
siveis a autorregulacdo das aprendizagens
(pelos estudantes) e a auto-organizacdo das
atividades, que refletem as especificidades
dos contextos individuais e socioculturais.

Uma avaliacdo educacional, independente-
mente de seu tipo, deveria, como objetivo
primario, levarem conta o aprendizadoe a
formacdo do estudante, utilizando estra-
tégias e instrumentos que possibilitem, ao
mesmo tempo, a autonomia e o engajamen-
tocriativo do estudante, sem deixar de lado
0 protagonismo e a contribuicdo inestimd-
vel do professor. Afinal, para termos um
estudante criativo, engajado, propositor e
protagonista, precisamos de professores que
também sejam e, além disso, sejam genero-
sos para, por meio de seu oficio, comparti-
Ilhar a autoria do processo de avaliagdo com
seus estudantes. O uso de rubrica é um meio
excelente de incorporar esses principios.

Mas, afinal, o que é rubrica
e como pode ser utilizada na
avaliacdo formativa?

Arubricaé uminstrumento de avaliacdo
formativa para promover a reflexdo sobre

USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA

o nivel de desenvolvimento na realizacdo
de trabalho/atividade/projeto durante o
processo de ensino e aprendizagem, consi-
derando determinados critérios e niveis de
qualidade. Segundo Andrade (2000), ela tor-
na a avaliacdo dos trabalhos dos estudan-
tesrapida, eficiente e apoia no refinamento
das habilidades de raciocinio.

O usoderubricacomo uma das estratégias
de avaliacdo formativa possibilita que os es-
tudantes saibam, antes mesmo de realizar a
atividade, aquilo que é esperado em relacdo
aaprendizagem e, desse modo, possam rea-
lizad-la com uma postura mais ativa sobre seu
desenvolvimento, o que 0s coloca no centro
do processo de aprendizagem e contribui
para que avancem. Nesse sentido, a rubri-
caexplicita os niveis de desenvolvimento
necessdrios para se alcancar o que é conside-
rado desejdvel, facilitando o entendimento
entre professor e estudantes sobre como po-
dem avancar. Comisso, a aprendizagem fica
potente e pode gerar maior engajamento.

Ao desenvolver as atividades planejadas
em sala de aulaerealizar o acompanha-
mento dos estudantes, o professor geral-
mente verifica como estd o desenvolvimen-
to de cada aluno. Esse acompanhamento
pode se tornar mais efetivo para a apren-
dizagem se for feito com a participacdo
dos estudantes, permitindo que haja mais
troca entre professor e estudantes e entre
0s préprios estudantes, além de maior
comprometimento de todos. Portanto, a
ideia é envolvé-los nesse acompanhamen-
to, de modo que reflitam sobre seu de-
senvolvimento e pensem em como podem
aprimorar.

-

COMO E QUANDO USARA RUBRICA

Arubrica pode ser usada para qualquer atividade. No entanto, sua utilizacdo tem
maior potencial avaliativo quando os objetivos de aprendizagem perpassam subje-
tividades ou articulagdes cognitivas mais complexas (avaliar/analisar/criar) do que
quando utilizada no trabalho pedagdgico que objetiva uma aprendizagem mais
conectada a realiza¢do de procedimentos (de natureza mais objetiva e dicotémica).
Seu uso se apresenta como um momento para tornar a aprendizagem do estudante
visivel, tanto pelo professor quanto pelos préprios estudantes. Dessa forma, é espe-
rado seja feito com regularidade durante o ano letivo.

~
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PROTOCOLO

Em relacdo ao curriculo a ser trabalhado durante o ano, € possivel que vocé se pergunte:

“Em quais situacOes a rubrica traz um diferencial?
Quais as intencdes que o professor pode buscar alcancar e que

esse instrumento pode viabilizar?”

Consideramos algumas circunstancias:

PERSONALIZAR AAPRENDIZAGEM E
REDUZIR DESIGUALDADES

Acontece quando o professor busca promo-
ver momentos de maior proximidade com
cada estudante, entendendo suas necessi-
dades especificas, seus avancos e refletindo
junto com ele sobre estratégias para seguir
se desenvolvendo, de acordo com o desejado
(estratégias que geram mudancas no per-
curso do estudante e na pratica pedagdgica
do professor). Personalizar a aprendiza-
gem com o uso de rubrica é ter espaco para
acolher e atender os estudantes que mais
precisam, sendo fundamental para comba-
ter as desigualdades de aprendizagem que
afetam, principalmente, estudantes em
situacdes de maior vulnerabilidade, como
negros e pobres. E sair do atendimento aos
que participam mais e deixar visivel para
cada estudante a sua capacidade de avancar,
tendo professor e colegas como parceiros
nessa trajetdria.

OPORTUNIZAR A PARTICIPACAO ATIVA
DO ESTUDANTE

Arubrica, quando usada juntamente com
estratégias de autoavaliacdo, feedback e re-
visdo, permite que cada estudante tenha um
momento para refletir sobre seu desenvolvi-
mento e ter apoio para continuar avangan-
do. Ao vivenciar repetidamente momentos
de autoavaliacdo, feedback e revisdo, o estu-
dante tem a oportunidade de desenvolver o
pensamento metacognitivo, levando a maior
consciéncia sobre seu desenvolvimento, o
que estimula a criacdo constante de novas
estratégias de aprendizagem.
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ASSOCIAR A APRENDIZAGEM COMO
MEIO PARA LIDAR COM QUESTOES
MAIS COMPLEXAS, NAO COM FIM EM
SI MESMA

O uso de rubrica permite ampliar o sentido

da aprendizagem ao incluir os estudantes em
debates amplos, questdes profundas, dile-
mas, problemas complexos que os permitam
pensar, criar, analisar, debater, desenvolver-se
e se engajar na realidade em que vivem. Nesse
sentido, a aprendizagem se torna meio para
participagdo social, de forma mais consciente,
com visdo mais sistémica das questdes que
rodeiam os estudantes. Quando a rubrica é
desenvolvida juntamente com eles, ela se
torna um canal de fala para que eles eviden-
ciem também o contexto em que vivem, suas
identidades, pontos de vista, inquietacdes,
necessidades de mudanca para questdes com-
plexas, como fatores estruturais que afetam
seu cotidiano e que impactam o engajamento
no processo de aprendizagem.

AMPLIAR O ESPACO DEMOCRATICO
QUE ENVOLVE A APRENDIZAGEM

O uso de rubrica oportuniza ao estudante
dialogar e expressar suas intencdes de
aprendizagem e, apesar de uma estrutura
curricular da drea, permite que agregue suas
inquietacOes, expectativas e necessidades.
Ao construir uma rubrica com os estudantes,
o professor proporciona a experiéncia da par-
ticipacdo sobre uma decisdo fundamental da
escola, ou seja, o que é esperado que os estu-
dantes desenvolvam e com qual qualidade.
Oportunizar esses espacos em sala de aula
aumenta as chances de formar estudantes
que facam o mesmo na sociedade.
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POTENCIALIZAR O DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

0 uso de rubrica permite o desenvolvimento
de competéncias complexas, como as da
BNCC e/ou outras fundamentais do curricu-
lo. Isso porque a rubrica é potente ndo para
exercicios que demandam memorizacdo ou
respostas fechadas com foco em contelido,
mas sim para atividades que envolvem cria-
cdo e apresentam desafios relevantes, que
permitem andlises aprofundadas, variedade
de pontos de vista para troca entre estudan-
tes, diferentes respostas ou estratégias de
realizacdo. Ao fazer atividades ou projetos
com essa riqueza pedagoégica, é oferecida
aos estudantes a oportunidade de um desen-
volvimento mais amplo de competéncias e
habilidades, incluindo as socioemocionais,
por envolver muita interacdo entre pares.

18
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EXPANDIR AS FORMAS DE
LIDAR COM O ERRO

Diferentemente de algo que precisa

ser “corrigido” ou usado como meio

para classificar os estudantes e ampliar
desigualdades, o uso de rubricas coloca

o erro como natural ao processo de
desenvolvimento, portanto, necessdrio,
uma vez que ndo é possivel aprender sem
construir. Ele é compreendido como espaco
para confronto de ideias, de reflexdo,
revisdo, criacdo de novos entendimentos

e de novas estratégias para a realizacdo

de uma determinada tarefa. A rubrica
explicita diferentes niveis de qualidade

e apresenta, inclusive, as dificuldades

mais comuns ou previsiveis ao realizar a
atividade proposta. Dessa forma, o erro é
natural e parte do desenvolvimento. Ao
usar a rubrica, cada estudante classifica
sua tarefa em um nivel e possui condicdes
de repensar e criar estratégias para avancar
ao nivel seguinte, até alcancar o desejado.
Ao trabalhar com o feedback entre pares,

o erro é entendido como natural para os
estudantes, assim como é fortalecido um
ambiente de seguranca para troca, para falar
das dificuldades e oferecer apoio de forma
respeitosa e empatica.
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Uma rubrica é constituida, geralmente, por
quatro critérios e niveis. Pode ser estrutu-
rada em uma tabela, em texto corrido ou
outro formato que preferir. Com a definicdo
do objetivo de aprendizagem a ser alcan-
cado com uma atividade, um projeto ou
outra proposta pedagdgica, sdo definidos e
apresentados, de maneira organizada e de
facil entendimento, os critérios e os niveis
de qualidade para a avaliacdo. Os critérios
sdo as principais dimensdes escolhidas para
avaliar determinada atividade e os niveis
demonstram possibilidades de qualidade
para cada critério, sendo do mais elemen-
tar/bdsico até o nivel de qualidade espe-
rado. Acomposicdo da rubricaem niveis e
critérios é uma declaracdo de expectativas.

PROTOCOLO

Para que o estudante possa se desenvolver
conforme os niveis declarados na rubrica, é
preciso que a atividade Ihe dé condicBes para
isso. Para ser efetiva, além da qualidade da
atividade, indicamos que a rubrica seja uti-
lizada ao menos duas ou trés vezes durante
um processo formativo, para que o estudan-
te tenha oportunidade de saber como est3
em relacdo a seu proprio aprendizado e ter
tempo habil para aprimorar e avancar no que
é desejado. Nesse sentido, a rubrica, mais do
que um instrumento classificatério, da su-
porte ao desenvolvimento durante o proces-
soderealizacdo de determinada atividade.
Os estudantesrecorrem a ela antes, durante
e depois de cada tarefa para se guiarem
rumo a aprendizagem esperada.

Desse modo, é a partir de sua explicitacdo
que a rubrica contribui para identificar na
atividade as evidéncias que embasam a
autoavaliacdo dos estudantes e a realiza-
cdo de feedbacks construtivos por parte do
professor e dos pares.

A seguir, apresentamos o exemplo de rubrica
para oacompanhamento de uma atividade de
redacdo de estudantes do Ensino Fundamen-
tal, apresentado por Heidi Andrade, pesquisa-
dora desse tema.

AVALIACAO POR RUBRICA PARA UMA REDACAO

GRADACAO DE QUALIDADE
4 3 2 1

Eu fizuma afirmacdo

CRITERIOS

Eu fizuma afirmacédo,

Minha afirmacdo é confusa  Eundo coloquei a argu-

A afirmacdo e expliquei por que mas ndo expliquei por ~ =
Co ot oundo estava clara mentacdo
ela é polémica que ela é polémica
Argumentei de . Eudeiumoudoisargumen- u )
Argumentos Eu argumentei, mas - . Eu ndo dei argumentos
forma clarae que ~ . tos, mas ndo dei suporte a .
afavorda : ndo me aprofundeina ; ~ ~_ quesuportamaminha
- = suporta minha ; . minha argumentacdoe/oundo . -
afirmacdo . ~ discussdo N 2 : ~ afirmacdo
afirmacdo tém relacdo com a afirmacdo
- ~ Eu discutiasrazdes con-
Eu discuti as razoes . ; . . ' . ~ '
Argumentos . ) tra a minha afirmacdo, Eu disse que existem razdes Eundo reconheciou
contra aminha afir- , . PR ; . . ~
contraa ~ R mas esqueci de explicar contrdrias as minhas afirma- discutias razdes contra
. = macdo e expliquei por . ! ' ~ - , ! ) ~
afirmacdo por que a minha afirmati- ¢&es, mas ndo as discuto as minhas afirmaces

queisso foi valido ;
va ainda permanece

Fizumaintrodugdo
convincente, um
desenvolvimento
preciso e uma con-
clusdo satisfatéria

Minha redacdo ficou
sem objetivo e desorga-
nizada

Minha redacdo teve intro-
dugdo, desenvolvimento
e conclusdo

Minha redagdo ficou com-
prometida, porém, vidvel. As
vezes fugiu do assunto

Otomdaminhain-
terpretacdo mostra

Interpretacdo ; S
P ¢ a minha opinido
sobre o assunto
Usei um extraordi-
.. nario vocabuldrio,
Vocabulario

natural, variado e
vivaz

Aminhainterpretacdo estd
OK, mas a redacdo poderia
ter sido feita por qualquer
pessoa. Preciso expressar o
que pensoesinto

Fiz algumas escolhas de
palavras apuradas e pala-
vras usadas nodia adia

A minharedacdo é despre-
tensiosa e sem énfase. Eu
ndo consigo passar o meu
sentimento nesta redacdo

As palavras que usei foram
frequentemente sem graca
ou sem inspiracdo; ou soam
COmo se eu estivesse me
esforcando muito para
impressionar o leitor

A minha redacdo oscila
entre formal e infor-
mal, dando a conotacdo
de que o tépico aborda-
dondo me agrada

Uso das mesmas pala-
vras repetidamente.
Muitas palavras que
causaram confusdo

Fonte: ANDRADE, H. G. Using rubrics to promote thinking and learning. In: Educational Leadership, 2000. Disponivel em:
<https:;//www.researchgate.net/publication/285750862_Using_rubrics_to_promote_thinking_and_learning>. Acesso em: 10

mar. 2022. (traducdo livre)
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Ao explicitar um pouco sobre as estratégias
de desenho darubricanafigural, aautora
destaca que o segundo e terceiro critérios
(argumentos a favor da afirmacdo e argu-
mentos contra a afirmacdo) enfatizam o
bom raciocinio - uma énfase que falta em
varias rubricas. Explica também que, além de
mostrarem aos estudantes que o bom pensa-
mento critico deve ser evidente em suas
redacdes, orientam como fazer (ou como ndo
fazer) paraquearubricaatue como uma fer-
ramenta avaliativa de suporte para o avanco.

Emrelacdo as gradacdes de qualidade dessa
rubrica, Heidi explicita que descrevem os pro-
blemas que os estudantes tém para escrever,
como dificuldade em expressar sua afirmacdo
de maneira clara o suficiente para que o leitor
compreenda (nivel 2 do primeiro critério) e

0 uso das mesmas palavras repetidamente

USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA

(nivel 1 do sexto critério). Segundo a autora,
uma rubrica que reflete e revela problemas
que os estudantes vivenciam é mais infor-
mativa do que aquela que descreve erros que
eles ndo reconhecem ou que define muito
vagamente os niveis de qualidade, tornan-
do-seinsignificante na pratica, por exemplo:
“redacdo mal organizada” ou “redacdo muito
boa” (ANDRADE, 2000, traducdo livre).

Arubrica é uminstrumento flexivel e pode ser
elaborada de diferentes formas a depender
daintencionalidade pedagdgica, da série, do
nivel dos estudantes, da cultura escolar e das
oportunidades e dos desafios que os profes-
soresveem diariamente. A seguir, apresenta-
mos outro exemplo de rubrica, elaborada para
o terceiro ano do Ensino Médio, focada em
pensamento critico e producdo textual.

RUBRICA PARA AUTOAVALIAGCAO E DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO CRITICO

GRADACAO DE QUALIDADE

Nivel 3

Comparando com teorias/
posicdes alternativas e
olhando por diferentes
perspectivas, identifico
limitagdes, incertezas e
falhas no conhecimento,
e identifico raciocinio
légico e critérios éticos

e estéticos, fortalezas e
fraquezas em evidéncias/
argumentos/pressupos-
tos e crencas

Nivel 4

Identifico limitacBes, incertezas

e falhas de conhecimento numa
teoria/posicdo, identifico evidéncias/
argumentos/pressupostos/crencas
usadas para sustentd-la, identifico
pontos fortes e fracos e sou capaz
de usar minhas préprias evidéncias/
argumentos/pressupostos/crencas
com base em critérios éticos, estéti-
cos e raciocinio légico para explicar
com quais partes da teoria/posi¢do
eu concordo e de quais discordo

CRITERIOS - -
Nivel 1 Nivel 2
Entendo o con-
texto para o qual
Pensamento ~ a teoria/posicdo
. Ndome -
sobre a teoria foipensadae
- preocupo X o i
ou posi¢do de : identifico evidén-
“ ., COmIisso .
um terceiro cias/argumentos
sem pressupostos
e crencas
Apresento minha
prépria teoria/
produto/posicdo,
. mas ndo especifi-
Apresentacdo ~ Lo
. N&o me co as limitacdes
daminha
répria preocupo no contexto
prop! em apre- paraoqualela
teoria/ .
sentarnada foi pensadanem
produto/ P s 1a
i préprio apresento evidén-
posicdo :
cias/argumentos/
pressupostos/
crencas quea
sustentem

Apresento minha prépria
teoria/opinido/produto/
posicdo, especifico 0s
limites nos quais é vdlida,
apresento evidéncias/ar-
gumentos/pressupostos/
crencas que a sustentam
e se baseiam em racioci-
nio légico e critérios éti-
cos e estéticos, identifico
falhas de conhecimento

Apresento minha prépria teoria/
opinido/produto/posicdo, espe-
cifico limites nos quais é vélida,
apresento evidéncias/argumentos/
pressupostos/crengas que a sus-
tentam e se baseiam em raciocinio
|6gico e critérios éticos e estéticos,
identifico falhas de conhecimento
e fraquezas e fortalezas. Sei no que
minha teoria/opinido/produto/
posicdo difere e avanga com relacdo
aoutras, inclusive ja endossadas, e
estou pronto para agir e tomar de-
cisdes com base nas minhas convic-
¢des/posicdes/pensamento critico e
a enfrentar as consequéncias

Fonte: Rubrica Pensamento Critico, autoria coletiva de professores de Chapecd/SC, coordenacdo Cesar A. A. Nunes.
Data: Dez., 2015. Disponivel em: <https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Rubrica_pensamento_critico_chapeco.

png>. Acesso em: 10 mar. 2022.
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As duasrubricas sdo produzidas de diferen-
tes formas: a primeira com mais critérios
que permitem uma explicitacdo dos niveis
de qualidade com maior classificacdo. A
segunda possui apenas dois critérios com
uma visdo mais holistica em relacdo aos
niveis de qualidade. Além dessas possibilida-
des, temos infinitas outras. Essas escolhas
vdo se delineando na prdtica do professor e
dos estudantes para atenderem melhor ao
objetivo de aprendizagem e a atividade para
aqualarubrica é elaborada.

Como o uso de rubrica pode se
conectar com o cotidiano do
professor e com o que ele ja faz

Ao trazermos o uso de rubricas como impor-
tante elemento de avaliacdo formativa, ndo
estamos considerando que vocé “jogue fora”
o que faze comece “do zero”. Pelo contrario,
com a perspectiva de avaliacdo formativa, su-
gerimos praticas que ja sdo realizadas em sala
de aula por muitos professores. O exercicio
que propomos é refletir sobreoque jdsefaze
agregar/fortalecer o uso de avaliacdo forma-
tiva com rubricas para dar maior suporte aos
estudantes no processo formativo e gerar
maior visibilidade da aprendizagem deles.
Serd que estd claro para os estudantes qual

g oitinerdrio formativo e o que é esperado
deles nessa trajetdria? Isso estd suficiente-
mente documentado? Foi compartilhado

e explicado para eles? Ou serd que estd nos
pensamentos e nasintencdes, visiveis apenas
para quem planejou? Fazemos essa provo-
cacdo para que vocé, professor, reflita sobre
como o uso das rubricas pode se conectar as
suas praticas pedagdgicas, sem necessaria-
mente exigir mudancas radicais, potenciali-
zando o engajamento dos estudantes.

A partir de experiéncias da pratica, Andrade
(2000) destaca alguns aspectos que justi-
ficam as avaliac@es por rubrica: sdo faceis

de serem usadas e explicadas; tornam bem
claras as expectativas dos professores sobre
oque é esperado que os estudantes apren-
dam e com qual qualidade; proporcionam aos
estudantes mais feedback informativo sobre
seus pontos fortes e as dreas que requerem
uma melhora, em comparacdo as formas
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tradicionais de avaliacdo; auxiliam no apren-
dizado e no desenvolvimento de aptiddes, na
compreensdo; e favorecem o raciocinio.

Arubrica pode ser construida e usada

de diferentes formas. Aabordagem que
acreditamos ser a mais formativaé aque a
usa para provocar a reflexdo como um meio
para o desenvolvimento dos estudantes.
Essa abordagem parte da andlise doque é
feito em sala de aula, considerando seus
efeitos mais imediatos na aprendizagem,
para refletir sobre possibilidades de ade-
quacdes, aprimoramentos e outras mudan-
cas necessdrias e, na sequéncia, planejar os
préximos passos. Portanto, é importante
que vocé, professor, faca uma autorreflexdo
arespeitode como tem sido seu cotidiano
com os estudantes e o que pode e pretende,
ou ndo, alterar para alcancar seus objetivos.
Essa é também uma oportunidade para que
a analise seja enriquecida pelo olhar sobre
como tém se dado as relacdes interpes-
soais, com atengdo para o reconhecimento
das culturas e das identidades de todos os
presentes em sala (pensando nos marcado-
res sociais da diferenca como raca, género,
sexualidade, territorio, religido, classe
social etc.).

O usodarubrica na avaliacdo formativa,
além de estar atrelado ao contexto pedagoé-
gico, é potente para o desenvolvimento de
praticas democraticas relacionadasauma
educacdo para a cidadania, jd que pressupde
colaboracdo, dialogicidade, reflexdo cons-
tante e registros como elemento de andlise.
Dessa forma, ndo hd protagonismo sé do
docente nem sé do estudante, todos os seg-
mentos atuam em colaboracdo para que as
aprendizagens sejam visiveis e as reflexdes
estejam presentes, promovendo a transfor-
macdo constante de todas as partes.

Nesse sentido, a rubrica ndo é o meio mais
indicado para dar nota aos estudantes, pelo
contrdrio, é um instrumento que deve ser
usado para qualificar o processo avaliativo
no percurso de ensino e aprendizagem, com
reflextes e evidéncias que demonstram o
desenvolvimento, que vai além da atribuicdo
de nota. Aaprendizagem precisa estar visivel
para o estudante e para o professor como o
primeiro plano, a preocupacdo principal.
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De acordo com Black et al. (2004)7, os estu-
dantes trabalham no alcance dos objetivos
e fazem correc6es de modo mais produtivo
quando recebem feedback qualitativo,
sem atribuicdo de notas. Em seu artigo, os
autores apresentam relatos de professo-
res sobre suas mudancas de percepcdo em
relacdo a avaliacdo ao ampliarem o uso da
avaliacdo formativa. Ao analisar essas expe-
riéncias, os autores concluem:

Hoje acreditamos que o esfor¢o que mui-
tos professores devotam para dar notas
nas licdes de casa talvez seja mal direcio-
nado. Uma nota, seja ela numérica ou na
forma de conceito, ndo diz ao aluno como
melhorar o seu trabalho, de modo que
aoportunidade de melhoria é perdida.
(BLACK et al, 2004)

O uso de notas estd diretamente relacionado
as teorias de motivacdo intrinseca. O controle
é a antitese da confianca, da mesma maneira
que o usode notaseincentivos é o oposto da
motivacdo e do engajamento pela atividade
daeducacdoemsi.

Sala de aula com participacdo
ativa dos estudantes e papel
do professor

O uso derubrica pode ajudar o professor a
identificar, de forma mais personalizada,
como cada estudante se desenvolve, em que
nivel estd e o que precisa para seguir avancan-
do. Mas o queissorepresenta de mudanca no
papelde cada um, tanto do professor como
doestudante?

Quando o professor usa uma rubrica durante
o0 processo de aprendizagem, precisa decla-
rarno comeco da tarefa o que é esperado
que os estudantes desenvolvam, caso ndo
tenha sido elaborada com a participacdo
deles. Nesse contexto, o professor assume

o papelde acompanhar o andamento do
grupo, apoiar nas ddvidas que surgirem e

"BLACK, P.; HARRISON, C.; LEE, C.; MARSHAL, B.;
WILIAM, D. Working Inside the Black Box: assessment
for learning in the classroom. Phi Delta Kappan, p. 9-21,
set. 2004. Direitos autorais reservados para Phi Delta
Kappan.
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dar atencdo mais personalizada aqueles que
estdo demonstrando mais dificuldades. Essa
percepcdo sobre cada estudante pode gerar
novas estratégias de trabalho e/ou de ativi-
dades e outrasinteracdes entre os estudan-
tes, possibilitando que se desenvolvam em
grupo. Por exemplo, ao elaborar atividades
emduplasou grupos, diversifique estratégias
de estudo e de realizacdo de tarefas para que
eles se ajudem.

Eimportante destacar que, ao abordarmos
a“personalizacdo”, ndo estamos apenas

nos referindo a perspectiva do professor, no
sentido de “dar uma atencdo para cadaum”,
mas também, e sobretudo, a perspectiva
dos estudantes. Segundo Mathias (2022)% a
personalizacdo se constitui em um produto
de experiéncias (avaliativas) que: revelam con-
textos e detalhes individuais de aprendiza-
gem dos estudantes; permitem aos estudan-
tesaautorregulacdo de suas aprendizagens;
consideram o que os estudantes ja trazem,
assim como suas expectativas e objetivos de
aprendizagem.

Os estudantes, nesse contexto de participa-
¢do, tém espaco para assumir mais responsa-
bilidade sobre seu desenvolvimento, pois eles
poderdo se autoavaliar, receber feedback do
professor e dos colegas, refletir a partir dessa
troca e revisar sua tarefa para aprimora-la,
do mesmo modo que terdo a oportunidade
de avaliar a atividade de um colega e darum
feedback construtivo que contribua para seu
avanco. Portanto, eles assumem um papel
ativo com mais autonomia sobre seu desen-
volvimento, contribuem para o avanco dos
colegas e paraadiminuicdo das desigualda-
desde aprendizagem na turma. Com isso,
estabelecem uma corresponsabilizacdo do
processo de aprendizagem, tanto individual
como do grupo.

¢ MATHIAS, C. Curriculo, Avaliacdo e Personalizagdo:
didlogos e possibilidades. Jornal D4 Licenca, N.80,
Universidade Federal Fluminense, 2022.
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Como analisar a qualidade técnica da rubrica

Paraque arubrica possa contribuir efetivamente com o processo de
ensino e aprendizagem, é importante observar alguns aspectos que
podem ajudar a refletir sobre sua qualidade:

= Oscritérios e os niveis estdo claramente articulados?

= Oscritérios e os niveis de qualidade sdo provocativos, promovem a
reflexdo e possuem riqueza de ideias?

= Oscritérios e os niveis avaliam aspectos da tarefa e ndo aspectos
pessoais ou subjetivos?

= AsdescricBes apresentadas estdo com linguagem acessivel para
aturma, de forma que os estudantes entendam com facilidade o
que é preciso melhorar e com descric8es precisas, evitando descri-
cOes genéricas ou ambiguas? (Por exemplo: a atividade estava com
caracteristicas insuficientes de qualidade. O que é insuficiente?
Emrelacdoaqué? Comoeu vejoissonaminhatarefaenatarefado
colega que vou avaliar? Eu entendo insuficiente da mesma forma
que os outros entendem?)

= Oscritérios e os niveis estdo focados em aspectos essenciais para
verificar o desenvolvimento de uma competéncia/alcance do objeti-
vo de aprendizagem e que contribuam para esse desenvolvimento
comaqualidade desejada?

= Arubricaestdarticulada com a atividade, de forma que seus crité-
rios e niveis estejam coerentes e compativeis com o que o0s estu-
dantes desenvolverdo na atividade?

= Arubricaestd comaquantidade de critérios e niveis de qualidade
compativeis com o tempo disponivel para o desenvolvimento espe-
rado e apropriada para o nivel da turma?

= O professoreosestudantes estdo com o mesmo entendimento
sobre o que é esperado que desenvolvam e com qual qualidade?
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ROTEIRO DE
TRABALHO
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Apresentamos, a seguir, um passo a passo para acriacdo e o uso de rubrica
em saladeaula, desde a escolha do componente curricular/competéncia em
foco até sua utilizacdo com os estudantes em uma sequéncia diddtica®. Essa
proposta busca contribuir para o que o professor ja faz, de acordo com suas
experiéncias. Esperamos que vocé, professor, analise, experimente e faca as
adequacGes que considerar necessarias para o seu contexto.

O roteiro de trabalho estd organizado com as seguintes etapas:
ESCOLHA DOS COMPONENTES CURRICULARES

Nessa etapa, vocé vai escolher a(s) competéncia(s) do curriculo de uma série/
anoque serd(do) foco de desenvolvimento

ELABORACAO DAS ATIVIDADES DA SEQUENCIA DIDATICA

Esse é o momento de elaborar as atividades para o desenvolvimento da(s)
competéncia(s) em foco, passando pela definicdo da quantidade de aulas
para o desenvolvimento da(s) competéncia(s) escolhida(s) e pela escolha
da atividade

ELABORACAO DA RUBRICA

Nessa etapa, vocé vai elaborar a rubrica de autoavaliacdo dos estudan-
tes, organizada nos seguintes momentos: desenho da rubrica, andlise
de atividades semelhantes, levantamento de ideias sobre o que avaliare
definicdo de critérios e niveis

REALIZACAO DAS ATIVIDADES E REFLEXAO NA PRATICA

Esse é o momento no qual os estudantes executam a atividade, utilizando
paradas reflexivas com o uso da rubrica, que acontecem nesta sequéncia de
acBes: deixar a rubrica visivel para os estudantes, criar clima de troca, realizar a
sequéncia da parada reflexiva (autoavaliacdo, feedback e revisdo da atividade)

REFLEXAO DA PRATICA

Nessa etapa, propomos que vocé reflita sobre a atividade realizada para que
possa identificar: o que pode ser aprimorado, as licGes aprendidas por meio
dessa experiéncia e as evidéncias do avanco de cada estudante

°Cabe retomar que rubricas podem ser usadas em diversos formatos de atividades, em
sequéncias diddticas, projetos etc. Aopgdo por trabalhar com sequéncia didatica neste
roteiro € meramente ilustrativa para dar mais concretude as etapas de criagdo e ao uso de
rubricas que propomos.
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Ao iniciar um trabalho com rubricas, € interessante refletir sobre as impli-
cacdes desse uso em suas atividades. Para isso, sugerimos que encontre
pares interessados em fazer essa caminhada com vocé. Realize conversas
continuas para ampliar suas percepg¢des sobre seu trabalho com avaliacdo
formativa e refletir para a pratica e sobre a pratica. Veja a seguir algumas
perguntas que podem ajudd-lo em uma reflexdo inicial:

4 I

Como essa rotina se conecta com o que ja
realizo em sala de aula?

Como ela amplia o que eu fago?

Quais desafios terei para realiza-la?

Quais colegas poderiam me apoiar ou experimentar junto?
Quais colegas possuem experiéncias com avaliacdo

formativa e/ou rubrica que poderiam compartilhar suas
experiéncias e os desafios que vivenciam na praitica?

Instituto Unibanco | 2022 25



PROTOCOLO USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA

ESCOLHADOS
COMPONENTES CURRICULARES

OBJETIVO
= Escolhera(s) competéncia(s) do curriculo de uma série/ano que
serd(do) foco® nasequéncia didética

ROTEIRO

Como ponto de partida, retome o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
daescola, o plano curricular da sua drea de conhecimento e outros
documentos e materiais referentes ao tema, para visualizar o curricu-
lo definido para o ano/semestre/bimestre. E provével que no planeja-
mento vocé jd tenhaidentificado as competéncias fundamentais para
a série. Para complementar essa escolha, sugerimos algumas reflexdes
que podem contribuir:

= Quaiscompeténcias sdo fundamentais na formacdo bdsica para
a progressdo da aprendizagem, de acordo com o curriculo progra-
mado?

= Emquais competéncias os estudantes da turma estdo apresen-
tando mais dificuldades? Ou, de acordo com sua experiéncia de
salade aula, em quais competéncias as turmas dessa série/ano
costumam ter mais dificuldades?

= Quaiscompeténcias sdo interessantes para o desenvolvimento
de atividades desafiadoras, relacionadas com a realidade dos
estudantes e que valem a pena ter um trabalho mais reflexivo,
mais aprofundado sobre o desenvolvimento de cada um deles?

= (Casoaescolhasejadentrode umitinerdrio formativo, quais
competéncias sdo essenciais?

= Ao refletircom professores de outras disciplinas, é possivel
conectar competéncias entre siou com as competéncias gerais
da BNCCde forma que se propicie um desenvolvimento mais
interdisciplinar?

= Comootrabalhocom essas competéncias fundamentais dialoga
com as diferencas presentes no grupo de estudantes em termos
de marcadores sociais, como raca, género, sexualidade, territo-
rio, classe social, religido?

Esse 6 o momento de escolher as competéncias a serem trabalhadas
em uma sequéncia didatica. Entretanto, levantar j& nessa etapa as
competéncias do ano nas quais quer focar o uso de rubrica facilitao
planejamento das rubricas seguintes, indicando quais trabalhos de
desenvolvimento das competéncias terdo um acompanhamento mais
qualitativo e personalizado dos estudantes naguele bimestre ou ano.
N&o hd umaindicacdo de quantas rubricas usar no ano, mas um bom
comeco pode serde duas a trés por semestre, em cada turma, consi-
derando que seja incluida como prdtica constante e ndo como pratica
eventual.

“Optamos por tratar as competéncias como “competéncias em foco”, uma vez que
no ambito da educacdo integral as competéncias ndo sdo isoladas, quase sempre
ha concomitancias. Ao propor um processo de desenvolvimento, hd uma escolha de
competéncias a serem focadas e, entdo, desenvolvidas e acompanhadas em de-
terminado perfodo e atividade.
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O olharsobre o curriculo escolar acontece, com frequéncia, no co-
meco de cada ano, semestre e/ou bimestre e, geralmente, é feito de
forma coletiva. O ponto positivo de escolher coletivamente os com-
ponentes curriculares essenciais de cada série/ano é que é possivel
identificar competéncias/contelidos convergentes ou competéncias
gerais da BNCCa serem trabalhados de forma holistica e interdisci-
plinar. Caso esse periodo de planejamento j& tenha sido realizado, uma
alternativa pode ser aproveitar outros momentos de planejamento
coletivo. O coordenador pedagdgico pode ser um parceiro para ajudd-los
naorganizacdo desses momentos e na realizacdo dessa etapa, além

de promover o engajamento do grupo de professores interessados em
utilizar rubricas.

ELABORACAO DAS ATIVIDADES
DA SEQUENCIA DIDATICA

OBJETIVO
= Elaboraras atividades para o desenvolvimento da(s) competén-
cia(s) em foco

ROTEIRO

Momento 1: definir a quantidade de aulas para o desenvolvimento
da competéncia escolhida

Aescolha da competéncia em foco, realizada na etapa anterior, indi-
caoobjetivo de aprendizagem a ser alcancado na sequéncia didatica
e esse objetivo precisa ter um periodo para seu desenvolvimento.
Sugerimos a reflexdo sobre o tempo necessdrio e o tempo disponivel
no seu planejamento para essa decisdo:

= Quantasaulasserdo destinadas para o desenvolvimento dessa
competéncia?

= Quandoasequénciadidatica forrealizada, a competéncia serd
nova para os estudantes? Quais as aprendizagens anteriores que
ddo suporte a esse aprendizado?

= Hdaestudantes que necessitam de uma atencdo especial no
desenvolvimento dessa competéncia? Como essas necessidades
podem ser atendidas nas atividades?

0 equilibrio entre o nivel de desenvolvimento dos estudantes em
relacdo a competénciae o que e quanto precisardo avancar também
podem ajudar na definicdo da quantidade de aulas necessarias. 1sso
permite a elaboracdo de um planejamento mais alinhado as necessi-
dades da turma e com mais possibilidades de éxito na aprendizagem.
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Momento 2: escolher a atividade

Com a definicdo do objetivo de aprendizagem (competéncia a ser
desenvolvida) e do tempo destinado para o alcance desse objetivo,
chegou o momentode planejar qual atividade permitird ou serd meio
para esse desenvolvimento. Pensando em colocar os estudantes em
um papel mais ativo, como sujeitos que criam atividades e ndo apenas
realizam as atividades pensadas pelo professor, essa escolha pode ser
feitacom eles. Dependendo do tempo disponivel, vocé pode definir a
atividade e apresentar para os estudantes opinarem, adaptando juntos
0 que considerarem relevante; em outros momentos, vocé pode expli-
car o objetivo de aprendizagem, o tempo disponivel, refletir com eles
qual atividade poderdo desenvolver e desenharem juntos a rubrica.

Essa abertura paraacriacdo amplia a corresponsabilizacdoeo
engajamento dos estudantes no seu processo de desenvolvimen-
to, em coeréncia com os valores de colaboracdo, experimentacdo,
autonomia e corresponsabilizacdo. Esse é um dos momentos-chave
parase observar e estimular a participacdo de todos. Uma vez que
a configuracdo social propicia a falae aescutade um determinado
perfil hegemdnico na sociedade, organize a atividade e incentive a
expressdo das demais vozes, de diferentes formas, para que todos
tenham o espaco que lhes é de direito. Envolver os estudantes na
criacdo da atividade e no desenvolvimento da rubrica contribui para
uma cultura escolar mais horizontal e democratica.

Dado que este material é um roteiro aberto para que vocé, professor,
adeque ao seu planejamento, a sua forma de trabalho e as necessi-
dades da sua turma, ndo abordaremos um tipo especifico de ativi-
dade aserrealizada. Levando em conta o vasto repertério que cada
professor jd possui, optamos por trazer questdes para uma reflexdo
sobre a escolha de atividades desafiadoras e abertas o suficiente
gue permitam o desenvolvimento de uma competéncia. Como cita-
do anteriormente, essa reflexdo pode ser feita apenas por vocé ou
junto com os estudantes e/ou professores:

= Quais atividades vocé costuma trabalhar para o desenvolvimento
dessas competéncias? Dentre elas, quais estdo mais conectadas a
vida dos estudantes e se articulam com seus saberes gerais e suas
culturas? Quais geram os efeitos esperados?

» Quaisdelassdointeressantes pararealizar ou replicarem sala de
aula a fim de promover esse desenvolvimento?

= Essacompeténcia é usada pararesolver problemas visiveis da
vida ou do cotidiano dos estudantes? Se sim, quais sdo e quando
acontecem?

= Quais atividades abrem oportunidade para que sejam socialmen-
te situadas, isto é, explicitando e problematizando os contextos e
lugares dos envolvidos?

= Quais atividades ou propostas pedagégicas os estudantes dessa
turma demonstram interesse em realizar?

= Emquaisatividades eles se engajam mais e em quais espacos da
escola?

= Dentre as atividades que visualiza, quais delas considera mais
potentes para evidenciar as diferencas de aprendizagem entre os
estudantes, com espaco para eles criarem diferentes estratégias
deresolucdo?
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= Quais atividades exploram a diversidade cultural e as diferencas
(em termos de marcadores sociais) presentes no grupo de estu-
dantes?

= Quais atividades sdo mais potentes para engajar e incluir todos
os estudantes, especialmente aqueles com mais dificuldades e/ou
aqueles que sofrem preconceitos e discriminacées, por exemplo?

=  Emquaistiposdeatividades os estudantes poderiam desenvolver
e trocar entre eles os caminhos que passaram para criar estraté-
gias, as decis®es que tiveram, as dividas resolvidas e ndo resolvi-
das que demandam ajuda do professor ou de colegas?

= Quaisinquietacdes eles trazem as aulas que podem ser acolhidas/
trabalhadas nas atividades?

4 N

Atividades desafiadoras ou auténticas sdo aquelas que se relacionam com a vida
dos estudantes, com problemdticas ou dilemas visiveis por eles, com necessidades
que trazem para as aulas e que gostariam de atuar, entender ou criticar etc. Ativi-
dades desafiadoras precisam dar espago para o pensamento critico, para resolver
problemas de diferentes complexidades, para observar, analisar, questionar e
elaborar estratégias com criatividade e colaboragdo. Alguns exemplos de atividades
nesse caminho sdo debates, resolucdo de problemas, pesquisas de campo, projetos
em grupos, entrevistas, pesquisas associadas a aplicacdes praticas, elabora¢do de
fanzines, sites, podcast, dentre outras. Atividades com essa abordagem sdo poten-
tes para arealizacdo de avaliagdo formativa com uso de rubricas.

- /

Uma sequéncia didatica é organizada em um conjunto de aulas com
atividades conectadas entre si. Para a atividade escolhida é impor-
tante definir se durante as aulas os estudantes fardo uma sequéncia
de atividades com a mesma proposta ou se fardo algo que contemple
uma série de passos a serem alcancados. Essa decisdo interfere direta-
mente narubrica a serelaborada. Para que ela ajude o estudante a res-
ponder “como estou indo?” e ofereca suporte para aprimoramento em
tempo hdabil, durante o processo de desenvolvimento a rubrica precisa
serusada duasou trésvezes em um processo formativo.

Diante da escolha das atividades e do tempo previsto para o desenvol-
vimento, converse com 0 grupo sobre os momentos que vdo usar a ru-
brica, ou seja, quando param para realizar a autoavaliacdo, o feedback
entre pares e arevisdo da atividade. Esses momentos, que estamos
chamando de parada reflexiva, podem acontecer ao final de uma ativi-
dade ou de uma etapa que seja relevante para que cada estudante ve-
rifigue seu avanco. Como jd mencionamos anteriormente, sugerimos
que arubrica seja usada ao menos duas ou trés vezes (por exemplo,
duasvezes durante as atividades e uma ap6s a Ultima atividade) para
que seja possivel subsidiar e visualizar o avanco no percurso.
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ELABORACAO
DA RUBRICA

OBJETIVO
= Elaborararubricade autoavaliacdo dos estudantes

ROTEIRO
Momento 1: desenhar arubrica

Apds definir os objetivos de aprendizagem e o tipo de atividade que
serd aplicado, é o momento de refletir sobre o que é importante ser
avaliado.

O desenho darubrica pode ser feito de diversas formas. Vocé pode
elabora-lo e apresentd-lo pronto ou quase pronto para os estudantes,
fazer com outros professores ou cocriar com os estudantes. Cada
escolha possui prés e contras, no entanto, ressaltamos a poténcia de
elabord-la com os estudantes.

Esse processo dd a eles a possibilidade de refletir sobre o que gosta-
riam de aprender,como e com qual qualidade. Essa é uma reflexdo
gque demanda muito do professor; no entanto, para que os estudantes
tenham experiéncias reflexivas e corresponsdveis sobre seu aprendi-
zado, é importante que haja oportunidades legitimas para isso. Quan-
do estiverem no momento de se autoavaliarem usando a rubrica,

vdo lembrar o sentido dos critérios e dos niveis de qualidade, e é essa
memdria da construcdo da rubrica, dagueles momentos de conversa
coletiva, que trard sentido e legitimard o processo de avaliacdo. “Fazer
junto” vai de encontro a cultura do “levar pronto”, assim, os estudan-
tes também vivenciam a avaliacdo como parte de um espaco democra-
tico de formacdo.

Os préximos passos de producdo da rubrica estdo estruturados para
serem feitos junto com os estudantes, mas também servem de base
para desenhararubricaindividualmente ou entre professores.

A compreensdo de avaliacdo formativa pelos estudantes ndo acontece, necessariamen-
te, apenas por uma apresentacdo, mas a medida que o grupo vivencia e fala sobre ela.
Assim, é esperado que o entendimento em relagdo as praticas e aos valores envolvidos
no uso de rubricas melhore no decorrer do tempo e que os estudantes consigam expor
com mais facilidade o que estdo fazendo, como e por que, juntamente com o professor.

Momento 2: analisar atividades semelhantes
Converse com os estudantes sobre as atividades que serdo realizadas.

Vocé pode colocar nalousa o objetivo de aprendizagem ou as compe-
téncias a serem desenvolvidas.
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Compare tarefas, mostrando uma com um nivel de qualidade dese-
jado e outra com muitos aspectos a melhorar. Provoque a anélise

das atividades com foco no objetivo/competéncias que precisam

ser desenvolvidas e na qualidade do seu alcance, de acordo com as
evidéncias demonstradas nas atividades. Apds essa “leitura panorami-
ca”, estimule os estudantes a comentar sobre o que veem em relacdo
a qualidade dos trabalhos exemplificados. Quanto mais analitico o
grupo for nesse momento, mais fdcil serd para terideias na hora de
pensar sobre como avaliardo as suas atividades.

Ao iniciar um processo de construcdo coletiva com os estudantes,
como a criagdo de uma rubrica, ndo sabemos exatamente o que tere-
mos como produto final. Temos consciéncia do que queremos mini-
mamente enquanto desenvolvimento, mas como o grupo caminhara,
0s Critérios a serem avaliados e como serd o processo de criacdo das
ideias, ndo hd como controlar. Pode parecer dificil ndo ter controle,
mas, ao realizar esses processos de criacdo com frequéncia, é possivel
descobriroutros sentidos, principalmente o de fazer junto, de com-
partilhar e de se surpreender no cotidiano junto com os estudantes.

Momento 3: levantarideias sobre o que avaliar

Retome a atividade que o grupo desenvolverd e pergunte sobre
como ela pode ser avaliada, olhando para a tarefa, as atitudes, os
contelidos etc.:

= Oquevamosolhar?Quaisaspectosvdoindicar que a atividade foi
feita com éxito?

= Quaisconhecimentos sdo necessdrios para a atividade ser realiza-
daealcancaraqualidade esperada®

= Comovamos avaliar se elaestd boa ou se precisa ser aprimorada®
Em quais aspectos?

= Comoessaatividade pode seraprimorada?

= Como poderemos observar o engajamento de cada um dos estu-
dantes por meio da atividade?

= Comoessaatividade pode potencializar a aprendizagem com um
colega ou com um grupo?

= Comoeugostariadereceberajuda/colaboracdo do colega/grupo
durante essa atividade?

= Quaisdevolutivas poderia fazer ao meu colega diante da ativida-
de proposta?

= Quais atividades que ja realizamos podem nos inspirar na qualida-
de do que vamos desenvolver e na forma de trabalhar?

Desenhe nalousa uma tabela e registre todas as ideias, organizando-
-asem critérios e niveis de qualidade, na medida do possivel. Nesse
momento ndo é preciso selecionar ideias, mas compor o quadro com
aquelas trazidas pelo grupo de forma aberta. Sugerimos que nesse
momento sua intervencdo seja para estimular os estudantes a partici-
parem e a contribuirem, com perguntas provocativas e postura aberta
para o entendimento/aprofundamento das ideias que eles trouxerem.

Instituto Unibanco | 2022 31



PROTOCOLO USO DE RUBRICA NA AVALIACAO FORMATIVA

PONTOS DE ATENCAO

CUIDADOS NECESSARIOS NO LEVANTAMENTO DE IDEIAS

PARA COMPOSICAO DA RUBRICA

Os estudantes estdo exercitando a pratica de avaliar suas atividades de modo estru-
turado. Assim, explique que o objetivo é avaliar a tarefa e ndo a pessoa. E importante
ressaltarisso para que avaliem uma tarefa com respeito, responsabilidade, humani-
dade e empatia. Portanto, quando um estudante trouxer sugestdes de critérios ou
niveis da rubrica que possam depreciar ou que abram espaco para julgamentos pesso-
aisendoda tarefa, é importante procurar entender o que ele quer dizer e diferenciar
comele e o grupo o que significa olhar para a tarefa e olhar para a pessoa. Antes de
manifestar um posicionamento, sugerimos mediar a situacdo com perguntas para
reflexdo (por exemplo, “o que quer dizer com isso?”), para que os estudantes possam
refletir e se aprimorar no exercicio avaliativo proposto, que envolve o desenvolvimen-
to coletivo. Se necessdrio, retome os objetivos do uso de rubrica na avaliacdo forma-
tiva e estabeleca combinados com o grupo.

ACOLHIMENTO DAS DIFERENTES MANEIRAS DE CONTRIBUIR

Durante o trabalho de criacdo coletiva com a turma, é comum que alguns
estudantes ndo se sintam confortdveis em falar, mas isso ndo significa que ndo
estdo participando ou que ndo tém contribuicbes a dar. Eimportante identificar
quando isso acontece e respeitar as diferencas existentes no grupo, buscando
compreender, reconhecer e dar visibilidade as varias formas de contribuir. Quanto
mais eles participam, a seu modo, desse processo, mais se engajam nas atividades
e na avaliacdo. Uma forma de incentivar os estudantes a se soltarem mais e
experimentarem outras maneiras de contribuir é criar com o tempo um ambiente
de confianca, em que as ideias sdo valorizadas e os erros, aceitos. Aos mais timidos,
tente estimular com perguntas, respeitando suas possibilidades de respostas. O
ponto central é colocar aideia em discussdo, no centro do processo, fortalecendo
uma cultura do pensamento e de troca que gera avanco individual e do grupo,
cuidando para que ninguém fique para trds. Aideia é que, com essa postura, vocé
incentive os estudantes a demonstrarem interesse nas ideias uns dos outros para
discuti-las e aprimora-las. Para fortalecer essa prética, bell hooks (2020)** contribui
para a reflexdo, ao descrever o que ela chama de “pedagogia engajada”:

“A pedagogia engajada pressupbe que todo estudante tem uma contribuicdo
valiosa para o processo de aprendizagem. No entanto, ndo pressupde que todas as
vozes devem ser escutadas em todos os momentos ou que todas as vozes devem
ocupar a mesma quantidade de tempo. [...] Em uma sala de aula engajada, estu-
dantes aprendem o valor de falar e de dialogar, e também a falar quando tém uma
contribuicdo significativa a fazer. [...] significa que honramos todas as capacidades,
ndo somente a habilidade de falar. Estudantes que sdo excelentes na escuta ativa
também contribuem muito para formar a comunidade. Isso procede também em
relacdo a estudantes que talvez ndo falem com frequéncia, mas que, quando falam
(as vezes, somente quando sdo demandados a ler o que escreveram), a importancia
do que tém a dizer vai muito além da de outros estudantes que sempre discutem
abertamente. E, claro, hd momentos em que o siléncio ativo, a pausa para pensar
antes de falar, acrescenta muito a dindmica da sala de aula.”
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Momento 4: definicdo de critérios e niveis

Apds o grupo levantar os principais critérios e niveis de qualidade, é
possivel analisar o conjunto e aprimorar as ideias, traduzir algumas
paraevidenciaraintencionalidade pedagdgica, agregar ideias seme-
Ilhantes, retirar as repetidas, selecionar critérios mais importantes

e outros secundarios, analisar se o conjunto de critérios e niveis ddo
conta de verificar se a competéncia que desejam desenvolver e 0s
elementos da rubrica estdo suficientes. Caso vocé identifique que
faltaram critérios relevantes, traga para a turma e explique o porgué.
Se achar necessério, retome os exemplos de rubrica, disponiveis na
segunda parte deste material, para servir como referéncia nesse mo-
mento de elaboracdo.

E valido refletir que uma rubrica com um ndmero excessivo de cri-
térios e niveis pode dificultar seu uso, por precisar de um tempo
maior para ser utilizada ou por olhar excessivamente para aspectos
secunddrios e tirar o foco do essencial. Da mesma forma, uma rubrica
com poucos critérios e niveis pode verificar superficialmente o desen-
volvimento da competéncia ou ndo estimular o avanco. Enfim, essa
decisdo depende de cada caso e aprender sobre esse equilibrio na
escolha serd oresultado de um processo de trabalho que o professore
os estudantes aprimorardo constantemente.

Se o tempo ndo for suficiente para realizar o aprimoramento das
ideias com os estudantes, vocé pode propor melhorias na rubricae,
antes de usa-lacom a turma, apresentd-la novamente para checar

se todos estdo satisfeitos ou se ainda querem aprimora-la. Ter esse
momento de devolutiva com os estudantes é importante para eles
identificarem que ndo é exatamente o que escreveram, mas que suas
ideias estdo ali, e que se sintam parte dessa producdo, o que fortalece
oengajamento durante arealizacdo das atividades e da avaliacdo
com a rubrica. Paraisso, vocé pode se orientar pelos aspectos apre-
sentados no tépico “Como analisar a qualidade técnica da rubrica”,
disponivel na segunda parte deste material.
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REALIZAGCAO DAS ATIVIDADES E
REFLEXAO NA PRATICA

OBJETIVO
= Realizarasequéncia didatica/atividades com as paradas reflexi-
vas usando rubrica

ROTEIRO
Momento 1: deixar a rubrica visivel

Acriacdo da rubrica com os estudantes pode comecar com um prepa-
ro do grupo sobre o que serd feito, como e por qué. Essa consciéncia
gera maior engajamento no grupo e autorregulacdo entre pares na
realizacdo das atividades, porgue ndo ¢ apenas o professor guem dird
0 que seréd feito, como e por qué, mas também os colegas poderdo se
posicionar e discutir sobre isso, caso sintam necessidade.

Com arubrica pronta, os estudantes precisam ter facil acesso a ela.
Pode ser colada no caderno, compartilhada em arquivo digital ou até
afixada na parede dasala. Isso facilita a consulta para tirar dividas e
usd-lacomo meio de reflexdo para que cada estudante crie suas estra-
tégias de avanco e reflita sobre seu desenvolvimento, considerando
alguns pontos:

= Comosabereise estou fazendo o que é preciso, da forma adequada?

= Comoestou progredindo?

= Alcanceiou estou caminhando para alcancar o objetivo proposto?

= Possomelhoraro que foientregue?

= Como foi meuenvolvimento com a atividade proposta até o
momento?

= Qual(is) colega(s) poderia(m) me ajudar? O quanto me superei
nessa atividade?

= Posso colaborar mais com meus colegas? Como?

A parada reflexiva para uso da rubrica, que explicaremos mais adiante,
possuia seguinte sequéncia de tarefas:

1. Autoavaliacdodoestudante
2. Feedbackentre pares e com o professor
3. Revisdodatarefa (oportunidade de revisar e aprimorar)

Realizando essa sequéncia com frequéncia, os estudantes poderdo
desenvolver habilidades analiticas sobre seus trabalhos (pensamento
metacognitivo), habilidades de feedback (contribuir para o avanco do
outro e receber criticas construtivas sobre seus trabalhos) e priorizar
o avanco de uma atividade, tendo em vista seu desenvolvimento em
primeiro plano, e ndo uma nota avaliativa.
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Momento 2: criar o clima de troca

Aelaboracdo da proposta de atividade e/ou a rubrica com os estudan-
tes proporciona um clima de participacdo e de maior confianca para
expor ideias, tirar dlvidas, questionar diferentes pontos de vista,
negociar com base em argumentos etc.

Ao iniciar a sequénciadiddtica com os estudantes, retome a sequéncia
de atividades, acompeténcia que pretendem desenvolver e estabele-
cacombinados para potencializar a troca, como:

= Terresponsabilidade coletiva pelo avanco individual e do grupo,
cuidando para que ninguém fique para tras

= Considerar que toda ideia pode ser melhorada, mantendo uma
postura aberta para ouvir as colocacdes dos colegas e tentar
contribuir a partir delas. Ao olhar para a aprendizagem e para o
conhecimento como processos sempre em construcdo, a abertura
e o desejode aprimorar as ideias sdo fundamentais

= Valorizaraimportancia da diversidade de ideias, respeitando as
diferentes visdes. Para criarideias ricas, lidar com problematicas
complexas e promover 0 avango continuo, a diversidade de ideias
¢ uma condicdo

= Promoverinteracdo ética, pautada pelo respeito, justica (envol-
vendo aspectos deigualdade e equidade), generosidade, solidarie-
dade, diversidade, empatia e cuidado

= Sercolaborativo, pois, com o trabalho colaborativo, o grupo se en-
gajaem prol de objetivos comuns, lida com os desafios e se apoia
mutuamente para superd-los

Esses principios precisam ser discutidos pela turma para que tenham
um mesmo entendimento, possam questionar, alterar, contrastar
com possibilidades melhores, acrescentar outros etc. O cuidadocoma
relacdo entre os estudantes é um ponto de atengdo constante tanto
para o professor quanto para os estudantes. Quando chegarem a

um formato final, ele pode ser acessado de forma fécil junto com a
rubrica, exposta, por exemplo, na parede da sala, pois isso poderd ser
importante para manter o principio de avanco do grupo, principalmen-
te nos momentos de feedback.

Momento 3: realizar a sequéncia da parada reflexiva

1. Autoavaliacdo dos estudantes

Para comecar, proponha aos estudantes que facam uma autoavalia-
cdo, reflitam sobre o processo de realizacdo da atividade, guiados por
critérios e niveis da rubrica.

Explique que o exercicio esperado é que, para cada critério da rubrica,
elesidentifiqguem o nivel em que se encontram (de 1 a 4) e, ao fazer
isso, levantem as evidéncias que sustentam sua andlise. As evidéncias
precisam ter como fonte a(s) tarefa(s) realizada(s) até o momento. De-
pendendo do tipo de atividade, os insumos para essa andlise poderdo
ser diversos, como um conjunto de produ¢des em diferentes forma-
tos: fotografias, gravaces, atividades escritas, registros individuais
no caderno etc.
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Durante a autoavaliacdo, oriente os estudantes que registrem em
uma folha ou em outro suporte as evidéncias que encontraram no pro-
cesso derealizacdo de suas atividades que justificam suas escolhas
em um dos niveis da rubrica, para cada critério.

Vocé, professor, também pode sugerir que os estudantes registrem
suas dividas, as estratégias que realizaram para desenvolver a tarefa
(procurou ajuda com um colega, buscou respostas fazendo pesquisas,
experimentou outras possibilidades diferentes daquelas sugeridas na
tarefaetc.),oque osintrigou e/ou surpreendeu, dentre outros. Esse
tipo de registro coloca no centro o pensamento metacognitivo do
estudante sobre seu aprendizado que, aos poucos, torna-se parte do
processo de aprendizagem.

Durante arealizacdo das atividades, é interessante vocé também
fazerumregistro do processo que permita refletir sobre o avanco dos
estudantes, considerando o planejamento da atividade e sua reali-
zacdo. Eoregistro de uma narrativa que possibilita entender quais

os aspectos do grupo ou de algum estudante, especificamente, que
demandam atencdo, pontos de dificuldade, de facilidade durante a
realizacdo das atividades e uso da rubrica. Esse registro serd Util para
o avanco da pratica pedagdgica na etapa seguinte, gue estamos deno-
minando de “Reflexdo da pratica”.

2. Feedback entre pares e com o professor

Apds areflexdo individual, esse é o momento de criar espaco para
troca. O feedback é uma devolutiva construtiva para promover o de-
senvolvimento a partir de evidéncias, além da tomada de consciéncia
sobre a distancia entre o nivel real e o desejado narealizacdo de uma
atividade. Ele precisa produzir um efeito positivo para que cada estu-
dante siga progredindo. A seguir, abordamos trés maneiras comuns
de fazeressadevolutiva e indicamos uma que gera maior resultado de
aprendizagem:

= Feedback do amigo: elogia, incentiva, mas ndo acrescenta

= Feedback corretivo: s6 aponta o que estd errado ou o que precisa
melhorar

= Feedback comunicativo: parte da compreensdo do contexto e de
como a pessoa pensa/pensou (pode ser necessario fazer pergun-
tas para entender o lugar do outro, por que fez a atividade de
determinada forma, o que pensou, as dificuldades e as facilidades
que teve...); aprecia o que estd bom com honestidade (se ndo
houver, ndo fala); e, pensando em uma préxima vez, apresenta
sugestoes, criticas positivas e comentdrios que apontem para
frente (o que foi feito é usado como meio para avango, ndo como
meio para frustrar)

O feedback comunicativo possui mais elementos para estimular a re-
flexdo e o prazer de cada estudante em vivenciar de forma consciente
seus avancos.

Mas como realizar esse feedback em uma sala com 40 estudantes? E
possivel ou vidvel? Seguindo um principio de colaboracdo e correspon-
sabilizacdo entre os estudantes sobre o desenvolvimento individual e
do grupo, o feedback é uma acdo que ndo é de responsabilidade tinica
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do professor. Dessa forma, ele é realizado entre os pares, ou seja, to-
dos receberdo um feedback personalizado sobre sua atividade e terdo
aoportunidade de trocarideias com um interlocutor comprometido e
interessado em ajudar. Para que os estudantes aprendam a realiza-lo,
vocé, professor, pode demonstrar, com um ou dois estudantes em
frente a turma, partindo do modelo comunicativo.

Vocé pode, inclusive, falar sobre os outros tipos de feedback e, com
a prdtica, os estudantes poderdo também trazer suas impressées e
contribuir para que possa ser aprimorado cada vez mais.

Quando os estudantes realizam feedback entre si ou com o professor,
todos eles recebem estimulo para seguir se desenvolvendo, o que
contribui para que as desigualdades de aprendizagem diminuam,
considerando que todos recebem uma devolutiva personalizada. Essa
pratica também promove o didlogo, a corresponsabilizacdo e o senso
de compartilhamento e de coletividade. Mesmo quando os estudan-
tesrecebem adevolutiva de um colega, é importante que o professor
esteja atento para darapoio, principalmente para aqueles que apre-
sentam mais dificuldades, com um atendimento mais individualiza-
do, aumentando suas oportunidades de avanco.

Apds o seu exemplo de feedback, vocé pode propor aos estudantes
que se organizem em duplas ou grupos, com nimeros pares. Na
sequéncia, oriente-os a realizarem o feedback, explicando que o ponto
de partida do feedback é a escuta, ou seja, quando aguele que desen-
volveu a atividade conta para o outro sobre como a realizou, em quais
niveis darubrica se colocou e as evidéncias que o ajudaram a identi-
ficarisso. Em seguida, o didlogo deve buscar compreender possiveis
dlvidas com perguntas, analisar a atividade realizada e as evidéncias.
Entdo, aquele que é parceiro no feedback contribui com suas per-
cepcdes sobre a autoavaliacdo feita, estabelecendo uma troca com
diferentes pontos devista. Adiversidade e adivergéncia de ideias
precisam gerar uma troca para trazer entendimento, e ndo provocar
conflito. O que estd em jogo ndo é estar certo mas, sim, refletircom o
outro, considerando a atividade realizada e a escolha do nivel da rubri-
ca, comointuito de ajudar o colega a avancar, a olhar para a pratica,
pensando se o objetivo desejado foi alcancado e o que pode melhorar.
Um estudante pode se autoavaliaraqguém do que a atividade demons-
tra e seu par pode ajudd-lo a chegar a essa percepcdo. Outro estudan-
te pode supervalorizar sua atividade e ter dificuldade em perceber os
aspectos em que precisa avancar.

Durante o feedback entre os pares, circule pela sala para acompanhar
a atividade. Caso perceba que alguma devolutiva estd fugindo da pro-
posta, como quando hd julgamentos sobre o colega, ou se algum gru-
poou dupla precisa de ajuda ou tem ddvidas, intervenha, apoiando os
estudantes no que for necessdrio. Nesse momento vocé também po-
derd dedicar sua atencdo aos estudantes mais vulnerdveis e com mais
dificuldades de aprendizagem. Aideia ndo é tirar desses estudantes
aoportunidade de trocar com um par, mas observar um pouco mais
de perto paraidentificar quais as suas dificuldades e como ele estd

se saindo como uso de avaliacdo formativa. Dessa forma, é possivel
apoiar pontualmente nas suas necessidades e/ou aprimorar algo que
considere relevante no seu planejamento.
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Apds as rodadas de feedback, os estudantes que desejarem podem
compartilhar suas experiéncias com a sala, em uma conversa aber-

ta. Nesse compartilhamento, eles podem trocar percepcdes sobre
avivénciade ajudar uns aos outros, de como o feedback recebido
contribuiu para a percepcdo sobre as evidéncias da atividade, quais
foram os desafios etc. Durante essas trocas no grupo, vocé pode tra-
zer outros pontos que os ajudem na reflexdo. Pergunte, por exemplo,
sobre as evidéncias na atividade que os categorizam em determinado
nivel, verifique a consisténcia dos argumentos ou até estimule os
estudantes para que se apoiem nas préximas atividades (reunindo
aquele que tem muita dificuldade em determinada habilidade com
outro que apresentou avancgo ou estudantes com os mesmos desa-
fios, para buscarem juntos possibilidades de melhoria). As possibili-
dades sdoinimeras e a diversidade de praticas pedagdgicas amplia o
repertério dos estudantes sobre as estratégias de aprendizagem. Elas
os ajudam a formare aaprimorar continuamente um tipo de “caixa de
ferramentas” de estratégias de aprendizagem, que é usada em toda
sua trajetdria escolar, facilitando que aprendam cada vez mais e com
estratégias eficazes, de acordo com o perfil de cada um.

A pratica de feedback é potente para que os estudantes aprendam a
se sentir confortdveis em pensar juntos e compartilharideias, criando
ou fortalecendo uma cultura de troca. Ao fazer perguntas profundas,
conexdes com diferentes ideias, produzir explicaces e desafia-las,
explorar diferentes perspectivas, lidar com problemas simples e
problemas complexos hd um potente suporte a aprendizagem e ao
desenvolvimento da autonomia intelectual dos estudantes.

Um feedback efetivo provoca reflexdes nos envolvidos, ndo apenas
naquele que recebe. Assim, demanda aprender a escutar, trocar com
respeito e horizontalidade. Ao tratar da troca, de como ouvir e dizer,
Christian Dunker*? afirma que:

Escutar o outro diz muito sobre nossa formacdo politica, da nossa
formacdo para o debate e de experiéncias em que a escuta do ou-
tro seja, de fato, relevante. A diversidade e a diferenca se tornam
produtivas na medida em que é possivel escutar o outro e, a partir
dai, pensar em como contribuir. Entdo escutar também significa
dizer. Mas dizer a partir do lugar do outro é diferente de realizar
troca em que se parte de uma concep¢do de verdade absoluta, de
um saber e um ndo saber, de quem tem autoridade e de quem de-
manda. A troca que passa pela disputa do conhecimento acaba por
produzir posicionamentos colonizadores, verticais e de submissdo,
que ndo acrescentam significativamente a nenhum dos envolvi-
dos. Arelacdo entre quem oferece e recebe o feedback considera
que ambos possuem fragmentos de razdo. A troca respeitosa tem
um outro elemento que é a construcgdo, ou seja, aquele pensamen-
to, aquelaideia que foi construida a partir dessa troca.

2 CHRISTIAN, D. Como aprender a ouvir os outros. [Entrevista concedida a] Casa do
Saber. Disponivel em < https://www.youtube.com/watch?v=Zo-jk4kVtE8 >. Acesso em:
10 mar. 2022.
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3. Revisdo da atividade realizada

Apds as trocas entre pares e/ou com o professor, peca que retomem
suas atividades e aprimorem os pontos identificados como possibili-
dades de avanco na qualidade. Ter o tempo necessdrio para aprimorar
a atividade é fundamental para que o processo ndo termine com uma
avaliacdo qualitativa, isso porque o feedback prové informac&es que
podem ser utilizadas na melhoria da atividade durante o processo.

Retornar para a atividade e criar a oportunidade de revisa-la, depois
de um momento de troca com o grupo, coloca em primeiro plano o
valor do desenvolvimento, da aprendizagem, ou seja, ndo é anotao
mais importante mas, sim, o valor de progredir.

A pratica de autoavaliacdo, feedback e revisdo é feita nos momentos
de paradas reflexivas. No entanto, na tltima rodada da sequéncia
diddtica, é interessante que os estudantes que desejarem tenham um
perfodo para contarao grupo como foi o processo, como o feedback os
apoiou, como avancaram, quais foram as dificuldades e as facilidades
e oqueecomo desejam melhorar nas préximas atividades.

REFLEXAO
DA PRATICA

OBJETIVO:
= Refletirsobre a pratica para gerar aprimoramentos e aprendizagens

ROTEIRO

Apds arealizacdo das aulas/sequéncia didatica, retina seus registros
paraidentificar o que é preciso fortalecer ou replanejar, a partir das
evidéncias de aprendizagem demonstradas pelos estudantes com o
uso darubrica na parada reflexiva e considerando também as relagdes
interpessoais.

Seguem algumas perguntas que sugerimos para esse momento de
refletir sobre a pratica:

= Como foiaexperiénciade trabalharrubricas com os estudantes?

« Comoosestudantesreagiram ou se engajaram nas aulas? Quais
estudantes ndo demonstraram muito engajamento ou tiveram
muita dificuldade para realizacdo das atividades e utilizacdo da
rubrica? Houve diferencas significativas nessas aulas emrelacdo
aoengajamento dos estudantes? Tais diferencas podem ser rela-
cionadas aos marcadores sociais da diferenca presentes e/ou as
relacBes interpessoais do grupo?

= Foipossivel perceber se os estudantes, no geral e individualmen-
te, sentiram-se confortdveis em receber e realizar o feedback?

= Foipossivel verificar avanco dos estudantes na rubrica? Como?
Algum se manteve no nivel da rubrica, do comeco da atividade até
o final?
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= Foinecessdriaalguma adequacdo durante as aulas ou na sequén-
Cia das atividades? Se sim, qual? Algum estudante demandou
maior atencdo ou indicou que a rubrica ndo representava seu nivel
de desenvolvimento para a tarefa?

= Comofoiainteracdoentre osestudantes durante o feedback? Os
estudantes demonstraram respeito uns com os outros? Foi pos-
sivel perceber a qualidade do feedback que realizaram? (feedback
amigo...)

= Aofinaldecadaaula, como os estudantes se avaliaram e avalia-
ram aaula?

= Emque medida contribuiu para o desenvolvimento de algum(ns)
estudante(s) que apresentava(m) dificuldades de aprendizagem
ou de relacionamento?

= Com base nessa experiéncia, quais dlvidas e novas ideias que
considerainteressantes compartilhar com outros professores? Ha
outros aprimoramentos para as préximas aulas?

= Como foiparavocé abrir maior espaco de autonomia e protagonis-
mo dos estudantes durante a aula?

= Asaulaseousodarubricaforam aoencontro das suas expectati-
vas de desenvolvimento para os estudantes? Por qué?

= Como foioengajamento dos estudantes, as trocas com o profes-
sor,com os colegas, desempenho nas atividades e no feedback?

= Oquepoderia ser melhor na préxima experiéncia de uso de rubrica?

= Quaisasdificuldades encontradas?

= Como foilidar com possiveisincertezas e fazer leituras das
diferentes formas de aprendizagem dos estudantes durante os
feedbacks?

Areflexdo da praticaé um importante processo de autorregulacdoe
aprimoramento continuo. Conforme mencionamos anteriormente, ela
pode ser feita individualmente, como autoavaliacdo, e com os pares.
Areflexdo com os pares permite agregar novos pontos de vista sobre

a prdtica, saber de desafios semelhantes, ter novas dlvidas e desen-
volver uma inteligéncia coletiva sobre o uso de avaliacdo formativa,
contemplando o avanco do grupo de professores e a reducdo das
desigualdades intraescolares.

Assim, sugerimos que compartilhe com os colegas suas percepcdes
sobre os avancos e os efeitos desse processo de avaliacdo formativa,
explicitando quais foram os aprendizados, os desafios, os resultados
dos estudantes diante das praticas de avaliacdo etc. Isso vai contri-
buir para que vocé siga usando essa estratégia em sala de aula cada
vez mais apropriado e confiante na poténcia desse trabalho.
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