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"Na verdade, entretanto, quando despida de sua estreita forma burguesa, o que é
a riqueza, sendo a totalidade das necessidades, capacidades, prazeres,
potencialidades produtoras, etc., dos individuos, adquirida no intercambio
universal? O que €, sendo o pleno desenvolvimento do controle humano sobre as
forcas naturais - tanto as suas préprias quanto as da chamada "natureza™? O que
€, sendo a plena elaboragcdo de suas faculdades criadoras, sem outros
pressupostos salvo a evolugdo histérica precedente que faz da totalidade desta
evolucéo - i. &, a evolucéo de todos os poderes humanos em si, ndo medidos por
qualquer padrdo previamente estabelecido - um fim em si mesmo? O que € a
riqueza, sendo uma situacdo em que o homem nao se reproduz a Si mesmo numa
forma determinada, limitada, mas sim em sua totalidade, se desvencilhando do
passado e se integrando no movimento absoluto do tornar-se? Na economia
politica burguesa - e na época de producao que lhe corresponde - este completo
desenvolvimento das potencialidades humanas aparece como uma total
alienacéo, como destruicdo de todos os objetivos unilaterais determinados, como
sacrificio do fim em si mesmo em proveito de forcas que lhe sdo externas. Por
isto, de certo modo, o mundo aparentemente infantil dos antigos mostra-se
superior; e é assim, pois, na medida em que buscarmos contornos fechados,
forma e limitagdo estabelecida. Os antigos proporcionavam satisfacao limitada,
engquanto o mundo moderno deixa-nos insatisfeitos ou, quando parece satisfeito

consigo mesmo, € vulgar e mesquinho”.

Karl Marx. Formacdes Econdmicas Pré-Capitalistas.
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RESUMO

O nosso estudo se insere na investigacao das relacdes capitalistas de producéao,
tendo como objeto de pesquisa a analise do processo de trabalho dos professores
do Ensino Médio das escolas privadas; ndo é nossa intencao descrever 0os passos
e as vicissitudes do ensino brasileiro, muito menos as reformas pedagdgicas
realizadas nos ultimos anos, mas sim estudar o processo produtivo desses
profissionais, que a nosso ver sdo assalariados como qualquer outro trabalhador
produtivo. Com o intuito de valorizar-se, o capital vai adentrando esferas da
producdo as mais variadas, em ambito nacional e internacional; amparado pelas
transformacdes da base técnica nos processos produtivos, o capital busca extrair
a maior taxa de mais-valia possivel, gracas ao emprego sistematico de tecnologia,
relegando dessa forma o trabalhador a um segundo plano no seio da produc&o. E
neste contexto que inserimos a escola privada, o terreno pratico de nossa
empreitada; constatamos que, pelo menos nos udltimos vinte anos houve um
acréscimo significativo de instituicbes dessa categoria, propiciando aos seus
alunos os mais diversos tipos de aprendizado, e fundamentalmente engendrando
uma organizacao especifica de trabalho dos professores. A nossa preocupacao e
exatamente captar como essa dinamica capitalista interfere e desqualifica tal

trabalho.

Palavras-chave: Processo de trabalho. Desqualificacdo profissional.

Desenvolvimento tecnoldgico.



ABSTRACT

This study investigates the capitalist production relations, and the object of our
research is the analysis of private High-School teachers’ working processes. It is
not our intention to describe the steps nor the ups-and-downs of Brazilian
educational system; not even the pedagogical reformations that have been done in
the last years; yet, we study the productive process of those professionals, who
according to our understanding, are proletarian as well as any other productive
worker. Aiming at raising its own value, the capital extends its action to the most
varied production areas, at national and international levels. Supported by tech-
based improvements on production process, the capital tries to get the highest
possible plus-value rate; thanks to the use of systematic technology, leaving the
worker a second-place role within the production. That is the context in which we
place private schools, the practical aspect of our undertaking, where we noticed
that throughout the last twenty years, there has been a significant increase in the
number of such institutions, offering their students the most diverse types of
learning and producing a specific working routine from their related teachers. Our
concern is catching exactly how this capitalist dynamics interferes and disqualifies

the referred job.

Key-words: Work process. Unqualified professional. Technological development
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem por objetivo analisar as transformagdes
ocorridas no trabalho dos professores do Ensino Médio da rede privada, a luz do
incremento tecnolégico e da organizacdo do trabalho escolar. Para tanto,
empreendemos uma investigacdo das relacdes capitalistas de producéo,
compreendendo a escola privada como uma empresa conectada com as leis
gerais da acumulacdo. Defendemos a idéia de que as inovacdes tecnoldgicas e
as formas de organizacdo gerencial desqualificam o trabalho e a forgca de
trabalho, uma vez que operam sob o mando do capital.

No primeiro capitulo discutimos as transformacgfes ocorridas na
sociedade através de um dialogo com as correntes tedricas que defendem o fim
da sociabilidade capitalista. Procedendo desta forma procuramos mostrar a
vigéncia da lei do valor bem como do trabalho abstrato; entender o crescimento
do setor terciario ndo como uma caracteristica de um novo modo de producéo,
mas uma forma especifica de promover a acumulacdo do capital; e conectar a
generalizacdo da indlstria nas mais variadas esferas da vida social. A medida
que o capital modifica a producéo social, ele incorpora produtos que outrora nao
estavam no seu escopo, como é o caso das escolas e do trabalho docente.

A analise do processo de trabalho é feita no segundo capitulo,
que iniciamos com um debate sobre a relacdo escola-trabalho; através de uma
pesquisa tedrica pudemos apreender como se articula a escola no conjunto das
determina¢des sociais, bem como compreendermos as principais questées que
educadores e economistas levantaram sobre o bindmio educacdo escolar-

processo produtivo. Em seguida revisitamos os capitulos historicos de O capital,



10

especialmente os que tratam da cooperacdo, manufatura e grande inddstria, ja
que nessa exposicdo estdo firmados os nossos referenciais tedricos acerca da
tendéncia a desqualificacdo do trabalho mediante a transformacdo da base
técnica. Embora tais transformagfes pretendam diminuir o custo das mercadorias
(inclusive a forca de trabalho) e aumentar o tempo de trabalho excedente, na
escola ndo é possivel uma subordinagdo real do trabalho ao capital; devido as
peculiaridades do trabalho docente, a subjetividade nesta atividade persiste. E no
interior das relagdes de producéo através da constante divisdo do trabalho e da
organizacdo gerencial das escolas-empresa que constatamos a desqualificacao
do professor, especificamente na passagem do professor-artesdo (escola
tradicional) para o professor parcelar (escola capitalista). Nesta dltima forma de
organizacdo escolar fica claro a separagao entre concepcdo e execugdo dos
conteudos pedagdgicos, onde o professor se apresenta como um cumpridor de
tarefas impostas pelos cursos apostilados.

Para a obtencdo das informacdes contidas neste trabalho,
adotamos 0 seguinte procedimento. Enviamos uma carta a cinco escolas
particulares de Londrina-PR, na qual constava o objetivo de nossa pesquisa e
pedia permissao para realizar visitas e entrevistas. Quatro delas retornaram com
parecer favoravel. A partir de entdo, iniciamos um didlogo com diretores,
supervisores e professores. Para estes ultimos, elaboramos um roteiro de
perguntas que permitiu esbocar questdes gerais que facilitaram a apreenséo do
processo de trabalho; por ndo se tratar de uma pesquisa qualitativa, as perguntas
eram abertas e a medida que avancavamos no trabalho, faziamos novas
indagacdes. Ainda que pesquisamos escolas de Londrina, muitos dados
importantes foram obtidos através de visitas, entrevistas e conversas com VAarios

professores de escolas publicas e escolas privadas das cidades do interior de Sao
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Paulo, tais como Assis, Araraquara, Pederneiras e Paraguacu Paulista, de onde
observamos contrastes, semelhangas e particularidades que ajudaram na
compreensao do tema.

No terceiro capitulo retomamos a questdo do processo de
industrializacdo do Brasil e focalizamos a importancia da politica de caréater
neoliberal no sentido de sucatear a escola publica e preparar terreno para o
crescimento da escola privada. Através de um breve esboco, procuramos
demonstrar como tais politicas de inserem no desenvolvimento do capitalismo e
como seus desdobramentos incidem na realidade do nosso pais.

O estudo néo é, portanto, apenas tedrico; foi realizado com o
intuito de apreender através de um caso concreto, iluminado pela teoria, a

realidade brasileira no periodo recente.
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2 AS TRANSFORMACOES NA SOCIEDADE DO TRABALHO

A sociedade capitalista tem sofrido profundas transformagdes ao
longo dos anos, conduzindo os intelectuais as mais diversas formas de
interpretacOes da realidade social. Ocorréncias tais como o crescimento do setor
de servicos, o advento da sociedade de massa e a ampliacdo da classe média,
entre outras, foram suficientes para que alguns estudiosos vislumbrassem uma
nova organizagao social, estruturada a partir de uma dindmica propria, superando
a légica do sistema capitalista de producido. E bem verdade que as teorias de
cada um desses autores possuem particularidades, proposi¢cdes que as vezes se
afastam e outras se aproximam entre si, implicando uma determinada visdo de
mundo. No entanto, segundo os idealizadores da chamada sociedade “p0s-
moderna”, “pds-industrial” ou do que se queira chamar, estariamos diante de uma
nova estrutura social onde o trabalho, as classes sociais e a logica da
acumulagao capitalista ndo mais seriam vigentes na atualidade.

Vejamos o0 que Offe nos diz. Em seu livro Capitalismo
Desorganizado (1989), afirma o autor que “o trabalho e a posicdo dos
trabalhadores no processo de producéo ndo séo tratados como o principio basico
da organizacdo das estruturas sociais” (Offe, 1989, p.171). Sob essa oOtica,
estamos diante da faléncia do trabalho assalariado, que agora ndo tem mais
importancia para o conjunto das atividades sociais, bem como a dinamica do
desenvolvimento social ndo esta mais atrelada a disputa entre as classes sociais.

E mais adiante:
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Sintomas de heterogeneidade crescente colocam em duvida
se o trabalho assalariado dependente enquanto tal pode
ainda ter um significado preciso e compartilhado pela
populacéo trabalhadora e seus interesses e atitudes sociais
e politicos. Esses sintomas levantam a possibilidade de o
trabalho, em certo sentido, ter-se tornado “abstrato”, de tal
forma que pode ser considerado apenas uma categoria
estatistica descritiva, e ndo uma categoria analitica para
explicar as estruturas sociais, os conflitos e a acdo. (OFFE,
1989, p. 176)

Como se nao bastasse implodir o trabalho, Offe aponta os
estudos socioldgicos centrados nesse conceito como conservadores, privilegiando
dessa forma o cunho das pesquisas da vida quotidiana e as experiéncias do
mundo vivido. O fato de que uma pessoa trabalhe tem pouca importancia para a
vida social: o autor afirma que a medida que o padrdo de “taylorizagdo” atinge as
mais variadas instancias da producdo, o ‘fator humano’ € deixado de lado e a
racionalidade do capital tende a eliminar as porosidades causadas pelas
incertezas e angustias dos homens. O carater heterogéneo das atividades
produtivas ndo confere mais unidade a classe trabalhadora, que por sua vez
também perde sentido. Essa minimiza¢do da dimensdo subjetiva do trabalho é
associada ao declinio da ética do trabalho na sociedade moderna. Apds essas

afirmacgdes, questiona-nos Offe:

Se é verdade que as formas contemporéneas de atividade
social normalmente designadas como “trabalho” ndo tém
uma racionalidade comum nem caracteristicas empiricas
compartilhadas, e se nesse sentido o trabalho ndo é apenas
objetivamente amorfo, mas também est4d se tornando
subjetivamente periférico, surge entdo uma questdo: quais
0s conceitos sociolégicos de estrutura e de conflito
apropriados para descrever uma sociedade que, no sentido
aqui abordado, deixou de ser uma “sociedade do trabalho™?
(OFFE, 1989, p. 195)

Para Offe o trabalho ndo produz sentido para quem o realiza, e

mais, passa a ser uma atividade entre outras, redundando numa descentralizacao
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do trabalho em relacdo a outras esferas da vida. Com o intuito de responder a
guestdo sobre os conceitos-chave para compreendermos a realidade social, o

autor assim nos coloca:

Uma proposta tedrica elaborada, fundamentada na histéria
da teoria socioldgica, e que poderia satisfazer essa
necessidade encontra-se desenvolvida na Theorie des
kemmunikativen Handelns, de Habermas. Em um importante
e sempre polémico abandono dos paradigmas tedricos
classicos, Habermas retrata a estrutura e a dinamica das
sociedades modernas ndo como um antagonismo enraizado
na esfera da producdo, mas como um choque entre 0s
“subsistemas da acéo racional intencional”, mediado, de um
lado, pelo dinheiro e pelo poder e, por outro, por um “mundo
vivido”, que “obstinadamente” resiste a esses sistemas.
(OFFE, 1989, p. 195)

Ao afirmar a disformidade do trabalho, seu -carater
“subjetivamente amorfo”, ou seja, a ndo centralidade do trabalho na sociedade
contemporanea, Offe se prende ao mundo empirico, portanto fenoménico da
realidade social, e ao invés de realizar as mediacdes entre o particular e o
universal, centra a sua investigacdo no aspecto imediato da producao, isto €, no
trabalho concreto. Embora a fragmentacdo ocorra, ela é aparente. “Mesmo o
trabalho concreto supde a cooperacdo, a troca, e a divisdo do trabalho. Assim
sendo, ele realiza-se como particula do trabalho social. E esse trabalho social que
assume determinadas formas concretas” (Bertero, 2002, p. 5). Offe reduz,
portanto, toda atividade produtiva a trabalho concreto, ignorando o trabalho
abstrato. Ora, é exatamente este Ultimo que cria valor. Neste trabalho criador de
valor, é abstraido toda forma concreta e pessoal do trabalho, importando apenas
o trabalho impessoal e homogéneo, que através de um processo unificado

socializa o trabalho (Marx, 1982; Giannotti, 1985; Rubin, 1987).
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Na producdo baseada na troca, o produtor ndo esta
interessado no valor de uso do produto que faz, mas
unicamente em seu valor. Os produtos ndo Ihe interessam
engquanto resultados do trabalho concreto, mas enquanto
resultado do trabalho abstrato, isto é, na medida que podem
despojar-se de sua forma dutil inata e se transformar em
dinheiro, e através do dinheiro numa série infinita de
diferentes valores de uso. Se, do ponto de vista do valor,
uma dada ocupag¢do € menos vantajosa para um produtor
que outra, ele passa de uma atividade concreta a outra,
pressupondo-se que na economia mercantil existe plena
mobilidade de trabalho. A troca cria a indiferenca do
produtor para com seu trabalho concreto (obviamente na
forma de uma tendéncia, que é interrompida e debilitada por
influéncias contrarias) (Rubin, 1987, p. 161)

N&o tendo a dimenséo da totalidade da producdo material e das
relacbes sociais por ela engendrada, Offe torna-se refém do fato, do dado.
Ressaltemos aqui a amplitude dessas observacdes. Se para Offe as classes
sociais se extinguiram, ja que ele ndo difere o trabalho concreto do trabalho
abstrato, e € este ultimo enquanto produto social que da organicidade as classes,
isso se deve ao seu entendimento de “faléncia do trabalho assalariado”. Mas a
questédo nodal é essa: € exatamente o trabalho assalariado que, quando subtraido
pelo capitalista o tempo de trabalho excedente, apresenta-se como condi¢do para

a geracdo de mais-valia e consequentemente da exploracdo do trabalho pelo

capital. Diz-nos Marx:

Para transformar dinheiro em capital, o possuidor de
dinheiro precisa encontrar, portanto, o trabalhador livre no
mercado de mercadorias, livre no duplo sentido de que ele
dispde, como pessoa livre, de sua forca de trabalho como
sua mercadoria, e de que ele, por outro lado, ndo tem outras
mercadorias para vender, solto e solteiro, livre de todas as
coisas necessarias a realizagdo de sua forca de trabalho
(Marx, 1982a, p. 140)

E mais adiante:
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O que, portanto, caracteriza a época capitalista € que a forca
de trabalho assume, para o préprio trabalhador, a forma de
uma mercadoria que pertence a ele, que, por conseguinte,
seu trabalho assume a forma de trabalho assalariado. Por
outro lado, s6 a partir desse instante se universaliza a forma
mercadoria dos produtos do trabalho (Marx, 1982a, nota 41,
p. 141)

Sem dar conta das peculiaridades desse trabalho homogéneo,
que se faz social (e que ainda persiste), Offe afirma que “o trabalho ndo so foi
deslocado objetivamente de seu status de uma realidade de vida central e
evidente por si propria; como consequéncia desse desenvolvimento objetivo, (...)
o trabalho esta perdendo também seu papel subjetivo de forca estimulante central
na atividade dos trabalhadores (Offe, op. cit., p. 194). Na sua concepcao de nova
‘organizagéo social’ os temas-chaves para resolver os conflitos sociais passam
pela esfera da questdo ambiental, paz e desarmamento, sexualidade, direitos
humanos, etc.

Num debate sobre as experiéncias neoliberais nas ultimas
décadas, assim o professor José Paulo Netto se expressa acerca das teses que

defendem o ‘capitalismo desorganizado’

Penso, ao contrario, que o capitalismo nunca esteve tao
organizado quanto atualmente, com uma insuspeitada
capacidade de se refuncionalizar e de responder
rapidamente a novas demandas. Tudo indica que este
processo de reconversdo do capitalismo em escala
planetaria € um componente fulcral para a analise da
vulnerabilidade de instituicbes que foram decisivas na
constituicdo e na manutencdo do chamado estado de bem-

estar social (Netto, 1995, p. 31)

A apreensdo imediata da vida social também permeia as teses
centrais de Gorz. Em seu livro Adeus ao proletariado (1987), o cerne de sua
analise esta focado na liberdade do tempo e na abolicdo do trabalho. Vejamos

mais de perto. O autor afirma que os termos “trabalho” e “emprego” se equivalem,
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ja que o primeiro é visto como um simples meio de se ganhar a vida, ou seja,
constitui apenas um dos polos da vida social. O trabalho passa a ser visto como
um pesado fardo para os trabalhadores; Gorz prega entdo a abolicdo do trabalho,
mas ndo de qualquer espécie. Ele esta se referindo ao trabalho assalariado,
atividade que aliena o trabalhador. Notemos que o autor prega a liberagcdo do
trabalho fastidioso para o desenvolvimento das atividades autbnomas dos
homens: “A liberacdo dos individuos e da sociedade, assim como a regressédo do
assalariamento e das relacdbes de mercado passa pela preponderancia das
atividades autdbnomas sobre as heterébnomas” (Gorz, 1987, p.19). Gorz aponta
que o direito a autoproducdo é a alternativa que resta aos trabalhadores para
terem acesso a pelo menos parte dos bens e servicos que consomem, sem
precisarem submeter-se ao jugo dos proprietarios dos meios de producédo; a
organizacdo social baseada no tempo livre esta calcada no principio do “trabalhar
menos para todos trabalharem e ter mais atividades por conta prépria’ (Gorz,
1987, p.12).

Existe aqui uma certa similitude no que tange os termos trabalho
e emprego, tanto em Gorz como para Offe. Para ambos, o trabalho é mais uma
atividade entre outras tantas que o homem realiza. Salvo engano, se em Offe o
trabalho aparece sob o aspecto heterbnomo, em Gorz ocorre a sugestdo da
primazia das atividades ditas autbnomas. O direito & autoproducéo implica numa
autonomia em relacdo a sociedade capitalista, que por sua vez consiste na
compra e venda de mercadorias, inclusive a mercadoria forca de trabalho. Essa
autonomizacéo das atividades produtivas s6 pode ocorrer numa outra sociedade,
ndo a capitalista. E o que Gorz advoga. No entanto, assim como aparece em Offe,
Gorz reduz todo trabalho a trabalho concreto, empirico, ndo abrangendo a

totalidade das relacdes de producéao:



18

O trabalho abstrato torna-se uma relacdo social entre os membros
da sociedade ao realizar-se através da troca e da igualagédo de
produtos das mais variadas formas de trabalho: “Dentro deste
mundo [0 das mercadorias], € o carater geral e humano do
trabalho que constitui seu carater especificamente social” (C. I, p.
33) e somente este carater de trabalho abstraido das propriedades
concretas Ihe confere o carater de trabalho abstrato que cria valor.

No valor, “o carater geral do trabalho individual” aparece “como

seu carater social” — Marx repete constantemente em
[Contribuicdo] Para a Critica da Economia Politica (Rubin, 1987, p.
162)

Sua fundamentacao acerca da autonomia nao se sustenta, pois o
capital, que ndo é s6 uma coisa mas também uma relacdo social, determina a
situagdo das classes sociais no processo produtivo, bem como determina a
parcela da riqueza social que cabe a cada fracdo de classe. Nao para Gorz, que
entende a producdo material realizada por individuos, portanto o fato de pertencer
a uma classe também carece de sentido. Decreta, dessa forma, o fim das classes
sociais e 0 advento da “néo-classe dos nao-trabalhadores”, formada pela massa
dos desempregados e dos subempregados que estdo a margem do chamado

mercado formal. E o fim do capitalismo:

Essa nado-classe, diferentemente da classe operéria, ndo é
produzida pelo capitalismo e marcada pelo selo das
relacbes capitalistas de producao; ela é produzida pela crise
do capitalismo e pela dissolucdo, sob o efeito de técnicas
produtivas novas, das relacbes sociais de producdo
capitalistas (Gorz, 1987, p.87)

Gorz conclui que a légica do capital chegou a tal ponto que os
meios de producdo ndo oferecem mais nada de novo a humanidade; para ele, o
futuro é vazio de sentido e a sociedade deve estar preparada para o pior:
destruicdes, desperdicios, desemprego, etc. Ao afirmar que a ndo-classe é

formada por desempregados e subempregados, e que a mesma é produzida pela
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crise do modo de producdo capitalista, somos inclinados a compreender tais

fenbmenos ndo como indicios de superacéo da légica capitalista, mas sim como

bY

elementos inerentes & sua propria constituicdo. Vejamos mais de perto. A
existéncia do exército industrial de reserva esta intimamente relacionada com o
modo capitalista de producdo, que aumenta suas fileiras & medida que
revoluciona a base técnica, intensificando a composi¢do organica do capital. A
contradicdo bésica da sociedade capitalista, cristalizada na relacdo capital-
trabalho ndo foi superada; a existéncia das crises de superproducdo — ao

contrério do que pretende Gorz — evidenciam a vigéncia do capitalismo.

A funcdo objetiva da crise de superproducdo para o
desenvolvimento do modo de producdo capitalista € um
outro conceito a ser diferenciado em relacdo as formas de
aparicdo das crises, de seu detonador e de suas causas
profundas. A funcdo objetiva da crise é a de constituir o
mecanismo através do qual a lei do valor se impde, apesar
da concorréncia”. (Mandel,1990, p. 212)

A sociedade capitalista ndo acabou, como esta constantemente
reorganizando-se a fim de superar os obstaculos impostos pela sua logica

contraditéria:

As crises, portanto, exteriorizam e resolvem de modo
momentaneo as contradicdes imanentes da producdo
capitalista; mas nao as suprimem. E é exatamente por ndo
serem suprimiveis que tais contradi¢cdes indicam a natureza
limitada deste regime de producgdo. Limitada, porque o
capitalismo contém limites que Ihes sdo proprios, aos quais
nao pode se subtrair, apesar do seu impulso desenfreado
em fazé-lo. Por essa razdo, trata-se de um regime de
producdo ndo absoluto e sim historicamente determinado,
gue cria, a0 mesmo tempo, as condicbes de sua prépria
superacgdo. (Mazzucchelli, 1985, P. 23-4)

Ressaltemos que a superacao do capitalismo esta ligada ao

desenvolvimento das forcas produtivas, e ndo a explicacdo conceitual que supde

conhecer o mundo a partir de aspectos fenoménicos. Gorz, ao negar a
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universalidade do trabalho e se ater ao trabalho imediato, nega por sua vez a
existéncia das classes sociais que, enquanto expressdo de relacdes sociais,
constituem uma unidade do diverso. O capital se apresenta ora na forma dinheiro,
ora como processo produtivo, ora como mercadoria, no entanto se consubstancia
no capital social total, ou seja, na ‘sintese de mdultiplas determinacfes’. Sendo
assim, o carater autbnomo do trabalho ndo explica o real, ja que a histéria do
desenvolvimento capitalista nas Ultimas décadas diz respeito a reorganizagdo do
capital em escala global mas, sobretudo, a maneira pela qual os trabalhadores se
inserem no processo produtivo. “Neste movimento de constituicdo, as formas
conservam sua fluidez, uma se converte na outra. Se podemos separa-las duma
perspectiva arbitraria, € porque, dado um comeco, somos obrigados a percorrer
todo o itineréario, até percebermos que nunca fugimos das garras da circularidade
(Giannotti, 1984, p. 255).

A idéia de uma nova sociabilidade esta presente também em
Daniel Bell (1977). Em O advento da sociedade pés-industrial, Bell faz uma critica
a teoria marxista das lutas de classe e aponta o aparecimento de uma nova
estrutura social, indicando ndo apenas a supressao da sociedade industrial mas
também a preponderancia do setor terciario enquanto caracteristica primordial
dessa nova forma de sociabilidade. Para compreendermos as dimensdes da
sociedade pds-industrial, € preciso acompanhar as mudancas sociais e as
caracteristicas especificas de cada arranjo social. Nesse sentido, Bell cria uma
tipologia com as seguintes particularidades: 1) sociedades pré-industriais: 0s
principais setores econémicos sao 0 primario e extrativo, e 0s atores sociais sao
0S camponeses, mineiros e pescadores. 2) sociedades industriais: prevaléncia do
setor secundario (producdo de bens) e os principais atores sdo 0s engenheiros e

os trabalhadores semi-qualificados. 3) sociedades poés-industriais: prevaléncia dos
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servicos e 0s atores sdo 0s técnicos e cientistas. Segundo Bell, com o
desenvolvimento do setor terciario o operario perde a centralidade na estrutura

das ocupacodes, cedendo espaco a classe profissional e técnica:

Uma sociedade pos-industrial tem como base os servigos.
Assim sendo, trata-se de um jogo entre pessoas. O que
conta ndo é a forca muscular, ou a energia, e sim a
informacdo. A personalidade central € a do profissional,
preparado por sua educacdo e por seu treinamento para
fornecer os tipos de habilidades que vao sendo cada vez
mais exigidos numa sociedade pés-industrial. Se a
sociedade industrial se define pela quantidade de bens que
caracterizam um padrdo de vida, a sociedade pds-industrial
define-se pela qualidade da existéncia avaliada de acordo
com os servicos e o conforto — saude, educagéo, lazer e
artes — agora considerados desejaveis e possiveis para
todos. (BELL, 1977, p. 148)

Corroborando sua idéia de uma nova composicdo social, esse
autor mostra-nos o numero reduzido dos trabalhadores rurais, projeta uma
reducdo do numero de operarios fabris e o0 aumento quantitativo dos
trabalhadores em escritério. Se a sociedade industrial era caracterizada pela
grande industria e pela fabricacédo de bens, a sociedade poés-industrial, gracas ao
desenvolvimento da producdo em geral, tem como fundamento a expansdo dos

servicos. Diz o autor:

Desta maneira, comeca a desenvolver-se um terceiro setor,
0 dos servicos pessoais: restaurantes, hotéis, postos de
servicos para automoveis, viagens, diversdes, esportes, a
medida que os horizontes das pessoas se vao ampliando e
surgindo novas necessidades e preferéncias. Neste ponto,
porém, comega a intervir uma nova consciéncia. Os
clamores pela boa vida prometida pela sociedade vao-se
centralizando em duas areas fundamentais para essa vida: a
da saude e a da educacdo. A eliminacdo das doencas e 0
crescimento do numero de pessoas capazes de viver
integralmente a sua vida, e mais os esfor¢cos visando a
aumentar a duracdo da existéncia, transformaram os
servicos sanitarios numa das caracteristicas mais
importantes da sociedade moderna; e o aumento das
exigéncias técnicas e das habilidades profissionais faz da
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educacao e do acesso a instrugdo superior a condi¢do para
0 ingresso na prépria sociedade poés-industrial. Temos
portanto aqui o desenvolvimento de uma nova intelligentsia,
constituida particularmente de professores. (BELL, 1977, p.
148)

Segundo Bell, o trago distintivo da sociedade pés-industrial € o
choque entre o profissional e o populacho, assim como a luta entre capitalista e
operario marcou a sociedade industrial.

Ressaltemos que ao debater com esses autores, procuramos
limpar o terreno para entendermos como se processa alguns dados da realidade,
como por exemplo a desqualificagdo do trabalhador. E mais, confrontando suas
idéias buscamos refletir sobre os nexos entre processo de trabalho e o conjunto
das relagdes sociais. Vejamos essas questdes mais de perto.

Com o intuito de compreender tais transformacdes, constatamos
que o desenvolvimento do conjunto das forgas produtivas acarreta uma constante
divisdo social do trabalho; o reflexo desta nova divisdo pode ser observado, hoje,
no avanco do setor de servicos, por exemplo, entendido aqui ndo como um abrigo
de desempregados, mas uma forma peculiar de promover a acumulagdo do
capital.’ Com o desenvolvimento da producéo industrial propriamente dita, houve
um aumento da massa de capitais que encontraram dificuldades em valorizar-se;
dessa forma, grandes somas de capitais passam a ser investidas em areas até
entdo consideradas ndo-produtivas (do ponto de vista do capital). Esse novo locus
de exploracdo capitalista pode ser apreendido enquanto um propulsor para o
avanco do setor terciario, bem como uma nova organizacdo da chamada
“sociedade de consumo”. Para Mandel,

A expansao do setor de servicos capitalistas que caracteriza
0 capitalismo tardio resume, portanto, a sua propria maneira,
todas as principais contradicbes do modo de producdo
capitalista. Reflete a enorme expansdo das forcas

1 Cf. Oliveira, F. O terciario e a divisdo do trabalho. Estudos Cebrap n° 24
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produtivas soécio-técnicas e cientificas e o crescimento
correspondente das necessidades culturais e civilizadoras
dos produtores, exatamente como reflete a forma
antagbnica em que essa expansdo se realiza sob o
capitalismo: pois ela se faz acompanhar de uma
supercapitalizacéo crescente (dificuldades de valorizacdo do
capital), de dificuldades crescentes de realizacdo, de
desperdicio crescente de valores materiais e de alienacao e
deformacao crescentes dos trabalhadores em sua atividade
produtiva e em seu ambito de consumo (MANDEL, 1982, p.
282)

Mandel nos mostra como a industrializagcdo assume um carater
geral e penetra em todas as instancias da vida social. Tal generalizagdo afeta
também a agricultura, fazendo com que o campo se industrialize. Essa idéia da
totalidade das relagcbes sociais de producéo estad ausente em Bell. Ao apontar o
pequeno numero de trabalhadores na zona rural, Bell ndo avalia o
desenvolvimento técnico neste setor, onde a mecanizacdo da producdo e a
utilizacdo de produtos quimicos tendem a aumentar a produtividade diminuindo
nao apenas os custos da producdo, mas também o numero de trabalhadores: sua
andlise decorrente da constatacdo empirica aparece descolada do movimento do
capital. Assim também o constatado aumento do numero dos trabalhadores em
escritérios deve ser pensado neste contexto: a medida que o capitalismo se
expande, aumenta o grau de complexidade da contabilidade. Surgem as
empresas especializadas em transferir valor e contabilizar. E o fim do antigo
vinculo entre o patrdo e o gerente, ja que, agora, constatamos a taylorizacédo
dessa atividade, cuja utilizacdo do computador revoluciona a sua estrutura,
afetando diretamente o trabalhador:

O nivel superior da hierarquia do computador € ocupado
pelo analista de sistemas e pelo programador. O analista de
sistemas € equivalente no escritrio ao engenheiro
industrial, e sua funcdo é a de desenvolver uma visédo
completa do processamento de dados no escritério e haver-
se com um sistema mecanico que satisfaca as
necessidades de processamento (...) Abaixo desse nivel, 0
trabalho no computador deixa o campo das pericias
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especializadas ou técnicas e entra no reino das ocupacodes
da classe trabalhadora (BRAVERMAN, 1987, P. 279)

Braverman aponta que mesmo as profissbes que gozavam de
privilégios sofrem uma degradacdo na sua forma concreta de trabalho. Mais do
que isso, indica-nos que o capital supera os possiveis entraves do processo de
acumulacdo, demandando uma crescente desqualificacdo do trabalhador.
Atentemos para esse aspecto contraditorio do capital. Por um lado, caracteriza-se
pela busca de valorizagcdo continua através da extorsdo de mais-valia; por outro,
apresenta-se como um processo de pauperizacdo do trabalhador (diminuindo o
tempo de trabalho socialmente necessario). Nesse sentido, o capital revoluciona
constantemente as forcas produtivas, seja criando novas condicbes de
exploracdo, seja recriando antigas formas de trabalho que se adequem aos

tempos modernos:

(...) vale a pena salientar tdo-somente que essa forma de
individualizacéo e realizagcéo é responsavel pela instauracdo
de uma entidade fantastica, o capital em geral, que nao é
mais do que o lado reificado do modo de producdo
capitalista, instalando-se como uma realidade que pde e
repde suas proprias condicbes de existéncia. O mais
interessante é que, no decorrer dessa circularidade, o
capital incorpora modos anteriores de producdo. A producao
simples de mercadoria, que pode sobreviver como um
sistema produtivo entre produtores marginais, passa a
constituir um dos momentos do ciclo da acumulacdo do
capital. Ainda nessa mesma reflexdo, gracas aos
mecanismos da acumulacdo primitiva, o capital se defronta
com modos de producdo periféricos. Muitas vezes,
simplesmente os destrdi, integrando o trabalho morto sob a
forma de valor e o trabalho vivo sob a forma de forca de
trabalho ativa ou exército de reserva. (GIANNOTTI, 1976,
p.166-7)
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Ao analisar os desdobramentos dos servicos?, Braverman nos
mostra que para o0 capitalismo ndo importa a maneira pela qual o trabalho se
objetiva, mas sim a forma social que 0 mesmo se apresenta. Para o capitalista, o
crucial “é a diferenca entre o preco que ele paga por um agregado de trabalho e
outras mercadorias, e 0 preco que recebe pelas mercadorias — sejam bens ou
‘servigos’ — produzidas ou prestadas” (op. cit. p. 305), e que a atividade realizada
se converta em trabalho produtivo. A medida que o trabalhador vende sua forca
de trabalho®, ele propicia ao capitalista utilizar todos os meios disponiveis para a
exploracdo do sobretrabalho. Para a manutencdo do modo de producédo
capitalista, € necessaria a exploracdo do trabalho pelo capital, através da
extracdo de mais-valia; ora, portanto s6 é produtivo (do ponto de vista do capital),
aquele trabalho que produz mais-valia. Discutiremos mais de perto os conceitos
de trabalho produtivo e trabalho improdutivo, visto que a partir de suas
determinacdes encontramos pistas importantes para pensarmos ndo so a questao
da acumulacdo, mas também a propria manutencdo do capitalismo. Escreve
Marx: “A diferenca entre trabalho produtivo e trabalho improdutivo é importante
com respeito & acumulacgdo, ja que sO a troca por trabalho produtivo constitui
condicéo de reconversao da mais-valia em capital. (Marx, 1900, p.120).

Salientemos que Marx retoma esses dois termos, trabalho

produtivo e improdutivo, a partir da teoria classica burguesa, principalmente de

2 “Um servico € nada mais que o efeito Gtil de um valor de uso, seja na mercadoria, seja do
trabalho” (MARX, 1982a, p. 159). E acrescenta Braverman: “Os efeitos Uteis do trabalho, em tais
casos, nao servem para constituir um objeto vendavel que encerre seus efeitos Uteis como parte
de sua existéncia na forma de mercadoria. Ao invés, os proprios efeitos do trabalho transformam-
se em mercadoria. Quando o trabalhador ndo oferece esse trabalho diretamente ao usuario de
seus efeitos, mas, ao invés, vende-o ao capitalista, que o revende no mercado de bens, temos
entdo o modo de producdo capitalista no setor dos servicos”. (BRAVERMAN, op. Cit., p. 303-4)

* “Forga de trabalho é ai comprada néo para satisfazer, mediante seu servico ou seu produto, as
necessidades pessoais do comprador. Sua finalidade é a valorizacdo de seu capital, producdo de
mercadorias que contenham mais trabalho do que ele paga, portanto, que contenham uma parcela
de valor que nada |he custa e, ainda assim, é realizada pela venda de mercadorias. Producao de
mais-valia ou geracao de excedentes € a lei absoluta desse modo de producdo.” (MARX, 1982b,
p.191)
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Smith; segundo este, trabalho produtivo é todo aquele trabalho que gera um lucro,
e trabalho improdutivo aquele que néo gera lucro, em linhas gerais. O que Marx
critica nos classicos € exatamente o carater da producdo num determinado
momento histérico, ou seja, a producdo capitalista; sob essas condicbes, a
producdo material esta ligada a producdo da mais-valia, a esséncia do capital.
Portanto, sob a perspectiva da producdo capitalista, € trabalho produtivo aquele
gue fornece a mais-valia ao capitalista, e trabalho improdutivo aquele que néao
contribui para a valorizagdo do capital. Marx ndo so critica a economia cléassica
por enxergar a produtividade em geral e ndo a sua especificidade no sistema
capitalista, ou seja, a producdo do sobretrabalho, como vai além; afirma que,
através da subsuncgéo real do trabalho no capital, o trabalhador isolado n&o € o
agente real do processo de trabalho, mas sim um integrante de uma estrutura
mais ampla, o trabalhador coletivo. Esse fato nos remete a seguinte questédo: nao
importa saber se o trabalhador estd mais distante ou mais préximo do produto
final do processo produtivo; o que realmente interessa aqui, do ponto de vista da
producéo capitalista, € que o trabalhador esté inserido num conjunto de atividades

conjuntas cujo fim € a producdo de mercadorias. Vejamos essa passagem do

Capitulo VI (Inédito):

...e, como as diversas capacidades de trabalho que
cooperam e formam a maquina produtiva total participam de
maneira muito diferente no processo imediato de formacéo
de mercadorias, ou melhor, neste caso, de produtos — um
trabalha mais com as maos, outros mais com a cabeca, este
como diretor (manager. Ing.), engenheiro (engineer. Ing.),
técnico etc., aquele como capataz (overlooker. Ing.),
aqueloutro como operario manual ou até como simples
servente — temos que sdo cada vez em maior nimero as
funcdes da capacidade de trabalho incluidas no conceito
imediato de trabalho produtivo, diretamente explorados pelo
capital e subordinados em geral ao seu processo de
valorizacao e de producao. (Marx, 1900, p.110)
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Temos ainda que todo trabalho produtivo é assalariado, mas nem
todo assalariado € produtivo; vale aqui explicitar o conceito de proletario que,
segundo Marx, € “economicamente o assalariado que produz e valoriza ‘capital’ e
€ jogado na rua assim que se torna supérfluo para as necessidades de
valorizagcdo de ‘Monsieur Capital’ como Pecqueur chama a esse personagem”.
(Marx, 1982b, nota 70, p. 188). Podemos constatar que todo proletario € um
trabalhador, mas nem todo trabalhador é proletario. Se contrato algum servico
para consumi-lo enquanto valor de uso, tal trabalho ndo acrescenta valor ao
capital, portanto é improdutivo. “Em resumo, o critério é este: o trabalho produtivo
€ trocado por capital; o trabalho improdutivo é trocado por renda”. (Napoleoni,
1981, p. 107). O que faz com que o trabalho seja produtivo € o fato de ser
socialmente determinado, produzir um valor de troca; assim sendo, 0 mesmo
trabalho pode ser tanto produtivo quanto improdutivo, dependendo da forma como
€ empregado. Vejamos esse exemplo: suponhamos que para realizar uma pintura
residencial eu contrate os servicos de um profissional autdnomo; tal trabalho é
improdutivo, pois esta sendo trocado por uma renda (meu salario) e ndo esta
sendo acrescido de valor. Pois bem. Se ao invés de contrata-lo diretamente eu
procurasse uma empresa de servicos gerais, 0 mesmo pintor realizaria um
trabalho produtivo, pois sua atividade estaria valorizando o capital. O mesmo
ocorre no caso especifico dos professores, 0 qual analiso nesta discusséo; um
professor de escola publica é um trabalhador improdutivo, ao passo que o0 mesmo
professor, atuando na escola privada, ou seja, numa empresa capitalista, € um
trabalhador produtivo. O determinante € a natureza das relacdes sociais. Sobre a
especificidade da esfera do trabalho produtivo e do trabalho improdutivo, vejamos

esta elucidativa passagem d’O Capital:
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Se for permitido escolher um exemplo fora da esfera da
producdo material, entdo um mestre-escola € um
trabalhador produtivo se ele ndo apenas trabalha as
cabecas das criancas, mas extenua a Si mesmo para
enriquecer o empresario. O fato de que este ultimo tenha
investido seu capital numa fabrica de ensinar, em vez de
uma fabrica de salsichas, ndo altera nada na relacdo. O
conceito de trabalho produtivo, portanto, ndo encerra de
modo algum apenas uma relacdo entre atividade e efeito
Gtil, entre trabalhador e produto do trabalho, mas também
uma relacdo de producdo especificamente social, formada
historicamente, a qual marca o trabalhador como meio direto
de valorizacdo do capital. Ser trabalhador produtivo néo &,
portanto, sorte, mas azar. (Marx, 1982b, pp. 105-6)

As mudancas ocorridas na sociedade nos ultimos anos devem ser
compreendidas sob a luz das leis da acumulagcao capitalista, que faz uso da
ciéncia e da tecnologia para aumentar o dominio do capital. Com o avanc¢o da
tecnologia, mais precisamente com a automacéo e informatizacédo, ocorre uma
desqualificacdo do trabalhador, que € agora substituido por maquinas que
executam 0s mesmos servicos com mais eficiéncia. Cabe ao homem vigiar as
maquinas para que as mesmas realizem suas tarefas e, em caso de falha, ao
trabalhador humano cabe reparar o dano. Em suma, seu trabalho torna-se cada
vez mais uma atividade fastidiosa. Podemos constatar que em decorréncia
dessas transformacfes no seio da producdo social, surgem precedentes para a
superacao das diferencas entre o trabalhador intelectual e o manual, o que
redundaria numa nova organizacdo social de producdo, numa liberacdo das
potencialidades criativas do homem, ultrapassando assim o capitalismo. Essa
idéia estd presente na Miséria da Filosofia, onde Marx aponta as possibilidades

de mudanca social através da divisdo do trabalho e da utilizacdo da maquinaria:

O que caracteriza a divisao do trabalho na oficina automética
€ que nela o trabalho perde todo carater de especialidade.
Mas desde que todo desenvolvimento especial cesse, a
necessidade de universalidade, a tendéncia para um
desenvolvimento integral do individuo comeca a se fazer
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sentir. A oficina automatica faz desaparecer as espécies e o
idiotismo da profissdo. (MARX, op. cit., p. 123)

Através da “maquina-informatica” as mais variadas profissdes vao
se simplificando e por seu turno vao assumindo aspectos cada vez mais idénticos.
Exemplos desse fenbmeno sao inUmeros; averiguando casos concretos podemos
observar que, mesmo para funcdes distintas, seja na biblioteca, na padaria ou no
supermercado, a exigéncia necessaria para a obtencdo de um emprego consiste
em conhecimentos basicos de computacdo, jA que essas e inumeras outras
atividades tendem a se informatizar. Assim Lojkine nos indaga: “Um operador de
uma maquina-ferramenta com comando numérico € muito diferente de um
bancario que verifica cheques com o auxilio de um teclado conectado a um
terminal de computador?” (Lojkine, 1995, p.54). Embora encontremos vestigios de
uma aproximacao entre essas duas esferas de trabalho, o manual e o intelectual,
a informatizacdo da producdo néo ‘libertou’ o homem para que 0s mesmos se
integrem com a maquina; o que se constata € exatamente a reducdo do numero
de trabalhadores numa empresa, a intensificacdo do tempo de trabalho e a
diminuicao dos salarios.

Entendemos, portanto, que a sociabilidade persiste capitalista.
Rouanet (1987) ao empreender uma critica a pés-modernidade, aponta a
auséncia de uma ruptura entre a sociedade industrial e a sociedade da
informacdo, bem como atenta para a fragilidade desse conceito, ja que nao
estamos subordinados a um novo modo de producdo, mas sim vivenciamos uma

nova forma de extracdo do excedente:

A racionalizacdo crescente da producdo industrial pela
aplicacdo da tecnologia de ponta, inclusive da informatica,
tem como efeito evidente reduzir o nimero de trabalhadores
empregados no setor secundario, mas ndo o de debilitar o
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sistema industrial, pois pertence a légica desse sistema o
continuo aumento da produtividade, pela constante reducdo
da méo-de-obra assalariada. A informatizacdo da sociedade
torna mais eficiente o sistema industrial, em vez de aboli-lo.
(ROUANET, op. cit. p. 259)

Kumar (1997) afirma que a sociedade da informacao “é apenas a
ideologia mais nova do estado capitalista” (p. 43). A sociedade pés-industrial, que

substituiu a fonte criadora de riqueza do valor do trabalho pelo valor do

conhecimento, aparece como um mito criado para servir as classes dominantes.

Bell, Masuda, Stonier e outros entusiastas descrevem a
sociedade de informacdo como um desenvolvimento
progressista e repleto de promessas. Estaria levando a um
futuro de maior prosperidade, lazer e satisfagdo para todos.
Mas, até agora pelo menos, € uma sociedade projetada,
como as antigas, por e para uns poucos: as ricas e
poderosas classes, nacdes e regides do mundo (...) Seus
objetivos e efeitos séo rigorosamente definidos pelos
objetivos tradicionais das elites politicas e econdmicas:
expandir o poder do estado, tanto contra seus proprios
cidaddos quanto contra outras nacdes, e aumentar a
produtividade e os lucros das empresas capitalistas,
sobretudo através da criacdo de um mercado global
integrado (KUMAR, op. cit. p. 44).

Prevalece aqui a idéia de que o capital revoluciona a producéo
social, quebrando barreiras impostas pela sua ldgica contraditoria. Sua finalidade
€ a universalizacdo das mercadorias: "Ao mesmo tempo que esteriliza certos
trabalhos efetivos, o capital esta, além do mais, integrando produtos que,
inicialmente, ndo se faziam sob a égide de sua valorizagdo" (GIANNOTTI, 1984,
p. 258). Isso aparece empiricamente nos servicos e no proprio sistema escolar.
Nos colégios particulares, acentua-se a divisdo do trabalho e a incidéncia desse
fendmeno ndo se reflete apenas nas atividades docentes, mas em toda a

estrutura escolar:

Esta divisdo técnica do trabalho escolar privilegia uma
abordagem despolitizante do fazer pedagoégico e altera
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radicalmente o papel do professor; além disso, faz com que
a escola assuma maiores encargos burocratico-
administrativos, prejudicando suas atividades-fins de cunho
politico-pedagdgico. Assim, observa-se uma intensificacdo
da burocratizacdo do ensino, que desvia os diretores de sua
funcdo educativa e sobrecarrega os professores em papéis
e tarefas "educativas', nas quais exige-se 0
detalhadamento, o esquadrinhamento e a operacionalizacao
de cada etapa do planejamento. Concomitantemente, as
funcdes docentes sdo desqualificadas e os professores séo
expropriados dos seus saberes, na medida em que se
transfiguram em meros executores de ordens, emanadas do
setor de planejamento, dirigidos pelos especialistas em
educacao. O principal objetivo do tecnicismo, que concebe a
escola a partir do modelo empresarial, € adequar a
educacdo as exigéncias que o mercado e a sociedade
tecno-industrial determinam (OLIVEIRA, 1998, p. 110).

Colocadas estas distingdes, passemos a analisar as conexdes
entre educacao escolar — processo produtivo, fundamental para entendermos as

transformacdes do processo de trabalho dos professores.
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3 AS MUDANCAS NO PROCESSO DE TRABALHO ESCOLAR

3.1 Educacéao escolar e trabalho.

Ao iniciarmos a discussdo sobre as conexdes entre escola e
trabalho, o primeiro ponto a ser tocado diz respeito a relacdo imediata da
formacao escolar e seu emprego no processo produtivo; em outras palavras,
buscamos averiguar 0os nexos entre educacédo e o processo de acumulacdo de
capital. Frigotto (1986) nos aponta trés tendéncias neste sentido, que permeara
sua discussdo acerca da ‘produtividade da escola improdutiva’. A primeira delas
diz respeito a concep¢do do capital humano: o processo educativo visa
desenvolver um conjunto de habilidades intelectuais, promover a iniciativa pessoal
e um certo conhecimento especifico que estimula a producdo. “A educacéo,
entdo, é o principal capital humano enquanto é concebida como produtora de
capacidade de trabalho, potenciadora do fator trabalho” (Frigotto, op. cit. p. 40).
Sob este prisma seria correto afirmar que o capital humano é o investimento que
um pais faz ou os homens fazem visando futuramente um retorno financeiro. A
critica que se faz a esse modelo é que os problemas estruturais do sistema de
producdo desigual como o capitalista, passam a ser reduzidos a questdo de néo-
qualificagdo. Um ideal bastante difundido em nossa sociedade é de que quanto
maior for a qualificacdo profissional (e o grau de escolaridade) de um trabalhador,
melhores sdo suas chances de obter um bom emprego; torna-se necessaria uma

investigacdo acurada desse fenémeno, pois, centrado em nossa reflexdo até aqui,
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0 mesmo contradiz a légica da acumulagéo, que faz uso da ciéncia e da técnica

para aumentar o lucro do capitalista. Escreve Braverman:

Quanto mais a ciéncia € incorporada no processo de
trabalho, tanto menos o trabalhador compreende o
processo; quanto mais um complicado produto intelectual se
torne a maquina, tanto menos controle e compreensdo da
maquina tem o trabalhador. Em outras palavras, quanto
mais o trabalhador precisa de saber a fim de continuar
sendo um ser humano no trabalho, menos ele ou ela
conhece. (Braverman, 1987, p. 360).

Voltaremos a essa questdo da tecnologia mais adiante. No
segundo ponto de vista, alguns autores afirmam que a educacdo potencializa o
trabalho e assim contribui para a ampliacdo da extorsdo de mais-valia pelo
capital: educacdo e processo produtivo estariam diretamente ligados. O terceiro
ponto, centrado na critica de Salm (1980) ao vinculo direto entre producdo e
qualificacdo, caminha na contram&o das teses anteriores. E no “seio da producdo
mesmo que devemos buscar a formacdo das qualificagcdes requeridas e nao
numa instituicho a margem, como € a escola. Vamos argumentar que nem a
escola é capitalista, nem o capital precisa dela, como existe, para preparar o
trabalhador”. (Salm, op. cit. p. 29). Esse autor desmistifica a ligacdo mecéanica
entre producdo — qualificacdo propagada pela teoria do capital humano, bem
como contrapde-lhe a idéia de que o trabalho escolar demanda mais-valia
relativa. Sua tese corrobora o pressuposto de que o desenvolvimento tecnoldgico
prescinde da qualificacdo do trabalhador. Todavia, no decorrer de sua analise,
algumas observacdes fazem-se necessarias. Salm ndo s6 desvincula educacao
escolar — processo produtivo, mas também relega o papel da escola no conjunto
das praticas sociais, sendo essa portadora de uma funcdo politica e ideoldgica.

Nesse sentido, a questdo ndo é conceituar a escola capitalista ou escola nao-
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capitalista, mas captar as mediacdes que a mesma realiza na pratica da producéo

material. Critica Frigotto:

Ao descartar qualquer mediacdo da pratica educativa
escolar no processo produtivo, a ndo ser a mediacao
puramente ideoldgica, e sem explicitar como esta mediacéo
se efetiva, Salm torna estdtica a relacdo infra e
superestrutural e perde na analise a dimensao dialética
desta relacdo (FRIGOTTO, op. cit. p. 140)

E importante salientar que a escola fornece uma educac&o formal,
geral, que constitui um processo necessario a socializacdo do individuo, seja
como cidaddao ou como trabalhador. Ao supervalorizar a base técnica como
propulsora do desenvolvimento social, conforme Salm, perde-se de vista a
dindmica, o movimento do capital, além de se camuflar o problema das classes
sociais,” e, mais do que isso o papel da subjetividade na histéria. Apontando para
0 resgate da escola no sistema capitalista, Salm propde a volta ao ideal de
Dewey, ou seja, uma escola que forma o cidaddo para a democracia e que a
mesma possa atingir o local de trabalho. Questiona Frigotto: “Porque Dewey e
ndo a volta & perspectiva da tradicdo marxista de escola politécnica?™. Se
enquanto difusora do saber a escola tem um papel secundario no que tange a
producdo material, devido a tendéncia a desqualificagdo, a mesma atua como
formadora de quadros tanto para instituicbes publicas como para instituicbes

privadas, fornecendo um conhecimento especifico para as ocupacdes de

geréncia, planejamento, supervisdo, etc. O sistema educacional se articula de

* Salientemos que as relacdes de producdo se revelam como relacdes sociais e, portanto, sob o
capitalismo, relagGes de classes; o capital deixa de ser uma coisa e passa a ser também uma
relacdo social e consequentemente uma relacdo entre as classes antagbnicas no processo
Erodutivo.

Sobre este tipo de educagédo, vejamos este comentario de Marx: “Do sistema fabril, como se
pode ver detalhadamente em Robert Owen, brotou o germe da educacéo do futuro, que ha de
conjugar, para todas as criangas acima de certa idade, trabalho produtivo com ensino e gindstica,
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varias formas com o processo de geracdo de mais-valia. Nos paises de
capitalismo mais avancado, as pessoas sao ‘forcadas’ a permanecerem mais
tempo na escola, como forma de contemporizar sua entrada no mercado de

trabalho.®

Sob o aspecto aqui aludido, o fenbmeno da expansao da
escolaridade, ou seja, o alargamento dos canais de acesso
ao sistema educacional certamente n&do pode ser
interpretado dentro da légica tecnocratica, que coloca este
alargamento como mecanismo de acesso ao emprego e a
ocupacdes cada vez mais rentaveis e, por essa via, logra o
atingimento de maior equidade social. De outra parte, tal
alargamento ndo pode ser tomado como uma simples
armadilha, conspiracdo ou uma ingenuidade do sistema.
Pelo contrario, a ampliacdo do acesso a escola, o
alargamento do investimento puablico na area educacional e
0 proprio processo de privatizacdo do ensino devem ser
entendidos dentro da 6tica do movimento do capital, de
circulacéo e realizacao da producao. (FRIGOTTO, op. cit. p.
157)

O que Frigotto aponta como ‘saida’ para o embate educacédo —
trabalho? Segundo o autor, é necessario resgatar a instancia politica. E preciso
transformar e direcionar a acdo educativa escolar articulando os interesses da
classe trabalhadora para que a mesma assuma um carater hegemonico.’
Defender a unido entre ensino e trabalho produtivo implica resgatar, do lado da

classe trabalhadora, o potencial criativo dos homens que fora tolhido pela

ndao s6 como método de elevar a producdo social, mas como Unico método de produzir seres
humanos desenvolvidos em todas as dimensdes. (MARX, 1982b, p. 8)

® Cf. Lettieri (1996). No seu artigo “A fabrica e a escola”, destaca o autor: “A escola apresenta-se,
assim, tanto para os jovens que estudam como para os professores, como uma valvula de
seguranca para o mercado de trabalho, como meio de dissimular o crescente numero de
semidesempregados que o desenvolvimento do capitalismo produz”.(p. 204) Fica aqui o registro,
no entanto ressalto que o foco de nossa andlise € a escola privada, que visa 0 oposto: enxugar o
maximo o seu quadro de funciondrios e extrair desses a maior produtividade possivel.

" Cf. “Os intelectuais e a organizacdo da cultura” (1968). Fica explicita a sua filiacdo ao
pensamento de Gramsci, ao defender a idéia da escola unitaria: “A crise tera uma solucéo que,
racionalmente, deveria seguir essa linha: escola Unica inicial de cultura geral, humanista,
formativa, que equilibre o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual.
Desse tipo de escola Unica, através de repetidas experiéncias de orientacéo profissional, passar-
se-a uma das escolas especializadas ou ao trabalho produtivo.” (Gramsci, op. Cit. P. 118)
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propriedade privada e pela divisdo do trabalho. No entanto, essa juncdo que
almeja o homem omnilateral entra em contradicAo com o modo capitalista de
producéo de mercadorias®. Centrado na concepcdo gramsciana de hegemonia,
Frigotto mostra a importancia da escola no papel de orientadora da classe
trabalhadora no sentido de elaborar seu saber, sua consciéncia. Nao basta tomar
o estado, mas deve-se primar pela organizagdo de uma consciéncia proletaria no
interior da sociedade civil, cuja tarefa cabe aos intelectuais. Segundo ele, deve-se
criar uma ideologia organica capaz de transformar a classe ndo s6 em dominante,

mas hegemoénica’®.

Educar, neste contexto, é explicitar criticamente as relacdes
sociais de producdo da sociedade burguesa, para por-se a
caminho de sua desarticulagdo, e criar as condicdes
objetivas para que se instaure um novo bloco histérico onde
ndo haja exploradores e explorados, proprietarios e nao-
proprietarios, e que, pelo trabalho, mediatizados pela
técnica, os homens produzam sua existéncia de forma cada
vez mais completa. (FRIGOTTO, op. cit. p. 196)

Uma questdo que aqui se coloca é se essa tomada de
consciéncia proletaria pode ocorrer sob a égide da sociedade burguesa ou se isso
€ um ideal a ser buscado através da sua superagdo. A sociedade capitalista,
através da ideologia dominante, mascara as relacdes sociais a fim de perpetuar
seu ideario de exploracdo, o0 que constitui um obstaculo a tomada da

hegemonia.’®

8 “A forca de trabalho converteu-se numa mercadoria. Suas utilidades ndo mais sdo organizadas
de acordo com as necessidades e desejos dos que a vendem, mas antes de acordo com as
necessidades de seus compradores que sdo, em primeiro lugar, empregadores a procura de
ampliar o valor de seu capital” (Braverman, 1987, p. 79)

° “A hegemonia &, nos Cadernos do Carcere, a figura conceitual que estabelece o nexo tedrico (e
pratico) entre a “sociedade civil” e a “sociedade politica”, entre a estrutura e as superestruturas,
entre dirigentes e dirigidos. E, portanto, uma nogdo central que esta presente, implicita ou
explicitamente, em toda a reflexdo gramsciana desta fase, tanto no momento de analise como no
de projetacao da estratégia revolucionaria. (STACCONE, 1991, p. 89)

10°¢cf. Mills: 1997, pp. 316-322; Marcuse: 1982, pp. 25-28.
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Arroyo (1991) também levanta uma série de questionamentos
acerca da relagcdo trabalho - educacdo. Esse autor aponta grandes
transformacdes na inddstria e nos servigos, que por sua vez demandam trabalho
assalariado que criam e modificam as classes que o executam. Convida-nos a
pensar na importdncia do resgate da teoria e da pratica educativa atuando em
conformidade com os processos educativos da produgcdo material. Neste sentido,
vale ressaltar o Titulo | da lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que

estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional:

Art. 1° A educacao abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

81° Esta lei disciplina a educacédo escolar, que se
desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em
instituicdes préprias.

82° A educacgdo escolar devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a prética social.

Atentemos para as determinacdes do paragrafo 2°. quais 0s
caminhos a serem seguidos para se efetuar esse vinculo, ja que esse paradigma
contraria a logica do sistema? Como lutar por uma escola que acompanhe as
evolugBes do processo produtivo, deste chamado mundo do trabalho?* Num
primeiro momento, Arroyo declara que a desqualificacdo profissional é inerente ao
sistema, que a racionalizacdo da producdo alcangcou todas as instancias da
fabrica, e que a qualificacdo deve ser buscada na escola. Ao defender esta

postura, faz uma critica a estrutura escolar capitalista, de cunho ideoldgico-

1 «Se a escola de certa forma dava conta de preparar os setores populares para a vida tradicional
nos campos e cidades e para as formas de trabalho na agricultura, nos servigos, na construcgao,
no comércio, no biscate... como preparar agora para esses monstros modernos das fabricas, dos
bancos, dos conglomerados de servigcos, onde operam tecnologias novas e processos
sofisticadissimos de divisdo do trabalho? (ARROYO, 1991, p. 164)
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reprodutivista, e vislumbra a escola unitaria. No intento de relacionar a questao da

qualificacéo profissional com a educagéao, afirma o autor:

Um campo para a compreenséo dos vinculos entre trabalho-
educacdo estid ai: captar em que medida as condicdes
materiais de producédo-reproducdo da existéncia dos setores
populares dentro e fora da fabrica vao adquirindo maior
rigueza humana, social, cultural e, consequentemente, vao
permitindo maior riqueza espiritual para esses setores
populares se constituirem e formarem como seres humanos.
(ARROYO, op. cit. P. 214)

A partir dessas questdes podemos dizer que o papel da escola é
fundamental na formacdo do homem, ndo sé para a obtencdo de um emprego,
embora este objetivo paire e pese sobre aquela instituicdo. Assim, concordamos
com Enguita (1991a) quando afirma que “o projeto de transformacéo da escola
torna-se indissociavel do projeto de transformacédo do local de trabalho”. (op. cit.,

p.250). Vejamos agora como as transformacdes no processo produtivo afetam o

trabalho escolar.

3.2 O Trabalho Dos Professores

A ciéncia e a tecnologia sob a égide do capitalismo tém uma
particularidade decisiva do ponto de vista da acumulacdo: reduzir o tempo de
trabalho socialmente necessario e desqualificar o trabalhador. Tal processo tem
ocorrido nas mais variadas esferas da sociedade, seja nos bancos, escritorios,

industrias, trabalho médico, etc. O desenvolvimento das técnicas acarreta, de um
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lado, uma minoria qualificada que ocupa as posi¢cdes de comando e de outro uma
maioria de trabalhadores que executam uma atividade repetitiva devido a
simplificacdo e universalizagdo do trabalho. Com o intuito de explicitar essa
tendéncia do capitalismo torna-se imperioso retomarmos a leitura da secéao IV d'O
Capital, onde Marx analisa a constituicdo do modo especificamente capitalista de
produzir, bem como as metamorfoses sofridas pelo processo de trabalho ao se

subsumir no capital. Sobre a cooperacgéo simples, coloca-nos Marx:

A atividade de um numero maior de trabalhadores, ao
mesmo tempo, no mesmo lugar (ou se quiser, n0 mesmo
campo de trabalho), para produzir a mesma espécie de
mercadoria, sob o0 comando do mesmo capitalista, constitui
historicamente o ponto de partida da producéo capitalista. (
Marx, 1982a, p. 257)

Nessa primeira forma de cooperacdo, a mesma se traduz na
reunido de trabalhadores realizando atividades conexas sobre uma base técnica
artesanal; ndo se trata do aumento da for¢ca produtiva individual, mas sim da
criacdo de uma forca produtiva que é uma forca de massas. Tal organizacdo
difere do artesanato a medida que promove maior produtividade, como a elevacéo
da regularidade e intensidade do trabalho. Com tal desenvolvimento surge a
necessidade de coordenacado e controle da producdo, o que significa uma perda

parcial do controle por parte do trabalhador sobre sua atividade produtiva, que ira

desencadear o processo de separacéo entre concepcao e execucao de tarefas.

Do mesmo modo que a forca produtiva social do trabalho
desenvolvida pela cooperacdo aparece como forga produtiva
do capital, a prépria cooperacdo aparece como forma
especifica do processo de producdo capitalista, em
contraposicdo ao processo de producdo de trabalhadores
isolados independentes ou mesmo dos pequenos mestres.
E a primeira modificacdo que o processo de trabalho real
experimenta pela sua subordinacdo ao capital (...) se o
modo de producéo capitalista se apresenta, portanto, por um



40

lado, como uma necessidade histérica para a transformacéao
do processo de trabalho em um processo social, entdo, por
outro lado, essa forma social do processo de trabalho
apresenta-se como um método, empregado pelo capital
para mediante o aumento da sua forca produtiva explora-lo
mais lucrativamente. ( Marx, op cit, p. 265-6)

A divisdo entre trabalho intelectual e manual vai se acirrar na
manufatura, que é uma forma de cooperacdo capitalista centrada na divisdo do
trabalho, que por sua vez é organizada a partir da decomposi¢do do processo de
trabalho do artesdo e na fixacdo do trabalhador a uma tarefa especifica de tal

processo.

A origem da manufatura, sua formacdo a partir do
artesanato, é portanto duplice. De um lado, ela parte da
combinacdo de oficios autbnomos de diferentes espécies,
gue sao despidos de sua autonomia e tornados unilaterais
até o ponto em que constituem apenas operacdes parciais
gque se complementam mutuamente no processo de
producdo de uma Unica e mesma mercadoria. De outro lado,
ela parte da cooperacdo de artifices da mesma espécie,
decompBe o mesmo oficio individual em suas diversas
operacdes particulares e as isola e as torna autbhomas até
0 ponto em que cada uma delas torna-se funcdo exclusiva
de um trabalhador especifico. Por um lado a manufatura
introduz, portanto, a divisdo do trabalho em um processo de
producéo ou a desenvolve mais; por outro lado, ela combina
oficios anteriormente separados. Qualquer que seja seu
ponto particular de partida, sua figura final € a mesma — um
mecanismo de producao, cujos 6rgdos sao seres humanos.
(Marx, op cit, p. 268)

A manufatura implica uma forma especifica de organizagdo do
trabalho; com varios operarios trabalhando conjuntamente e executando
operacoOes distantes, cria-se o trabalhador coletivo, entendido “como um corpo
cujos membros sdo hierarquicamente dispostos, segundo o grau de habilidade e
de forca empregadas na execucdo das diversas operacdes parcelares” (Nogueira,

1990, p. 96). Constata-se neste momento uma diferenciacdo das atividades,

resultando numa hierarquia de qualificacdes que distingue a manufatura do
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trabalho indiferenciado da cooperacéo simples. O processo de trabalho ndo sofre
grandes transformacdes na base técnica, e o trabalhador que apesar de ter
perdido parcialmente o controle sobre o processo produtivo, embora mutilado pela
divisdo do trabalho, ainda é um virtuoso e o trabalho depende de sua destreza e
habilidade.

Ressaltemos o duplo aspecto da producgao capitalista: de um lado,
€ processo de trabalho, transformagédo de matérias primas em valores de uso, e
de outro, é processo de valorizagdo, que cria valor, um excedente da producéo,
ou seja, mais-valia. Assim como a mercadoria apresenta-se como unidade de
valor de uso e de valor de troca, o processo de producdo é a cristalizacdo do
processo de trabalho e do processo de valorizagdo; todavia, o processo de
trabalho é a condi¢cdo necessaria para o processo de valorizagdo, através do qual
se extrai mais-valia, isto €, trabalho ndo remunerado. Durante o processo de
trabalho, os homens utilizam-se dos meios de producdo para a realizacdo da
mercadoria; do ponto de vista do processo de valorizagdo, sdao 0os meios de
producdo que se utilizam dos operérios para realizarem ndo apenas mercadorias,

mas sim valor. Como aponta Marx:

Como a mais-valia € o produto especifico do processo de
producdo, o seu produto ndo € apenas mercadoria, é
também capital. No interior do processo de producado, o
trabalho transforma-se em capital. A atividade da
capacidade de trabalho, quer dizer, o trabalho, objetiva-se
no processo de producédo, converte-se deste modo em valor,
mas como o trabalho ja antes de comecar deixou de
pertencer ao préprio operario, aquilo que se objetiva é para
ele objetivacdo do trabalho alheio, e, por conseguinte, é
valor que se contrapde de maneira autbnoma a capacidade
de trabalho, é capital. (Marx, 1900, p. 83)

O trabalhador, aqui despojado de qualquer meio de producao, ndo

produz com o fito de desenvolver todas as suas potencialidades mas, ao
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contrario, produz para o capital, que por sua vez utiliza todos 0s recursos
disponiveis para diminuir o tempo de trabalho necessério a fabricagdo de um
produto; em decorréncia disto, aumenta-se o tempo de trabalho excedente, que
consiste no trabalho realizado pelo homem e que nédo é pago, sendo apropriado
pelo capitalista. Até determinado momento da producdo social, 0 aumento da
jornada de trabalho se incumbiu de efetuar a apropriacdo do trabalho excedente;
sobre a mais-valia absoluta ensina-nos Marx, num trecho do Capitulo VI (inédito)

do Capital:

Com base num modo de trabalho preexistente, ou seja, num
desenvolvimento dado da forca produtiva do trabalho e do
modo de trabalho correspondente ao desenvolvimento
dessa forca produtiva, pelo contrario, sé se pode produzir
mais-valia recorrendo ao prolongamento do tempo de
trabalho, quer dizer, sob a forma de mais-valia absoluta. A
esta modalidade, como forma Unica de produzir mais-valia,
corresponde pois a subsuncédo formal do trabalho no capital.
(Marx, 1900, p. 90)

A cooperacédo simples e a cooperagcdo manufatureira centrada na
divisdo do trabalho correspondem a fase da extracdo da mais-valia absoluta, onde
as transformacdes do processo produtivo estdo relacionadas mais com a
organizagéo do trabalho do que com as metamorfoses decorrentes do incremento

da base técnica (o trabalhador impde o ritmo de trabalho):

A maquinaria especifica do periodo manufatureiro
permanece o préprio trabalhador coletivo, combinacdo de
muitos trabalhadores parciais. As diferentes operacdes que
sdo executadas alternadamente pelo produtor de uma
mercadoria e que se entrelacam no conjunto do seu
processo de trabalho apresentam-lhe exigéncias diferentes.
Numa ele tem de desenvolver mais for¢ca, em outra mais
habilidade, numa terceira mais atencdo mental etc., e o
mesmo individuo ndo possui essas qualidades no mesmo
grau. Depois da separacdo, autonomizacdo e isolamento
das diferentes operacfes, os trabalhadores sédo separados,
classificados e agrupados segundo suas qualidades
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dominantes. Se suas peculiaridades naturais formam a base
sobre a qual se monta a divisdo do trabalho, a manufatura
desenvolve, uma vez introduzida, forcas de trabalho que por
sua natureza s6 sao aptas para funcgbes especificas
unilaterais. O trabalhador coletivo possui agora todas as
propriedades produtivas no mesmo grau de virtuosidade e
ao mesmo tempo as despende da maneira mais econbmica,
empregando todos os seus 0Orgdos, individualizadas em
trabalhadores ou grupos de trabalhadores determinados,
exclusivamente para suas funcdes especificas. (Marx,
1982a, p. 276)

A manufatura se apresenta como um método peculiar de
producdo de mais-valia absoluta ou simplesmente valorizar o capital as custas do
suor dos trabalhadores; ela aumenta o poder do capitalista mutilando as
potencialidades criativas do trabalhador, embora este imponha o ritmo do
trabalho. No entanto, o produto da divisdo do trabalho produziu maquinas, que
superam a atividade artesanal e subordinam realmente o trabalhador ao capital.

Nos diz Marx:

Ao mesmo tempo, a manufatura nem podia apossar-se da
producdo social em toda a sua extensdo, nem revoluciona-la
em sua profundidade. Como obra de arte econbmica ela
eleva-se qual &pice sobre a ampla base do artesanato
urbano e da industria doméstica rural. Sua propria base
técnica estreita, ao atingir certo grau de desenvolvimento,
entrou em contradicdo com as necessidades de producao
gue ela mesma criou. Uma de suas obras mais completas
foi a oficina para a producdo dos proprios instrumentos de
trabalho, nomeadamente também dos aparelhos mecéanicos
mais complicados que j& comecam a ser aplicados.

E mais adiante:

Esse produto da divisdo manufatureira do trabalho produziu,
por sua vez — maguinas. Elas superam a atividade artesanal
como principio regulador da producao social. Assim, por um
lado, € removido o motivo técnico da anexagdo do
trabalhador a uma funcédo parcial, por toda a vida. Por outro
lado, caem as barreiras que o mesmo principio impunha ao
dominio do capital. (Marx, 1982a, p. 288-9)
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Com a transformacéo da base técnica, o capital se desvencilha
das amarras e dos obstaculos impostos pelo processo produtivo no que tange a
sua reproducdo. Através da utilizacdo da maquinaria, elimina-se o carater
subjetivo da producdo, do qual até entdo fora refém e que limitava a sua

expansao. Impde, agora, um novo ritmo de trabalho.

Na manufatura, a articulagdo do processo social de trabalho
€ puramente subjetiva, combinacdo de trabalhadores
parciais; no sistema de maquinas, a grande industria tem um
organismo de producdo inteiramente objetivo, que o operario
ja encontra pronto, como condi¢do de produc¢do material. Na
cooperacdo simples e mesmo na especificada pela divisdo
do trabalho, a supressdo do trabalhador individual pelo
socializado aparece ainda como sendo mais ou menos
casual. A maquinaria, com algumas excec¢fes a serem
aventadas posteriormente, s6 funciona com base no
trabalho imediatamente socializado ou coletivo. O carater
cooperativo do processo de trabalho torna-se agora,
portanto, uma necessidade técnica ditada pela natureza do
préprio meio de trabalho. (Marx, 1982b, p. 17)

Com a introducdo das maquinas no processo produtivo, ocorre
uma reviravolta no modo de producdo, tanto em relacdo a produtividade do
trabalho como na relacdo entre capitalista e trabalhador. As forcas produtivas se
desenvolvem e assumem enormes proporc¢des, gracas a utilizacdo da ciéncia e

da técnica; sobre tal desenvolvimento, vejamos o que Marx nos diz:

Mas, na maquina, a ciéncia realizada apresenta-se face aos
operarios como capital. E, na realidade, toda essa utilizacao
da ciéncia, das forcas naturais e produtos do trabalho em
grandes massas, utilizagdo fundada no trabalho social,
aparece face ao trabalho apenas como meios de exploracao
do trabalho, como meios de apropriacdo do sobretrabalho e,
portanto, como forcas pertencentes ao capital. O capital,
naturalmente, ndo emprega estes meios sendo para
explorar o trabalho, mas para explora-lo tem que aplica-los a
producdo. E, desta sorte, o desenvolvimento das forcas
produtivas sociais do trabalho e as condicbes deste
desenvolvimento apresentam-se como obra do capital, com
0s quais o operario individual se confronta numa relacdo nao
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s6 de passividade mas também de antagonismo. (Marx, s/d,
p.128)

Tal transformacdo confere ao sistema capitalista a categoria de
modo de producdo especifico, uma forma determinada de producdo material,
onde se instaura a subsuncédo real do trabalho no capital. Aqui, a forma
predominante de extracdo do excedente € a mais-valia relativa. Vejamos agora
alguns resultados desse processo no que tange a condicdo social dos
trabalhadores. Com as maquinas, o trabalho se torna universal, assume um
carater mais geral, simplificado, o que contribui para a diminuicdo do seu custo;
essa diminuicao do valor da forca de trabalho decorre de dois fatores: de um lado,
devido ao encurtamento do tempo de trabalho necessario, em beneficio do tempo
de trabalho excedente, decorréncia de novas tecnologias, e de outro, como
consequéncia da simplificacdo do processo produtivo, 0 mesmo trabalho pode ser
realizado por mulheres e criancas, sem a utilizacdo da forca fisica. O homem

torna-se um apéndice da maquina. Atentemos para esta passagem d’O Capital:

Com a ferramenta de trabalho, transfere-se também a
virtuosidade, em seu manejo, do trabalhador para a
maquina. A efichcia da ferramenta € emancipada das
limitacbes pessoais e da forca de trabalho humano. Com
isso, supera-se o fundamento técnico sobre o qual repousa
a divisado de trabalho na manufatura. No lugar da hierarquia
de operéarios especializados que caracteriza a manufatura,
surge, por isso, na fabrica automética, a tendéncia a
igualacdo ou nivelacdo dos trabalhos, que os auxiliares da
magquinaria precisam executar; no lugar das diferencas
artificialmente criadas entre os trabalhadores parciais
surgem de modo preponderante as diferencas naturais de
idade e sexo. (Marx, 1982, p. 41)

Em outra passagem, nos Grundrisse, Marx atenta para a

especificidade da utilizacdo da maquinaria:
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A maquina ndo se apresenta, sob nenhum aspecto, como
meio de trabalho para o operério individual. Sua diferenca
especifica ndo é absolutamente, como no meio de trabalho,
a de mediatizar a atividade do operéario diante do objeto;
mas, ao contrario, essa atividade agora € posta de modo
gue ela mediatiza apenas o trabalho da maquina, a acdo da
maquina sobre a matéria-prima - que ela vigia essa acao e
evita suas interrup¢des. (Apud Napoleoni, 1981, p. 87-8)

Se durante a manufatura o homem se encontrava na posi¢cao
ativa (Napoleoni, 1981) do processo produtivo, utilizando os instrumentos de
trabalho de forma manual e prescindindo de sua destreza, com as maquinas esse
modelo se inverte: é a maquina que se apresenta na posicéo inicial do processo
produtivo, impondo o ritmo da produgéo e colocando o trabalhador na condi¢ao de

intermediario, de instrumento do trabalho.

Enquanto o trabalho em maquinas agride o sistema nervoso
ao maximo, ele reprime o jogo polivalente dos musculos e
confisca toda a livre atividade corp6rea e espiritual. Mesmo a
facilitacdo do trabalho torna-se um meio de tortura ja que a
maquina néo livra o trabalhador do trabalho, mas seu trabalho
de conteldo. Toda a producdo capitalista, a medida que ela
nao é apenas processo de trabalho, mas ao mesmo tempo
processo de valorizacdo do capital, tem em comum o fato de
que ndo é o trabalhador quem usa as condi¢Bes de trabalho,
mas que, pelo contrario, sdo as condi¢cdes de trabalho que
usam o trabalhador: sé, porém, com a maquinaria € que essa
inversdo ganha realidade tecnicamente palpavel. Mediante
sua transformacéo em autdmato o préprio meio de trabalho se
confronta, durante o processo de trabalho, como trabalhador
como capital, como trabalho morto que domina e suga a forca
de trabalho viva. (Marx, 1982b, p. 44)

Podemos notar que o emprego da maquinaria esta atrelado a
propria dinamica do capital, que compreende uma exploracdo cada vez mais
sistemética do trabalho humano. Na busca da autovalorizacdo, o capital
revoluciona os meios de producdo a fim de obter maior extracdo de mais-valia
num periodo de tempo cada vez menor; tais transformacfes da base técnica

visam, portanto, diminuir o custo da producédo das mercadorias, de um lado, e de
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outro ampliar a parte do trabalho que o trabalhador cede gratuitamente ao
capitalista.

Ao discutirmos as relacées de trabalho no interior da escola,
devemos ressaltar alguns pontos importantes: ao revisitar a quarta se¢ao d’'O
Capital, a apreendendo a dinadmica do processo de acumulacao ligada a uma
constante desqualificacdo profissional, ndo afirmamos que na escola ocorra uma
subsunc¢ao real do trabalho no capital, entendido como uma mecanizagéao total do
processo produtivo, ou mesmo que esse processo de desenvolvimento das forgas

produtivas ocorra de forma linear.

Porém, ao pesquisarmos o processo de trabalho no século
XX, observamos que o avango geral da ciéncia e sua
aplicacao tecnoldgica — 0 progresso técnico — ndo acontece
de forma homogénea e generalizada. Isto significa dizer que
0 processo de acumulagdo capitalista gera formas de
producdo ndo integradas plenamente aos principios
avancados da maquinaria, ou seja, o capital “cria e recria”
formas “atrasadas” de producéo. E importante ressaltar que
ha, no interior de uma mesma indUstria uma expressiva
heterogeneidade tecnologica tanto nas induUstrias de
confeccédo — principalmente as que produzem moda feminina
— quanto aquelas que se dedicam a fabricagcdo de produtos
dimensionais, a industria de forma. (Silva, 2002, p. 29-37)

O desenvolvimento de nossa pesquisa nos leva a crer na
coexisténcia de uma forte organizacdo do trabalho aliada a uma crescente
informatizacdo do ensino, o que explicita que a dindmica da acumulacdo se faz
presente no sistema escolar, que ndo sé reproduz as idéias de uma época, mas
também exprime as contradicbes do capitalismo em seu préprio processo

produtivo. Segundo Frigotto:

As relagBes sociais de producdo — que provocam uma
divisdo social e técnica do trabalho onde a classe
trabalhadora perde ndo s6 as condi¢cdes objetivas de sua
producdo, mas também o controle dos instrumentos de
trabalho e a expropriacdo do saber da classe trabalhadora —
comandam, também, o processo de uma crescente divisao



48

interna do trabalho escolar, expropriando o saber e o
processo de producdo desse saber da categoria dos
trabalhadores-professores. O processo pedagogico fica
cada vez mais entregue aos especialistas que “pensam”,
programam e supervisionam a decodificagdo da
programacéao preestabelecida. (Frigotto, 1986, p. 169)

N&o esta no escopo deste trabalho analisar em profundidade a
funcdo da escola em nossa sociedade e os caminhos pelos quais a mesma tem
se dirigido; todavia, torna-se imperioso partir da concepcdo de que a escola tem
como meta socializar os conhecimentos acumulados ao longo da historia sejam
eles filosoficos, cientificos, culturais, etc. Mas ndo s6 isso, é preciso que estes
conhecimentos estejam ligados a realidade de seus alunos. Este ponto é
importante para nossa andlise devido a circunstancia em que 0 mesmo se
apresenta: se defendemos a idéia de uma desqualificacdo do professor, esta
implicito no debate que este processo tem se acelerado nos ultimos anos, e esta
passagem (do trabalho mais qualificado para o0 menos qualificado) é o que vamos
demonstrar.

Uma questdo merece um aclaramento: o que define um professor
qualificado? Essa pergunta leva-nos a uma segunda, que diz respeito ao papel
do professor na sociedade. Buscando compreender essa problematica, fomos
inclinados a consultar uma ampla literatura (especialmente na area da Educacéo)
que nos forneceu pistas valiosas*®. Ora, se a educacdo escolar ndo pode ser
resumida a mera transmissdo dos conhecimentos, cabe ao trabalhador da
educacdo conduzir o aluno aos ensinamentos propostos despertando nos
mesmos um senso critico, fornecendo subsidios para que a reflexdo sobre a
realidade seja feita de modo consciente. Dai a importancia de profissionais bem

preparados para tal funcdo. Disto decorre duas questdes articuladas entre si: o
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carater de classe que a educacdo estd inserida e, posteriormente, o fato do
trabalho docente estar decomposto em varias partes. Atentemos para essas
implicacoes.

A escola atual deve ser pensada ndo apenas do ponto de vista
histérico, refletindo os pensamentos de uma época, mas de uma maneira
estrutural: a escola € uma instituicdo que tem como finalidade contribuir para a

reproducao do conjunto das relagdes sociais. Sendo assim,

Partimos da hipétese de que toda educacdo, numa
sociedade de classes, é uma educacgéo de classe, ou mais
precisamente, da classe dominante, da classe
economicamente dominante. Colocar a hipétese dessa
maneira ndo significa politizar a educacgéao, porque ela supde
gue a educacdo sempre tenha sido politica. (Gadotti, 1998,
p. 60)

Neste cenario, constata-se que a educacao reproduz a sociedade,
porém os conflitos sdo colocados em pauta de maneira a permanecerem
mistificados. Althusser (1985) aponta que o sistema escolar capitalista é
responsavel ndo so pela reproducdo da qualificacdo da forca de trabalho, mas
também pela reproducdo da ideologia dominante, incluindo ai a submissdo dos
alunos a divisdo do trabalho, & ordem civica, & moral burguesa, etc.*®* E papel do
professor atuar de forma contraria a essa ideologia, apontando as contradicfes de

uma educacdo numa sociedade de classes. Para tanto, ndo basta uma soélida

formacdo profissional, mas também uma consciéncia politica que abra caminho a

12 Cf. Franco (1988), Basso (1998), Gadotti (1998), Canen (1997), Del Pino (1993), Enguitta
(1993), Jaen (1991), Moreira (1992), Ponce (2001), Ribeiro (1987) e Santos (1988).

¥ Mesmo sem a intencéo de discutir a cesura epistemoldgica proposta por Althusser, que o leva a
afirmar que uma formacao social possui estruturas distintas (inclusive a ideologia), cabe aqui um
comentario: além da questdo da inversdo da realidade, encontramos em Marx uma nocao de
ideologia que esté ligada a uma visdo de mundo, a uma visédo de classe e também de ciéncia. Ao
fazer uma critica aos economistas classicos, Marx mostrava o avanco daqueles cientistas em
relacdo ao seu objeto, porém indicava que os seus limites estavam ligados a “uma pele burguesa”
dos mesmos. Em A miséria da filosofia escreve que os economistas sdo 0s representantes
cientificos da burguesia e os comunistas séo os tedricos do proletariado.
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uma possivel transformacdo social. Ainda nessa perspectiva classista,
constatamos que os alunos das escolas que estamos investigando pertencem a
uma determinada camada social, que goza de certos privilégios, e que certamente
encontrardo oportunidades de vida distintas dos estudantes da escola publica.

Como afirma Frigotto:

O que estamos querendo enfatizar é que a forma de
organizacdo escolar e o uso das proprias técnicas, na
analise que estamos efetivando, ja vem articulados a
determinacdo e a interesses de classe. Interesses esses
cujo compromisso ndo é a elevacdo dos filhos dos
trabalhadores aos niveis mais altos da cultura e do préprio
saber processado na escola, mas a elitizacdo do processo
escolar como mecanismo de reproducdo das relagbes
econdmico-sociais que perpetuam a desigualdade. (Frigotto,

1986, p. 170)

Podemos associar a génese do processo de desqualificagédo do
trabalhador da educacdo a passagem da chamada escola tradicional para a
escola capitalista. Tal movimento deflagrou-se ndo apenas devido a divisdo do
trabalho e a incorporacdo de tecnologia, mas também porque estava atrelado ao
impulso do capital em valorizar-se em areas ditas ndo-produtivas. Na concepgao
pedagogica de tipo tradicional podemos destacar a inexisténcia de divisdo do
trabalho; o professor-artesdo € o responsavel pela concepcao e execugdo de seu
produto (aula) e detém pleno controle desse saber. Segundo Sa (1986) a grande
mudanc¢a no processo produtivo escolar é a passagem desse trabalho artesanal

para o trabalho parcelar da escola capitalista, que determina sua nova

organizacgédo no interior dessas instituigoes:

O resultado do desenvolvimento da divisdo do trabalho
educacional € a parcelarizagdo do trabalho pedagdgico ou
desagregacdo da autoridade pedagdgica do professor
artesdo. Tal desagregacdo significa, ao mesmo tempo, a
exploracdo do saber concentrado no professor e sua
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localizagdo no capital ou nas empresas estatais. E dessa
caracteristica que resulta a constatacdo empirica da
“desqualificacdo” ou “incompeténcia” do professor. (Sa,
1986, p. 24)

A ampliacdo da divisdo do trabalho e o avanco tecnoldgico abrem
espaco para a instauracao de relagdes estritamente capitalistas no interior das
escolas. O trabalho dos professores, que outrora gozava de vasto prestigio e
demandava status na sociedade, passa a ser dessacralizado e atirado aos pés da

concorréncia capitalista como qualquer outra mercadoria. Para Franco,

A divisdo técnica do trabalho pedagdgico se dara em um
momento de plena expansdo do capitalismo monopolista,
gue tende a taylorizar e fragmentar o trabalho em
praticamente todos os dominios da vida social. A escola,
como parte integrante e inseparavel da totalidade social, ndo
poderia ser excecao a esse imperativo do capitalismo. Ao
contrario, a escola passa reproduzir dicotomias muito
parecidas com aquelas encontradas no trabalho fabril:
separacao entre alguns que pensam, planejam e concebem
o trabalho pedagodgico (especialistas) e a maioria que
meramente executa o trabalho pensado por outros
(professores). O que se busca, com isso, € uma maior
racionalidade e eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem, mas 0 que se consegue € um esvaziamento
do fazer pedagdgico. (Franco, 1988, p. 65-6)

Essas imposicées transcendem a nocéo do “bom professor**, ja

que no momento da venda da forca de trabalho o controle do processo
educacional esta nas maos do empresario capitalista. Esta nova organizacdo do
trabalho vai matizar as relacbes de trabalho destes profissionais e seus
desdobramentos devem ser cuidadosamente investigados. E o que faremos a

seqguir.

4 Conceito utilizado por Basso (1998), que assim o define: “S&o professores com uma formagao
adequada que inclui a compreenséo do significado de seu trabalho e que, encontrando melhores
condic¢des objetivas ou lutando muito por elas, e, alguns casos, contando com apoio institucional,
concretizam uma pratica pedagogica mais eficiente e menos alienante.” (Op. Cit, p. 29)
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As inumeras transformacdes ocorridas no processo de trabalho
escolar tém imposto aos professores um ritmo especifico no seu dia a dia. A
racionalizacdo *° da produc&o escolar, cujas técnicas sdo especialmente advindas
da administracéo escolar norte-americana (Apple, 1995), tém criado uma enorme
massa de trabalhadores escolares que nao freqientam as salas de aula. Esses
burocratas do ensino atuam no sentido de organizar o material didatico,
determinam o contelddo das disciplinas, o modo através do qual esse
conhecimento deve ser transmitido ao aluno, bem como as técnicas apropriadas
para a assimilagcdo do mesmo. Isso demonstra que as escolas se organizam em
moldes empresariais e seguem os padrbes industriais de geréncia sobre o

processo produtivo:

Segundo o paradigma dominante das teorias
organizacionais, a estrutura formal de uma organizacdo é o
elemento mais efetivo na coordenacdo e controle de suas
atividades internas. E nela que as posicdes sdo definidas, os
cargos distribuidos, as func¢des delimitadas. Em sintese, ela
€ responsavel pelo controle da qualidade do produto, bem
como pelo processo de producdo. Em outras palavras, a
estrutura € o0 elemento estratégico na integracdo dos
componentes de uma organizacdo, bem como na maneira
como o0s recursos s&o distribuidos e utlizados na
consecucdo dos objetivos: no processo de integracao,
controlando e coordenando as atividades e ao mesmo
tempo buscando os meios mais adequados a partir de uma
politca de avaliacgdo do ajuste entre meios e fins.
(WROBEL, 1984, p. 216)

Essa estrutura organizacional pode ser constatada através dos

organogramas dos colégios, onde sao definidos os cargos e as funcdes dos seus

> Entendemos por racionalizacdo o conjunto de técnicas com vistas a aumentar o tempo de
trabalho excedente. Trata-se de uma racionalizacdo do ponto de vista do capital, que ndo delega
ao trabalhador a misséo de ‘trabalhar melhor’, mas sim ‘trabalhar mais’. Cf. Simone Weil, que faz
uma critica ao taylorismo enquanto técnica de racionalizacdo da producédo: “No final das contas,
este sistema contém o essencial daquilo que hoje se chama a racionalizagcdo. Os contramestres
egipcios tinham chicotes para levar os operarios a produzirem; Taylor substituiu o chicote pelos
escritorios e pelos laboratdrios, com a cobertura da ciéncia.” (WEIL, 1996, p. 145)
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trabalhadores. Ocorre, obviamente, uma variagdo de escola para escola, no
entanto podemos notar a seguinte divisdo: - Diretoria Geral, responsavel pela
administracdo geral; - Coordenadoria Pedagdgica, responsavel pela qualidade do
trabalho docente, atua assessorando os professores; - Coordenadoria de Eixos,
os profissionais se dividem nas areas do conhecimento (humanas, exatas e
biol6gicas) e sdo responsaveis pelo planejamento, execucdo e qualidade das
aulas; - Coordenadoria de Informatica, responsavel pela utilizacdo das técnicas
pedagogicas (video, computador, power-point) pelos professores bem como
assessora-los quando preciso; - Bibliotecario, organiza e disponibiliza todo o
material de pesquisa da biblioteca; Secretario Geral, responsavel pela
documentacao do colégio e do aluno.

Nas escolas estudadas, o ensino médio possui um coordenador
responsavel; sua tarefa é fazer com que os cursos sejam ofertados dentro do
prazo (afinal de contas as apostilas estdo divididas em modulos que demandam
uma destreza peculiar dos professores) e supervisionar o trabalho dos mesmos.*®
Este discurso, porém, possui outros desdobramentos. O papel da supervisao tem
seu inicio com o advento da empresa capitalista, e seu papel era promover o
maior lucro com o minimo de tempo. Se nos primérdios da acumulacéo a tarefa
do supervisor era impedir que 0s operarios quebrassem as maquinas, com 0
taylorismo passou a cronometrar os tempos das atividades fabris e exigir dos
trabalhadores que a mesma tarefa pudesse ser executada em menos tempo:

permanece, portanto, o “sentido” de sua fungdo, maximizar os lucros do

'8 Cabe aqui uma distingdo importante: nas escolas privadas analisadas, o coordenador tem a
incumbéncia da fiscalizagdo do ensino desenvolvido nessas instituicdes, atuando como um
supervisor direto dos professores. Este cargo ndo se confunde com o0s supervisores de ensino da
rede publica, que executam um trabalho burocratico e atuam junto as Delegacias de Ensino, que
supervisionam inclusive as escola particulares.
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empresario. Vejamos esta passagem de Gadotti (1998), em que o0 autor associa a

supervisdo a uma militarizacdo do ensino:

A ideologia industrial penetrou na escola, transformando-a
em empresa. E a escola ndo s6 nao resistiu como também
passou a utilizar-se do dicionario economicista. A supervisdo
escolar € um exemplo, embora tente desvencilhar-se de
suas origens, ultrapassando sua concepcéo fiscalizadora
para formular uma concepcdo mais integradora,
coordenadora. Mesmo assim, ndo adianta mudar o
vocabulario se ndo for mudada a ideologia. (Gadotti, 1998,
p. 106)

Nas escolas analisadas, algumas adotam apostilas de outros
cursos, uma adota livros didaticos e outras possuem material apostilado proprio.
Nos cursos apostilados, as disciplinas sdo organizadas bimestralmente, cabendo
ao executor da tarefa de transmissdo dos conteldos cumprir sua missao sem
exceder o tempo previamente determinado para tal. Se isso ocorrer, 0 professor
deverd marcar aulas extras para ‘colocar a matéria em dia’ e ndo comprometer o
andamento do préximo bimestre (ou préxima apostila). Geralmente as escolas
privadas possuem o sistema de monitorias, que consiste em auxiliar o trabalho de
sala de aula, ou mesmo atuando como ‘tira-duvida’ (as disciplinas com maior
procura por parte dos alunos sdo as da area de ciéncias exatas: matemética,
fisica e quimica). Constatamos trés casos dessa atividade: 1) o préprio professor
determina o horario e d& assisténcia aos alunos. 2) o aluno que mais se destaca
na disciplina é convidado a realizar esse trabalho, sempre sob a coordenacédo do
professor responséavel pela matéria, e em troca obtém abatimento que varia de 5
a 15% no valor da mensalidade. 3) a escola contrata alunos de graduacdo da
matéria em pauta, ou de areas afins, e realiza essa tarefa pela qual recebe por

hora.
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Devido as exigéncias do cumprimento do programa, grande parte
dos professores leciona seguindo a risca os conteludos das apostilas; dentre os
professores entrevistados, alguns utilizavam textos de apoio em sala de aula,
outros apenas indicavam bibliografia complementar e outros recorriam ao
laboratorio de ciéncias para “incrementar” a aula. No geral, e 0 que nos interessa
aqui, € que todas as atividades sdo rigorosamente controladas pela direcéo,
desde o trabalho em sala, a utilizacdo de recursos pedagdgicos diversos até o
desempenho do aluno, mensurado por avaliagbes bimestrais que, nos cursos
apostilados, sdo emitidas provas lacradas provenientes da central da empresa, 0
que impele o docente a seguir & risca os contetdos'’. Perguntamos aos
professores que exercem a profissdo ha mais tempo sobre a diferenca entre
trabalhar com livros didaticos e com apostilas. Segundo eles, o livro € um material
mais completo, que possui melhor sequéncia dos assuntos a serem tratados. O
livro desperta a atencdo dos alunos, devido ao formato, as cores, as ilustracoes,
etc.; é essa densidade que acaba sendo um “ponto desfavoravel” a sua utilizagéo:
a falta de tempo habil para cumprir as ligbes. Atentemos para esse depoimento:
“Com o livro o professor tinha mais autonomia em relacdo a sala de aula,
podendo interligar os fatos histéricos e através dos textos promover discussées
em grupo. J& com as apostilas isso ndo é possivel, pois ela é compartimentada e
presa ao bindmio ‘texto-exercicios’ ” (Professor de Histdria). A apostila oferece o
curso dividido em etapas (bimestres) que significa maior praticidade, denotando
adequacdo aos propositos da empresa-escola: maior niumero de informacéo
possivel para o cliente, além de movimentar um mercado lucrativo. Motta (2001)

faz uma critica aos cursos apostilados, afirmando sua adaptacdo social e sua

" Em algumas escolas os professores s&o avaliados pelos alunos num questionario apelidado de
‘ibope’, que visa acompanhar o desempenho do profissional bem como medir sua popularidade
junto aos discentes.
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inser¢cdo no contexto da Industria Cultural; aponta a deficiéncia da divisdo das
disciplinas em cadernos e a séria impressdo causada pela apostila de que todo

conteldo a ser alcancado esta nas suas péaginas:

Na escola, o sistema apostilado, como mais uma mercadoria
inserida no contexto da Industria Cultural, promete oferecer
um ensino organizado, pratico e racional. Mas,
fragmentando o conhecimento, incapacita o individuo de
compreendé-lo de maneira global, incluindo causas,
processos, consequéncias, contextos etc. A quebra da
unidade impede a acdo reflexiva e transforma-se em
instrumento de dominacdo. Reproduz a ideologia de setores
privados e do préprio Estado, preparando o individuo quase
que exclusivamente para o vestibular, afastando-o da
possibilidade de um ensino e de uma educacgdo
emancipadores, bem como do conhecimento, da aquisi¢éo e
do usufruto da cultura. Mais do que isso, impede-o de refletir
sobre sua condicdo de cidaddo e de optar com maior
liberdade por seu destino. (MOTTA, 2001, p. 88)

Na maioria dos casos estudados o professor prepara as aulas em
casa. Devido a agitacdo do trabalho semanal, tal tarefa exige o final de semana
desses trabalhadores, que realizam uma atividade ndo-remunerada. A preparacao
das aulas exige um trabalho de pesquisa, mesmo porque a apostila carece de
conteudo; um dos recursos mais usados pelos professores € a internet, que por
sua vez demanda um investimento privado dos mesmos: é necessario possuir um
micro-computador e arcar com as despesas do provedor. “A questdo da
preparacdo das aulas é muito curiosa. Nao é questdo de ler e reler a matéria
antes da aula. E uma coisa mais complexa que envolve toda a sua formacéo e a
maneira de como permanecer atualizado. E isso requer tempo e dinheiro. O
professor, pelo menos o bom professor, nédo trabalha unicamente na sala de aula;
a cabeca nado péara de pensar, de refletir. Vocé esta assistindo a um filme e nota

gue pode levantar uma questao para os alunos, vocé esta navegando e descobre
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um site interessante com o assunto de sua matéria, vocé assina e |é jornais e
revistas para trazer questdes atuais para a sala, quero dizer, isso tudo deve partir
do professor e esse custo todo ndo esta embutido nas horas/aula.” (Professor de
Geografia)

Devido ao fato de trabalhar com varias turmas, e muitas vezes em
varias escolas, o professor ministra as mesmas aulas, o que demonstra a
rotinizagdo do trabalho, uma transmissdo de conteddos que ocorre
‘mecanicamente’, no sentido de maximizar o seu tempo de trabalho. E essa
parcelarizacéo das atividades docentes que nos leva a pensar na taylorizagéo do
ensino. O conteddo programatico do ensino médio apresenta as disciplinas
divididas em distintas partes, chamadas de “frentes”. No caso da disciplina Lingua
Portuguesa, encontramos a seguinte apresentacdo: gramatica, literatura e
redacdo. Na matéria Historia, bem como na Geografia, a divisdo é feita entre
“geral” e “Brasil”. Temos Quimica organica e inorganica. Na Biologia, a distingédo é
feita entre botéanica, zoologia e citologia. Cada frente demanda um professor
especifico, que se encarregara de ministrar o curso ao longo do ano®®. As duas ou
mais frentes devem se desenvolver simultaneamente, mas se no final do bimestre
alguma se adiantar, geralmente cede algumas aulas para que a outra frente se
recomponha. Caso o professor ndo cumpra essas atividades, a reposicdo € a
saida (inclusive com a utilizagdo de monitorias). Acreditamos, portanto, haver
indicios de uma especializacdo do trabalhador. Com os cursos oferecidos em
modulos, divididos nas diferentes apostilas, as empresas do ensino controlam o
tempo de trabalho dos professores, que precisam enxugar o conteudo das
disciplinas para alcancarem o produto final de suas atividades: a aprovacdo dos

alunos nos concursos vestibulares. Sdo essas condi¢cdes impostas pela divisdo do

'8 As vezes ocorre do mesmo docente lecionar dois médulos.
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trabalho que hoje prescindem do professor-artesao, que preparava todo o curso a
ser ministrado e tinha pleno controle sobre o0 mesmo. Aqui ocorre o inverso. A
“melhor engrenagem”, do ponto de vista do capital, é o trabalhador fragmentado
que, N0 NOSSO caso, prescinde até mesmo da formagdo minima, ja que muitos
colégios contratam alunos de graduacdo para compor o0 seu quadro de
funcionarios. Constatamos uma taylorizagcdo do processo de trabalho docente,
que tém suas atividades cindidas e centradas na separagao do planejamento e

execucgao.

O contetudo programatico € dividido em varios modulos
exigindo a “especializacdo” do professor, que com o passar
do tempo perde o controle sobre o conhecimento mais
abrangente de sua disciplina. Isso leva-o a desqualificacdo
profissional, ja que exercem fungcbes previamente
estabelecidas e tém sua atividade intelectual deformada
pelos ditames da nova geréncia educacional. “Ao invés de
professores profissionais, bastante preocupados com o que
fazem e com as razbes de suas acdes, poderemos ter
executores alienados de planos alheios” (APPLE, 1997, p.
182).

A idéia da desqualificacdo estd, por sua vez, ligada a
intensificacdo do trabalho. S&o inUmeras as ocorréncias que levam a esse
fenbmeno, das quais podemos destacar: profissionais mal remunerados que
precisam trabalhar em varias escolas, docentes que ministram mais de uma
matéria (por exemplo, o professor que leciona histéria num colégio e geografia
noutro), professores que assumem cargos de coordenadoria de area sem deixar a

sala de aula, necessidade de capacitacdo frente as novas tecnologias de

educacdao, etc. Os resultados desse processo nao poderiam ser diferentes:

A intensificacdo leva as pessoas a “tomar atalhos” de modo
gue apenas ¢ feito o0 que é “essencial” em relacéo a tarefa a
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ser imediatamente executada. Isso forca as pessoas a
confiarem de forma crescente em “especialistas” para dizer-
Ihes o0 que fazer e elas comecam a perder a confianca nas
préprias habilidades que desenvolveram ao longo dos anos.
No processo, a qualidade é sacrificada pela quantidade. O
trabalho bem feito acaba sendo substituido por trabalho que
simplesmente se cumpre (APPLE, 1997, p. 184).

Essas implicagbes no processo produtivo escolar, aliadas ao
incremento da base técnica, tém desfigurado o trabalho docente, que tem
resistido a certas facetas ditas “progressistas” e tentando manter o dominio sobre
0 processo produtivo. A escola privada, porém, tem se constituido num locus
privilegiado de apresentacéo e difusdo de novas mercadorias: cursos apostilados,
pacotes multimidia, tele-aulas, computadores, etc. Em suma, as empresas
organizam o ensino (e nao raro disponibiliza o material confeccionado em graficas
proprias) e os professores executam as determinacfes impostas pela “nova
geréncia™®. Com o crescimento do empreendimento, a empresa-escola comeca a
investir capitais de formas distintas em busca do aumento da extragdo de mais-
valia. Vejamos o caso deste colégio. Até o final da década de oitenta, a escola
utilizava material apostilado de outra empresa; a partir de 1987 o colégio adquiriu
um parque grafico préprio, e dois anos mais tarde ja produzia o proprio material
pedagogico. Hoje possui uma editora que é responsavel pela comercializacdo de
todo conteludo pedagogico para o colégio e mais de cem escolas conveniadas.
Outro exemplo é o investimento na area da alimentacdo. Em 1991 o grupo
resolveu assumir a cantina do colégio, até entéo terceirizada. Surgia entdo uma
nova empresa, que produz em uma cozinha semi-industrial o lanche para os

alunos da Educacédo Infantil, além de salgados, bolos e sucos; esse ramo da

9 Um entrevistado nos informou que determinada apostila fornece folhas avulsas no caderno do
professor, sugerindo que o docente utilize este ou aquele exemplo para ilustrar a aula, bem como
indica quais exercicios deverdo ser feitos em sala de aula ou fora dela. E verdade que s&o
sugestdes, todavia a preocupac¢éo por parte dos professores quanto ao prazo do curso os impele a
acatar determinadas resolucdes.
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empresa esta presente também nas escolas conveniadas. Notamos assim que 0s
capitais dessas empresas nao sao investidos apenas no processo produtivo,
como € o caso da informatizagdo do ensino, mas também vao ampliando seu
campo de atuacdo. Nao raro os casos em que escolas-empresa do Ensino Médio
se expandem de tal forma que criam suas proprias Universidades.

Como em qualquer outro setor, as mudancas sdo acompanhadas
por um certo grau de descontentamento por parte dos profissionais.
Especialmente em relacdo a tecnologia, que fascina muitos e desencanta outros
tantos, deve-se notar a importancia dos recursos (no caso a informatica) e atentar
como esses instrumentos sdo utilizados no conjunto do processo escolar. Como

ensinou-nos Marx:

As contradicdes e 0s antagonismos inseparaveis na
utilizacdo capitalista da maquinaria ndo existem porque
decorrem da prépria maquinaria, mas de sua utilizacdo
capitalista!l Ja que, portanto, considerada em si, a
maquinaria encurta o tempo de trabalho, enquanto utilizada
como capital aumenta sua intensidade; em si, € uma vitoria
do homem sobre a for¢ca da natureza, utilizada como capital
submete o homem por meio da forca da natureza; em si,
aumenta a rigueza do produtor, utilizada como capital o
pauperiza etc. (Marx, 1982, p. 56)

Vejamos como as novas tecnologias afetaram o trabalho no
interior das escolas e como os professores tém a sua atividade “modernizada”
através do incremento das novas técnicas pedagogicas. O processo de
informatizagdo das escolas, bem como a utilizagdo dos mais variados recursos
educacionais (antena parabdlica, cd-rom, PowerPoint) deve ser entendido dentro
de um contexto mais amplo do desenvolvimento das for¢cas produtivas, para que

nao seja reproduzida uma imagem apologética do sistema que, através de novas
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técnicas, confira uma roupagem de plena eficiéncia as instituicdes que as utilizam.
O inverso também preocupa: as escolas que ndo fazem uso de tais recursos nao

devem ser estigmatizadas como ultrapassadas.

O nivel tecnoldgico alcancado na atualidade ja permite dar o
salto para a satisfacdo total ou quase totalmente
individualizada da necessidade de ensino. Basta pensar nas
possibilidades, para além dos tradicionais livros, que
oferecem as fitas cassetes, o0s videos-cassetes, as
fotocopiadoras, os video-discos, a televisdo por cabo, os
microcomputadores ou 0s terminais conectados a um
computador central ou a uma rede. Quando a tecnologia
permitir ndo apenas produzir essas coisas, mas produzi-las
a precos que permitam sua venda massiva, estardo lancada
as condicbes para o assalto final do setor de ensino
(Enguita, 1993, p. 284)

Convém aqui uma reflexdo acerca das possibilidades de
facilitacdo do processo cognitivo através da utilizacdo de tecnologias bem como
do balizamento de tais técnicas no que tange a um “assalto final” da educacéao.
Afirmar simplesmente que a Internet e a utilizagdo dos microcomputadores no
trabalho escolar significa um avanco em termos de técnicas pedagdgicas parece
ser um discurso ideoldgico. Nao pretendemos negar a contribuicdo em termos de
informacéo e agilidade operacional que esses recursos proporcionam, todavia a
idéia de um alto grau de desenvolvimento tecnoldgico na educacéo ndo pode ser
analisada de forma unilateral. A comecar pela distincdo entre informacdo e
conhecimento: a propria rede internacional de computadores ndo € uma fonte
totalmente segura em termos de confiabilidade do seu conteudo. Se acreditamos
na premissa de que a educacdo escolar atua na formacéo néo so de profissionais

para o mercado mas também na formacdo de homens capazes de refletir e

interferir nas questfes de seu tempo, ndo serdo as maquinas os principais atores
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desse processo. Eis aqui uma peculiaridade do trabalho escolar, que é
exatamente como a informatica atua nesse processo.

Ressaltemos que tratar de assuntos como informética e novas
tecnologias exigem certos cuidados; tornou-se modismo aliar tais conceitos a
modernidade e insercdo no mercado de trabalho. As informagbes sao
processadas e avaliadas num ritmo alucinante onde o presente traz consigo todas
as resolugdes pertinentes a um mundo efémero e que o passado € obsoleto. E
preciso atentar como 0s homens aparecem nessa corrida infindavel em busca do
moderno e como tais incrementos tecnolégicos condicionam, no nosso caso, 0
trabalho docente.

Nos colégios estudados constatamos diversas formas de contato
dos professores com as novas tecnologias; ndo é nossa intencdo descrever o
funcionamento de cada unidade escolar, mas sim captar as especificidades de
cada um deles.?° Dentre os colégios que contam com laboratérios de informatica,
trataremos de dois casos, 0s quais denominamos Escolas A e B. A Escola A
implantou o laboratério de informatica em 1998 e conta hoje com 18
computadores e 1 televisor de 54 polegadas; segundo a responsavel pela
unidade, o0 mesmo ainda é pouco utilizado pelos professores do ensino médio,
gue alegam ter pouco tempo disponivel para preparar tais aulas e dar conta dos
conteudos das matérias em curso. As aulas no laboratério sdo portanto escassas
e quando ocorrem sao elaboradas por um técnico que auxilia o docente. “O
professor precisa totalmente do meu auxilio; ele tem dominio do conteudo da
disciplina, mas € seu objetivo ter dominio dos programas e de outras técnicas,

como o power-point” (técnico de informética). Vale ressaltar que em ambos 0s

2 Algumas escolas nao possuem laboratérios de informéatica nem trabalham com sistema de aulas
virtuais, ficando restrito a utilizacdo de cd-rom por parte dos alunos.
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colégios o técnico também tem conhecimentos pedagdgicos, o que resulta,
segundo eles, num maior aproveitamento dos conteudos.

Diferentemente da Escola A, a Escola B possui um sistema de
aula virtual, a chamada aulanet. Todos os professores do ensino médio preparam
tal material antes da prova bimestral, que fica disponivel na home page do
colégio. A central de informatica foi implantada no ano de 2002 e o colégio
oferece cursos de capacitagdo para 0 seu quadro docente. A instituicdo
mantenedora do colégio também atua no ensino superior e portanto tem ao seu
dispor ndo apenas amplas instalagdes como grande numero de equipamentos,
bem como técnicos que auxiliam os professores na confeccdo das aulas.
Podemos constatar certa resisténcia dos professores em relacdo a utilizacao
desses recursos, seja devido a falta de conhecimento de informatica, seja pela
falta de tempo; falta tempo ndo so6 por trabalharem com numerosas turmas e em
varios colégios, como também para ministrar todo o conteldo programatico
visando o vestibular.

Num espaco curto de tempo esse professor é obrigado a se
adaptar numa escola onde ele ndo so utiliza quadro negro e giz, mas também
deve dominar uma nova estrutura de equipamentos, onde sua tarefa pode ser até
mesmo virtual. O docente em questdo, que na sua formagdo académica nao
recebeu orientacdo para tais atividades, tém suas atribuicbes profissionais
aumentadas, o que ndo redunda num acréscimo salarial: ganha, sim, uma
intensificagdo do seu trabalho. Devemos salientar que muitos dos professores
entrevistados atentam para um ponto importante no que tange a utilizacdo das
tecnologias, em especial o computador: a procura dos alunos. Grande parte deles
estdo familiarizados com o micro, cd-rom, Internet, incentivados em casa desde

cedo, e portanto acabam exigindo das escolas um processo de aprendizagem que
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contenham nucleos informatizados. N&o significa ensinar unilateralmente os
contetdos através da informética, mas incentivar e agucar a ligacdo das novas
técnicas com o tema estudado: exemplo disso sdo as aulas de Quimica
elaboradas no programam Power-Point onde sdo mostradas imagens em terceira
dimensdo. As novas tecnologias da educacdo devem ser compreendidas
enquanto um facilitador da pratica pedagogica e ndo um agente auto-suficiente
portador de conhecimento. O carater crucial de sua utilizag&do é a forma mercantil
que assume e consequentemente uma distin¢cao hierarquica que podera acarretar
nos professores “capacitados” e “ndo-capacitados” quanto as praticas

informacionais:

Os meios tecnolégicos educacionais proporcionam
possibilidades imensas na forma de se ensinar e no trabalho
docente, mas seu uso ndo deve implicar num processo
ainda maior de segmentacdo dos docentes, pois dessa
forma a qualidade do ensino fica prejudicada, mantendo-se
e mesmo agravando-se as disparidade existentes
(ARRUDA, 2001, p. 307)

E neste sentido que afirmamos que a desqualificacdo profissional
através da tecnologia ndo pode ser analisada de forma linear. Se numa escola
ouvimos do supervisor que alguns professores foram demitidos por ndo se
adequarem as novas tecnologias, outros docentes afirmam que o0s requisitos para
operar um microcomputador, por exemplo, sdo minimos: “ndo tem segredo”.
Acreditamos que a desqualificacdo esta articulada ao conjunto das relacfes de
producao e é no interior do processo de trabalho que, ao lado de outras formas de
subsuncdo no capital, o trabalhador perde suas habilidades.

Embora submetidos a uma desgastante rotina, muitos professores

(que ndo raro se identificam como trabalhadores intelectuais) vivem uma condicao

profissional dubia, que Enguita (1991b) chama de ambiglidade na docéncia:
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embora submetidos a burocracia educacional muitos desses profissionais
realizam tarefas que demandam alta capacitagdo, conservando assim o controle
sobre o processo produtivo. De outro lado, constatamos cada vez mais a
parcelarizacdo deste trabalho e a total separagéo entre concepcdo e execucgao.
Essa relagdo terda importantes reflexos na organizacdo de classes destes
profissionais.

Segundo informacgdes do Sindicato dos Professores das Escolas
Particulares de Londrina e norte do Parana (SINPRO), a instituicdo possui 560
profissionais sindicalizados. Oferece cursos e palestras para os filiados, além de
manter uma biblioteca e editar um jornal mensal com assuntos de interesse da
categoria. Em relacdo as novas tecnologias, perguntamos se 0s professores tém
demonstrado algum tipo de resisténcia quanto a implantagdo das mesmas.
Segundo um dos diretores da instituicdo, o desenvolvimento tecnolégico é uma
realidade e ndo h4 como o professor ignorar a utilizacdo destas tecnologias nas
atividades docentes. Parece-nos, portanto, dificil tratar de formas de resisténcia
num mercado de trabalho altamente competitivo onde a capacitagao (do ponto de
vista do capital) é condicdo primordial para permanecer no mercado. Como o
professor “tem que ter um computador”, o sindicato mantém um convénio com a
Caixa Federal no sentido de conseguir financiamento para a compra desses
aparelhos.

Constatamos em nossa investigagdo que grande parte dos
profissionais atuam em escolas de diferentes niveis (unidades que possuem um
ritmo “mais puxado” e outras um ritmo mais lento) e de natureza diferentes
(escolas publicas e privadas). Além da diferenca salarial, onde o professor da
iniciativa privada recebe por horas-aula e o profissional da escola publica recebe

por carga horéria (20 ou 40 horas semanais) ndo sé por atividades em sala de
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aula, as relacdes socias que os mesmos travam sao distintas. Na rede particular,
as relacdes sdo mercantis, a atividade realizada é trabalho produtivo, que gera a
mais-valia e faz com que esse trabalhador seja um proletario. Ocorre que o
mesmo docente pode executar trabalho idéntico na escola publica, realizando um
trabalho improdutivo, ja que é pago com fundo publico e ndo com capital. Na
atividade docente as relagbes ndo sdo puras. O docente da escola publica, por
exemplo, que tem o seu trabalho regido pelo Estatuto do Magistério, possui uma
série de aparatos legais diferenciados do professor da escola privada, onde vige a
C.L.T.. No ensino publico o trabalhador tem direito a varios tipos de licenciamento,
todos remunerados integralmente; na escola particular as licencas séo menos
freqlientes, seguindo as normas das leis trabalhistas. O funcionario publico tem
direito ainda a licenca-prémio, que lhe concede noventa dias de gratificacdo caso
0 mesmo nao apresente nenhuma falta ou licenca nos ultimos cinco anos. Se
ocorrer algum sério problema de saude com o profissional concursado da rede
publica, que o impeca de exercer sua atividade, existe a possibilidade do
remanejamento e da readaptacdo em outra funcdo, sem prejuizo de salario, o que
nao ocorre na escola privada. Nesta instituicdo o trabalhador goza trinta dias de
férias, sendo geralmente trés semanas em janeiro e uma em julho; na escola
publica ocorre, além das férias normais de trinta dias, dois recessos escolares, no
meio e no final do ano.

No intuito de complementar o salario, professores trabalham
numa extensa jornada, incluindo varias escolas, publicas e privadas, que chega
até a 60 horas semanais. A questdo da faixa etaria dos professores do Ensino
Médio estd ligada com a alta rotatividade dos profissionais: “eles ndo ficam
velhos”. As escolas particulares exigem muito do trabalhador docente, turmas

com numero elevado de alunos, aulas em séries diferentes, que exige muita
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motivagdo por parte do mesmo que passa a maior parte do tempo em pé. O peffil
do professor é o jovem brilhante, de boa aparéncia, paciente e verdadeiro
“papagaio” em sala de aula.

Guardadas as devidas proporcdes, o trabalho dos professores
agui estudado se encontra no ambito da manufatura. O desenvolvimento técnico
nao subordinou completamente o trabalhador ao capital; embora a divisédo do
trabalho tenha mutilado o dominio sobre o processo de trabalho, o professor
ainda € um agente ativo na producdo. Por mais que a racionalidade do capital
tenha penetrado a escola-empresa, o docente ndo pode ser substituido pela
maquina. No entanto, o professor ndo é mais um trabalhador-intelectual na
acepcao da palavra, que cria e prepara cursos especificos para seus alunos e
detém um conhecimento abrangente de sua matéria. Temos sim, ao invés, um
trabalhador parcelar inscrito na fragmentacéo de sua atividade, que mais do que
nunca se restringe a reproducao de conhecimentos e informacdes presentes nas
apostilas. Embora ndo esteja eliminada a subjetividade do trabalho no processo
produtivo docente, sdo cada vez maiores as técnicas de obtencdo de uma
objetividade centradas na concorréncia do mercado de trabalho, na aprovacao
dos alunos nas melhores universidades, e na prépria expansao do sistema
privado de ensino. Vejamos como esses fendmenos aparecem na realidade

concreta brasileira.
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4 EMPRESA ESCOLAR, CAPITALISMO E SOCIEDADE

Captar a desqualificacdo do profissional da educacédo ao longo
dos ultimos anos requer uma reconstituicao historica de fatos que influenciaram
na transformacdo ndo sé do seu trabalho, mas também do local do seu trabalho.
Mais do que isso, precisamos ter claro que a expansao das escolas particulares,
que operam visando lucros, devem ser estudadas a luz do desenvolvimento
capitalista e das politicas publicas emanadas de sua ldgica. Torna-se valioso
retomarmos, ainda que em linhas gerais, 0 processo de industrializagdo do Brasil,
tendo em vista que 0 mesmo ndo ocorreu simultaneamente ao modelo inglés, o
qual estudamos ao revisitarmos a analise de Marx n'O Capital; ndo menos
importante € a andlise do neoliberalismo entendido como uma forma de
reorganizacdo de poder a partir de uma série de estratégias de cunho politico-
econdmicas e juridicas que visam dar alternativas a crise do capital, gerada pelo
esgotamento do fordismo-keynesianismo. E notério que o paradigma industrial
centrado no taylorismo-fordismo ndo é idéntico nos paises desenvolvidos e nos
paises em desenvolvimento, porém tal fato ndo impede que os Ultimos sintam os
reflexos das transformacdes do novo modelo de desenvolvimento do capitalismo.

No periodo de 1880 a 1930, o Brasil implementou os principais
setores da industria leve de bens de consumo. Segundo a analise de Cano
(1994), as duas crises de superproducdo — a cafeeira e a industrial, a constituicao
da classe operaria especialmente em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro somadas as
transformacdes ocorridas em todo mundo gracas a modernidade impeliram o

desenvolvimento do capitalismo brasileiro. “Entre 1930 e 1955 assistiriamos a

transicdo para um novo padrdo de acumulacdo, que daria inicio aquilo que
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apropriadamente pode ser chamado de processo de industrializagéo” (op. cit., p.
16). No p06s-30 assistimos a uma prévia ruptura da industria leve de bens de
consumo (que estava subordinada a economia primario-exportadora) e ao inicio
de um complexo processo de industrializacdo em ampla escala, chamado de

industrializag&o restringida:

Ha industrializacdo, porque a dinamica da acumulacao
passa a se assentar na expansdo industrial, ou melhor,
porque existe um movimento endégeno de acumulacdo, em
gue se produzem, conjuntamente, a forca de trabalho e
parte crescente do capital constante industriais; mas a
industrializacdo se encontra restringida porque as bases
técnicas e financeiras da acumulacao sao insuficientes para
qgue se implante, num golpe, o nucleo fundamental da
industria de bens de produgédo, que permitiria a capacidade
produtiva crescer adiante da demanda, autodeterminando o
processo de desenvolvimento industrial (MELLO, 1998, p.
110)

Com o crescimento do departamento de bens de producdo, o
setor industrial comeca a tornar-se independente em relacdo a economia cafeeira.
Essa fase do desenvolvimento do capitalismo no Brasil consolidou a industria leve
e fomentou um ainda pequeno parque de bens de producéo. O Brasil se insere na
Segunda Revolucado Industrial®* somente meio século depois da Inglaterra e das
grandes poténcias: “Iniciamo-la entre 1933-1955 de forma restringida e incipiente
e de forma mais decisiva nos periodos 1956-1962 e 1968-1980, quando
concluimos a instalacdo dos setores produtores de bens de consumo duravel, de
bens intermediarios e de capital” (Cano, p. 17). A implantacdo da industria de

bens de producéo foi lenta devido a vérios fatores, os quais podemos citar que

L wilson Cano denomina Segunda Revoluc&o Industrial o processo ocorrido na segunda metade
do século XIX que traria enormes transformac8es no processo de producdo de mercadorias: “(...)
maior emprego da base cientifica com o desenvolvimento da fisica e da quimica; a inovagéo do
motor a combustéo; o uso da eletricidade; substituicdo do antigo padrédo de livre concorréncia com
0 surgimento da grande empresa, de trustes, cartéis e oligopélios; padrédo tecnolégico muito mais
complexo; requisitos de grandes massas de capital e escalas produtivas maiores” (Cano, p.17)
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somente durante a Segunda Guerra Mundial os Estados Unidos concederam o
financiamento necessario para a aquisicdo dos equipamentos, e 0 acesso restrito
gue tinhamos a tecnologia de ponta. Se conseguimos apoio externo para a
realizacdo da industrializacdo propriamente dita, no ambito da politica interna
tivemos algumas condigbes também favoraveis. A partir da década de 30, o
Estado brasileiro comecou a se preocupar com o desenvolvimento material e com
0 progresso do pais, elaborando politicas setoriais de industrializacdo, embora
convivéssemos com o conservadorismo de nossas elites que acabou agravando
as desigualdades sociais. O capital internacional financiou e implementou varios
projetos industriais, o capital estatal atuou de forma rigorosa na montagem de
uma infra-estrutura de energia, transportes e comunicacado e o capital nacional

deu sequéncia ao desenvolvimento de uma industria leve de bens de consumo.

Nosso engajamento na segunda revolucdo industrial fez-se em
dois momentos: o primeiro esforco de industrializacdo pesada,
com o Plano de Metas, no quinquénio 1956/1960 e, passada a
crise de 1962/1967, ingressariamos em sua etapa culminante (a
do “milagre brasileiro”), entre 1967 e 1974, que se estende —
embora com uma desaceleracdo — até 1980. O governo
autoritario, que tomara o pais pelo golpe militar em 1964,
proporcionara as reformas necessarias a continuidade do avango
material do capitalismo brasileiro: a reforma financeira, a tributaria,
a monetaria e bancaria e a das relacbes entre o capital e o
trabalho, modernizando estas, mas também praticando a mais
longa e uma das maiores quedas do salério real (CANO, op. cit. p.
19).

O Estado sob a égide do regime autoritario determinou politicas
econdmicas que favoreceram a industrializacdo, criando entre outros o projeto
“Brasil Poténcia”, que deveria transformar a economia brasileira numa das
maiores economias do mundo. A impossibilidade da manuten¢do do plano gerou

0 Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento EconGmico, que visava ampliar a

industrializagdo pesada. “Além do desequilibrio externo, o pais ndo contava com
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financiamento interno compativel com a dimensdo do plano. Ignoraram, assim,
nossa estrutural fragilidade financeira de longo prazo, publica e privada” (Cano, p.
20). Sem o apoio de fontes internas, o governo apela ao endividamento externo: a
crise que a divida encerra e a retomada da hegemonia norte-americana no final
da década de 70 impde obstaculos para o desenvolvimento da industrializacdo

nos paises subdesenvolvidos.

E preciso entender que estavamos, na verdade, “pegando o
ultimo bonde” da segunda Revolucdo Industrial; que a
economia internacional estava mostrando, jA& na segunda
metade da década de 70, que aquele sistema industrial
nascido no século XIX e amadurecido ao longo da década
de 1960 chegara ao fim. Estava-se, portanto, diante do
esgotamento do padrdo de acumulacdo que se consolidou
plenamente com o transplante do “sistema industrial
americano”, para a Europa e Japdo, entre 1950 e 1970
(CANO, op. cit., p. 20)
Se o Brasil teve maiores dificuldades de insercdo na Segunda
Revolucao Industrial do que na Primeira, maiores seréo os problemas para fazé-lo
na Terceira Revolucdo Industrial. Vejamos alguns obstaculos. Em primeiro lugar
salientemos que a expansao financeira ocorrida no Pés-Guerra deu-se no ambito
da concentracdo de capitais sob o predominio dos bancos privados
internacionais, que acabaram penetrando o mundo desenvolvido através das
grandes empresas daqueles paises, que no Brasil denominamos multinacionais;
com isso, 0 poder ndo so financeiro, mas também das tecnologias e do mercado
ficam cada vez mais submissas a esses bancos e empresas, dificultando as
negociagdes internacionais por parte dos paises subdesenvolvidos. “As grandes
decisdes sobre producdo, comércio, transferéncia de tecnologia e financiamento

sofreram assim forte deslocamento institucional, da érbita predominantemente

publica para a predominantemente privada”. (Cano, op. cit.,, p. 22). Isso ndo
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significa que houve a total “retirada do Estado” do ambito das negociacdes
econdmicas.?> Pelo contrario, ele atuou como “agente estruturante do
desenvolvimento das economias centrais” (Cano) e, a partir do inicio da década

de 80, procurou controlar politicas de ajuste macroeconémico:

Desse processo surgiram, com certa viruléncia, discursos e
politicas de corte neoliberais. Tais politicas, em que pesem
as diferentes intensidades com que foram aplicadas nos
principais paises, influenciaram a reestruturacdo produtiva
nos paises centrais e tentaram suportar o desequilibrio
estrutural do sistema financeiro internacional (CANO, op.
cit., p. 22).

Vejamos como as politicas neoliberais aportaram no Brasil e quais
os seus reflexos na educagcdao. No momento em que principiamos o0 estudo do
trabalho dos professores das escolas privadas, podemos constatar nessas
instituicbes indicios de uma organizacdo solidamente empresarial, cuja expansao
€ notdria na sociedade. No inicio da década de oitenta, Londrina contava com
nove escolas particulares de 2° grau (atual Ensino Médio); segundo dados da
Delegacia Regional de Ensino, at¢é o ano de 2002 o numero desses
estabelecimentos subiu para quinze.

O maior apelo dos colégios € a preparacdo do aluno para o
concurso vestibular; a competicdo no mercado de trabalho é cada vez maior e a
possibilidade de freqlentar uma boa universidade (de preferéncia publica) atrai os
jovens para uma escola de certa qualidade e que atenda aos seus anseios

imediatos. Sdo varias as formas que as empresas da educacdo utilizam para

atrair o aluno, tais como instalagdes em modernos prédios, computadores de

?“Todos sabemos que uma economia contemporanea desenvolvida, clivada ao menos num setor
oligopolizado e outro concorrencial, ndo passa sem a intervencdo do Estado; é por seu intermédio,
pela expanséo ou retracdo dos investimentos estatais, que se torna possivel manipular a demanda
efetiva, cujo movimento afeta diretamente a grande empresa.” (GIANNOTTI, 1984, p. 281)
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dltima geracdo, professores jovens e dinamicos, propaganda das melhores
apostilas, etc. As grandes franquias aparecem como caminho seguro de
realizacéo profissional.

Nesse universo de sucesso, beleza e, sobretudo, alto
investimento de capitais, insere-se uma distinta organizacdo de negdécios. Uma
area lucrativa que nao se desenvolve e se complexifica ao seu bel-prazer, mas
que esta interligada numa rede mais ampla que constituem as determinacées do
modo de producdo capitalista. E preciso inserir a escola privada no conjunto das
relacdes sociais de producao, melhor dizendo, conectando seu crescimento com
a realidade de nossa vida econ6mico-social. A politica neoliberal, com a
estratégia do Estado minimo, é o pano de fundo de um processo de faléncia e
sucateamento do ensino publico, que por sua vez abre brechas institucionais para
o crescimento do setor privado da educagdo. E importante demarcar aqui o
carater estrutural dessas politicas que estdo atreladas a dindmica da acumulacéo

de capitais.

Até os meados dos anos 70, a sociedade capitalista era
orientada por dois grandes principios: o principio keynesiano
de intervencdo do Estado na economia por meio de
investimentos e endividamento para distribuicdo da renda e
promocdo do bem-estar social, visando a diminuir as
desigualdades; e o principio fordista de organizacao
industrial baseado no planejamento, na funcionalidade e no
longo prazo do trabalho industrial, grandes linhas de
montagens concentradas num Gnico espaco, formacdo de
grandes estoques, e orientado pelas idéias de racionalidade
e durabilidade dos produtos, e de politica salarial e
promocional visando a aumentar a capacidade de consumo
dos trabalhadores (CHAUI, 1999, p. 29).

E neste sentido que Harvey (1999) nos mostra como o Estado

burgués encontra saida para a crise do pdés-guerra, atuando firmemente na



74

reconstrucdo da economia abalada pelo conflito.® “O fordismo se aliou
firmemente ao keynesianismo, e o0 capitalismo se dedicou a um surto de
expansoes internacionalistas de alcance mundial que atraiu para a sua rede
inUmeras nagdes descolonizadas” (op. cit. p. 125). O Estado do bem-estar social
funda-se através de um arranjo politico-econémico que “dependeu de uma série
de compromissos e reposicionamentos por parte dos principais atores dos
processos de desenvolvimento capitalista”. (id., ibid.)

A crise do Welfare State aponta os limites do modelo centrado no
Estado como gestor do desenvolvimento econémico.”* Contrapondo o colapso
das teses keynesianas, as politicas neoliberais vdo ganhando espago no cenario
mundial enquanto resposta aos entraves da acumulacéo propiciado pelo Estado
do bem-estar. Segundo Anderson (1995), tais concepc¢des tomaram impulso a
partir de 1973, “quando todo o mundo capitalista avancado caiu numa longa e
profunda recessao, combinando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento
com altas taxas de inflacdo” (op. cit. p.10). As propostas basicas desse modelo
estdo fundamentalmente ligadas a ideologia da retirada do Estado da economia,

gue se traduz na

restricio dos ganhos de produtividade e garantias de
emprego e estabilidade de emprego; a volta das leis de
mercado sem restricdes; 0 aumento das taxas de juros para
aumentar a poupanga e arrefecer o consumo; a diminuigédo
dos impostos sobre o capital e diminuicdo dos gastos e
receitas publicas e, conseqiientemente, dos investimentos
em politicas sociais. (FRIGOTTO, 2000, p. 80-1)

% Cabe aqui uma observacao sobre os conceitos utilizados pelo autor, que denomina o fordismo
enguanto um regime de acumulagao. Ressaltamos que o fordismo, a nosso ver, € uma forma de
organizacgéao do trabalho, inserido no modo de producgéo capitalista.

24«0 Estado de Bem-Estar vai desenvolver politicas sociais que visam a estabilidade no emprego,
politicas de rendas com ganhos de produtividade e de previdéncia social, incluindo seguro
desemprego, bem como direito a educacédo, subsidio no transporte, etc.” (FRIGOTTO, 2000, p.
70-1)
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Uma marca distinta dessa politica € o programa de privatizacées
posto em pratica em todo o globo, das industrias como o aco, a eletricidade, o
petrdleo, o gas e a agua. (Anderson, 1995). Se o liberalismo classico indica os
direitos do homem e do cidaddo, o neoliberalismo pressupbe o homem
consumidor, negando a participacdo do Estado no ambito dos direitos sociais,

tipica do primeiro modelo. Conforme Marrasch:

Enquanto o liberalismo tinha por base o individuo, o
neoliberalismo estd na base das atividades do FMI, do
Banco Mundial, dos grandes conglomerados e das

7

corporacdes internacionais. A liberdade que postula é a
liberdade econdmica das grandes organizacfes. Liberdade
esta desprovida do contetdo politico democratico proposto
pelo liberalismo classico. (MARRASCH, 1996, p.12)

A autora demonstra a insercdo das politicas neoliberais no Brasil,
que ocorre segundo ela por meio de um consenso ideolégico.?> O caminho dessa
implantacdo passa, obviamente, pela liberdade econdmica, respeito aos direitos
politicos e poucos direitos sociais, nos quais a educacdo esta inserida. No caso
brasileiro, apesar da auséncia do Estado de bem-estar, o discurso neoliberal é o
mesmo: a participacdo do Estado nas politicas sociais € a “fonte de todos os
males da situacdo econbmica e social, tais como a inflacdo, a corrupcédo, o
desperdicio, a ineficiéncia dos servicos, os privilégios dos funcionérios”. (op. cit., p.
15). Sob o dominio desse ideario neoconservador, a educacdo aparece menos
como um direito social do que uma lucrativa mercadoria. Através da roupagem
neoliberal identificamos trés objetivos que sdo impostos a educacao: a) adequacgao

da educacéo escolar ao mercado de trabalho. b) assegurar o dominio ideoldgico

% Ao analisar a situacdo do Brasil, Marrasch tem por base o primeiro governo de Fernando
Henrique Cardoso, que segundo ela, “tem o respeito da esquerda, devido ao seu passado politico
e intelectual, e o respaldo da direita, devido a conciliacdo da social-democracia com o
neoliberalismo” (op. cit., p. 14).
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de uma dada visdo de mundo. c) fazer da escola um amplo mercado para os
produtos da industria cultural e da informética.

A maneira pela qual as novas tecnologias de informacéo e
comunicacdo tém invadido os ambientes escolares, especialmente a escola
privada, corrobora a sentenca de que o neoliberalismo compreende os pais e 0S
alunos como consumidores em potencial. Prova disso é o emprego da palavra
gualidade para validar o investimento e o desenvolvimento de certas atividades
escolares. Chaui nos da um exemplo de como os colégios apresentam suas
“qualidades” para os clientes, a partir de uma matéria publicada numa revista da

cidade de Sao Paulo:

Quero destacar apenas 0 modo como a revista descreve
essas escolas e explica o sucesso delas: os dados séo
apresentados em termos de porcentagens sem que se
expligue qual o pardmetro dos numeros e por que seriam
importantes; os “bons colégios” sao descritos como aqueles
gue exigem do aluno 2 a 3 horas diarias de trabalho em
casa, como se fosse excepcional que o estudante fizesse
seus deveres escolares (!); a qualidade da escola é avaliada
pelo tamanho (isto é, pelos metros quadrados de area
construida e recreativa), pela presenca de computadores e
videotecas. Nenhuma palavra é dita sobre o conteddo dos
cursos, formacdo de professores e sua remuneracao,
conteudo dos livros em bibliotecas, tipo de atividade
realizada em laboratorios, etc. Numa palavra, a qualidade
propriamente educacional ndo € mencionada. S&o
mencionados 0s desempenhos numéricos em exames
vestibulares, o preco dos cursos e a forma de selecédo de
candidatos a vagas nas escolas (sendo clara a
discriminac&o de classe e étnica) (CHAUI, 1999, p. 33-4)

O que constatamos empiricamente, destarte o0s conteddos
programaticos, é um deslocamento da preocupacdo com o propdésito intelectual
para uma forma especifica de empreendimento nos moldes industriais. A questao

da qualidade esta explicitamente demonstrada em amplas instalacfes, salas de
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aula equipadas com tecnologias de ponta e profissionais aptos a atender os
clientes da empresa na qual estdo subordinados.*

Foi durante o governo Collor que as propostas neoliberais para a
educacdo foram amplamente difundidas e postas em pratica para resolver 0s
problemas do sistema educacional. Algumas das conquistas dos empresarios do
ensino junto ao governo federal foram imunidade fiscal, garantia de pagamento
das mensalidades pelos alunos, bolsas de estudo, etc.?” O neoliberalismo passa a
associar a qualidade da educacdo com produtividade e rentabilidade, incitando
nas escolas a logica da concorréncia. A questdo que se coloca é que para

concorrer no mercado € necessario investimentos, o que nao ocorre do lado do

Estado, agravando assim o discurso da privatizagao:

A educacédo passou a funcionar e a ser vista, do lado do aluno
cliente, como um investimento privado do individuo e, do lado do
empresario do setor, como uma &rea para a acumulacdo de
capital. Nas escolas reservadas aos estudantes de alta renda, o
aluno é o cliente, o professor, um prestador de servigo educativo
remunerado pelo cliente e a relacdo entre ambos é um assunto
para o Procon. O resto é discurso vazio. Nas escolas publicas de
periferia, o professor e demais funcionarios partilham, com a
populacgéo local, todas as desgracas e violéncias oriundas do novo
modelo capitalista periférico. (BOITO JR., 2002)

O Estado vai desobrigando-se com o custo da educacédo para a
sociedade, alegando a ineficiéncia de um modelo estatal inchado e sem
condi¢cdes de atender a todas as demandas sociais. Mas o discurso nédo para ai:

além de valorizar a produtividade e a rentabilidade em detrimento do

%6 “Dps professores espera-se que sejam simpaticos, pois o aluno é o cliente ou consumidor e é
preciso agrada-lo. Recomenda-se aos professores que fagcam pequenos intervalos durante a aula,
para descontrair a classe com um exercicio de relaxamento, uma piada ou uma brincadeira para
melhorar a capacidade de concentracdo dos alunos, facilitando, assim, a memorizagdo de um
maior namero de informac¢des”. (MARRASCH, op. cit. p. 22)

" "Tomando-se apenas uma particularidade do tipo de funcéo que podem exercer os quadors de
tecnocratas, aparentemente distantes da trama da competicdo pelo lucro, assinalariamos a
guestéo das informag8es sobre as tendéncias do investimento dos recursos publicos em projetos
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conhecimento critico, uma vertente bastante difundida no novo modelo de
educacdo é a participacdo da sociedade civil. Esta deve se organizar (vide
“amigos da escola”) para atender os “excluidos” e promover 0 acesso a
escolaridade; se falhar, a culpa é da sociedade, e ndo do Estado.

Gentili (1995) defende a idéia de que as politicas neoliberais
utilizam-se de estratégias culturais para minar a importancia e a legitimidade da
escola para todos. Segundo o autor, “0 neoliberalismo s6 consegue impor suas
politicas antidemocraticas na medida em que consegue desintegrar culturalmente
a possibilidade mesma de existéncia do direito a educacao (como direito social) e
de um aparato institucional que tenda a garantir a concretizagéo de tal direito: a
escola publica” (op. cit. p. 229). Nessa perspectiva, tais politicas atacam a escola
publica com a ameaca das privatizacdes e concomitantemente agem através de

uma reforma cultural incutindo nas massas a inexisténcia do direito & educacao:

(...) na medida em que o neoliberalismo realiza com éxito sua misséao
cultural, pode também realizar com éxito a implementagéo de suas propostas
politicas. Em outras palavras, o neoliberalismo precisa — em primeiro lugar,
ainda que ndo unicamente — despolitizar a educacgédo, dando-lhe um novo
significado como mercadoria para garantir, assim, o triunfo de suas
estratégicas mercantilizantes e o0 necessario consenso em torno delas
(GENTILI, 1995, p. 244).

As politicas neoliberais no plano educacional, conforme
indicamos, valorizam o discurso da qualidade e da articulacdo escola-trabalho.
Esta implicito no seu projeto o sucateamento dos contetudos, adocdo de modelos
de avaliacbes centrados em aspectos quantitativos e a desvalorizacdo e
expropriacdo do saber do professor. Toda a falacia em prol da qualidade do

ensino passa pela questdo da reorganizacdo de politicas publicas que possam

econdmicos. Na industria do ensino privado, é patente o comprometimento de aliancas de
funcionarios do Estado com empresarios do ramao" (Frigotto, 1986, p. 154).
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atender as necessidades da acumulacdo de capitais e promover um reajuste da
sociedade em fungéo do mercado.

A racionalidade dessas transformacfes na esfera das politicas
publicas deve ser apreendida enquanto reflexos das mudangas mais gerais na
sociedade capitalista. Segundo Chesnais (1996, 1997), estariamos inseridos num
novo modelo de internacionalizacdo da economia que ele chama de
“mundializacéo do capital”. Nesse contexto, emerge um novo tipo de empresa,
“‘com novas estruturas corporativas, novas formas organizacionais, (...),
assentadas em nova base produtiva, possibilitadas, neste ultimo caso, pelas
atuais tecnologias produzidas no ambito da terceira revolugéo tecnologica” (SILVA
JR., 2002, p. 218). Isso implica na desnacionalizacdo das economias periféricas e
na reorganizacdo do mercado de trabalho, o que exige do Estado formas

peculiares de re-arranjos na sua estrutura, o que realiza através das reformas.

(...) a universalizacdo do capitalismo trouxe a novidade da
internacionalizacdo do capital produtivo, o que impds um
novo paradigma estrutural, organizacional e de gestao para
as grandes corporagbes, bem como, no plano
macroecondmico, induziu o movimento de fusdes
corporativas como temos observado. Por outro lado, isso
imp6s um novo metabolismo social cuja racionalidade é a
penetracdo do capital em quase todas as esferas,
especialmente aquelas que outrora eram de natureza
publica, movimento que se iniciou pela prépria reforma do
Estado, que passa a gerir novas reformas, incluindo ai as
educacionais, com 0 objetivo de iniciar e consolidar as
mudancas sociais nesse novo estagio de capitalismo (SILVA
JR., 2002, p. 220).

Assim o campo educacional sofre uma pressdo no sentido de
minimizar a atuacdo da esfera publica, e o discurso eficientista passa a ser uma
espécie de ancora na qual sdo organizados os moldes curriculares das escolas.

Centrados num pragmatismo que uniria educacao e trabalho, o novo paradigma
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neoliberal acaba redundando num esvaziamento de conteddos, o que contribui
para a faléncia do ensino publico; disso resulta a procura das classes mais
privilegiadas a escola privada, que encontra a partir da década de oitenta um

terreno politico-econdmico propicio a sua expansao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos neste trabalho empreender uma analise do processo
de trabalho dos professores, que tém suas atividades mutiladas pela divisdo do
trabalho e pela inovagéo tecnoldgica. Ressaltamos o carater heterogéneo das
escolas estudadas. Em algumas delas, os recursos informacionais constituem-se
no grande atrativo para receber novos alunos-clientes, além da tradicdo em obter
boas colocagbes nos concursos vestibulares de todo Brasil; em outras,
observamos que nao possuem um amplo arsenal tecnoldgico, estdo centradas
numa perspectiva mais tradicional baseado na proposta aula expositiva - giz e
lousa. O que se destaca é a maneira pela qual o professor vincula-se a empresa e
realiza sua tarefa. E um trabalhador parcelar que ndo detém um amplo
conhecimento de sua atividade, que na maioria dos casos é um reprodutor dos
conteudos previamente estabelecidos pelas apostilas. Nestas Ultimas esta contido
todo o planejamento das aulas, inclusive a maneira de tratar os temas. Tais fatos
desdobram-se em implicacdes importantes no debate sobre
qualificacdo/desqualificacdo do trabalho. A primeira delas diz respeito a
intensificagdo do trabalho, j& que esses profissionais se empregam em Varias
escolas simultaneamente, onde lecionam distintos contetdos. O segundo ponto
relaciona-se com a rotinizacdo das suas atividades, que os leva a perda das suas
habilidades criativas, ja que o trabalho é repetitivo e previamente elaborado.

Estudar a desqualificacdo do trabalho docente implica apreender
como a dinamica capitalista norteia o funcionamento dessas escolas-empresa.
Podemos constatar que tais instituicdes operam em moldes empresariais e as

determinacdes da geréncia cientifica incidem diretamente no processo produtivo.
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O professor, neste caso, € um proletario e esta sujeito a todas as vicissitudes do
mercado de trabalho. A escola privada esta conectada também com outro
mercado, constituido pelos softwares, graficas, editoras, redes de alimentacao,
universidades, etc., enfim, investindo em areas cada vez mais diversificadas.
Essa constatacdo corrobora a idéia de uma generalizacdo da inddstria e o proprio
crescimento do setor de servicos, articulados com a historia do desenvolvimento
capitalista. Nao é s6 pertinente afirmarmos a vigéncia da sociabilidade capitalista,
que se faz atual devido & lei do valor, mas também apontar que a desqualificacédo
profissional é uma condicdo para a manutencdo do capitalismo, que aumenta 0s
seus lucros a medida que emprega forca de trabalho sem qualificagéo,
redundando em baixos salarios.

A andlise do trabalho docente permitiu-nos captar as formas com
que o capital, enquanto relagcdo social, se articula de distintas maneiras com a
realidade concreta. Nao apenas na educac¢do, mas na fabrica, nos escritorios, nos
servicos, etc., a nocdo de totalidade estd implicita quando investigamos as
conexdes entre desenvolvimento tecnoldgico, organizacdo do trabalho e politicas
publicas. Neste ultimo exemplo, longe de ser “minimo”, o estado atua de forma
ativa no sentido de legitimar as condicbes necessarias para a producdo e
acumulacgéo de capitais.

Por mais cindida e mutilada que esteja a atividade docente, o
elemento subjetivo ainda prevalece, a maquinaria ndo prescinde do profissional; o
trabalho do professor depende, em Ultima instancia, de sua destreza, ainda que
as condi¢cdes objetivas da producdo material imponham um ritmo que limita cada

vez mais o desenvolvimento de suas potencialidades.
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