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Resumo

Este trabalho apresenta um estudo teérico situadcampo dos estudos sobre indisciplina
escolar. Aqui exploramos algumas implicagcbes de oaomjunto de levantamentos
internacionais recentemente desenvolvidos pela QEQP apresentam dados sobre o clima
disciplinar de sala de aula nas escolas brasilgras pensar questbes sobre a formacao
continuada de professores. Argumentamos que amfgseventos de indisciplina, atualmente
observados em escolas de diversos paises, aprasginexrsos elementos fundamentais para
se repensar a formacédo continuada de professomsteXo do trabalho, inicialmente
exploramos o conceito de indisciplina escolar, cbase em uma perspectiva teorica
apresentada por Estrela (1994). Na segunda paste tlabalho, analisamos um conjunto de
dados fornecidos por levantamentos englobados 84 Blmais recentemente pela pesquisa
TALIS, todos realizados pela OECD ao longo da w@tiskcada. Aqui consideramos algumas
implicacbes desses dados em relacdo a formacamuadd de professores. Em destaque,
consideramos um conjunto de elementos derivadoandesstudo apresentado por Santo
(2009), dedicado a formacao de professores pasa deuum modo preventivo em contextos
de indisciplina em sala de aula. Na Ultima parte tdbalho apresentamos algumas
consideracOes relacionada a necessidade de traasfas l0gicas e processos de formacgao
gue tem sido comumente utilizados em escolas ensst de ensino. Argumentamos que 0s
professores precisam desenvolver ndo somente dietelas habilidades para lidar com os
eventos de indisciplina em sala de aula, mas s préprias atitudes e crencas em relacao
a tais questdes. A persistente incidéncia de eseaidoindisciplina em sala de aula estaria
revelando ndo somente a fragilidade dos saberesbiidades docentes, mas dos préprios
modelos de formacé&o a que estes tém sido submetidos
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Introducao

Ha algumas décadas as preocupacgfes com o0s evenitadistiplina transbordaram

das escolas e passaram a solicitar a atencéoedgsigadores do campo educacional. Isso
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parece estar refletido, por exemplo, em um conjud® pesquisas comparativas,
internacionais, recentemente empreendidas.

Em junho de 2009 uma pesquisa divulgada pela Gsgtoin for Economic Co-
Operation and Development (OECD) trouxe para o téebgernacional diversas questdes que
articulam ensino e ambiente de sala de aula. Aumssqintitulada TALIS (Teaching and
Learning International Survey), apresenta um cdojule dados que destacam uma das
questdes mais caras aos professores da educag@m bagproblemas de disciplina em sala de
aula.

A literatura educacional sugere que os professowasivem ha varios séculos com
diferentes expressfes de indisciplina nas escdldBES, 1987). Nas ultimas décadas,
entretanto, o encontro com a indisciplina em saaadla parece estar se tornando uma
experiéncia intrinseca as praticas de ensino,ganjylelo tempo expressivo que dedicam o0s
professores, em diversos paises, a lidar com didepnas de disciplina em sala de aula
(OECD, 2009).

Os avancos observados nas expressoes de indiacipdis escolas, em diferentes
paises (GORDON, 1999; ESTRELA, 1994), tem se idfleha busca de novas formas de
compreensao dessa questao, bem como de novazdg@ara a formacao de professores. As
expressdes de indisciplina estdo se transformarado escola e promovendo diferentes
transformacdes nas préaticas pedagogicas (AMADOL;2BBINIS, 1996). Mas os eventos de
indisciplina também podem nos sugerir a necessidadge repensar a formacao continuada
de professores. Neste trabalho exploramos essasdim, tendo por referéncia um conjunto
de analises baseadas em um conjunto de dadosdieriga levantamentos internacionais.

A seguir, 0 texto inicia apresentando uma leitueérita sobre o conceito de
indisciplina escolar, com base em uma perspectpr@santada por Estrela (1994). Em
seguida analisamos algumas questdes sobre indiscgformacao de professores, com base
em dados fornecidos em um conjunto de levantameetgzados pela OECD. Ao final,
apresentamos algumas considera¢cdes quanto a adgangos necessarios em relacdo a

formacdo continuada dos professores, tendo em roargeario de indisciplina nas escolas.

2 Indisciplina na Escola

Neste trabalho o conceito de indisciplina escolsta eno centro das discussdes
tedricas. Mas ndo é uma tarefa simples dar conéxpplecar esse conceito. Este € um conceito
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plural, que tem sido apresentado sob uma diversidadressiva de significados na literatura
educacional. Neste trabalho, entretanto, ndo dessjaexplorar os diversos sentidos
atribuidos a nocéo de indisciplina no campo edoocati Aqui, NnosS concentramos em uma
leitura conceitual proposta por Estrela (1994), quesdobramos para atender ao
desenvolvimento tedrico aqui desejado.

Estrela (1994) refere-se aos atos de indisciplaguisdo trés funcdes gerais. De um
lado tem-se a indisciplina como uma forma do allinrar-se da influéncia da escola. Mas a
indisciplina também pode ser um modo de obstrug@&ovisa impedir total ou parcialmente o
desenvolvimento normal das aulas. Finalmente, ggesg0es de indisciplina poderiam
atender a fungéo de contestar o modo suposto @aadgimento das atividades e trabalhos
na escolares.

De um modo mais amplo, Estrela (1994) caracterimaiaciplina como um elemento
de desorganizagdo das relacdes pedagolgicas. Essesqw de desorganizacdo ocorreria
através da ruptura das regras que organizam o gs@qeedagogico e tornam possivel as
aprendizagens coletivas. O modo como tais reg@msadstituidas na escola guarda relacao
com a forma como as relacbes pedagogicas sao wilastr Assim, a tentativa dos
professores de impor aos alunos, regras que flymaa de decisdes subjetivas, com base
apenas em sua autoridade em sala de aula, por kexepgale tornar-se uma fonte de
indisciplina, exatamente devido a auséncia daitheigiade necessaria aquelas regras.

Deve ser destacado, na situacdo acima, um modoteledemento e pratica do papel
de professor, bem como um entendimento do queasg@idade e disciplina. Assim, em
alguns casos, 0s avangos necessarios no cenaidideiplina em sala de aula precisa
considerar algumas transformacgfes nas atitudemneas dos professores. Este é um aspecto,
portanto, que diz respeito a articulacédo entresgigiina e formacéo de professores.

A literatura educacional apresenta ainda outrasppetivas sobre o conceito de
indisciplina escolar. O aumento observado na pr@awgentifica sobre esse tema revela um
horizonte composto de diversas visdes tedricas (@AR 2007). Aqui, destacamos o
entendimento que indisciplina seria algo socialmetinstruido nas escolas, e portanto
poderia ser algo transformado pelos sujeitos atberdos.

Esta perspectiva envolve a compreensao da indisgipbmo algo intrinsecamente
relacionado a natureza e funcao social da escalas processos de transformacao historico e

cultural que ela vem apresentando sobretudo namsasltdécadas. Além disso, a indisciplina
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seria uma resposta as formas de organizacao e glstdprocessos pedagodgicos na escola.
Nesse sentido, pensar e interagir com as situalgewlisciplina iria solicitar outras diregcoes

na formacao dos professores.

3 Articulando Indisciplina e Formagao de Professore

O campo de estudos sobre formagao de professgeeseipoesenta uma das fronteiras
mais importantes a refletir o avango do debatesgpsa educacional. Ali encontramos ecos
de preocupacdes chaves de politicas publicas daedin, bem como originadas no ambiente
escolar. Sera, portanto, nesse amplo contexto sustides que desejamos considerar a
necessaria articulacdo entre indisciplina escolarreacdo de professores.

Os eventos de indisciplina nas escolas tém sideicgladas a expectativas quanto a
formacdo dos professores na literatura educaciGislADO, 2001; D'ANTOLA, 1989;
ESTRELA, 1992; VASCONCELLOS, 1995). Em particulasso tem se refletido em
expectativas quanto ao desenvolvimento de saberesituais e procedimentais que lhes
confiram maior competéncia para instituir um melbloma disciplinar em sala de aula. Os
cenarios de indisciplina nas escolas estariam targje ndo somente novas expectativas
quanto a formacéo desejada dos professores, mastatipas distintas quanto ao conteudo e
a propria natureza dessa formacao.

Alguns levantamentos internacionais recentes, gatam as condi¢cdes de ensino em
escolas, em diferentes paises, revelam que osepmabl de indisciplina ndo estariam
limitados a grupos especificos de nacbes, masnseania aspecto comum, embora em
diferentes graus, a todas elas. Alguma medidadisciplina em sala de aula estaria presente
mesmo naquelas nagbes com sistemas de ensinoeragis mais desenvolvidos.

As referéncias de pesquisa que desejamos consitkstar artigo esta particularmente
baseado em um conjunto de levantamentos realizadodltima década, pefarganisation
for Economic Co-Operation and Developmenttais como o PISA (OECD, 2003, 2004,
2006), e mais recentemente pelo TALIS (OECD, 20B9artir da analise de alguns dados
fornecidos por esses levantamentos, desejamos tnasé¢ho explorar algumas implicacoes
para repensar a formacao continuada de profesdergk) em vista seus encontros com as
expressdes de indisciplina em sala de aula.

Os levantamentos relativos ao PISA, em suas Uultitréss edicbes (2000, 2003 e
2006), nao tiveram por foco especifico as questdbge indisciplina nas escolas. Entretanto,
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tais levantamentos levantaram dados sobre variéfeisionada ao clima disciplinar em sala
de aula, que incluem informacg@es sobre a frequéteiaterrupcdes e desperdicio de tempo
nas aulas, por exemplo. Serda com base em tais da@oaqui poderemos analisar algumas
questbes sobre indisciplina escolar, nos paisespqu&iparam daguela pesquisas, com
destaque ao caso brasileiro.

Alguns dados do PISA relativo a 2000 (OECD, 200dgesem uma correlacéo
positiva entre o clima disciplinar em sala de ardiacao professor-aluno, senso de pertenca e
o desempenho dos estudantes. Um dos dados a @esat@@ o Brasil, refere-se ao clima
disciplinar de sala de aula e a relacdo profedsoeaDe um modo geral, os resultados do
PISA 2000 sugerem que o desempenho dos estudastggegor em escolas com um clima
disciplinar positivo e uma boa relacdo professonal (OECD, 2004a, p. 208). Neste
levantamento (OECD, 2001, p. 78), o Brasil obtewe dos indices mais baixos déma
disciplinar de sala de aulaficando a frente apenas do Chile. Em complemaeiiteve um
dos maiores indices na variavelacdo professor-aluno Tais dados parecem sugerir que
embora os professores brasileiros apresentemisagiib competéncia para a relacdo com os
alunos, apresentam dificuldades para conseguiripti em sala de aula. Conforme
argumentamos mais adiante, este cenario nos patgEEir a necessidade de avancar a
formacgao dos professores, particularmente em @lagguestdo da gestédo da disciplina em
sala de aula.

O levantamento realizado em 2003 (OECD, 2004b), sgar turno, mostrou uma
expressiva presenca de disturbios disciplinaresanks de Matematica, nos diversos paises
investigados. Os diretores, da maior parte dosepaifgie participaram do levantamento,
apontaram que os comportamentos de indisciplinarses segundo fator mais importante a
representar obstaculo a aprendizagem dos estudaBtas primeiro lugar estaria o
absenteismo dos alunos. Quando questionados ss@réemna, 0s estudantes revelaram que o
barulho e a desordemseriam o0s principais problemas de indisciplina @atas de
Matematica. Cerca de 36% dos estudantes pesquisgdtzaam que tais problemas ocorrem
em cada aula ou ao menos na maior parte delas HOHEID4b, p. 24).

Deve-se destacar que, segundo os dados do PISA @ftiids junto aos estudantes, o
clima de indisciplina nas aulas de matematica, rasiB revelou-se o pior dentre todos os 41
paises considerados no levantamento do PISA (OEZID4b, p. 25). Finalmente, o
levantamento de 2006 (OECD, 2007), embora néo telestacado dados sobre o clima
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disciplinar das escolas, revelou o alto grau derarhia que as escolas brasileiras possuem
para determinar suas politicas de disciplina.

Mais recentemente a OECD realizou e publicou unorlevantamento, denominado
TALIS (Teaching and Learning International Survey¥sa pesquisa constitui uma primeira
iniciativa de pesquisa internacional, comparatilesenvolvida por amostragem, que examina
0 ambiente de ensino e aprendizagem em sala deasikscolas. A edigcao relativa a 2009 foi
realizada com a participacdo de 24 paises, indumd@rasil. Segundo os dados derivados
deste levantamento, os problemas de indisciplinal@sdestacam-se como o principal fator
gue estaria afetando o ambiente de ensino-apregiizam sala de aula (OECD, 2009).

Ha diversos dados interessantes a considerar ndSTAsse levantamento aponta,
por exemplo, que uma expressiva quantidade de tesen utilizado pelos professores para
lidar com questdes de indisciplina em sala de &sapaises onde mais tempo das aulas seria
desperdicado em funcédo de problemas de discipknans os seguinte: México (13,3%),
Malasia (17,1%) e Brasil (17,8%) (OECD, 2009, )10

Também segundo aquele levantamento, um em cadeo quafessores, da maioria
dos paises investigados, perderia ao menos 30%ngmtque deveria ser dedicado as aulas,
devido a problemas de indisciplina dos alunos otadkfas administrativas (OECD, 2009, p.
122). No caso brasileiro, essa perda foi estimaidl@®&8%, o que significa que apenas 69,2%
do tempo das aulas seriam efetivamente utilizades @ processo de ensino-aprendizagem.
Esse alto desperdicio de tempo nas aulas nas ebrakileiras seria sobretudo devido a ruido
em sala de aula (p. 105).

Os dados do TALIS indicam que os paises que rapodiam melhor ambiente de
ensino-aprendizagem teriam uma menor incidénciadisciplina em sala de aula. Os dados
relativos a esses paises sugerem que nas salatadeaeria um melhor aproveitamento do
tempo, menos disturbios disciplinares, um melhobiante de aprendizagem, e uma melhor
relacdo entre professores e alunos (OECD, 2009)a das razbes seria que o grau de
autonomia exercido por aquelas escolas, inclusiveetacdo a determinar suas politicas de
disciplina, mas destaca-se sobretudo a importadasa escolas apresentarem um projeto
educacional muito claro, e compartilhado. Em tasols, onde observa-se uma baixa
incidéncia de eventos de indisciplina, haveria mmagor clareza em relagédo ao sujeito que se

quer formar, e qual o trabalho necessario a sertiemdo em vista tal meta.
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Os dados do TALIS relativos ao tempo que os professbrasileiros dedicam a
manter a disciplina ou para a organizacdo buraeerata sala de aula parecem refletir ndo
somente a incidéncia de problemas em sala deraakaa falta de uma devida preparacdo dos
professores para lidar com esse tipo de circunstérm sala de aula. Os dados também
apontam que as principais estratégias de formagégegvico utilizadas pelos professores
seriam aquelas nem tanto efetivas para produziraasformacdes necessarias em sala de
aula.

O tempo anual dedicado a atividades de formacdce es professores brasileiros,
embora expressivo, precisa ser questionado, maglagéo a sua utilizacdo. Em particular,
parece necessario repensar nem tanto a quantidadengo destinado a formagéo, mas o tipo
de formacé&o a que os professores tém sido subreefAddsim, embora o nivel de participacao
dos professores brasileiros, e o tempo anual didwliaaatividades formativas, atinja um nivel
satisfatério, quando comparado ao mesmo tempo @agoeem paises mais desenvolvidos, e
com menos problemas de indisciplina, observa-sebamxo impacto dessas atividades de
formacdao profissional empreendidas pelos professembre o ambiente de aprendizagem em
sala de aula. Em particular, seria interessantésana quais estratégias de formacéo os
professores tem sido submetidos, e o conteudowedusldesses processos.

Embora os dados afirmem que uma porcentagem alfaadessores (83%) tenham
afirmado sua participagdo em alguma atividade deerdelvimento profissional, em um
periodo de até 18 meses anteriores a pesquisaggsaeo aprofundar a analise da qualidade,
finalidade e impacto das estratégias formativasregguaas. Segundo o relatério da pesquisa
TALIS, o tempo de formacao néo estaria relaciormdma melhor qualidade do ambiente de
ensino-aprendizagem em sala de aula, em paise®taso Brasil.

Um dado fornecido pelo TALIS revela que, entre @ssbres brasileiros, a atividade
mais empregada para seu desenvolvimento profigstendo em vista melhorar suas praticas
de ensino, seria o diadlogo informal entre paresGDE2009a). A pesquisa afirma que 94,2%
dos professores entrevistados recorrem a essaaditer. Em segundo plano, os professores
recorrem a leitura de literatura profissional (82h e a participacdo em cursos e oficinas
(80,3%)).

Um outro aspecto a considerar esta relacionadpaciciade dos processos formativos
modificarem algumas crengas dos professores rekdas ao processo de ensino-

aprendizagem e as proprias questdes sobre indisciph escola. Aqui residiria uma questao
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fundamental a ser enderecada pelos processos foomapois ha uma forte relacdo entre
determinadas crencas progressistas sobre o pap®btissor, e sobre a relagdo professor-
aluno, por exemplo, e uma menor incidéncia de egedé indisciplina em sala de sala, em
diversos paises.

Tendo em consideracdo o cenario implicado pelo®glatteriormente analisados,
argumentamos quanto a necessidade de avancarnabwidades de formagao continuada,
considerando outras possiveis estratégias de f@onagige possam ser desenvolvidas tendo
em vista particularmente as questbes de indisaiplias escolas. Mas, em que direcdo
avancgar?

Uma alternativa interessante foi proposta por Es{©92), com base em uma analise
sobre as relagcdes entre indisciplina escolar e serd®lvimento dos professores, quando
sugere que seria necessario considerar particuddemas principios de umbbgica da
prevencao(p. 99-100). Essa perspectiva parece ter siddaptada em um estudo realizado
por Santo (2009), que analisamos a seqguir.

Um estudo desenvolvido por Santo (2009) destacoupartancia da formacao de
professores para a prevencao da indisciplina, tggmfofoco uma intervencdo de carater
formativo em sala de aula. Segundo aquele autorn@acdo é capaz de fazer a diferenga no
modo como os professores lidam com a indisciplmaala de aula, mas nao qualquer tipo de
formagdo. Aquele autor descreve um processo deafgionque destaca a necessidade de
transformar ndo somente o que se poderia chamacodiecimento conceitual dos
professores, mas sobretudo o conhecimento procetiihne condicional (SANTO, 2009, p.
89).

O processo de formacédo investigado por Santo (2008ica a ocorréncia de trés
mudancas nos professores envolvidos. Uma delasveela "aquisicdo de conhecimento
profissional utilizavel" em sala de aula. A formagémbém envolveu uma mudanca de
atitudes em relacdo as questdes de (in)discidhimalmente, teria ocorrido uma mudanga no
modo dos professores encararem seu papel na raguadgisciplina, bem como no papel dos
proprios alunos nessa tarefa (p. 94).

Santo (2009, p. 95), de um modo convergente cdteratura educacional pertinente,
sugere que 0s processos formativos proveitosogmxigmpo e suporte. O fati@mpo deve
ser destacado como fundamental para a aquisicasatteses necessarios aos professores. E a

formacdo continuada de mais longo termo que pdisaila uma melhor apropriacdo dos
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recursos pedagogicos necessarios aos professoeesguatrabalho em relacdo a indisciplina
em sala de aula. Quanto aoporte, este pode envolver produtivamente alguma forma de
supervisao colaborativa para a reflexdo e probieagi#o dos eventos de indisciplina em
contextos clinicos.

Tendo em vista a perspectiva acima, faz mais seotith formacéao reflexiva, voltada
a resolucdo de problemas em sala de aula, masapaqual os professores precisam antes
tornar-se cientes de suas proprias crencas solgeestdo de indisciplina. Esse tipo de
formacdo, entretanto, requer a inclusdo de expmagre processos raramente presentes na
formacdo baseada em conhecimento conceitual, usntnexplorada em iniciativas de
formacgao continuada encontradas em escolas e ast@#ensino.

As consideracfes acima sugerem a necessidade etesagmos de um modo bastante
amplo a questdo da formacéo de professores. Issordendo somente da intensidade como
as questdes de indisciplina estdo afetando a dieslide sala de aula e o processo de ensino-
aprendizagem, particularmente no caso brasileias também tendo em vista considerar a
necessidade de se investir em alternativas de @@onaontinuada, distintas daquelas
usualmente praticadas nas escolas. Esta é uma tageinte e ndo podemos adia-la por muito

mais tempo.

4 Consideracdes Finais

Ao longo deste trabalho exploramos as implicagbesuth conjunto de dados
fornecidos por levantamentos internacionais receatde desenvolvidos pela OECD,
relacionados ao clima disciplinar de sala de auoladeversos paises, e particularmente no
Brasil, para repensar a questdo da formacdo degsmies. Aqui sugerimos que algumas
implicacées dos eventos de indisciplina sobre @gsso de ensino-aprendizagem derivam
questdes sobre a formacao continuada de professores

De um modo central neste trabalho, abordamos, &m um estudo recentemente
desenvolvido por Santo (2209), algumas diretrizas @ formacéo de professores, que em
parte parecem sinalizar na direcdo da proposteomeatdo reflexiva proposta por Schon
(1996), na qual os professores se debrucam solficgnaas e sentidos de suas acfes em sala
de aula.

Aqui também argumentamos que 0s processos de faondendo em vista o
enfrentamento dos desafios representados pelasssies de indisciplina em sala de aula,
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solicitam dos professores ndo somente a aquisiedond conjunto de competéncias para
serem mobilizadas no contexto de seus encontrososoaventos de indisciplina, mas uma
disposicéo para revisitarem suas proprias concepgiitudes e crencas em relacdo a esse
tema.

Ha vérias implicacbes que poderiam ser deduzidasalasideracdes apresentadas nos
paragrafos anteriores. Assim, quando se propfeprafsssores que introduzam processos
mais democraticos de organizacdo da sala de aola,epemplo, implica que estes
necessitardo determinadas habilidades de comunicgeétdo e mediacao, para cujo dominio
sera preciso desenvolver mais que conhecimentoseitoais. De fato, a persistente
incidéncia de eventos de indisciplina em sala da eavela a fragilidade ndo somente dos
saberes e habilidades docentes, mas de modelazrdacBio que parecem ter perdido seu

'prazo de validade'.
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