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VISTA CANSADA

Acho que foi o Hemingway quem disse que olhava cada coisa a sua
volta como se a visse pela ultima vez. Pela dltima ou pela primeira
vez? Pela primeira vez foi outro escritor quem disse. Essa ideia de
olhar pela ultima vez tem algo de deprimente. Olhar de despedida, de
quem ndo cré que a vida continua, ndo admira que o Hemingway
tenha acabado como acabou.

Se eu morrer, morre comigo um certo modo de ver, disse 0 poeta. Um
poeta é sé isto: um certo modo de ver. O diabo é que, de tanto ver, a
gente banaliza o olhar. V& ndo-vendo. Experimente ver pela primeira
vez 0 que vocé vé todo dia, sem ver. Parece facil, mas ndo é. O que
nos cerca, 0 que nos € familiar, ja ndo desperta curiosidade. O campo
visual da nossa rotina € como um vazio.

Vocé sai todo dia, por exemplo, pela mesma porta. Se alguém lhe
perguntar o que € que vocé vé no seu caminho, vocé ndo sabe. De
tanto ver, vocé ndo vé. Sei de um profissional que passou 32 anos a fio
pelo mesmo hall do prédio do seu escritdrio. L& estava sempre,
pontualissimo, 0 mesmo porteiro. Dava-lhe bom-dia e as vezes lhe
passava um recado ou uma correspondéncia. Um dia o porteiro
cometeu a descortesia de falecer.

Como era ele? Sua cara? Sua voz? Como se vestia? Ndo fazia a
minima ideia. Em 32 anos, nunca o viu. Para ser notado, 0 porteiro
teve que morrer. Se um dia no seu lugar estivesse uma girafa,
cumprindo o rito, pode ser também que ninguém desse por sua
auséncia. O habito suja os olhos e lhes baixa a voltagem. Mas ha
sempre o que ver. Gente, coisas, bichos. E vemos? N&o, ndo vemos.

Uma crianga vé o que o adulto ndo vé. Tem olhos atentos e limpos
para o espetaculo do mundo. O poeta € capaz de ver pela primeira vez
0 que, de fato, ninguém vé. Ha pai que nunca viu o proprio filho.
Marido que nunca viu a prépria mulher, isso existe as pampas. Nossos
olhos se gastam no dia-a-dia, opacos. E por ai que se instala no
coracdo o monstro da indiferenca.

Otto Lara Resende
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RESUMO

A presente dissertacédo resulta de uma pesquisa cujo objetivo foi compreender os fundamentos
e as praticas que amparam o processo educativo do Colégio Estadual da Policia Militar de
Cataldo — Colégio Polivalente. O objeto estudado refere-se a um Colégio Estadual em Tempo
Integral, cuja gestdo foi transferida a Policia Militar em meados ano de 2016. O percurso
metodologico utilizado se baseou no estudo de caso e teve como instrumentos para a
producdo do corpus a pesquisa documental, a observacdo, a aplicacdo de questionarios
semiestruturados e a realizagdo de entrevistas-narrativas. As narrativas foram analisadas pela
analise de conteudo (BARDIN, 2009) e o conjunto de todos os dados submetidos a
triangulacdo (FLICK, 2009). No primeiro capitulo a compreensdo do pedagdgico se inicia
pela a andlise dos fundamentos e ideias manifestos nos documentos orientadores do Colégio
Polivalente que sdo o Modelo Pedagdgico Escola da Escola, o Programa Novo Futuro, o
Regimento Interno, Projeto Politico Pedagogico e o Plano de Acdo. No segundo buscamos
compreender o pedagdgico enveredando pelo processo educativo em movimento a partir de
narrativas sobre categorias delimitadas pelo campo da didatica como a organizacdo curricular,
0 planejamento, os métodos e recursos e a avaliacdo. No terceiro capitulo as narrativas sobre
as relacdes interpessoais dao a tdnica do exercicio compreensivo sobre o colégio. Ha um
didlogo com autores que discutem desde as politicas educacionais (BALL, 2011, 2013;
LIBANEO, 2018; PERONI, 2012); passando pelas reflexdes do campo da didatica,
(MIZUKAMI, 1987; LIBANEO, 2013; PERES GOMEZ E GIMENO SACRISTAN, 1998;
LIBANEO, 2013); da formacdo de professores (CONTRERAS, 2013) e em menor grau
autores que discutem relacdes de poder e dominagdo como (FOUCAULT, 1987; WEBER,
2004). Os resultados indicam que o pedagodgico sofre as influéncias do pensamento liberal
como base para o projeto educacional que encontra lastro no processo politico de privatizacao
da educacdo. Isso se refletem seus textos norteadores (com ideais e principios voltados ao
mercado) e da presenca dos militares que adicionam a ele o formato marcado pela disciplina e
pela hierarquizacdo (que além aceitos, sdo valorizados). No bojo dessa sisteméatica emerge a
reducdo da atuacdo de professores e educadores em prol de uma educacdo para além dos
muros da escola e dos projetos futuros de adequacdo ao sistema, 0 que determina a reducdo da
propria funcdo da educacdo. Minimiza essa interpretacdo a observacdo de que o colégio
estudado é um lugar diferenciado que funciona em tempo integral, é valorizado pela
comunidade, conta com recursos e parcerias, com organizacdo e uma gestdo focada em
resultados expoente do pensamento neoliberal de educacdo. Neste sentido é uma institui¢éo
cujo projeto ndo coaduna com o que educadores e pesquisadores criticos esperam enquanto
educacdo publica nacional, ou seja, aquela que promova a transformacéo social ou pelo menos
a reducdo das desigualdades.

Palavras-chave: Militarizacéo da educacéo. Colégio civico militar. Colégio da Policia Militar.
Fundamentos da educacéo. Praticas pedagogicas.



ABSTRACT

The present dissertation results from a research whose objective was to understand the
foundations and practices that support the educational process of the State College of the
Military Police of Cataldo - Polyvalent College. The object studied refers to a State College in
Integral Time, whose management was transferred to the Military Police in the middle of
2016. The methodological route used was based on the case study and had as instruments for
the production of the corpus the documentary research, the observation, the application of
semi-structured questionnaires and the accomplishment of narrative-interviews. The
narratives were analyzed by content analysis (BARDIN, 2009) and the set of all data
submitted to triangulation (FLICK, 2009). In the first chapter, the understanding of pedagogy
begins with the analysis of the foundations and manifest ideas in the guiding documents of the
Polyvalent College which are the Pedagogical Model School of the School, the Novo Futuro
Program, the Internal Regiment, the Political Pedagogical Project and the Plan of Action. In
the second, we seek to understand the pedagogical by moving through the educational process
in motion from narratives about categories delimited by the field of didactics such as
curricular organization, planning, methods and resources and evaluation. In the third chapter
the narratives on interpersonal relations give the keynote of the comprehensive exercise on the
college. There is a dialogue with authors who discuss from the educational policies (BALL,
2011, 2013, LIBANNE, 2018, PERONI, 2012); (MIZUKAMI, 1987, LIBANEO, 2013,
PERES GOMEZ AND GIMENO SACRISTAN, 1998, LIBANEO, 2013); of teacher training
(CONTRERAS, 2013) and to a lesser extent authors who discuss power relations and
domination as (Foucault, 1987; Weber, 2004). The results indicate that the pedagogical one
suffers the influences of the liberal thought as base for the educational project that finds
ballast in the political process of privatization of the education. This is reflected in its guiding
texts (with ideals and principles aimed at the market) and the presence of the military that add
to it the format marked by discipline and hierarchy (which, besides being accepted, are
valued). In the bulge of this system emerges the reduction of the performance of teachers and
educators in favor of an education beyond the walls of the school and future projects of
adaptation to the system, which determines the reduction of the very function of education. It
minimizes this interpretation to the observation that the college studied is a differentiated
place that works full time, is valued by the community, has resources and partnerships, with
organization and results-focused management exponent of neoliberal education thinking. In
this sense it is an institution whose project does not fit with what critical educators and
researchers expect as national public education, that is, that promotes social transformation or
at least the reduction of inequalities.

Keywords: Military schools:Militarization of Education. Military Civic College. College of
the Military Police. Fundamentals of Education. Pedagogical practices.
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INTRODUCAO

Escrever uma dissertacdo é desafio complexo. Sobretudo porque sempre nos imprime
a necessidade de escolhas. Escolha de tema, de objetivos, de métodos, de conceitos e de
posicionamento, o que resulta em muito trabalho, em inGmeras paginas de analises e
conclusdes, e em uma nova pessoa, bastante diferente daquela do inicio da caminhada.

Ao redigir esta introducéo, o esforco de sintese que deve conter a reflex@o sobre toda
a trajetoria de pesquisa para o término de um ciclo e a partilha objetiva dos caminhos e
descaminhos que marcam o antes, o durante e o depois da pesquisa, seus resultados. Em geral,
comecamos descrevendo como chegamos ao mestrado, ao nosso objeto, enfim, “comegcamos
do comeco”.

No entanto, hoje, ao avaliarmos sobre nossa condi¢do de pesquisadoras, desejamos
“comegar pelo fim”, refletir sobre o que nos tornamos e, sobretudo, compartilhar nossas
angustias e preocupacdes com os fatos que tém marcado o campo educacional no fim de 2018
e inicio de 2019.

Em um momento politico bastante conturbado que provavelmente entrard para a
historia nos termos de uma “polarizag¢do” o projeto que ascende ao planalto é o de um politico
que, aclamado e ovacionado, por mais de 60 milhdes de eleitores, que rechaca o Partido dos
Trabalhadores (PT) representante mor do pensamento considerado de “esquerda” e se sustenta
em ideias do roll do liberalismo e do conservadorismo. Fala-se sobre o risco do fim da
democracia, bem como a perda de direitos das minorias, que por muitos anos vem lutando por
sua posicdo e espaco na sociedade. Marca ainda, o retorno de uma educacdo para 0 mais
importante, o trabalho.

Para além dessa base, assistimos o recrudescimento de um discurso homofobico,
machista, misogino e elitista propalado pelo presidente eleito que se apresenta a sociedade
brasileira como aquele que tornara o Brasil um pais “livre de corrup¢do” e que deve “retomar
os tempos da moral e dos bons costumes”. Alguns fatos nos trazem a tona os terriveis
acontecimentos da ditadura, em especial quando percebemos que nos, professores estamos, a
todo 0 momento, sendo atacados, julgados e acusados de incitar manifestacGes ideoldgicas ou
politico-partidarias, o que resultou na abertura para que uma deputada eleita da base aliada do
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presidente publicasse em rede social a solicitacdo aos alunos que filmassem seus professores
caso julgassem que 0s mesmos estivessem propagando ideologias dentro das salas de aulal.

Portanto, uma sucessdo de incoeréncias, praticas autoritarias e antidemocraticas tem
sido pauta na agenda do presidente, sobretudo no campo educacional. O que estd em voga na
politica é buscar meios para evitar que os alunos sejam incentivados a pensar criticamente e
que tenham uma visdo clara sobre a realidade politica e social do nosso pais. Enfim, o
presidente eleito Jair Bolsonaro, bem como o Ministro da Educacdo Ricardo Vélez
Rodrigues? tém buscado se certificar que a educagdo no Brasil, mantenha seu carater liberal e
conservador, além de difundirem a ideia de que o Ensino Superior é destinado a apenas uma
elite intelectual.

Em seu discurso de posse proferido no dia 01/01/2019, o presidente eleito dentre
outras coisas afirmou: “Vamos unir o nosso povo, valorizar a familia, respeitar as religides e
nossa tradicdo judaico-cristd, combater a ideologia de género, conservando 0s nossos valores.
O Brasil voltara a ser um pais livre das amarras ideologicas™. Por sua vez, o ministro da
Educacao reiterou o prélio a ideologia de género, deflagrou o afronte ao marxismo cultural e
declarou ainda que "A ideologia globalista passou a destruir um a um os valores culturais que
regem o pais, familia, igreja, Estado, patria e escola". Fica explicito nas declarages que
ambos desconhecem a realidade do ambiente escolar, e tem construido uma viséo distorcida
sobre a atuacdo dos professores no ambiente escolar. H& o explicito interesse de controle e
retaliacdo da pratica docente.

Uma das propostas mais conhecidas e avalizadas ¢ a da ampliacdo dos colégios
militares (em plano de governo no minimo 1 (um) em cada capital) passo dado por meio do
decreto 9.665 de 2 de janeiro de 2019 que em seu Anexo |, Capitulo I, sanciona que o
Ministério da Educacdo, tem como competéncia tratar sobre a politica nacional de educacao, a
educacdo bésica, avaliacdo, Ensino Superior, dentre outras prerrogativas, o paragrafo Unico
complementa que o Ministério da Educacdo pode estabelecer parcerias com institui¢des civis
e militares que tenham tido éxito em experiéncias no campo educacional, para 0 cumprimento
de suas competéncias (BRASIL, 2019). A Secdo Il Inciso XVI ainda acrescenta que compete

a Secretaria da Educacdo Baésica, estabelecer parcerias que incentivem o0s sistemas de ensino

https://g1.globo.com/sc/santa-catarina/eleicoes/2018/noticia/2018/10/29/deputada-estadual -do-psl-eleita-por-sc-
incita-alunos-a-filmar-e-denunciar-professores.ghtml

2 Entre a defesa da dissertacdo e a entrega desta versdo final o ministro ja havia sido substituido.....por ..que
mantem a agenda liberal..
3https://www1.folha.uol.com.br/poder/2019/01/Ieia-a-integra-do-discurso-de-bolsonaro-na-cerimonia-de-posse-
no-congresso.shtml
“https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/01/02/ministro-da-educacao-cita-deus-e-critica-
marxismo-cultural-nas-escolas.htm?cmpid=
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municipais, estaduais e federais a aderirem o modelo escolar civico-militares, com base nos
modelos adotados por colégios militares do Exército, Policias e Bombeiros Militares (IBID.).
Nesse sentido, vemos crescente o interesse do governo de ampliar o nimero de instituicdes
educacionais de modelo militar e estimular a efetivacdo de parcerias com o setor privado.

Esse ideal politico, vai na contramédo do que os tedricos educacionais tém debatido
sobre a funcdo social da escola e sobre a responsabilidade do Estado em garantir educacéo de
qualidade para todos.

E € justamente aqui que se encontra 0 motivo de ter redigido essa introdugdo “pelo
fim”, a militarizacdo da educacdo que em 2017 se apresentava como um tema em ascenséo
pelo aumento no ndmero de colégios, hoje é incorporado como um projeto de politica
educacional empunhado pela mais alta hierarquia politica do pais.

Mantém-se hoje com mais vigor a justificativa para a realizacdo dessa pesquisa que
enfoca o Colégio Estadual da Policia Militar de Cataldo-GO apresentada ainda nos tempos de
projeto de pesquisa que é sustentada pela ideia de que é preciso compreender o pedagdgico
das instituicbes educativas militarizadas.Primeiro pelo fato de ser um acontecimento
intrigante na educacdo local que reflete um fendmeno maior que é o da militarizacdo da
educacdo, com crescente interesse no campo da pesquisa em educacdo. Segundo, é amparada
pelos dados que reforcam o potencial e a necessidade de mais pesquisas com esta tematica no
campo da histdria da educacédo (ao qual buscamos alinhamento) e da sociologia da educacéo.
E ha o crescimento no nimero de instituicdes escolares, que tiveram sua gestdo transferida a
Policia Militara partir da década de 2000 em todo o Brasil em cenario no qual Goias é o
Estado que possui 0 maior nimero de Colégio da Policia Militar (CPM).

Alem da expansdo, a notoriedade dos Colégios Militares (CM) e CPM nos principais
meios de avaliacdo do sistema educacional brasileiro, como Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
Prova Brasil, dentre outros vem chamando a atencdo da sociedade. E comum, encontrar
reportagens de diversos jornais eletronicos, que abordam e destacam o sucesso obtido pelos
alunos destes colégios. Por isso é imperativo fortalecer no campo cientifico o tema da
militarizacdo da educacéo.

Vale destacar que o termo “militariza¢ao” pode ser compreendido a partir de varias
vertentes e tem sido alvo de diversos debates sobre o0 uso desse termo para explicar o cenario
gue tem se efetivado no campo educacional. No entanto, ao abordar esse termo, o utilizamos
como sinbnimo de transferéncia da gestdo das escolas publicas para os militares e a

introducdo de praticas militares no ambiente escolar.
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Avancemos um pouco mais sobre este tema.

Apos a definicdo do objeto de estudo, tornou-se imperativo conhecer como se deu a
aproximacdo entre os militares e a educacdo, bem como conhecer como estas instituicdes
foram criadas. A histéria acessada nos textos mostra que as iniciativas educacionais
vinculadas ao exército j& existiam mesmo antes da vinda da Familia Real para o Brasil e
visavam a oferta de um ensino técnico-profissionalizante, ou seja, o desenvolvimento de
conhecimentos bésicos para garantia de uma profissionalizacdo minima das forcas armadas
(MESQUITA, 2011).

Também no texto de Luchetti (2006) encontramos 0s indicios que comprovam esse
vinculo ja no ano de 1699, em que foi inaugurado o primeiro centro de formagdo do Ensino
Militar, a Escola de Artilharia e Arquitetura Militar, que tinha como objetivo selecionar e
preparar alguns portugueses e seus descendentes para a direcdo e construcdo de fortalezas no
litoral brasileiro, o que permitiria garantir a defesa contra ataques estrangeiros. Naquele
momento, 0s movimentos ligados a educacdo vinculada as Forgcas Armadas, tinham como
objetivo proteger as fronteiras da col6nia.

Ao longo dos anos, o processo educacional vinculado ao Exército brasileiro, se
desenvolveu, varias academias militares foram criadas, com o objetivo especifico de formacéo
de oficiais militares em diversas areas. Mas, 0 marco inicial para a relacdo proficua entre
educacdo e militares, pode ser atribuido a chegada da Familia Real ao Brasil, com a
inauguracdo da Real Academia Militar em 1810. Isso porque a vinda da familia real implicou
na reestruturacdo do Exeército que a partir daquele momento precisaria formar uma forca
militar realmente preparada para a garantia da seguranca da realeza e a defesa nacional. A
educacdo seria a estratégia capaz de instruir os futuros oficiais militares e dar sustentabilidade
e forca ao exército (NOGUEIRA, 2014).

Pelo histdrico o que se observa € que a questdo da educacdo para os militares ou
efetivamente a criacdo de instituicdes voltadas a sua formacéo se produz inicialmente a partir
tanto da urgéncia de organizacao interna do pais apds a chegada da Familia Real, quanto da
preocupacdo com a defesa do espacgo geogréafico.

Dentre as tantas instituicdes criadas pelos militares, os Colégios Militares se
destacam.

Ha textos que indicam que sua origem deriva do desejo dos oficiais pela criacdo de
uma instituicdo destinada a educacao de seus descendentes (NOGUEIRA, 2014; LUCHETTI,
2006; OLIVEIRA, 2017). Por sua vez, Oliveira e Barbosa (2017) avaliam que a criagdo dos

CMs esteve relacionada as mudancas reformistas no processo de profissionalizacdo do
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Exército, além do interesse de prover ensino secundario aos alunos que objetivam seguir
carreira militar. E ainda h& textos que sustentam a versdo de que Luis Alves de Lima e Silva
mais conhecido como Duque de Caxias solicitava que os CMs deveriam acalentar e
tranquilizar os soldados que deixavam seus familiares para defender a Patria na Guerra do
Paraguai e temiam pelo futuro de suas familias caso sucumbissem na frente de batalha. O
oferecimento de uma educagdo oficial aos filhos seria forma de acalentar os mesmos e
aumentar seu poder de combate (DEPA, 2017).

A criacdo de um primeiro colégio militar se efetivou em 1889 por meio do Decreto
N° 10.202 pelo qual o Conselheiro Tomas José Coelho de Almeida, aprovou o Regulamento
para a criacdo do primeiro Colégio Militar no Brasil, o “Imperial Collégio Militar”, situado no
Rio de Janeiro, que se designava a receber de forma gratuita os filhos dos oficiais efetivos,
reformados e honoréarios do Exército e da Armada e, mediante contribuicdo pecunidria, alunos
provenientes de outras classes sociais(BRASIL, 1989). Ele foi o primeiro estabelecimento de
ensino secundario de modelo militar, e é hoje 0 mais antigo em atividade no pais (OLIVEIRA
e BARBOSA, 2017). Vale destacar que os CMs sao vinculados ao Exército brasileiro,
portanto, sdo instituicbes federais. Ao longo das décadas, o Sistema Colégio Militar do
Brasil(SCMB) se expandiu para outros Estados brasileiros, e atualmente conta com 13
unidades implantadas®.

Aléem dos CMs existem ainda os Colégios da Policia Militar (CPMs), cuja primeira
instituicdo foi inaugurada em Belo Horizonte — MG, no ano de 1949. A partir dai esse modelo
de educacdo se expandiu para diversos Estados do Brasil, alcancando certa evidéncia no
campo educacional principalmente pela exploracdo das premissas de disciplina, civilidade e
patriotismo. Vale destacar que a década de 2000 é marcada pela expansdo dos CPMs em
diversos estados brasileiros, especialmente em Goias.

A constituicdo dos Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias (CEPMG) é mais
recente, se comparado a histdria dos Colégios Militares. Autorizada por meio da Lei n°® 8.125
de 18 de junho de 1976, que dispde sobre a organizacao bésica da Policia Militar do Estado de
Goiéas e da outras providencias. Define o documento que a estrutura da Policia Militar seja
formada por o6rgédos de direcdo, de apoio e de execucgdo, e hoje, é o Estado com o maior

numero de institui¢cdes vinculadas a Policia Militar.

SColégio Militar do Rio de Janeiro, Colégio Militar de Porto Alegre, Colégio Militar de Fortaleza, Colégio
Militar de Manaus, Colégio Militar de Brasilia, Colégio Militar de Recife, Colégio Militar de Salvador, Colégio
Militar de Belo Horizonte, Colégio Militar de Curitiba, Colégio Militar de Juiz de Fora, Colégio Militar de
Campo Grande e Colégio Militar de Santa Maria, realizando, ainda, a supervisdo pedagdgica da Fundagdo
Osorio (DEPA, 2018).
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Contudo, seu processo de efetivacdo so foi iniciado em julho de 1998. O primeiro
Colégio da Policia Militar foi denominado temporariamente de Colégio da Policia Militar de
Goias (CPMG) — CEL PM Cicero Bueno de Branddo com sede nas instalacdes da Academia
da Policia Militar (O ANHANGUERA, 1999, p. 215).

O CPMG funcionou na sede da APM apenas durante o processo de organizagéo e
elaboracdo documental, que perdurou até dezembro de 1998. No ano de 1999, as instalaces
do Colégio Estadual - Unidade Vasco dos Reis, localizada no Setor Sul de Goiéania, foi cedida
pelo Governo do Estado, por meio da SEE, o que possibilitou o inicio das atividades naquela
unidade (BELLE, 2011).

No ano 2000, outra instituicdo foi cedida para a instalacdo de mais um CPMG, o
Colégio Hugo de Carvalho Ramos que até entdo era administrado pela Secretaria de Educacao
do Estado (SEE). Segundo Santos (2010, p. 21) havia nele alunos “rebeldes e
indisciplinados”, mas, com o gerenciamento da Policia Militar, esse quadro geral mudou
tornando-se um colégio “com regras rigidas e alunos obedientes, estudiosos, disciplinados,
uteis e produtivos”. A autora ainda afirma que o publico do colégio continuou basicamente o
mesmo, ressaltando que o que diferencia os colégios militares dos colégios civis, é o rigor que
as normas sao estabelecidas e respeitadas.

A legislacdo estadual que disp6s sobre os colégios s6 foi decretada no ano de 2001.
A Lei n° 14.044, de 21 de dezembro de 2001, que trata da organizacdo geral dos CPMG
estabelece que o atendimento nas unidades do CPMG seja destinado ao ensino fundamental e
médio. Em 2017a Lei n° 19.880altera a legislacdo anterior, deixa explicito o casamento entre
Estado e Policia ao dar nova denominagdo aos CPMG, que passam a ser chamados de Colégio
Estadual da Policia Militar de Goias (CEPMG), e da outras providéncias.

No ano de 2018 vemos o incremento da parceria devido a promulgacao de novas leis
como a Lei n° 19.968 (em vigor), que dispde sobre a criagdo, instalacdo e transferéncia de
Unidades da CEPMG que contam atualmente 50 (cinquenta) Unidades do CEPMG em
funcionamento®. Temos também a Lei n° 20.046 de 20 de abril de 2018, que autoriza a criago

®CEPMG Ayrton Senna — Goiania; CEPMG Vasco dos Reis — Goiania; CEPMG Hugo de Carvalho Ramos —
Goiania; CEPMG Dionéria Rocha — ltumbiara; CEPMG Carlos Cunha Filho — Rio Verde; CEPMG Dr. Cézar
Toledo — Anépolis; CEPMG Gabriel Issa — Anéapolis; CEPMG Manoel Vilaverde — Inhumas; CEPMG José
Carrilho — Goianésia; CEPMG Nader Alves dos Santos — Aparecida de Goiania; CEPMG Professor Jodo
Augusto Perillo — Goids; CEPMG Nestério Ribeiro — Jatai; CEPMG Pedro Ludovico — Quirindpolis; CEPMG
Tomaz Martins da Cunha — Porangatu; CEPMG José de Alencar — Novo Gama; CEPMG Fernando Pessoa —
Valparaiso de Goids; CEPMG Maria Tereza Garcia Neta Bento — Jussara; CEPMG Cabo PM Edmilson de Souza
Lemos — Palmeiras de Goids; CEPMG Dr. Tharsis Campos — Cataldao; CEPMG Arlindo Costa — Anépolis;
CEPMG Dom Prudéncio - Posse; CEPMG Maria Heleny Perillo — Itaberai; CEPMG Miriam Benchimol Ferreira
— Goiénia; CEPMG Waldemar Mundim — Goiénia; CEPMG Jardim Guanabara — Goiénia; CEPMG Colina Azul
— Aparecida de Goiania; CEPMG Mansdes Paraiso — Aparecida de Goiania; CEPMG Madre Germana —
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de mais 6 (seis) colégios: CEPMG Francisco Antdnio de Azevedo — Uruacu; CEPMG Dona
Hormezinda Maria Carneiro — Bela Vista de Goids; CEPMG Castelo Branco — Trindade;
CEPMG Professor José dos Reis Mendes — Trindade; CEPMG Pedro Ludovico Teixeira —
Trindade; CEPMG Edéia — Edéia.

Ap0s acessar todo o histérico dos CMs e CEPMG, tornou-se necessario, conhecer as
producdes académicas realizadas sobre estas instituigdes, por isso, realizamos um
levantamento exploratorio’ para verificar a existéncia de trabalhos produzidos sobre o assunto
e certificar que haveria minimamente alguns caminhos ja trilhados que dessem pistas sobre as
ancoragens para a manutencdo da tematica, documento que originou um artigo®cujos
resultados obtidos foram socializados e publicados. Todos tendo como tema aquilo que
chamamos “militarizacdo da educagdo”, mas que também pode ser encontrado em termos
como militarizacdo das escolas ou ainda militarizacdo de colégios. Valido informar que pelos
critérios adotados chegamos a uma amostra daquilo que representa a produgdo da Regido
Centro-Oeste®.

Agrupando as produc¢des conforme objetivos classificamos em trés (03) grupos:

a) um primeiro grupo, mais dedicado a questbes do campo da Historia das
instituicdes no qual predominam analises sobre questdes como “cultura escolar” do qual
destacamos as obras “Educacdo militar: Uma leitura da educacdo no Sistema dos Colégios
Militares do Brasil (SCMB)” de Nogueira (2014); “A militarizacdo da escola publica em
Goias”, (SANTOS, 2016); Assisténcia e profissionalizagdo no exército: elementos para uma
historia do Imperial Colégio Militar, (CUNHA, 2006);

Aparecida de Goiania; CEPMG Pedro Xavier Teixeira — Senador Canedo; CEPMG Silvio de Castro Ribeiro —
Jaragua; CEPMG Domingos de Oliveira — Formosa; CEPMG Hélio Veloso — Ceres; CEPMG Presidente Costa e
Silva — S8o Luis de Montes Belos; CEPMG Nivo das Neves — Caldas Novas; CEPMG Major Oscar Alvelos —
Goiania; CEPMG Americano do Brasil — Viandpolis; CEPMG Benedita Brito de Andrade - Goiandpolis;
CEPMG José Silva Oliveira — Goianira; CEPMG Comendador Christévan de Oliveira — Pirendpolis; CEPMG
Xavier de Almeida — Morrinhos; CEPMG José Pio de Santana — Ipameri; CEPMG Juvenal José Pedroso —
Goiania; CEPMG Dr. José Feliciano Ferreira — Guapd; CEPMG Santa Terezinha — Petrolina de Goias; CEPMG
Geralda Andrade Martins — Itapaci; CEPMG Doutor Negreiros — Neropolis; CEPMG Moisés Pereira Peixoto —
Anicuns; CEPMG Professor Ivan Ferreira — Pires do Rio; CEPMG Guaraciaba Augusta da Silva - Barro Alto;
CEPMG do Setor Palmito — Goiania;

A base para obtencédo dos dados foi definida tendo como componentes o site Scielo, o site da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes, o site do Banco de Teses e Dissertacdes da Capes e 0 Google Académico. Os
seguintes descritores foram utilizados: “Colégio Militar”, “Militarizacdo e educagdo”, “Colégio da Policia
Militar”.

8 Realizamos um levantamento da producéo académica sobre os CM e CEPMG situados na regido Centro Oeste.
Os resultados sinalizaram que o tema tem recebido a atencdo da academia, que ha certo acimulo das producdes,
mas que ainda ha a necessidade de novos estudos. O artigo em questao foi publicado nos Anais do IV Encontro
da Historia da Educagdo do Centro Oeste, em 2017.

® Analise das Producdes do Centro Oeste sobre os colégios militares e/ou os Colégios da Policia Militar. Renata
Lopes Silva Ribeiro e Juliana Pereira de Aratjo.
http://eheco.com.br/ARQUIVOS/ANAIS/Renata%20L opes%20Silva%20RI1beiro.pdf.
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b) outro grupo, em que sobressaem pesquisas e analises a respeito dos fundamentos
teoricos ou ideais educacionais norteadores dos colégios, dentre os quais a dissertagdo “Forcas
armadas e educacdo: o Colégio Militar de Campo Grande - MS (1993-2010), (FIGUEIRA,
2011); “A genealogia dos regimentos internos do Colégio da Policia Militar de Goiania
(SANTOS, 2010);

c) um grupo de trabalhos dedicados e analisar ou compreender as préaticas
pedagdgicas com destaque para estudos a respeito dos professores como a dissertacdo
“Leituras, valores e comportamentos: praticas escolares no Colégio Tiradentes da Policia
Militar de Uberaba-MG”, (OLIVEIRA, 2017).

Essa categorizacdo permitiu uma aproximagdo mais rigorosa com a tematica ainda
antes de ter em mente a definicdo quanto ao objeto o que foi positivo para uma visdo inicial
mais ampla.

A respeito dos critérios que fundamentaram a escolha de determinados colégios para a
militarizacdo temos essencialmente duas posi¢cdes sendo uma delas encontrada no texto de
Santos (2010) indicadora de que os colégios militares se efetivam onde ha “alunos rebeldes e
indisciplinados”. Para Santos (2016) sdo o baixo rendimento escolar, a indisciplina, a
violéncia e 0 uso de drogas no ambiente escolar os fatores preponderantes na escolha das
escolas a serem militarizadas em Goiés.

Ajuda a consolidar essa perspectiva trabalhos como os de Paiva e Silva (2016) que
avaliam que instituicdes marcadas pela violéncia ao serem transferidas a gestdo a Policia
Militar alcancam melhores indices em avaliacBes nacionais, bem como no rendimento
individual dos alunos.

Outra perspectiva é a de que a instalacdo se efetiva em locais que ja havia um
conjunto de condi¢bes favoraveis tanto na estrutura fisica e localizacdo como no perfil do
alunado e das familias, na literatura destacamos o texto de Santos (2016) e Melo (2015).

Evidenciamos que os CMs e os CEPMGs possuem melhores condi¢gdes materiais e
de infraestrutura, além de ter em seu quadro efetivo um maior nimero de funcionarios, o que
é explicado pelo fato de os militares ocuparem cargos que s6 existem nos colégios militares
(SANTOS 2010; SANTOS, 2016; FERREIRA, 2018; CASTRO, 2017).

Em comum na literatura a avaliacdo de que os colégios militarizados utilizam a
hierarquia e a disciplina como estratégias para a melhora do desempenho individual dos
alunos. As premiacGes (alamares, pontuacgdes por comportamento e notas) sdo dispositivos de
diferenciacdo pelas quais os melhores alunos ganham notoriedade, o que alimenta a

competicdo e os ideais meritocraticos. Os trabalhos desenvolvidos Santos (2010) e Figueira
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(2011) contribuem ao analisar os ideais e praticas que orientam o trabalho pedag6gico destas
instituicdes. Figueira (2011) em sua tese de doutorado (tendo como objeto o Colégio Militar
de Campo Grande) parte da seguinte questdo: Como os elementos internos do colégio
expressam a estratégia adotada pelas Forcas Armadas nesse novo papel? E quais sdo o0s
elementos constitutivos da escola? Conclui que os principios estabelecidos seguem o
pensamento sobre a moral de Emile Durkheim, baseados na hierarquia e disciplina
produzindo um ideario formativo dos militares que se estende nos colégios desde o setor
administrativo até a secdo de ensino.

Santos (2010) ao fazer uma anélise dos regimentos internos do Colégio da Policia
Militar de Goiania a partir das concepcbes de poder e disciplina abordada nas obras de
Foucault conclui que o regimento interno do CEPMG age no sentido de controlar o corpo, as
atitudes e o comportamento dos educandos ao produzirem uma rotina normatizada,
padronizada, disciplinada e controlada. A autora conclui que esse disciplinamento, provoca o
ordenamento e poder, assim, é possivel manter o controle das acdes e manter os padrdes
estabelecidos.

Outra categoria de estudos e pesquisas que encontramos pelo levantamento, foi
a que enveredou pelas praticas pedagogicas. Desse grupo destacamos a contribuicdo de
Oliveira (2017) que trata do conhecimento acerca do cotidiano e das praticas que permeiam as
atividades escolares no Colégio Tiradentes da Policia Militar de Uberaba-MG buscando a
compreensdo da cultura escolar. Constata que a instituicdo incorpora alguns codigos
comportamentais provenientes das corporacdes militares, entretanto, em diversas outras
atividades pedagdgicas, atribui semelhanca as escolas ndo militares. Também contribui para a
compreensdo do desenvolvimento profissional e da construcdo da identidade profissional dos
professores evidenciando a existéncia de fortes relacdes de poder e controle na instituicdo. Em
contrapartida, os professores encontram mais espacos para a qualificacdo profissional, apoio e
respaldo no trabalho docente. Indica também, maior sensibilidade da gestdo escolar,
possibilitando uma pratica reflexiva dos professores.

Ao analisar as producfes sobre os colégios militares e-ou sobre a militarizagdo
percebe-se que aparecem variados posicionamentos quanto ao tema. Argumentos se dividem
em favoraveis e contrarios. O levantamento também permitiu acessar 0s argumentos mais
utilizados em prol ou em desfavor da militarizag&o.

Dentre os argumentos em defesa da implantacdo dos colégios militares esta a
disciplina rigida e a hierarquia, tomados como fatores que proporcionam melhores indices de

aproveitamento nas avaliacdes do sistema educacional brasileiro. Para 0s que convergem com
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esse posicionamento a indisciplina é resposta adequada ao aumento da violéncia nas
instituicdes educacionais que estdo na origem do péssimo rendimento escolar e que em geral
se relacionam ao uso de drogas. Nesta perspectiva ao transferir a gestdo das escolas para 0s
militares, o que se objetiva é garantir a melhoria da qualidade do processo educativo nas
instituicOes escolares (SANTQOS, 2016).

Quanto ao argumento mais utilizado para a rejeicdo da implantacdo dos colégios
militares ou de mesmo carater € o de que a educacdo ndo pode ser controlada pela Policia
Militar ou afins, pois tal politica fere os direitos constitucionais dos cidad@os ao desconsiderar
0 principio constitucional que o Estado deve oferecer a todos uma escola publica, gratuita,
democrética, com diversidade de ideias e concepcBes pedagdgicas, e a qual, todos tenham as
mesmas condicBes de acesso e permanéncia com sucesso (IBID.).

Na seara dos que rejeitam a militarizacdo estd Melo (2015) que alerta para o fato de
que apesar desta proposta obter uma repercusséo positiva na sociedade, devidos aos resultados
imediatos apresentados, em longo prazo podera repercutir negativamente na formacdo das
geracOes futuras devido ao uso intensivo de hierarquia e silenciamento. Alerta também que a
cobranca de taxas de matriculas e mensalidades assim como a reserva de vagas para filhos de
militares fazem com que a diferenca e a exclusdo sejam instituidas de forma natural.

Hé& algumas producdes que se dedicam a analisar os resultados dos colégios militares
sendo que muitos tomam como ponto basal a questdo da estrutura e do financiamento. Em
declaracdo concedida ao Portal Associacdo Nacional de Pesquisa em Educacdo (Anped),
Virginia Maria Pereira de Melo (coordenadora do Forum Estadual de Educacdo — Goids)
afirmou que as escolas militares possuem estrutura fisica diferenciada, ambientes escolares
organizados, além de contar com suporte para questdes de didaticas/materiais, recursos
humanos suficientes para desempenharem fungdes de “coordenacdo, fiscalizacdo,
acompanhamento disciplinar, psicopedagogico e psicologico” (ANPED, 2015).

Desse modo, os resultados alcancados por estas escolas, ndo estariam atrelados
somente a sua militarizacdo, mas também ao fato de possuirem de antem&@o uma situagao
diferenciada das encontradas nas demais escolas da rede publica gratuita, ou seja, possuem
privilégios. Provavelmente, se fossem garantidas as mesmas condigdes para as demais escolas
elas também seriam capazes de alcancar resultados significativos nas avaliacbes e na
qualidade de ensino ofertada.

O estudo dos textos para entendimento da tematica e composi¢cdo de um campo
tedrico foi basal e produziu sentimentos ambiguos, de medo, de esmorecimento, de forca de

vontade, de coragem, enfim, sentimentos dificeis, mas que derivaram em inquietacdes
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valiosas porque direcionaram a constituicdo de uma questdo de pesquisa que é: “Como se
constitui o pedagogico do CEPMG de Catalao?”.Tal questdo assume como prioridade o
pedagdgico do colégio porque entendemos que ele aglutina os fundamentos da institui¢éo
(presentes nos documentos orientadores), os elementos do processo educativo (planejamento,
métodos de ensino, avaliacdo, organizacdo do curriculo) e as relagdes estabelecidas no
cotidiano'® do CEPMG de Catal3o.

Este olhar permitiu compreender como os individuos se apoderam dos discursos
preconizados para a instituicdo, como constroem e interpretam suas trajetorias nesse espaco.
Ao assumir o desafio de responder a esta questdo admitimos como objetivo primario da
pesquisa:“Compreender o pedagogico do Colégio Estadual da Policia Militar de
Catalao”.

(Para chegar a tal propdsito elencamos objetivos secundarios pelos quais: a) analisar
os fundamentos e ideias constantes nos documentos orientadores do Colégio Polivalente,
portanto no conjunto de textos que orientam sua proposta educativa para o qué realizamos
uma pesquisa documental; b) verificar se e como os fundamentos e ideias sdo repercutidos no
processo educativo por nés estabelecido nos limites da didatica e seus elementos
(Planejamento, organizagao curricular, avaliagdo) para o qué realizamos entrevistas-narrativas
e observacdes durante pesquisa de campo, e c) analisar os sentidos sobre o pedagdgico do
colégio na dimensdo das relacdes, para o que utilizamos também as entrevistas-narrativas,

bem como as observacdes.

Procedimentos metodoldgicos

Assim que definimos os objetivos da pesquisa e esbocamos o percurso metodolégico
realizamos nossa primeira visita ao colégio em 16/11/2017 para conversar com o gestor da
instituicdo, explicar sobre a pesquisa e solicitar sua autorizacdo para a realizagdo de
observacgoes, coleta de documentos, aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas com
equipe gestora, professores e alunos. O Gestor (que é Major) prontamente autorizou a
realizacdo do estudo j& explicando de forma breve o funcionamento do colégio sempre

buscando evidenciar sua postura no equilibrio entre as identidades de gestor e de militar.

10 pensar no cotidiano a partir de Certeau (2011) é buscar o conhecimento do objeto a partir de diversas
perspectivas e pontos de vista, ¢ estabelecer a relagdo entre o que é posto como “autoridade” com as formas com
que os individuos operam suas “artes de fazer”. Assim, apodero-me das palavras de Duran (2007, p.117) para
explicar o que busco compreender pelo cotidiano do CEPGM, “Refiro-me mais especialmente as invengdes dos
professores e dos alunos, as formas como interpretam as politicas educacionais, as suas maneiras de fazer — a
pesquisa das praticas — a 16gica do cotidiano”.
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A partir daquele dia realizamos duas visitas semanais no periodo da manh&, em dias
alternados. Durante essas visitas, guiada por roteiros de observagdo buscava interferir o
minimo possivel no cotidiano e nas rotinas. Posicionava-me no corredor do pavilhdo das salas
de aula, percebia as movimentacdes dos alunos, professores e coordenadores. Como o colégio
estava em reforma a coordenacdo pedagogica foi improvisadamente transferida para uma sala
no mesmo pavilhdo onde os alunos tinham aulas e por essa regido também perambulava em
busca de indicios do pedagdgico. Era no inicio desse pavilhdo que havia uma mesa, reservada
a um militar, cuja funcdo era vigiar e fiscalizar os alunos e prestar apoio aos professores em
caso de necessidade. Entdo, como forma de acompanhar a rotina, me sentava ali também.
Sempre buscava conversar e tirar algumas ddvidas, como forma de interagir e buscar
compreender um pouco sobre seu pensamento e suas concepcdes a respeito dos colégios
militares. Essas conversas informais me propiciaram algumas reflexdes e conclusdes que séo
trazidas ao longo do trabalho. Durante as visitas realizava as anotagdes de minhas impressoes
e de tudo que observava e, ao fim da visita, fazia o registro em meu diério de campo.

As atividades pertinentes ao objetivo de analisar os fundamentos e ideias constantes
nos documentos orientadores do Colégio Polivalente, portanto no conjunto de textos que
orientam sua proposta educativa aconteceram com as visitas proprias para esse fim tanto no
Colégio Polivalente como na Secretaria de Educacdo. Diversos documentos foram
disponibilizados, alguns com maior facilidade, outros que necessitaram uma maior paciéncia e
insisténcia como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Colégio.

Ao longo dessas visitas fomos (pesquisadora e orientadora) elaborando estratégias
para compreender o colégio a partir de diversos olhares e percepcdes. Utilizamos a
observacdo o questionario e as entrevistas porque desejavamos que nossa andlise estivesse
pautada em uma diversidade de olhares e pessoas. Nos resguardamos em Eisenhardt (1989)
que defende que a aplicagdo de maltiplos métodos facilita a chamada triangulagdo dos dados,
contribuindo de forma mais efetiva para corroborar hipdteses e constructos. Reconhecemos no
percurso 0 método do estudo de caso que para Yin (2010, p. 24) refere-se a um método de
pesquisa que contribui para a compreensdo e construgdo de conhecimentos acerca dos
fendmenos da vida social, tanto individuais, como coletivos, globais, institucionais, dentre
outros, que possibilita ainda, aos investigadores reter as “caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real”.

Todos os instrumentos foram apresentados a coordenadora e posteriormente por ela
ao gestor para autorizacdo de utilizagdo. Ambos nos deram a certeza de que teriamos um

indice alto de devolucdo dos questionarios, por isso, optamos por realizar perguntas abertas
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para que os alunos levassem para casa e tivessem um tempo maior para responder as questoes,
inclusive, elaboramos duas perguntas aos pais que se disponibilizassem a responder.

Encaminhamo-nos as salas do Ensino Médio para a explicacdo e entrega dos
questionarios aos alunos que se disponibilizaram para responder. Nossa receptividade néo foi
muito grande, alguns alunos alegaram néo ter tempo para responder, outros ndo demonstraram
interesse, enfim, a aplicacdo do questiondrio ndo ocorreu conforme o esperado. Os
questionarios foram entregues no dia 26/03/2018 e recolhidos no dia 02/04/2018. No Ensino
Médio no ano de 2018, eram aproximadamente 150 alunos matriculados, destes, 38 se
disponibilizaram a responder, mas, apenas 5 nos entregaram o questionario respondido. Por
isso, optamos por ndo utilizad-los ao longo da dissertacdo sem deixar de afiancar que as
respostas obtidas estavam bem alinhadas aquelas obtidas nas entrevistas narrativas.

As entrevistas narrativas foram o0s instrumentos para composicdo do corpus da
pesquisa. As narrativas “sdo reprodugdes ou interpretacdes das experiéncias cotidianas dos

individuos” (REIS et.al., 2014, p. 197). Conforme os autores:

Ao romper com a tradicional forma de entrevistas baseadas em perguntas e
respostas, 0 método das narrativas revela-se um importante instrumento para se
realizar investigacGes qualitativas, dispondo para o0s pesquisadores dados capazes de
produzir conhecimento cientifico compromissado com a apreensdo fidedigna dos
relatos e a originalidade dos dados apresentados, uma vez que permitem no
aprofundamento das investiga¢des, combinarem histérias de vida a contextos s6cio—
histdricos, tornando possivel a compreensdo dos sentidos que produzem mudancas
nas crengas e valores que motivam (ou justificam) as ac¢6es dos informantes (REIS,
et. al., 2014, p. 197).

As entrevistas narrativas ampliaram nosso olhar sobre o objetivo, e proporcionaram
outras perspectivas, além de permitir a confrontacdo com os dados produzidos a partir dos
documentos norteadores do colégio.Buscamos também compor um perfil heterogéneo com
alunos que acompanharam a militarizacdo, alunos novatos oriundo de colégios publicos e
particulares, selecionamos ainda, uma das alunas “destaques” (alamares) do colégio. Por meio
das narrativas foi possivel conhecer 0 movimento do pedagdgico da instituicdo, a partir dos
diferentes pontos de vista, por isso, foi de extrema importancia para o desenvolvimento da
presente dissertacdo. Realizamos entrevistas com um total de quinze pessoas (Apéndices 1, 2
e 3). As transcricBes ocorreram logo apés a realizacdo das entrevistas. Para um melhor
entendimento ou aquilo que chamamos de textualizacdo foram feitas pequenas correcoes e
adequacdo as normas da lingua portuguesa, como repeticdes, vicios de linguagem, erros
gramaticais etc. Optamos por manter o sigilo dos nomes dos participantes, como forma de

resguardar os participantes. Inicialmente utilizamos como codinomes as abreviagbes da
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fungdo que exercem no colégio, no entanto, essa dinamica ao longo do trabalho tornou-se
confusa e, por isso, optamos por utilizar nomes ficticios para a apresenta¢ao dos sujeitos.

Vale ressaltar que o fato de termos sido muito bem recebido no colégio, trouxe receio
quanto a posicdo critica, mas no decorrer do estudo, percebemos que seria necessario e
urgente para pensar na atualidade.

Realizamos entrevistas com sete alunos, das quais, selecionamos 4 (quatro) para
analise, visto que as respostas obtidas pelos trés alunos que foram descartados, nédo
propiciaram elementos consistentes para analise.

“Aluno 17, dezessete anos, estuda no colégio desde 2016 e estava no Terceiro Ano
do Ensino Médio. Reside com a mée, que é professora tutora na regional de educacdo e 0
padrasto que é policial militar e atua no colégio. Objetiva cursar medicina, por isso, também
frequenta curso preparat6rio para o Enem. Estudava antes em colégio conveniado. E Alamar
do colégio (aluno destaque) e, no ano de 2018 participou de momentos de formacao para ser a
lider geral do acolhimento dos alunos novatos.

“Aluno 27, quinze anos, estuda no colégio desde 2018, e estava no 2° ano do Ensino
Médio. Oriundo de escola publica estadual, mora com o pai e com a madrasta, que trabalham
e possuem curso superior. Considera-se um bom aluno e afirma que o desempenho melhorou
apos a ida para o Colégio Polivalente. Afirma gostar do regime militar.

“Aluno 37, dezesseis anos, transferiu-se para o Colégio Polivalente no ano de 2017,
oriunda de um colégio da rede privada, reside com a mae, que trabalha e ndo possui curso
superior. Afirma que anteriormente seu rendimento no colégio era péssimo e que ndo havia
convivio harmonioso com os professores. Quando conseguiu uma vaga no colégio, resolveu
se dedicar mais, pois acredita que se “encaixou” melhor no ambiente. Afirma gostar do
regime integral.

“Aluno 47, 17 anos, estuda no colégio desde 2016, cursa o terceiro ano. Mora com 0s
pais e o irmdo mais velho. Em sua residéncia todos trabalham e, ndo possuem curso superior.
O irmdo esta cursando fisica na UFG. Oriunda da rede estadual publica de ensino, afirma que
seu rendimento era mediano no outro colégio e, devido ao tempo integral, considera que o
rendimento melhorou. Assume nédo gostar do regime militar, contudo, sabe que serd bom para
o futuro, pois considera que o ensino no colégio é de 6tima qualidade.

As entrevistas com equipe profissional foram realizadas nos meses de fevereiro e
marco de 2018. Optamos pela amostragem por conveniéncia ouvindo professores que

atendessem aos critérios de: terem acompanharam a mudanca de tempo parcial para tempo
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integral; terem acompanhado a militarizacdo; terem ingressado ap6s a militarizacéo.
Apresentamos a seguir a caracterizac¢ao destes entrevistados.

O “Gestor” cursou como aluno a maior parte da educagdo basica escolar na rede
privada ou conveniada de ensino. Possui graduacdo em Direito e foi aprovado em um
concurso publico para o Corpo de Bombeiros no ano de 2001 (dois mil e um). Atuou como
soldado até 2005 (dois mil e cinco), momento em que passou em dois outros concursos
publicos, um para a Policia Civil e um para Policia Militar. Optou por se tornar oficial da
Policia Militar. Frequentou o curso de formacdo de oficiais com duracdo de dois anos,
considerado um curso superior na academia da policia. A grade curricular contava com
disciplinas de administracdo, psicologia, gestdo organizacional, direito penal, com
aprofundamento em algumas partes especificas da policia. Trabalhou em Goiania por um més
e foi transferido para Cataldo, onde permaneceu até 2011 (dois mil e onze). Novamente foi
transferido para Goiania, em que teve conhecimento sobre a autorizagdo para instalacdo de
um CEPMG e iniciou movimentagdes e levantamento de efetivo para a execucdo do projeto.

A “Coordenadora” ¢ filha e irma de professora. Toda trajetoria escolar como aluna
foi em escola publica. Cursou magistério e depois graduacao e mestrado em geografia pela
Universidade Federal de Goias (UFG). Trabalhou na rede particular de ensino por seis anos.
Em 2010foi aprovada no concurso do Estado. Trabalhou em diversas escolas estaduais, até
que em 2016 (dois mil e dezesseis) foi convidada pelo Major para fazer parte da equipe
pedagdgica do Colégio Polivalente. Iniciou como professora de sociologia, filosofia e
coordenadora de nucleo diversificado. Em 2017 (dois mil e dezessete) foi convidada para
assumir a coordenacdo pedagdgica.

“Professor 1” possui graduagdo em geografia, pela UFG. Antes de terminar o ensino
superior ja tinha contrato no Estado, inclusive atuando no Colégio Polivalente. Aprovada em
concurso publico, atuou em diversos colégios. Em 2001, foi convidada a assumir as aulas de
geografia no colégio. Acompanhou a mudanca do colégio para CEPI e para Militar. No
momento da entrevista, atuava como coordenadora da area de humanas e professora da
disciplina de geografia.

“Professor 2” cursou toda educagdo basica em escola publica. E graduado em
Educacdo Fisica pela UFG. Atua como professor desde2010, quando foi aprovado em
concurso publico do Estado. Em 2013 foi convidado para assumir as aulas de Educacéo Fisica
no Colégio Polivalente assumindo-as em 2014. Em 2018 atuava como coordenador do nucleo
diversificado e como professor das disciplinas de projeto de vida, estudo orientado e também

a pratica de laboratorio.
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“Professor 3” foi preponderantemente aluna em escola publica (apenas no final da
educacdo basica cursou dois anos na escola privada, através de uma bolsa de estudos).
Graduada em Letras pela UFG, atua a quase vinte anos na educacdo. Trabalhou no Nucleo de
Tecnologias aplicadas a Educacdo. Atuou na gestdo e na Subsecretaria de Educacao
(Coordenacdo Regional Estadual de Educagdo e Cultura). Entrou no Colégio Polivalente no
ano de 2016, como professora de Lingua Portuguesa, literatura e redacdo. Em 2018 atuava
como secretaria geral da escola.

“Professor 4” € graduada em Letras pela UFG em 1995. Desde entdo atuou como
professora concursada na rede publica de ensino do Estado de Goiés, no qual exerceu vérias
funcdes como: professora de Lingua Portuguesa e Inglesa no Ensino Fundamental e Médio;
Tutora Pedagdgica; Coordenadora Pedagdgica Regional (na Subsecretaria de Educacdo de
Cataldo), como professora multiplicadora nos Programas de Ensino da Secretaria; Diretora de
Colégio. Atuou em diversas unidades escolares e Programas do Governo na area de ensino.
Neste interim o Colégio Polivalente também esteve presente. Sua reaproximacao efetiva com
0 Colégio se deu devido a nova proposta de modalidade de ensino em Tempo Integral, no ano
de 2013. Em 2018 atuava como Professora da Sala de Leitura (Projetos de Leitura/biblioteca).

“Professor 5” possui graduagdo em Historia pela UFG, concluida em 2015. Em 2016
ingressou no mestrado em histéria. Participou de programas de extensdo na Universidade, e
teve contato com diferentes escolas, sempre atuando principalmente nas areas de filosofia e
sociologia, disciplinas que lecionava no ano que iniciou no colégio. Seu vinculo com o Estado
¢ por meio de contrato. Seu contato com o Colégio Polivalente, “foi um contato de
estranhamento”, visto que o colégio ja era militar e a convite da coordenadora para assumir as
aulas de filosofia e sociologia. Em 2018 atuava com as disciplinas de filosofia e artes.

“Militar” cursou 0 Ensino Fundamental em escola pablica e 0 Ensino Médio na rede
privada de ensino. E concursado sob a funcfo de Cabo da Policia Militar. Graduado em
Geografia pela UFG e possui especializacdo em neuropsicopedagogia. Atua como Policial
Militar desde 1999, e quando iniciou na carreira, participou do curso de formacédo, que
abordava dentre outras coisas, 0s principios da area do direito, portugués, ética, cidadania,
direito penal, direito civil, e também a parte médica legista, além de algumas disciplinas
especificas da policia militar, trabalho operacional, manuseio de ocorréncias. Trabalhou
dezoito anos na vida operacional na Policia Militar. Em 2016 foi transferido para o Colégio
Militar. Sua trajetoria na Policia Militar trabalhou em um programa de prevengdo as drogas
nas escolas publicas e particulares da regido. Em 2018 atuava na parte disciplinar e ministrava

as aulas de cidadania e civismo.
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Apos a pesquisa de campo chegamos a um corpus cuja anélise foi realizada com base
primeiramente pela analise de contetdo proposta por Bardin (2009). Laville e Dionne (1999)
que explicam que a anéalise do conteudo nédo se refere a um procedimento rigido, com etapas
especificas a serem seguidas para obter conclusbes pertinentes. E sim, um conjunto de
possiveis desdobramentos e vias que possibilita reconstruir e ressignificar o sentido dos
contetdos.  Depois confrontamos excertos articulando uma espécie de triangulacéo
sistematica'! dos dados (documentos, entrevistas profissionais, entrevistas alunos) que nos
permitiu alcancar o objetivo estabelecido, ou seja, a compreensdo do pedagogico do colégio.

Falemos sobre o colégio.

O objeto: Colégio Polivalente

Para apresentar a historia da instituicdo a dividimos em fases conforme nomenclatura
e legislacdo. Exploramos um entendimento baseado nas tendéncias\abordagens pedagdgicas
cultivadas, pois, de algum modo elas ficam sedimentadas na imaterialidade da cultura do

espaco seja pelo imaginario, seja pela tradicao.

Fase I: Escola Estadual Polivalente de 1° Grau de Cataldo (1978-1986)

Pela leitura do Projeto Politico Pedagogico (2017) vemos que a instituicdo que hoje
abriga o nosso objeto de estudo, surge como Escola Estadual Polivalente de 1° Grau de
Cataldo (Lei 8.275/1977) em julho de 1977, como resultado da parceria entre entidades
Federais, Estaduais € Municipais. A construgdo do prédio e a aquisicdo dos equipamentos
necessarios ao seu funcionamento foram garantidas pela parceria entre a Agéncia Norte
Americana®? para o desenvolvimento Internacional e o Programa de Expanso e Melhoria do

Ensino®®. A inauguracdo e o inicio das atividades datam de 02 de maio de 1978 quando a

Ypara Flick(2009) a triangulacdo sistematica pode ser conseguida a partir da combinacdo de perspectivas e de
métodos de pesquisa adequados, que sejam apropriados para levar em conta 0 maximo possivel de aspectos
distintos de um mesmo problema.

2 Nos parece importante compreender as escolas Polivalentes na consideragdo do contexto internacional da
Guerra Fria, no qual a tatica norte-americanaera expandir seu poderio politico e econdmico aos paises latino-
americanos. A partir dessa ldgica, é durante o regime ditatorial iniciado no Brasil em 1964 que se concretizam
varios acordos de cooperagdo, dentre os quais, 0 acordo MEC-USAID, que visavam em texto a melhoria da
educacdo brasileira, (ARAUJO, 2009).

13 0 Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio — PREMEM (Decreto n° 63.914/1968 objetivava
“incentivar o desenvolvimento quantitativo, a transformagdo estrutural e o aperfeicoamento do ensino médio”
(BRASIL. Decreto n. 63.914, de 1968). Este programa tornou-se o responsavel pelo planejamento da reforma de
1971, bem como pela estruturacdo dos mecanismos de intervencdo e o treinamento o pessoal, para replicar 0s
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instituicdo passa a atender turmas de Ensino Fundamental 11, denominado no periodo como 1°
Grau. Em 1979 pela n° Lei 8.669, ha a alteracdo do nome da instituicdo para “Escola Estadual

Polivalente de 1° Grau “Dr. Tharsis Campos”.

Fase Il: Escola Estadual Polivalente de 1° Grau “Dr. Tharsis Campos” (1986- 2012)

A partir de 1980 (Lei n° 8.780 que dispunha sobre o Sistema Estadual de Ensino) a
instituicAo passa também a oferecer o 2° Grau em paralelo ao ensino Técnico-
profissionalizante. Pelo que consta no PPP (2017), a oferta do ensino técnico
profissionalizante se manteve até o ano de 1986, momento em que se volta especificamente a
ofertar os niveis de ensino Fundamental e Médio, mantendo-se nessa organizagédo até o final
de 2012.

Fase III: Colégio Estadual Polivalente “Dr. Tharsis Campos (2013-2016)

A Lei n® 17.920 de 27 de dezembro de 2012, determinou a transformacédo de quinze
escolas estaduais em Centros de Ensino em Periodo Integral (CEPI)!*. Essa mudanca que
aconteceu em meio aos debates em torno do tema “Escola Publica de Tempo Integral®®’ que
ganharam notoriedade no Brasil, sobretudo, desde a promulgacdo da Lei n® 9.394/96, que
aponta a progressiva expansao da jornada escolar no Ensino Fundamental e Médio.

Por meio da Lei n® 17.920/2012, o Colégio Polivalente se torna uma instituicdo que
atende alunos do Ensino Médio em periodo integral, e passa a ser denominado Colégio
Estadual Polivalente “Dr. Tharsis Campos”.

A reorganizacdo do Ensino Médio em Goids se deu a partir da constatacdo e

identificacdo de falhas no processo de ensino/aprendizagem dos alunos, por meio de

conhecimentos adquiridos nos EUA. O PREMEM é o responsavel pela implantagdo e organizacdo das Escolas
Polivalentes no Brasil.

14 Colégios de Ensino Médio, que preconizaram a ampliagdo da jornada escolar, com o objetivo de fornecer
atendimento a estudantes do Ensino Médio, para a formacdo de individuos livres, solidarios e qualificados,
atendendo assim, as diretrizes estabelecidas na LDB 9.394/96. (PROGRAMA NOVO FUTURO, 2012).

BAnisio Teixeira pode ser considerado como o precursor no Brasil dos debates sobre a educacéo integral e as
escolas de tempo integral. Tinha como fundamento a premissa de que a escola caberia ndo apenas a formagéo
intelectual, mas também o cuidado com a salde e higiene do educando, bem como a preparacdo para o exercicio
da cidadania. No Brasil, a compreensdo acerca desta concepgao pode ser compreendida a partir da relagdo com o
pensamento educacional das décadas de 1920 e 1930. Na visdo das correntes autoritarias e elitistas, estava
atrelada a expansdo do controle social e hierarquizado da sociedade. Em contraponto, as correntes liberais
utilizavam deste conceito objetivando a reconstrugdo das bases sociais para a democracia, que so se efetivaria,
com a formacdo de individuos para a cooperagdo e participacdo no ambito social. Nesta Ultima visdo, Anisio
Teixeira era um dos principais articulares.
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comparacao estatisticas dos resultados obtidos nas avaliacfes da qualidade da educacéo
nacional, que revelaram que as taxas de evasdo e abandono no Ensino Médio no estado eram
altas, o que evidenciou a necessidade de promover uma educacdo mais atrativa e de
qualidade, que expandisse as oportunidades de aprendizagem, Sucesso e progressdo nos
estudos dos alunos (RODRIGUES, 2016).

Assim, em busca da melhoria dos indices avaliativos o governo do Estado
implementa as escolas em tempo integral, o que modificou a estrutura de diversas instituicoes,
dentre as quais, o Colégio Polivalente.

Pela documentacdo acessada e também pelas narrativas, podemos afirmar que a
transformacdo do colégio em CEPI implicou na transferéncia de mais de 500 (quinhentos)
alunos, que precisaram buscar vagas em outras escolas. Além disso, varios alunos que
frequentavam o Ensino Médio noturno, justamente por ja se encontrar no mercado de
trabalho, precisaram também, buscar outra escola, considerando a necessidade de trabalhar.
Também nos permite afirmar que ndo houve qualquer consulta a comunidade escolar no
tocante a transformacdo da instituicdo em CEPI. Uma vez efetivado, o colégio passou a
atender os alunos do Ensino Médio em periodo integral, reduzindo significativamente o
quantitativo de alunos atendidos® nos anos subsequentes.

No aspecto da infraestrutura, uma reforma e adequagdo da instituicdo para
atendimento em periodo integral foi iniciada, contudo, poucos meses depois foi abandonada.
Conduzimos algumas pesquisas acerca das noticias em blogs e jornais da cidade sobre esse
periodo, as obras e reformas na estrutura fisica da instituicdo foram paralisadas e depois
abandonadas, 0 que gerou um caos e trouxe transtornos para alunos e professores, fato este,
também evidenciados nas entrevistas-narrativas. Novamente o colégio padeceu com a
degradacdo de seus prédios, as instalacdes inadequadas que acarretavam a queda significativa
do quantitativo de alunos.

Em entrevista a Blog da Cidade, em novembro de 2015 eram destacadas as
condicGes do colégio naquele momento apontando que o funcionamento limitado se devia a
reforma paralisada. Badiinho Filho (2015) afirma que a instituicdo se encontrava com pisos
guebrados, banheiros desmanchados e que o telhado do refeitério e do laboratério de

informatica havia sido arrancado. Um pavilhdo de salas de aula ainda havia sido desmanchado

16 Os dados levantados no Censo Escolar do periodo, mostra que no ano de 2012 estavam matriculados 585
alunos, destes, 413 estavam matriculados no Ensino Médio (diurno e noturno). Por sua vez, no ano de 2013 esse
nimero caiu para 129. Em 2014, 88 alunos. 90 alunos em 2015 e no ano de 2016, 76 alunos atendidos.
Observamos assim, uma queda significativa do nimero de alunos matriculados.
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para reforma. Com rela¢do ao nimero de profissionais havia o déficit na equipe pedagdgica,
com falta de professores e coordenadores.

Vemos que entre 2013 e meados de 2016, momento em que novamente houve
mudancga em sua estrutura, o colégio funcionou em condi¢cfes adversas e limitadas tanto em
razdo da alteracdo para o Tempo Integral que precisou provocar a diminuigdo das vagas
quanto pelas condigOes de infraestrutura inadequadas a proposta, 0 que impactou 0 processo
de ensino/aprendizagem e diretamente explica porque ocorre entre os anos de 2013 e 2016
uma gueda significativa no quantitativo de matriculas. Até entdo o programa Novo Futuro nao
havia se efetivado e alguns professores desacreditavam em sua concretizagdo. Somados: 0
descrédito do programa, a infraestrutura precéaria ou inexistente, a falta de professores e a falta

de coordenacdo estavam enfeixadas as condi¢Ges para a militarizacao.

IV Fase: CEPI-PMG Polivalente Dr. “Tharsis Campos” (2016)

Diferentemente do que parece ter sido a dinamica em relacdo a proposta de Tempo
Integral a proposta da militarizacdo teria sido discutida e apresentada. Ele tinha a defesa dos
profissionais do colégio por ser captado como modelo de qualidade e oportunidades aos
alunos da rede publica. Isso influenciou a aceitacdo da manutencdo do Tempo Integral por
parte do Comando Militar.

Pelas pistas obtidas percebemos que a “transferéncia” da responsabilidade da gestdo
ou a “parceria” junto a outra instituicdo, também estatal, que, ao contrario do descredito dos
programas da educacdo, possui aceitacdo e status evidente na esfera social transfigurada no
Comando da Policia Militar foi significada como um tipo de “resgate” ou salvacdo do
Colégio. Assim concebida, a partir da precariedade, da falta de rumo, de coordenacédo e ao
mesmo tempo da oportunidade e apoio governamental diferenciado, ou seja, no entremeio de
entraves, jogos politicos e de interesses e as demandas da propria sociedade (por disciplina
para as juventudes como veremos), se compreende a efetivacdo de uma instituicdo
educacional vinculada a Policia Militar.

A criagdo do Colégio da Policia Militar em Cataldo foi aprovada por meio da Lei n°
18.556 de 25 de junho de 2014. Como mostraram as entrevistas ainda que autorizada desde
2014 ela se efetivou somente no ano de 2016. A partir de 2016 a direcdo ja sob
responsabilidade de um militar apreciador do Programa Novo Futuro até entdo com
dificuldades de implementacdo no colégio passa a investir seus esforcos para a efetivagdo da

proposta.
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Nos anos de 2014, 2015 os profissionais do colégio ndo tinham envolvimento muito
estreito com a militarizacdo, ao contrario do Estado e o Comando Militar que trabalhavam
pelo projeto. A justificativa da escolha do Polivalente para a militarizacéo se atrelava ao fato
de que ele era um colégio tradicional que estava “acabando” e era detentor de toda uma
estrutura condenada com nimero de alunos menor que a capacidade do colégio.

A verificacdo das atas n° 001/2016 e 002/2016 da Subsecretaria Regional de
Educacdo, Cultura e Esporte de Cataldo (SRECE), revela que foram realizadas no més de
mar¢o de 2016 duas reuniées com a comunidade escolar (pais, professores e comunidade). A
primeira reunido, contou com a presenca de 68 (sessenta e 0ito) pessoas, entre pais,
professores, militares e comunidade, por sua vez, a segunda reunido, contou com a
participacdo de 21 (vinte e uma) pessoas, das quais, tratava-se da equipe de coordenacao da
implantacdo do CPMG e equipe escolar. Essas reunifes tiveram como principal objetivo,
apresentar e discutir a proposta e a forma de funcionamento destas institui¢des, bem como o
esclarecimento de ddvidas sobre a rotina, uniformes e as mudangas que seriam efetivadas na
instituicdo. Todas as sugestdes apresentadas foram aceitas pela comunidade escolar.

Pelas narrativas, podemos afirmar que a aproximacdo dos militares com a rotina
escolar, ndo se deu exclusivamente por meio dessas reunides. Antes de efetivar a militarizagdo
os militares fizeram visitas esporadicas a instituicdo, para estabelecer um vinculo com os
professores e alunos.

Por meio das narrativas também foi possivel perceber que, além dessas reunides com
a comunidade, lavradas em atas, houve outras assembléias em que os militares apresentaram a
proposta para os alunos e professores. ApOs as reunifes, e com aceitacdo unanime da
comunidade para a implantacdo do Colégio da Policia Militar, esta, passou a ser denominada
CEPI-PMG Polivalente Dr. “Tharsis Campos”.

Ainda por meio das narrativas evidenciamos que os individuos construiram a
concepgdo de que a instituicdo ganhou maior notoriedade e credibilidade a partir dessa
mudanga. Outro fato verificado é a importancia que o Major atribuiu a parceria com outras
instituicdes publicas e privadas, que segundo ele, possibilita maiores investimentos e gera
melhores resultados.

A transformacéo do colégio aconteceu no més de agosto do ano de 2016 quando ele
passou entdo a denominar-se “Centro de Ensino em Periodo Integral da Policia Militar
Colégio Polivalente “Dr. Tharsis Campos”, resultado da parceria entre a Policia Militar e a
SEE. Ap6s a militarizagdo, foram realizadas vérias reformas e reestruturagdo dos pavilhdes da

escola. A obra paralisada foi retomada e, os pavilhGes que haviam sido derrubados foram
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recuperados, ampliados e melhorados para o atendimento aos alunos. Reformas estas, que no
ano de 2018 durante as observagdes ainda se encontravam ativas. As vagas foram ampliadas
e, a procura por vaga na instituicdo aumentou significativamente.

Em junho de 2016%, o colégio possuia aproximadamente oitenta alunos
matriculados. Ao ser anunciada a implantagdo do CPMG, foi realizado um sorteio, para a
ampliacdo das vagas, e, assim, as matriculas totais no segundo semestre de 2016 atingiram o
quantitativo de cento e cinquenta alunos do Ensino Médio em periodo integral.

A infraestrutura do colégio, que até o ano de 2016 representava um dos seus grandes
problemas, sofreu melhorias profundas e significativas com a entrada dos militares na gestao.
Os pavilhdes foram reformados, o refeitério foi reativado, paredes pintadas. Tudo para a
efetivacdo de um ambiente limpo e organizado bastante diferente do que se via anteriormente.

Considerando a realidade da maior parte dos colégios, € possivel afirmar que o
CEPMG atua com maior numero de profissionais. Para o desenvolvimento da proposta, no
ano de 2018, o colégio contava com um total de 39 funcionérios, entre civis e militares,
organizados da seguinte forma:

Civis (28 funcionarios)sendo: 14 docentes dos quais 4 sdo docentes e coordenadores
de areas; 1 coordenador pedagdgico; 1 coordenador Administrativo Financeiro; 1 secretéario
geral; 3 merendeiras; 4 auxiliares de limpeza; 1 auxiliar de patio; 2 vigias; 1 laboratorista;

Militares (11 funcionérios)sendo: 1 comandante diretor; 1 subcomandante capitdo;
1 tenente disciplinar + 1 auxiliar; 1 chefe da divisdo de ensino + 1 auxiliar; 1 secretaria do

comandante — parte militar; 2 assistentes do subcomandante; 2 disciplinares;

Estrutura e resultados da dissertacédo

O primeiro capitulo investe na compreensdo do pedagdgico do Colégio Polivalente a
partir dos fundamentos e ideias que norteiam os documentos orientadores. O que realizamos a
partir de uma analise documental guiadas pelas orientacdes de Cellard (2012), que a defende
como uma analise que possibilita compreender de forma coerente e adequada os significados
e sentido das mensagens. Os documentos analisados foram: 1) Modelo pedagdgico Escola da

Escolha; 2) Programa Novo Futuro; 3) Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de

YEm 2018 o atendimento foi estendido de modo que foram abertas turmas para o 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental. J& ha expectativa para ampliagdo e atendimento nos anos seguintes a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental.
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Ensino de Goiés 2016/2017; 4) Regimento interno; 5) Projeto Politico Pedagdgico e; 6) Plano
de Acéo.

Como referencial tedrico, nos embasamos em autores da educacdo e das politicas
educacionais como Ball (2011, 2013), Libaneo (2018) e Peroni (2012), dentre outros.
Apontamos que 0s documentos manifestam evidéncias do processo politico de privatizacdo da
educacéo e do afastamento do Estado no financiamento do campo educacional, bem como a
valorizacdo de uma educacdo pro-sistema.

No capitulo 1l buscamos compreender o pedagdgico do colégio a partir da
compreensdo dos elementos do processo educativo delimitados pelo campo da didatica. A
metodologia para obtencdo dos dados elegeu como base as entrevistas-narrativas. O
referencial circundou a leitura de autores do campo de didatica como Pérez Goméz e Gimeno
Sacristan (1998), Haydt (2011), Libaneo (2013), da formacdo de professores como Contreras
(2013) e ainda sobre autores que discutem relagcdes de poder e dominagdo como Foucault
(1987) e Weber (2004). Os resultados obtidos indicam que o pedagdgico do colégio se
constitui marcado por conflitos entre as diferentes perspectivas, ora predominando no
processo educativo os ideais militares vindos do regimento militar, ora os ideais civis-
pedago6gicos mais inspirados na Escola da Escolha. Ora pendendo a um lado ora a outro o que
fica evidente é que o pedag6gico da instituicdo se circunscreve ao propésito de uma educacgéo
liberal e conservadora que ainda que enseje a efetivacdo de novas dindmicas mantém como
funcdo a formacdo para adaptacdo a sociedade, leia-se quase sempre mercado.

No capitulo 11l a compreensdo do pedagdgico envereda pela dimensdo subjetiva,
produzida pelas narrativas sobre as relacGes interpessoais em suas multiplas orientacGes.
Situando as relagcdes como elementos do processo educativo dialogamos com Mizukami
(1987) e Libaneo (2013) que nos permitem reforcar a ideia do capitulo anterior e perceber no
colégio as relacbes de conflito e as disputas de poder. Vemos o consenso da equipe
pedagdgica (militares e civis) no sentido de atingir os ideais orientadores contidos nos
documentos e que indicam como meta a formacdo de individuos com as seguintes
caracteristicas: lideres, protagonistas, civicos. Mas ficam evidenciadas pelas formas
assumidas na sutileza da hierarquizacdo das relagbes (que refletem a territorializagdo do
poder) que o poder decisério em panorama macro ndo esta nas médos dos educadores, mas do
empresariado que dita os contelddos e a modernizagdo de recursos e terminologias, dos
militares que ditam a forma com a qual se envelopa o processo educativo: disciplinada e

moral.
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Dos professores evidenciamos a satisfacdo em atuar em um pedagdgico de resultados
que forma futuros lideres, satisfacdo em atuar em prol de uma “causa” e condigdes que se
diferenciam profundamente daquela registrada em outros colégios publicos estaduais.
Recursos, tempo para estudo, valorizacdo dos pais, respeito e obediéncia dos alunos. Ainda
assim nos parece pouco porque partimos de uma ideia de educagdo critica, instrumento
politico de transformacdo social. Nos parece pouco e para poucos.

Identificamos ao final a possibilidade de uma dupla leitura compreensiva do
pedagdgico do colégio: uma que o valoriza, defende sua replicacdo na rede publica movidos
pelo entendimento de que nele (neles) os alunos (poucos) terdo uma formacgdo ampliada e de
qualidade que, nos moldes de uma educacdo liberal cuidard de seu desenvolvimento
individual, de seu futuro. A outra, aguela que enxerga na militarizacdo a criacdo de ilhas
formativas que diferenciam seus jovens e deixam o0s demais alunos das outras escolas
publicas, mantidos subordinados as péssimas condi¢cdes e submissos a outras formas de
participagdo, entrada e saida de uma realidade capitalista e cruel seja lida como mercado seja
lida como vida.

Pensar em uma educacdo que promove a poucos alunos a possibilidade de uma
educacao de qualidade, e aos demais a légica da exploragdo-subordinagdo-desisténcia, uma
educacdo que promove plenas condigdes aos professores de pensar a escola na miopia da
perspectiva intramuros e pré futuro, é abracar a reproducdo das desigualdades em um pais

marcado por elas.
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CAPITULO |

A GENESE DO COLEGIO DA POLICIA MILITAR EM TEMPO INTEGRAL NOS
TEXTOS ORIENTADORES

“A construgdo do ser social, feita em boa parte pela
educacdo, é a assimilacdo pelo individuo de uma série
de normas e principios — sejam morais, religiosos,
éticos ou de comportamento — que balizam a conduta
do individuo num grupo. O homem, mais do que
formador da sociedade, é um produto dela”. Emile
Durkheim

Toda a instituicdo educativa constituida nos moldes da modernidade, ou seja,
marcadas pelo apreco ao conhecimento e submetida a normas de organizag&o institucional, é
norteada por ideais e-ou concepcdes de mundo-educacgdo-sociedade-homem que orientamos
discursos produzidos ou replicados e sobremaneira sua dimensdo pedagdgica. Nas sociedades
ocidentais esse conjunto de pensamentos e ideias costumam originar as leis, documentos e
textos orientadores da vida em sociedade.

Assim, uma das formas para compreensdo das instituicdes educativas € a analise dos
textos que a inspiram, fundamentam e estruturam. E esse expediente que tomamos neste
capitulo para iniciar a compreensdo do pedagogico do Colégio Estadual da Policia Militar de
Goias “Dr. Tharsis Campos” — Colégio Polivalente. Nos debrugcamos sobre as ideias seminais
que orientam suas atividades pedagdgicas e indicam os fins e exigéncias sociais, politicas e
ideoldgicas, que estdo dispostas em um conjunto de documentos pelos quais ela se faz
conhecer e seguir.

Metodologicamente, portanto seguimos 0 que preconiza a pesquisa documental que
pressupde Gil (2008, p. 45) a analise de “materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa”. Em
nosso caso estes documentos sdo: 1) Modelo pedagogico Escola da Escolha; 2) Programa
Novo Futuro; 3) Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goiés
2016/2017; 4) Regimento interno; 5) Projeto Politico Pedagdgico e; 6) Plano de Acéo.

O referencial tedrico utilizado congrega a contribuicdo de autores e obras que: a)
assumem a concepcdo de educagdo como uma atividade pautada na ordem do politico e do
social como Branddo (1995) e Freire (1983); b) refletem sobre o processo politico de
privatizacdo da escola publica como Ball (2011, 2013), Libaneo (2018), Peroni (2012), Luz
(2011), e c) relacionam os aspectos politicos e ideoldgicos ao pedagdgico pelo viés da



41

Didética para o qué citamos especialmente Mizukami (1986), Libaneo (2003, 2011) e Saviani
(2012).

1.1.A “Escola da Escolha” e o Programa Novo Futuro: a roupa nova da velha intencao

A proposta da Educacdo em Tempo Integral no Estado de Goiés teve seu marco
inicial legal no ano de 2006, mas s6 foi ampliada para o Ensino Médio em 2013, com a
criagdo do Programa Novo Futuro, elaborado pela Secretaria de Educacdo Cultura e Esporte
(SEDUCE) de Goiés, inspirado em um modelo pedagogico de “sucesso” implantado
anteriormente em um colégio estadual de Pernambuco — Ginasio Pernambuco. Todos o0s
preceitos estabelecidos neste modelo que ¢ chamado de “Escola da Escolha” foram
incorporados pelo Programa Novo Futuro.

O modelo pedagogico “Escola da Escolha” foi idealizado e produzido pelo Instituto
de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE!8.A origem do modelo esta no que foi pensado,
planejado e efetivado para a “transforma¢do do Gindsio Pernambuco”, situado em Recife, em
uma escola com “padrao de exceléncia na educagao” (ICE, 2016a).

J4& o Programa Novo Futuro elaborado pela SEDUCE-GO foi preparadopara
estruturar a criacdo e organizacao dos Centros de Educagdo em Periodo Integral (CEPI’s) em
Goias, estabelece diretrizes gerais para essas instituicdes, e reproduz basicamente a Escola da
Escolha, ainda que em um texto mais alinhado ao repertério da educacdo. Neste ponto
devemos destacar que a linguagem da Escola da Escolha (falaremos disso mais a frente) é
eivada de termos prdprios do meio empresarial-produtivo.

Estes dois documentos sdo basilares para o direcionamento do pedagdgico do
Colégio Polivalente, pois estabelecem o0s principios educativos e todo o aparato de
metodologias, rotinas e instrumentos para a instituicdo. Vejamos a Escola da Escolha.

O modelo pedagdgico Escola da Escolha é composto por um conjunto de 8 (oito)
cadernos de formacdo, que definem os principios educativos, as metodologias, 0s
instrumentos, as rotinas, os ambientes, bem como o modelo de gestdo das instituicdes que
optam por implanta-lo. Os cadernos tematicos sdo assim divididos:

e Caderno 1 “Introdugdo as bases tedrico e metodolégicas do modelo Escola da
Escolha” que apresenta o cendrio educacional brasileiro e os desafios frente ao século

XXI. Neste caderno esta a origem do Modelo da Escola da Escolha, a perspectiva de

18Entidade sem fins lucrativos criada em 2003 por iniciativa do empresario Marcos Magalhdes que relne
diversos representantes do setor privado, dentre os quais, ABN AMRO Bank, CHESF, ODEBRECHT.
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aluno esperado “adjetivos” e o ideal de escola. Fica explicita a centralidade do
estudante e seu “Projeto de Vida para o processo pedagdgico da escola da escolha.

e Cadernos 2, 3, 4, 5, 6 e 7 “Modelo Pedagodgico” que apresentam o aparato de
metodologias, rotinas, instrumentos e recursos para a instituigéo.

e (Caderno 8 “Tecnologia de gestdo educacional” que apresenta o modelo de gestao, seus
principios e conceitos, e as orientacBes sobre seu planejamento e operacionalizagéo.

Todo o documento cativa pelo uso de uma estética visual apurada, cuidadosa com a
diagramacéo e com a qualidade da impressdo. Persuade o leitor pelo uso de imagens, gréficos,
pela fungdo conativa na linguagem que quase convoca e, sobretudo, pela recorréncia a citacéo
de nomes conhecidos nos meios educacional, sociolégico e empresarial como Jaques Delors,
Edgard Morin, Zygmunt Bauman, dentre outros, ainda que ndo se aprofunde em suas ideias.
Analisando mais detidamente o texto avaliamos que se assemelha a um apanhado que
converge para ser um referencial tedrico e mais do que isso para incutir ideais e modos de
fazer um projeto maior relacionado ao desenvolvimento de trabalhadores para o mercado
empresarial.

Vejamos melhor estas ideias e modos de fazer. Seguiremos a ordem dos fasciculos
do material e grifaremos com negrito as palavras que nos proporcionaram a analise do
mesmo, ja demonstrando um pouco do processo que foi a analise do contedo (BARDIN,
2007).

1.1.1. Caderno 1 “Introducao as bases tedrico e metodologicas”

O texto introdutorio explicita que a Escola da Escolha ¢ “uma causa que incorpora as
condicdes de mobilizar pessoas e/ou instituicdes em torno de objetivos comuns, ainda que
sejam imponderaveis” (ICE, 20164, p. 8, grifo nosso).

Explora ainda a legitimidade da Escola da Escolha ao ressaltar que ela “consolidou-
se como politica publica disseminada para a Rede Estadual de Ensino em Pernambuco”
devido ao fato de gerar “soluc¢bes educacionais de reconhecida qualidade, comprovada pelos
seus resultados”. (ICE, 2016a, p. 9). De antemao visualizamos que a proposta Se orienta por
uma concepcao de processo-produto ao enfatizar os resultados mensuraveis, além de utilizar
vocabulario oriundo dos setores empresariais.

Com base em Ball (2011, p. 199) vemos nessa atitude tragos de um “novo
gerenciamento na educagdo”, no qual, o destaque ¢ para os “propositos instrumentais de

escolarizagdo”, ou seja, a busca pelo crescimento dos padrdoes de desempenhos, que
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comumente, articula-se ao vocabulo empresarial, “exceléncia, qualidade e eficiéncia”. Nesse
contexto, consideramos que o conceito de educacdo esta sendo reduzido a aspectos
instrumentais e gerenciais, educacdo — avaliacdo — resultados.

Percebemos que os esforcos de toda ordem séo guiados para que o0 modelo seja bem
recebido e reconhecido como uma proposta que congrega todos, mas, é explicito que irradia o
discurso de poucos, na medida em que a énfase no documento circunda questées de ordem
social e econdmica. O discurso se apropria justamente desse vocabulo “empresarial”, para
delinear um cenario mundial atual no qual a sociedade passa por “profundas transformagdes”
relacionadas, sobretudo a “inovagdo tecnologica”. O sistema educacional deveria se organizar
para atender as demandas dessa “nova” sociedade e, teria como fungdo primordial “ensinar a
aprender, a pensar com ldgica, a formular as perguntas certas, a buscar sozinho as respostas
para problemas novos que surgirdo ao longo da vida, mas tendo em vista que a ldgica é
apenas uma das multiplas formas de pensamento” (ICE, 2016a, p. 15).

Outra estratégia persuasiva ¢ a exposicdo de dados ou “indices” relativos aos
problemas recorrentes na maioria das instituicdes publicas, dentre os quais os altos indices de
violéncia cometidos contra e pelos jovens, os baixos indices de aprendizagem e os altos
indices de evasao escolar no Ensino Médio. Deste modo ao mesmo tempo em que apresentam
a adequabilidade de uma educacdo pautada em pro atividade e resultados evidenciam
antagonicamente a precariedade da escola publica e sobretudo, sua incapacidade de promover
uma educacao de qualidade.

O manual cria um mote para defender que € preciso “repensar criticamente o papel
social da educacdo e as finalidades da escola” (ICE, 2016a, p. 15) ¢ propalar entdo que a
sociedade do século XXI exige “pessoas criativas, criticas, propositivas, colaborativas e
flexiveis”, capazes de agir e adaptar-se rapidamente as mudancas desta nova sociedade. Nesse
intento, a escola deve promover uma educacao integral, que ndo foque apenas no processo de
ensino-aprendizagem, mas que prepare o aluno para viver na sociedade do conhecimento
provendo-o de competéncias tais como resiliéncia, determinagdo, pensamento critico, calculo,
iniciativa e solidariedade.

Sumarizando, a ideia é que o projeto seja op¢do para promover

A formacdo humana, a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais sdo pontos estratégicos para o desenvolvimento
econdmico e social. Ou seja, ha a necessidade de repensar criticamente o papel
social da educagdo e as finalidades da escola, que precisa estar cada vez mais
conectada as dinamicas da sociedade contemporanea que se expressam através do
mundo do trabalho, da pesquisa, da criacdo, das artes, das ciéncias, da inventividade,
da filosofia, da estética e exigem que as praticas educativas interajam com as
transformacBes e exigéncias da atualidade. Os desafios educacionais da pés-
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modernidade consistem em preparar os individuos para a transitoriedadede todos os
aspectos da vida, que determine a necessidade da atualizacdo constante e o
desenvolvimento pleno de todas as potencialidades. (IBID., p. 15-16).

Este preparo reivindica como essenciais: o esfor¢o individual, a busca pela
qualificagdo, a convivéncia com o proximo e a capacidade de trabalho em equipe.
Competéncias que denotam como imagem aquela do homem que assina a apresentacdo do
manual'®, empresario bem-sucedido, de boa aparéncia, reconhecido e citado como lideranca.
E essa a ideia de formagdo integral proposta e que devera ser promovida pela escola em
aderéncia ao universo semantico do meio produtivo buscando eficiéncia, eficicia e
produtividade. Presumimos que a busca da formacéo desses individuos com as caracteristicas
descritas acima, esta orientada a partir da apropriacdo dos conceitos oriundos do chamado
“modelo de competéncias”.

Zaremba e Lopes (2013, p. 287) na esteira de analises como a de Ball (2011)
afirmam que no contexto atual, existe o interesse de adequacdo do “sistema de ensino as
novas demandas oriundas dos processos de trabalho”. Com isso, a logica é que ela seja cada
vez mais “instrumental ¢ adaptativa”, isto €, incorpore conceitos oriundos do mercado.
Consequentemente a formacéo a ser buscada é aquela que permita ao individuo se adequar as
demandas do mesmo.

Silva e Cunha (2002)sinalizam como fica a questdo do emprego-empregabilidade

neste cenario ao afirmarem que:

O conceito de emprego estd sendo substituido pelo de trabalho. A atividade
produtiva passa a depender de conhecimentos, e o trabalhador devera ser um sujeito
criativo, critico e pensante, preparado para agir € se adaptar rapidamente as
mudancas dessa nova sociedade. [..] A empregabilidade estd relacionada a
qualificagdo pessoal; as competéncias técnicas deverdo estar associadas a capacidade
de decisdo, de adaptacdo a novas situagdes, de comunicacdo oral e escrita, de
trabalho em equipe. O profissional sera valorizado na medida da sua habilidade para
estabelecer relacGes e de assumir lideranca. (SILVA E CUNHA, 2002, p. 77).

Sé&o ideias como a dos autores supracitados que encontramos no texto introdutério da
Escola da Escolha que sustenta que “a empregabilidade estd relacionada a qualificacdo
pessoal. As competéncias técnicas deverdo estar associadas a capacidade de decisdo, de
adaptacdo a novas situacOes, de comunicacdo oral e escrita, de trabalho em
equipe”(ICE,2016a, p. 14).

®Marcos Magalhdes empresario de sucesso que assumiu a presidéncia da Philips na América Latina em 1996,
apos ter presidido a Philips América do Sul e Philips do Brasil. Graduado em engenharia elétrica pela UFPE e
pos-graduado em telecomunicacdes na Holanda. Responsavel pela recuperagdo do Ginasio Pernambucano, onde
estudou. Atualmente, é presidente do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE). Fonte:
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/vidaurbana/2015/01/19/interna_vidaurbana,555514/entrevist
a-marcos-magalhaes-em-defesa-de-um-curriculo-nacional.shtml
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A ideia fundante € que o individuo se submeta as demandas da atividade produtiva.
Se hé lideranga hé que haver liderados. Algo condizente com a visdo de sociedade moderna

de Durkheim (2011), para quem:

N&o podemos, nem nos devemos devotar ao mesmo género de vida; dependendo das
nossas aptiddes, temos funcdes diferentes a desempenhar, e é preciso estar em
harmonia com aquela que nos incumbe. Nem todos nés fomos feitos para refletir,
s8o precisos homens de sensacdo e acdo. (DURKHEIM, 2011, p. 44).

Fundamentalmente, 0 que temos ai € uma visdo consonante com uma concepgao
liberal de educacdo, para as quais a escola ndo deve se envolver com o0s problemas da
realidade social. Libaneo (2001, p. 21) salienta que na pedagogia liberal, a funcéo da escola
seria “preparar os individuos para o desempenho de papéis sociais, de acordo com as aptiddes
individuais”. Claro entao que a inten¢do do documento ndo ¢ nortear a formagao do individuo
critico a ordem social e sim, um individuo a servico do Estado ou do mercado, mais
especificamente, formar um novo tipo de lider.

Isso posto, vemos que a escola caberd desenvolver uma série de competéncias no
educando, de forma que este, esteja adaptado as novas formas de trabalho. Continuemos uma
analise citando novamente Zaremba e Lopes (2013, p. 293) que defendem que em uma
perspectiva neoliberal, a educacdo é defendida como condicdo basilar para a garantia do
desenvolvimento econdmico, por isso “0 conhecimento adquiriu novos papéis, sobretudo, a
partir de sua inclinacdo aos interesses do mundo produtivo. Nessa perspectiva 0 modelo das
competéncias é deslocado do universo produtivo, do ambito dos negdcios e langado sobre a
educacao”.

Também nesse sentindo, Gomez e Sacristan (1998, p. 15)salientam que a preparacao
para o trabalho, ndo se pauta apenas na disposicdo de conhecimentos e habilidades, mas, na
“formacgdo de disposicdes, atitudes, interesses e pautas de comportamento”, que por sua vez,
devem estar ajustados as reivindicacGes e preeminéncias dos postos de trabalho. Nesses
termos, temos que, a sociedade em transformacdo, tem exigido novas caracteristicas dos
trabalhadores, que por sua vez, estdo ligadas ao tipo de formagdo ansiado pela Escola da
Escolha.

Todo esse repertorio esta no texto introdutério com grande énfase como vemos

abaixo.

Confirma-se a funcdo da educacdo como fator de desenvolvimento econémico e
social de um pais, onde urge o imperativo dela estar atenta as mudancgas no contexto
e as exigéncias da sociedade do conhecimento, colocando-se lado a lado com o
progresso, acompanhando os avancgos cientificos e tecnoldgicos, formando pessoas
dindmicas, criativas, sensiveis, propositivas, colaborativas e que estejam
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devidamente habilitadas para enfrentar um mundo em um processo acelerado de
mudancas. (ICE, 20164, p. 21).

A educacdo em tempo integral desempenha funcdo essencial na proposta porque essa
extensdo de tempo d& maiores garantias de que estes alunos sejam de fato formados dentro
das expectativas das muitas demandas da “sociedade do conhecimento” e do “mundo
globalizado”. O tempo integral promove o extrapolamento do curriculo obrigatério e a adogéo

da chamada parte diversificada que

Se da ndo apenas pela presenca de um curriculo pleno de habilidades intelectuais,
mas pela presenga de um conjunto de outras habilidades essenciais presentes nos
dominios da emocéo e da natureza social. O seu desenvolvimento, no conjunto dos
outros pilares, devera contribuir construtivamente para a formagdo de competéncias
que impactam nos diversos dominios da vida humana, seja no ambito pessoal, social
ou produtivo. (ICE, 20164, p. 27).

Percebemos entdo, a extensdo da jornada escolar como instrumento que possibilita a
ampliacdo dos momentos de formagéo e desenvolvimento de diversas habilidades dos alunos,
sobretudo no que se refere as habilidades para 0 meio social e produtivo.

Outro fato que chama atencdo é que ao assumir o projeto como uma “causa” o texto
evoca a congregacao de forgas entre o poder publico, sociedade civil e iniciativa privada “com
suas respectivas competéncias e prioridades” para gerar transformacdo e ndo apenas para
resolver problemas pontuais. Consideramos que sua leitura potencializa um sentimento de
envolvimento e de motivacdo no sentido de que todos podem e devem atuar pela melhoria da
qualidade da educacéo nesse modelo que promove a educacgéo integral dos estudantes (ICE —
20064, p. 9).

Movidos por esse sentimento é que grande parte da populacdo interpreta a
aproximacdo do setor empresarial nas politicas sociais, como a educacdo, como uma
demonstracdo de engajamento, mas é diferente a leitura de Ball (2011, p. 121), pesquisador
das politicas educacionais, para quem essa atitude, de aproximacéo, se configura de fato em
novas formas de privatizacdo, vestidas como uma “nova filantropia” que obnubila a relagado
direta entre doagdo em troca de “resultados”. Portanto, ha na verdade o desejo desses
filantropos de obter resultados evidentes e mensuraveis que derivardo em retornos positivos
futuros para 0s seus investimentos de tempo e dinheiro.

Como Ball (2011) enxergamos essa aproximacdo como algo determinado pelo
interesse das empresas que financiaram a producdo do modelo pedagdgico, seja na formacéo e
preparacédo para o mercado de trabalho, ou mesmo, em busca de solugbes para os problemas

sociais (0 que acreditamos ser menos provavel). Consideramos que ao financiar o projeto
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social da educagdo, as empresas buscam por resultados mensuraveis e que futuramente
possam propiciar algum retorno a estas organizagoes.

Com relacdo a atuacdo do setor privado nas politicas educacionais, Ball (2011, p.
155) esclarece que a politica neoliberal tem possibilitado e incentivado cada vez mais a
participacdo desse setor na elaboracgdo dos textos, que representa um processo de privatizacéo
tornado realidade em formas “complexas, multifacetadas e inter-relacionadas”. Esse processo

pode ser observado como um:

[...] conjunto de relagdes complexas entre: (i) mudancas organizacionais nas
institui¢des do setor publico (recalibragdo e “melhoria”); (ii) novas formas de Estado
e modalidades (governanga, redes e gestdo de desempenho); (iii) privatizacdo do
préprio Estado; e (iv) os interesses do capital “inquieto e os processos de
mercantilizacéo (servi¢os publicos como oportunidade de lucro e de fornecimento de
prestacdo de servicos publicos “efetivos”). (BALL, 2011, p. 155-156).

Percebemos entdo, que indicando um processo de privatizacdo o autor amplia e da
margens a inumeros tipos de atuacdes do setor privado no setor publico. Seja na forma de
gestdo, aquisicdo, injecdo de fundos e financiamentos. No caso especifico da Escola da
Escolha percebemos claramente o viés privatizante, tal qual colocado por Ball (2011), na
importacdo de novas formas de governanca, na instituicdo de uma gestdo de desempenho com
base em resultados e na busca por melhorias continuas alinhadas as demandas de mercado.
Isso justifica a entrada em cena de dispositivos como “terceirizagdo, contratacdo e parceria
publico-privada, que estdo emergindo quanto mais o negdcio da educacdo publica é despojado
e “privatizado” ou “compartilhado” com os negdcios” (BALL, 2011, p. 156).

O autor ainda alerta para outra forma de privatizacdo da educagdo, que em sua
concepgao, recebe pouca atencdo dos pesquisadores, o “varejo de solugdes politicas”no qual €
negociado desde a venda de formacdo continuada, a prestacdo de servicos como consultoria,
apoio, melhoria e servigos de gestéo (IBID., p. 157).

A partir das consideragdes desse autor acreditamos que a elaboracéo e a implantacéo
do Programa Novo Futuro, pautado nas concepc¢des do modelo Escola da Escolha, pode ser
compreendido como uma manifestacdo da privatizagdo da educagdo. Vemos isso na aquisicdo
de materiais que orientam o trabalho pedagdgico, também na implantacdo de um modelo de
gestdo para a instituicdo e ainda notamos (a privatizagdo), sobretudo na valorizagdo da
parceria publico/privada como solucdo para a melhoria do quadro educacional brasileiro. No
texto do manual da Escola da Escolha essa valorizagdo se apresenta na ideia da “congregacao

de forcas” abrindo a possibilidade de pensarmos em parceria, uma estratégia difundida,
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sobretudo, ap6s os anos de 1990 em alinhamento ao neoliberalismo defensor da
descentralizacéo.

Nesse mesmo vies, Shiroma, Garcia e Campos (2011, p. 227), apds analise do
documento Todos pela Educacdo: rumo a 2022, também origindrio de um movimento
empresarial que visa o “Compromisso de Todos pela Educagao”salientam que as reformas
educacionais efetivadas no Brasil a partir de 1990 buscavam propor mudancas que

promovessem

[...] a responsabilizagdo de todos os “atores sociais” pela efetivagdo das mudancas
necessarias. Tal processo demandava, portanto, mais do que insSumos € recursos
financeiros; exigia um amplo pacto, envolvendo todos o0s setores sociais.
Interpelados pela grave crise educacional, os empresarios declaram sua vontade em
assumir sua cota de “responsabilidade social”, chamando seus pares a discussdo,
articulando seminérios, difundindo ideias e proposta, visando construir consensos,
tornando-se, desde entdo, os interlocutores privilegiados dos ministros e
governantes, tanto na esfera federal, como estadual e municipal.(IBID., 2011, p.
227)

Para eles, as propostas desse movimento serviram como fundamento para a
composicdo e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Asseguram

ainda que o Todos pela Educacédo é um documento que carrega em seu conteudo,

A recomposi¢do da agenda empresarial para 0 campo da educacdo, bem como
também oferece novas referéncia discursivas que redefinem a atuagdo da chamada
“Sociedade civil” no campo educacional. De modo especifico, o Movimento Todos
pela Educacéo e o documento analisado visam criar uma “nova consciéncia”, € uma
“nova sensibilidade social” com relag@o ao direito a educacdo e a responsabilidade
social que o exercicio desse direito implica. [...] Pais, sociedade, profissionais da
midia, intelectuais, empresarios, sindicalistas, estudantes, sdo convocados par a
experimentar uma nova forma de exercer seu protagonismo — cada qual fazendo a
sua parte ¢ juntos, mudando a educacdo! Almejam assim, “reconverter” os pais,
expectadores de outrora, em cidaddos exigentes movidos pelo compromisso de nao
negarem as novas geracBes o direito de inserirem-se socialmente, pela vida da
educacdo. (SHIROMA, GARCIA e CAMPOS, 2011, p. 225).

Nesse sentido, percebemos que a intencdo do modelo pedagdgico analisado segue o
mesmo expediente iniciado a partir da década de 1990 de propagar principios educativos
neoliberais pela estratégia do chamamento e do envolvimento da sociedade para a construcéo
de um projeto educacional. Ou seja, a adogéo de toda uma cartilha (Escola da Escolha) para
que o colégio se alinhe a principios mercadoldgicos e neoliberais, que trata a educa¢do como
um produto, que deve produzir resultados mensuraveis e priorizar a manutencdo da ordem
capitalista e social. No entanto, ¢ valido reforcar que esse “pacto social” resulta na conhecida
“Politica do Estado Minimo”, ou seja, o Estado torna-se cada vez mais fiscalizador e menos
financiador, o que efetiva também a desresponsabilizacdo do Estado em garantir condicdes e

qualidade educacional.
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1.1.2. Caderno Il e I1l: Conceitos e Principios educativos da Escola da Escolha

O caderno de Principios (que situa o aluno como centro do processo de
ensino/aprendizagem)define alguns principios educativos que devem ser seguidos, sdo eles: 0s
quatro pilares da educacdo,0 protagonismo; a pedagogia da presenca e; a educacdo
interdimensional; (ICE, 2016c).

As definigcdes presentes no documento sobre cada um desses conceitos é a seguinte:

4 pilares da educacdo:Os Quatro Pilares séo as aprendizagens fundamentais para que
uma pessoa possa se desenvolver plenamente, considerando a progressao das suas
potencialidades, ou seja, a capacidade de cada um de fazer crescer algo que traz
consigo ou mesmo que adquire ao longo da vida.

e Pedagogia da presenca: E o fundamento da relagdo entre quem educa e quem é
educado e traduz a capacidade do educador de se fazer presente na vida do educando,
satisfazendo uma necessidade vital do processo de formagdo humana.

e Protagonismo: processos, movimentos e dinamismos sociais e educativos, nos quais 0s
adolescentes e jovens, apoiados ou ndo pelos seus educadores, assumem o papel
principal das agdes que executam.

e Educacdo interdimensional: Nessa perspectiva, € necessario pensar numa educacgdo
que transcenda o dominio da racionalidade (do logos) e incorpore os dominios da
emocao (pathos), da corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho).

Estes quatro principios estdo na base da formacdo do individuo, que, enquanto ser
humano “nasce com um potencial e tem o direito de desenvolvé-lo”. Para isso “¢ preciso ter
oportunidades que, efetivamente, desenvolvam potencialidades e estas se encontram nas
praticas educativas” (ICE, 2016c, p. 19).

Essa perspectiva traz uma visdo presente na realidade educacional brasileira que é o
apreco pelo desenvolvimento das potencialidades. Para nos esse pensamento alimenta cada
vez mais o discurso da meritocracia que para Ruschel e Valle (2009) é recorrente nas politicas
brasileiras especialmente orientando as propostas para 0 campo educacional. Para as autoras,
a ideia de meritocracia escolar ganha legitimidade, a partir, principalmente da Constituicdo de

1998, mas, como resultado, tem alimentado a reproducdo das desigualdades.
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Os 4 pilares, claramente pingcados de J. Delors?® sdo utilizados para alinhar a proposta

a sociedade do conhecimento para a qual é preciso: Aprender a conhecer; aprender a fazer;

aprender a conviver; aprender a ser. A definicdo encontrada no manual sobre o assunto é:

Aprender a conhecer: Vai além do dominio do conhecimento e ndo se limita a
aquisicdo de um acervo de saberes propriamente ditos. Ela se estende ao dominio da
forma como se adquire o conhecimento e das diversas maneiras como cada um ira
lidar por meio do acesso ou da sua producao.

Aprender a conhecer: Vai além do dominio do conhecimento e ndo se limita a
aquisicdo de um acervo de saberes propriamente ditos. Ela se estende ao dominio da
forma como se adquire o conhecimento e das diversas maneiras como cada um ira
lidar por meio do acesso ou da sua producdo.

Aprender a conviver: E desenvolver a compreensdo e aceitagio de si proprio e do
outro e a percepcdo de interdependéncia entre os seres humanos, no sentido do
convivio, do trato, da realizacdo de projetos comuns, da preparacdo para aprender a
gerir conflitos respeitando valores plurais, da compreensdo mdtua e da convivéncia
pacifica.

Aprender a ser: Essa € a aprendizagem que prepara o individuo para elaborar
pensamentos autdnomos e criticos e formular seus proprios juizos de valor, de modo a
poder decidir por si mesmo perante as diferentes circunstancias da vida. Ajuda a
desenvolver a competéncia pessoal, que € a capacidade da pessoa para agir com
autonomia, responsabilidade e compromisso na relacdo consigo prdprio, na
convivéncia com 0s outros e com 0S meios nos quais estdo e na construcdo de um
Projeto de Vida que leve em conta o seu proprio bem-estar e o da comunidade

J4

Quanto ao principio da “Pedagogia da presenga”, este ¢ apresentado como uma

espécie de “postura” que deve ser perceptivel em todos os individuos envolvidos no ambiente

escolar (técnicos, gestores, professores, bibliotecarios, psicologos, assistentes sociais, e

outros). Nao se refere apenas ao trabalho desenvolvido nas salas de aulas ou em reunides,

porque “cada pessoa presente no ambiente de educagdo tem também um papel educador,

mesmo informal. E fundamental que cada um conheca e apoie as atividades da comunidade
educativa”. (ICE, 2016c, p. 41).

Por outro lado, subentende-se certo tipo de presenca na ordem do exemplo, da

adequacao ja que pela pedagogia da presenga “todos os profissionais envolvidos devem atuar

20 Presentes no documento: Educacdo: um tesouro a descobrir - Relatério para a UNESCO da Comissdo
Internacional sobre Educacao para o século XXI.



51

com coeséo e cientes de sua corresponsabilidade pelos resultados educacionais na perspectiva
de formagdo do educando” (IBID., p. 41).

Nessa pedagogia da presenca observamos uma espécie de hierarquia na qual os mais
velhos atuam na educacdo dos mais novos, 0 que nos remete a definicdo de Educacdo de

Durkheim (2011), para quem

A educagdo é a acdo exercida pelas geragGes adultas sobre aquelas que ainda estdo
maturas para a vida social. Ela tem como objetivo suscitar e desenvolver na crianca
certo nimero de estados fisicos, intelectuais e morais exigidos tanto pelo conjunto
da sociedade politica quanto pelo meio especifico ao qual ela estd destinada em
particular. (DURKHEIM, 2011, p. 53-54).

Temos que a pedagogia da presenca se apresenta na forma de educacgéo direcionada
das geragdes adultas para as geragdes mais novas. Nesse caso, a equipe escolar torna-se
responsavel por promover o desenvolvimento dos alunos.

Por sua vez, o protagonismo é potencializado na escola através do

Exercicio de préticas e vivéncias de situa¢fes de aprendizagem por meio das quais
exercitard as condi¢Bes essenciais para o seu desenvolvimento pessoal e social, que
tem sua base na prépria construcdo da identidade e no desenvolvimento da
autoestima, marcos fundamentais do Projeto de Vida. (ICE, 2016c, p. 20).

A ideia subjacente é a de um preparo para a vida publica que possibilite
“problematizar situacdes e decidir se envolver na busca de solugdes”. Apela para a
“consciéncia ética € ao compromisso cidadao” o texto defende 0 preparo para a “extrapolagao
do que separa a vida privada da vida ptblica”. (ICE, 2016c¢, p. 20).

O ultimo principio é a Educacdo Interdimensional que segundo o texto:

Inclui a construgéo de conhecimentos relevantes, significativos, Gteis e duradouros
para 0s seres humanos. Mas ndo se reduz a isso. Sem a construcao/reconstrucao de
sentidos e de sentimentos, valores e avaliagBes, ela simplesmente se restringe a
instrugdo, porque deixa de promover aprendizagens indispensaveis a finalidade
maxima da vida, que na Grécia antiga, Aristoteles dizia ser a vida em plenitude, a
felicidade, ou a sua prépria busca. Nessa perspectiva, é necessario pensar numa
educagdo que transcenda o dominio da racionalidade (do logos) e incorpore 0s
dominios da emogdo (phatos), da corporeidade (eros) e da espiritualidade
(mytho)(ICE, 2016c, p. 47).

N&o ha como desconsiderar a importancia de se trabalhar essas questfes nas escolas,
no entanto, é importante também frisarmos que poucos foram 0s momentos no documento em
que as palavras transformacéo, politica e critica foram encontradas.

A partir da exposi¢cdo de todos os conceitos e principios expostos na Escola da
Escolha é que compreendemos o porqué da preméncia do Tempo Integral para a
operacionalizacdo do modelo pedagdgico, isso se da porque é na parte diversificada do

curriculo que eles ganham possibilidade de concretizacdo. Atribuimos assim, o que Durkheim



52

(2011) considera como a funcdo da educacdo, por um lado, o cardter homogeneizador é
promovido no curriculo obrigatério, ou seja, a garantia da formacéo do ser social, que possui
conhecimento das leis, dos seus direitos e deveres enquanto cidaddos, por sua vez, a parte
diversificada, possui carater diferenciador, a partir do momento em que sdo trabalhadas
questBes que permitem ao individuo conhecer a sua funcéo social enquanto individuo de um
determinado grupo social. Sendo assim, a divisdo do curriculo em obrigatorio e diversificado
é utilizado como subsidio para se alcangar aquele sujeito “da capa”, apto para a sociedade do

conhecimento e inovagao tecnoldgica. E ai que entram as “metodologias de €xito”.

1.1.3. Cadernos IV: Metodologias de éxito — componentes curriculares

Os cadernos que tratam sobre a tematica “Metodologia de Exito da Parte
Diversificada do Curriculo”, foram divididos em dois cadernos: um que trata sobre os
“Componentes Curriculares” e o outro que trata das “Praticas Educativas”, que sdo orientados
pelos principios educativos, sdo, portanto, direcionadores das a¢es que devem acontecer no
tempo extra, contraturno do tempo integral e estruturam um modelo pedagogico cujo principal
eixo esta no “Projeto de Vida”.S&8o considerados ainda sub-eixos: a) a formacgdo académica de
exceléncia; b) a formacdo para a vida e c) a formagdo para o desenvolvimento das
competéncias do século XXI (ICE, 2016c, p. 12).

Apesar de indicar que a busca € pela formacéo para a vida, a énfase esta na aquisicao
de competéncias habilidades e o foco do processo é o estudante.O texto destes cadernos
complementares, inclusive esclarece que o sucesso da proposta do Tempo Integral s6 serad
alcangado caso seja feita a articulagdo entre a Base Nacional Comum com as Metodologias de
Exito. Os componentes curriculares que compdem essa parte diversificada sdo: projeto de

vida; praticas e vivéncias em protagonismo; disciplinas eletivas e; estudo orientado.

a. Projeto de vida

Se refere a uma atividade considerada como “o caminho tragado entre aquele que “eu
sou” e aquele que “eu quero ser”. Objetiva suscitar nos jovens sua capacidade reflexiva,
auxilia na construc¢ao de sua identidade ¢ no sentido de tragar o caminho entre “o que se é” e
“o que se quer ser”. (ICE, 2016d, p. 9).

Entretanto, pontua-se no texto que ele ndo € um projeto de carreira, e sim, um projeto

maior, que engloba a carreira profissional, mas estimula também a pensar sobre o estilo de
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vida que o jovem pretende ter, sobre os valores que circundardo os relacionamentos
estabelecidos tanto na vida pessoal como social assim como sobre as tantas outras questdes
surgidas ao longo da vida.

Observamos durante a pesquisa de campo que o projeto de vida € um momento de
interacdo entre os jovens e o professor no qual aqueles projetam o futuro, criando estratégias e
ferramentas para alcance dos objetivos projetados.

b. Préticas de vivéncia em protagonismo

Pelo texto do caderno em que sdo apresentadas, as praticas de vivéncia

S8o préticas educativas providas pela propria escola e/ou por algumas de suas
instituicGes parceiras, bem como pelos proprios estudantes que objetivam, por meio
de oportunidades educativas, o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
produtivas, bem como a ampliagdo do repertério de conhecimento e valores
necessarios ao processo de formacéo do ser auténomo, solidario e competente. (ICE,
2016d, p. 18).

E no encerramento dessas atividades que acontece a “culminancia” momento em que
0s proprios alunos organizam atividades culturais para apresentar os resultados obtidos ao
longo dessa disciplina. E 0 momento em que sentem o diferenciamento de si perante o
coletivo. A emulacdo esta presente e o reconhecimento das atividades do grupo em que estdo
reforca o sentimento de pertencimento e destaque.

Além dos clubes, alguns alunos séo incentivados a participar das reunides de gestdo e
apresentar suas demandas e/ou sugestdo de melhorias, seja no aspecto estrutural,
metodoldgico, pedagdgico ou até mesmo no préprio relacionamento entre alunos, professores
e militares.

Pela rotina de observacdo e pelo contato com alunos, professores e militares que
tivemos ao longo dos meses da pesquisa de campo, podemos afirmar que os alunos
paulatinamente vao assumindo para si e para a sociedade os ideais que fundamentam a
proposta tal qual nos cadernos que séo para eles os ideais dos militares principalmente. Nao
quer dizer que seja pacifico esse processo, pois tivemos a impressdo de que o aluno que entra
no colégio ja chega esperando alguma indugdo, sabe que terd de se adaptar as normas
estabelecidas. E reconhece que caso isso ndo aconteca serd convidado a se retirar. Ou seja,
mesmo nestas atividades tidas como “diversificadas”, como territorio dos alunos esta explicito
um padrdo que impde limites ao protagonismo e a lideranca. Sobre o que se refere ao processo
de socializacdo em certas bases determinadas, podemos apresentar o que disseram Pérez

Gomez e Gimeno Sacristan (1998)



54

O processo de socializacdo como reproducdo da arbitrariedade cultural dominante e
preparacéo do aluno para 0 mundo do trabalho e para sua atividade como cidadéo
ndo pode ser concebido como um processo linear, mecanico. Pelo contrario, é um
processo complexo e sutil marcado por profundas contradicdes e inevitaveis
resisténcias individuais e grupais. (PEREZ GOMEZ e GIMENO SACRISTAN,
1998, p. 25).

Ao direcionarmos nossos olhares para o colégio, identificamos esse processo de
reproducdo da arbitrariedade explicitado pelos autores nas mudancas sutis que estdo sendo
introduzidas no ambiente escolar, nas relagdes e na propria conducdo das disciplinas que se
propGem a desenvolver o protagonismo e a autonomia. Com a chegada dos militares, todas
estas atividades foram cerceadas pelos olhares vigilantes e punitivos, de militares e dos

proprios alunos.

c. Disciplinas Eletivas

Segundo o caderno de metodologias as disciplinas eletivas séo “disciplinas tematicas,
oferecidas semestralmente, propostas pelos professores e/ou pelos estudantes, e objetivam
diversificar, aprofundar e/ou enriquecer os contetdos e temas trabalhados nas disciplinas da
Base Nacional Comum do Curriculo” (ICE, 2016d, p. 22).

Geralmente no Colégio as eletivas sdo ofertadas pelos professores. Para a escolha
das eletivas, no inicio de cada semestre, realiza-se um evento, no qual, os professores
apresentam a ementa da disciplina e, os alunos, escolhnem aquela que tem interesse.

Algumas priorizam o reforco do conteudo abordado em sala, outras, buscam
apresentar tematicas tidas como “mais criticas e atuais 7. E nelas que se torna possivel tratar
de temas considerados importantes para os alunos e para a sociedade e que estdo fora do
curriculo obrigatério ou tem nele pouco espaco-tempo.Notamos ainda que algumas eletivas
oferecidas se mostravam como oportunidade para articulacdo entre a teoria e a pratica.

Entendemos melhor essa percepgdo quando descobrimos que a escolha das
disciplinas para os alunos do terceiro ano naquela ocasido foi de certa maneira induzida pela
equipe pedagdgica, pois destacavam a necessidade de se preparar para 0 Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). A coordenacdo pedagogica e professores instigavam os alunos a
escolherem as eletivas que ampliavam o NC e abordavam tematicas voltadas para o ENEM.
Contudo, os alunos insatisfeitos reuniram-se com a gestdo e coordenacdo e solicitaram
autorizacdo para participar de outras disciplinas que tinham mais interesse, a partir dai ela

realmente tornou-se de escolha de todos os alunos.
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A tabela 1 apresenta a lista de disciplinas eletivas oferecidas nos anos de 2017 e

2018, evidencia a diversidade do conjunto.
Tabela 1: Lista eletivas Colégio Polivalente (2017-2018).

1. Aprendendo e se divertindo com as ciéncias humanas

2. Habitos alimentares saudaveis, utilizando sobras de alimentos.
3. Robdtica Livre Criativa com materiais reutilizaveis

4. Harmonizando com a musica

5. Vem fazer drama!!! Teatro e dramatizacao

6. Feminismo e Arte

7. Bomba Hidraulica por Golpe de Ariet

8. A literatura no banco dos réus: Capitu, culpada ou inocente?
9. Geografia e MUsica

10. Historia em Movimento

11. Eletiva de handebol

12. Viso, cor e luz

13. Espafiol em accion: releyendoelespafiol por medio de lasexpresionesculturales y
artisticas

14. Redacéo para 0 ENEM

15. Criando e reaproveitando com a quimica.

16. GeoArte

17. Matemética para 0o ENEM

18. Eletiva militar

19. Producdo textual a partir de filmes.

20. Video aulas

21. Sociologia viva

22. Uma viagem pela Historia

23. O sertdo ird ao mar

24, Colorindo com a Quimica

25. Filosofia e Arte: a busca dos sentidos estéticos na producao didatica
26. Master chefe — matemaética

27. Festival de teatro: A transformagdo dos personagens literarios através da arte
28. Mensuracdo — matematica

Fonte: Documentos da Escola — organizada pelas autoras.

E possivel afirmar que existe um consideravel nimero de eletivas, que abordam
temas ligados as disciplinas especificas do nicleo comum, questdes éticas e sociais, ou a
utilizacdo de tecnologias. A eletiva militar nos chamou a atencdo, pois observamos e
identificamos que existem pré-requisitos para a participacdo da mesma, nao sendo permitida a
qualquer aluno, ou seja, sua escolha ndo é tdo livre assim. E necessario que o aluno se
comporte da forma exigida no colégio, ou seja, dentro do normatizado no regimento interno.
Caso o0 aluno nédo atenda a esse requisito, ele precisa se adequar, para assim, concorrer a uma
vaga. A nota também é um fator de selec¢do, caso o aluno ndo alcance a media ideal, este
também ndo estd apto a participar da eletiva. Vemos nela, a reproducdo de uma academia
militar, em que os alunos fazem flex&o, correm pelas ruas da cidade, fazem barra, dentre
outras atividades, sobretudo de caréter fisico.

Notamos que ha certa supremacia do pensamento militar nas decisbes pedagogicas

assim como um alto nivel de supervisdo na persecucdo de elementos como a hierarquia, a
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disciplina, o exemplo, e isso por vezes acarreta a distor¢cdo ou o afastamento do sentido de
algumas atividades tal e qual propostas no caderno de metodologias desenvolvido pelos

empresarios de Pernambuco.

d. Estudo orientado

A partir do caderno de metodologias, ICE (2016d, p. 30) o estudo orientado pretende
“oferecer um tempo qualificado destinado a realizagao de atividades pertinentes aos diversos
estudos”. De forma enfatica h& no texto alerta para que “ndo deve ser confundido com tempo
para realizar as tarefastdo somente,mas para realizar “quaisquer atividades relativas as
necessidades exigidas pelos estudos, entre elas as proprias tarefas”.

Espera-se que sejam aprendidos métodos, técnicas e procedimentos para organizar,
planejar e executar os processos de estudo visando ao ‘“‘autodidatismo, a autonomia, a
capacidade de auto-organizagéo e de responsabilidade pessoal” (IBID.).

Assim, o estudo dirigido deve contribuir para o desenvolvimento de uma série de
habilidades tanto cognitivas, como “a capacidade de compreensdo, andlise e sintese e da

capacidade de trabalho metddico e sistematizado” quanto socioemocionais dentre elas o foco

e 0 autodidatismo. (IBID.).

1.1.4. Caderno V: Metodologias de éxito -Praticas educativas: acolhida e tutoria

Segundo o caderno de metodologias o0 acolhimento e a tutoria sdo préaticas educativas
que devem ser inseridas no cotidiano escolar para “dar vida e efetividade ao Modelo
Pedagogico”. O acolhimento “objetiva apresentar as bases do projeto escolar para diferentes
plblicos. E a porta de entrada dessa forma inovadora de conceber a educacio e de transformar
a escola” (ICE, 2016e, p. 5).

Subdivide-se em quatro situacdes distintas:

e O acolhimento dos estudantes visa receber 0s novos estudantes,
proporcionando o acesso aos fundamentos e as premissas do modelo escolar,
bem como, prevé que sejam inseridas as primeiras praticas protagonistas para
a construcdo do Projeto de Vida;

e O acolhimento diario dos estudantes, refere-se a receber os alunos de forma
organizada intencional e planejada, para que sejam estabelecidas as primeiras

trocas do dia; quanto ao acolhimento da equipe escolar, € o momento
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destinado a reflexdo sobre a postura dos educadores no exercicio profissional,
a partir da perspectiva de se portarem como influéncias construtivas para 0s
estudantes;

e O acolhimento da equipe escolar: executado pelos préprios estudantes, com o
objetivo de sensibiliza-la frente aos novos desafios de ver, sentir e cuidar do
estudante;

e O acolhimento dos pais/responsaveis, objetiva apresentar e refletir sobre o
projeto escolar, como forma de inculcar a importancia de fornecer apoio aos
educandos para a construcdo do projeto de vida e, promover condi¢Oes para
isso. Sendo assim, busca permitir aos pais e responsaveis, desenvolver a¢des
e estratégias que cooperem para formacao integral dos estudantes.

Percebemos duas fungdes para o acolhimento no colégio. Primeira, a de explicar seu
funcionamento complexo: por um lado os principios, por outro o regimento. A segunda
funcdo, e a reconhecemos a partir do que vislumbramos na pesquisa de campo (porque
assistimos a acolhida em 2018) é colocar em foco o protagonismo dos veteranos para
diferenciar sua imagem criando no ambiente certa “hierarquia” entre veteranos e novatos
assim como destes para 0s mais novos.

J4 a Tutoria ¢ definida como “um método para realizar uma interagdo pedagodgica em
que o educador (tutor) acompanha e se comunica com o0s estudantes de forma sistematica”,
por meio dela, o tutor acompanha o seu desenvolvimento e avalia “a eficiéncia de suas
orientagdes de modo a resolver problemas que possam ocorrer durante o processo educativo”
(ICE, 2016e, p. 14).

O documento sugere que a escolha do tutor esteja a cargo dos alunos, sendo assim,
estes, de maneira geral, escolnem aqueles que mais possuem afinidades. A funcdo dos tutores
envereda por duas leituras ja que pode ser encarada como uma ajuda, ou seja, 0 tutor vai
auxiliar no desenvolvimento do projeto de vida, com relacdo a organizacdo dos estudos e das
rotinas, ou como supervisdo, em que o tutor se porta como um supervisor dos estudos e dos
resultados obtidos por vezes buscando informagdes sobre a dindmica familiar.

Podemos afirmar pela analise desses cadernos de metodologias de éxito que houve a

preocupacdo em conectar principios e préaticas pedagodgicas.

1.1.5. Caderno VI: dos ambientes
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Até mesmo os ambientes da escola sdo desenhados pela Escola da Escolha, pois ha
um caderno préprio intitulado “Modelo Pedagdgico: ambientes de aprendizagem” (ICE,
20169g) que sugere ambientes de aprendizagem e esclarece as implicacdes pedagogicas dessa
escolhas e meios para explora-los.

Nos parece que a pretensdo é ampliar os espacos de aprendizagem expandindo esse
processo para além da sala de aula e do tempo da aula no entendimento de que aquelas ndo
sdo espacos exclusivos, nem privilegiados de aprendizagem. Verificamos esse movimento na
medida em que notamos 0 modo como as paredes sd@o preenchidas por murais e painéis em
profusdo. Atuam em nossa consideracdo para: a) comunicar a respeito de campanhas,
projetos; b) reforcar os ideais e valores da escola, tornando ainda mais presentes os discursos
da instituicdo; c) expor trabalhos realizados pelos alunos e d) divulgar o desempenho dos
alunos (notas) fomentando a supervisao e a emulacéo na instituicao.

Em diversos trechos do diario de campo refletimos sobre essas paredes cheias de
exposicao de murais, painéis, fotos, desafios etc. No entanto, foi a exposicdo das notas dos
alunos o que nos chamou atencéo. Depois atinamos que, ao fazer isso, o colégio promove o
constrangimento para aqueles alunos que ndo conseguiram boas notas e o sentimento de
superioridade dos alunos destacados.

Hé& também, uma estratégia orientada pelo documento chamado “‘salas tematicas” que
devem ser equipadas com recursos tecnoldgicos e ambientadas de acordo com a disciplina que
abrigardo. Por isso, os professores permanecem na sala nas trocas de aula e 0s estudantes é
gue se encaminham para outra sala conforme cada aula. A caracterizacdo das salas deve ser
realizada pelo professor com a participagdo dos alunos, o que “possibilita maior integracdo e
co-responsabilizacdo no desenvolvimento das rotinas” (ICE, 2016g, p. 15)

Durante as visitas a campo no ano de 2017 vimos que nem tudo o que o caderno
propde pode ser efetivado como seria talvez em uma empresa. Assistindo 0 momento da troca
de aulas vimos um fluxo, algo um tanto cadtico, de alunos se dirigindo até a sala na qual
teriam aula. Para cada uma delas havia dois professores que as organizavam e decoravam
conforme a disciplina que ministravam. Quando retornamos no inicio de 2018, essa ldgica
havia sido alterada de maneira que as salas ndo mais apresentavam decoragdo, avisos ou
cartazes e 0 movimento de deslocamento entre as salas havia voltado ao anterior em que 0
transito € realizado pelos professores.

Para nds, pesquisadoras, esse retorno retirava algo valioso como mostra o resgate do
diério de campo do dia 08/02/2018, marcado pelo inicio do ano letivo, que trouxe mudangas

na organizacéo do colégio, dentre as quais, a readaptacao das salas ambientadas para as salas
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tradicionais, em fila. Os corredores j& ndo abrigavam mais alunos eufdricos que se
deslocavam para sua proxima aula, e sim, professores em busca da turma que iriam dar aula.
As paredes, antes cheias de cartazes, cores e formas, agora € marcada por uma unica cor,
marrom. Acreditamos que a explicacdo para essa decisdo de fato tinha como justificativa a
posicao dos militares. O desejo de evitar “tumultos” e a garantia de um ambiente disciplinado
e ordeiro nos parecem hipoteses plausiveis.

Pelos ambientes compreendemos também a questdo do investimento no colégio.
Exemplo é o caso dos Laboratdrios de ciéncias que conforme o caderno da Escola da Escolha,
deve ser ambiente privilegiado “para a experiéncia pratica dos conhecimentos tedricos
aprendidos pelos estudantes em sala de aula e para o desenvolvimento de competéncias
fundamentais para a sua vida” (ICE, 2016g, p. 17). Em 2018 no colégio, o laboratdrio
encontrava-se em reforma por isso seu material e equipamentos estavam depositados em uma
sala até que a reforma seja executada.

Pela proposta a Biblioteca possui grande relevancia no “processo de formagdo de
todos os estudantes, sobretudo quando integrada ao conjunto de agdes do projeto escolar”e,
portanto, é fundamental na promocédo da leitura para além do espaco-aula se afirma como
mediadora da producdo do conhecimento, oferecendo respaldo a realizacdo de pesquisas,
estimulo a leitura, a escrita, a arguicdo, ao desenvolvimento do repertério cultural, dentre
outras competéncias (IBID., p. 21). No colégio é bem utilizada e possui espaco amplo para a
realizacdo de leituras e trabalhos. Percebemos um movimento grande de incentivo a leitura e
ao acesso dos alunos a literatura. Além de livro, o espaco da Biblioteca é utilizado para expor
atividades relacionadas as artes, em geral quadros, pinturas, telas, dentre outros trabalhos que
sdo produzidos durante as aulas. E claramente diferente tanto o laboratério (a maioria das
instituicbes da cidade ndo o tem) quanto a biblioteca, limpa, arejada e com estantes bem
fornidas.

No ano de 2018, esse ambiente passou por reformas. Uma parte da biblioteca foi
separada para que fosse construido o laboratorio de Robdtica financiado por uma empresa
parceira. O objetivo da parceria é patrocinar a constru¢do de um brago robdtico. Para isso,
alunos selecionados irdo, com o auxilio de engenheiros da empresa e professores do colégio,

participar de um concurso nacional sobre o tema.

1.1.6. Caderno VIII: Tecnologia de Gestdo Educacional
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O Modelo de gestdo preconizado pela Escola da Escolha é apresentado no caderno
“Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE)” (ICE, 2016h) que, assim como os anteriores,
oferece algumas estratégias e ferramentas para a implantacdo e execucdo deste modelo
pedagdgico. A TGE ¢ vista no documento como “a base na qual o Modelo Pedagdgico se
alicerga para gerar movimento que transformara a “intengdo pedagdgica” em efetiva e
concreta “agdo” refletida nos resultados verificaveis e sustentaveis a serem entregues a
sociedade” (ICE, 2016h, p. 5, grifo nosso). Destacamos o grifo em algumas palavras, pelo
claro ajustamento a conceitos do setor empresarial. Compreendemos essa TGE como uma
efetivacdo da visdo da educacdo como um produto, que pode ser mensurado e avaliado
quantitativamente.

E valido destacar que nesse documento héa claramente a difus&o de ideais e principios
neoliberais. Além de fortalecer o ideario de efetivacdo de parcerias com o setor privado.
Segundo Luz (2011), a criacdo e ampliacdo de novos mecanismos politicos e administrativos
tém alterado significativamente os modos de regulacdo da educacdo publica, a partir da
captacdo de recursos e dispositivos do mercado, o que legitima a integracdo de outros atores

no governo da educacdo publica.

As reformas dos anos de 1990, fortalecidas pelas crises econdmicas e acentuadas
pelos problemas sociais e educacionais, favoreceram a descentralizagdo para o
mercado. Os empresarios passaram a ver a educagdo pubica como um espaco onde
se pode intervir de diversas formas, como, por exemplo, na formacdo para o
trabalho. Simultaneamente, o poder publico incentiva a participagdo das empresas na
educacdo por meio das parcerias intermediadas com as organiza¢gbes nao
governamentais (ONG), os grupos técnicos, as fundagdes empresariais, entre outras,
pois é principalmente por meio das parcerias que ocorre a interlocu¢do do poder
publico com os grupos empresariais. [...] 1sso ndo significa dizer que o Estado
deixou de se responsabilizar pela educacdo, mas pressupde uma estrutura de gestdo
educacional em que os setores da iniciativa privada passam também a definir
politicas educacionais, tendo em vista as mudancgas na governabilidade da educacéo
publica. (LUZ, 2011, p. 442).

Nesse sentido, fica cada vez mais evidente o processo privatizante promovido pela
Escola da Escolha, que de antemdo, ja traz uma tendéncia educacional produzida pela
iniciativa privada. Essa questdo surge no vocabulario constantemente abordado no
documento, que indicam qual deve ser o objetivo da gestdo, palavras como resultados,
satisfacdo, qualidade, desempenho, parceria, delegar, indicadores, eficacia, eficiéncia,
melhoria continua, dentre outros termos que complementam atribuem o gerencialismo a
educacéo.

A TGE se adéqua ao novo gerencialismo da educacdo, definido por Gewirtz e Ball

(2011) como um discurso em que a finalidade da educacdo possui carater instrumental, 0s
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padrdes de desempenhos séo elevados e mensurados por meio de avaliacdo dos resultados,
frequéncia e destino dos egressos. Articula-se a vocabulos empresariais de qualidade, eficécia,
eficiéncia.

O documento ICE, (2016h) ainda esclarece que cabe ao gestor coordenar as diversas
areas da escola, de forma que os resultados gerados possam ser integrados por todos, além
disso, deve ser exemplo para que a equipe escolar possa inspirar-se em suas atitudes, e buscar
a melhoria continua do projeto escolar.

Pelo documento, urge o imperativo de que 0s estudantes estejam presentes,
motivados e conscientes; a equipe escolar, deve permanecer alinhada, preparada,
comprometida e motivada; a comunidade precisa envolver-se e tornar-se corresponsavel pelo
processo; 0s parceiros carecem de ser participativos e; a Secretaria de Educacédo precisa atuar
fornecendo apoio, mostrar-se presente e atuante no planejamento, execucdo, avaliacdo e
reviséo dos seus processos e procedimentos (IBID).

Também o novo gerencialismo, é resposta para essa imposicdo do documento,
conforme elucidam Gewirtz e Ball (2011), o perfil no novo gestor deve se atentar para a
potencialidade de cada individuo da organizacdo e prover um ambiente que todos possam
perceber que suas contribuicdes sdo apreciadas e necessarias.

Santos e Sales (2012) esclarecem que

No nosso contexto neoliberal capitalista, a discussdo da gestdo merece cuidados,
pois sua esséncia tende a ser distorcida, ou seja, a ideia da gestdo democratica passa,
muitas vezes, a ser utilizada como mote a convocacao e sensibilizacdo dos sujeitos
para o engajamento na realizacdo de tarefas que se distanciam do objetivo central da
gestdo democrética, a descentralizacdo de poder, haja vista que na divisdo social do
trabalho, a relacdo é de polarizagdo entre os que planejam e 0s que executam. Assim,
0s sujeitos se sentem envolvidos por uma pseudo-democratizagdo, a fim de alcancar
a qualidade total, passam a ser chamados e se reconhecem como colaboradores,
parceiros, voluntarios ou sécios. (SANTOS E SALES, 2012, P. 174).

Os autores ainda acrescentam que a gestdo democréatica pode ser compreendida a
partir de duas perspectivas. Uma perspectiva € a critico-progressista, que tem objetivos
promover a participacdo de toda comunidade escolar na elaboracdo e no desenvolvimento “do
Projeto Politico Pedagdgico, da autonomia, inclusive financeira, da escola e da
descentralizacdo de poder e de tarefas relativas a organizagdo e ao funcionamento da escola”,
a finalidade principal é garantir a qualidade educacional e a participacdo efetiva da
comunidade. Outra perspectiva é a neoliberal, a gestdo democratica também conta com a
participacdo e envolvimento de diversas instancias da escola e em atividades de planejamento

e decisdes relacionadas a institui¢do, “ou apenas significar representacdo, quando héd 6rgaos
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colegiados na escola sem efetivo envolvimento ou poder de intervengdo e decisdo” (SANTOS
E SALES, 2012, P. 174).

Percebemos entdo, dois vieses distintos sobre a compreensdo da gestdo democratica.
Sabemos da grande dificuldade de todas as instituicGes em garantir e conseguir promover a
participacdo efetiva de toda comunidade na organizagdo e funcionamento da escola. No
entanto, de forma geral, os CEPMG conseguem promover a participacdo significativa da
comunidade, porém, podemos afirmar que se trata de uma participacdo coadjuvante,
propiciada, sobretudo, pela Associacdo de Pais, Mestres e Funcionario (APMF), sobre a qual,
discutiremos em outro momento.

Ainda sobre a proposta, 0 manual define os papéis que devem ser assumidos,
elucidando a necessidade de colaboracdo e envolvimento de todos para que a missdo,
objetivos, metas, indicadores, estratégias e acOes estejam claros e nitidamente definidos, de
forma que cada um compreenda seu papel e possa contribuir objetivamente para a consecugao
dos resultados esperados. Cabe ao gestor coordenar as diversas areas da escola, de forma que
os resultados gerados possam ser integrados por todos, além disso, deve ser exemplo para que
a equipe escolar possa inspirar-se em suas atitudes, e buscar a melhoria continua do projeto
escolar. (ICE, 2016h).

Enfim, temos que a TGE (conforme texto) é um instrumento que orienta um
exercicio continuo de planejamento e reflexdo acerca da teoria e pratica, além de promover a
elaboracdo de Planos e Programas de Acdo, para a preparacdo de relatorios de
acompanhamentos. Busca-se assim, a melhoria continua dos processos administrativos e
pedagogicos, envolvendo diferentes atores para a concretizacdo do mesmo, sendo eles, pais
professores, gestores, coordenadores, equipe de apoio, parceiros, diversos setores da secretaria
de educacdo e estudantes. (IBID.).

Podemos entéo analisar esse novo modelo de gestdo centrado nas pessoas que consta
do manual Escola da Escolha como um modelo que induz e motiva os individuos a “produzir
com “qualidade” e pelo esforco em busca da “exceléncia”. Com essa abordagem, gerentes
tornam-se lideres mais do que controladores, provendo visdo e inspiracdo que geram
compromisso coletivo da corporagdo em “ser a melhor”. Nesse novo modelo, ha énfase na
questdo da qualidade. (BALL, 2011, p. 24).

Nesses termos, a visdo de gerenciamento da instituicdo mostra pautada nos principios
do novo gerencialismo, pois,observamos com frequéncia a utilizacdo desses termos
“qualidade”, “Exceléncia”, “lideres”. As estratégias priorizam resultados mensuraveis, por

meio da efetivacdo de parcerias puablico/privado e maior envolvimento da comunidade
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escolar. Toda a sistematizacdo desse modelo pedagdgico resultara em um produto final, o

jovem idealizado

Dotado da capacidade de iniciativa (acdo), liberdade (op¢do) e compromisso
(responsabilidade) para fazer escolhas, atuando de maneira autbnoma (baseando-se
nos seus proprios valores, crencas e conhecimentos), solidaria (atuando como parte
da solucéo) e competente (seguindo na capacidade de aprender a aprender) sobre 0s
contextos e desafios, limites e possibilidades advindas do novo século. (ICE, 2016a,
p. 30).

Para assegurar a consecucdo dos objetivos da TGE, alguns principios foram
estabelecidos.

O “Ciclo Virtuoso”, pelo que se admite que a centralidade da escola é o educando ¢ a
garantia de uma educagdo de qualidade, por isso, a equipe escolar, a comunidade e o0s
parceiros devem trabalhar em conjunto para garantir que os resultados sejam alcangados, bem
como garantir a satisfacdo da comunidade, através do desempenho de alunos, educadores e
gestores. Refere-se a um ciclo virtuoso que produz riqueza material e moral, pois todos ao
participar do processo educativo beneficiam a sociedade e também desfrutam dos beneficios,
visto que educandos bem formados impactardo positivamente na sociedade em que estéo
inseridos (ICE, 2016h).

A “comunicagd0”, de acordo com o manual deve ser o foco do gestor (ICE, 2016h).
Quanto a esse principio, afirmamos que o gestor se pauta pelo principio do dialogo, inclusive
com os alunos, no que refere-se tanto ao desempenho académico, dificuldades e problemas
pessoais, bem como, com os professores, buscando interagir e promover o dialogo e uma
troca de experiéncias e ideias.

E por fim, a “educagdo pelo trabalho”, que admite que a formagdo dos educandos
deva ocorrer ndo apenas para o trabalho, mas sobretudo, para a vida, para tanto, adota-se uma
atitude de ndo indiferenca perante o outro, aos problemas da vida e do meio social em que se
insere. Para isso, a visdo da TGE é proporcionar o processo educativo que ocorre para, pelo e
no trabalho, em que o educando aprende para trabalhar, trabalha para aprender e se auto
educa. Essa filosofia, centrada no trabalho e na educacéo, estrutura-se em torno da atividade
produtiva do ser humano, enquanto produtor de conhecimento e gerador de riqueza material e
moral (ICE, 2016h).

Dentre os conceitos caros a TGE esta o de “descentralizacdo”, que se refere a
designar e distribuir responsabilidades e decisdes de um trabalho entre os protagonistas da
acao. O gestor designa tarefas para a equipe escolar e, sua responsabilidade e principal atitude

é cobrar aquilo que foi definido.
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Afigura 1 apresenta como a equipe escolar devera estar organizada de forma

descentralizada.

Figura 1: Equipe escolar descentralizada — Ensino Médio.
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Fonte: Tecnologia de Gestéo Educacional, 2016, p. 14

Outro conceito caro ao modelo pedagdgico € o de “delegacdo premiada” no qual o
gestor tem plena confianca no trabalho desenvolvido por sua equipe e acredita no potencial do
outro. E o “ciclo de melhoria continua: o Ciclo PDCA” ao qual ja fizemos referéncia.

O dltimo conceito elementar para a TGA ¢ a “parceria” ou a manifestacdo de um
compromisso e da responsabilidade com um objetivo comum. A escola pode firmar relacdo
com a comunidade, através dos Parceiros Locais, que ddo apoio ao projeto escolar, por meio
de acbes que atendem uma determinada demanda especifica. Por meio da Secretaria de
Educacdo, a escola pode realizar parcerias com Parceiros Institucionais, que promovam 0
desenvolvimento de projetos académicos, cientificos, culturais, artisticos ou esportivos.

Vale ressaltar que a questdo da parceria publico/privada permeia todo o manual e
manifesta algo que tem sido efetivado nas politicas brasileiras efetivamente a partir da década
de 1990.

Peroni (2012), Luz (2011), Belo (2014), Libaneo (2017) sdo autores que discutem
essa questdo e, que, consideram que as reformas educacionais tém na verdade subsidiado
mecanismos que promovem a participagdo do setor privado na esfera publica da educacéo.

A crise do capitalismo subsidiou o desenvolvimento do neoliberalismo, e estimulou a
transferéncia das politicas de bem-estar social para a do Estado Minimo. Assim, o Estado
transfere sua responsabilidade com a garantia de direitos sociais a esfera privada, que a partir
dai, passa a ser regulada pelos principios mercadoldgicos. Frigotto e Ciavatta (2003) indicam

COmMO 0S NOVOos agentes entram no campo da educacgéo explicando que:
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Do ponto de vista da educacdo, ocorre uma disputa entre o0 ajuste dos sistemas
educacionais as demandas da nova ordem do capital e as demandas por uma efetiva
democratizacdo do acesso ao conhecimento em todos 0s seus niveis. Os anos de
1990 registram a presenca dos organismos internacionais que entram em cena em
termos organizacionais e pedagdgicos, marcados por grandes eventos, assessorias
técnicas e farta producdo documental (FRIGOTTO E CIAVATTA, 2003, p. 97).

Todos esses elementos sdo constitutivos da gestdo proposta pelo manual Escola da
Escolha e, as proprias relacGes estabelecidas entre o Colégio Polivalente, os parceiros, a
comunidade, efetivadas por meio da APMF, propicia tendéncias privatizantes e, a
desresponsabilizacao do estado pela educagéo publica.

O que podemos apresentar € que a TGE traz um repertdrio de técnicas de gestdo
desenvolvidas e criadas para 0 gerenciamento de empresas e organizagdes, no entanto, o
documento se apodera desses conceitos e introduz no cotidiano educacional. Algumas
técnicas de gestdo, tal como gerenciamento de qualidade total — total quality management
(HRM E TQM), sdo introduzidas no contexto escolar, produzindo a reducdo da escola a
procedimentos mercadolégicos, modificando também as relagcBes e os comportamentos dos
individuos. Para Ball (2011)

A tarefa e o dever do gerenciamento sdo “ndo mais restritos a autorizar e impor
regras e procedimentos”, mas a “determinar como os empregados deveriam pensar e
sentir sobre o que produzem”, (p. 522), e “toda oportunidade concebivel ¢
aproveitada para imprimir os valores nucleares da organizacdo sobre seus
(cuidadosamente selecionados) empregados” (p. 523). Vistos criticamente, TQM,
HRM, entre outros, desenvolvem e instilam autovigilancia e matua vigilancia.
Profissionalismo € substituido por responsabilizacdo e coleguismo por competigdo e
comparagéo interpessoal de performances. Essas sdo formas de poder concebidas e
reproduzidas por intermédio da interacdo social na vida cotidiana das institui¢Ges.
Exploram a inseguranga do sujeito disciplinado. [...] N&o recaem simplesmente
sobre as instituicbes, mas tomam forma em praticas da propria instituicdo e
constroem individuos e suas relagdes sociais por meio da interacdo direta, isto &,
pelo menos em algumas circunstancias, por um poder mais construtivo do que
coercivo. N&o simplesmente constrangem e oprimem; articulam um modo de
existéncia pessoal inscrito nas “artes minuciosas de auto-escrutinio, autoavaliacéo e
autorregulacéo (Rose, 1989, p. 222)" (BALL, 2011, P. 28).

Intuimos que esses instrumentos organizam e delimitam criteriosamente a rotina de
professores e gestores, que precisam cumprir com todos esses instrumentos para garantir que
0 programa obtenha os resultados esperados.

Enfim, consideramos que limitar os fins da educagdo apenas para a preparacdo de
profissionais qualificados — mesmo que, no caso dessa proposta haja uma formagédo ampliada,
gue contemple diversas areas do conhecimento — é reduzir uma gama de possibilidades dos

sujeitos serem incentivados a conhecer e lutar por seus direitos, a garantia da transformacéo
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da sociedade em que todos tenham condi¢des de se desenvolver, enfim, uma sociedade menos

desigual.

Compreendida dessa forma, a transferéncia da gestdo das Escolas Publicas para a
geréncia da Policia Militar contribui para atestar a suposta incapacidade dos
professores em gerir essas instituicdes. Ou seja, ao transferir para a PM, sob o
discurso de controle da violéncia e elevacdo nos indices de aprovacdo no Ideb, o
governo colabora para a fomentacdo do discurso da falta de competéncia do setor
pUblico de ensino e acaba se ausentando de sua responsabilidade na manutengdo das
unidades publicas de ensino. A contribuicdo mensal cobrada nas institui¢des geridas
pelos militares é um exemplo emblematico dessa trama privatizante. (FERREIRA,
2018, p. 130)

No capitulo seguinte, iremos perceber com maior evidéncia que na propria
concepgdo dos professores civis, 0s militares possuem diversos diferenciais que 0s
possibilitam exercer o gerencialismo das instituicbes educacionais com maior eficiéncia e
eficacia, corroborando com as conclusdes de Ferreira (2018) sobre a suposta incapacidade dos

civis de garantirem a gestéo das escolas com a mesma qualidade dos militares.

1.2.Programa Novo Futuro

Outro documento basilar para o pedagdgico do Colégio Polivalente é o Programa
Novo Futuro?, formulado pelo governo do Estado de Goias para auxiliar na efetivacio da
Educagdao em Tempo Integral. Fortemente inspirado no manual da “Escola da Escolha” (uma
caravana de politicos goianos esteve em Pernambuco conhecendo a proposta)ele passou a
guiar os principios e préaticas pedagdgicas das Escolas em Tempo Integral, instituidas pela Leli
17.920/2012 que criou os Centros de Ensino em Periodo Integral- CEPI para o Ensino Médio
no ano de 2012.

Essa inspiracdo é percebida imediatamente no Art. 1° paragrafo Unico da Lei goiana
que assinala que é objetivo do ensino médio “[...Ja formagdo de individuos auténomos,
solidarios e produtivos, com conhecimentos, valores e competéncias dirigidos ao pleno
desenvolvimento da pessoa e ao seu preparo para o exercicio da cidadania” (GOIAS, 2012a).

Ao longo de todo o texto é possivel notar as ressonancias do Manual da Escola da
Escolha. A diferenca que indicamos esta basicamente nos termos, no vocabulério que se
distancia um pouco daquele utilizado pelos empresarios pernambucanos e que € pleno de

termos afeitos ao meio empresarial como eficiéncia, produtividade, resultados, flexibilidade,

ZLA implementacdo do programa se deu em 2013, ano em que foram criados 15 CEPIs. A dissertacdo de
Rodrigues (2016), trata de forma detalhada sobre o programa em busca de compreender a concepgao pedagogica
e 0s processos de ensino-aprendizagem propostas no programa.



67

dentre outras. Encontramos no Programa Novo Futuro um vocabulério mais estreitado aquele
préprio de professores, de seu universo profissional.

Assim como a Escola da Escolha o Programa Novo Futuro busca se apresentar como
algo novo através do slogan “Ensino Médio em Periodo Integral: Uma nova escola para a
juventude de Goias” (GOIAS, 2012c, p. 2). Para isso busca promover uma formacio
académica de exceléncia, a formacdo para a vida e para o trabalho.

A similaridade estd ndo somente das ideias como também no layout que vimos como
persuasivo em linguagem e imagem. O modelo pedagdgico do Manual da Escola da Escolha e
o do Programa Novo Futuro estio confrontados na figura 2.A esquerda o modelo proposto
pelo Programa Novo Futuro; e a direita 0 modelo orientador da Escola da Escolha.

Figura 2: Modelo Pedagégico Programa Novo Futuro e Escola da Escolha
| MODELO PEDAGOGICO |
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Fonte: Goias, 2012c, p. 31; ICE, 2016c (organizado pela autora)

Ao comparar 0s dois modelos, a unica diferenca encontrada no que se refere aos
principios, é o que o Novo Futuro denomina como a Formacgdo Global, o modelo Escola da
Escolha nomeia de Educacgdo Interdimensional. Apesar de utilizar nomenclaturas diferentes,
ambas as propostas objetivam desenvolver habilidades cognitivas, emocionais e sociais.

Quanto a gestdo, ndo surpreende observarmos que o Programa Novo Futuro elaborou
os instrumentos que devem ser utilizados para a efetivacdo da TGE, como os ambientes
escolares, que replicam o cotidiano da industria ou do meio empresarial. O vocabulario, 0 uso
de planilhas e atencdo as diretrizes vdo dando a tbnica para praticas e experiéncias dos
individuos.

Os instrumentos aderidos na TGE instituem a estrutura escolar a partir de parametros
empresariais, que organizam tempos, métodos e estratégias para alcancar determinado
objetivo, no caso do programa, a exceléncia do ensino. Todas as atividades a serem
desenvolvidas sdo estabelecidas e direcionadas pelo programa, para tanto, professores e
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coordenadores apenas seguem as orientacdes, possuindo pouca possibilidade de construir sua

proposta. A tabela 2 apresenta os instrumentos da TGE.
Tabela 2: Instrumentos TGE

Plano de Acédo Planejamento estratégico de todas as acBGes necessarias para atingir um resultado
desejado.
Programa de Acédo O programa de acdo trata da operacionalidade, dos meios e processos que garantirdo a

execucdo das agdes constantes no plano de agéo e a aplicacdo das premissas constantes
no plano de agéo, dentre elas, a corresponsabilidade dos diversos atores do CEPI.

Agenda Bimestral E um instrumento que visa 0 melhor gerenciamento dos processos pedagdgicos e de
gestdo. Contém as atividades propostas para o bimestre, abrangendo as acles de
natureza interna e externa e deve ser avaliada bimestralmente por meio de PDCA pelo
Secretario.

PDCA Tem como foco principal a melhoria continua. Seu objetivo principal é tornar os
processos da gestdo mais A&geis, claros e objetivos. Constitui a esséncia do
acompanhamento da qualidade; para qualquer processo, ha que se estabelecer metas,
definir os métodos/estratégias necessarias para alcancar as metas Desejadas.

Mapa de Atividades O Mapa de Atividades visa acompanhar e gerenciar 0S processos de gestdo e
pedagdgico dos atores envolvidos nos mesmos de maneira a formar uma consciéncia de
gestdo na equipe escolar, alinhando-a a filosofia do Programa.

Reunides Gerenciais SISTEMATIZAGCAO DO TRABALHO DAS EQUIPESPEDAGOGICAS;

. Reunido de Comunicagdo Semanal do Diretor e Equipe Gestora;

. Reunido de Comunicacdo Semanal: CP e demais coordenadores;

. Devolutiva dos coordenadores de Area aos professores;

. Reunido Geral de Formagdo com a equipe gestora e docente;
Reunido da gestdo com | Deve ser realizada pelo(a) gestor(a) com os lideres de sala de todas as turmas do CEPI
lideres de sala com o objetivo de formar uma consciéncia de lideranca e de protagonistas nos jovens;
Planilhas de controle | o Estatistica da média por disciplina e por area de conhecimentos;
estatistico ele Planilha do fluxo de avaliagdo

pedagogico

Fonte: Programa Novo Futuro (organizado pela autora)

Assim como vimos no Modelo Pedagdgico Escola da Escolha, a cartilha do
Programa também traz conceitos e propostas que se perfilam aos interesses do setor
empresarial, contudo como alertamos anteriormente, o faz de forma menos explicita, e investe
em uma linguagem mais representativa dos profissionais ligados ao campo educacional. Nao
se perde, no entanto,0 foco das ideias do manual que € o preparo para a “sociedade do
conhecimento”, o mundo produtivo. O programa goiano incorpora as metodologias de éxito
propostas, bem como os pressupostos da tecnologia de gestao.

A novidade foi observada na proposicdo de algumas metodologias como o
nivelamento e o0s agrupamentos bimestrais. O primeiro se caracteriza por contemplar
atividades que tem a finalidade de desenvolver habilidades béasicas relativas a series
anteriores, ainda ndo adquiridas por determinado grupo. O segundo ¢ “destinado a retomada
dos contetidos em que os estudantes apresentaram maiores dificuldades durante o bimestre,
oportunizando aos estudantes melhorarem sua aprendizagem” (GOIAS, 2012C, p. 39-40).

Enfim, de forma mais direcional este documento traduz as intencdes das politicas

educacionais de promover uma educacdo adequada as demandas da sociedade, ou seja, que
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prepare os individuos para o mercado de trabalho e, assim, para o cumprimento de seus papéis
sociais (LIBANEO, 2013; BALL, 2011).

Tanto o direcionamento das atividades a serem desenvolvidas pelos professores,
como as estratégias de controle e sistematizacdo da rotina do professor, podem ser analisadas
através de Contreras (2012, p. 41), que ao analisar a questdo da autonomia dos professores
afirma que a organizagdo sistematica do ensino, promove o afastamento do professor,
enquanto sujeito participativo da elaboracdo do processo educativo, para ele, essa tendéncia
reflete a racionalizagdo tecnoldgica do ensino, destaca que “a forma em que o Estado
desenvolve seus processos de racionalizacdo esta em relacdo direta com o aumento das formas
burocraticas de controle sobre o trabalhador ¢ suas tarefas”. O autor complementa que essa
racionalizacdo cede lugar a outro fendmeno, a proletarizacdo e com ela, a intensificacdo do
trabalho docente.

Em nivel estadual outro documento importante para a configuracdo pedagogica do
colégio sdo as diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de ensino de Goiés. Vejamos

melhor este documento.

1.3.Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias

O caderno com as Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de
Goias 2016/2017, criado com o objetivo de publicar as “diretrizes gerais sobre os
procedimentos a serem adotados na rede estadual”(GOIAS, 2016, p. 12). Em pormenores
detalha o funcionamento e organizacdo das Escolas em Tempo Integral do Estado regidas pelo
Programa Novo futuro.

E esse 0 documento que detalha melhor a matriz curricular das escolas de tempo
integral do estado (considerando as especificagdes estabelecidas pelo Ministério da Educagédo
e pela Secretaria de Estado da Educacdo), e articula os eixos: “cientifico; Etico-politico;
Socioambiental; Estético-cultural, que compdem a matriz e as expectativas da comunidade
onde a unidade educacional encontra-se inserida” (IBID). A figura 3 apresenta a matriz

curricular proposta para o Ensino Médio.
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Figura 3: Matriz Curricular

3.6.6 — Matriz Curricular — Ensino Médio

COLEGIO ESTADUAL DE ENSING MEDIO EM TEMPO INTEGRAL DE GOIAS
Proposta de Matriz Curricular para Ensine Médio intagral
AREA DE CONHECIMENTO COMPOMNENTES SERIES cH
CURRICULARES 12em | 12em | 12EMm

Lingua Portuguesa 5 5 5 600

Arte 1 1 1 120

s LINGUAGENS, CODIGOS E SUAS TECNOLOGIAS | Educacdo Fisica 2 2 2 240
2 Ling. Est. Mod. Inglés z z 2 240
8 Ling. Est. Mod. Espanhol 2 2 1 200
8 [waTeminica e suas TecnoLOGIAS Matematica 5 s s 500
‘E Fisica 3 3 3 360
2 | cIEMCIAS DA NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS | Quimica 3 3 3 360
g Biologia 3 3 3 360
= Historia F) 2 2 240
. Geografia r 2 2 240
CIEMCIAS HUMANAS E SUAS TECNOLOGIAS p— 1 1 1 =0
Sociologia i 1 1 120
SUBTOTAL NUCLED COMUM 32 32 31 3500

Praticas de Laboratdrio 2 2 o 160

8 Avaliagdo Semanal z 2 2 240
§ Preparagdo Pos-mMédic [ 1 5 240
E\ Estudo Orientado 3 2 2 280
S | projeto de vida 2 2 1 200
§ N | Pratica curricular 1 1 1 1 120
2 | Pratica curricular i 1 1 1 120
= Projeto de Vida 2 2 2 240
SUBTOTAL NUCLEO DIVERSIFICADO 13 13 14 2320
TOTAL GERAL s5 55 55 2800

Fonte: GOIAS, 2016, p. 43.

,

E interessante notar que as Metodologias de Exito contempladas na “Escola da
Escolha” foram encaixadas no Nucleo Diversificado dos curriculos dos Colégios em Tempo
Integral, como os Projetos de Vida e o Estudo Orientado.

A estrutura organizacional a ser respeitada é exposta também por meio de figura 4 e
mostra a existéncia de uma frente relacionada a gestdo na dimensdo administrativa-

infraestrutural (CAF) e outra ligada a gestdo pedagogica e de pessoas (Coord. Pedagogica).

Figura 4: Estrutura Organizacional
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Fonte: GOIAS, 2016, P. 45.

E valido ressaltar que por ser o primeiro Colégio de Tempo Integral do Estado sob

gestdo do Comando da Policia Militar sua estrutura organizacional segue outro padrdo até
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pela ampliagdo do quadro de funcionarios que exercem funcdes especificas dos colégios da
Policia Militar, organograma este que n&o tivemos acesso.

O documento ainda traz um tépico que estabelece as condicdes relativas ao trabalho
docente das quais, destacamos a permanéncia dos docentes na unidade escolar em jornada de
40 horas, a adogdo de planejamento pedagdgico-educacional coletivo e tempo de estudo para
0 corpo docente a serem realizados na unidade escolar. Notamos que s&o condi¢Ges incomuns
aos demais professores do Estado, que na maioria das vezes fazem jornada tripla em
diferentes instituicdes.

Dispbe tambeém que os professores: ministrardo 28 aulas em sala; terdo suas
atividades gerenciadas pelo Mapa de Atividades que devem ser acompanhados pela equipe
gestora e; devem ministrar componente curricular do Nucleo Comum e do Nucleo
Diversificado.

Este documento, regulamentador e normatizador do Colégio em Tempo Integral do
Estado de Goias assume aquilo que nasce no modelo “Escola da Escolha”.

Passemos ao Regimento Interno dos CEPMG para analisarmos as orientagdes vindas

da Policia Militar.

1.4.0 Regimento Interno dos CEPMG

O regimento interno?? é um documento comum a todos os Colégios da Policia Militar
do Estado de Goids. Todos os alunos tém acesso a esse material, que se encontra disponivel
na agenda escolar, distribuida aos alunos no inicio do ano letivo e, nos acervos das
instituicdes. E composto de 276 (duzentos e setenta e seis) artigos dispostos em 55 (cinquenta
e cinco) paginas que apresentam orientacdes gerais e normas acerca do funcionamento destas
instituicoes.

Notamos a inspiragdo positivista,cara aos militares brasileiros na medida em que séo
recorrentes as palavras “normas”, “disciplina”, “moral” dentre outras. O Positivismo foi uma
corrente que influenciou fortemente o campo educacional no Brasil, sobretudo ap6s o século
XIX.

Surgiu em um momento marcado por intensas crises sociais e morais no fim da Idade
Média e inicio da Sociedade Industrial. Nesse contexto, esteve atrelado ao nascimento da

entdo Sociedade Industrial, visto que os conflitos entre as Classes Sociais, as crises e as

22 A dissertacdo de Santos (2010) faz a apresentacdo do Regimento Interno, a partir da analise das relagdes de
saber e poder nas normas explicitadas no texto.
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constantes transformacdes pela qual a sociedade transitou, estabeleceram a desorganizacéo e a
anarquia, o que entdo, deram origem a uma nova maneira de refletir sobre a sociedade. O
Positivismo, foi uma corrente de pensamento no qual sua preocupacdo principal, baseava-se
na organizacgdo e reestruturacdo da sociedade, com o objetivo de preservar e manter a nova
ordem capitalista. (BEDONE, 1988).

Comte (apud. BEDONE, 1988)ao tratar sobre o caos que encontrava a sociedade
européia apés a Revolucdo Francesa, declara que era necessario instituir um conjunto de
crencas comuns a todos os homens, para que fosse restabelecida a ordem e a harmonia.
Acreditava, outrossim, que a organizacdo da sociedade seria alcancada pela implantagdo de
um espirito positivo nos homens. Desta forma, a Ordem e o Progresso caminhariam juntos na
sociedade.

Podemos afirmar entdo, que o positivismo era uma ciéncia que buscava o
estabelecimento da ordem na sociedade, de forma, que estimulasse o progresso econémico e
industrial, utilizando-se para tanto, de técnicas de controle social, o que efetivava a
manutencdo do poder. No Brasil, o positivismo encontrou um lugar propicio para seu
estabelecimento e desenvolvimento, principalmente no final do século XIX, que inimeras
crises afetavam o pais teve uma boa receptividade principalmente entre os militares. O lema
compartilhado era baseado em Comte “a ordem por base, 0 amor por principio o progresso
por fim. O positivismo tende, por sua natureza, a consolidar a ordem publica, através do
desenvolvimento de uma sabia resignacdao” (ISKANDAR e LEAL, 2002, p. 4). Destarte, estes
ideais positivistas tomam como principios a disciplina e a educacdo. Veremos que 0
regimento interno é um documento que traz resquicios e marca do positivismo, sobretudo pela
garantia da ordem e da disciplina.

Na avaliacdo que Castro (2016, p. 88) o regimento interno é um documento que “néo
deixa de comunicar as contradi¢Oes inerentes a um modelo de escola que promete conciliar o
“pedagdgico” [...] e o “disciplinar” [...]”.

Inicialmente o documento rege sobre os principios legais dos CEPMG e sobre 0s
principios, fins e objetivos da educacdo. Nesses termos, sdo alinhados aos documentos e
orientacOes politicas nacionais e estaduais.

Esclarece no artigo 2° que os CPMG serdo administrados pela Policia Militar do
Estado de Goias por meio do CEPM, a partir de seus comandantes e diretores, em parceria
com a Secretaria de Estado da Educacéo, ficando no que couber a parte sob responsabilidade
da SEE por forca do Termo de Cooperagdo Teécnico Pedagdgico sob a circunscricdo das

Subsecretarias Regionais de Educacao.
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Estabelece em seu artigo 4° que o ensino ministrado sera baseado: na

Igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola, dentro das normas
previstas neste Regimento; Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber; Pluralismo de ideias e de concepcGes
pedagdgicas; Respeito a liberdade e apreco a tolerancia; Valorizagdo do profissional
da educacdo escolar; Garantia de padrdo de qualidade; Valorizagdo da experiéncia
extraescolar; Vinculacdo entre educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais;
Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei e da legislacdo do ensino
deste CPMG (GOIAS, 2017, p. 1-2, grifo das autoras).

Percebemos que os principios estabelecidos no Regimento Interno se referem a
direitos j& antecipadamente garantidos na Constituicdo Federal de 1988. No entanto, cabe a
ressalva ao que estd em destaque no texto acima, “dentro das normas previstas neste
Regimento” foi utilizado para considerar que nos Colégios Militares existem regras e
regulamentos que se diferem dos demais colégios publicos, sendo assim, eles possuem uma
autonomia especifica para escolher o perfil e o comportamento dos alunos que poderdo
frequentar essas instituigdes.

Pela analise do extenso documento, percebemos que ele institui as regras e condi¢des
para o funcionamento de todas as esferas e assuntos dos colégios sobremaneira sinalizando
direitos e deveres. Esta no corpo do texto as orientacdes sobre as condutas, as sanc¢des, as
praticas e afins.

Ha um capitulo voltado as normas disciplinares e nele o titulo VIII apresenta as
disposicdes gerais-normas disciplinares quanto as transgressdes, puni¢des dentre outros
termos que ordenam o comportamento dos educandos. Os artigos 160, 161 nos ddo mostras de
um olhar de rigor e disciplinamento da conduta moral e social que nos diz muito sobre o ideal
de formacdo.Nos mostra também o qudo complexo deve ser o equilibrio entre a visdo
apregoada na Escola da Escolha que valoriza o protagonismo juvenil, o empreendedorismo e

a visdo dos militares, de adequacéo.

Art. 160. Com base nos principios de justica e equidade, bem como visando a pessoa
humana em desenvolvimento, o Regulamento Disciplinar do Colégio da Policia
Militar de Goids - CPMG tem por finalidade especificar e classificar as
transgressBGes disciplinares praticadas pelos alunos, enumerando as causas e
circunstancias que influem em seu julgamento, bem como enunciar as punigdes
disciplinares estabelecendo uniformidade do critério utilizado em sua aplicacao.

Art. 161. As normas disciplinares devem ser encaradas como um instrumento a
servico da formacéo integral do aluno focando nos objetivos da educacéo, ndo sendo
toleraveis nem o rigor excessivo, que desvirtua ou deforma, nem a benevoléncia
paternalista, que a desfibra e degenera (Regimento Interno, 2017, p. 33)

As transgressoes disciplinares sdo classificadas e organizadas em graus, e, conforme
sancionadas séo avaliadas e passam pelo conselho para a efetivacdo das punigOes devidas.

Pelo artigo 164 elas se classificam em: leve, média e grave. Em paragrafo Unico fica
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estabelecido que determinar o grau da transgressdo “compete a quem couber aplicar a sangao,
respeitando as consideracdes estabelecidas no art. 4°”.

Auxilia nesta tarefa os artigos 165, 166 e 167 da pagina 34 que definem que
transgressdes de natureza leve sdo as que ndo chegam a “comprometer os padroes morais,
pedagogicos e escolares”, situando-se exclusivamente no ambito disciplinar. De natureza
média as que atingem aos padrBes de disciplina e/ou comprometem o bom andamento dos
trabalhos escolares e as de natureza grave as que comprometem a disciplina, os padrdes
morais e 0s costumes, bem como o andamento dos trabalhos pedagégicos (GOIAS, 2017, p.
34).

Expressas as informacgdes sobre transgressGes e graus definem-se no titulo X as
sangOes disciplinares entendidas como expresso no Art. 174. “A san¢do disciplinar ¢é a
penalidade de carater educativo que visa a preservacdo da disciplina escolar, elemento basico
indispensavel a formagao integral do aluno”.

Em seguida apresentam-se (art. 175) as sanc¢Oes a que estdo sujeitos os alunos em
ordem crescente de gravidade: | - Adverténcia; Il - Repreensdo; 111 — Suspensdo da sala de
aula; 1V —Encaminhamento a Instancia Superior para Transferéncia Educativa Conforme
Portaria 5238/13 -GAB/SEEZ,

Na base das sancdes, Foucault (1987) afirma que os sistemas disciplinares, operam

como um mecanismo penal, destaca que

Na oficina, na escola, no exército funciona como repressora toda uma
micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupcdes das tarefas), da atividade
(desatencdo, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseira, desobediéncia),
dos discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes «incorretas», gestos nao
conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia). Ao mesmo tempo é
utilizada, a titulo de puni¢do, toda uma série de processos sutis, que vao do castigo
fisico leve a privacdes ligeiras e a pequenas humilhacdes. Trata-se a0 mesmo tempo
de tornar penalizdveis as fracfes mais ténues da conduta, e de dar uma funcéo
punitiva aos elementos aparentemente indiferentes do aparelho disciplinar: levando
ao extremo, que tudo possa servir para punir a minima coisa; que cada individuo se
encontre preso numa universalidade punivel-punidora. (FOUCAUL, 1987, P. 160).

O regimento pode ser enquadrado como esse instrumento repressor, pois torna
penalizavel uma série de comportamentos, atitudes e atividades, que sejam contrarias as

normas estabelecidas. Observamos entdo, que este estabelece as transgressdes conforme a

A Adverténcia consiste numa admoestagdo feita ao aluno, podendo ser verbal ou escrita, pelo cometimento de
faltas de qualquer natureza visando a sua mudanga de comportamento. A Repreensdo é a sancao relativa a
transgressdo de natureza média ou pela reincidéncia de faltas de natureza leve. A Suspensdo da sala de aula é a
sancdo disciplinar aplicada as faltas de natureza média e grave, segundo decisdo do Comandante e Diretor do
CPMG, ou pela reincidéncia das faltas de natureza leve e média, ndo ultrapassando a quantidade de dois dias
(Regimento Interno, 2017, p. 38)
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gravidade e institui as san¢Ges normatizadoras que devem ser aplicadas, para que tome o
carater “corretivo que dela se espera” (IBID., p. 161).

Sugere-se um controle rigido das transgressées e do comportamento dos alunos. O
rigor ¢ observado na escala de pesos prevista no artigo 190 e que define que “o
comportamento dos alunos deve ser classificado por grau numérico, de acordo com 0s
seguintes critérios”: I- Excepcional - grau 10,0; 1l- Otimo - grau 9,0 a 9,99; IlI- Bom - grau
7,0 a 8,99; IV- Regular - grau 5,0 a 6,99; V- Insuficiente - grau 2,0 a 4,99; VI- incompativel -
grau abaixo de 2,0.

Uma estratégia para que esse controle seja alvo de preocupacdo para os alunos fica
visivel na sequéncia em que lemos:

§ 1° O grau de comportamento se estenderd por todo o ano letivo em cada série.

§ 2° O aluno, ao matricular-se pela primeira vez no Colégio, sera classificado no
Bom Comportamento com o grau numerico 8,0 (0ito).

§ 3° No inicio de cada ano letivo, o aluno pré-matriculado seré classificado com o
grau de comportamento que possuia ao final do ano letivo imediatamente anterior.
(GOIAS, 2017, P. 39)

N&o apenas as punicGes e comportamentos sdo hierarquicamente organizados como
também os elogios que como percebemos pela leitura do artigo 192“se constituem fatores de
melhoria de comportamento e recebem valores que irdo influir no computo positivo do grau
de comportamento, conforme discriminado”. Os valores sdo: I- Elogio Individual + 0,50, 1l-
Elogio Coletivo + 0,25. Pelo paragrafo Unico fica estabelecido que “0s alunos que obtiverem
média bimestral igual ou superior a 8,0 (oito) terdo computado positivamente o valor
numeérico de +0,50 no célculo da classificacdo do comportamento, por cada bimestre” (IBID.).

E ainda, pelo artigo 193 e 194 passados 02 (dois) meses consecutivos, sem que 0
aluno tenha sofrido qualquer san¢do ou anotacdo em sua agenda, serdo computados +0,03
pontos por dia, até o Excepcional Comportamento (Grau 10,0) e o aluno que ingressar no
Incompativel Comportamento a qualquer época do ano letivo sera levado a Conselho
Disciplinar do CPMG (IBID.).

Assim como a punicdo, os elogios (refor¢os positivos) sédo entendidos por Foucault
(1987, p. 161) como um sistema corretivo, que “se torna operante no processo de treinamento
e de corregdo”. Para Ch. Lucas (1836, apud, FOUCAULT, 1987), os castigos devem ser
evitados, por sua vez, as gratificaches e/ou recompensas devem tornar-se mais frequentes que
as penalidades. Sendo que os individuos devem ser moldados a partir da busca por

recompensa e ndo pelo receio dos castigos

Este mecanismo de dois elementos permite certo numero de operacOes
caracteristicas de penalidade disciplinar. Em primeiro lugar, a qualificacdo dos
comportamentos e dos desempenhos a partir de dois valores opostos do bem e do
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mal; em vez da simples separacdo do proibido, como é feito pela justica penal,
temos uma distribuicdo entre polo positivo e pélo negativo; todo o comportamento
cai no campo das boas e das mas notas, dos bons e dos maus pontos. (FOUCAULT,
1987, p. 161).

Temos entdo, no Colégio Polivalente, uma série de regulamentacdes que moldam o
comportamento dos alunos, seja por meio de recompensas ou penalidades. Para Foucault
(1987, p. 163), esse poder disciplinar atua no sentido de diferenciar os individuos e possibilita
que funcione a coagdo, para o autor, esse processo “controla todos os instantes das instituicdes
disciplinares compara, diferencia, hierarquiza, homogeneiza, exclui. Em uma palavra, ela
normaliza”. Com Dbase no autor, podemos conceber que toda essa vigilancia e
regulamentagéo, como um grande instrumento de poder.

Sobre a quantidade de normas e punicdes concordamos com Santos (2010) para

quem

[...] a quantidade de normas e de puni¢bes, 0 modo como a indisciplina é descrita
pelo Regimento Interno e a descricdo das punigdes a serem aplicadas funcionam
como uma técnica de sujeicdo dos sujeitos pertencentes ao CPMG. O documento
pode passar ao aluno a imagem da punicéo, como se fosse um codigo penal onde séo
descritos os “desvios de conduta” e as puni¢des a serem aplicadas e o modo pelo
qual essa punicdo serd divulgada aos demais membros dessa microssociedade
disciplinar. (SANTOS, 2010, p. 28)

O que observamos com a leitura dos documentos vinculados ao Policia Militar é que
eles ndo reproduzem exatamente as ideias perfiladas no Manual da Escola da Escolha e
replicadas no Programa Novo Futuro. S&o incongruentes ao exporem majoritariamente
elementos de ordem, regras, disciplinas. E vimos que a militarizacdo reside nisso, é
reconhecida por isso, ainda que cause nos jovens certa frustracdo, € um modus operandi que
institui um jeito de fazer o pedagdgico, cheio de ritos e simbologias préprias.

A continéncia é uma simbologia das mais fortes no colégio militar. Tem um capitulo
préprio no regimento e aciona sentimento de coesao-pertencimento. Representa também o
valor pela hierarquia, a disciplina e o respeito. O Capitulo Il discorre sobre a continéncia,
estabelece a obrigatoriedade de o aluno prestar continéncia aos militares e funcionarios, bem
como a alunos mais graduados, sendo que, quando ndo executada, € definida como

transgressao.

Art. 196. Todo aluno, em decorréncia de sua condig8o, obrigacGes, deveres, direitos
e prerrogativas, estabelecidos em todas as legisla¢Ges internas do CPMG, deve tratar
sempre:

I —Com respeito e consideracdo todos os militares da PMGO, bem como os
funcionérios;

I1 —Com respeito e disciplina as séries mais antigas;

I11 — Com afeicdo e camaradagem seus colegas de série;

IV —Com bondade, dignidade e urbanidade os alunos de curso mais modernos;
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§ 1° - Todas as formas de saudacdo militar, os sinais de respeito e a correcdo de
atitudes caracterizam, em todas as circunstancias de tempo e lugar, o espirito de
disciplina e de apreco existente entre os integrantes do CPMG;

§ 2° - As demonstrac@es de respeito, cordialidade e consideragdo, que sdo praticadas
pelos alunos do CPMG para com os militares da PMGO, sdo estendidas também aos
Integrantes das Policias Militares de outros Estados, Forcas Armadas, Corpo de
Bombeiros Militares e as Nagdes Estrangeiras.

Art. 197. O aluno manifesta respeito e apreco aos militares, funcionérios civis e
colegas:

| —Pela continéncia;

Il —Dirigindo-se a eles ou atendo-os, de modo disciplinado;

111 — Observando a antiguidade dos cursos;

IV —Por outras demonstrac6es de deferéncia.

§ 1° - Os sinais regulamentares de respeito e apreco entre o corpo discente
constituem reflexos adquiridos mediante cuidadosa instrugdo e continua exigéncia.

§ 2° - Os sinais de respeito e apreco sdo obrigatérios em todas as situagdes e
atividades inerentes ao CPMG (GOIAS, 2017, p. 41)

A partir da teoria de Durkheim (2011) analisamos a continéncia como um
instrumento de homogeneizacao das condutas. Nela ndo ha espacgo para diferenciacdo e sim a
padronizacdo que encanta principalmente os proprios alunos sendo assumida como um gesto
do grupo ja que observamos que as continéncias no Colégio Polivalente ndo sdo obrigatorias,
ou seja, os alunos ndo sdo forgcados, sob pena de serem pontuados, a prestarem continéncia
para outros. A continéncia é quase sempre um cumprimento entre a comunidade escolar,
realizada de maneira espontanea e intencional. Os alunos mais jovens, acham interessante e
sentem satisfacdo ao prestarem continéncia aos militares e alunos mais graduados. Em sintese
ela homogeneiza e fomenta pertencimento e coesdo para os iguais e diferencia na hierarquia

os diferentes. E, portanto um mecanismo de poder que segundo Santos (2010):

Regula 0 momento, o tempo e o posicionamento corporal dos alunos. Portanto, é
mais um mecanismo de poder, é mais uma forma de alcancar a disciplina e o
controle dos corpos dos alunos, de moldar seus gestos, de medir suas palavras, de
padronizar suas atitudes e os movimentos do préprio corpo. Em uma sociedade
disciplinar, tal mecanismo de poder, a apropriagdo do corpo do individuo, torna-se
necessaria para que seja alcancada a disciplina tdo Util e necesséria ao bom
funcionamento do poder disciplinar. Além disso, para que haja a
governamentalidade, € necessario que a disciplina, a norma, o controle, a
regulamentacdo e a padronizacdo atinjam a todos os governados, o que, de acordo
com a citagdo anterior, leva a uma apropriacdo do corpo dos individuos. (SANTOS,
2010, P. 30)

Podemos entdo considerar que a continéncia é mais uma forma de garantir o
ordenamento social, a disciplina e o condicionamento do corpo e da mente as diversas formas
de poder exercido pelos militares. Assim, o aluno nas praticas militares do colégio, é a todo o
momento moldado para se tornar um cidaddo adaptado as regras sociais e com seu

comportamento condicionado.
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Na seara dos signos militares temos além da continéncia, os uniformes, que devem
estar limpos e muito bem passados, evidenciando a preocupacdo com um padréo estético
impecavel que claramente reproduza a oficialidade dos militares. Essa questdo aparece em
muitas producdes como na de Carra (2012) e na de Nogueira (2014), para quem “a ostenta¢do
dos uniformes, enfim, tudo nos remete a um ambiente simbolico tipicamente militar”
(NOGUEIRA, 2014, P. 119). Vimos que em grande parte das pesquisas (sobretudo na
sociologia e na antropologia) o uniforme alcanca o status de categoria.

Complementa este padrdo estético e corporal a marcacdo de estere6tipos de género
pelo qual meninos devem manter os cabelos cortados e ndo deixar a mostra (caso tenham)
tatuagens, piercings ou qualquer adereco. Para as meninas ndo se permite unhas pintadas com
cores escuras e a maquiagem caso seja utilizada deve ser leve.

S8o componentes verificados cuidadosamente pelos militares, garantindo a
padronizacdo-homogeneizagdo e constante perfeicdo na apresentacdo dos alunos no colégio
ou em eventos externos. A justificativa esta nos artigos 235, 236, 237 e 238 que socializamos

abaixo.

Art. 235. O uso dos uniformes é fator primordial para a boa apresentacgao individual
e coletiva dos alunos do CPMG, bem como do corpo docente e administrativo
permitindo sua rapida identificacdo perante os demais membros da comunidade.

Art. 236. Constitui obrigacdo de todo aluno do CPMG zelar por seus uniformes e
sua correta apresentagdo em publico.

Art. 237. O Corpo Discente, Administrativo e Servicos Gerais deverdo fazer uso de
Uniforme limpos, alinhados e passados, no Interior do CPMG, bem como nas
atividades externas a que comparecerem quando escalados e/ou representando o
CPMG.

Art. 238. Cabera ao Corpo Pedag6gico e Administrativo exercer acdo fiscalizadora
junto aos alunos e ao comando e direcéo, a fiscalizacdo dos demais servidores, de
modo a ndo permitir o uso inadequado destes uniformes (GOIAS, 2017, p. 45)

Consideramos que o documento do Comando Militar adiciona ao colégio os
componentes ideoldgico-pedagdgicas dos militares, o traco positivista que acarreta o uso de
uma metodologia calcada na ordem, na disciplina, na impessoalidade, e na homogeneizagéo

das figuras e condutas.

[...] o poder de regulamentagdo obriga & homogeneidade; mas individualiza,
permitindo medir os desvios, determinar os niveis, fixar as especialidades e tornar
Uteis as diferencas, ajustando-as umas as outras. Compreende-se que o poder da
norma funcione facilmente dentro de um sistema de igualdade formal, pois dentro de
uma homogeneidade que é a regra, ela introduz, como um imperativo Util e resultado
de uma medida, toda a gradacéo das diferengas individuais. (FOUCAULT, 1987, p.
165)
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Nesses termos temos que € a partir desse poder regulamentador, que se efetiva no
colégio, seu cardter homogeneizador e diferenciador, fato que serd abordado com maior
énfase no capitulo II.

Os ultimos documentos analisados sédo o Projeto Politico Pedagodgico e o Plano de
acao 2017.

1.5.0 Projeto Politico Pedagogico e o Plano de agéo 2017

Ao contrario do que aconteceu em relacdo aos demais documentos 0 acesso ao
Projeto Politico Pedagogico nao foi facil de modo que o documento que tivemos acesso foi
elaborado no ano de 2017%*.De forma geral analisamos que o PPP apresenta resumidamente
tracos principais dos documentos que analisamos até aqui.

A partir de Veiga (1998, p. 13) podemos afirmar que o PPP é uma importante
ferramenta de organizacao e do planejamento escolar. Deve orientar as a¢fes, metas e praticas
educativas das instituicdes e se pauta na compreenséo e verificagdo da realidade em que estdo
inseridas. A autora acrescenta que o PPP deve ser encarado “coOmo um processo permanente
de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca por alternativas viaveis a efetivacédo

de sua intencionalidade”. Destaca que

O projeto politico pedagdgico tem a ver com a organizagdo do trabalho pedagdégico
em dois niveis: como organiza¢do da escola como um todo e como organizagdo da
sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato, procurando
preservar a visdo de totalidade [...] A principal possibilidade de construcdo do
projeto politico pedagdgico passa pela autonomia da escola, de sua capacidade de
delinear sua prdpria identidade. Isto significa resgatar a escola como espago publico,
lugar de debate, do dialogo, findado na reflexdo coletiva. (VEIGA, 1998, p. 14).

Temos entdo que o PPP é um documento que expressa a autonomia da escola em seu
fazer pedagdgico, bem como o exercicio da reflexdo e deve indicar a sua relacdo com a
realidade. Apesar de conter no documento que houve o debate com a comunidade escolar para
a elaboracdo do mesmo, o que mais se destaca € sua relacdo com os documentos ja analisados.

Ao analisar o PPP do Colégio Polivalente, encontramos algumas discrepancias com
os demais documentos, evidentes, preponderantemente no uso de palavras como educagéo
libertadora e transformacéo da sociedade, que na verdade so séo abordadas na introducéo do
mesmo, que ressalta a importancia do PPP para a escola, e esclarece que este torna-se um
instrumento de direcdo e orientacdo para as agdes da instituicdo. Salienta que sua produgéo

devera ser realizada de forma coletiva e com compromisso coletivo manifestando a concepcao

240 PPP 2018, ainda se encontrava em produgédo
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da funcéo social da Educacgéo, a partir da compreensdo da importancia do papel da educacéo
para o desenvolvimento dos individuos.

O texto socializa que a construcdo do projeto se deu a partir da analise da realidade
que circunda a escola e as familias dos alunos, pois, a realidade social interfere na vida
escolar, frisa que os dados coletados auxiliam na orientagdo do organismo escolar. Pelo PPP
se propbe a formagdo de educandos criticos, solidarios, e capazes de interagir com 0 meio
através dos conhecimentos adquiridos.

Um dos objetivos priorizados no PPP ¢ promover uma “educacdo transformadora”,
ressaltamos entéo, que essa expressdo foi encontrada apenas neste documento — o sentido da
transformacéo social —. Com isso soa destoante do conjunto a frase encontrada na pagina 08

onde citam Gerhart (2001) para assumir a educacao transformadora entendendo-a como:

Aquela que trabalha com a visdo de sujeitos potencialmente autbnomos, capazes de
praticar a solidariedade, instruindo-se de forma a promover a autorreflexdo. Neste
sentido, a educacdo é entendida como uma préatica de libertacdo, que desperta no
sujeito a sua capacidade de promover a humanizacdo, esforcando-se em uma
perspectiva conjunta para mudar o sistema escolar, social e politico (PPP, 2017, p.
8).

As palavras: libertadora, transformadora, libertacdo e especialmente a expressao
“mudar o sistema escolar, social e politico” certamente ndo coadunam com o que vimos nos
textos do Manual Escola da Escolha tampouco do Programa Novo futuro e menos ainda nas
diretrizes dos colégios militares muito mais manifestos de um pensamento pedagogico liberal.
Somente no PPP (2017) encontramos explicitados o protagonismo e autonomia para
a direcdo e para a coordenacdo que deverdo empenhar-se em elaborar o Regimento Escolar de
forma participativa, com a presenca e ciéncia dos alunos, professores, funcionarios e
comunidade, de forma que estes estejam conscios das funcbes que desempenham na pratica
educativa. Nele, o papel assumido pela coordenacdo pedagdgica requer uma atuacdo que
garanta a articulacdo e integracdo das atividades pedagogicas e do cotidiano escolar, para que
seja garantida a efetiva aprendizagem do aluno, através do apoio, orientagdo,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do trabalho realizado pelos professores. A
partir dai, € possivel garantir o desenvolvimento das atividades e a¢cdes constantes na matriz
curricular em desenvolvimento na instituicdo e dos projetos implantados pela SEDUCE. N&o
tivemos documentalmente a informacéo se de fato isso aconteceu.
Contraditorio que logo em seguida, ao tratar do curriculo o atrele ao Curriculo de
Referéncia da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) e da Superintendéncia dos Centros
de Ensino em Periodo Integral e, pelos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN), que visam

a unificacdo dos curriculos das escolas e sumariamente ao ENEM. Dai que o curriculo
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elaborado pela escola, pressupde “uma selegdo de contetido a partir das matrizes de
referéncia do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB) e ENEM, com base nas
concepcOes de educacéo e de ensino e aprendizagem de cada componente curricular, ou area
de conhecimento, definidas na proposta curricular do Programa Novo Futuro” (PPP, 2017,
p. 20).Ressalta ainda que a escolha da Diregdo se deu por meio de indicagcdo da
Subsecretaria Regional de Educacdo (SRE), diferindo das demais escolas estaduais, que
realizam a eleicéo.

Também estdo previstas as abordagens para o atendimento educacional
especializado, a avaliacdo, a progressdo parcial, estabelecidas e construidas na replicacdo das
orientacOes e parametros nacionais e estaduais.

O “Plano de Acdo 2017 — Cataldo/GO” foi produzido a partir das orientacGes do
Programa Novo Futuro e pautam como objetivo do colégio no ano de2017 o atingimento:

1- Dos parametros de qualidade — exceléncia nas ac¢oes educativas;

2- A solidariedade — fortalecimento do espirito coletivo;

3- A Etica — responsabilidade, probidade e respeito na gestdo da Educacéo;

4- Democracia — gestdo participativa e transparente;

5- Equidade — acesso, permanéncia e sucesso no processo educacional,

6- Inovacdo — acOes empreendedoras, criativas e flexiveis.

A consecucdo destes objetivos significa passo decisivo para que o colégio se torne
um sistema de referéncia nacional de qualidade na Educacdo de forma a ser modelo para o
Ensino Médio Integral como uma Politica Publica de Estado reconhecida em ambito nacional.

Percebemos que estes dois ultimos documentos apontam o0s ideais da equipe
pedagogia do colégio, ainda que alinhados aos documentos orientadores encaminhados pela
SEDUCE e pelo Comando Militar.

1.6.Considerac0es preliminares sobre o capitulo

Duas coisas devem ser mantidas em mente ap6s a analise dos documentos: o fluxo e
sequéncia de sua cria¢do e o conteido de seus textos.

Nossa andlise da ordem com a qual os documentos se efetivam traduz uma
intencionalidade que n&o € inconsciente, mas um arranjo pertinente ao atual contexto, iniciado
na década de 1990. O que é preciso considerar sobre esse fluxo, é que ndo se trata de um
projeto de educacdo que nasce nas bases da comunidade e chega aos empresarios que 0

abracam, pelo contrario, a causa surge em Pernambuco, idealizada por um empresario e se
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efetiva, a partir de um grupo parceiro com condi¢cdes de diferenciar essa causa por um
discurso captavel e abragavel facilmente e viabilizado com o aporte financeiro desses
parceiros.

Depois ha a chegada do Estado de Goias que: também assume a causa, validando-a e
legitimando-a e mais que isso, produzindo um documento base que em nivel governamental
replica a ideia em termos mais pedagdgicos e menos empresarias, ainda que a ideia original
seja conservada.

Essa associacdo deriva na base da proposta nas escolas de tempo integral, no entanto,
faltava ainda um executor a altura para dar conta de cumprir com as especificidades de um
projeto amplo e complexo, para isso surge a figura dos militares e seu regimento, pelo qual,
podemos inferir que — tarefa dada, é tarefa cumprida! — ou seja, os militares sdo 6timos
executores, além de transmitir aos olhos de parte da sociedade, credibilidade e seguranca.

O PPP aparece por ultimo. Pouco propalado, dificilmente encontrado e socializado.
Apenas nele encontramos a palavra transformacao, que nos remete a pensar a transformacao
social. Mas, no fim, se torna a réplica dos documentos acima, com o diferencial de que foi
criado pela equipe pedagdgica do colégio.

Temos por fim um plano de acéo que reproduz em metas locais aquelas expostas nos
documentos anteriores, sobretudo, na Escola da Escolha e no Programa Novo Futuro.
Novamente entra em cena a busca pela garantia de resultados mensuraveis que pode ser
obtida por meio de efetivacdo e controle das propostas estabelecidas.

Esse fluxo e o modus operandi percebido, de adequacdo de terminologias e
detalhamento de acGes, significa que a escola tem sido pensada através de um viés
empresarial e de mercado, e ndo devem ser percebidos como um encadeamento de
coincidéncias positivas, mas como a manifestacdo de um processo de privatizacdo da
educacao que conforme Ball (2011) é complexo, sutil, multifacetado e pode ser visto dentre
outras acfes no varejo, gerenciamento, importacdo de solucdes provenientes do campo
semantico do mercado. Ocorre pela interferéncia, pela venda de materiais, pela oferta de
programas de melhorias, dentre outras agdes, que no caso da Escola da Escolha, tem como
objetivo, ndo o preparo para a execuc¢do de funcdes no chéo de fabrica (produgédo), mas sim, a
garantia de que esse aluno sera formado para atuar em patamares um pouco mais elevados,
como lideres.

Por isso, faz sentido, considerarmos que no colégio, pela via dos documentos,
valores ligados ao mercado séo valorizados, em igual propor¢cdo que a obrigatoriedade do

estado em oferecer educacgédo de qualidade é esquecida. 1sso € visivel nos cadernos da Escola
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da Escolha que indicam as parcerias publico/privados e a participacdo da sociedade no campo
educacional como solucdo para o problema da qualidade da educacdo em texto que também
coaduna com diversos documentos internacionais que orientam as politicas nacionais.

Quanto ao contetdo dos textos ha uma diversidade semantica pertinente de ser
analisada, pois traduz varias faces de uma mesma moeda.

As palavras e termos mais citados no manual da Escola da Escolha s&o: sociedade
em transformacdo, sociedade do conhecimento, produtividade, eficiéncia, resultados,
competéncia, educacao integral, potencialidades, proatividade e protagonismo.

Entrelagadas constituem um ideal de individuo bem sucedido, figura de lideranca,
preparado para a transitoriedade da sociedade e para as transformacdes e constantes
mudancas no mundo, para o qual promover educacao integral teria o papel fundamental para a
garantia de que este aluno estaria adaptado as novas demandas da sociedade do século XXI.

No Programa Novo Futuro estas palavras ou se repetem ou vemos a substituicéo
delas por termos mais prdprios do universo pedagégico. Entram em cena as palavras
autonomia, operacionalizacdo, participacdo ativa e construtiva e acdo pedagbgica. A
questdo do curriculo ganha organizagdo incluindo mais claramente as disciplinas “para o
mercado” como o protagonismo e o projeto de vida. Notamos que este documento possui um
viés operacionalizador, ou seja, de garantia da efetivacdo e instrumentalizar o projeto.

O regimento militar contribui com palavras que ainda ndo tinham evidéncia nos
demais, mas que sao incorporadas como orientadores da execucdo como hierarquia,
disciplina, transgressdo, punicdo, moral e exemplo. Até este ponto uma coeréncia ndo tdo
profunda, mas que cativa.

E no PPP, depois de tantas defini¢des, sendo o dltimo documento no fluxo de
construcdo da proposta soam incoerentes frases como, “transformacdo social”, “mudar o
sistema educacional, social e politico”. E o Unico documento que promove a educagio em
uma perspectiva critica social e prioriza uma educacdo libertadora. Ou seja, este documento
contrapbe o0 que apregoa os anteriores. Mas, no fim, vamos percebendo que o carater
educacional que se assume, € a perspectiva dos demais documentos.

Assim, ha predominantemente nos documentos um pensamento liberal e conservador
de educacdo. Que fundamenta como funcdo basal a adequagdo, a submissdo, e a
diferenciacdo. Uma perspectiva que coaduna com o pensamento de que ndo é para todos,
sobretudo, quando organizada por militares, essa formacdo integral possui um carater

excludente e seletivo.
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Esse pensamento é por vezes escamoteado quando se destaca a proposta de uma
formacdo ampla e de diversas possibilidades de desenvolvimento dos alunos, no entanto,
percebemos com muita evidéncia a adequacao as novas formas de trabalho e aos novos perfis
que esses trabalhadores, preponderantemente, os lideres precisam desenvolver e, assim,

explica-se o investimento para a execucdo desses documentos.
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CAPITULO I

O COLEGIO EM MOVIMENTO: SABERES E FAZERES DO PROCESSO

“Seria uma atitude muito ingénua esperar que as
classes dominantes desenvolvessem uma forma de
educacdo que permitisse as classes dominadas
perceberem as injusticas sociais de forma critica”.
Paulo Freire.

Neste capitulo avangcamos em busca da compreensdo pedagdgica do colégio e o
faremos a partir de seu movimento, de seu cotidiano lido nos elementos do processo educativo
inscritos no campo da Didatica como a organizagédo curricular, o planejamento, o curriculo, as
metodologias e a avaliacdo. Metodologicamente tomamos como base as narrativas obtidas a
partir de entrevistas-narrativas e observacdo. Dialogamos com autores do campo de didatica e
da formacédo de professores como Pérez Goméz e Gimeno Sacristan (1998), Haydt (2011),
Libaneo (2013), Contreras (2013). Para além do campo da didatica, nos debrugamos também
sobre autores que discutem relages de poder e dominagdo como Foucault (1987) e Weber
(2004).

2.1.Ritos militarizados: formacéo, hasteamento, arreamento, passagem de comando

A rotina de uma instituicdo muitas vezes passa despercebida aos olhos menos atentos.
Para o pesquisador, no entanto o olhar mais cauteloso € importante e contributivo, por isso
nos orientamos a partir de Tura (2003, p. 187) e dedicamos um tempo da pesquisa de campo
para a observagéo participante, marcada “pela presenca constante do pesquisador no campo ¢
a observacdo direta das atividades de um grupo no local de sua ocorréncia”. Durante as
observagdes nosso olhar se voltou para 0 movimento dos individuos no interior e exterior do
colégio, os ritos militares, para a organizacdo do ambiente, bem como as sutilezas das
relagdes. Ou seja, buscamos compreender e observar o colégio como um todo.
Ao que pudemos observar e avaliar do cotidiano do colégio trata-se de uma escola,
em uma primeira analise “semelhante” as demais, o principal aspecto diferenciador, seria a
introdugdo de rotinas e préaticas militares, tanto a nivel pedagdgico como organizacional.
Castro (2016, p. 53) também evidenciou essa semelhanca, atribuindo um carater de
normalidade, para com a rotina de outras escolas, em sua analise afirmou que “ndo
aparentavam ganhar novas dinamicas ou caracteristicas”. Concordamos em partes, mas

antecipamos que a prépria vigilancia exacerbada nos colégios, ja sdo aspectos de
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diferenciacdo, seja no comportamento, de professores e alunos,isto porque, além dos militares
que fazem rondas nos corredores, as cameras de seguranca dispostas nas salas, e em
ambientes externos, ja moldam e controlam a conduta da comunidade escolar.

Por se tratar de uma escola em Tempo Integral, o Colégio Polivalente possui uma
rotina diferente de todos outros Colégios Estaduais da Policia Militar (CEPMG). A jornada
escolar inicia as 7h15mine encerra as 17 h. O lanche da manha é servido entre 9h15min e
09h30min e o da tarde entre 15h10min e 15h25min. O almoco € servido as 12 h com intervalo
de 1 hora e 30 minutos.

A sirene é o0 aviso sonoro que alerta os alunos quanto ao horario que é seguido a
risca. Tempos e espacos sdo detalhadamente organizados pela coordenacdo pedagdgica que 0s
definem conforme as diversas atividades que compdem o Nucleo Comum (NC) e Ndcleo
Diversificado (ND).

Esse detalhamento do tempo e sua organizacdo €, para o Gestor, a primeira
provocacao aos alunos novatos, pois,“desafia os meninos na questdo do tempo”e exige deles
uma primeira adequacao que “emerge o menino em cultura, em organizac¢ao, em auto-gestao.
D4 para criar uma rotina positiva proativa no menino muito rapido” (GESTOR, 2018, p. 10),
ou seja, ja inicia a construcgdo do tipo de individuo pretendido pelo colégio.

Quanto a rigidez do horario, segundo ele, ndo se relaciona a um “padrdo militar” e
sim as especificacfes advindas dos Colégios em Tempo Integral, mas o respeito aos horarios
sim, como vemos em sua fala “no militar € muito simples, venha com a roupa limpa, o0 rosto
lavado, ¢ isso, militar € isso, e respeito aos horarios” (IBID).

Mas aos olhos do pesquisador que observa ha alguma dificuldade em separar ritos
préprios do ambiente escolar com o0s de uma academia militar devido ao apreco que ambos
tém pela disciplina e pela organizacdo que homogeneiza pessoas (especialmente a pedagogia
tradicional). N&o é dificil ver nos alunos a figura de soldados, sobretudo quando se agrupam
como acontece logo no inicio do dia as 7h15min,momento em que estes precisam se
apresentar no patio central para a realizagdo da formacéo, um rito que marca o inicio e o fim
das atividades diérias.

Nesse momento todos os alunos se reinem no patio e sdo organizados pelos lideres
de turma,para o hasteamento da bandeira. A tarde esse rito se repete para o arreamento,
porém, conta com a participacdo apenas de uma sala e ha um revezamento da turma
responsavel diariamente.

Um dos professores, que € militar nos detalhou a forma como deve ser realizada a

formacéo dizendo que ela deve ser em fila, alinhado, tudo arrumadinho, bonitinho. “E fazem
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continéncia a bandeira”. Notamos pela fala seguinte que ¢ algo de “um sistema militar, que
todas as academias do Brasil fazem”e que ¢ uma pratica que objetiva fomentar “o respeito a
soberania nacional, respeito a bandeira” (MILITAR, 2018, p. 6). Também observamos essa
valorizacdo do patriotismo presente no discurso do atual Presidente Jair Bolsonaro.

Ressaltamos a existéncia de um anseio pela sincronia e padronizagdo dos corpos e
movimentos durante a formac&o, que sdo preocupacOes dos agrupamentos militares sempre
muito valorizados, sobretudo quando realizados em publico. Um relato do caderno de campo
realizado em 28/11/2017 detalha o que observamos dessa atividade e explicita que a
disposicdo das turmas se da sempre dos mais velhos para os menos velhos. As turmas ficam
separadas em filas paralelas (duas filas por turma), sempre organizadas do maior para o
menor. Cada lider de turma faz a apresentacdo de sua sala para o lider geral (ha uma
rotatividade dos lideres de modo que a cada semana, um aluno assume a lideranca e, por sua
vez, a lideranca geral sempre € assumida por alunos do terceiro ano). Ha a posi¢do “de
forma”, em que os alunos precisam ficar em forma para cumprimentar o oficial militar. Nao
sdo permitidas quaisquer condutas que possam ser lidas como falta ou desleixo durante a
realizacdo da formacdo o que é observado na corporalidade dos jovens. Nesse momento, ha
ainda a verificacdo dos uniformes, meias, sapatos, dentre outras padronizagOes, tarefa que
também ¢é de responsabilidade dos alunos do 3° ano do Ensino Médio.

Segundo Foucault (1987, p. 125) ja no século XVIII, o corpo foi descoberto como
“objeto e alvo de poder”, algo passivel de treinamento, obediéncia e modelagem. Com isso, o
corpo mais do que domesticado, passou a ser fabricado e, sobretudo, ao analisar a figura do

soldado, o autor afirma que

O soldado tornou-se algo que se fabrica; de uma massa informe, de um corpo inapto,
fez-se a maquina de que se precisa; corrigiram-se aos poucos as posturas; lentamente
uma coacdo calculada percorre cada parte do corpo, se assenhoreia dele, dobra o
conjunto, torna-o perpetuamente disponivel, e se prolonga, em siléncio, no
automatismo dos habitos; em resumo, foi «expulso o camponés» e lhe foi dada a
«fisionomia de soldado». (FOUCAULT, 1987, p. 125).

Podemos entdo antever que os alunos estdo sendo fabricados com um fim
determinado, ou seja, produzir um aluno daocil, civico, ordeiro e que prima pela organizagéo e
ordem da sociedade. O autor ainda define que o corpo docil € “um corpo que pode ser
submetido, que pode ser utilizado, que pode ser transformado e aperfeicoado” (IBID., p. 126).

Ao fazer toda a verificagdo do uniforme e contagem dos alunos presentes, os lideres
de turma, seguem até a lideranca geral, informando a quantidade de alunos presentes no dia.

Apos isso, ha o hasteamento das bandeiras do Brasil, de Goiés e da cidade de Cataldo. Nossa
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presenca na condicdo de pesquisadoras foi suficiente para que um dos militares que
participavam do momento solicitasse ao oficial da divisdo disciplinar?®® para que os alunos
fizessem o grito de guerra, que é realizado apenas em eventos especiais. Prontamente
atendido, os alunos fizeram o grito de guerra que, da primeira vez foi interrompido porque na
avaliagdo do sargento “ndo estava perfeito”. SO depois, na segunda vez, teriam atingido essa
condigéo e foram entéo liberados, e seguiram rumo as suas salas. Vimos a partir da liberacdo
do oficial os tracos até entdo obnubilados de uma juventude em sua desorganizacao e barulho.

Sobre essa pratica um professor (civil) exprime sua leitura ressaltando a

hierarquizacéo e o comando que ela alimenta. Ele diz:

Eles se organizam por sala, cada semana um aluno tem que organizar a sala dele. Ele
é responsavel por organizar a sala dele. E quando ele organizar, ele passa o0 comando
para o aluno da terceira série, essa coisa da hierarquia e a terceira série vai passar
para o diretor, ou para quem estiver |4, ou o vice-diretor. E ai vai ter essa cerimdnia
de hastear a bandeira e depois os recados e informes. (PROFESSOR 2, 2018, p. 11).

Avaliamos com base em Weber (2004, p. 526) a valorizagdo de um tipo de lideranca
racional-legal, ou seja, aquela pautada na legalidade e na existéncia de normas estabelecidas,
estatutos legais, que fundamentam regras elaboradas racionalmente. Utilizamos este soci6logo
para dizer que também “E 6bvio que, na realidade, a obediéncia é condicionada por motivos
muito poderosos de medo e esperanga” ao relembrarmos da supervisdo das posturas na
formacao e do capitulo do regimento do colégio dedicado as sances.

Outra leitura da formacao diz respeito ao sentimento que a mesma causa nos alunos.
De integracdo, coesdo e diferenciacdo assim como de patriotismo que antes ndo era

vivenciado. Na visdo de um dos professores (militar) os alunos

Gostam de entrar em forma, de ter que entrar em fila, fazer continéncia a bandeira,
cantar o hino nacional. Eles gostam disso, eles acham importante, eles acham
interessante e isso antes ndo era tocado neles. Eles ndo tinham essa percepcao e
depois que eles passaram a ter essa rotina eles viram que € interessante. (MILITAR,
2018, P. 6)

250 Art. 20. do Regimento Interno, estabelece como atribuicdo da Divisdo Disciplinar o cumprimento e a
fiscalizacdo do regimento interno; apurar e documentar as transgressdes disciplinares do corpo discente; manter
a uniformidade de conduta nos turnos de servigo; colaborar para 0 bom desenvolvimento de todas as atividades
de ensino; zelar pelo fiel cumprimento do Titulo VIII Do Regulamento Disciplinar do Corpo Discente;
desenvolver orientacOes gerais e particulares ao Corpo Discente, concorrendo para a continuidade do processo de
formacdo e ensino-aprendizagem; acompanhar diariamente o controle de frequéncia do Corpo Discente,
mantendo a direcdo informada para as providéncias devidas; coordenar o hasteamento e arreamento das
bandeiras diariamente e por ocasido das formaturas civico-militares, motivando e incentivando a participagdo do
corpo discente; aplicar medidas disciplinares, contidas no Regulamento Disciplinar, ao corpo discente, com fiel
observancia as leis, especificamente ao Estatuto da Crianca e Adolescente; dentre outras prerrogativas.
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Mais do que isso, faltava-lhes a nogéo de que sdo parte de um todo social. E que a
integracdo a sociedade deve acontecer exatamente como acontece naquele agrupamento,
como um organismo, de modo harmonico e funcional. Nas palavras do militar isso “€
necessario, que é importante para a formacado deles como homem na sociedade. Entdo para
eles isso ¢ diferenciado”. (MILITAR, 2018, p. 6, grifo nosso).

O grifo em algumas palavras narradas pelo militar é justamente para chamar a
atencdo e levantar o questionamento para a intencionalidade dessa pratica. Formacao do
homem na sociedade, ou seja, do cidaddao, mas que tipo de cidaddo se deseja formar?
Acreditamos que se trata de um cidadao “positivo” que almeja atingir o progresso pela ordem.

Comte (2002) um dos mais importantes tedricos positivistas, percebia a escola como
uma instituicdo que deveria promover a disciplina e garantir que os conhecimentos cientificos
fossem disseminados. Seu pensamento primava pela moralidade dos educandos e pela ordem
“condi¢ao fundamental do progresso”. (COMTE, 2002, p. 103).

Na visdo de uma aluna a formacgao civica, o hasteamento ¢ os ritos “militares” estdo
estreitamente ligados ao militarismo porque este “tem muito patriotismo, entdo, o
hasteamento da bandeira, € todo um processo de reverenciar a bandeira, de trazer o
patriotismo, um pouco do nacionalismo para dentro da escola” (ALUNO 1, 2018, p. 2).

Para esclarecer o conceito de patriotismo, buscamos o significado do termo no
dicionario Michaels online que o define como “Amor a patria, devogao ao seu solo e as suas
tradi¢des, a sua defesa e integridade”. No site do Exército brasileiro, apresenta a seguinte
definicéo:

1. O patriotismo pode ser entendido como o amor incondicional & Patria. Esse amor
impele o militar a estar pronto a defender sua soberania, integridade territorial,
unidade nacional e paz social.

2. Caracteriza-se pela vontade inabalavel do cumprimento do dever militar, mesmo
que isto prescinda o sacrificio da sua propria vida.

3. Pode ser resumido pelo lema:

"Servir & Patria". (EXERCITO BRASILEIRO).

Quanto ao civismo, o diciondrio Michaels Online define como “Dedicagdo pelo

interesse publico ou pela causa da patria, civilismo, patriotismo.

1. Civismo é o culto aos simbolos nacionais, aos valores e tradi¢bes historicas, a
Histéria-Patria, em especial a militar, aos herdis nacionais e chefes militares do
passado.

2. Deve ser exteriorizado com a participacdo em solenidades civico-militares, nas
comemoracOes de datas historicas, no culto aos patronos e herois, na preservacdo da
memoria militar e, sempre que oportuno, na divulgacao dos valores civicos.

3. No culto desse valor, os militares sdo importantes vetores de disseminacdo da
cultura nacional no seio da sociedade brasileira. (EXERCITO BRASILEIRO).
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Podemos entdo salientar, que patriotismo e civismo significam a “protecdo” da
patria. Esse fato, se considerado, pode resultar em uma sociedade conservadora, que busca a
todo custo manter a ordem, a moral e os bons costumes dos cidaddos. Enfim, ndo podemos
desconsiderar que os momentos de crise e intensas disputas promovidas, sobretudo, pelos
movimentos sociais, tidos como anarquicos e subversivos € que garantiram uma série de
direitos para as minorias sociais. Pensamos entdo, que inculcar nos alunos sentimentos
patridticos e civicos, pode disseminar um ideal politico de salvaguarda nacional que se ajuste
a demandas de manutencao.

O momento de formacdo também € utilizado pelos militares para passar informes ou
orientaces para os alunos. Os alunos s6 podem deixar a fila quando autorizados pelos
militares, ou seja, quando esse comando for passado.

Na literatura sobre os Colégios Militares encontramos na producéo de Castro (2016)
a analise do momento da formacédo, em que afirma ser a manifestacdo do poder dos militares

na construcao do pedagogico, como vemos na consideragdo que ele faz de que:

A obrigatoriedade de os estudantes das escolas CPMG realizarem essa atividade é
um dos exemplos mais notérios do poder que a policia militar possui na construgédo
do “pedagodgico” no contexto de sua administracdo escolar. Os objetivos desse
procedimento visam & construgdo e fortalecimento de um ethos militar no contexto
da formacédo policial, sendo transportado para a Educagdo Basica como mecanismo
de producdo das subjetividades, cujo foco é o desenvolvimento do espirito de grupo
e da disciplina corporal. (CASTRO, 2016, p. 61)

Contemporaneas de um o contexto politico marcado pela vitéria do candidato Jair
Bolsonaro a presidéncia e sua recente posse, avaliamos que os entendimentos sobre a
formacdo expressos pelas narrativas comprovam a valorizagdo de um discurso que vai ao
encontro do que anuncia o presidente ao propor a construcdo de uma sociedade que tenha
como distintivos a civilidade, a moralidade e o conservadorismo subentendidos no slogan que
marcou sua campanha “Brasil acima de tudo e Deus acima de todos™.

Né&o ¢ a toa que a ampliagdo do numero de instituicdes escolares (a0 menos uma em
cada capital) geridas por militares tenha sido bandeira das mais populares em sua plataforma
de governo. Sua vitdria sinaliza a concordancia de muitos com um projeto de educagdo que
concorra para a forja de cidaddos que se ajustem ao sistema, portanto ao capitalismo,
independentemente de suas decorréncias que, no Brasil, tem na desigualdade maior expoente.

Apos a formacdo e ja em suas salas os alunos se direcionam para seus respectivos
lugares e € tarefa do lider de turma organizar a sala e soubemos por uma professora que neste
momento se tiver alguém passando dos limites,como por exemplo, com brincadeira ha sempre

o lider atuando para manter a sala organizada. Ao adentrar na sala, o professor é recepcionado
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pelo aluno lider, que tem a incumbéncia de apresentar a turma para o professor e informar o
namero de alunos que estdo na sala, quantos faltaram e entdo dar o comando ao professor.

Ficamos surpreendidas com a figura de poder imanada pelo lider, visto que ainda na
condicdo de aluno, ele tenha o poder de interferir na ordem da sala para manter sua
organizacdo, mesmo que ndo tenham nenhum adulto para resguarda-lo. Sinal de que a
hierarquia e vigilancia fazem-se presentes mesmo em momentos em que o0s alunos estdo
apenas com Seus pares.

E interessante pensar no comando e em sua transmissdo como a circulacdo do poder
no colégio e vimos nisso manifestacdo daquilo que diz Foucault (1987, p. 14) "o poder ndo
existe de um lado ou de outro, mas é apreendido por relagdes e préaticas, que se exercem e se
efetuam™.

Esse poder é quase tangivel durante o ritual que ocorre sempre que o comando €
transmitido e se repete em todo inicio de aula quando o aluno lider se dirige a frente da sala e
executa alguns comandos para a turma com os dizeres: - Atencdo alunos, todos de pé.
Sentido! Eu (nome), aluno (a) do CEPMG, apresento a VVossa Senhoria a turma (ano/série).
“Com (nimero de alunos) efetivos e (ntimero) presentes”. Ap0s 0 término desse ritual, 0s
alunos se assentam e o professor dé inicio a sua aula. Como na formacéo, o que nos chamou a
atencdo foi a postura e a sincronia dos movimentos dos alunos e a postura do professor ao
receber esse comando. Outro ponto, ndo ha risos de modo algum. Podemos afirmar que tanto
a formacdo quanto esse momento de apresentagdo das turmas, funcionam como um

mecanismo de poder, que torna os corpos habeis e submissos,

O momento histérico das disciplinas e 0 momento em que nasce uma arte do corpo
humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco
aprofundar sua sujeicdo, mas a formacéo de uma relagdo que no mesmo mecanismo
o0 torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e inversamente. Forma-se entdo uma
politica das coer¢des, que sdo um trabalho sobre o corpo, uma manipulagdo
calculada de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos. O corpo
humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o
recompde. Uma «anatomia politica», que é também igualmente uma «mecanica do
poder», esta nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos
outros, ndo simplesmente para que fagam o que se quer, mas para que operem como
se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se determina. A
disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos «ddceis». A
disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminui essas mesmas forgas (em termos politicos de obediéncia). Em uma palavra:
ela dissocia o poder do corpo; faz dele por um lado uma «aptiddo», uma
«capacidade» que ela procura aumentar; e inverte por outro lado a energia, a
poténcia que poderia resultar disso, e faz dela uma relacdo de sujeicdo estrita.
(FOUCAULT, 1987, p. 127).

Quanto a dinamica em que o aluno passa 0 comando ao professor, pode ser realizada

também a partir de uma leitura foucaltiana e foi encontrada na narrativa de um dos
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professores civis que encara essa apresentacdo das turmas, como uma “uma transferéncia de
poder”, que desenvolve nos alunos, dentre outras coisas, “o cuidado”, e indica ao professor
que a partir daquele instante a sala esta sob seu dominio (PROFESSOR 5, 2018, p.8).

Para um professor militar a l0gica destas atividades ndo tem relacdo com poder, mas
com lideranca j& que em sua visdo é preciso aprender a obedecer para depois saber liderar. E é
na sala de aula que os jovens exercitam essa obediéncia e essa lideranca, porque hd em cada
sala um “lider de turma ¢ cada lider organiza sua sala” (MILITAR, 2018, p. 6).

Castro (2016, p. 66) atentou a questdo dos ritos quando observava o encerramento
das atividades diarias no Colégio Polivalente se diferencia do CEPMG pesquisado por que é
um colégio de tempo parcial, no qual, a formagao para arreamento ocorre com toda escola e,
os alunos, ao término das aulas, saem também em forma e cantando seus gritos de guerra. Ele
considera que “O ritual de saida da escola me chamou a atenc¢do pelo seu carater de reforco
aos simbolos e elementos da identidade militar, destacados nas musicas cantadas enquanto
marchavam”.

Seja qual for a leitura preponderante no coletivo do colégio (ou na perspectiva do
poder, ou na perspectiva da organizacdo) percebemos que todos participam desses ritos
“militarizados”, ainda que em um primeiro momento os tenham estranhado. Eles se
incorporam e constituem a cultura escolar do colégio concebida a partir de Vifiao Frago
(2000, p. 100) como “modos de pensar e atuar que proporcionam a Sseus componentes
estratégias e pautas para desenvolver-se tanto nas aulas como fora delas — no resto do recinto
escolar e no mundo académico”.

Ao assumirem a sala, os professores desenvolvem suas atividades conforme o
planejamento. No fim do dia, novamente acontece a formagdo. Descobrimos em uma
entrevista com uma aluna que ela inicialmente, era realizada com a participacdo de toda
escola que na opinido dela “ficava muito pesado fazer a escola inteira”. Em seu depoimento
ela explicita que sempre havia atrasos tanto a formagédo para hasteamento como para o
arreamento e estes atrasos aconteciam mais no periodo da tarde “porque todo mundo tinha
que sair da sala, ir para I4, fazer a formagdo e muitos alunos estavam perdendo o onibus”. A
mudanca, que gerou o rodizio de turma aconteceu ap6s uma conversa entre os alunos e o
gestor (ALUNO 1, 2018, p. 6).No Colégio Polivalente, além do rodizio das turmas, os demais
alunos, saem normalmente apds a sirene que demarca a concluséo do dia letivo, ao contrario
do que acontece no colégio pesquisado por Castro (2016).

Percebemos que ha um zelo por parte dos militares na construcdo do patriotismo e

das nocbes de civismo. Associamos esse fato, a especifica intencdo de manutencdo e
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ordenamento dos individuos. Fato esse também apontado por Oliveira (2017, p. 107), como
um dos preceitos dos colégios militares, para o autor, “o civismo aparece como instrumento
na formacédo de uma mentalidade patridtica e disciplinada, em consonancia com os objetivos
da corporagdo militar”

Outra forma de se garantir o disciplinamento e a homogeneidade dos corpos e
comportamentos € a grande valorizagdo do uniforme, do fardamento, para o qual, existe todo
um protocolo que determina, segundo um dos professores “até os dias que eles tém que usar
farda, e outro dias que ecles podem usar outro uniforme”. O desacato as normas para o
uniforme € classificado como transgressao. Na visao do professor, o fardamento é cobrado por
“Questdo de disciplina e formacdo mesmo. De responsabilidade. Eles tém que ter
responsabilidade no dia a dia”. (PROFESSOR 1, 2018, p.4).

Vemos o grau do controle em relacdo ao fardamento na definicdo de que as
segundas, quartas e sextas, os alunos utilizam a farda (que é o 3° Uniforme basico), as tercas e
quintas, o agasalho (que é 5° uniforme, sendo o casaco opcional). A figura 5 apresenta os

padrdes estabelecidos pelos CEPMG no uniforme de alunos e profissionais.
Figura 5: Padrdo de Uniformes no CEPMG

£

! | ,’
| 4° Uniforme d. Fisica | 5¢ Uniforme Agasalho 6° Uniforme Bata (Gestante)

0 aluno s6 podera adentrar, permanecer ou sair do CPMG devidamente uniformizado.

Fonte: https://www.cpmganapolis.net/index.php/2016/01/23/padrao-de-cabelo-e-uniforme/

A padronizacdo define até mesmo as cores de meias e cintos. Quando fardados os
jovens assumem postura diferenciada, de maior seriedade e comedimento, sobretudo em
ambientes exteriores aos muros do colégio. Quando uniformizados, ndo podem participar de
manifestacbes, nem mesmo se comportar de maneira indisciplinada,é como se fossem
vigiados constantemente. O primeiro e 0 segundo uniforme, sdo utilizados em solenidades,

desfiles ou em ocasides especiais, conforme normatizagao.
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Um dos professores (civil) explicita o rigor no uso do uniforme explicando inclusive
que ha “uniforme certo para cada dia”e que ha um “jeito de usar o uniforme. Se vocé esta com
farda vocé usa para dentro da calca. Se vocé sair em lugares descobertos vocé coloca a
boina”. Segundo ele, inicialmente essa cobranga tem carater “educativo’para depois tornar-se
“mais punitivo, ja sofre transgressao” (PROFESSOR 2, 2018, p. 13).

A coordenadora afirma que o uniforme nos colégios militares é um rigor que
considera como “Um ponto muito positivo, porque quando a gente olha aqui nesse corredor,
vocé ndo sabe quem é mantido por nos, e quem chega de carro importado, porque o uniforme
ele é igual para todo mundo”. Pela sua narrativa percebemos que ela considera o uniforme
como um importante dispositivo homogeneizador, pois “vocé olha, esta todo mundo no
padrdo,[...]O corpo ndo consegue ser padronizado, o que a gente padroniza ¢ esse exterior”.
(COORDENADORA, 2018, p. 9).

O Aluno 3(2018, p. 2), afirma que teve grande dificuldade em se adaptar ao regime,
sempre pesando sobre a necessidade do uso da farda, do cabelo preso, e se questionando qual
a diferenca que aquilo teria em sua aprendizagem, entretanto, “a0S poucos a gente foi
acostumando, ¢ hoje eu ja estou totalmente adaptada”.Salienta que as normas ndo sao
impostas imediatamente, ha um cuidado com os alunos, para que haja uma adaptacdo sem
imposicdes.

Chamamos atengdo para um aspecto que nos instigou a pensar sobre o que é ser
aluno de um CEPMG e o que representa 0 uso do fardamento. Enquanto pesquisadoras,
acreditamos na confluéncia de duas condicdes distintas, uma que homogeneiza e outra que
diferencia e nisso tomamos como base as ideias de Durkheim (2011) sobre a educagéo

enquanto processo socializador homogeneizante e diferenciador.

Cada sociedade elabora um certo ideal do homem, ou seja, daquilo que ele deve ser
tanto do ponto de vista intelectual quanto fisico e moral; que este ideal é, em certa
medida, 0 mesmo para todos os cidaddos; que a partir de certo ponto ele se
diferencia de acordo com os meios singulares que toda sociedade compreende em
seu seio.(DURKHEIM, 2011, P. 52).

H& no pedago6gico também um aspecto préprio da abordagem comportamentalista
(MIZUKAMI, 1987) na qual, a escola seria a responsavel por transmitir além de contetdos,
comportamentos éticos e praticas sociais. 1sso € mais relacionado a atuacdo dos militares,
regimento e pessoal, que define, produz e perpetua um padrao de individuo a ser formado, que
vai: a) produzir resultados mensuraveis, sobretudo em avaliagcdes externas, b) fomentar a ja
alta credibilidade dos CEPMG, c¢) produzir o individuo disciplinado, ordeiro, civico talhado

tal qual o homem novo de Carlota Boto para viver em sociedade.
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O uniforme e podemos pensar correlatamente a educagdo no colégio é imposta a
todos os alunos considerando que todos estdo em patamares semelhantes, ou seja, dentro do
colégio todos sdo vistos como iguais, 0 que é marca do pensamento liberal. Por outro lado, o
uso do uniforme e o fato de ter cursado o colégio militar ou de nele trabalhar posicionam
alunos e professores em um lugar diferenciado perante a sociedade, torna-os distintos perante
o coletivo geral. E vimos o registro desse sentimento de “ser diferenciado” na fala da
coordenadora ao ressaltar que “Quando a gente chega em determinados lugares as pessoas -
Ah, vocé trabalha no colégio militar? Trabalho! Nossa 1a ¢ bom” (COORDENADORA, 2018,
p. 15).

Concorre para o fortalecimento dessa interpretacdo a fala do professor militar, que
assegura “Entdo para eles isso é diferenciado. E uma coisa que eu observo também na rua é
que eles saem daqui fardados com a farda deles eles gostam de mostrar que sdo alunos do
colégio militar. Eles se acham autoridades!” (MILITAR, 2018, p.8). Observamos entdo, que
esse pensamento se alinha a fungdo da educacdo prevista por Durkheim (2011), ao afirmar
que

A sociedade s6 pode viver se existir uma homogeneidade suficiente entre seus
membros; a educagdo perpetua e fortalece esta homogeneidade gravando
previamente na alma da crianca as semelhangas essenciais exigidas pela vida
coletiva. No entanto, por outro lado, qualquer cooperagdo seria impossivel sem uma
certa diversidade; a educacdo assegura a persisténcia desta necesséria diversidade
diversificando-se e especializando-se a si mesma. Se a sociedade tiver alcangado o
nivel de desenvolvimento em que as antigas divisfes em castas e classes ndo podem
mais se manter, ela prescrevera uma educacdo mais uma em sua base. Se, no mesmo
momento, o trabalho estiver mais dividido, ela provocara nas criangas, a partir de
um primeiro deposito de ideias e sentimentos comuns, uma diversidade de aptiddes
profissionais mais ricas. (IBID., p. 55).

Percebemos que para o professor militar os alunos do Colégio Polivalente como
superiores, ou seja, ha uma supervalorizacao daquele ambiente, um aspecto diferenciador, que
resulta em suma supremacia daquela instituicdo e daquelas pessoas que fazem parte do corpo
docente e discente. A homogeneizacdo ocorre entre os proprios alunos, e a diferenciacdo
também surge nesse ambiente e fora dele, como aspecto de desenvolvimento das
potencialidades. Enfim, ao construir esse ideario de que os alunos séo autoridades, corremos o
risco de menosprezar as demais escolas publicas, bem como seus alunos e, promover
discriminacao.

Além do fardamento, os alunos precisam se adequar a uma série de normas que
padronizam cortes de cabelo, maquiagem, uso de esmaltes, piercings, acessorios e demais
adornos que podem fragilizar o padrdo estético dos alunos. A figura 6, ilustra a forma como o

cabelo devera ser mantido.
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Figura 6: Padréo corte de cabelo CEPMG

Padrao de Cabelo Masculino : == Padrao de abelo Feminino
Fonte: https://www.cpmganapolis.net/index.php/2016/01/23/padrao-de-cabelo-e-uniforme/

Enfim, percebemos pela observacdo que ha nas rotinas do colégio um repertorio de
regras e condutas que sdo constituintes de corporalidades, posturas e pensamentos que atuam
em prol da formagdo que prima pela ordem, pela disciplina, pela moralidade civica que
ressaltam bem o tipo de cidaddo a que se pretende os CEPMG.

Enveredaremos a seguir pelas narrativas sobre os elementos da dimenséo da didatica,

coracdo do pedagogico.

2.2.A didatica.

Para enveredarmos pelos caminhos da didatica e compreender o pedagogico Colégio
Polivalente partimos do entendimento de que a educacao é fendmeno social, tal e qual o faz
Libaneo (2013, p. 17) e, consequentemente avaliamos que toda a pratica educativa estd
determinada “por fins e exigéncias sociais, politicas e ideologicas”, ou seja, ajustada por
“valores, normas e particularidades da estrutura social a que estd subordinada”.

Nesses termos temos que

O caréter pedagdgico da pratica educativa se verifica como acdo consciente,
intencional e planejada do processo de formacdo humana, através de objetivos e
meios estabelecidos por critérios socialmente determinados e que indicam o tipo de
homem a formar, para qual sociedade, com que propositos. Vincula-se, pois, a
opg¢des sociais e politicas referentes ao papel da educacdo em um determinado
sistema de relagdes sociais. A partir dai a Pedagogia pode dirigir e orientar a
formulacdo de objetivos e meios do processo educativo. (LIBANEO, 2013, P. 24)

Um dos campos de estudo da Pedagogia é a Didatica, que permite a compreensao
geral do fenomeno educativo, a partir de suas “manifestagdes no ambito escolar”. O autor

explica que esta compreensao diz respeito

a aspectos sociopoliticos da escola na dindmica das relagdes sociais; dimensdes
filosoficas da educacdo (natureza, significado e finalidade, em conexdo com a
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totalidade da vida humana; relag@es entre a pratica escolar e a sociedade no sentido
de explicar objetivos politico pedagdgicos em condigBes historicas e sociais
determinadas e as condi¢cdes concretas do ensino; o processo de desenvolvimento
humano e o processo da cognicdo; bases cientificas para selecdo e organizacdo dos
conteidos, dos métodos e formas de organizacdo do ensino; articulacdo entre a
mediacdo escolar de objetivos/contelidos/métodos e 0s processos internos atinentes
0 ensino e a aprendizagem. (IBID., p. 24-25)

No capitulo anterior nos dedicamos a analisar documentos orientadores do colégio
para compreender quais seriam os “fins e exigéncias sociais, politicas e ideologicas” do
colégio a partir dos documentos orientadores de seu processo educativo, portanto de seu
pedagogico. Intentamos compreender o colégio enquanto proposta, ideal e verificamos neles o
lastro de um pensamento liberal que na educacéo na perspectiva de Libaneo (2001), tem como
objetivo a preparacdo do individuo para o desempenho de papéis sociais, conforme aptiddo
individual, sendo manifestacdo prépria da sociedade capitalista. Todo modo o objetivo da
educacdo a formacdo do individuo subordinado a sociedade interpretada em um viés
econémico-produtivo. Desse modo o calcamento da proposta social, politica e ideoldgica do
projeto pedagogico é a formacdo do individuo apto a participar da chamada sociedade do
conhecimento.

Também encontramos a massiva influéncia de um pensamento neoliberal, (BALL,
2011; LIBANEO, 2013), sobretudo nas formas sutis de aparelhamento ideoldgico e de
aproximacdo de grupos como o empresariado. Para além disso, e coroando tudo, a figura dos
militares como gestores-executores de uma gestao disciplinada, hierarquizada e bem vista aos
olhos da sociedade.

Agora nos dedicaremos a compreender o colégio na dobra do pedagdgico em
movimento, quando professores e alunos ganham protagonismo. Utilizaremos como guia ou
categorias os elementos do processo educativo que para Libaneo (2013) séo: o planejamento,

a organizacdo curricular, objetivos, metodologias, utilizacdo de recursos e avaliagéo.

2.2.1. O Planejamento

Vimos no primeiro capitulo o conjunto de documentos que orientam e definem em
niveis profundos quase tudo o que se relaciona ao pedagdgico, bem como, ao préprio
funcionamento do colégio. O manual Escola da Escolha direciona um perfil claro de formacao
e determina a finalidade, proposta e metodologias da escola, o Programa Novo Futuro
organiza detalhadamente horarios, avaliagOes, tempos, espacos e atividades, 0 Regimento
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Militar controla os corpos, estéticas, posturas e promove o disciplinamento e ordenamento dos
alunos.

Esses documentos sistematizam e ddo condigdes para a realizacdo do planejamento
do pedagogico do colégio. Libaneo (2013, p. 246) define o planejamento como um “processo
de racionalizacdo, organizacdo e coordenagdo da acdo docente. [...] € uma atividade de
reflexdo acerca das nossas opgdes e agodes”.

Temos ainda que o planejamento escolar € um instrumento que apodia tanto a escola
como os professores a tomarem decisdes referentes as situacGes do processo de ensino e
aprendizagem. Nesse mesmo viés, Haydt (2011) define o ato de planejar como uma atividade
reflexiva e analitica da realidade e das condicGes existentes, antecipando possibilidades de
superacdo de problemas e meios para atingir os objetivos estabelecidos. O ato de planejar
resulta no plano, que se refere ao arcabouco das conclusfes decorrentes desse procedimento
reflexivo.

No ambito educacional, Haydt (2011, p. 70) apresenta quatro tipos de planejamento
que direcionam o trabalho pedagdgico, sdo eles: planejamento do sistema educacional;
planejamento geral das atividades de uma escola; planejamento de curriculo; planejamento
didatico ou de ensino. Este ultimo se subdivide em: planejamento de curso; planejamento de
unidade didatica ou de ensino; planejamento de aula.

O planejamento do sistema educacional, refere-se a organizacdo geral do sistema de
ensino, a nivel nacional, estadual e municipal. O planejamento geral das atividades da escola,
concebe o programa geral de atividades da escola. O planejamento curricular diz respeito aos
componentes curriculares que devem ser contemplados ao longo do curso, e ainda aos
objetivos gerais e os contedos previstos de cada componente, deve ser elaborado por cada
unidade escolar e seguir as diretrizes basicas dos sistemas de ensino a qual pertencem. O
planejamento didatico prevé as agbes e procedimentos que devem ser realizados por
professores e alunos, contempla a organizacdo das atividades e visa atingir aos objetivos
estabelecidos. O planejamento de curso refere-se aos conhecimentos que devem ser
desenvolvidos bem como as atividades que devem ser realizadas por determinado periodo,
trata-se de desdobramento do plano curricular. O planejamento de unidade diz respeito a
reunido de diversas aulas para o tratamento de algum tema ou assunto proposto. E, por fim, o
planejamento de aula, em que o professor aponta e desenvolve as metodologias diarias para a
efetivacdo dos planos de curso e unidade.

Enfim, de maneira geral, podemos afirmar que esses diversos tipos de planejamento

deveriam, a principio, promover a discussdo e reflexdo sobre a pratica pedagdgica. No
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entanto, marca apenas o0 acatamento das normativas com pouca possibilidade de construcdo da
prépria organizacao didatica e curricular.

Destarte, o pedagogico do Colégio Polivalente é planejado a partir das orientacfes
encaminhadas pela SEDUCE e coletivamente discutidas no inicio do ano pela equipe
pedagogica e d& origem ao documento denominado Plano de Acdo, composto por uma série
de metas, estratégias e acdes que devem ser realizadas e alcancadas ao longo do ano letivo.
Nesse plano, as atividades que devem ser executadas por cada setor/categoria sdo expostas e,
por sua vez, devem ser consonantes aos documentos orientadores, ou seja, ao Programa Novo
Futuro, que pode ser definido a partir de Haydt (2011) como planejamento do sistema
educacional.

O Plano de Acdo se enquadra no nivel de planejamento escolar, que na perspectiva
de Haydt (2011, p. 71), constitui o programa de atividades gerais da escola e refere-se ao
“processo de tomada de decisdo quanto aos objetivos a serem atingidos e a previsdo das
acles, tanto pedagdgicas como administrativas que devem ser executadas por toda a equipe
escolar”. A autora salienta que estes, devem ser produzidos com participagdo efetiva da
comunidade escolar.

Outro tipo de planejamento que sobressaiu durante algumas das entrevistas foi o
plano de aula. Considerado como um importante instrumento do fazer pedagdgico, a

coordenadora assegura que

Nos exigimos planejamento, é inadmissivel um professor que vai para a sala de aula
sem fazer um planejamento. Ndo que o planejamento tenha que ser algo rigido,
aquilo que esta ali, pelo contrario, a gente sabe que o planejamento é um elemento
vivo, que ele estd sujeito a mudancas constantes, mas ele tem que fazer esse
planejamento bem elaborado. (COORDENADORA, 2018, p. 11).

A importéncia do plano de aula observada na fala, principalmente, quando o define
como um “elemento vivo”, ou seja, passivel de mudancas e reformulagdes nos remete ao
pensamento de Libaneo (2013), do qual congregamos, que a tarefa de preparar as aulas é
indispensavel, com o objetivo ndo apenas de orientar e direcionar o trabalho do professor, mas
também de permitir reflexdes, revisdes, e aperfeicoamentos da acdo docente.

As narrativas evidenciaram que ha grande cobranca por parte da coordenagdo e
gestdo, no sentido de controle e execucdo dos planejamentos elaborados. Observamos que a
escola em si, é toda cerceada por planejamentos e planos que orientam todas as atividades.
Nesse sentido, toda a equipe escolar (professores, coordenadores, militares, secretarias) possui

suas rotinas planejadas com objetivos e metas estabelecidas.
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Para 0 acompanhamento de tudo que é proposto e definido, para organizacdo de cada
um perante as infinidades de tarefas, h4 um instrumento pessoal que é o mapa de atividades.
Também é um instrumento de controle da rotina diaria. Um dos professores nos mostrando
seu mapa indica nele os dias que tem aula, os dias que ndo tem. O mesmo indica o0s horarios
das reunides com gestdo, coordenacao e o horério para o estudo. Ele ressalta que “tem que ter
pelo menos cinco espagos de estudos meus e de planejamento” (PROFESSOR 2, 2018, p. 12).

Cada professor possui seu mapa de atividades®® afixado no mural da sala de
professores (todos os outros funcionarios também possuem esse mapa que é afixado em locais
mais pertinentes a sua fung¢do) o que permite ao Gestor acompanhar “efetivamente o
cumprimento de carga horaria do professor, mapa de atividade de toda equipe” (GESTOR,
2018, p 6).

Chama atencdo que o mapa de atividades é percebido pelo Professor 2 (2018, p. 12)
como um elemento que torna a rotina escolar quase uma empresa, “esse instrumento faz parte
do tempo integral, mas é bem industria, ndo tem horario vago, vamos dizer assim, tem que
cumprir todos horarios”.

Para nos a ideia do mapa de atividades é a de um certo tipo de controle que, ao que
parece, tem duas interpretacdes: controle positivo no sentido de organizagdo, de garantir as
condicgdes de tempo, estudo, reflexdo e vimos na narrativa do professor e outro de controle
supervisao, ou seja, a vigilancia, checagem de que tudo esta em ordem, essa visdo mais visivel
na fala do Gestor (2018, p. 7) quando afirma “acompanhamos efetivamente o cumprimento de
carga horaria do professor, mapa de atividade de toda equipe”.

Para Professor 2, o colégio tem alcancado metas e objetivos estabelecidos nos
planos, sucesso que esté atrelado ao fato de que o planejamento

Néo fica s6 no papel, plano de agéo por exemplo, nosso plano de acéo, plano anual,
baseado no PPP, a gente pega |4 e ndo engaveta, a gente tem tal coisa para perseguir,
a gente tem que alcancar essa meta essa e essa, por exemplo, tem que reduzir as
notas vermelhas a cada bimestre, entdo a gente vai fazer acdes em cada disciplina
para reduzir. O que eu vou fazer na minha disciplina para atingir essa acéo, entdo a
gente esta junto, vamos dizer assim, no tempo integral nds ficamos muito junto para
atingir as metas, e ai, quem ndo esta dentro, esta fora. Por exemplo, o regimento,
eles tém que aplicar, tem que funcionar, as nossas aulas, tem que funcionar, tem que
dar a melhor aula que vocé pode, porque sendo, esta fora, isso era, ja era no tempo
integral, foi por isso que eu vim para ca, era uma cobranga muito grande nesse
sentido, mas as coisas funcionam de verdade (PROFESSOR 2, 2018, P. 15).

26Quanto ao mapa dos professores, ndo tivemos acesso a uma cépia do mesmo, contudo, os dos militares foram
prontamente disponibilizados a nés quando solicitados. No geral, sdo documentos bem sistematizados e
detalhados com o intuito de ordenamento e controle da rotina da equipe escolar. Prevé as reunifes; momentos
coletivos; momentos disponibilizados para elaborar o plano de aula e provas; momentos de estudos; formagdes e
demais rotinas previstas no plano anual e no plano de acédo do colégio.
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Por meio dessa narrativa, podemos afirmar que ha uma cobranga muito grande por
parte da gestdo pela consecucdo dos objetivos estabelecidos, de certa forma, todas as
atividades desenvolvidas pelos professores sdo supervisionadas e fiscalizadas. Assim, temos
que a figura dos militares na gestdo, pode promover um sentimento de autoridade e
subordinacao por parte dos professores.

Outro ponto importante salientado ela coordenadora € a realizacdo das reunifes da

equipe gestora que ocorrem semanalmente,

Nos sentamos toda a equipe gestora e discutimos a escola, em que nivel? De recurso
didatico, de material didatico, de professor que esta faltando, quando ndo tem
professor de determinada disciplina, do lanche, a gente discute toda escola, e
naquela reunido a gente faz os encaminhamentos para a semana, entao assim, € uma
semana que comeca de modo mais organizada, a gente j& comec¢a sabendo o que
precisa organizar nessa escola. Entdo isso dinamiza demais a escola, vocé ja comega
com uma semana organizada, vocé fala olha preciso trabalhar nisso, nisso e nesse
ponto, € assim, algo muito interessante. (COORDENADORA, 2018, p. 4).

Notamos o empenho de toda equipe de planejar as suas atividades e rotinas.
Certamente a dindmica do tempo integral possibilita ao professor a disponibilidade de tempos
e espacos para esse tipo de atividade o que, com certeza, promove a melhoria do processo de
ensino/aprendizagem.

Sumarizando avaliamos que para a equipe pedagdgica do Colégio Polivalente, o
planejamento € um elemento de extrema importancia no desenvolvimento da atividade
pedagdgica e que, este deve ser bem elaborado e executado. Observamos também, que ha uma
vigilancia constante por parte da gestdo pelo cumprimento do que foi estabelecido. Nesses
termos, entendemos que a equipe atribui que o colégio tem obtido bons resultados (numéricos
e mensuraveis), justamente pela eficiéncia desse instrumento e pela vigilancia sobre o

cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos.

2.2.2. A organizagdo curricular

Conforme elucidado no capitulo anterior, a constru¢cdo do curriculo do Colégio
Polivalente se d4 com base na proposta pedagdgica do Programa Novo Futuro. Como
observamos no PPP (2017, p. 19) a organizagdo curricular prioriza os conteudos que
contemplem “o conhecimento historico-social acumulado e a melhor compreensédo e
integragdo com a comunidade em que vivemos”. O crivo sobre os conteudos ¢ estabelecido
pelos documentos orientadores editados pela SEDUCE / Superintendéncia dos Centros de

Ensino em Periodo Integral, bem como pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCN).
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Quando indagada a nos falar sobre o curriculo uma professora explica tdo somente
que ele “Segue ai o programa do novo futuro do CEPI” (PROFESSOR 1, 2018, P. 6). A
objetividade da resposta assim como o distanciamento quanto a ela, nos pareceu um primeiro
sinal de que h& pouca participacdo dos docentes na estruturacdo da mesma. Mas vimos
posteriormente que os professores parecem aprovar a forma como o curriculo esta organizado.
E um deles frisa que por possuir uma jornada escolar de dez horas ha “um cuidado muito
grande por parte da coordenacdo pedagogica com o curriculo(PROFESSOR 5, 2018, p. 1).

A organizacdo curricular, a distribuicdo das disciplinas e atividades na dindmica do
tempo integral se mostra um fator de preocupacao para o coletivo profissional que sinalizam a
complexidade de encontrar um “equilibrio” entre o NC e ND e ainda a preocupagdo com o
cansaco dos alunos submetidos a uma jornada diaria de quase 10 horas.

Um dos professores evidenciou que ha debates no interior da escola para avaliar
como tem sido essa organizacdo curricular e se a disposicdo das aulas esta causando cansaco
para os alunos. Ele nos conta que “existe um cuidado, existe um processo autocritico nosso
constante para perceber esse aluno fica dez horas o tempo todo na escola. Entdo a gente tenta
bastante humanizar esse cotidiano aqui na escola” (PROFESSOR 5, 2018, p. 15).

A escolha do termo “humanizar” ¢ entendida por nds como a consideragao de que a
escola, ao contréario da empresa, produz pessoas € por isso nao deveria seguir ipsis literisum
esquema insumo-produto.

A saida encontrada pela coordenacao pedagogica e professores é mesclar as aulas do
Nucleo Comum e do Ndcleo Diversificado?’. A coordenadora explica como isso € realizado

dizendo que

Tenta mesclar momentos puxados, de uma aula mais tedrica, com momentos mais
tranquilos, que é uma pratica de laboratério, por exemplo, que eles vdo para o
laboratério fazer experimentos. N&o deixa de ser importante, mas é um momento
mais tranquilo. A gente tenta equilibrar isso para que esse menino ndo saia daqui
assim, exausto, eles saem muito cansados. Mas ndo saem exaustos, porque a gente
tenta mesclar, atividades mais te6ricas, com atividades mais préticas.
(COORDENADORA, 2018, p. 13).

A dificuldade em concretizar essa logica é explicitada quando ela conta que levam

Assim, duas semanas para construir, para conseguir construir horario. Porque é um
horario que distribui eletivas, praticas de laboratério, aulas de portugués, de
matematica... tenta mesclar tudo isso. E a gente trabalha eletivas, trabalha o PJ em
dias alternados para que eles tenham momentos de muito rigor teérico mesmo, mas
momentos que sejam mais relaxantes. (COORDENADORA, 2018, p. 13).

2’No capitulo anterior mostramos que a proposta da Escola da Escolha e do Programa Novo Futuro sugeria uma
organizacdo curricular que cindia estes dois nucleos.
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Duas analises podemos extrair dessa narrativa, a leitura de que os professores
possuem momentos de autonomia, que permite interferir e melhorar a rotina escolar e, por
outro lado, vemos a predominancia de énfase do NC na abordagem tradicional e, nos
momentos do ND a humanista.

Sobre a autonomia dos professores, foram raros 0s momentos em que realmente
identificamos praticas autdbnomas, no entanto, no excerto percebemos que a definicdo da
organizacdo curricular é encadeada por momentos de reflexdo e debates, sobre isso, Contreras
(2012) afirma que

A educacdo ndo pode ser determinada a partir de fora. S&o os proprios profissionais
do ensino que, em Ultima instancia, decidem a forma com que planejam suas aulas,
por meio dos quais as tentativas de influéncia externa sdo transformadas em préaticas
que nem sempre tém muito a ver com a esséncia das mudancas pretendidas. [...]
somente é possivel desenvolver praticas que tenham as qualidades do educativo a
partir da decisdo e do julgamento autdbnomo dos que se responsabilizam realmente
por elas [...]. (CONTRERAS, 2012, p. 144)

Confluimos com as consideracfes desse autor sobre a importancia do papel do
professor na construcdo e efetivacdo das praticas. No entanto, percebemos claramente o
afastamento do professor, tanto pela dinamica do Programa Novo Futuro, bem como pela
rigidez e sistematizacdo do sistema militar.

Quanto a evidéncia encontrada das abordagens pedagdgicas, vemos as influéncias da
pedagogia tradicional tanto pelo apre¢o a transmissdo de conteudos, ao rigor como pela
centralidade do professor na condugdo do processo, predominante no NC e, também estéo ai
pistas da presenga de uma abordagem humanista e da escola nova na diretividade menos
irradiada dos professores, momentos mais descontraidos referentes, sobretudo, ao ND.

A definicdo de Mizukami (1986, p. 11), sobre a abordagem tradicional casa bem com
os dados produzidos “[...] € caracterizada pela concep¢do de educa¢do como um produto, ja
que os modelos a serem alcangados estdo pre-estabelecidos, dai a auséncia de énfase no
processo. Trata-se, pois, da transmisséo de ideias selecionadas e organizadas logicamente”.

Por sua vez, a abordagem humanista esta centrada no aluno, que se desenvolve por
meio das relagOes interpessoais estabelecidas. Centra-se no “desenvolvimento da
personalidade do individuo, em seus processos de construcdo e organizacdo pessoal da
realidade, e em suas capacidades de atuar, como pessoa integrada” (IBID., p. 38).

As narrativas evidenciam ainda que a organizacdo curricular se submete a pressao
pela obtencdo de resultados que além de mensurar o processo de ensino/aprendizagem de cada
aluno (a), também ateste a eficiéncia da escola nos exames nacionais como o0 ENEM a

eficiéncia da escola. Por isso, as aulas do NC seguem uma abordagem tradicional, com a
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organizacao espacial da sala em filas (diferentemente do que propde o Programa Novo Futuro
que recomenda a sala em formato “U”), o professor conduzindo as aulas (€ ele o detentor do
saber) e os alunos preocupados em captar o maior o numero de informacdes. Tracos de uma
pedagogia conservadora cuja finalidade da educagao, com base em Libaneo (2013, p. 63) “¢ a
moralidade, atingida através da instru¢do educativa. [...] a principal tarefa da instrucdo €
introduzir ideias corretas na mente dos alunos”. Nessa perspectiva, o ensino ¢ compreendido
como transferéncia de conceitos do professor para o aluno, que devem compreender e,
posteriormente, reproduzir o conteudo transmitido.

Essa concepcdo coaduna com a narrativa de uma aluna que nos esclarece que “0
professor € o mestre” e que com a militarizacdo ¢ mais esperado ainda que os professores
assumam uma postura mais centrada. A diferenciacdo desse professor também se da pela
formacédo, pois busca-se aqueles professores, que possuam “um estudo maior, uma faculdade,
um mestrado, algumas coisas assim, para aumentar o nivel de matéria de contetido da escola
mesmo”. (ALUNO 1, 2018, p. 4). Fica evidente que o objetivo da escola ndo € apenas a
formacdo moral, a formagdo do individuo que seja “exemplo”, mas também a aquisigdo de
conhecimentos cientificos, esse é o foco, principalmente do nicleo comum - a transmissao de
conteddos.

O contraponto a esse viés tradicional e conservador foi percebido nas narrativas, na
énfase dada por parte dos professores a riqueza das disciplinas do nucleo diversificado que
sdo do gosto do alunado. Fazem menc¢do ao modo como elas oferecem a possibilidade do
“protagonismo” e como atuam para atenuar o cansago. Um dos professores defende esse
expediente alegando que “precisamos de momentos em que o aluno tenha eletiva ou
protagonismo ou projeto de vida que sdo disciplinas que fogem do convencional do nicleo
comum, porque ficar dez horas ja é cansativo” (PROFESSOR 3, 2018, P. 6).

Outro ponto na compreensdo dos professores é que as disciplinas do nucleo
diversificado estdo mais direcionadas ao preparo dos alunos para o mundo,
preponderantemente, 0 mundo do trabalho. As disciplinas do nicleo comum seguem os livros
didaticos encaminhado pela SEE as escolas estaduais, e concentra as disciplinas: lingua
portuguesa, artes, educacdo fisica, lingua estrangeira moderna inglés, lingua estrangeira
moderna espanhol, matematica, fisica, quimica, biologia, historia, geografia, filosofia e
sociologia. Por tratar-se de um colégio de tempo integral, a carga horaria destas sdo maiores
do que em escola de jornada parcial.

Por sua vez, o nucleo diversificado, abrange as seguintes disciplinas: praticas de

laboratdrio, avaliacdo semanal, preparacdo pds-medio, estudo orientado, eletivas, projeto de
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vida e prética curricular | e Il (protagonismo juvenil). A tabela 3 apresenta a matriz curricular
para o Ensino Médio dos CEPI’s.

Tabela 3: Matriz Curricular para o Ensino Médio

AREA DE CONHECIMENTO COMPONENTES Carga horéria total
CURRICULARES para o0 Ensino Médio
Nucleo Comum Linguagens, cddigos e suas Lingua Portuguesa 600
tecnologias Arte 120
Educagdo Fisica 240
Ling. est. ModInglés 240
Ling. est. mod Espanhol 200
Matematica e suas tecnologias Matematica 600
Ciéncias da Natureza e suas Fisica 360
tecnologias Quimica 360
Biologia 360
Ciéncias humanas e suas Histdria 240
tecnologias Geografia 240
Filosofia 120
Sociologia 120
Nucleo Diversificado Préticas de Laboratdrio 160
Avaliagdo semanal 240
Preparacdo P6s-Médio 280
Estudo Orientado 280
Projeto de Vida 160
Eletiva | 120
Eletiva Il 120
Protagonismo Juvenil 240

Fonte: Documento do Colégio (organizado pela autora)

A tabela acima apresenta a matriz curricular do Colégio Polivalente. Vale ressaltar
qgue a carga horéaria anual de algumas disciplinas varia conforme a série que o aluno se
encontra. Quanto a disciplina “Preparagdo Po6s-Médio” ela consta no curriculo apenas a partir
do 2° ano.

Consideramos que tem se consolidado a leitura dos professores no sentido de que as
aulas do ntcleo diversificado sdo momentos em que os alunos “descansam” das aulas de
conhecimentos cientificos. Apesar de considerarem a importancia dessas aulas para o
desenvolvimento dos alunos, ainda tendem a supervalorizar o nicleo comum e menosprezar 0
nacleo diversificado. Uma leitura que pouco ultrapassa a questdo da cisdo teoria x pratica e
que mantém a ideia da hierarquizacdo dos conteudos.

Com base nas narrativas, na observacao realizada durante a pesquisa de campo e na
analise dos documentos, podemos afirmar que as disciplinas do NC, seguem o padrao de aulas
da pedagogia tradicional onde o professor é o detentor do saber e 0s alunos séo 0s receptores e
as aulas do nacleo diversificado se inspiram na pedagogia da escola nova, com menor

diretividade do professor e protagonismo dos alunos.
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Em sintese, a organizacao curricular do Colégio Polivalente pouco foge do aspecto
pré-determinado imposto pelo Programa Novo Futuro, pela Escola da Escolhae nos padrdes
do regimento militar. A subversdo estd na mescla dos conteudos dos nucleos (muito mais
justificada pelo cansago dos alunos que por escolha pedagdgica ainda que o cansaco de fato
interfira negativamente na aprendizagem) mas que contempla uma diversificacdo que atende
as necessidades de um periodo da vida que a adolescéncia e que inclusive dialoga e produz
espacos de reflexdo.

E mesmo o ND segue as orientacGes para o desenvolvimento de suas disciplinas, ou
seja, 0 que trabalhar, como trabalhar, que materiais utilizar, enfim, direciona em detalhes o
trabalho do professor que de posse do “comando” ultrapassa a condigdo de ser um mero
executor das intencionalidades dos programas em questao.

Com base no que Contreras (2012, p. 41) diz sobre a autonomia dos professores, é
possivel afirmar que os docentes do Colégio Polivalente, reproduzem a ‘“racionalizagdo
tecnologica do ensino”, visto que a funcdo docente tem sido “reduzida ao cumprimento de

prescrigoes externamente determinadas”. Para o autor,

A determinacdo cada vez mais detalhada do curriculo a ser adotado nas escolas, a
extensdo de todo tipo de técnicas de diagndstico e avaliagdo dos alunos, a
transformacdo dos processos de ensino em microtécnicas dirigidas a consecucéo de
aprendizagens concretas perfeitamente estipuladas e definidas de antemdo, as
técnicas de modificagdo de comportamento, dirigidas fundamentalmente ao controle
disciplinar dos alunos, toda a tecnologia de determinacdo de objetivos operativos ou
finais, projetos curriculares nos quais se estipula perfeitamente tudo o que deve fazer
o0 professor passo a passo ou, em sua caréncia, 0s textos e manuais didaticos que
enumerem o repertorio de atividades que professores e alunos devem fazer.
(CONTRERAS, 2012, p. 41).

Dessa forma avaliamos que os documentos orientadores, mais do que simplesmente
organizar o processo educativo privam do docente a possibilidade de buscar novas técnicas e
novas maneiras do fazer pedagogico. Ao mesmo tempo isso se revela uma estratégia derivada
da preocupacdo com a grandiosidade do projeto que objetiva a formagdo integral do
educando.

A cisdo entre 0 NC e o ND soa como se os alunos pudessem ser submetidos a
algumas disciplinas e atividades que contribuissem ao aprimoramento do “ser racional” e a
outras mais proprias a formagdo ‘“ser emocional”’. Uma cisdo alimentada deveras pela
modernidade.

Embora tenhamos escutado de um professor que algumas disciplinas do nucleo
diversificado aprofundem contetidos do nucleo obrigatério a maioria das narrativas ressalta a

separagdo. Assim, a organizacao curricular do colégio pode ser entendida na légica de haver
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uma parte que trabalha o intelecto (NC) para as selecdes como o ENEM e outra que prepara
para a vida e para a sociedade que segue a ordem do trabalho(ND).

O NC atrelado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) tem conteudos
estabelecidos, e percebemos que o professor possui cada vez menos alguma autonomia para
construir e planejar suas aulas. Seria no ND que teriam mais liberdade para a construgéo de
suas aulas, desenvolver projetos, ou seja, atuar com maior autonomia.Todavia percebemos
que isso nao ocorre ao buscarmos a compreensdo do funcionamento desse nucleo cujo eixo é
0 projeto de vida (PV), uma das disciplinas de maior prestigio dentro do ND.

O PV é compreendido como a disciplina que realiza a projecdo para o futuro com
vistas a um rigoroso planejamento de fazeres, estudos e posturas a serem adquiridos. O
auxilio na construcdo dos projetos futuros, fundamentado em uma espécie de plano de carreira
é a racionalizacao do que precisa ser realizado, mudado e estruturado para sua efetivacéo.

Observamos o projeto de vida como um momento de interagdo entre 0s jovens € 0
professor no qual estdo presentes diversas formas de aconselhamento, anélise das projecdes e
possibilidades e partilhas de experiéncias. Ha assim a visualizacdo do que Velho (1999, p. 28)
chama de campo de possibilidades que “trata do que é dado com as alternativas construidas do
processo sOcio histérico e com o potencial interpretativo do mundo simboélico da cultura”.
Através desse campo, torna-se possivel a construgdo de um projeto que em “nivel individual
lida com a performance, as exploragdes, 0 desempenho e as opgdes, ancoradas na avaliagéo e
defini¢ao da realidade”.

Por seu caréater de projecdo futura é para o Gestor (2018, p. 10), o espaco relacionado
a construgdo dos “sonhos” que funciona da seguinte forma segundo ele: “No primeiro ano
para entender o qué que eu sou, quem sou eu? Para onde eu vou? Segundo ano, ter essa
construcdo do para onde que eu vou. E no terceiro ano a execuc¢do prépria do projeto de vida
dele”.

Fica reforcada a nossa avaliacdo de que o projeto se delineia amparado
fundamentalmente na perspectiva da profissio como notamos na fala do gestor explicando

que o PV se baseia

Na intencdo de vida futura desse aluno, ao ser considerado qual o caminho que o
aluno quer seguir (profissdo). Questdes como “o prego a se pagar ¢ tal”. O prego,
quando eu falo isso é o tempo, o investimento emocional e cultural para conseguir
aquele projeto ou ndo. Se ele virar: - Nao, ndo quero nada disso, meu projeto é outro,
é outra vertente...respeitado, tranquilo. Isso ai é um sonho do individuo, entdo, o
sonho ¢ dele”. (IBID).
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Com o eshogo do projeto de vida mais ou menos constituido os educadores se

desdobram para fortalecé-lo incentivando e auxiliando os alunos (as) nas decisdes em prol de

sua efetivacdo. Seguem o “Plano de Ensino” que também ja vem pronto, ou seja, S80

executores da proposta. E a coordenadora quem nos descreve detalhadamente o cronograma

dessa “disciplina”.

O projeto de vida ele se pauta em que, que esses jovens se descubram. E a sequéncia
didatica desse projeto de vida é: quem sou eu? Ele precisa se conhecer, e é um
trabalho feito no espelho, eu vou desenhar, vou fazer meu autorretrato, quem sou eu
a partir dos meus sentimentos, vou ilustrar isso, entdo é uma sequéncia didatica
Professor autoconhecimento. Depois que ele se conhece, vem o0 eu no lugar, ou nos
lugares, eu na escola eu na minha casa, no lugar da religido, se ele participa de uma
religido... nos lugares onde eles estdo. E essas aulas...elas sdo muito boas porque, até
a gente que trabalha com elas se descobre. Porque quando vocé faz essas perguntas
para eles, nds perguntamos, quem sou eu? Onde é que eu estou? Qual que é meu
papel nisso aqui? (COORDENADORA, 2018, p. 5).

Vimos no excerto acima a preocupacdo da formacdo em dois movimentos proprios

da construcdo moderna do sujeito. Uma primeira, dele consigo mesmo e outra, sobre o lugar

que ele ocupa na sociedade, a preocupacao em se fazer aos olhos do outro.

Outro professor explica a sequéncia do PV (sempre chamado de disciplina)

ressaltando o papel da felicidade nas escolhas dizendo

Na disciplina de projeto de vida, em um ano, primeiro ano ele vai ver quem sou eu?
Trabalhar isso, quem sou eu? Para saber, no segundo ano, onde eu quero chegar? O
que me faz mais feliz, para eu conseguir chegar, atingir a, os meus sonhos, as
minhas metas. E no terceiro ano, para ele aplicar esses, isso que ele tragou como
projeto. (PROFESSOR 2, 2018, p. 4).

N&do negamos, a importancia de se trabalhar com questBes de identidade, de

autoconhecimento, de convivio social, bem como, a propria intencionalidade de se projetar o

futuro. Contudo, acreditamos que o viés assumido pela instituicdo tem adotado uma nog¢édo

ideologicamente conservadora do futuro, ou seja, 0s processos ndo sdo realizados a partir da

concepgdo que temos, da educacdo enquanto instancia transformadora das relagdes, mas do

entendimento da educa¢do como uma preparacao para a adequagdo ao que esta posto.

Coloca-se como problema a relacdo entre projetos individuais e os circulos sociais
em que o agente se inclui ou participa. A ideia central é que, primeiramente,
reconhece-se ndo existir um projeto individual “puro”, sem referéncia ao outro ou ao
social. Os projetos sdo elaborados e construidos em fungdo de experiéncias
socioculturais, de um cdédigo, de vivencias e interagdes interpretadas. [...] O
problema é saber se o resultado obtido corresponde ao que os individuos, em pauta,
realmente projetaram. Também é verdade que sempre havera um gap entre uma
acdo que pode ser observada e descrita, registrada, e 0 que se passou ou passa ha
mente dos atores. (VELHO, 2008, p. 28)
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A andlise a partir de Velho (2008) permite afirmar que o Projeto de Vida do Colégio
Polivalente, em certo grau, ja tem tracado (a partir do documento) o futuro a ser projetado por
esses alunos, ou seja, ja tem estabelecido o que se deseja formar (um individuo civico,
disciplinado e, um lider a servi¢o do mercado).

Em nossa analise o PV tornou-se um projeto de carreira, pois auxilia os alunos a
escolherem “seu futuro” e esse julgamento ¢ reforcado pela fala da coordenadora que

esclarece:

NGs construimos o projeto de vida junto com eles. “-Ai, eu quero ser médico”,entéo
a partir disso, vocé acha que quantas horas de estudo vocé precisa para conseguir
medicina? Porque medicina o ponto de corte é altissimo, e as faculdades exigem um
nivel altissimo, entdo, vocé vai ter que se dedicar mais que alguém, por exemplo,
que ndo quer medicina, que quer um outro curso que o ponto de corte é menor.
(COORDENADORA, 2018, p. 5).

O que destacamos de fato é que,a maioria das narrativas apontou o projeto de vida
como um plano de carreira, ou seja, a construcdo projetiva de uma escolha e das estratégias
para efetivacdo de uma determinada condicdo que esse aluno quer assumir ao chegar no
mercado de trabalho. E vemos que ndo é uma projecdo preocupada em arranjar um emprego,
mas de entrar no mercado de trabalho pelo expediente de ter uma profissdo. Nem se considera
gue esse aluno pode ter outras ambicdes, outros desejos, que ndo se relacionam apenas com
relacdo ao mercado, com relacdo a sua vida e seus ideais tampouco se considera que ele ndo
continuara seus estudos em um grau posterior que € o do ensino superior.

Entretanto, essa disciplina também possibilita que professor e aluno estabelecam um
vinculo mais proximo, devido ao grau de trocas de experiéncias que ocorrem durante as aulas,
que conforme esclarece um professor “[...] fica muito latente as individualidades”
(PROFESSOR 5, 2018, P. 7). E nesse sentido que o Projeto de Vida atua, ja que ao
construirem um relacionamento mais préximo com os alunos é possivel diagnosticar e
reconhecer problemas que podem afetar o desempenho académico e social dos educandos o

gque comprometeria 0 bom andamento do PV.

Nenhum individuo, muito menos um grupo, por mais monolitico ou homogéneo que
seja, funciona apenas em um plano e/ou nivel de realidade. Sua vida afetiva,
emocional, suas experiéncias diferenciadas, contatos com atores particulares,
estimulos variados, tudo isso concorrerd para a heterogeneizacdo e ambiguidade de
sua visdo de mundo e avaliagdo da “realizada”, que ndo ¢ uma, mas sdo multiplas a
partir dessa perspectiva. As interpretagdes e definigdes de ‘“realidade(s)” e a
expressdo de sua experiéncia se dardo através de um repertério simbdlico mais ou
menos amplo, diversificado mas com limites e articulagdes “fazendo sentido” de
maneira mais ou menos evidente em relacdo a uma cultura especifica. (VELHO,
2008, p. 92-93).
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Todavia, para realmente compreender como essa disciplina é organizada e de fato
quais as contribui¢bes para a formacdo dos individuos, torna-se imperativo a realizagdo de
pesquisas mais detalhada e com maior aprofundamento, o que nao é nosso foco. Seguimos no
entendimento de outra disciplina importante na organizacdo curricular, o protagonismo
juvenil que é tema recorrente nas entrevistas e assim como o PV um dos pontos cruciais de
defesa dessa proposta pedagdgica.

Para todos os entrevistados, o colégio de tempo integral tem conseguido formar
jovens protagonistas, a partir dos espacos de formacao propiciados no ambiente escolar.

Segundo Professor 1, (2018, p. 6), o Protagonismo Juvenil, disciplina oferecida em
duas aulas por semana, em que os alunos desenvolvem habilidades como “[...] lideranca,
trabalho em equipe”é percebido como um momento em que os alunos tem de independéncia,
visto que ndo ha presenca de professores, 0s alunos se organizam e desenvolvem os chamados
clubes, “[...] ali eles montam o projeto do clube, eles tem uma, todo o planejamento do que
vai acontecer, eles passam para o coordenador do nucleo diversificado”,0u seja, 0s alunos
montam os clubes e desenvolvem um projeto de acordo com a afinidade e interesse dos
alunos.

Na narrativa de um professor percebemos o sentido de que estas praticas ampliam as
aprendizagens, as potencialidades, o protagonismo dos alunos. Os clubes juvenis séo as

atividades mais favoraveis a esse desenvolvimento.

Entdo a gente tem os clubes juvenis, por exemplo, que os alunos tomam conta dos
clubes, ele da aula para os outros alunos, eu tenho uma habilidade na musica, entédo,
vou montar um clube de musica, e quem quiser se inscrever, se inscreve, ai nao tem
professor acompanhando, ndo tem coordenador, ndo tem diretor, é o aluno no espago
com os outros alunos. (PROFESSOR 2, 2018, P. 5)

Houve énfase também, na questdo da dicotomia teoria/pratica, segundo o professor,
“ndo € so pratica, mas tem que trabalhar também a teoria”,nesse sentido, pode-se inferir que
para a professora, a execucdo dos clubes, sem a sistematizacdo ou planejamento, ndo teria
resultado, visto que a teoria também deve ser abordada nesses momentos (IBID). Observamos
gue na visdo dos professores, o PJ é de extrema importancia para o desenvolvimento do aluno,
visto que possibilita a0 mesmo se organizar, planejar e produzir seu préprio conhecimento.
Vale ressaltar que essas préaticas de vivéncia estdo entrelagadas com o protagonismo juvenil.

O professor explica que € necessario “fazer um projeto cientifico desse clube, com
metas, objetivo geral, especifico”, ele alerta que em um primeiro momento “parecem espacos
de lazer”, mas, em sua opinido, o aluno “esta exercitando justamente esse protagonismo ja, ele

sabe fazer um projeto, ele sabe sistematizar as ideias dele”, além disso, desenvolve a
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capacidade de “liderar os outros”. Enfim, ele avalia que “tem esse aspecto de lideranga, e cada
um também tem uma responsabilidade dentro desse clube, quer dizer, a corresponsabilidade e
a participagao de todos nesse processo de ensino/aprendizagem” (IBID, p. 4).

Um fator a se destacar € que a partir do momento que a escola passou a ser gerida
pelos militares, os alunos precisam do aval da gestdo para desenvolver seus clubes, ou seja, ha
claramente vigilancia constante do tipo de clube e do tipo de proposta que devem ser
executadas na disciplina de Protagonismo Juvenil, consideramos entdo, que a liberdade dos

alunos é cerceada pela moral e ideais militares.

Aquela diferenca, que antes era um colégio que tinha... ainda tem o protagonismo,
mas era um protagonismo feito pelos alunos, e muito liderado pelos alunos, e
quando implantou o militar, tem que ter todo aquele cuidado, aquela vivencia de ndo
passar por nenhuma regra, tomar cuidado com alguns clubes, alguns modos de agir.
(ALUNO 1, 2018, p. 2).

Vale lembrar que na perspectiva do programa Novo Futuro, o PJ busca incentivar o
educando a envolver-se em atividades, bem como desenvolver suas habilidades de iniciativa,
liberdade, lideranca e trabalho em equipe.

Na visdo do gestor, o protagonismo ainda possibilita aos alunos o desenvolvimento
“da autonomia, eles perceberem, terem suas frustracdes, positivas ou negativas, e, a partir dai
superarem, resiliéncia, efetivamente, resiliéncia, paciéncia e continuar, para atingir seus
objetivos”.Um fato bastante curioso, foi que o gestor, durante as entrevistas e no decorrer das
observagdes, sempre buscou “demonstrar” que o modelo tem dado certo, mostrando fotos,
conversas em redes sociais e videos que evidenciam e comprovam suas colocacoes e reflexdes
a respeito da proposta do colégio.

Sobre o desenvolvimento de praticas protagonistas no colégio um aluno destaca que
0s “alunos protagonistas que sdo jovens que fazem a diferencga dentro da comunidade escolar,
que se reunem mesmo”, afirma que por parte desses alunos, existe uma “preocupacdo mesmo
de ir na sala, pelo menos a cada quinze dias, conversar”. ALUNO 1 (2018, P. 6). Alem disso,
quando os professores verificam que uma sala “esta mais dispersa, [...] estd fazendo mais
bagunca”, antes mesmo de solicitarem a presenga dos militares a aluna afirma que o professor
“chama um aluno do terceiro ano, que tem uma posicdo dentro da escola, que seja mais
conhecido, e tenha um conhecimento melhor do que esta acontecendo” (IBID.). Entdo, cabera
a esse aluno protagonista tentar resolver essas questdes, junto aos professores, coordenadores
e gestéo.

A perspectiva do aluno também se alinha a do professor, para ele, nas praticas de

vivéncia prevalecem “um espirito de lideranga, para aprender a viver em grupo também [...].
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No caso é lidar com outros alunos. Que a gente lidera os proprios alunos... No caso a gente se
lidera, a gente se une a gente tem o trabalho coletivo”. (ALUNO 2, 2018, p. 7). O aluno
demonstra gostar dessa metodologia, e elucida a importancia desse espirito de lideranca para
sua formacdo. O encerramento desses grupos se da por meio de um evento denominado
“Culminancia”, em que os alunos organizam atividades culturais para apresentar os resultados
obtidos.

Além dos clubes, alguns alunos sé&o incentivados a participar das reunides de gestdo e
apresentar suas demandas e/ou sugestdo de melhorias, seja no aspecto estrutural,
metodologico, pedagdgico ou até mesmo no proprio relacionamento entre alunos, professores
e militares. Nesse sentido, um dos professores destaca que o aluno “tem voz no conselho de
classe, ele tem voz na reunido de gestdo”, ele afirma que os proprios alunos detectam falhas
no processo de ensino aprendizagem e, a partir da lideranca exercida, eles podem “dar
sugestdo de como resolver esses problemas”. (PROFESSOR2, 2018, p. 5)

Um dos alunos destaca sobre a proposta das praticas de vivéncia em protagonismo,
gue em sua concepgdo “¢ dar voz aos alunos”, esclarece que os alunos possuem “os nossos
clubes, a gente tem nossas reunides dentro da propria sala de aula, ndo precisa aceitar tudo
que o professor fala... A gente pode questionar... a gente pode ter voz”, em sua concepgao
essa metodologia 0s prepara para “ter uma voz dentro da sociedade”, enfim, destaca que o
trabalho em conjunto dos alunos permite que se cheguem a um consenso que possibilita
“trazer melhorias, trabalhando todas as cabegas a0 mesmo tempo”. (ALUNO 1, 2018, P. 12).

Ao longo de sua narrativa o0 Aluno 1, destacou alguns exemplos de intervencdo dos
alunos nas decisdes do colégio, ou mesmo a abertura que a gestdo da aos alunos para exporem
suas dificuldades, davidas e ideias para a resolucdo de problemas que surgem no ambiente
escolar.

E importante ponderar que a rotina de observacio e contato informal com alunos,
professores e militares, nos possibilita afirmar que de forma muito sutil, a partir da
militarizacdo, o comportamento dos alunos tem sido moldado conforme os ideais defendidos
pelos militares, ou seja, € muito perceptivel, nos alunos que ja estavam no colégio antes dele
se tornar militar, essa postura critica perante as imposi¢es e mudancas realizadas. Podemos
afirmar porque ouvimos mais de uma vez durante a pesquisa que o aluno que entra no colégio
necessariamente aceita se adaptar as normas estabelecidas e para aqueles que ndo o
conseguem ou serdo convidados a se retirar ou sairdo. Ou seja, a propria organizagdo e 0s
padrdes estabelecidos, ja impde limites no protagonismo e nessas praticas de vivéncias que

eram estabelecidas com maior liberdade antes da militarizacao.
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Conforme alerta Gémez e Sacristan (1998)

O processo de socializacdo como reproducdo da arbitrariedade cultural dominante e
preparacdo do aluno para o mundo do trabalho e para sua atividade como cidad&o
ndo pode ser concebido como um processo linear, mecanico. Pelo contrario, é um
processo complexo e sutil marcado por profundas contradicBes e inevitaveis
resisténcias individuais e grupais. (GOMEZ e SACRISTAN, 1998, p. 25).

Inclusive, na leitura de um dos alunos que entrou no colégio quando este ja era
militar, ela considera estas praticas sdo substituiveis. Afirma ndo gostar do protagonismo, que
em sua concepgdo “é uma coisa que as vezes funciona, as vezes nao... depende, muito da
pessoa”,mas reflete e esclarece sdo boas, mas substituiveis. A percepcdo de gque seriam algo

“dessa escola”, um ponto positivo do colégio.

Agora... 0 protagonismo juvenil na verdade é uma coisa da escola que eu acho que
podia trocar por estudo orientado. Mas, é uma coisa boa, porque como eu te falei, a
gente fica mais livre da rotina densa... e, ajuda a gente também, porque existem
varios clubes, porque... Por exemplo, o protagonismo juvenil é o PJ, ndo é? E tem o
clube de danc¢a, que quem gosta de danca vai 14, entdo elas, uma ajuda a outra....
Tem o clube de estudo, que uma pessoa esta ajudando a outra... 0 de esporte, entdo é
sempre uma pessoa ajudando a outra, isso faz a gente se unir mais, ndo ficar numa
competi¢do de quem é melhor, quem ndo é uma coisa... outra coisa... um ponto
positivo do colégio. (ALUNO 3, 2018, P.7)

Parece que os proprios alunos percebem o Colégio Polivalente como um lugar que
ndo deve haver espagos para alvedrio, ou seja, entendemos que os alunos internalizam as
normas disciplinarizadoras e, em momentos com maior protagonismo e liberdade, se sintam
deslocados, pois a escola deve promover conhecimentos. Enfim, observamos que para esse
aluno, as aulas de protagonismo na realidade servem como uma véalvula de escape, um
momento de descontragéo e descanso, para fugir da rotina pesada e exigente da escola.

Em um primeiro momento, podemos considerar que praticas de vivéncia, sobretudo,
aquelas que incentivam os alunos a participarem do processo decisério e de interferéncia no
ambiente escolar sdo de extrema importancia para a sua formacdo critica e para influéncia de
sua postura enquanto cidaddos que buscam a transformacdo social. No entanto, como o
pedagdgico deste colégio, em si, j& vem orientado por estratégias neoliberais e, sobretudo,
com a gestdo militar, essa pratica foi cerceada por limites estabelecidos pelos regimentos e
pela prépria compreensdo e percepcdo sobre o que é estudar em um colégio militar. O aluno
ao se prontificar a estudar nesse colégio, ja abre médo de inUmeras subjetividades, sentimentos
e comportamentos para se adequar aquele ambiente. Entdo, concordamos com a visdo
doAluno3, de que esses momentos, sdo agora, apenas subterflgios para a rotina cansativa e

conteudista.
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28 “preparagdo pos-médio”, “estudo

As disciplinas “praticas de laboratdrio
orientado” ¢ as “cletivas” foram menos citadas nas narrativas.

A “preparacdo pos-médio” € originada no Programa Novo Futuro e ndo consta da
proposta da Escolha da Escolha. O Professor 1 (2018, p. 6) explica que nestas aulas, 0s
professores fazem orientacOes aos alunos sobre questfes pertinentes ao ensino superior como
o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o Programa Universidade Para todos
(PROUNI) e o Sistema de Selecdo Unificada (SISU). Exemplificando, esclarece que em uma
aula de pés-médio de quimica, sdo trabalhados “os conteidos que mais caem em quimica no
ENEM”e durante estas aulas, os professores irdo “orientar, ensinar a ler a questdo, a
interpretacdo, o conteldo. Ajudar eles a responder, resolver questdes, ja direcionadas
Professor Enem ou para vestibulares”.

E 0 mesmo sentido que encontramos nas narrativas de uma aluna. Para ela os
professores tém uma preocupacao em trazer para a aula “questdes de vestibulares, de prova de
ENEM, questbes que eles resolvem junto com a gente, explicando o contetdo através das
questdes”. (ALUNO 1, 2018, P.4). Fica evidente que a disciplina se alinha completamente a
I6gica da Escola da Escolha ainda que tenha surgido no Programa Novo Futuro. O que
confirma o interesse em preparar esses individuos para as avaliagdes nacionais e 0 ingresso no
Ensino Superior.

Em relacdo as disciplinas eletivas, descobrimos que elas sdo propostas pelos
professores que devem elaborar uma ementa e disponibiliza-la aos alunos, para que estes
avaliem e decidam qual delas cursar. Para isso, é realizada uma reunido geral com o corpo
docente e discente para a sele¢do das eletivas a serem ofertadas. Nesse momento, os alunos
podem escolher e se “cadastrar” naquela de seu interesse.

As narrativas valorizam a diversidade do roll de eletivas como vemos exemplo na
fala do Professor 5 (2018, p. 13) ao narrar sobre uma eletiva de sociologia que havia ofertado
anteriormente.Dentre as atividades realizadas na disciplina o destaque foram as exposicoes
artisticas nas quais, segundo o professor “0s alunos foram as esculturas. Uma escultura
apresentava o feminismo a outra representava o racismo a outra representava os padrdes de

beleza e a outra representava o movimento LGBT”.

28As “Praticas de laboratério” foram introduzidas no curriculo pelo Programa Novo Futuro. Durante o periodo
gue desenvolvemos a pesquisa de campo, o laboratorio encontrava-se desativado para a realizacdo de uma
reforma no pavilhdo que futuramente abrigaria os alunos do Ensino Fundamental. Sendo assim, o material do
laboratério foi acondicionado na sala da coordenacao pedagogica, € a utilizagdo desse espago foi suspensa até o
término da reforma.
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Outra eletiva por ele destacada foi a de danca contemporénea oferecida

concomitantemente a eletiva militar e vinha

Falando sobre movimentos subversivos da légica estatal. Porque na verdade séo
movimentos que precisavam, por exemplo, historicamente desrespeitar a figura da
policia para existirem. Entdo na verdade ao mesmo tempo em que, n6s temos esse
momento nds tivemos a eletiva militar, onde alunos que se identificam iam para essa
eletiva e faziam um complexo militar (IBID.).

Sobre a eletiva militar, o professor militar nos oferece sua explicacdo e demonstra
que em primeiro lugar, ela ¢ altamente valorizada, “Os alunos se inscrevem voluntariamente,
guem quiser participar da eletiva militar, participa... E quase todo mundo quer participar...
Nos ndo obrigamos” (MILITAR, 2018, p. 13). Segundo: ela também ndo é “para qualquer

2

um .

As vezes temos que tirar alunos que ndo estdo com comportamento da maneira
exigida aqui do colégio. Que esta faltando um pouquinho para ele se adequar ao
nosso sistema, e ele quer participar... quer fazer flexdo, quer correr... quer fazer
barra! E a gente fala... “Nao! Quando vocé atingir, nota, a nota ideal, aqui do
colégio, o comportamento ideal, vocé vai participar da eletiva... Da maneira que
vocé esta vocé ndo vai participar”. E até interessante? Uma coisa que todo mundo
tinha medo, antes de entrar aqui, eles querem fazer? Que é a eletiva militar. (IBID.)

Terceiro, ela manifesta as marcas da cultura corporal militar e, novamente a énfase

na valorizacao

Entdo ele quer correr, fazer flexdo, abdominal.... Porque tem um momentinho desse,
que a gente faz com eles aqui. Faz a corrida aqui na cidade, também com eles... tudo
acompanhado dos militares. E eles adoram! Adoram, e se vocé for 14 hoje, tem trinta
e nove, se ndo me engano, trinta e nove alunos l4.... Se vocé perguntar se.... que vai
tirar algum de 14 briga.... Eles ndo querem sair.... Eles gostam, querem. (IBID.)

E quarto (e isso é marca da fala do entrevistado), surpreendentemente ela tem alunos
“tanto homem, quanto mulher... EStd meio a meio... eles gostam” (MILITAR, 2018, p. 13), ou
seja, a énfase de que é aberta a todos, homens e mulheres.

Podemos entdo presumir que essa eletiva reproduz uma Academia Militar e, pela fala
do militar, os alunos se sentem confortaveis e satisfeitos em praticarem estas atividades. Pela
fala ha uma grande procura por ela como se complementasse a formagao na “cultura militar”.
Cabe aqui uma interrogacdo, para que os alunos possam permanecer nessa eletiva, eles
precisam se “adequar ao nosso sistema”, OU Seja, precisam ter 0 comportamento ideal, essa
adequacao tambem é garantida as outras disciplinas? Ou, assim como os Colégios Militares
possuem suas regras especificas que ndo se estendem as outras escolas publicas, também a

eletiva militar tem suas prerrogativas e “vantagens”?

2.2.3. Métodos de ensino
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De acordo com Libaneo (2013, p. 165), o método pode ser definido como o
“caminho para atingir um objetivo”. O autor avalia ainda que ao conduzir o processo de
aprendizagem dos alunos, o professor “utiliza intencionalmente um conjunto de acdes, passos,
condi¢des externas e procedimentos”, pelo qual, ele denomina métodos de ensino.

Sobre esse assunto, a coordenadora ao tentar definir o método de ensino utilizado

pelos professores reflete:

Eu ndo consigo te elencar um método, porque nds temos varios, as vezes a gente
trabalha o tradicional, que é sentar e fazer as vezes 0 menino, isso vai atrapalhar, é
aquele menino que vai sentar e decorar a tabuada, outra hora a gente vai construir
essa tabuada através de um jogo, entdo a gente tenta transitar por diversos métodos e
metodologias, para que ndo fique s6 uma coisa. (COORDENADORA, 2018, p. 6)

Voltando sua narrativa para os métodos no colégio como um todo ela continua

Eu ndo vou conseguir te falar assim, a gente trabalha com o construtivismo, com o
método tradicional, ndo, nds trabalhamos com todos, a gente vai adequando aquele
que acha que vai ser mais vidvel, viemos desse, nesse caminho depois a gente
percebeu que ndo da certo, entdo a gente faz a correcdo de rota bem rapido e vamos
para outro caminho, ndo consigo te falar um em especifico. Mas assim, a gente tem
que buscar varios, tem hora que, senta e faz tarefa sim, decora tabuada, sim, tem o
professor que acha que é essencial ter a tabuada decorada, ao pé da letra, mas tem
outro professor que fala - Nao eu posso pregar ela na parede, posso construir, ele de
uma outra forma. E é isso que a gente vai, vai tentando adequar. [...],mas séo as
diversas formas que a gente vai buscando para achar o caminho. (IBID.)

Essa narrativa coaduna com as observagdes que fizemos durante a pesquisa de
campo, pois varios foram os momentos de observacdo em que nos deparamos com 0S
professores promovendo aulas ao ar livre, debates, assistindo e discutindo filmes. Em um dos
relatos do Diario de Campo do dia 06/02/2018, descrevemos uma das aulas que assistimos da
disciplina de Filosofia cujo tema era “Moral e Etica” para uma turma de 3° ano. Nos pareceu
ser uma aula dindmica e desafiadora. Com apresentacdo em Data show, o professor refletiu
com os alunos e 0s provocou a questionarem e compreenderem o sentido de moral e ética. Por
fim, foi passado um episodio da série “Black Mirror”, que representava um conflito moral e
ético dos personagens. O professor incentivava os alunos a realizarem questionamentos e
exporem suas opinides sobre o assunto. Talvez, nesse dia, ndo tenha notado a intencionalidade
da coordenadora de nos encaminhar justamente para essa aula, acreditamos que sua intengédo
era de demonstrar que os professores possuem autonomia e utilizam diferentes métodos e
procedimentos de ensino.

Mas consideramos que o procedimento expositivo (HAYTD, 2011) é o mais

utilizado pelos professores. Na narrativa de uma das alunas, fica evidente a postura que o
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professor assume como exposicao do contetido, no entanto, esse processo ndo ocorre de forma
passiva, ou seja, o aluno participa do processo de ensino/aprendizagem e possui abertura para
guestionamentos, opinides e debates com o professor sobre o tema proposto, método este que

pode ser denominado como exposicdo aberta ou dialogada, em que

O aluno desempenha um papel mais ativo, pois participa da exposi¢do do professor,
fazendo comentarios, relatando fatos, dando exemplos, argumentando, expondo suas
duvidas e respondendo perguntas. A aula expositiva, quando dialogada, favorece a
participacdo dos alunos e estimula sua atividade reflexiva. (HAYTD, 2011, p. 115).

Um dos alunos destaca a iniciativa do professor de redacéo e filosofia de realizar um
“café filosofico”. Conta que “trouxeram um juiz, trouxeram um escritor, para conversar
dentro da escola. Eles trazem coisas novas, uma coisa para variar a dindmica da escola para
ndo ficar tdo cansativo” (ALUNO 1, 2018). Ao acompanhar as redes sociais do Colégio,
também tivemos acesso ao acervo de fotos que comprovava a desse aluno, bem como ainda
demonstrava outros inimeros eventos, passeios e dindmicas utilizadas pelos professores tanto
no ambiente escolar como em ambientes externos.

A diversificacdo dos métodos incorre na melhoria da aprendizagem e conforme
Libaneo (2013, p. 168) existe uma multiplicidade de métodos de ensino que para serem
selecionados devem considerar os ‘“contetidos da disciplina, das situacdes didaticas
especificas e das caracteristicas socioculturais e de desenvolvimento mental dos alunos”.

Para além da diversificacdo dos métodos de ensino, definido por Haydt (2011, p.
112) como o conjunto sistematizado de procedimentos didaticos que conduz a aprendizagem
dos alunos, com o intuito de atender aos objetivos propostos. A autora ainda alerta que os
procedimentos devem ser variados para favorecer a compreensdo, assimilacéo e construcédo do
conhecimento pelo aluno. Trés atividades sdo bastante utilizadas como metodologias de
ensino inovadoras: o estudo orientado, o acolhimento e a tutoria.

Vimos que o estudo orientado se refere a0 momento disponibilizado aos estudantes
para que este desenvolva seu autodidatismo, suas habilidades de leitura, sintese, bem como,
que ele construa técnicas e métodos de estudo, dentre outras habilidades. Embora suas
orientacbes guiam para o caminho do desenvolvimento de habitos de estudo, o que ficou
evidente pelas narrativas é que o estudo orientado no Colégio Polivalente, ndo possui esse
carater de autodidatismo, na verdade, torna-se um momento para a realizacdo de tarefas de
casa e de estudos complementares das atividades realizadas em sala de aula, um dos alunos
alega que “como a gente fica o dia inteiro, a gente tem o periodo para a gente fazer as

tarefas”, (Aluno 1, 2018, p. 8). Outro aluno acrescenta que esse tempo € disponibilizado “pra
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gente fazer tarefa... porque se a gente chegar em casa, e tiver mais muito exercicio pra poder
fazer, ai ninguém consegue”. (ALUNO 3, 2018, p. 3).

Por sua vez, o Aluno 1, também salienta o fato de que nessas aulas os professorem
ensinam “a fazer fichamentos, resumos, para vocé estudar”, no entanto, o que predomina
mesmo nessas aulas é a disponibilidade para realizarem as tarefas. Novamente, um paliativo
para fugir da rotina cansativa do periodo integral.

A Tutoria € uma préatica educativa executada em encontros semanais com a presenca
dos professores tutores e seus respectivos alunos. O professor explica que os alunos
“escolhem um professor, um funcionario que eles tém confianga”, a esse tutor, cabe “ajudar
eles, nos problemas académicos que eles tém, dentro da escola, e até mesmo, problemas
pessoais, que eles trazem de casa e que podem vir a atrapalhar a aprendizagem deles aqui”
(PROFESSOR 1, 2018, p. 6).

Essa concepgdo de tutoria é avaliada por Lourengo (2012, p. 32) como “uma agédo de
ajuda ou orientacdo ao aluno que o professor podera realizar além da sua acdo docente e que
tendera a promover o desenvolvimento holistico do aluno”. Acrescenta ainda que o papel
desempenhado pelo tutor é determinante para o projeto educativo, isso porque “os seus
objetivos se deverdo nortear pela estimulacdo das capacidades e processos de pensamento,
tomada de decisdes e resolucdo de problemas do tutelado.

No colégio, a tutoria se associa a “projeto de vida” de modo que o professor tutor
“vai trabalhar com esse aluno [...] para que o sonho, o projeto de vida daquele aluno se
construa” (COORDENADORA, 2018, p. 5).

A funcdo dos tutores abre dois leques de possibilidades, de um lado, pode ser
encarada como uma ajuda, ou seja, o tutor vai auxiliar no desenvolvimento do projeto de vida,
com relacdo a organizacao dos estudos e das rotinas, por outro, como supervisao, em que 0
tutor se porta como um direcionador e supervisor dos estudos e dos resultados obtidos. As

narrativas demonstram esse fato,

Vamos dar um exemplo assim, eu percebo que umas estdo com dificuldade na area
de matematica, entdo eu vou perguntar o que esta acontecendo? Nao esta estudando
em casa? Qual que é a sua dificuldade? E, orientar eles no estudo.... Tem um que
quer fazer engenharia, que eu vou orientar, qual as faculdades que tem? Qual o curso
que vocé quer? O que vocé esta fazendo em casa? Esté estudando para vocé atingir
seus objetivos? As suas notas, como é que esta? - Ah eu estou com problema pessoal
que esta me atrapalhando, eu estou com problema em casa -. N&o é que eu vou virar
psic6logo, eu vou tentar orientar ele, vocé estd com problema com sua mée? - Entdo
VvOcé tem que sentar com a sua a mae e conversar, e resolver, porque esse problema
na sua casa esta afetando na escola. (PROFESSOR 1, 2018, p. 6).
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Podemos observar que de maneira geral, essa tutoria tem sido compreendida como
um momento de interacdo entre professor e aluno, de forma que este aluno seja incentivado e
direcionado a buscar resultados mensuraveis. Sendo assim, se alinha bastante com o perfil
mercadologico, até mesmo com o vocabulario que o documento utiliza para definir essa
pratica, “avaliando a eficiéncia de suas orientagdes” e “resolver problemas”.

Acreditamos que essa pratica poderia ser utilizada para estabelecer um dialogo aberto
com os alunos, no sentido de orientacdo para com questdes sociais, politicas e emocionais,
ndo apenas ser utilizado como a delimitacdo do caminho a ser seguido nos estudos.

Em nossa anélise, tanto o projeto de vida como a tutoria trabalham em conjunto para
a formacdo daqueles chamados “lideres”, individuos com visdo de futuro, preparados para
atuar no mercado de trabalho, objetivos, estratégicos, que foram treinados para trabalhar em
equipe e liderar suas equipes, que buscam sempre alcancar o objetivo da organizacdo ou da
empresa em que atuam.

Conforme ja abordado no capitulo anterior, o acolhimento é uma das metodologias
de éxito apresentada pelo manual “Escola da Escolha”, como uma pratica educativa cujo
objetivo é promover a integracdo entre alunos veteranos e novatos, de forma que sejam
apresentados as premissas e 0s ideais da escola.

Estivemos no colégio na primeira semana de aula e vimos o acolhimento aos
novatos. De fato, sdo os veteranos que conduzem essa recepc¢do e soubemos por alguns deles
gue haviam antecipado suas férias para preparar materiais e dindmicas para recepcionar 0s
novos colegas.

Sob as orientages de uma Lider Geral, cerca de 30 alunos veteranos se organizaram
em equipes e distribuiram aleatoriamente fitas que representavam as cores dos grupos que
deveriam ser formados. No patio, a formacdo foi organizada pelos veteranos, sem
interferéncia dos militares (a ndo ser em pouquissimas vezes em que o Gestor passou algumas
instrucdes para pais € alunos). Os veteranos ensinaram as posig¢oes € formacao do “Pelotao”
antes, durante e ap0s o hasteamento da bandeira, com a intencdo de preparar 0s recem-
chegados para a participacdo no ritual que é realizado diariamente.

Depois os alunos foram encaminhados para as salas com seus respectivos lideres, e
Ihes foram demonstrados outros ritos como a passagem da lideranca de um lider para outro, a
apresentacdo da turma para os professores, as posi¢cdes corporais “em forma”, “sentido”,
“descansar’. Rituais tipicos do meio militar e que fazem parte da rotina diaria desta
instituicdo. Apds a instrugdes dos rituais militares, diversas atividades foram desenvolvidas

com os alunos, dindmicas de apresentagdo, de integracdo, autoconhecimento e de cooperacéo,
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enfim, foram realizadas diversas atividades com o objetivo de recepcionar 0s novos alunos e
dar inicio a construgdo do projeto de vida.

O relato do diario de campo do dia 22/01/2018 aborda as impressdes gerais que
tivemos sobre o acolhimento. O momento foi marcado por diversos sentimentos, de medo e
angustia de um lado, e confianca e empolgacdo de outro. Principalmente nos momentos
iniciais, alguns alunos novatos se mostravam apreensivos, no entanto, com o desenrolar das
atividades, esse sentimento deu espaco ao aconchego. E, em contrapartida, a empolgacao
inicial, também cedeu espaco ao tédio e ao desinteresse pelas atividades.

Chamou-nos atencdo também a recorréncia do uso pelos veteranos de palavras como
protagonismo, pro-atividade e projeto de vida. Estes buscavam sempre evidenciar que aquela
instituicdo era diferenciada por unir dois projetos importantes (tempo integral e militar).
Enfim, esse momento ja propde ao aluno novato um panorama sobre o funcionamento do
colégio e indica, grosso modo, que em um futuro préximo, também eles, poderdo ser os
alunos lideres a organizarem a recepcdo de outras turmas, o que acreditamos gerar um

sentimento de participacdo de um todo social e pertencimento aquele ambiente.

2.2.4. Uso dos Recursos

Os recursos materiais disponibilizados aos professores para a condugéo do processo
de ensino e aprendizagem sdo importantes e no caso do Colégio Polivalente influem nos
métodos de ensino. Contribuem ou garantem a efetivacdo das aulas planejadas. Sobre este
ponto as narrativas indicaram que os professores possuem um suporte consideravel, e podem
usufruir de uma gama de recursos metodoldgicos para o desenvolvimento de suas aulas o que
influencia no sentido de uma melhor participacao, motivacao e
consequentemente,aprendizagem.

Os professores utilizam os livros didaticos adotados pelas escolas publicas. Os
relatos das narrativas indicam que houve debates entre militares, professores e o conselho de
alunos para decidir qual seria o material escolhido. Além disso, a partir da fala de um dos

alunos, evidenciamos o uso frequente de Data show,

Os professores escolheram os livros didaticos, foi escolha dos professores, eles usam
slides para dar aula, entéo, a escola adquiriu Data show, caixa de som para facilitar
esse processo. Entdo cada sala tem seu Data show, sua caixinha de som, e tudo isso,
com a do recurso da associagdo de mestres e pais. Alguns a gente criou, grupos
dentro do WhatsApp, para os professores compartilnam slides dentro desses grupos
e a gente compartilha para a escola inteira, o contetdo, €, cada sala criou o seu e-
mail, entdo, eles também mandam contetido no e-mail. (ALUNO 1, 2018, P. 9)
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Percebemos entdo, que professores e alunos buscam formas alternativas de
socializacdo de contetidos e meios de ensino, isso tudo, facilitado pelo amplo acesso a meios
tecnoldgicos e pela gama de recursos didaticos disponibilizados no colégio.

Observamos a unanimidade das entrevistas destacarem que o Colégio Polivalente, no
que se refere a recursos didaticos é privilegiado perante as outras escolas publicas estaduais.
Um professor (civil) afirma que “tem quase tudo que eu preciso, quando ndo tem eu peco e
chega”. Notamos que esses materiais sao disponibilizados aos professores conforme plano de
aula elaborado por cada professor, que define e lista os materiais a serem utilizados. E, com
muita facilidade, estes podem variar na escolha dos materiais, pois ndo ha dificuldade para ser
providenciado.

Esse mesmo professor, ao refletir sobre as demais escolas que ja trabalhou, afirma
que

Nenhuma escola tinha recurso, aqui tem, eu tinha I4, na outra escola material as
vezes muito velhos, eu que uso muitos espacos abertos, ndo tinha espago com som,
ndo tinha quadra coberta, ndo tinha um péatio com uma &rvore, uma sala de danca,
ndo tinha nada, mas aqui tem. Tem as multimidias também, livros, agora tem outros
projetos com a biblioteca, para aquisicdo de livros, livros infanto-juvenis, ndo é s6
didatico, eu acho que a gente tem um bom suporte, é, de material didatico, a gente
tem um bom suporte aqui. (PROFESSOR 2, 2018, p. 12).

Pela narrativa, fica evidente que a realidade do Colégio Polivalente destoa da grande
maioria das escolas publicas, que muitas vezes sofrem com a burocracia para a compra de
materiais, bem como a falta de investimentos disponiveis para esses fins. Além disso, ha
destaque pela infraestrutura fisica do colégio, que também permite ao professor, propor
dindmicas diferenciadas durantes suas aulas, por ter diversos espacos para exercer a pratica
pedagdgica.

Na anéalise do Professor 5 (2018, p. 13) o colégio é “se comparado a outras escolas,
um paraiso!”. E a despeito de mencionar que existem ainda problemas como a falta de
laboratdrio de informatica, ou mesmo de um lugar apropriado para que os alunos descansem
no intervalo de almogo, ha, por exemplo, multimidia em todas as salas que também s&o
climatizadas. Percebemos mais sobre os recursos e como o coléegio se diferencia neste quesito

qguando vemos o excerto

Entdo na verdade as condi¢cGes materiais, por exemplo, uma eletiva para ela
funcionar, tiveram que gastar quase seis mil o ano passado. Para garantir que nés
materializdssemos as dancas, as artes que nés produzimos, porque nés produzimos
muita arte o ano passado nessa escola. Ou seja, sdo condi¢des materiais que
nenhuma outra escola permite. Entdo na verdade, as condi¢cBes materiais se
comparadas com as condi¢des das outras escolas do Estado sdo excelentes e talvez
seja essa uma das grandes premissas para se tentar defender as escolas militares do
Estado de Goias. Porque com a existéncia da associacdo vocé acaba possibilitando
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uma qualidade melhor em relacdo aos materiais para se trabalhar (PROFESSOR 5,
2018, p. 13).

O professor atrela a riqueza de recursos ao sucesso da prdpria formagdo do sujeito. E
aponta essa riqueza como fator que atua em defesa da ampliagdo do numero de colégios
militares em Goids. Também pontua o papel da Associacdo de Pais e Mestres. Pela narrativa

da coordenadora, compreendemos melhor o papel da APMF

Na nossa escola nds temos um data show em cada sala, n6s temos ares
condicionados em todas as salas, 0 que ndo é comum numa escola estadual, mas que
aqui acontece porque 0s pais contribuem com a associagdo e esse dinheiro ele é
revertido em melhorias para os alunos, que é a questdo do ar condicionado, que é a
questdo do data show, que é a questdo do material didatico, o material pedagdgico, o
material de escrit6rio, professores da eletiva solicitam, por exemplo, um papel pardo
pra fazer um trabalho, geralmente nas outras escolas existe uma dificuldade, aqui a
associacdo contribui. (COORDENADORA, 2018, p. 8)

Percebemos que em geral, as outras escolas possuem grande dificuldade para
conseguir e disponibilizar verbas para os recursos didaticos, o que no Colégio Polivalente, a
APMF possibilita a compra com maior rapidez de tudo o que € solicitado. Um dos professores
afirma que em geral, as escolas militares sdo bem equipadas, pois “eles conseguem ¢,
desenrolar verbas, por exemplo, de todos os lados, que o civil ndo vai conseguir, por exemplo,
empresas privadas ¢ também na gestao da escola” (PROFESSOR 2, 2018, p. 15). Para esse 0
professoro gestor do Colégio Polivalente ¢ fundamental na questao dos recursos porque, “ele
sabe fazer um programa bem feito para captar recurso ele sabe o caminho que capta, entdo ele
¢ formado em direito, ele sabe, ele conhece os caminhos, ele faz, ele faz”. O professor

conclui:

Acho que a primeira diferenga é o espago estrutural e material didatico, que é feito
por causa dessas parcerias. Por causa da associa¢do. Eu tenho material de educagdo
fisica para ginastica, para a danca, pra lutas, que eu nunca tive em outros lugares,
tinha s6 bolas nas outras! Temos espagos amplos, arejados, isso ajuda.
(PROFESSOR 2, 2018, p. 15).

Ressaltamos que em todas as narrativas surgem comparacdo com as demais escolas
estaduais, como forma de evidenciar que, por ser um ser gerida por militares, o colégio
consegue levantar fundos (seja por meio da APMF ou das parcerias publico/privadas), com
mais rapidez, maior eficiéncia e assim, promover melhores condi¢des a professores e alunos.

Os pontos levantados a respeito dos recursos coadunam com o que percebeu Ferreira
(2018) ao pesquisar sobre a implantagdo de um CEPMG. A autora afirma que o mesmo
passou por inimeras transformacdes apos a militarizacdo, a estrutura fisica foi modificada,
reformada e ampliada, o mobiliario foi renovado, houve ainda a ampliacdo do numero de

profissionais que atuam no colégio, para o qual, diversos departamentos foram criados, como
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o disciplinar, mecanografia, recepcao, dentre outros. Tudo isso, com o intuito de garantir um
padrdo militar e propiciar aos alunos melhores condicdes no processo de ensino e
aprendizagem. A autora conclui que “Os CEPMG contam com uma estrutura fisica diferenciada
das demais escolas da Rede Estadual, com recursos proprios advindos da contribuicdo das
familias ali atendidas” (FERREIRA, 2018, P. 158).

Enquanto professoras, ndo podemos negar a importancia dos recursos materiais e de
infraestrutura no ambiente escolar, com certeza, estes sdo instrumentos importantes para o
desenvolvimento da pratica pedagdgica, bem como, propiciam melhores oportunidades aos
alunos para construirem conhecimento.

Vemos que a administracdo militar é a responsavel em grande parte pelas melhores
condicBes do colégio. Isso fica expresso na fala de Professor 5, (2018, p. 8), a “administragdo
militar garante os aspectos basicos de condi¢cdes materiais de trabalho”, o que auxilia os
professores na constru¢do do processo de ensino/aprendizagem e, “naturalmente promove
uma educacédo de mais qualidade para 0s meninos”.

A equipe pedagdgica da escola vé& na gestdo militar a solucéo para os problemas de
investimento no campo educacional, elucidando principalmente, que a partir da militarizacéo
a escola conseguiu captar mais recursos e melhorar significativamente as condicbes de
trabalho e de infraestrutura. Esse fato é evidenciado por meio da afirmagdo de Professor 1,
(2018, p. 7), quando questionado sobre as mudancas que ocorreram apds a militarizacéo, esta,
de forma enfética afirmou que “Teve. Para melhor. Em questao de apoio, questdo da melhoria
da infraestrutura da escola”.

Assim, podemos afirmar que ha por parte dos professores um encantamento para essa
nova realidade a eles apresentada, considerando que, por grande parte do exercicio na
docéncia, foi marcada pela precarizacdo do trabalho docente, € justamente essa riqueza que
exerce grande influéncia e conquista dos professores, que a partir dessa nova realidade
tornam-se defensores da gestdo militar. Ou seja, estes, conseguem grande rapidez e agilidade
na aquisicdo de material pedagdgico e na realizacdo de melhorias continuas, seja a
infraestrutura ou de recursos didaticos, enfim, questfes estas que cativam os profissionais das

escolas militarizadas.

2.3.Avaliacao

A avaliagdo é um instrumento didatico necessario e constante da préatica docente, que

deve acompanhar paulatinamente o processo de ensino/aprendizagem. Nas palavras de
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Libaneo (2013, p. 216), “¢ uma tarefa complexa que ndo se resume a realizacdo de provas e
atribuicdo de nota. [...] cumpre funcbes pedagogico-didaticas, de diagnostico e de controle em
relagdo as quais se recorre a instrumentos de verificacdo do rendimento escolar”.

A partir dessa exposicdo, podemos afirmar que no colégio a avaliacdo cumpre tanto a
funcdo de mensurar como a de diagnosticar falhas no processo, buscamos as narrativas para
evidenciar essa concluséo.

Haydt (2011) define a avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, como o
instrumento de verificacdo da aprendizagem dos alunos, que, por sua vez, possui trés
propositos: diagnostica, formativa e somativa. A diagnoéstica, realizada no inicio do ano
letivo, objetiva verificar o conhecimento prévio dos alunos, permite que o professor tome
ciéncia da “bagagem cognitiva” dos alunos, possibilita fazer o diagndstico das dificuldades
dos alunos,identificar e distinguir as causas possiveis. A formativa tem o intuito de verificar
se 0s objetivos estabelecidos para a aprendizagem dos alunos foram alcancados, essa
avaliacdo contribui para o aprimoramento da acdo docente e fornece dados para a adequacgéo
de procedimentos as necessidades da classe. Por fim, a avaliagdo somativa, relaciona-se aos
resultados alcancados pelos alunos na aprendizagem, possibilita que seja verificado o nivel de
aprendizagem dos alunos, objetiva ainda, a promog¢do dos alunos, ou seja, tem fungéo
classificatoria, que varia com o nivel do rendimento atingido.

Percebemos entdo, que a avaliagdo na concepcdo de Haydt (2011) assume trés
funcBes principais. O que ganhou énfase no Colégio Polivalente, foi sobretudo, a avaliacdo
como processo somativo, no sentido de preparacdo e mensuracdo dos resultados obtidos.
Inicialmente, cabe destacar que a rotina das avaliacbes € bem rigorosa. Sdo realizadas
semanalmente, nos dois primeiros horérios da segunda-feira avaliagdes “de bloco”,
“simulado” ou “produgdo de texto”,(PROFESSOR 1, 2018).

A coordenadora explica melhor as avaliagoes,

A prova de bloco, tem o bloco um, bloco dois e bloco trés, primeiro ciclo e segundo
ciclo. Sdo avaliagdes no formato de questdes objetivas “V” ou “F”. Entdo nds temos
a prova de bloco, nés temos o simulado, e nds temos as avaliacBes que a gente
chama de avaliagdes subjetivas, que ai, € um trabalho, € uma atividade em sala, é
uma atividade para casa, € a prova escrita, € o aluno no seu cotidiano, é 0
amadurecimento que ele apresenta, é a participacao dele em sala de aula... Entdo
assim... nos trabalhamos com diversos instrumentos, é do objetivo ao subjetivo. E,
da prova de bloco, ao amadurecimento que esse aluno nos apresenta a cada aula, a
cada participacdo e ai fica a critério do professor”. (COORDENADORA, 2018, P.
14).

A coordenadora afirma ainda que as avaliagdes subjetivas podem ser elaboradas em

outros formatos avaliativos, como “um trabalho oral ou uma apresentagdo” e para demonstrar,
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ela cita uma atividade avaliativa realizada pela professora de lingua inglesa, em que esta
solicitou aos alunos que criassem uma propaganda em inglés. Na visdo dela, a realizacdo dos
mesmos tipos de avaliacdo, pode interferir nos resultados daqueles alunos que tem
dificuldades “porque a gente sabe que isso atrapalha aqueles que tém outras tantas
habilidades, ndo s escrita, ndo sé a fala, mas a gente procura também trabalhar em todos os
aspectos” (COORDENADORA, 2018, p. 14).

Para o Aluno 1 (2018, p.8), as avaliacdes semanais sdo bem vistas, pois servem “para
fazer o aluno estudar ndo uma semana por bimestre, mas a semana, todas as semanas do
bimestre, porque toda semana tem prova, entédo, estude toda semana do bimestre”. Ela ainda
acrescenta que a quantidade de provas subjetivas aumentou ap6s a gestdo militar, o que se
explica pelo fato da exigéncia de realizar avaliacdes também do ND, visto que anteriormente
eram realizadas apenas no NC.

Essa narrativa demonstra o interesse da gestdo em gerar resultados mais consistentes.
H& uma cobranca para com os professores pela realizacdo e cumprimento dos planos, ha
também a cobranca dos alunos pela melhora do desempenho e garantia de melhores
resultados.

De acordo com um dos alunos as provas servem como um incentivo ao estudo

Eu sinto que a gente aprende mais, pois como tem varias coisas para poder testar a
gente, vamos aprendendo, a gente aprende fazendo. E s6 estudar mesmo para
conseguir tirar notas boas. E um pouco puxado, pelo fato de ter muito professor e,
muita aula, muitas matérias, o estudo é bem puxado tem que estudar muito se quiser
ser um aluno bom e dedicado. (ALUNO 3, 2018, p. 3).

Por sua vez, um dos alunos afirma que as provas de bloco, realizadas semanalmente,
sdo “macantes, com muitas questdes”, o que em sua perspectiva, deveria ser revista, para
melhorar e proporcionar melhores resultados (ALUNO 2, 2018, p. 5). Notamos que os alunos
concordam que as avaliacOes semanais sdo importantes meios de “incentiva-los” a estudar
diariamente. Apesar de as acharem cansativas e rigorosas, concordam que trara resultados
positivos.

Acreditamos que existem duas perspectivas distintas quanto ao sentido da avaliacao,
na concepc¢do dos militares ela possui 0 que Libaneo (2013) denomina como uma funcao de
controle, que expressa resultados por notas ou conceitos, pelos quais € possivel comprovar “a
quantidade e a qualidade dos conhecimentos adquiridos”. Por isso, o crescimento no nimero
de avaliagdes ap0s a militarizacao.

Em contrapartida, para os professores, além da fungdo acima descrita, possui a

prerrogativa de diagnostico e correcdo, percebemos isso através da afirmacao de Professor 1
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(2018, p. 4), conforme esclarece, “eu passo a avaliagéo, eu percebo que tem alguma falha no
contetdo que eu dei, que eles erraram mais as questdes, eu volto atras e tento recuperar aquele
conteudo, entdo, ¢ muito rapido e € muito dinamico, a resposta deles”.

Mas, o que salientamos, é que a quantidade excessiva de avaliagbes coaduna com 0s
objetivos das instituicdes neoliberais, bem como com a atuagdo dos novos filantropos,
destacados inicialmente, ou seja, € um que instrumento que garante 0 acompanhamento dos

objetivos estabelecidos, bem como promove a mensuracao dos resultados.

2.4.0bjetivos

E possivel afirmar que os objetivos da educacdo estdo relacionados & tendéncia
pedagdgica que direciona o trabalho escolar. Temos objetivos maiores que exprimem a fungédo
da prépria educacdo e objetivos menores que direcionam as leituras e aprendizagens nos
conteddos curriculares.

Libaneo (2013) divide esses grandes grupos de pensamento sobre a educacdo em
tendéncias de cunho liberal e de cunho progressista.

Na tendéncia liberal, a finalidade da educacdo é garantir o preparo dos individuos
para desempenhar os papéis sociais, baseia-se na perspectiva de que cada individuo possui
suas capacidades a serem desenvolvidas, desconsidera assim, as desigualdades sociais.

Por sua vez, as de cunho progressistas, buscam realizar analises da realidade social e
criar formas para promover a transformacdo da sociedade. Desta maneira 0s objetivos desta
tendéncia, “Expressam, portanto, propdsitos definidos explicitos quanto ao desenvolvimento
das qualidades humanas que todos os individuos precisam adquirir para se capacitarem para
as lutas sociais de transformagcéo da sociedade. (LIBANEO, 2013,p. 132).

Isto posto, toda documentacdo que tivemos acesso como fizemos transparecer no
capitulo anterior evidencia que é a tendéncia liberal, que guia a proposta pedagogica.
Encontramos nos discursos, elementos que compdem suas manifestacdes como a pedagogia
tradicional, ora a renovada e ainda a tecnicista.

Nas narrativas isso fica mais complexo e aparecem com mais visibilidade o choque
entre propostas como a dos empresarios que reivindica o protagonismo, 0 empreendedorismo
e a dos militares mais conteudista e disciplinar.

E presente na visdo da equipe pedagdgica o desejo de uma formagio inspirada na

tendéncia progressista sendo que um dos professores salienta que ali eles “ndo séo formados
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para obedecer, eles sdo formados como sujeitos pensantes, mas que tem nogao sim, dos seus
limites”, (PROFESSOR 3, 2018, p. 4).

E a presenca dos militares alimenta narrativas que para se ajustarem soam em tom de
defesa como vemos na fala da coordenadora que diz “nds ndo estamos formando soldadinhos
que respondam sim senhor ou ndo senhor, essa escola nds trabalhamos jovens
autonomos”(COORDENADORA, 2018, p. 5). Algo que também soou como defesa mesmo
quando dito pelo Gestor “eu ndo estou formando soldado para ir para a guerra, eu estou
formando gente para ir para 0 mundo” (GESTOR,2018, p. 5).

Além disso, estdo presentes as falas que incorrem pela formacdo para o mercado,
para o vestibular, tipico da tendéncia liberal tradicional. Professor 2 (2018, p. 9), analisa

Os alunos gue a gente tem, que estdo saindo... na questdo que eu falei, do mercado
de trabalho... eles estfo se encaminhando bem, para a universidade, eles conseguem
resultado. Eles querem passar no curso tal, eles estdo passando, a maioria esta
passando, nessa parte sim. (PROFESSOR 2, 2018, p. 9)

Também vemos um “qué” de defesa na continuidade da fala deste professor quando
alega que ali a formag&o “esta ampliada”. Depois emerge o foco novamente quando sustenta
que eles tém alcangado os objetivos da institui¢do “que € o mercado de trabalho, aprender a
conviver com o outro e ter uma formagdo de exceléncia” (PROFESSOR 2, 2018, p. 9).
Novamente uma tendéncia é colocada em relevo.

Quando observamos o abraco de uma tendéncia liberal do tipo mais conservadora-
tradicional consideramos 0 mesmo como um dispositivo tedrico e metodolégico fundado na
ideia dominante da escola como valioso instrumento social. Dialogamos com Pérez Goméz e
Gimeno Sacristan (1998, p. 17) para quem a partir de uma perspectiva idealista, a escola e
suas funcdes sdo descritas como a socializagdo das geracdes futuras, a partir de um “processo
de inculcacdo e doutrinamento i1deoldgico”. Pela interpretagdo idealista, a escola deve impor
aos alunos uma ideologia dominante, por meio de um processo de transmissdo de ideias e
comunicacdo de mensagens, selecdo e organizagdo de conteudos de aprendizagem, que ao
final, introduzem nos individuos as ideias subjetivas da “aceitagdo da ordem real como
inevitavel, natural e conveniente”. (IBID.).

Enfim, Diante do exposto, salientamos que com base no pensamento de Gomez e
Sacristan (1998, p. 14), o Colégio Polivalente possui uma fungdo reprodutora, visto que
promove a interiorizacdo de ideias, valores, normas, de forma que o processo de socializacéo
delongado, “possa substituir os mecanismos de controle da conduta por disposi¢des mais ou

menos aceitas de autocontrole”.
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2.5.Consideracdes preliminares sobre o capitulo

A anélise do processo educacional, o pedagdgico revela que o Colégio Polivalente
produz e reproduz padrdes que atendem aos documentos orientadores. Vemos no regimento
que a rotina € marcada pela cor marrom, por comportamentos monitorados, via disciplina
rigida, pelo ordenamento na forma de hierarquia e pela homogeneidade, garantida pelas fardas
e perfil dos alunos, que padroniza desde as cores das meias até o corte dos cabelos.

Idealiza-se a construcdo de sentimentos patrioticos e de civismo, a partir da qual, a
escola torna-se ideologicamente organizada para a manutencdo da ordem vigente, sobretudo,
para a garantia do ordenamento e da moralidade social.

Com fins claramente ideoldgicos, observamos o corpo como objeto de poder, que é
formatado por meio da hierarquia imposta. Ou seja, ha sempre alguém exercendo o controle
sobre o outro. Essa hierarquia, dentre os alunos, estabelece aqueles que devem supervisionar
os demais, os alunos das séries mais velhas devem zelar pelos comportamentos das séries
mais novas. Os alunos lideres de turma, devem cuidar pela organizacdo e ordenamento de
suas turmas, se reportando aos superiores (professores e militares) se julgarem necessario.
Sendo assim, os alunos sdo constantemente vigiados a partir das figuras de autoridade que
exercem lideranga e dominacdo (WEBER, 2004) no ambiente escolar. Essa lideranga é
conforme apresentada do tipo racional legal, visto que existem normas legais que devem ser
seguidas e garantem essas prerrogativas a esses alunos.

Além da vigilancia, a organizacdo do ambiente se estabelece também pela
homogeneidade dos corpos, alcangada por meio do uso do uniforme — fardamento — que, par
nés, possui tanto o aspecto homogeneizador e diferenciador. A farda homogeneiza no
ambiente interno ao colégio, em que todos os alunos séo iguais. Porém, no ambiente externo,
evidenciamos a diferenciacdo por pertencerem ao colégio militar. Ou seja, aos olhos da
sociedade, aqueles alunos se distinguem dos demais.

Enfim, percebemos pela observacédo as rotinas do colégio reproduzem um ambiente
de regras e condutas que constituem corporalidades, posturas e pensamentos e visa a ordem,
disciplina e moralidade civica e, assim, evidencia o tipo de cidaddo a que se pretende 0s
CEPMG.

A producdo e reproducdo dos padrdes atinentes a Escola da Escolha e ao Programa
Novo Futuro, se apresenta na dimensdo didatica, o que observamos por meio das narrativas.
Como ela tem sido organizada, nos mostra um colégio que abrigou dois projetos distintos e

que vdo incorporando a militarizagéo.
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Como previsto no Programa Novo Futuro, ha um rigoroso processo de planejamento
e acompanhamento das atividades do colégio (mapas, reuniGes, formacgfes), fato esse,
atrelado, sobretudo a figura da gestdo militar, que exige com rigor o cumprimento das metas
estabelecidas e das atividades planejadas.

A organizacado curricular segue as normas estabelecidas pelo Programa Novo Futuro
e atende as especificacfes da BNCC. Dividida em dois ndcleos, comum e diversificado,
predomina no primeiro, um viés tradicional, cuja énfase nos contetdos € observada. Por sua
vez, o nucleo diversificado, que visa preparar o individuo para 0 mundo.

Notamos que os professores possuem poucos momentos de relativa autonomia, seja
na organizacao curricular (que vem praticamente pronto), seja nas praticas e metodologias
propostas (que também ja possui instrucdes e caminhos a serem seguidos). Mas consideramos
gue em momentos que estes podem interferir, buscam a melhoria para os alunos, que se
relaciona com a ideia de se “criar algo novo’. Como exemplo, citamos a propria mescla dos
nacleos, algo que ndo acontece em outros colégios.

Identificamos ainda as disciplinas eletivas como o momento em que o professor
possui grande autonomia, visto que existe a liberdade para construir sua proposta e organiza-
la considerando seu publico alvo, mas que, ndo deixa de ser cerceada pela aprovacdo da
gestdo militar.

Quanto aos alunos, percebemos que estes também tiveram sua autonomia e seu
protagonismos - eixos da Escola da Escolha e do Programa Novo Futuro -cerceadas pelo
regimento e pela gestdo militar, isso fica evidente nas narrativas que indicaram que 0S
“clubes” precisam do aval da gestdo para a sua consolidagdo. Proeminéncias da vigilancia e
do controle sobre os corpos e comportamentos.

Quanto aos métodos de ensino, a base esta na tendéncia liberal (LIBANEO, 2001),
que prevalece o ensino tradicional e conteudistas, visto que os militares anseiam por
resultados mensuraveis, através do aumento do numero de avaliagdes.

O destaque estd na disponibilidade de materiais didaticos e pedagogicos,
provenientes da APMF e das parcerias com o setor privado. Demarcando a tendéncia
neoliberal (Ball, 2011) de privatizacdo e afastamento do Estado de suas responsabilidades de
investimento e garantia da educacgéo de qualidade para todos.

As Otimas condigdes fisicas e estruturais do colégio estdo relacionadas as parcerias
gue o Colégio tem efetivado, sobretudo com o setor privado. Na visdo dos professores, 0s
militares sdo 6timos gestores, pois através de sua projecdo e autoridade, conseguem captar

verbas com maior facilidade e eficiéncia do que os gestores civis, e atuam no sentido de
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conquistar para o colégio maior respeito perante a sociedade. Em segundo plano a formacao
académica do gestor (Direito), auxilia no desenrolar das verbas, pois, ele conhece os
caminhos a serem percorridos para garantir maior investimento do setor publico e privado.
Enfim, esse capitulo nos apresenta uma escola cerceada por olhares atentos de todos
os lados e a toda a comunidade escolar, que resulta em uma instituicdo muito bem organizada
e equipada e que, produz um aluno muito bem preparado para 0s exames e para produzir
resultados mensuraveis, no entanto, ndo permite o desenvolvimento critico e participativo

desse aluno, que se mantém alheio aos problemas sociais.
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CAPITULO 11l

O PEDAGOGICO NO SUTIL UNIVERSO DAS RELACOES INTERPESSOAIS

A dificil questdo para nés é: quanto tempo pode a
perversa normalidade de uma ordem socioeconémica e
politica antagbnica, com sua irreprimivel tendéncia de
afirmacdo global de seu dominio, manter sua
dominacdo sem destruir a propria humanidade? Istvan
Mészarios.

O pedagdgico pode ser compreendido a partir de varias dimensdes. Vimos no
primeiro capitulo pela via documental-narrativa que o pedagdgico do colégio tem como berc¢o
um pensamento liberal que essencialmente se veste da roupagem neoliberal do empresariado e
se adorna e fortalece pelos aspectos militares do ordenamento, da hierarquia e da disciplina.
Pouco do pensamento progressista se faz presente nos documentos cabendo-lhe espaco no
PPP quando do momento de os professores participarem do processo de pensar o colégio. No
segundo capitulo langamos o olhar sobre a compreensdo pedagdgica e a leitura dos elementos
do processo educativo.

Agora chegamos a dimensdo mais subterranea que é a das subjetividades produzidas
no eixo das relagcbes interpessoais que rechacam, aprovam, defendem ou assumem outros
sentidos para o concreto vivido no pedagdgico. Neste capitulo compreendemos o pedagdgico
pelo prisma das interacfes entre os individuos do colégio (relacfes interpessoais). A coleta
dos dados aconteceu através de entrevistas-narrativas. Na analise tomamos como referencial
autores como Mizukami (1987) e Libaneo (2013) e Saviani (2012) e também aqueles que
também se dedicaram ao estudo dos colégios militares como Ferreira (2018), Barros (2018) e
Castro (2016)

3.1.As relagdes interpessoais

Podemos definir os relacionamentos interpessoais como as diversas maneiras de
interacdo entre os individuos em qualquer ambiente. S&o baseadas em diversas condi¢cfes de
sentimentos, emogdes, dominagdo, entre outros. Tavares (2007, p. 32) os define como “lagos
ou redes que ligam e interligam as agdes das pessoas entre si”.

Libaneo (2013) destaca a importancia das relacGes interpessoais no ambiente escolar
admitindo-a como um dos elementos constituintes do fenbmeno educacional. Para ele, as

relagbes estabelecidas na escola se relacionam as formas de comunicagdo, aos aspectos
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afetivos e emocionais, a dinamica das manifestacdes na sala de aula e variam conforme os
objetivos e as concepgdes pedagdgicas que orientam a proposta da instituicao.

Nas narrativas que utilizamos para a construcdo deste capitulo percebemos que a
constituicdo do pedagodgico do colégio, tdo bem amarrada nos documentos, ndo esteve isenta
de conflitos que se manifestaram e marcaram a dinamica do processo educativo e as relagdes
interpessoais. Equilibrar visdes distintas (Escola da Escolha, Novo Futuro e o Regimento
Militar) foi sentido de modo diverso nas vivéncias de gestores, professores (civis e militares)
e alunos.

A “militarizagdo” também se acomoda pela experiéncia pessoal. Tudo isso imprime
nas relagdes interpessoais sua marca e posiciona individuos em uma rede de relacionamentos
que é o colégio. Esse reposicionamento foi percebido na fala do Aluno 1 (2018, p. 5) na qual,
salienta que ap0s a transferéncia da gestdo para os militares, “teve uma mudanga de parte dos
professores, uma mudanca dos alunos e uma mudanga dos militares”.

Veremos ao longo do capitulo que as relagfes interpessoais criam pontos,
contrapontos, reflexdes e mudancas que influem na efetivacdo do pedagdgico e podem até
afasta-lo (em sentido ou interpretacdo) daquilo que consta no papel. Seguindo Tavares (2007)
e Libaneo (2013) ndo assumimos como definicdo as relacfes interpessoais na margem daquilo
que apregoa O regimento interno e que estabelece como base das relagdes, a hierarquia.
Seguimos a sutileza. As subjetividades.

3.1.1. Militares e Civis

A primeira categoria a ser analisada, diz respeito as relacfes estabelecidas entre civis
(professores e coordenadores) e militares (toda equipe militar).

Conforme ja elucidado anteriormente, profissionais de diferentes formagdes atuam
no ambiente escolar do Colégio Polivalente. A presenca de civis e militares € observada em
todos os departamentos, como na gestdo, na coordenacdo, na secretaria e no quadro de
docentes. Todavia, vimos no capitulo anterior que a cisdo entre professores civis e militares se
solidifica nas narrativas de modo que os primeiros sé@o reconhecidos como aqueles que
cuidam do conteudo e os ultimos como os que cuidam ou devem cuidar da disciplina. Em
alguns momentos a identidade de militar se sobressai a de professor.

Pela hierarquia das func6es (militares na gestdo), pelo olhar da comunidade interna e
externa, pelos ritos incorporados em corpos e atividades, se estabelece uma condi¢do de

superioridade aos militares. Lembramos inclusive que ndo houve consulta para a escolha do
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gestor, que é Major, e do vice-diretor que é Capitdo o que fere o principio da gestdo
democrética, a elei¢do para escolha dos membros da diretoria.

Em algumas narrativas essa percepcdo de hierarquizacdo se manifesta quando
ouvimos que os militares “chegaram e ja assumiram o controle das atividades”. A leitura ¢
que iSSO SOOU COMO uma préatica autoritaria que ocasionou choque e desacordos. Acarretou um
sentimento de inseguranca e incertezas para os professores.

Segundo a coordenadora houve por parte dos professores uma recepgao com “aquele
olhar torto, porque escola é espago de professor, ¢ territorio de professor”. Havia a expectativa
cheia de receio de que os militares assumiriam o “comando” do colégio. Por isso, sobretudo
no inicio, a convivéncia ndo foi muito pacifica. Ela conta que esse estranhamento refletiu o
sentimento de disputa territorial. “O professor olha e fala: - essa escola é espaco meu, de
professor! E os militares falam: - nés estamos na gestdo!” (COORDENADORA, 2018, p. 12).

Faz sentido para nds considerarmos este estranhamento inicial como sintoma de um
desconforto relativo ao afastamento dos profissionais da educacdo da gestdo e do processo
decisorio no Colégio Polivalente. Vimos como o fluxo de criacdo e implementacdo das
propostas menosprezou a contribuicdo destes profissionais, como a autoria e a criatividade
deles ficou relegada ao nucleo diversificado. Nestes termos percebemos como evidente aquilo
que Arroyo aponta “hoje grupos técnicos desconhecidos impdem a todas as escolas e a seus
profissionais o que decidem como prioritario ou descartavel na garantia do direito ao
conhecimento”(ARROYO, 2014, P. 34).

Essa leitura que diz respeito a perda de autonomia profissional, precarizacdo é
encontrada em outros estudos sobre a implantagdo de CEPMG como no de Ferreira (2018, p.
120) que afirma que a insatisfacdo dos professores pela gestdo militar se refere ao
desenvolvimento do trabalho docente. Uma das narrativas que esta autora apresenta, a de um
professor civil, expde que a liberdade docente foi limitada, o que resultou na perda de
autonomia e, ainda, que foram impostas diversas praticas militares na rotina. A autora conclui
que “a implementacdo desse modelo de ensino em Goids traz imbricado em si uma
particularidade que ¢ o controle ideoldgico e politico por meio da educagdo”.

Descobrimos que muitos dos conflitos nas relagdes entre militares e civis de fato
surgem das discordancias quanto as praticas pedagogicas estabelecidas no ambiente escolar
que espelham ideologias diferentes, bem como, projetos de sociedade diferente. Por um lado,
0s militares desejavam inserir nestas, e consequentemente no comportamento dos alunos, a
marca do disciplinamento e da hierarquia que garantem uma sociedade funcionalista e

pseudo-harmoniosa. Por outro lado, os professores que viam no protagonismo da Escola da
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Escolha possibilidade de potencializar a criagdo, a critica, a expressdo, que sao divergentes
por natureza da represséo e do controle.

Segundo a Coordenadora (2018, p. 12) essas diferencas sdo superadas a partir de
conversas que acontecem nos momentos de formac@es quando fazem uma “NGA, que € uma
Norma Geral de Agdo”. A permanéncia de embates e conflitos mesmo no decorrer dos anos
ap6s a militarizagdo ¢ revelada quando ouvimos dessa coordenadora a frase “hoje, nos...
vivemos, existimos, coexistimos e convivemos nessa escola de forma muito tranquila”. Frase
da qual pincamos particularmente para analise a variedade de terminologias. Observamos
entdo que a coordenadora busca evidenciar que ha um convivio pacifico entre civis e
militares, contudo, conflitos e discordancias ocorrem, que por sua vez, sao resolvidos por
meio dos momentos de formacgéo promovidos pelo Programa Novo Futuro.

Outro professor entrevistado abordou a relacdo entre civis e militares, 0 que nos
permitiu perceber que ela se mantém equilibrada e que gestor — militar — e coordenadora
pedagogica — civil — atuam na mediacdo das discussdes.Percebemos (pelo que as palavras
aqui ndo revelam) que ha ainda um receio por parte dos civis em confirmarem a existéncia de
conflitos no ambiente escolar sinal de que a relacdo entre militares e civis ndo é assim tdo

pacifica como aparenta. A fala é a seguinte:

Foi dificil, estd sendo dificil, por causa de duas formagdes tdo diferentes, tem esse
atrito, sempre da, mas, esta dando certo. Eu acho que é gragas a gestdo, dele que é
aberto e da coordenadora também que ndo reduz, sempre que eles querem ganhar
um pouco tem um embate. Sempre tem um embate. Entdo a gestdo, ela, equilibra as
coisas. (PROFESSOR?2, 2018, p. 7)

O professor acrescenta também que os embates ocorrem no que diz respeito as
atividades pedagogicas e sdao motivados pelo fato de que eles (os militares) “tem uma
formacdo muito diferente da nossa, [...] eles formaram para outra coisa” (IBID.).

Nos instiga pensar pelo trecho acima, assomando-0 a necessaria demarcagao civis-
militares na questdo das identidades profissionais que para Dubar (2009, P. 118) estéo
agrupadas com base em um “pertencimento comum” e ‘“sdo maneiras socialmente
reconhecidas, de os individuos se identificarem uns aos outros no campo do trabalho e do
emprego”. O que percebemos € que posicionando civis € militares na ordem do “no6s” e “eles”
fica clara a nogdo de que ndo sdo da mesma categoria profissional embora atuem como se
fossem.

Os clubes promovidos nas aulas de protagonismo sdo a circunstancia selecionada
para indicar o atrito entre civis e militares porque os militares avaliavam que 0s jovens ndo

tinham supervisdo nesses momentos e “achavam aquilo terrivel! Diziam: - Como que um
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aluno vai ficar sem um adulto responsavel por perto? Vao fazer bagunga!”. Nesses momentos
os civis intervinham “sempre explicando, oh, isso faz parte da premissa da escola”. Neste caso
0s consensos se estabeleceram de forma gradual, porque os militares “vao ganhando mais
experiéncia. E ai a gente vai reduzindo esses atritos” (PROFESSOR 2, 2018, p. 8).

Sobre o assunto, o gestor transfere a interpretacdo para a questdo das relagoes

humanas.

Toda relagdo humana tem divergéncia. Dentro do corpo de professores tem
divergéncias. Mas a questdo da divergéncia, ela € interessante, porque, quando
surge, nés tratamos ela de frente, uma coisa que eu trabalho muito com a equipe &,
autonomia, sigilo e confianga. (GESTOR, 2018, p. 13).

Na continuidade da fala vemos a necessidade de evidenciar a escola como lugar de

militares e civis.

Eu confio neles, dou autonomia para eles, agora se tiver que tratar um tema, que eles
entendam que seja sensivel eu chamo, e vamos conversar sobre, tem que ser
alinhado de equipe, porque ndo é os militares e os civis, é a escola, entdo, eu sempre
procuro deixar isso muito claro. (IBID.).

A ideia de que a fala do gestor é a fala do militar acima de tudo.

(...) E ai é uma fala militar muito forte, a gestdo é minha, é compartilhada, é, mas as
decisfes em alguns momentos sdo minhas, mas a partir de composicéo, e ai a gente
encontra o caminho, se tiver errado esse caminho, 1a na frente a gente corrige a rota,
e faz com muita tranquilidade. (IBID.).

E ao final o indicativo de pensamentos discordantes para os quais, o dialogo.

(...), mas como qualquer relagdo humana existe linhas de pensamento discordantes
em qualquer lugar e ai a gente consegue achar o caminho a partir do discurso,
dialogo, vamos entender isso aqui, 0 porqué, como isso funcionaria melhor, para
poder avancar. (IBID).

Na literatura, encontramos na obra de Ferreira (2018, p. 119) uma anélise sobre 0s
embates entre professores e militares sugerindo que elas ocorrem preponderantemente quando
em tela estdo as questdes disciplinares e pedagogicas. Ela aponta (e vimos isso na narrativa
acima) que as atividades pedagdgicas nas quais havia a movimentacdo de alunos eram
percebidas pelos militares como indisciplina.

Na tese de Barros (2018) sobre um Colégio da Policia Militar da Bahia os atritos
entre civis e militares também resultam da discrepancia na visdo e concepcao de militares e

educadores sobre a organizacdo pedagogica. O autor esclarece

Os militares pensam que o militarismo € o segredo do sucesso de tantas aprovagdes
em vestibulares, Enem e bom desempenho no IDEB. Ja os professores civis, apesar
de conceber o colégio como uma instituicdo organizada, pensam que ha excessos
quanto a disciplina, as regras e a rigidez imposta pelo militarismo. E que isso, de
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certa forma, influencia de forma negativa na formacéo da consciéncia critica dos
alunos. (BARROS, 2018, p. 72).

Identificamos que os atritos nas relagcdes estdo baseados em divergéncias sobre a
funcdo da educacdo e as praticas pedagdgicas e ndo se estabelecem apenas no colégio
pesquisado, mas se apresentam como um padrdo onde ha educadores civis e militares.

E interessante apreender que ha uma consonancia nas narrativas dos professores
quanto aos atritos no sentido de que eles manifestam divergéncias significativas. Por outro
lado, as narrativas também emergem a leitura de que é justamente a coexisténcia de
professores de “formagdes diferenciadas” o que permite a construcao de novos conhecimentos
e novas formas de atuar e fazer a educacdo. A coordenadora esclarece que ha um trabalho
conjunto. Porém, ao longo de toda a fala o sentido nos (professores) x eles (militares)
sobressaem.

Tém militares que trabalham na minha sala, comigo, tem militares que trabalham ¢,
eu tenho civis que trabalham em salas de militares, mas ai vai ficando tranquilo. No
comeco, é, sempre mais dificil, até a gente entender o espaco de cada um, e que eu
acho que respeitar 0 espaco do outro ndo é um problema nosso, ele é um problema
que existe em diversos lugares, mas hoje, é mais tranquilo assim, ja foi mais dificil.
Mas embate tem sim! A gente vai para as formag6es, uma vez ao més, nds temos
formac&o de todo mundo, ai senta militar e professor, e ai tem os embates, porque as
vezes eles tm uma visdo nds temos outra, ndo que a nossa esteja certa, nem a deles,
e a gente vai tentar entrar num senso comum, para tentar ajustar aquilo que é melhor
para os estudantes. (COORDENADORA, 2018, p. 12)

Quando as narrativas avancam pelo que seria positivo nos atritos, a interpretacdo que
vem a tona é a de que pelo embate as vezes se origina uma tendéncia ao equilibrio. A l6gica é
a da teoria sobre a curvatura da vara de Saviani (2012) que propde pela metéfora da vara que
as ideias ora pendem para um lado, ora pendem para o outro e que o equilibrio sintese é
contributivo ao avan¢o da educacéo.

Neste sentido a escola ¢ vista como um “laboratorio de aprendizagem”, e que, os
conflitos sdo essenciais para o desenvolvimento e para a melhoria da qualidade da escola.
Nesses termos, temos que professores e militares acreditam que ha uma convivéncia pacifica
e harmoniosa entre eles.

Essa visdo harmonica é discutida por Oliveira (2017, p. 130) que percebeu durante
sua pesquisa “a existéncia de uma articulagdo harmonica entre as esferas civil e militar” em
que “ambos reconhecem seus papéis na estrutura hierarquica do colégio e convivem de forma
a aceitar e a respeitar essa hierarquia”.

A fala do PROFESSOR?2, (2018, p. 8)evidencia mais o0 movimento da curvatura da

vara que para nds,na maioria das vezes, pende para o lado dos militares. Ela pende para um
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lado quando porque “professor tem aprendido muito, principalmente na parte da
administracdo, questdo de conseguir recursos, de aplicar os recursos, que a gente ndo foi
formado para isso, o professor, a gente sofria muito com isso”. Quando fala do gestor lembra
gue o mesmo é formado em Direito, com isso, “cle sabe captar recurso, sabe aplicar”. E pende
para o outro quando o professor lembra que “a gente aprende muito com eles e eles com a
gente”. Neste processo o “atrito ele é primordial, para essa escola funcionar, porque como sao
dois modelos diferentes, mas querem se juntar, eu acho que entdo, eles tém que se juntar pelo
complemento”. (PROFESSORZ2, 2018, p. 8).

O excerto abaixo, também ressalta a forma como acontece essa “parceria” a partir da

perspectiva de outra professora (civil).

E uma gestdo de parceria. Eu vejo assim, a policia militar veio com uma sede muito
grande de a escola crescer, entdo, quem conheceu o Polivalente ha um tempo, e vé o
Polivalente hoje, a gente v& que eles lutam, correm atras mesmo, da questdo,
especialmente da questdo fisica, € uma questdo, foi também uma questdo de
parceria, no sentido de que, nés, enquanto educadores, ajudamos muito os militares
a compreender a educacdo, porque as vezes, nds recebemos militares, mas que nunca
tinham trabalhado na escola, entdo aos poucos ele compreendeu a grandiosidade que
é a educacdo, o cuidado que a gente tem que ter com esses alunos, ou seja, houve
uma mudanga muito grande, eu acredito que também, da parte dos militares, eles
compreenderam realmente o sentido da escola. E € 16gico, nés também aprendemos
com eles, o sentido da organizacdo, a questdo de, dos determinados limites, isso
tudo, eu acho que foi uma parceria onde, n6s aprendemos e eles também, nos
sofremos e eles também. Acho que é o normal de uma parceria (PROFESSOR3,
2018, p. 5)

Ressaltamos que o termo “parceria” aparece constantemente nas narrativas quando o
assunto se refere a relacdo entre civis e militares. Ou seja, os profissionais buscam sempre
frisar que existe um relacionamento de trocas e aprendizados, que tendem a obter
congruéncias entre 0s pensamentos e concepcdes de ambos, para compor o pedagdgico da
instituicdo. Salientamos que os debates surgiram com maior intensidade no inicio,
relacionamos esse fato a adequacdo de todos ao sistema militar, ou seja, os conflitos foram
atenuados pelo proprio regimento e construcdo de uma perspectiva e concepg¢édo de educacao
propria da instituigéo.

Observamos ainda a hierarquizacdo nas relagdes, e vemos que isso se acomoda nas
praticas e nas submissGes, quando emerge a visdo de que militares resolvem problemas de
professores, sobretudo na questdo da disciplina, que devam ser responsaveis por isso.

Momentos como um contado pela coordenadora que diz

Eu tenho professores que as vezes queriam que os militares entrassem em sala de
aula e fizessem interveng@es. E eu digo aos professores que ndo, que a sala de aula é
de dominio do professor, ele que tem que ter autonomia. - Ah, mas entdo para que
serve eu trabalhar um colégio militar? E eu sempre destaco, - VVocé ndo vai trabalhar
aqui para sempre, quando vocé voltar para uma escola que ndo for militar, vocé tem
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que ter sua autonomia, vocé tem que ter o seu dominio de sala, o dominio
pedagdgico é do professor. E ai tem militares que concordam comigo, e tem
militares que queriam entrar em sala de aula e fazer as intervencdes, s6 que a gente
vai discutindo e chega num senso comum, mas eu acho que é isso que faz essa
escola ser rica, sdo essas diversidades, assim sdo esses debates, esses ajustes que a
gente vai fazendo. (COORDENADORA, 2018, p. 13).

Sobre a intervencdo dos militares durante as aulas, tanto as narrativas como a
observacdo, indicaram que essa pratica é inexistente no Colégio Polivalente, ou seja, 0s
militares respeitam o espaco da sala de aula dos professores. Durante as observagdes, sempre
que necessario, os militares se dirigiam as salas para avisos e, solicitavam a permissao dos
professores para transmitirem algumas informacoes.

Com isso, inferimos que ha uma divisdo bem especifica das responsabilidades, ou
seja, civis e militares possuem funcgdes particulares, fato que de certa forma, aprofunda a
dicotomia entre a parte militar e pedagogica. Sobre esse assunto, PROFESSOR 2, (2018, p. 7)
destaca que “Olha de educagdo a gente entende, vocés entendem da parte militar, das leis,
[...]Olha, eu tenho um problema hoje, amanha esta arrumado. Ent&o eles cuidam dessa parte, e
a pedagogica, a gente cuida”. Na fala da coordenadora, também fica evidente essa divisao de
fung¢oes, “Quem cuida do pedagogico € que é formado para isso, e eles ficam atuando mais na
gestdo” (COORDENADORA, 2018, p. 4).

No trabalho de Castro (2016, p. 62) vemos que essa separacdo entre atuacdo de
policiais e militares no ambiente escolar também se apresenta em outros colégios militares em
que séo “bem delimitadas as fronteiras entre o “disciplinar” e o “pedagodgico”. Fica claro para
este autor e afiancamos essa avaliacdo de que quando se referia a relacdo de poder, os civis
sempre se reportavam aos militares.

A complexidade e tensdo nas relagdes entre professores civis e militares na
percepcao dos alunos foi notada em uma das entrevistas que fizemos. A principio o Aluno 1
(2018, p. 8) disse que eles “passam uma amizade mesmo! Que eles conseguiram construir, de
coleguismo no ambiente de trabalho. A gente vé que professores e militares fazem
brincadeiras pelo corredor”. Observa ainda que had preocupacdo em garantir a harmonia do
grupo, “porque se tivesse muita divergéncia entre professores e militares, com certeza
refletiria na escola e nas aulas”.

Mas quando a memoria orienta as narrativas desse mesmo aluno para a visita a um
passado proximo, rememora que houve embates também entre os prdprios docentes e que
quando vieram os professores contratados apds a militarizacdo estes “estranharam muito a

questdo de ter o protagonismo, de ter eletivas, essas coisas que sdo as matérias que eram do
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tempo integral, do Novo Futuro, [...] é todo um processo que o0s professores nao
compreendiam” (ALUNO 1, 2018, p. 4).

Para alguns a predominéncia de relacdes conflituosas se justifica pelo fato de nao
haver outra instituicdo nos moldes do Colégio Polivalente, destaque em varias narrativas,
“colégio de tempo integral militar, ¢ o unico do Estado de Goids, ndo temos outro”
(COORDENADORA, 2018, p.5). Por isso, os professores salientaram também a dificuldade
encontrada inicialmente pela necessidade de “ter que construir um modelo hibrido, que dé
certo, que gire” (PROFESSOR 2, 2018, p. 7.

Na avaliacdo de um dos professores (civil), o diferencial desse colégio militar, esta
justamente nas pessoas que o compde, “os militares da escola de tempo integral condicionam
0 comportamento que possibilite o aluno ser um protagonista com responsabilidade”
(PROFESSOR 5, 2018, p. 6). Observamos entdo, novamente o fato de que os professores
civis consideram que os professores militares que compdem o quadro de funcionarios da
instituicdo possuem um perfil diferente dos demais, visto que priorizam uma formagéo
humana e integral, apesar de exigirem uma educacdo de qualidade e exceléncia. O professor

faz uma analogia as duas propostas, analisa-a a partir da seguinte reflexao:

Entdo na verdade eu acho que essa escola, ai agora a analogia ao Hegel, [...] nés
temos uma tese, que é o Novo Futuro e o desenvolvimento dos jovens protagonistas,
alunos para a vida e ndo necessariamente alunos para a profissdo. E nds temos uma
escola militar, que representa todas as tradigdes, que representa muita produtividade,
no sentido, n6s queremos profissionais excelentes. Entdo na verdade nés temos uma
tese e uma antitese, eu acho que esses dois sistemas ainda estdo em um processo
dialético de estar se contradizendo em alguns aspectos. Eu creio que no futuro eles
consigam produzir uma sintese, uma sintese positiva (PROFESSOR 5, 2018, p. 6).

O proprio desenvolvimento de duas propostas contraditorias (tese e antitese)
propiciam conflitos e tensdes sobre o tipo de formacdo e perfil do alunado que se deseja
formar. O que, por meio das formagOes, reflexdes e discussdes, 0S parametros sao
estabelecidos e as tensGes sdo minimizadas, seja por meio da resolucdo, da aceitacdo ou
normatizacéo.

As relacGes estabelecidas entre civis e militares sdo marcadas por divergéncias e
convergéncias, ora envergando para 0 pensamento militar, ora envergando para 0 pensamento
civil, em busca de um equilibrio que proporcione aos alunos, uma educacdo com de
exceléncia. Em nossa analise, o Colégio Polivalente configura-se como um espaco de disputa

entre projetos distintos e nele a situacdo dos professores esta na base da pirdmide.



140

3.1.2. Professores X Alunos

A relacdo estabelecida entre professores e alunos também foi uma categoria acessada
nas narrativas. E preciso esclarecer que tal categoria poderia ser dividida em duas, pois
persistiu a divisdo entre professores civis e professores militares (que segundo os alunos - até
sdo professores mesmo). Seguindo esta organizacdo que se fez necesséria desde a primeira
entrevista, falemos da relacédo entre os professores civis e 0s alunos.

A primeira percep¢do que se manifestou nas entrevistas é que por ser uma escola de
tempo integral, a comunidade escolar acaba criando lagos “familiares”. E uma visdo que se
manteve na fala dos professores e alunos e, foi colhida quando a Professora 1 (2018, p. 4)
disse que o convivio estabelecido no ambiente escolar promove o envolvimento emocional
entre alunos e professores que “basicamente viram familia. Criam um laco de amizade, muito
forte™.

Para exemplificar essa questdo, a professora elucida dizendo que por se estabelecer
uma relacdo muito préxima entre professores e alunos é comum que depois de terminarem o
ensino médio os alunos voltem a escola, para visitar. Ela conta assim: “quando eles terminam
o terceiro ano, que eles saem, eles ficam voltando [...] é como se fosse uma casa para eles, [...]
cria esse elo muito forte”. (IBID.).

De fato, durante a pesquisa de campo, vimos a visita de alguns ex-alunos, que
voltavam na escola, para rever professores tanto civis como militares. Interessante destacar
gue em conversas informais eles sempre enfatizavam o quanto gostavam da escola e o quanto
sentiam falta daquele ambiente. O gestor avalia que eles sentem “saudade da escola, saudade
daquela rotina. Entdo vem ficam aqui e esta sentindo saudade. Ou seja, 0 processo afetivo é
muito forte” (GESTOR, 2018, p.6).

Com base em Mizukami (1987), vinculamos essa proximidade no relacionamento
entre professor/aluno a abordagem humanista, visdo exposta nos documentos orientadores, em
que o aluno se torna o centro do processo de ensino e aprendizagem. O professor €
considerado o facilitador do processo para 0 que deve estabelecer lacos afetivos e de
confianga com seus alunos.

Na entrevista com a coordenadora houve inclusive um momento de emocdo quando
ela contou um fato ocorrido com alguns alunos, como forma de apresentar o envolvimento

que existe naquele ambiente.

Mas ndo tem como nessa escola ndo se envolver com os inimeros Rafaéis que nos
temos por ai, com as inimeras Marias que nés temos ai. Com histérias de violéncia
doméstica, de violéncia sexual, de uso de droga, de serem colocados como



141

avidezinhos pelos pais... Ndo tem como ndo se envolver com essas historias. O
envolvimento que nds temos com esses meninos é algo assim, muito diferente do
que eu ja vivenciei até hoje. (COORDENADORA, 2018, p. 17).

Esse tipo de relagdo, muito forte entre professores e alunos, que vai além das paredes
escolares, gera nos professores que entrevistamos um sentimento de satisfacdo, de realizacdo
como vemos na fala que resume o tom das narrativas “A escola, essa escola € uma das mais...
como € que eu, mediante a minha experiéncia com todas as escolas... eu nunca trabalhei num
ambiente mais respeitoso que esse de professor e aluno”(PROFESSOR 5, 2018, p. 10).

A percepcéo dos alunos que entraram posteriormente a implantacéo do militar vai ao
encontro da dos professores, localizamos essa perspectiva na narrativa de um dos alunos que

afirma,

Aqui nessa escola, a gente vira praticamente uma familia. Nossos professores séo
nossa familia, porque eles chegam, se tem alguma coisa de errado... vé que a gente
ndo estd bem... eles vdo e perguntam, como é que nds estamos, entdo eles se
preocupam realmente com a gente... as aulas se tornaram muito melhores. Agora a
gente esta numa familia. (ALUNO 2, 2018, p. 2)

Porém, no ponto de vista dos alunos que acompanharam a militarizacdo, as narrativas
sugerem que houve modificacdo na relacdo entre alunos e professores, notamos essa leitura
quando outro aluno disse que “0 contato com o professor era mais intimo, assim, a gente tinha
o0s tutores, ainda continuam, mas era um professor que se preocupava muito, até a gente
brincava que era pai ¢ mae”. Em sua analise essa proximidade diminuiu apos a implantacao
da gestdo militar quando foi efetivado sutilmente um maior afastamento entre alunos e
professores e acarretou uma mudanca a ser destacada, cuja leitura € de que “o professor € o
mestre, e, por ter tirado tanto essa parte de afeto mesmo dentro da escola de uma vez ficou
cansativo, ficou estressante” (ALUNO 1, 2018, p. 2).

Seguindo a narrativa desse mesmo aluno se aprofunda a ideia de que a militarizagéo
“mudou muito perfil dos professores” porque a gestdo e a coordenacao estdo preocupadas na
contratagdo de “professores que se enquadram nao no modelo de escola de tempo integral,
que é o Novo Futuro, mas sim dentro do modelo militar”. Por isso os professores, precisam
ter uma postura diferente dos que eram contratados anteriormente precisam ser ‘“mais
centrados... Professores com um estudo maior, uma faculdade, um mestrado, algumas coisas
assim, para aumentar o nivel de matéria de conteido da escola mesmo”. Ao sintetizar seu
pensamento ela resume “comparando ao perfil, que era do CEPI, ao perfil agora, com certeza,

mudou muito” (IBID.).
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Nesse intento, percebemos claramente que apesar de ainda manterem um
relacionamento préximo com os alunos, houve sim, um afastamento ap6s a militarizagdo, que
pode ser explicado pela normatizacdo do Regimento, que estabelece o tipo de vinculo que
deve ser concretizado entre os pares, bem como, exigem que docentes possuam uma postura
de autoridade perante os alunos, tudo isso, com o objetivo de garantir resultados mensuraveis.
O que novamente revela a predominéncia da tendéncia liberal tradicional, na qual, segundo
Mizukami (1986), a relacdo estabelecida € vertical e as relacdes estabelecidas de forma
longitudinal.

Como apontamos anteriormente, quando as narrativas citam os professores militares
fortalecem a ideia da cisdo de papé€is e praticas entre civis e militares, a nossa incursao nas
narrativas sobre as relac@es interpessoais evidenciou essas questdes.

Um dos alunos entrevistadas cita que houve divergéncias entre professores militares
e alunos devido ao tipo de relacionamento estabelecido que era sentido pelos jovens em um
padrdo de distanciamento. Segundo ele, a situacdo chegou a um bom termo depois de diadlogos
e debates que modificaram a postura de alguns professores militares que passaram a se
esforcar para criar um relacionamento aberto e amigavel com os alunos, com trocas de
experiéncias e orientacoes, 0 que ampliou sua presenca no cotidiano dos alunos. A solicitagdo
central era para que ndo restringissem a relacdo a um tipo de controle voltado apenas a
disciplina. Relembra ainda do colégio antes da militarizacdo para contrapor as relacdes entre
professores e alunos antes e depois da militarizacdo e assim ancorar sua narrativa. Chama a

atencdo a frase “os militares sdo iguais professores mesmo”:

A gente tinha nossa diretora, antiga. Era uma pessoa que tipo, ela sabia 0 nome de
todos os alunos! Ela tinha essa preocupagdo de passar na sala, e tudo, e ter aquele
aproximamento mesmo com os alunos, fazer uma familia mesmo dentro do colégio.
E ai quando chegou os militares, ndo tem esse contato, porque eles sdo mais secos,
ndo tem toda essa afetividade, entdo, gerou o que o povo chama de estranhamento.
Porque ai, a gente achava que eles ndo estavam se importando, ai muita gente
estranhou essa parte de falar assim - Ah, eles ndo se importam muito com o que esta
acontecendo! E ai os professores foram e falou - N&o, ndo é assim, é porque € o jeito
deles, muitos deles ja sdo aposentados, alguns ja estdo aqui dentro para sair tipo de
trabalho de rua, essas coisas mesmo! Entdo eles tém um jeito de tratar diferente. E
ai, a gente fez todas essas conversas dos lideres, foi arrumando a escola, usando o
protagonismo, e hoje a gente tem militares que sdo iguais professores mesmo. Que
preocupam, que se ndo esta bem, o militar préprio conversa. (ALUNO 1, 2018, p.
4).

A coordenadora também expressou a dificuldade em mediar a relagdo entre
professores militares e alunos partindo do principio que a imagem que temos dos militares

serem “durdes” deve ser desconstruida, porque na relagdo com os alunos eles sempre se fazem

presentes de forma cordial e preocupada, afirma que os militares em geral “Passam e da um
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oi! Encosta nesse menino, e da um tapinha! Pergunta: - Est4 tudo bem com vocé? E ai...esse
militar ele ¢ tutor também” (COORDENADORA, 2018, p.18).

Alguns entrevistados reiteram a ideia de que os militares modificaram sua forma de
pensar, bem como sua postura, para promover um ambiente mais acolhedor aos alunos.

Na visdo do militar o estranhamento se deve ao fato de que a relagdo entre alunos e
militares é pautada no respeito e porque eles corrigem “Queremos o melhor para ele!
Orientamos, chamamos a aten¢do? Chamamos, mas chamamos corrigindo e mostramos 0s
erros para eles ¢ onde eles t€ém que consertar. Entdo eles gostam disso” (MILITAR, 2018, p.
5).

Como se deu na relagdo entre professores civis e militares a “harmonia” entre
professores militares e alunos parece acontecer de fato quando sobressai na relacdo o respeito
a farda e aquele que a usa cumprindo seu papel de autoridade.

A boa relacdo entre militares e alunos é percebida em ocasides onde todos estéo
agrupados perante alunos e comunidade como acontece durante a entrega de medalha para 0s
alunos destaques, os “alamares”. E momento que comove os alunos. A coordenadora lembra
de um jovem que “no momento que ele recebeu a medalha ele vibrou tanto |4 na quadra, todo
mundo emocionou ndo teve um que nao chorou” (COORDENADORA, 2018, p. 18). A
entrega de medalha a esse aluno foi solicitacdo de um dos militares, que evidenciou seu
crescimento ao longo dos anos.

Um aluno avalia que a relacdo com os militares em sala de aula se assemelha a dos
professores com a diferenca da farda e de um certo cuidado na definicdo dos que irdo assumir
cada sala de aula. Nestes momentos a escolha parece ser baseada em suas caracteristicas, “0S
que sdo mais calmos, sabe... mais tranquilos, para entrar na sala de aula e conversar, ter uma
conversa. Nao é uma aula de ordem”. E que houve um tipo de preparo dos alunos na aula de
civismo oferecida antes da militarizagdo que “¢ uma aula que eles trazem conversas, tipo,
debater temas sobre drogas, problemas em casa que podem ser resolvidos aqui na escola, [...]
trazer o regulamento do colégio, para estudar com os alunos” (ALUNO 1, 2018, p. 2).

Também vimos nesse aluno um sentimento de satisfagdo porque “a postura dos
militares dentro da sala de, em momento nenhum é desrespeitosa, pelo contréario, eles até

ficam um pouco preocupados em ser como os professores” (IBID).

3.1.3. Alunos e alunos
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O relacionamento entre alunos também foi tratado nas narrativas. Consideramos que
a forma como se relacionam reflete em certo grau a cultura escolar do lugar por isso ressoa
em alguns casos a disciplina, a emulacdo, a pressdo por resultados etc. Nas entrevistas-
narrativas que realizamos dois temas apareceram com mais vigor: o bullyng e a questdo da
hierarquia. Do primeiro emerge a ideia de que no colégio o bullyng aparece em menor indice
e ha dispositivos para tratamento do tema. Do segundo insurge a ideia que a hierarquia é a
base para a formacédo de lideres e é promovida por meio da confianca e ndo pela relagcdo de
poder.

Antes de entrevistarmos os jovens falamos com gestor, coordenadora e alguns
professores que nos indicaram por experiéncia e conhecimento que acessariamos falas nas
quais encontrariamos o humano, isso porque estavamos em um lugar ocupado por “gente,
gente, ndo deixa de ser humano”. Assim, falando de jovens poderiamos por exemplo acessar 0
relato de uma briga ocorrida com “unhada, mordida... por um ndo gostar do outro” (GESTOR,
2018, p. 6). Ou seja, mesmo por se tratar de um colégio militar, que a principio sugere
disciplinamento e ordem, isso ocorre.

A coordenadora, como que também nos antecipando alguns pontos da relacdo aluno
e aluno ressalta o fato de que surpreende a muitos da comunidade intraescolar e extraescolar
que exista bulling dentro do colégio militar. Assim como o gestor ela reforca que é algo de

certo modo esperado ja que ali

Sdo adolescentes do mesmo jeito, que vem com as ddvidas do mesmo jeito. Nés
tivemos casos de pais falarem assim, no colégio militar tem bulling? E eu, sim! Por
qué? Porque tem gente! Porque que acontece situacBes de bulling? Porque tem
gente! Gente que as vezes ndo respeita 0 outro, gente que as vezes acha que €
superior ao outro, e ai € um processo de formacdo. (COORDENADORA, 2018, p.
11)

Nesses termos, temos que a explicacdo de gestores e professores ao fato da existéncia
do bullyng, esta relacionado com a existéncia de criancas e adolescentes em processo de
formacdo, que possuem sentimentos e davidas, que devem ser corrigidos e orientados, para
que essa pratica seja minimizada no ambiente escolar. Em nenhum momento a interpretacao
assumiu o caminho da emulagé&o.

Sentimos, todavia, o surgimento de falas no sentido de defender que no Colégio
Polivalente esse fendmeno ocorre em propor¢Ges bem menores do que em outros colégios
publicos. E em muitas delas o menor indice do bullyng se relaciona com o fato da escola ser
de tempo integral onde o convivio € grande e had maiores possibilidades de se trabalhar

efetivamente esses assuntos. E 0 mesmo entendimento do gestor que nos disse que o bullyng
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nao ¢ tdo presente porque “a dindmica de estar o dia inteiro é interessante, porque, vai chegar
um ponto em que ele (o aluno) vai ter que entender que vai ter que conviver com o outro, vai
ter que entender que o outro € diferente, e flui” (GESTOR, 2018, p. 6).

Outro professor também relaciona a diminuicdo das ocorréncias de bulling com a

questdo do tempo integral, ele analisa que no Colégio Polivalente,

Nos temos uma pratica ética porque nds podemos construir isso com os alunos. Nao
ha possibilidade de pensar no bullying ou na diminuigdo desse bullying na escola
pUblica de tempos, porque ndo ha possibilidade de se trabalhar o contrario. Vocé nao
tem espagos que possibilite, por exemplo, uma formacdo ética dos sujeitos, coisa
que essa escola permite pelo ndcleo diversificado. Entdo nds temos um projeto de
vida, n6s temos a eletiva, ou seja, o projeto de vida é um espago muito interessante
porque ali ficam muito latentes as individualidades, entdo naturalmente eles passam
a perceber de forma mais intima aquilo que ndo é permitido em outros locais. Ele
percebe que o outro ndo é ele, o0 outro é o outro. Entdo essa escola, por exemplo, tem
um comportamento mais tranquilo com relacdo ao bullying exatamente porque nés
podemos construir isso com nossos alunos, o que é impossibilitado em outras
escolas, entdo a impossibilidade de haver essa construcdo € o resultado que nés
temos: uma sociedade absurdamente violenta, uma sociedade absurdamente
preconceituosa e eu por exemplo, j& sofri preconceitos direto entre professor e aluno,
alunos que me desrespeitavam pela minha condi¢do de orientagdo sexual eventos
dos quais eu nunca tive nessa escola. (PROFESSOR 5, 2018, p. 10).

As narrativas demonstram que a partir do momento em que se percebe o bullyng ha
um trabalho efetivo de conscientizagdo que “€ uma acdo conjunta de civis e militares, no
sentido de orientagdo mesmo, nunca de puni¢do” (IBID.). Para isso, sdo realizados projetos
com tematicas que discutem sobre o bullyng, “Mas agdes desse nivel, que nds ndo temos
soldadinhos, noés temos adolescentes” (COORDENADORA, 2018, p. 11), para a
coordenadora, a transi¢do da fase infantil para a adolescéncia é muito complexa, por isso, eles
precisam de orientacdo.

Na percepcao de outro professor surge a ideia (sutilmente colocada na entrevista) que
a forma de lidar com o bullyng é diferente entre civis e militares refor¢cando a defesa da fala

anterior que o assunto ndo ¢ tratado com “puni¢do” o que seria referéncia aos militares

A nossa formacao € para lidar com esse tipo de coisa, entdo a gente cuida. Se fosse
eles, era o seguinte, bulling estava previsto no artigo tal, entdo sua punigdo é x. Mas
a maioria das vezes ndo é s assim que a gente faz, ndo é assim que a gente resolve
0s problemas, ndo é s6 o artigo tal punicdo tal, esta resolvido, vocé nunca mais vai
fazer porque vocé foi punido, e a gente, o nosso papel |4 é fazer ele repensar isso,
refletir. Se ele sabe da gravidade que é isso, se pode ser resolvido, chamar a outra
pessoa que sofreu esse bulling, falar, colocar os dois dialogar, num processo para ver
se resolve ali de uma forma educativa. Se ele repensar isso, refletir sobre isso, vai
ser resolvido de uma forma que ele vai entender o processo e entdo, talvez ele nunca
mais faca porque ele entendeu o que significa o bulling. E ai todos os problemas que
a gente detecta na coordenacgdo pedagogia, a gente trabalha nas aulas, nas aulas de
projeto de vida, nas aulas de sociologia. (PROFESSOR 5, 2018, p. 17)
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Nessa mesma linha de pensamento, outra professora destaca a importancia das
disciplinas do ND para a formagdo social dos alunos, “entdo eu acredito que, exatamente o
préprio projeto de vida, o PJ, desperte essa reflexdo no aluno, entdo a gente tem combatido, a
gente tem refletido com os alunos”. O professor também ressalta o fato de que por ser uma
escola em tempo integral quando ha casos de bullyng “a escola em si nota isso com muita
facilidade”. Enfim, acontece “em menor propor¢do, mas acontece”, (PROFESSOR 3, 2018, p.
5), justamente pela reflexdo promovida no ambiente escolar.

O destaque na fala do gestor é que “existe um acompanhamento para isso” afirma
que professores e militares “estdo 0 tempo inteiro fazendo atuacGes nesse sentido, chama a
familia, inclusive a gente tem agora uma, uma psicologa”. (GESTOR, 2018, p. 7).

Manzini (2013) esclarece que o bulling deve ser combatido por meio de atividades
escolares que valorizem a diversidade, democracia e os direitos humanos estabelecidos nas
relacOes interpessoais. Para a autora, a prevencao deve ser planejada de forma sistematica e
considerar a dinamica social. Torna-se essencial que sejam desenvolvidas atividades que
estimulem o didlogo e a reflexdo, bem como promovam a comunicacdo interpessoal, de forma
que os alunos compreendam, reconhecam e respeitem a diversidade e tenha fortalecida sua
identidade pessoal e cultural.

Nesse contexto, observamos que o tratamento contra o bulling deve considerar a
diversidade e estimular a reflexdo e convivio entre os pares. Podemos entdo afirmar que de
fato, a proposta de Educacdo em Tempo Integral realmente amplia momentos destinados a
estas reflexdes e possibilitam uma formacdo mais ampla no sentido de convivéncia e
interagdo. Em contraponto, avaliamos que a figura dos militares, também ordena o0s
comportamentos € controla “instintos agressores”, ou seja, o proprio regimento interno,
estabelece punicdes a esse tipo de comportamento. Talvez também nesse ponto, esteja a
explicacdo para a reducao desses indices na instituig&o.

Quando entrevistamos finalmente os quatro alunos, uma das primeiras percepc¢des
enunciadas foi de fato a da existéncia de bullyng dentro do colegio. A leitura repercutiu a fala
do gestor e da coordenadora e reforca a ideia de que onde ha jovens ha bullyng. Ouvimos que
“Nao tem como falar que ndo existe, dentro do ambiente escolar bulling” (ALUNO 2, 2018, p.
5).

Outra aluna entrevistada relata um caso ocorrido no colégio, situa¢do na qual alguns
alunos estavam praticando bullying com um aluno especial. Surpreende-nos a existéncia de

uma espécie de protocolo para a situagdo o que nos transpareceu quando ela nos detalha que
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em um primeiro momento os alunos lideres foram acionados e organizaram uma conversa

com a turma, em que buscaram conscientiza-los sobre essa pratica, ela explica que

Al, a gente conversou e deu uma resolvida, uma amenizada no processo... Mas ainda
assim, algumas pessoas que eram mais... mais afoitas mesmo, que ndo assimilaram
muito a gente falar com eles, ai os militares tomaram frente, chamaram pai e mée e
conversaram, explicaram que ndo pode. E o aluno que estava sendo alvo eles
levaram psicdlogos, conversaram se ele queria que fosse outro psicélogo, e nao o
psic6logo da escola, talvez ele ficasse constrangido em ver depois. (ALUNO 1,
2018).

Compreendemos entdo, que inicialmente, os proprios alunos lideres tomam frente na
resolucdo dos conflitos e dos casos de bulling e, caso o problema ndo seja resolvido, 0s
militares sdo acionados e, em casos com maior visibilidade ou gravidade, ha a intimacéo dos
pais para a efetivacdo do trabalho em conjunto.

Outros episddios ocorrem e ocorreram sem que esse protocolo tenha sido acionado.

Os proprios alunos teriam criado estratégias como destacado neste excerto

Mas af a gente comecou... a prépria sala consegue conversar e dar um gelo... a gente
tem a parte do siléncio por uma semana. Se a pessoa comega a tratar alguém muito
mal, ou fazer bullying, a sala inteira esfria com aquela pessoa. Nao a trata mal. Mas
d& uma afastada para ela repensar as coisas. E acaba que depois de uma semana a
semana do gelo acaba e volta tudo bem” (ALUNO 1, 2018, p. 10).

A aluna ainda explica que essa “semana do gelo” foi criada pelos proprios alunos, a
partir de um episodio de brincadeiras que estavam se excedendo dentro da escola. Entdo, foi
criada e a “escola inteira pegou a semana do gelo. Fica a semana do gelo. E a pessoa repensa
suas atitudes e v€ o que ele esta fazendo de errado ou certo” (IBID).

Assim, percebemos que apesar dos entrevistados afirmarem que existem problemas
de relacionamento entre alunos no ambiente escolar, este tem sido resolvido e a reincidéncia
dos mesmos tem diminuido, a partir da conscientizag¢do dos alunos.

Outro ponto que emergiu das entrevistas, sobre a relagdo entre alunos foi a
hierarquia. No capitulo | ja haviamos destacado a existéncia de uma composicao hierarquica
observada no regimento militar que prevé que entre os alunos também ha uma distingdo com
relacdo as séries. O Art. 194 do Regimento Interno define que todo aluno devera tratar os
colegas de séries mais antigas com “respeito e disciplina”, os da mesma série com ‘“‘afei¢ao e

camaradagem” e, os das turmas mais novas com “bondade, dignidade e urbanidade”.

A questdo da hierarquia que chegou provocando embates. O terceiro ano, que é a
turma mais antiga do colégio, segundo, primeiro. E ai, a gente ficava muito
preocupados do oitavo ano, que seria no caso a turma mais baixa do colégio, se
sentir subjugado e ai a gente falou: “Olha, ndo vai dar certo iSso, porque se a gente
colocar todo mundo para ter essa parte de um ficar abaixo do outro, ndo vai
funcionar. Eles vao ficar sentidos, porque tem um estranhamento quando isso
acontece. “Ah, mais aquela turma ali mesmo por ser mais velha, vai mandar em
mim? Ou por serem mais velhas no colégio, a parte do militarismo fala que uma
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turma mais nova presta continéncia para uma turma mais velha”. E ai a gente juntou
0 protagonismo nessa parte ¢ falou: “Olha, ndo vamos fazer assim, porque a gente
ndo quer s6 que um seja menor do que o outro, dentro da hierarquia seria o que teria
acontecido, vamos fazer a escola inteira tentar se unir. (ALUNO 1, 2018, p. 10).

Nas narrativas dos alunos, hd um consenso de que a posi¢ao hierdrquica do tipo
“quem manda” ndo é dominante no ambiente escolar ainda que os alunos do terceiro ano
tenham maiores responsabilidades inclusive na vigilancia, na organizacdo e no auxilio as
classes menores.

Essa condicdo na verdade ¢ para eles algo que depreende do regimento interno que
em seu o artigo 201 orienta que 0s alunos das séries mais avangadas precisam zelar e corrigir
“com urbanidade e disciplina” os alunos das séries mais jovens. Nao observamos nenhum tipo
de “corregdo “mas notamos por diversas vezes que os alunos mais novos se direcionam aos
alunos mais velhos com ddvidas ou questdes.

Castro (2016) também buscou compreender a relagdo entre os alunos no ambiente do
colégio militar e ndo enxergou a cobranca dos mais velhos com os mais novos. Para ela
inclusive essa corre¢do aconteceu e “Foram poucas as vezes, e ndo por falta de situacdes que
demandassem essa atitude do ponto de vista da disciplina”.

Conforme mencionado, o Regimento Interno impde prerrogativas aos alunos do
terceiro ano, sobre vigilancia e controle dos demais alunos, contudo, um dos alunos salienta
gue os alunos buscaram meios para promover o auxilio e apoio aos demais. Explica que
durante a formacédo, os alunos das turmas do 3° Ano do Ensino Médio sdo os responsaveis por
zelar e cuidar dos demais, nesse sentido, precisam adquirir uma postura de vigilancia

constante dos padrdes estabelecidos,

As pessoas do terceiro ano foram distribuidas um para cada sala, um para cada
pelotdo, porque cada sala forma um pelotdo, para auxiliar, invés de s6 estar la
cobrando. Entdo, se tem alguém fora do padréo, a gente fala... vamos ali arrumar,
vamos ali trocar de meia, porque ndo pode ficar de meia colorida... vamos colocar
essa camiseta para dentro da calca. Tentar ajudar eles para eles ndo ganharem
transgressdao. A gente dividiu assim, uma pessoa do terceiro ano vai sempre ficar
com alguém de salas mais novas, menos antigas na escola, para ajudar essa transicdo
mesmo, porque eles estdo em processo de assimilagdo da escola, tem muita coisa
que eles ainda ndo entendem. (ALUNO 1, 2018, p. 6)

Podemos entdo, perceber que existe uma relagdo hierarquica no colégio, que coloca
os alunos das turmas mais graduadas acima dos alunos das turmas mais novas, e que aos
olhos dos alunos, ndo configura como uma forma de dominacéo e vigilancia. Mas que, traz

sim, uma diferenciagéo entre os que mandam e os que obedecem.
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Acreditamos, que esses alunos serdo formados a partir de interacées que reproduzem
comportamentos de dominagédo e obediéncia, e que, consequentemente, mesmo que a figura
dos alunos do terceiro ano seja de orientadores, os proprios alunos sabem que caso as normas
ndo sejam seguidas, sancdes disciplinares e punitivas serdo tomadas.

Foi nas relagdes que notamos melhoro colégio como lugar de circulagdo, reproducao
e disputa por poder. Foucault (1987) nos diz de um poder disciplinar, baseado na vigilancia

hierarquizada.

A vigilancia hierarquizada, continua e funcional, ndo é, sem ddvida, uma das
grandes invengdes técnicas do século XVIII, mas sua insidiosa extensdo deve sua
importancia as novas mecanicas de poder, que traz consigo. O poder disciplinar,
gragas a ela, torna-se um sistema integrado, ligado do interior & economia e aos fins
do dispositivo onde é exercido. Organiza-se assim como um poder multiplo,
automatico e an6nimo; pois, se é verdade que a vigilancia repousa sobre 0s
individuos, seu funcionamento é de uma rede de relacBes de alto a baixo, mas
também até um certo ponto de baixo para cima e lateralmente; essa rede, sustenta o
conjunto, e o perpassa de efeitos de poder que se apdiam uns sobre o0s outros: fiscais
perpetuamente fiscalizados. [...] A disciplina faz funcionar um poder relacional que
se auto-sustenta por seus proprios mecanismos e substitui o brilho das manifestacoes
pelo jogo ininterrupto dos olhares calculados. (FOUCAULT, 1987, P. 158-159)

Podemos entdo concluir, que mesmo que na percepcao dos alunos, a hierarquia das
relacGes ndo promova a disputa e a primazia do poder, ha sem divida, um controle exercido
nas e para as relagcdes. Enfim, avaliamos que a hierarquia existe como um instrumento de
controle e ajustes de comportamentos, mesmo que ndo seja de forma explicita, exerce
influéncia nas relagdes e no comportamento dos alunos, que sdo constantemente vigiados, seja

pelos militares, professores e pelos préprios alunos.

3.1.4. Escola X Familia

E interessante destacar que ha unanimidade nas respostas ao afirmar que por se tratar
de um CEPMG ha um envolvimento maior dos pais/responsaveis no Colégio Polivalente. A
equipe escolar percebe essa participacdo com maior efetividade em reunides, eventos e no
proprio dia-a-dia da instituicdo “[...] é interessante reconhecer no colégio militar essa presenca
maior da familia na escola” (PROFESSOR 1, 2018, p.5).

Outro professor compara a participacdo dos pais antes e depois de se tornar militar,

evidenciando que

Eu nunca, por exemplo, nas primeiras reuniées eu nunca vi setenta por cento dos
pais aqui, setenta por cento. Tinha vinte, dez, e, quem vinha? Os pais dos alunos que
eram, que assim, ndo tinham grandes problemas, em nenhum nivel, eram bons
estudantes, conviviam bem, emocionalmente também tudo bem. Ai os pais vinham
antes, os problematicos quase ndo vinham, tinha que ligar, e hoje tem uma maior
participacdo sim, dos pais, efetiva. (PROFESSOR 2, 2018, p.14)
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Comprovamos durante a observacdo a presenca constante de pais no ambiente
escolar. Uma vez por semana, na parte da manhd, a coordenadora mantinha sua agenda
voltada para o atendimento dos pais e/ou responsaveis, cujo filho apresentava problemas, seja
disciplinar ou de aprendizagem. Também, evidenciamos o deslocamento dos pais para
explicarem faltas, tirarem duvidas ou mesmo interessados em acompanhar o desenvolvimento

de seus filhos. Mas a coordenadora salienta,

Longe de ser cem por cento, quando eu chamo, as vezes tem algum problema é de
nota ou de comportamento, assim, é, inadequado, e o inadequado que eu falo &,
drogas, porque ndo é porque € um colégio militar que ndo aconteca e tal. E ai eu
ligo, e sdo atendimentos individuais, e geralmente eles, eles vém assim, estdo
presentes. (COORDENADORA, 2018, p. 10)

Na leitura de um professor civil, a maior participacdo da familia no ambiente escolar,
esta relacionada com a cobranca da gestdo, e também se relaciona “a questao de, de ser dificil
de entrar [...] conseguir uma vaga no colégio militar é quase uma conquista”. Nesse intento,
para ela, os pais receiam perder a vaga de seus filhos “os pais ndo querem tirar os filhos
daqui, porque a escola ¢ boa” (PROFESSOR 1, 2018, p. 5).

Por sua vez, outro professor civil, atribui essa presenca maior da familia no ambiente
escolar “Ao nome, Policia Militar, a onda que n6s temos hoje do conservadorismo, de que
neles eu posso confiar”. Ele destaca a questdo também abordada pelo professor, sobre a
cobranca da gestdo pela participacdo dos pais, entretanto, ele salienta, “mas eu acho que o
principal, é por ser um colégio militar”, o professor esclarece néo ter certeza dos motivos, mas
o fato de ser militar € uma das suas hipéteses principais, bem como o medo que 0s pais tém de
perder a vaga dos filhos, ele conclui “é¢ s6 suposi¢do, eu ndo sei porque realmente”
(PROFESSOR 2, 2018, p. 14).

Em contraposic¢do, a coordenadora afirma ter problemas também com a participagdo
da familia, ela salienta que “Buscar a familia para a escola é uma dificuldade inclusive dessa
escola, como de todas as outras”, no entanto, ndo desconsidera que ha uma participagcdo maior
da familia no ambiente escolar, sobretudo, “nas entregas de boletins, nds temos uma presenga
até significativa”. Mas, em sua analise, o que realmente provoca esse fendbmeno, é a
“contribui¢do com a associa¢ao”.Avalia que a prestacdo de contas que a Associacao de Pais,
Mestres ¢ Funcionarios (APMF) precisa fornecer, “acaba trazendo esses pais porque, a gente
mostra para eles que o que eles estdo contribuindo esta virando recursos, beneficios para os
proprios filhos” (COORDENADORA, 2018, p.9). Ela explica que
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As reunides da associacdo e ai sdo coisas separadas, a associacdo € uma coisa e a
escola é outra, porém eu aproveito esse momento da associagdo, eles vem na reunido
da associacdo quando sdo convocados, um nimero maior do que na reunido
pedagogica, ai 0 que eu aproveito, aproveito 0 momento da associacdo pra fazer
também o pedagdgico, ai € 0 momento onde eu converso com os pais, chamo, tento
busca-los para participar dessa vida escolar dos filhos, acabo aproveitando mais a
reunido da associacdo porque eles sdo mais frequentes Ia do que nas pedagogicas.
(IBID).

Pelas narrativas, observamos que é grande a participacdo dos pais nas atividades e no
ambiente escolar. Assim como os professores, avaliamos que este fato esta relacionado
também a presenca dos militares, ou seja, podemos atribuir a figura de autoridade imposta
pelos militares, que geram um compromisso maior dos pais pelo acompanhamento da vida
escolar dos filhos.

O gestor assegura que “nds ja tivemos muita participacdo efetiva das familias, a
ansiedade deles por estarem dentro do colégio ¢ muito intensa”. Entretanto, ele percebe que
por vezes hd o “afastamento da familia”, que de maneira geral, estd relacionado ao
“rendimento do menino”, ou seja, se 0 aluno esta com o rendimento bom, a familia acaba se
distanciando um pouco do ambiente escolar. Em contrapartida, se a escola “percebe
fragilidades”, a coordenagdo pedagdgica “convida a familia sim para participar, estar com a
gente, conversar com a coordenacdo pedagogica, passar na dire¢do para a gente poder saber o
que esta acontecendo, para fazer essa constru¢do do menino”. O gestor percebe que como a
jornada escolar é ampliada, os problemas pessoais, tensdes ou pressdes que esse aluno esta
sofrendo, “normalmente estouram aqui dentro, entdo a gente consegue acompanhar isso de
uma forma mais proxima, e a partir dai, chamar também o0s pais para essa proximidade, para
se resolver o problema” (GESTOR, 2018, p. 11).

Nessa narrativa, encontramos também a evidéncia da participacdo dos pais,
sobretudo, quando os alunos estdo apresentando problemas disciplinares, emocionais ou de
aprendizagem. Assim, 0s pais sao chamados a participar da vida escolar dos seus filhos, para
0 qual, prontamente atendem a convocagdo. Temos a impressdo de que 0s proprios pais
atribuem valor maior a educagdo e ao ambiente escolar militarizado, ou seja, ha uma
valoracao pela educacdo militar e a desvalorizacdo das demais escolas publicas, questéo essa,
provada pela dificuldade que grande parte das escolas encontram para estabelecer uma relacéo
efetiva com os pais.

Além da participagdo no pedagdgico, a coordenadora também afirmou que a
presenca dos pais também se d& por meio da colaboragdo com a APMF e, ainda, por meio de

contribuicdo voluntaria de prestacdo de servicos ou benfeitorias a institui¢do, ela confirma que
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Nos temos muitos pais envolvidos aqui, nds temos assim, maes de aluno, que falam,
eu ndo posso contribuir com dinheiro, mas eu posso vir numa sexta feira e ajudar a
dar faxina na escola. Ou um pai de uma aluna nossa, é, trabalha em uma empresa
que fura pogos artesianos, ele pediu ao dono da empresa para vir aqui furar um poco,
entdo a gente tem muito isso. Tem pais que vem, por exemplo, para me ajudar a
organizar livros, entdo eu tenho muitos envolvidos. (COORDENADORA, 2018, p.
10).

Assim, percebemos que o envolvimento dos pais se da tanto por meio de reunides
pedagdgicas como por meio das reunides mensais da APMF. Para além, o colégio ainda conta
com a prestacdo de servicos de manutencdo ou limpeza, realizada pelos pais/responsaveis ou
pela propria comunidade.

Sobre essa categoria, também encontramos 0 consenso sobre a participacdo dos
pais/responsaveis, na pesquisa de Ferreira (2018), aponta que ap0s a militarizacdo do colégio
pesquisado, houve crescimento da participagdo efetiva dos pais e/ou responsaveis, e que estes
passaram a acompanhar com maior interesse a trajetdria escolar dos alunos. Fato esse atrelado
a cobranca dos militares e ao receio de perderem a vaga.

Emerge nas narrativas o receio dos familiares pela possibilidade de perder a vaga de
seus filhos, caso ndo acompanhem efetivamente o desempenho escolar, bem como, a
evidéncia que a figura de autoridade dos militares, remete a obediéncia, por meio do
atendimento a convocacdo para as reunides. Notamos ainda, que em geral, hd por parte da
familia, a consideracdo de que o Colégio Polivalente, por ser um Colégio Militar possui maior
seriedade e credibilidade perante a comunidade escolar. Sobre isso, as narrativas acessadas
(CASTRO, 2016; OLIVEIRA, 2017; FERREIRA, 2018) também deram conta dessa

aproximacdo entre familia e escola nos colégios pesquisados.

3.2.A sintese do Colégio pelas narrativas: o que é? O que forma? Para qual sociedade?

Nos encaminhamos para a concluséo dessa dissertacdo, assim, ao longo da pesquisa,
formulamos uma série de questionamentos que orientaram o desenvolvimento do estudo.
Assim como nds, pesquisadoras, também os individuos que participaram das entrevistas, ao
longo das narrativas construiram suas sinteses e considera¢es sobre o colégio, propiciadas
assim, pela reflexéo e pelos questionamentos propostos no decorrer das mesmas. Em busca de
melhor sistematizacdo para a apreciacdo de dados, optamos por também estabelecer algumas
categorias de anélise.

Ao final de cada entrevista pedimos uma sintese sobre o Colegio. Exploraremos as

respostas a partir de agora.
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3.2.1. Coexisténcia: duas escolas, dois projetos

As narrativas demonstraram que houve no principio grande dificuldade de se
estabelecer relagdes entre a proposta do Programa Novo Futuro e as orientagdes provenientes
da parte militar (regimental). Evidenciamos também que apds quase dois anos de
militarizacdo, ainda existe dificuldade na formulacdo e unificacdo das propostas, que se
relaciona principalmente em relacionar alguns conceitos chaves instituidos pelas propostas,
sobretudo, autonomia e protagonismo de um lado e disciplina, hierarquia e moral de outro. O
entendimento que um dos professores (civil), que j& atuava no colégio antes da militarizacdo,
era de que a juncdo desses dois projetos ndo iria dar certo, “porque um era hierarquia e
disciplina e o outro é protagonismo juvenil. [...Jporque hierarquia seria obediéncia sem
questionamentos, [...], € aqui seria o contrario disso, protagonismo juvenil” (PROFESSOR 2,
2018, p. 21).

No entanto, a relacdo que tem sido estabelecida entre a equipe militar e a equipe
pedagdgica, tem proporcionado reflexfes, das quais permite que seja construida a
autodisciplina, a auto-gestéo, “ao invés de imposi¢ao, de obedecer sem questionar”, ele avalia
que no Programa Novo Futuro, também sdo trabalhados alguns aspectos que se alinham a
proposta militar, na questdo da “a organizacdo do tempo, sua organizagéo, a organizacao do
espaco a harmonia” (PROFESSOR 2, 2018, p. 21)

Quanto a hierarquia, gque inicialmente ele considerava incoerente com a proposta,
“também acho positivo agora, que ja tinha essa hierarquia, mas € uma hierarquia que €, que eu
ndo vou te respeitar porque vocé é uma patente maior do que a minha, eu vou te respeitar
porque vocé €, ¢ o meu proximo”, nesse sentido, estes alunos precisam estar aptos a
conviverem com todos, “independente da patente” (PROFESSOR 2, 2018, p. 21).

Outro professor também destaca que o trabalho desenvolvido pela equipe pedagogica
e os militares buscam “encontrar esse equilibrio, porque em algumas questdes realmente
parece distante o protagonismo do militarismo, mas eu acho que a gente tem trabalhado muito
bem”. Nesse sentido, observamos que pelas narrativas fica claro o interesse em se buscar um
ponto de equilibrio entre as propostas.

Pelas narrativas, notamos que o0s professores tém conseguido perceber pontos de
equilibrio entre as propostas e, mesmo as orientagdes que em um primeiro momento soaram
distantes, estdo em processo de unificagdo e efetivacdo de um projeto grandioso (aos olhos da

comunidade escolar), que teve na figura dos militares os executores ideais.
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Como a proposta (tempo integral + militar) ja em certo modo unificada, o que
consideramos € que a ela é mais homogénea no papel que no movimento cotidiano, que ainda
se encontra em construcdo. A narrativa evidencia esse momento de construcdo de uma
proposta unica, “NGOs estamos muito em construgdo, [...] n6s ainda ndo entendemos por
completo, como que € essa escola de tempo integral e militar a0 mesmo tempo”. Sobre a

dificuldade de manter uma préxis entre esses dois modelos, a coordenadora salienta:

Eu tenho dois modelos, eu preciso respeitar os dois modelos, eu preciso cumprir as
regras que tem nos dois modelos, que muitas vezes fala assim, ah, 1& é o colégio
militar, entdo é cheio de regras, as vezes eu me deparo com mais regras no modelo
de tempo integral do que no modelo militar. Porque o0 modelo de tempo integral ele
vem pronto de Goiénia, ele vem com as diretrizes, estabelecidas e eu preciso me
adaptar a essas diretrizes. Eu vejo assim, muito mais o rigor do tempo integral, do
que o rigor mesmo, do colégio militar (COORDENADORA, 2018, p. 6).

O rigor destacado pela coordenadora esta atrelado principalmente a todas as
orientagcdes e diretrizes estabelecidas no Programa Novo Futuro, o qual, analisamos no
primeiro capitulo. Acreditamos que esteja ligado ao que um dos professores narrou sobre a
semelhanca com uma industria. H4 mapas que sistematizam a rotina, planilhas que devem ser
elaboradas, reunides e planejamentos que devem ser sistematizados, todos exigidos pelo
Programa Novo Futuro, mas que, ganharam sindnimo de obrigatoriedade ap6s a militarizacao.

Um dos professores reflete que o Colégio Polivalente,

Apesar de ndo termos ainda chegado a uma sintese, o Colégio Polivalente tem
conseguido manter um relacionamento dialético, entra em contradi¢fes em algum
momento, mas até o presente o0 que nds vemos aqui eu acho que tem sido benéfico
ndo so6 para os alunos mas para todos aqueles que estdo inseridos na dindmica dessa
escola tanto que eu acho que a experiéncia dessa escola é muito peculiar e particular.
Eu acho que todas essas pessoas deviam ter no sentido pedagdgico porque ela nos
lanca desafios do qual as outras fez com que a gente esquecesse. Entdo a gente
esquece a nossa funcdo enquanto professor, a gente esquece nossa fungdo enquanto
possibilitador como mediador de sonhos. Porque que nés esquecemos? Porque a
rotina das outras escolas ndo possibilita que a gente lembre desses detalhes que nés
precisamos dar os numeros, nds precisamos de resultados. Aqui 0 processo é
reverso. Aqui vocé ndo s6 lembra do seu real papel de construcéo relacionado a vida
desses meninos como vocé tem possibilidade de consolidar isso efetivamente por
meio da sua pratica. (PROFESSOR 5, 2018, p. 16).

A narrativa nos indica que os profissionais do Colégio Polivalente tém buscado a
unido desses dois projetos, de forma que ambos possam coexistir, ou seja, que nao haja
predominancia de uma ou de outra proposta, e sim, que ambas se complementem. Cabe
salientar, que durante o periodo de observacao e producdo de dados, a percepgdo que tivemos
é que o colégio tem priorizado o protagonismo dos jovens do Ensino Médio, que ja se
encontravam na instituicdo antes de sua militarizacdo, sendo assim, sobretudo com a

ampliacdo do atendimento para o Ensino Fundamental 11, aos poucos esse protagonismo sera
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minimizado, e os alunos aos poucos perderdo sua autonomia. Pois em um momento de
conversa informal com um dos militares, o mesmo, afirmou que os alunos do Ensino
Fundamental Il s&o mais faceis de moldar.

As narrativas levantam uma série de questbes que ficaram nitidas ao longo do
trabalho. A congruéncia do pensamento de que essa escola tem formado os alunos tanto para
0 mercado como para a vida. De certa forma, encontramos uma divisdo estabelecida, o0 NC
seria o responsavel pela formacao cientifica e preparacéo para o mercado de trabalho e para as
avaliacdes em larga escala e, por sua vez, o ND prioriza a formacdo para a vida e para a
convivéncia social. Assim, os militares entram com a funcdo disciplinarizadora, que adéqua e
molda o comportamento desses individuos e os tornam lideres.

Também percebemos claramente uma divisdo entre Nucleo Comum e Nducleo
Diversificado. O NC pouco mencionado nas narrativas, mas que possui grande relevancia
para os militares, pois é, a partir deles, que os resultados mensuraveis sdo alcangados
(aprovacgdo em vestibulares e ENEM; indices). Por sua vez, o ND possibilita a ampliacdo da
formacdo dos alunos, pois possibilita aos alunos “conhecerem e participar dos processos de
gestdo e suas escolhas. Bem como, opinam a nivel pedagogico” (PROFESSOR 4, 2018, p. 3).
Percebemos entdo, que na perspectiva deste professor, a proposta pedagdgica sobrepde as
propostas militares, pois, devido ao nucleo diversificado, € que fica claramente definido qual
0 posicionamento que precisa ser construido nos alunos.

Sobre essa divisdo o Capitulo 11, ao apresentar o pedagdgico do colégio, apontou que
realmente ha grande diferenciacdo na visao da equipe escolar sobre 0 NC e o ND, sendo que

um, formaria para o mercado de trabalho e o outro para a vida.

3.2.2. Hibridismo: o Frankenstein

Intuimos que os professores civis em um primeiro momento ficaram relutantes e
desacreditavam da possibilidade de sucesso da juncdo de duas propostas, contudo, a partir de
suas experiéncias, encontraram nessa juncdo, a solucdo para os problemas educacionais,
incluindo a ideia de que todas as escolas deveriam se tornar militares a partir desses moldes.
Surgiu com muita evidéncia nas narrativas a definicdo do colégio como um hibrido, isso se
da, pela inexisténcia de outra instituicdo escolar militar e em tempo integral. Um dos

professores, faz uma analogia com a figura do Frankenstein,

Ele é um Frankenstein, porque é composto de partes, que na maioria das vezes sao
partes que ndo fazem parte do mesmo organismo. Isso porque esse colégio é
composto por dois projetos que sdo em si contraditérios. Nés temos o Novo Futuro
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com a proposta de estabelecer escolas de tempo integral. Essas escolas tém inclusive
um lema base: escola da escolha. Essa escola da escolha prevé um aluno proativo,
um aluno que é protagonista do processo de formacdo. Uma escola em que promove
o desenvolvimento do protagonismo, alunos independentes. Entdo eu acho que a
escola de tempo integral possibilita isso, uma formacgéo, uma capacitacdo para esse
aluno poder ser um profissional da area que ele desejar, mas, além disso, existe a
formacdo dele enquanto sujeito. Entdo os alunos tém acesso a discussdes das quais
eles ndo teriam em nenhuma escola daqui de Cataldo, e isso eu digo com
propriedade por ter trabalhado em vérias. Em contrapartida a toda essa liberdade que
nés temos no novo futuro nds temos o colégio militar. O que eu ficava confuso nao
conseguia entender era como esse aspecto livre de protagonismo do novo futuro
encaixaria com a pressdo militar. S6 que hoje estando na escola eu entendo que, por
exemplo, a escola militar de tempo integral ela tem uma clareza em que aspecto, 0s
militares condicionam um comportamento em que aspecto? Vocé precisa, por
exemplo, entender sobre hierarquia sobre disciplina para vocé ser um jovem
protagonista, em que sentido? Querendo ou ndo nds vivemos em uma sociedade de
padrdes € de regras estabelecidas. Entdo naturalmente nds vamos nos adequando
mediante ao que nés vamos desenvolvendo idade n6és vamos nos adequando a essas
regras. Mas 0 ponto que eu acho interessante é que os militares da escola de tempo
integral condicionam o comportamento que possibilite 0 aluno ser um protagonista
com responsabilidade. (PROFESSOR 5, 2018, P. 6)

A visdo que o professor tem do Programa Novo Futuro, vai de encontro com o que
estd proposto no documento, ou seja, a formacao dos individuos adequados a sociedade, que
se modificam adaptam as suas demandas. Quanto aos padrGes militar, percebemos que,
considera importante condicionar o comportamento dos alunos, o que possibilita que eles
sejam protagonistas com responsabilidade.

A leitura dos professores civis entrevistados indicou a valorizacdo das contradi¢fes
presentes na escola como chance de se “criar algo novo”. Vale reforgcar que a perspectiva de
todos os docentes vai ao encontro da narrativa de PROFESSOR 5 (2018, p. 13) em que afirma
que “as contradigdes dessa escola sdo o que ha de mais rico nela”. Ou seja, a mescla, o hibrido
nascido do atrito entre dois projetos antagbnicos se mostra como algo de muito sucesso, que
tem promovido resultados quantitativos satisfatorios.

As narrativas deixam transparecer que estas contradi¢cdes produzem momentos de
reflexdo e debates, que se tornam importantes instrumentos para a busca por melhorias e
sistematizacOes de novas formas de organizagdo e desenvolvimento da atividade educativa, e,
possibilita a avaliacdo da funcdo da escola. Por isso, esta escola torna-se “um laboratério da
vida”, e possibilita aos sujeitos que “se identifiquem em todos 0s niveis que eles precisam
identificar” (PROFESSOR 5, 2018, p. 13), essa conclusdo, ratifica o que encontramos nos
trechos acima apresentados bem como nas demais narrativas e sinalizam o lugar como celeiro
de possibilidades.

A fala desse professor ainda levanta questdes importantes sobre a integracdo dos

projetos, para ele, “essa escola so € o que € por esse casamento”, interessante destacar que em
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varias narrativas, surgiram a unido das propostas é definida como um casamento bem-
sucedido. Para a equipe escolar, a base do sucesso esta na seguinte formula, “os militares
materializam as condi¢fes possiveis de trabalho, o novo futuro domina o pedagogico de tal
forma que ele mantém sua estrutura, ou seja, no pedagogico os militares ndo interferem, na
materializa¢ao o pedagdgico ndo interfere”. (PROFESSOR 5, 2018, p. 13).

O professor ainda salienta que apesar de ja terem obtidos avancos nessas questdes,
ainda precisam melhorar muito “e ganhar muito mais qualidade na nossa equipe”, superar 0s
atritos e divergéncias entre a parte pedagogica ¢ militar “acho que € a nossa primeira meta,
para essa, escola ir bem, eles entenderem mais do pedagdgico, e entender o tipo de escola que
nds temos, e o interesse de formagdo que a gente tem”. Enfim, ele conclui que a juncdo das
duas propostas “esta dando certo, [...], eu vejo estd sendo um bom casamento” (PROFESSOR
2,2018, p. 21).

Novamente temos aqui uma divisdo especifica de funcBes, que surgiu no segundo
capitulo, como divisdo das responsabilidades, e agora, surge como resposta de sucesso ao
casamento, pois, o programa Novo Futuro estabelece o funcionamento do colégio em termos
pedagdgicos e a gestdo militar, oferece condicBes para que essa proposta se efetive conforme
os critérios estabelecidos. Assim, os trechos apresentados das narrativas, corrobora para a
conclusdo de que ha uma crenga muito grande sobre a proposta pedagdgica do Colégio
Polivalente, sendo assim, o ideério construido pelos docentes é de que a materializacdo da
proposta de tempo integral s6 pode ser garantida por meio da militarizacdo, o que ratifica e
torna-se um pretexto para o apoio geral e unanime dos docentes, sobre essa pratica.

A coordenadora também ressalta que a proposta pedagogica do colégio “é uma parte
muito rica, que hoje eu ndo conhego um modelo de educagédo, conheco muitos modelos de
educacdo, mas o que nos temos, [...] eu ndo conhe¢o algo que seja tdo é completo, quanto
aqui” (COORDENADORA, 2018, p. 4).

De maneira geral, os professores estdo encantados com esta instituicdo, em varios
trechos das entrevistas, houve a afirmacao e reafirmacédo desse encantamento, essa paixao fica
explicita quando um dos professores afirma “essa escola que é uma escola inclusive um
projeto que eu me apaixonei” (PROFESSOR 5, 2018, p. 5). Outro professor destaca sua
satisfacdo em trabalhar nessa escola e, na formagao que ela propde, “Melhor projeto que eu ja
participei que ndo € so no papel, que fala, formar o aluno na sua integralidade, em todos 0s
aspectos da sua vida. Porque aqui acontece, tem espaco para isso” (PROFESSOR 2, 2018, p.
4). O projeto encanta esse professor, devido aos espagos possibilitados aos alunos para que

desenvolva sua autonomia ndo apenas seja passivo aos conhecimentos, mas que “produza
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também conhecimento e solugdes para possiveis problemas da escola, ele seja agente de
transformagao” (PROFESSOR 2, 2018, p. 4).

Outro professor salienta “essa escola me fez novamente ter utopia em relagdo a uma
educacdo que forma os sujeitos para além dos aspectos profissionais”, ou seja, uma educagdo
que possibilite ao aluno ndo s6é o desenvolvimento de seu intelecto, mas também, seu
desenvolvimento enquanto individuo “E uma educacéo que forma sujeitos ndo aptos somente
para entrar na universidade, mas aptos para a vida” (PROFESSOR 5, 2018, p.8).

Com base nas narrativas analisadas, bem como a partir das observacdes e conversas
informais pudemos observar que os professores se mostram satisfeitos com o trabalho
desenvolvido no Colégio Polivalente, marca disso, surge constantemente nas narrativas “Eu
estou feliz de estar aqui, eu acho que se ndo tivesse dando certo, eu ja tinha saido”
(PROFESSOR 2, 2018, P. 20). Nesse mesmo sentido, em outra narrativa encontramos, “Mas
eu te falo, sou muito feliz aqui, muito feliz, se isso é militarizacdo eu queria que todas as
escolas fossem assim” (COORDENADORA, 2018, P. 18).

Percebemos assim, que o projeto encanta a todos os envolvidos, sobretudo, a
proposta do Programa Novo Futuro, que é evidenciada. Em nossa percepcao, os professores
desconsideram a presenca dos militares e toda a homogeneizacdo e padronizagdo que o

sistema militar impde aos alunos.

Na verdade, uma das coisas mais cruéis que a Idgica estatal nas escolas publicas
reproduzem é a na verdade reduzir toda as possibilidades que o sujeito teria de
pensar uma vida, na verdade ele é condicionado a pensar uma Unica forma, entéo
esse condicionamento para mim é bastante violento, porque ele violenta a parte mais
essencial que nés temos que é quem nds somos. Entdo naturalmente essa escola
acaba sendo pra mim uma representacdo de utopia, de acreditar em uma educacéo
que pense esse sujeito ao mesmo tempo em que o qualifica ndo para ser exatamente
alguma coisa, mas para ele ter condi¢des de ser quem ele quiser ser. Entdo apesar de
nos nao termos ainda chegado a uma sintese, o colégio militar de tempo integral tem
conseguido manter um relacionamento dialético, entra em contradi¢cbes em algum
momento mas até o presente 0 que nd6s vemos aqui eu acho que tem sido benéfico
ndo soO para os alunos mas para todos aqueles que estéo inserido na dinamica dessa
escola tanto que eu acho que a experiéncia dessa escola é muito peculiar e particular.
Eu acho que todas essas pessoas deviam ter no sentido pedagdgico porque ela nos
lanca desafios do qual as outras fez com que a gente esquecesse. Entdo a gente
esquece a nossa fungéo enquanto professor, a gente esquece nossa fungdo enquanto
possibilitador como mediador de sonhos. Porque que nés esquecemos? Porque a
rotina das outras escolas ndo possibilita que a gente lembre desses detalhes que nés
precisamos dar 0os ndmeros, nds precisamos de resultados. Aqui 0 processo é
reverso. Aqui vocé ndo sd lembra do seu real papel de construcéo relacionado a vida
desses meninos como vocé tem possibilidade de consolidar isso efetivamente por
meio da sua pratica. (PROFESSOR 5, 2018, p. 30).

Observamos que a viséo que o professor possui sobre a fungdo da educagédo, que

contraria toda essa légica neoliberal que tem ganhado espacgo e prepondera sobre as propostas
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e praticas pedagdgicas. Percebemos que essa idealizacdo vai contra as concepcles
identificadas no capitulo I, ou seja, o professor suaviza ou ndo percebe o viés liberal e
neoliberal estabelecido nos documentos orientadores. O que é possibilitado justamente pelo
que Ball (2013) destaca sobre a interpretacdo individual das politicas. E, o préprio movimento
cotidiano permite que o professor, a partir de suas experiéncias com outras escolas, considere
que aquela formac&o projetada no Colégio Polivalente ndo esteja ligada ao neoliberalismo.

Um dos professores apresenta alguns dos resultados que em sua concepcao tém-se
sido extremamente positivos, além de alcancarem médias satisfatorias em exames externos,
ele expde que “a gente ndo negligencia o que os alunos tém que ter. Eles tém que ter
qualidade no ensino, entdo vamos fazer, eles tém que ter disciplina diferente, entdo vamos
fazer a melhor disciplina diferente que eles tém” (PROFESSOR 2, 2018, p. 21).

Percebemos claramente nas narrativas o empenho por parte de professores e militares
em elucidarem as qualidades dos projetos e evidenciarem os resultados observaveis apos a
militarizacdo. A hesitacdo que outrora tinham com relagdo a compatibilidade das propostas,
foi substituida pela certeza da congruéncia e garantia de que essa unido tem fortalecido a
qualidade educacional publica. Enfim, que os proprios professores estdo, assim como 0sS
alunos inculcando essa ldgica de poder e naturalizando o afastamento da autonomia docente
no dmbito educacional.

Na perspectiva de Professor 3 (2018, p. 7), a juncdo dessas duas propostas tem sido
bem vista pela comunidade escolar, “os alunos falam muito bem da escola, 0s alunos gostam
de estar na escola, e a comunidade ela quer vir para dentro da escola, tem muita gente
querendo entrar”, acrescenta também, que a “A comunidade aceita com bons olhos o colégio
militar”.

Completando esse raciocinio do professor, a Coordenadora (2018, p. 16) também
afirma que os dois modelos sdao complexos, contudo, tem trazidos resultados muito positivos,
“e eu ndo estou dizendo de resultados numericos, [...] 0 que eu observo nessa escola € muito
além de resultados numéricos”. Considera que “é uma escola assim onde esses meninos tém
aqui a extensdo da casa deles”, de acordo com sua fala, houve grande indice de aprovagdo no
ENEM e em vestibulares, dos quais, alguns alunos obtiveram éxito em mais de um curso ou

universidade.

3.3.A seletividade: um colégio para poucos.
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Todos os dados produzidos ao longo dessa pesquisa, nos permite afirmar que o
Colégio Polivalente ndo é para todos. E para uma minoria de estudantes que, em um primeiro
momento, precisam possuir disponibilidade de horéario, para cursar o Ensino Médio em
Periodo Integral, ou seja, ja exclui boa parte dos adolescentes que principalmente, devido as
desigualdades, precisam entrar precocemente no mercado de trabalho. E, em um segundo
momento, também exclui aqueles alunos que ndo se adéquam as normas disciplinadoras e
homogeneizadoras de corpos e comportamentos. Essa segunda questdo, foi contemplada em
algumas narrativas dos professores, que afirmaram que existe tanto para professores como
para alunos. Também exige responsaveis presentes, atuantes.

As narrativas nos permitem tal afirmacdo.Quando o professor fala das normas e das
prescrigoes a serem seguidas, ele afirma “quem ndo estd dentro, estd fora” (PROFESSOR 2,
2018, p. 15). Os proprios alunos identificaram que houve mudanca no perfil dos professores,
pois 0s militares anseiam por mais autoridade e disciplina. Ou seja, professores e alunos que
ndo conseguem se adaptar, seja com o ritmo de trabalho ou com a rotina escolar, séo
“convidados” a solicitarem sua transferéncia a outra instituicéo.

Outra professora ressalta que grande parte dos alunos que abandonam o colégio “nao
se adéquam ao tempo integral, e ndo ao fato da escola ser militar. Outra avaliacdo que ela faz,
é com referéncia a aqueles alunos que “o0 aluno que néo fica realmente porque ele ndo quer
ficar em escola nenhuma”. Segundo ela, sdo realizadas varias tentativas de conversas com o0
aluno, com os pais, mas mesmo assim esse aluno nao quer, “ele tem varios motivos de ndo
querer estar e as vezes ele é rebelde, ele é agressivo, ele € indisciplinado, mas é porque ele
ndo quer ficar, mas ndo é sé nessa escola, a gente percebe que ele ndo quer ficar em escola
nenhuma”, por esses motivos, ela salienta que “eu vejo assim, eu vejo com bons olhos, hoje a
escola” (PROFESSOR 3, 2018, p. 7).

Sobre essa adequacdo dos alunos as normas do colégio, o professor militar afirma
que ha alguns alunos que passam um determinado periodo “sé recebendo transgressao,
transgressao, ele ndo entra no sistema... ele ndo aceita, ele tem um resisténcia enorme, ele ndo
quer ficar aqui... E ele pede pra sair”, de acordo com sua avaliagéo esses, sdo alunos que nao
querem melhorar, que “quer ficar naquela vidinha dele... Ele quer os amigos da bagunca”,
mas, no Colégio Polivalente, esse aluno ndo tem essa opc¢éo, ele tem que estudar, tem que se
esforcar, “ele vai ter que ter objetivos na vida dele... Ele ndo quer isso, ele quer brincar, ele
quer ficar na rua... Entdo aqui ndo é o lugar dele... Aqui é o lugar de lideres... Pessoas que
querem objetivos” (MILITAR, 2018, p. 16).
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O militar acrescenta que alguns alunos também possuem dificuldade “para se
enquadrar, mas querem ficar, [...] Ele tem a resisténcia, mas aqui vai ser bom... Ele ndo quer
sair”. Enfim, percebemos que, ou o aluno se enquadra as normas militares, ou precisa

procurar outra escola para concluir seus estudos.

3.4 Para os que nele trabalham: lugar de satisfacéo, lugar de reconhecimento

A coordenadora relata com emocéo sua satisfacdo em trabalhar neste colégio, neste
ambiente e com essas pessoas que fazem a diferenca, sua narrativa, bastante emocionada,
aborda questbes importantes para compreender o colégio, mas acende também, um sinal de
alerta, sobre a educacdo que queremos construir, sobre 0 nosso papel enquanto profissionais

da educacéo e ndo profissionais da escola, para ela,

O que posso te falar é que, se escola militar for isso aqui, que eu estou vivendo, e ai
eu estou falando da minha experiéncia, ndo consigo dizer das outras quarenta escolas
militares que tem em Goids, eu consigo falar da minha experiéncia, se isso aqui for
militarizacdo, eu queria que todas as escolas fossem, porque eu nunca senti, é, tdo
realizada profissionalmente quanto eu sinto aqui, [...] € no sentido mesmo de
formacdo, é de buscar as coisas, de buscar coisas diferentes, aqui ndo tem como
acomodar, [...]. A sensagdo que tinha em outras escolas, é que eu estava 0 sapo na
panela, eu ja estava adaptando, adaptando, adaptando, que estava esperando a morte.
Aqui ndo! Aqui eu me renovo todos os dias, se eu ndo me renovo eu morro, porque,
é uma escola muito dindmica, entdo hoje, Renata, eu consigo te afirmar assim 6, de
coragdo muito tranquilo, de alma muito leve, nessa escola, eu sou realizada
profissionalmente, porque aqui eu ndo vejo professor que mata aula, aqui eu ndo
vejo colegas que, vamos fazer um projeto de feira de ciéncias, Aii, para que? Vocé
ndo vai ganhar a mais, quanto é que vocé ganha a mais? Porque eu ja escutei em
outras escolas! Eu ja venho ai de uma carga de cinco anos de coordenadora
pedagogica, eu ja escutei em outras escolas quando eu fazia propostas de vamos
fazer uma feira de ciéncias, vamos fazer algo diferente, vamos fazer um sarau nessa
escola, algo para movimentar as escolas, eu tive professores que me falavam, quanto
é que vocé ganha a mais para fazer isso? 1sso da o maior trabalho, seu salario vai ser
0 mesmo, e ai isso me incomodava muito. E aqui quando eu proponho para 0s
professores do Ensino Médio, vamos fazer um sarau, os do fundamental falam,
porque s6 do Ensino Médio? Vamos fazer um sarau da escola inteira! [...] eu acho
que a nossa escola, ndo somos a escola perfeita, estamos longe disso, porque nés
temos seres humanos aqui, e 0 ser humano esta longe de ser perfeito, mas n6s temos
uma escola que caminha para ser uma escola de referéncia, por ser militar e tempo
integral? Talvez por ser militar, por ser de tempo integral e militar, e por ter
profissionais tdo envolvidos no processo de ensino  aprendizagem
(COORDENADORA, 2018, p. 17).

Outro professor também destaca seu contentamento e satisfacdo em trabalhar na
escola, pois considera que as escolas publicas de forma geral, reproduzem a ldgica estatal,
pois ndo permite que o sujeito tenha a possibilidade “de pensar uma vida, na verdade ele é
condicionado a pensar uma unica forma, entdo esse condicionamento para mim é bastante

violento, porque ele violenta a parte mais essencial que nds temos que ¢ quem nds somos”.



162

Nesses termos, ressalta que no Colégio Polivalente, torna-se “uma representagio de utopia, de
acreditar em uma educagao que pense esse sujeito ao mesmo tempo que o qualifica ndo para
ser exatamente alguma coisa, mas para ele ter condi¢cdes de ser quem ele quiser ser”
(PROFESSOR 5, 2018, p. 16).

Novamente essas narrativas trazem a tona o sentimento de satisfacdo contentamento
dos educadores de trabalharem nessa institui¢cdo, de pensarem na possibilidade de mudanga e
de garantir aos seus alunos uma qualidade melhor, uma educacao de exceléncia. Mas, e as
outras milhdes de criancas e adolescentes, que ndo possuem nem as minimas condicdes
necessarias para o processo de ensino/aprendizagem? E os colegas de profissdo, que lutam por
minimas condi¢fes de trabalho? Um fato intrigante é que os professores dos CEPMG néo
podem participar de manifestacGes sociais, movimentos grevistas, ou seja, eles sdo impedidos
de exercer direitos constitucionais de luta por melhores condi¢des, ndo apenas para a escola
que trabalham, mas para toda a sociedade.

Por outro lado, a proposta de Educacdo em tempo integral, com a carga horéria dos
professores também em tempo integral, possibilita momentos de reflexdo sobre a pratica, bem
como propicia a interacdo entre os professores e a busca constante por melhoria do trabalho
pedagogico e, sobretudo, possibilita que sejam realizados os momentos de formacédo, que em
nossa concepcgéo, sdo eventos importantes que proporcionam ganhos para o ambiente escolar.

A narrativa do militar evidencia um certo deslumbre pela gestdo militar, ele salienta
que quando a gestdo estava a cargo dos civis, “a estrutura fisica do colégio estava detonada,
[...]Jestava um caos o colégio, [...]ndo tinha estrutura fisica, no colégio”, porém, ao assumir o
comando, os militares buscaram diversas alternativas, e “esta excelente em estrutura fisica”.
Apesar de afirmar que precisa melhorar, elucida que estd bem melhor do que antes
(MILITAR, 2018, p. 16).

O militar destaca o fato de o colégio possuir conforto para os alunos, “salas
climatizadas, limpeza”, ressalta o aspecto de organizacdo e limpeza, “vocé ndo vé um papel
no chao”, enfim, o colégio ha uma grande orientacdo dos alunos nessas questdes, 0 que
“acaba refletindo em casa, também, dos alunos, questdo de organizacdo, entdo, assim, €, o
crescimento do colégio juntamente com os militares, ¢ bem outro, e observado” (MILITAR,
2018, p. 16).

Para o militar, ha grande interesse do publico externo, tanto professores como alunos,
de fazer parte do corpo docente ou discente da instituicdo, “Porque funciona, porque ele ¢
construtivo”, e, mesmo com minimas falhas, estas sao corrigidas, enquanto que em escolas

estaduais civis, “dificilmente isso acontece, ha barreiras que sdo encontradas ¢ ndo sdo
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solucionadas, eu vejo assim, a construcdo, o desenvolvimento do colégio militar, é esse
diferencial” (MILITAR, 2018, p. 16). Nitidamente em sua narrativa ele evidencia com ar
superior que os colégios militares possuem maior capacidade de solucionar problemas e
superar barreiras do que as demais escolas.

Como evidéncia destaca a concorréncia encontrada pelos alunos para conseguirem
uma vaga no colégio, em sua opinido, “Todo mundo quer entrar... quer vir pra ca”, ou Seja,
para ele isso € um sinal de sucesso, houve resisténcia inicialmente, contudo, quando 0s
resultados comegaram a ser obtidos, “NOs estamos aqui dentro, trabalhando, fazendo nosso
trabalho, quem faz a propaganda aqui é o aluno... é o aluno I4, passando em faculdade, e os
alunos chegando na casa do primo, do vizinho, do tio, do colega, e falando as maravilhas que
¢ isso aqui”. Avalia que os alunos que na maioria das vezes entraram conforme desejo e
ordem dos pais ou responsaveis, “com duas semanas, vocé pergunta para ele se ele quer sair
daqui... de jeito nenhum”. Enfim, assim como o gestor e outros professores destacaram o fato
de que alunos retornam ap6s a conclusdo do Ensino Médio, “de vez em quando batem no
portdo, quer entrar... Matar saudade... Eles gostam da organizacdo, ndo ¢? Eles gostam daqui”
(MILITAR, 2018, p. 16).

De acordo com o militar, os resultados sdo propiciados por meio da organizacao pela
qual os alunos sdo “treinados” a se organizarem, “Aqui n0s organizamos ela, [...] Eu passo a
te organizar”, ele afirma que 0s ensinam e passam essa organizagdo para os alunos, “Para ele
se organizar. Entdo isso, ele leva para a vida dele. Entao isso é uma das diferencas”. Ha
grande investimento por parte da equipe de “tornar a escola melhor”, isso porque, 0s militares
estdo preocupados “com 0 nosso produto aqui dentro, [...] Para ele, ser o diferencial, que para
nods ¢ satisfatorio”, contrariando as expectativas dos professores, o militar expressa ampla
preocupacdo com resultados numéricos, e com a formacdo de lideres (MILITAR, 2018, p.
16), ele salienta que os resultados alcangados, “E bom para a gente! A gente tem orgulho
disso, entdo... E mostra para a sociedade também”. Enfim, fica evidente que os militares
querem garantir um desempenho excepcional e mostrar isso para a sociedade.

Assim como Castro (2016, p. 23), percebemos que os militares mantém um
sentimento de superioridade para com o0s civis, 0 autor identificou esse carater
preponderantemente com relagdo a farda, concluiu que “O proprio termo “paisano” € uma
categoria de diferenciacdo do mundo militar que possui sentido negativo, de menosprezo ao
“civil” — todo aquele que nao ¢ militar”. Consideramos ainda, que este sentimento se estende para

os alunos, sobretudo, em momentos de solenidades e desfiles.
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A narrativa do militar traz a tona algumas preocupagfes com relacdo a formacgéo
ética desses alunos, ele afirma que “eles se colocam acima dos outros alunos, por qué? Noés
somos organizados somos melhores porque n6s primamos muito para a educacao de lideres,
[...] Ele tem que ser o melhor”, podemos evidenciar por meio dessa narrativa, que a percepgdo
dos militares se distancia da percepcdo de formacdo ética e social apresentada pelos
professores, “Hoje 0 mundo ele é exigente, 0 mundo é capitalista, entdo o aluno tem que
buscar ser o melhor sim, [...] Entdo aqui nés buscamos moldar o aluno pra ele ser o melhor da
sala”, nesse contexto, ele afirma que a entrega de medalhas para os melhores alunos da escola,
estimula uma competicdo educacional, que em sua concepcao, “faz com que ela avanga a vida
os estudos deles também. Entdo isso é muito importante”(MILITAR, 2018, p. 6).

Contrapondo a narrativa do militar, um professor afirma que estdo em um processo
formativo, “que é possivel desenvolver uma escola que priorize a capacitagdo dos alunos no
sentido profissional ao mesmo tempo em que possibilite a formacdo do sujeito no sentido
ético” (PROFESSOR 5, 2018, p. 7).

Uma das professoras afirma “trabalhar no colégio militar integral ¢ muito bom”. 1SS0
porque, o professor “tem apoio pedagodgico, tem a parte de estrutura fisica, que eles oferecem,
apoio na parte da questdo de disciplina, o respeito, dos meninos com a gente, com 0S
militares”, ela ressalta, “é muito bom” (PROFESSOR 1, 2018, p. 3).

3.4.Duas questdes: O que forma? A quem serve?

Primeiro era comum ouvir o que o colégio “ndo forma”. Foram varias vezes que
ouvimos frases como a expressa pelo gestor “Eu ndo estou formando soldado para ir para a
guerra, eu estou formando gente para ir para 0 mundo, entdo o contexto € um pouquinho
diferente” (GESTOR, 2018, p. 5).Como a da coordenadora “O que eu posso te garantir € que
nessa escola nds ndo formamos soldadinhos, isso ai eu posso te falar” (COORDENADORA,
2018, p. 6)

Observamos que a visdo da coordenadora se alinha muito a do gestor, ambos
destacaram sobre a formacdo de soldadinhos, no qual, de acordo com as narrativas ndo € o
objetivo desta instituig&o.

O Professor 4 (2018, p. 5) salienta “N&ao creio que os alunos sdo formados para
obedecer. Se o fazem é porgue reconhecem o valor e o sentido da obediéncia, visto que estes

tém a liberdade (arbitrio) para ver, sentir e questionar”.
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Apenas depois dessas frases que nos soaram como uma pre-defesa é que ouviamos

termos como a “formacao integral”. Ela aparece no trecho abaixo.

O que eu posso te garantir é que nessa escola n6s ndo temos a intencdo e nem a
pretensdo de formarmos cidaddos bonzinhos e que respondam sim senhor e nédo
senhor, pelo contrario. [...] que ele tenha forca, que ele tenha resisténcia, que ele
tenha sabedoria de resolver esses problemas ai fora, ndo que ele saia la e ai a, 0
patrdo fala: -Ah, vocé tem que trabalhar mais duas horas! E ele diga: -Sim senhor!
N&o, o que a gente quer é: -Por que eu tenho que trabalhar mais duas horas? Essas
duas horas elas serdo remuneradas? Que esses meninos consigam sair e ter esse, esse
debate, com o, seja com o patrdo, seja com o, na universidade, que eles tenham um
arcabouco mesmo teorico, de é orat6ria para conseguir debater com as pessoas
(COORDENADORA, 2018, p. 7).

Vemos que a formacdo integral é algo estreitado da formacgdo para a atuacdo no
mercado de trabalho onde tem valor aquele capaz de questionar e buscar alternativas para a
resolucéo de conflitos.

Para o gestor, o0 Colégio Polivalente se destaca devido ao aproveitamento de tempos
e espacos promovido, bem como pelo comportamento de toda equipe pedagdgica. Nesse
sentido, ele acredita “desde que 0s gestores tenham essa percepcdo da ética, da respeito ao
préximo, do tempo efetivamente sendo, o aluno tendo essas construcdes, €, a gente passa a ter
uma sociedade mais critica, ndo s6 massa de manobra”, essa formacdo € propiciada por meio
da escola em tempo integral, que possibilita ao aluno pensar “de uma forma critica, pra ter
uma sociedade que eleja efetivamente pessoas que tenham composic¢do social que pensem
efetivamente na sociedade, e ndo, nos proprios interesses, ou no interesse de manutengdo de
poder. Enfim, ele avalia que quando se possui um grupo que tenha uma percepcdo ética, é
possivel “construir lideres muito positivos para a sociedade” (GESTOR, 2018, p. 14).

No hall do questionamento, a quem essa escola serve, o professor relata que se sentia
impotente com a educacgdo que “o neoliberalismo tem tentado abafar e romper sempre”, ou
seja, 0s principios neoliberais, privilegiam uma educacdo voltada para o desenvolvimento
econdmico, priorizam a formacao de “pessoas qualificadas para 0 mercado de trabalho”, 0 que
para ele, “é muito cruel com os sujeitos determinar e possibilitar s6 um caminho s6 para eles”.
Nesse sentido, o professor considera que nas escolas de tempo integral é possivel promover
uma formac&o voltada para o mercado e, em contrapartida, também possibilita a formacao dos
alunos enquanto sujeitos, “Entdo 0s alunos tém acesso a discussfes das quais eles ndo teriam
em nenhuma escola daqui de Cataldo, e isso eu digo com propriedade por ter trabalhado em
varias” (PROFESSOR 5, 2018, p. 5).

Mesmo ap6s a militarizacdo, outro professor salienta que o aluno é incentivado a

pensar e buscar a resolugdo de problemas e, ndo apenas esperar alguém resolver, nesse



166

sentido, “ele tem voz no conselho de classe, ele tem voz na reunido de gestdo todo més com o
diretor, [...]e ai ele vai dar sugestdo de como resolver esses problemas, entdo € isso que me
encantou nesse projeto (PROFESSOR 2, 2018, p.4).

3.5.A sintese dos alunos

Ouvimos nas entrevistas que a maioria dos alunos sdo obrigados pelos pais a
estudarem no Colégio Polivalente por ser uma instituicdo militarizada. Um dos alunos
estipulou que s6 uma “faixa de dez por cento, que quiseram mesmo Vvir para ca para estudar”
(ALUNO 2, 2018, p. 4). A justificativa é o tempo integral e a disciplina que valorizam, mas

ndo gostam.

A maioria ndo gosta. Eu também acho meio puxado por ser integral, mas é o
momento que tem, a gente estuda bem mais do que em um colégio meio periodo. E
por ser militar muitos alunos ndo gostam. Por ter disciplina, ai, vem muitos alunos
de fora, e é por sorteio, e acaba que ndo se adéqua ao ambiente. (IBID).

O colégio seria como um mal necessario, que trara resultados positivos em um futuro
préximo, ou seja, o Colégio Polivalente é visto como um investimento futuro. Nas leituras
reencontramos o hibrido e a coexisténcia.Em todas as entrevistas havia a indicagcdo do “nao
gostar do colégio”, alguns ndo gostam da “dinamica em tempo integral”, outros ndo gostam
do “militar”, houve ainda, aqueles que ndo gostam de “nenhum dos modelos”. Mas, por
imposicdo dos pais, e por considerarem aguele um ambiente importante para o seu futuro,
acabam se adaptando e se rendendo as normas e horarios.

E a imposicdo dos pais o que obriga os alunos a frequentarem essa escola. Um dos
alunos explica essa decisao e vemos o colégio como um solucionador de problemas presentes

tanto quanto um fiador do projeto futuro.

Geralmente quando o aluno é muito custoso, ai o pai fala... “Vou levar para o
colégio militar” ... O que ndo adianta muita coisa, porque ele acaba sendo expulso,
porque 0 colégio ndo aceita, ndo vai mudar ninguém. Ou vocé entra no padréo, ou
vocé sai. Ele ndo vai obrigar ninguém a entrar e a estar. Mas ai, muitos dos alunos
que vieram obrigados, acabaram se encaixando, adaptando, na minha turma, por
exemplo, eu acho que veio quase todo mundo obrigado, e hoje ninguém reclama
mais. Eu acho que todo mundo se encaixou. (ALUNO 3, 2018, p. 5).

Vemos que esse processo de se “encaixar” € visto como benéfico que acontece
apenas depois do ingresso nele. A resisténcia dos alunos a entrar em um colégio militar,
estava relacionado ao imaginario de que seria “uma coisa horrivel de se estar... quando chegar

atrasado, ter que sei l4... fazer exercicio... pagar flexao... alguma coisa” (IBID., p. 3).
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A rejeicdo dos alunos também depreende da avaliagdo de que o colégio deveria ser
para quem precisava estudar e ndo quem quer se tornar um policial. Porém, apds um
determinado periodo passou a aceitar “o regime militar, porque eu gosto muito de estar no
regime integral... entdo a gente tem que [...] ceder de um lado... para poder conseguir do
outro”. Lembra que quando ndo estudava no colégio, imaginava que havia muita rigidez, mas,
percebeu que é bem diferente do que imagina, considera que a equipe escolar “eles estdo

querendo nos ajudar, ndo estdo querendo impor nada para a gente” (ALUNO 3, 2018, p. 3).

Eu me sinto bem, é um colégio que eu gosto, tenho vontade mesmo de estar aqui,
por minha vontade. E é onde eu aprendo, diferente de outros colégios estaduais, a
estrutura dele é bem melhor do que em outros colégios publicos. Para mim, todas
tinham que ser militar... sdo um estudo muito melhor do que os colégios publicos,
por experiéncia de ter estudado ja, ¢ muito diferente” (ALUNO 2, 2018, p. 4).

Na perspectiva de um dos alunos, o Colégio Polivalente tem o preparado “Para ser
um cidaddo dedicado, que vai ser o futuro da nacdo, os préximos alunos, vai ser as pessoas
que véao desenvolver o trabalho futuro da nagdo (ALUNO 2, 2018, p. 5). Nesse sentido, o
aluno salienta “que ¢ um colégio muito bom, que sempre apresenta uma estrutura, sempre
pensando no futuro da gente”. Em sua opinido, ha a preocupagéo com o “desempenho escolar
mesmo, para a gente ter um futuro melhor, e ensina a gente a melhorar, para ser sempre
melhor para ser o futuro mesmo da nagao, ser a estrutura do mundo futuro” (IBID.).

J& na perspectiva de outro aluno, o Colégio esta o prepara para o vestibular e para a
vida. “Porque no projeto de vida, a gente estd preparando nossa vida... E nas aulas, a gente
tem muita cobranga de vestibular”, evidencia que ha extrema cobranga no terceiro ano do
Ensino Médio, que busca estimular nos alunos a andlise sobre o que precisam para obter
sucesso em sua vida, “Se eu quero ser um jovem a cursar uma faculdade, a ter um emprego
digno”... porque hoje em dia, se vocé ndo tem uma faculdade, vocé ndo consegue, [...]entao,
eu preciso disso, preciso estudar... preciso me dedicar”(ALUNO 3, 2018, 5). Quando

indagado sobre para que o Colégio Polivalente tem o formado, o aluno ressalta:

Para o vestibular... E para a vida, na verdade... Porque no projeto de vida, a gente
esta preparando nossa vida... E nas aulas, a gente tem muita cobranca de vestibular...
Até quem esta no terceiro ano fica horrorizado, ndo é? “Meu Deus... chega 14 tantos
dias PROFESSOR Enem... como é que eu vou fazer” ...Entdo prepara muito a gente
para pensar... “Eu preciso disso! Se eu quero ser um jovem a cursar uma faculdade, a
ter um emprego digno” ... Porque hoje em dia, se vocé ndo tem uma faculdade, vocé
ndo consegue, nao é? De um em um milhdo a chance... entdo, eu preciso
disso.Preciso estudar... preciso me dedicar.

Pela narrativa fica evidente que o foco do colégio é a projecdo de um futuro, mas nao

é qualquer futuro, estes jovens precisam estar entre os melhores. A énfase € no futuro de cada
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um, e ndo do coletivo, prevalece o individualismo. Predomina a ideia do colégio como um
investimento, no qual, pais e alunos apostam que o colégio vai funcionar em prol de sua
diferenciacéo e de seu destaque perante os demais, ou seja, a formacao dos futuros lideres da
nacao.

Enfim, percebemos que todos os envolvidos passaram por uma adaptacdo e
adequacdo ao sistema militar. H4 uma sensacdo dos professores de realizagdo profissional e
de satisfacdo em poder ofertar aos alunos um ensino que acreditam ser de qualidade e que

prepara ndo apenas para o mercado ou para a universidade, mas para a vida.

3.6.Consideragdes parciais

Esse capitulo buscou compreender o pedagdgico a partir das narrativas sobre as
relacOes interpessoais. Também o fez, apresentando a sintese que emergiu das narrativas em
trés grandes questdes: O que é? O que forma? E para quem ou o que?

O que sobressai nas narrativas é a hierarquia, cuja representacdo maior esta na figura
do gestor, que em geral, para a comunidade escolar possui postura democratica e aberta. Pelas
evidéncias, estabelece um relacionamento pautado no respeito e no didlogo, seja com a equipe
pedagdgica ou com os proprios alunos. O gestor, irradia um modelo civico, uma lideranca a
ser seguida. Nas relacGes entre professores e alunos vimos mais claramente a delimitacdo
especifica de papéis dos civis e militares. Os militares percebidos como detentores de maior
poder de decisdo e comando. Isso equivale ao entendimento de coexisténcia de duas
propostas. Quando mescla, torna-se algo positivo e rico,quando ndo, gera atrito e incoeréncia.

Quanto a relacdo entre civis e militares (professores ou nédo), percebemos que o
ambiente escolar, preponderantemente nos momentos de formacdo ou reunides, é espaco de
conflitos e embates, proporcionados principalmente por diferences visdes e concepcdes de
educacdo, que envolvem posturas, comportamentos e praticas. No entanto, também essas
tensdes, trazem resultados positivos, visto que promovem momentos de reflexdes e discussoes
em busca de solugdes.

A relacdo entre professores civis e alunos, é marcada pela confianga e acolhimento
que, teve na militarizacdo um efeito de afastamento, mas, mesmo assim, por ser um colégio
em tempo integral, as relacGes estabelecidas garantem maior vinculo afetivo entre os pares.
Por sua vez, os militares no inicio do convivio com os alunos, mantinham uma relacdo
distanciada e de controle, mas as interacbes proporcionaram mudangas para ambos e, 0

relacionamento tornou-se mais amigavel e com vinculos mais estreitos. Enfatizamos entéo
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que a relacdo com os civis € marcada por proximidade e presenca. Com o0s militares esse
relacionamento tem-se estreitado, inclusive por influéncia de alunos e professores civis, mas a
base € o respeito lido como maior afastamento e verticalizacdo na relacdo e acatamento a
hierarquia.

Entre os alunos existe uma emulacdo e competicdo gerada pela valorizagcdo da
diferenciacdo e ainda pela busca por medalhas e notoriedade. Ser melhor, estar entre os
melhores € sinal de destaque e diferenciacdo. A hierarquia gera também um poder, que incide
no comportamento e na dominacdo. O comportamento que os alunos assumem, baseia-se no
exercicio de lideranca, ou seja, em um primeiro momento se aprende a obedecer, para em
seguida, aprender a dominar e mandar. A hierarquia também se faz presente na constante
vigilancia e supervisdo imposta e normatizada entre os alunos. Quanto ao bullyng
evidenciamos que este ocorre em menores proporcdes considerado a outras escolas, devido a
dindmica do tempo integral. O risco de ser punido com transgressdes, também estabelecem
relacbes mais cordiais e comportamentos normatizados.

A relacdo entre os préprios alunos também é marcada pela hierarquia e lideranca, ou
seja, sempre existem figuras de autoridade que imp&em aos alunos certos limites e modelos
comportamentais a serem seguidos. Conforme verificado, existem conflitos entre eles, que,
em geral, sdo resolvidos por meio de conversas e sanses. Os proprios alunos criam meios
para resolver conflitos (semana do gelo), ou mesmo utilizam subterfgios para burlar algumas
regras e normas estabelecidas (continéncia). Mas, via de regra, as relacfes em geral séo
bastante pacificas entre os pares, 0 que, na perspectiva tanto de alunos como de professores, a
dindmica do tempo integral, possibilita maior interag&o entre eles.

Notamos uma participacdo efetiva dos pais/responsaveis na rotina escolar, seja nos
momentos de reunides, eventos, solenidades ou mesmo por meio de servigos voluntarios. Ha
grande valorizacdo da comunidade pelo Colégio Polivalente, o que ndo é especifico apenas
nele, mas ocorre em grande parte do CEPMG conforme as dissertacbes acessadas
(NOGUEIRA, 2014; CASTRO, 2016; FERREIRA, 2018) que evidenciam essa questao.
Também apontamos que as familias se submetem as normas, pelo receio de perder a vaga do
filho, ou seja, assim como o0s alunos, se adéquam as normas como forma de garantir o sucesso
dos filhos. Assim, temos que existe uma diferenciacdo no comportamento dos pais, perante 0s
colégios estaduais civis e militares.

Das sinteses que surgiram, quanto a questdo, o que € o colégio, evidenciamos que as
narrativas apontaram que trata-se da juncdo de duas propostas distintas, que estdo ainda em

processo de construcdo e efetivacdo em um unico projeto de educacgdo, cuja marca esta na
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disparidade entre projetos (pelo menos dois ndo tdo bem delimitados mas com limites entre o
civil e outro militar sendo o civil mais afeito as orientacbes da Escola da Escolha, do PPP e do
Programa Novo Futuro e o militar a execucao do regimento da politica). Embora o processo, 0
pedagdgico em movimento tenha sido bem avaliado, ndo deixa de evidenciar a dificuldade de
se estabelecer ideologicamente e como formato um ponto comum entre duas propostas. E
admitido a surpresa de se caracterizar 0 mesmo colégio com base em campos semanticos
diferentes que adotam palavras como protagonismo, empreendedorismo e norma, hierarquia e
disciplina.

Para a problemética o que forma o colégio, percebemos narrativas de defesa nos
quais o receio inicial baseava-se sobretudo em uma perspectiva de formacéo de soldadinhos,
ideias constituidas a partir de leituras de outras instituicbes militares. Contudo, a analise das
narrativas, evidenciou que a equipe escolar (professores, militares, coordenadores e gestdo)
ndo tem como foco a formacéo de cidadaos bonzinhos e passivos, na leitura deles, busca-se a
individuos criticos e participativos.

Avaliamos que o colégio, alinhado a Escola da Escolha, se propde a uma formacao
ampliada dos individuos, que vai ter como objetivo o exercicio da lideranca (para isso, havera
e necessariamente existe aqueles que sdo formados para serem liderados), ou seja, esses
alunos sdo preparados para coordenar equipes, € para se adequar e adaptar as mudancas da
sociedade, em resumo, almejam fungdes com melhores posi¢cdes no mercado de trabalho. Na
piramide social, esses alunos seriam incentivados e orientados, a se esforcarem e
desenvolverem suas possibilidades para alcancar o mais alto possivel nessa estrutura. Se no
capitulo 1, a frase sintese é “ndo ¢ para todos”. O capitulo 1l amplia e verificamos que além
de ndo ser para todos, “ndo forma qualquer um”.

Por fim, a questdo para quem ou para que serve o0 colégio, acreditamos e
evidenciamos que estes alunos ndo se formam para irem contra o sistema proposto e nem
buscar a transformacéo social, e sim se adaptarem as demandas da sociedade, em especial a
do mercado. N&o se trata de preparar a sociedade para o individuo, e sim preparar esse

individuo para a sociedade.
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4. CONCLUSAO

Vocé ndo sabe o quanto eu caminhei, para chegar até
aqui. Percorri milhas e milhas antes de dormir. Eu nem
cochilei. Os mais belos montes escalei, nas noites
escuras de frio chorei. Toni Garrido, Bino Farias e Da
Ghama (1998)

A pergunta: - “Como se constitui o pedagdgico do CEPMG de Cataldo™? Foi o ponto
de partida para a realizagdo da pesquisa de mestrado que deu origem a dissertacdo que aqui se
encerra. E preciso reiterar ainda mais a importancia de respondermos a esta questdo porque o
fendmeno da “militarizagdo” da educagdo se coloca como pauta, como enredo e aporte ao
governo recém instalado do qual quase nada sabemos. Quando fizemos pela primeira vez esta
interrogagcdo examinavamos o crescente ndmero de alunos fardados por todo o pais,
atentdvamos a Goias e a Cataldo onde os “pacoquinhas” (como sdo chamados os alunos do
Colégio Militar devido ao tom dos uniformes) pululavam em profuséo e galhardia pelas ruas.
Agora nossa interrogacdo ressoa em muitas outras vozes que tentam entender o projeto de
educacédo do novo presidente.

O objetivo de compreender o pedagdgico do CEPMG de Cataldo se estabelece assim
em novos e mais profundos tons. De necessidade mais que de curiosidade, de inquietacdo e
posicionamento politico.

Tarefa das mais dificeis pela polémica, pela complexidade, pela paixdo que a
educacdo alimenta, mas que assumimos nos ancorando em um campo tedrico que parte do
pressuposto de que a educacdo € politica, e deve ser instrumento de transformacao social pela
critica, pela recusa e enfrentamento das condi¢des que determinam um estado de coisas fixas.
Deve ser emancipadora para usarmos palavra de Paulo Freire. Assim, é da ordem do momento
frisarmos aquilo que serd ancoradouro de ponto de vista, posicionamento e analise, dar conta
de que para nds a educacdo serd sempre a recusa aos pensamentos inspirados na fala de
Durkheim (2011, p. 34) para quem “nd0 podemos, nem devemos nos dedicar, todos, ao
mesmo género de vida” porque temos “diferentes fungdes a preencher”. E ainda contrariando
0 socidlogo acreditamos sim que, todos somos feitos para refletir.

Também nos ancoramos nas discussGes que compreendem a educagdo como um
processo social que deriva de um pensamento de classe e que manifesta nos elementos do
processo educativo os rumos da ideologia que o fundamenta. Dialogando com autores como
Mizukami (1986), Saviani (2012), Libaneo (2013) e incorporamos como logica a ideia de que
0 processo educativo reflete um projeto de mundo e de sociedade. E na esteira destes autores,

acrescidos de outros como Haydt (2011), estabelecemos o pedag6gico como uma dimensdo
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do campo da didatica que incorpora elementos do processo educativo (em adesdo a um
projeto maior) como a organizagdo curricular, o planejamento, a avaliagcdo, 0s métodos e 0s
recursos de ensino.

Por fim colocamos este ordenamento de compreensdo na ordem dos acontecimentos
recentes que pela via das leituras sobre politicas educacionais nos revela uma atualidade
marcada pela privatizacdo da educacdo. Conforme Ball (2011) processo de aproximacgéo de
grupos representantes de setores produtivos e econdmicos da gestdo educacional para
submissdo da educacdo as demandas de mercado. Que acontece de forma sutil, complexa e
multifacetada como uma nova filantropia.

Abragando o rigor proprio da pesquisa cientifica tomamos o expediente
metodoldgico de abordarmos o todo, que é o pedagogico a ser compreendido, em
perspectivas, dimensdes diferentes e complementares. Trés partes que juntas ofereceram a
compreensdo do pedagogico: a primeira aquela analisada pelos fundamentos da proposta do
colégio constituidos e legitimados em um conjunto de documentos dos quais ndo se pode
afastar; a segunda aquela que se move diariamente, a parte do pedagégico em movimento que
é 0 processo educativo, a sala de aula, a dindmica, funcionamento e a terceira parte a que
chega pelas sutilezas das narrativas sobre as relagfes interpessoais, expusemos o
enquadramento das funcBes, a danca do poder decisério, a métrica das obediéncias e
comandos.

Oferecemos ao longo de trés capitulos estas partes. Avancando e aprofundando o
olhar sobre o pedagdgico.

No primeiro capitulo apresentamos dados e andlise do conjunto de documentos
orientadores do pedagdgico e avaliamos que este, tanto pelo encadeamento quanto pelo
conteddo,assenta o colégio nos propositos de um pensamento liberal de sociedade, génese da
tendéncia liberal em educacdo e suas tipologias como a pedagogia tradicional, a escola nova e
0 tecnicismo. Pensamento que no Brasil ganha um carater conservador que associa a educacao
as exigéncias de reproducéo do sistema capitalista.

Vemos isso na forma como o aluno é visto, centro do processo, mas subalterno em
sua conducdo (o bom aluno obedece). Jovem visto como futuro, lideranca, mdo-de-obra
qualificada para entrada no mercado pela porta da frente.Vemos isso na profusdo de termos
que coloca a educacéo sob a métrica da sociedade do conhecimento que nunca deixou de ser
capitalista: empreendedorismo, proatividade, flexibilidade, protagonismo, tecnologia.

De formas mais objetivas é esse pensamento liberal voltado ao mercado que aparece

no documento produzido pelo governo do Estado. Nele vemos a aproximagdo com o
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funcionamento da empresa. Colégio-fabrica com turnos, contraturnos, mapas de atividades e
supervisao constante. N&o € o taylorismo mas a eficiéncia toyotista, ordenada, mas moderna.
A nova faceta se produz pela forma exitosa com a qual o pedagogico se reveste em tempos
neoliberais: pela parceria, pelo acatamento como causa de todos que aumenta a atuacao de
empresarios e comunidade e diminui a responsabilidade do Estado.

No regimento militar a dltima camada, o lustro, verniz que encapsula tudo e todos
um padrdo cujo valor é tanto maior quanto maior se mostrarem 0 unissono, a simetria, a
homogeneidade, a disciplinarizacéo e a hierarquia.

Na confluéncia destes fundamentos (liberalismo e positivismo porque esse € o berco
do pensamento militar) vemos uma instituicdo calcada em principios que manifestam o
carater das politicas publicas disseminadas, preponderantemente, apds a década de 1990 que
encontram na mescla com diferentes abordagens conservadoras energia e aceitacdo e dizem
respeito a privatizacdo da educacao.

Mostramos no segundo capitulo Il o0 modo como o pedagdgico é produzido na
dindmica que se guia pelos elementos do processo educativo, da didatica. Vemos inicialmente
a padronizacdo dos corpos, cores, formas de falar e calar. A cor, marrom das fardas revela a
imposi¢do no ambiente de uma tradigdo militar. As fileiras, as continéncias, as formagdes, a
passagem de comando, as regras pelas paredes, coques, cabelos curtos, unhas sem esmalte
mostram uma rotina escolar constantemente vigiada, disciplinada e hierarquicamente
organizada. Mesmo sendo um colégio frequentado por jovens ha nele a marca do siléncio e de
relacBes cordiais. A tal ponto que quando livres (como nas disciplinas do nucleo
diversificado) os alunos ndo fogem ao estruturado ou condicionado.

E no movimento do pedagdgico, porém que vemos espaco para artes de fazer que na
influéncia do liberalismo, do positivismo e em pequeno grau do pensamento progressista ou
dito de outro modo do pensamento do empresariado, dos militares que repercute na mescla ou
na coexisténcia de projetos distintos de educacdo. Mas tudo se mostra em escala de poder ou
importancia como quase tudo.

Primeiro notamos nas narrativas um processo educativo guiado pela concepcéo de
educacdo como instrumento para a preparacdo para o trabalho depois para a selecdo da
propedéutica. Em menor numero de ocorréncia a educagcdo como instrumento de
transformacéo da realidade, da sociedade.

A organizagdo curricular acontece como um exercicio pensado para diminuir o
cansago dos alunos, mas se mostra como atividade de ajustamento aos fundamentos da

proposta e lida com duas frentes demandantes de espago e esforco: uma efetivada nas
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disciplinas do nacleo comum que seguem os padrdes da abordagem tradicional, temos a
premissa do professor como mestre e detentor do saber, a énfase nos conteudos e nos
resultados. A busca pelo cumprimento de uma educacdo propedéutica tipica de um pais
desigual que equilibra o ensino superior no expediente da selecdo. Nela métodos de ensino
mais diretivos e com mais emulacao.

A outra frente, estabelecida nas disciplinas do nucleo diversificado destina grande
parte das disciplinas, sobretudo as eletivas a formacéo dos lideres, dos protagonistas, dos
jovens flexiveis que sabem trabalhar em equipe e anseiam pela diferenciacdo. Menos
diretividade, a mesma supervisdo. Nesta frente vimos professores disputando um espaco tido
como “mais livre”’para inserir discussdes pertinentes a juventude como a questdo do gé€nero
por exemplo. E militares oferecendo uma disciplina militar para a qual faltam vagas e sobram
exigéncias. No nucleo diversificado a presenca de uma abordagem humanista, que prevé que
o0 individuo desenvolva suas potencialidades. O tecnicismo direcionando os moldes do
individuo autbnomo, proativo, flexivel.

No pedagdgico em movimento a indica¢do de que 0s recursos sdo outros, melhores,
em maior quantidade, reveladas pelas narrativas de professores e alunos, de que estdo em um
colégio mais “rico”, um “paraiso” muito “diferente de outros colégios”. A justificativa foi
quase sempre direcionada a figura dos militares que obtém mais sucesso na conquista de
parceria, patrocinio, que transferem ao colégio sua figura de autoridade e conquistam
admiradores da “causa” do colégio.

O planejamento foi narrado em duas conotacdes diferentes: uma como parte da
profissdo, como momento indispensavel de autonomia docente e outra como supervisdo,
como projecdo de metas coletivas e individuais. J& € mais do que se observa e outros colégios
em que ele é documento de gaveta.

A avaliagdo somativa se eleva como padrdo ainda que ocorra, sobretudo no projeto
de vida uma espécie de aconselhamento proprio da avaliacdo formativa. Ela € guiada pelo
Exame Nacional de curso, pela Base Nacional do Curriculo Comum.

Vimos que no ajustamento promovido pelo pedagdgico em movimento ha pouco
espaco, repetindo o ordenamento documental, para a execugdo de um pedagdgico progressista
cujo base € uma educacao transformadora. Pouco espaco aos professores ainda que se sintam
satisfeitos com as condicdes estruturais do trabalho. No ajustamento do pedagdgico o militar
aparece dominando sendo o contetdo as formas do contetdo. E pelo regimento militar que o

ambiente e o0 processo ganham um tom comportamentalista pelo qual reforgos e punicoes
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viram elementos centrais. E pelo militar, o patriotismo, o sentimento civico que congrega e
torna coesa a ideia de grupo.

No terceiro capitulo chegamos a sintese de professores, gestores e alunos sobre o
pedagdgico do colégio. Primeiro as relacbes que nos mostram o porqué da necessidade
estabelecida pelas narrativas de classificar professores em civis ou militares. Um porqué
baseado na territorializagdo das fungdes e poderes. Acima o gestor militar, que comandam a
execucdo, depois a coordenadora civil mediando as relacdes entre gestdo e professores. Os
civis com sua autonomia delimitada pelo padréo regimento militar. Os militares nos espacos
voltados a disciplina e ao civismo. Entre eles a cordialidade.

Narrativas em unissono de defesa ao destacarem que os alunos ndo sdo formados
para obedecer. Dissonantes, contudo, quanto ao disciplinamento que para alguns tem gerado
a acomodacdo dos alunos e professores pela internalizacdo das normas de comportamento, de
conduta, de relagGes. Disciplina- disciplinamento que é origem de conflitos que com o passar
do tempo tornam-se cada vez mais raros. Até mesmo os alunos dizendo que questionavam o
porqué do uniforme, o porqué do cabelo, o porqué do padrdo, mas que com o passar do
tempo, se acostumaram com a rotina, ou se renderam a obediéncia.

Nas relacdes e nos conflitos deflagrados surge também a oportunidade de “criar algo
novo”, de efetivar um pedagdgico que mesmo com embates produz resultados perceptiveis
nas notas, nas aprovacdes, no reconhecimento da comunidade e no retorno dos egressos para
visitas de saudosismo e agradecimento.

Nas sinteses das questbes o qué forma? Para quem ou para qué forma? A visdo de
cidaddos patriotas, disciplinados, organizados e lideres. Ndo de soldados, mas de cidaddos em
leitura que coaduna com aquilo que se segue e que esta no manual Escola da Escolha. O
destino dessa formacdo também se alinha, para o mercado, para a sociedade do conhecimento,
para 0 mundo.

Sé&o varios elementos que vao adensando a compreensdo do pedagdgico do colégio
militar como algo extremamente positivo. A ideia de uma formacéo de exceléncia, a clareza
do perfil desejado do egresso como cidadao culto, ético, protagonista e lider, o diferencial do
pedagdgico em movimento com tempos garantidos ao trabalho docente, com maior nimero de
funcionarios sendo alguns militares a frente a questdo disciplinar, com recursos garantidos,
com 0 apreco e participacdo das familias e alunos preocupados com o trabalho no amanhé e
n&o no hoje. E persuasivo e encantador estar, atuar e estudar em um colégio que diferencia os

seus até mesmo pelas cores do uniforme.
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Pensando nos professores é inegavel o atingimento de um indice mais alto na
aprendizagem, é inegavel o menor esgotamento fisico e mental de estar sempre em um Unico
colégio e ater-se ao ensino do conteido deixando de lado os problemas de fora dos muros da
escola. E menor o cansaco ao lidar com aqueles que ficaram, que conseguiram ficar, que se
adaptaram, que podem estar ali e apresentar bons resultados. Pensando nos pais o pedagdgico
é ainda mais positivo. Diferencia 0s seus, vigia 0s seus, cuida dos seus, prepara 0S Seus,
corrige 0s seus.

Na perspectiva dos niveis numéricos e mensuraveis, o Colégio Polivalente tem se
mostrado colégio acima da média, tem oferecido uma educacdo de qualidade, proporcionado
uma formacdo ampliada, porém, para poucos selecionados alunos, e acrescentamos por
analise propria, alunos estes que, em geral, teriam sucesso em qualquer outra instituicao.
Destacamos que os resultados tém mostrado que em nivel de desempenho, de fato os alunos
estdo conseguindo um desempenho melhor que vai possibilitar entrar nas universidades, mas
criados nesse sistema de obediéncia e disciplina eles vdo sair trazendo resquicios dessa
formacéo.

Agora, pensando de onde ousamos pensar. Do lugar de pesquisadores e educadores.
Como compreender o pedagdgico do colégio para além do que seduz?

O enfeixamento de todos os dados e analises nos permite afirmar a existéncia de
componentes proprios do fendmeno da privatizagdo da educacdo. E ndo somos favoraveis a
ele na medida em que esse tipo de relacdo busca definir estratégias que possibilitem que o
campo educacional se adéque as demandas do mercado e eximir paulatinamente o Estado de
suas obrigagdes minimas de oferta e qualidade de oferta. No bojo desse processo esta,
portanto, a flexibilizacdo das formas de financiamento das escolas publicas, o encolhimento
da atuacdo do estado na garantia dos direitos universais. Além disso, a inser¢do de militares
na gestdo da escola, que reduz o professor a mera execucdo da proposta pedagogica, exclui e
interfere no seu direito e na possibilidade de lutar por uma educagdo mais justa e de qualidade
para todos.

No limite, a privatizacdo diz respeito ao expurgamento da educacdo dos proprios
professores, o alinhamento profissional que leva a perda de autonomia, de identidade, de
poder. Quando compreendemos a logica do pedagogico do colégio em sentido de fluxo
(empresa-governo-militares-professores) e em sentido de conteudo (mercado-ENEM-moral-
mundo) isso é contundente no sentido de apontar que sob um manto de ordem e harmonia esta
um caminho de elitizacdo de alunos, ampliagéo de formas militarizadas de ajuste e controle

social e precarizacéo de professores.
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Assim, concluimos que o pedagodgico do colégio polivalente é eficiente, mas ndo é
pertinente no sentido de formar para a transformagéo da sociedade ou pelo menos para agoes
em prol da diminuicdo das desigualdades. Ao passo que caminha para ser a chave para a
manutencdo e enriquecimento de um sistema desigual o colégio se distancia de uma educacéo
critica e progressista e por isso atende aos que pensam de uma forma liberal e que ndo séo
poucos.

Isso para nds ¢ um risco sobremaneira quando se projeta para a educagao a “Escola
sem Partido” que dentre outras medidas estipula o silenciamento do professor.Quando os que
ndo se adéquam sdo novamente convidados a se retirar.

Se ja era necessario discutir sobre a disseminacdo dos colégios militares, na atual
conjuntura torna-se imperativo.

Esperamos que este trabalho proporcione novas reflexdes a respeito da militarizacédo
da educacdo, bem como abra novas possibilidades de se pensar em educacdo. O pedagdgico
do Colégio Polivalente pela hibridez, pela coexisténcia, pelas partes do Frankenstein nos faz
refletir sobre a importancia de pensar o projeto que queremos para Cataldo, para Goias e para

0 Brasil.
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APENDICES

APENDICE A

ROTEIRO ENTREVISTA PROFESSORES

Data:
N° DA ENTREVISTA

Fale um pouco sobre sua histdria de vida e seu processo de escolarizacao.

Conte-me sobre a decisao de seguir a profisséo PROFESSOR.

Em qual area vocé atua? Qual a sua formagao?

Hé& quanto tempo vocé atua na educacao?

Antes de atuar no Colégio Polivalente vocé ja trabalhava em outra escola?

Como aconteceu sua aproximagao com o colégio polivalente?

Como ocorreu 0 processo de organizacdo e estruturacdo de todo esse processo de
implantagdo do CPMG em Catal&o?

Em sintese qual seria a proposta do colégio?

H& muita preocupacdo quanto aos alunos que se formam nessa instituicdo, muitos
falam que formam apenas para a obediéncia, qual a sua opinido quanto a essa questao?
Como vocé vé a juventude do colégio?

Com relacdo ao bulling, ha casos do tipo aqui no colégio?

Como é encaminhada a resolucdo de conflitos ente os alunos?

Na sua opinido, a gestdo militar é importante?

Como é planejado e executado o cotidiano desse colégio?

Héa algum acompanhamento para alunos novatos no sentido da adaptacéo?

Ha algum acompanhamento para professores novatos no sentido da adaptacédo?

Fale um pouco sobre a rotina do colégio.

H& algum treinamento ou reunibes para explicar ou fazer um estudo sobre os
regulamentos/regimentos?

Quais as diferencasmais visiveis entre escolas civis e militares?

Para finalizar, gostaria de sua opinido acerca da proposta da Escola em tempo integral
no Colégio da Policia Militar.

ESPACO PARA OBSERVACOES DO PESQUISADOR.
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTOR (MAJOR)
Data:
N° DA ENTREVISTA

Fale um pouco sobre sua historia de vida e seu processo de escolarizagéo.

Conte-me sobre a decisao de seguir a carreira militar.

Como é a formagdo de um militar?Foi dificil sua adaptacéo a rotina militar?

Como aconteceu sua aproximacao com o colégio polivalente?

De onde surgiu o interesse em assumir a gestdo de uma escola militar?

Qual a sua formacéo? Tem formacdo na area educacional?

Como ocorreu o processo de organizacdo e estruturacdo de todo esse processo de
implanta¢do do CPMG em Cataldo?

Em sintese qual seria a proposta do colégio?

A gestdo militar vem se expandindo, sobretudo em Goias, a que 0 senhor atribui esse
crescimento?

H& muita preocupacdo quanto aos alunos que se formam nessa instituicdo, muitos
falam que formam apenas para a obediéncia, qual a sua opinido quanto a essa questdo?
Como o senhor vé a juventude do colégio?

Com relagdo ao bulling, ha casos do tipo aqui no colégio?

Como é encaminhada a resolucéo de conflitos ente os alunos?

Como estdo os indices de desisténcia ou abandono dos alunos? Quais as causas?

O CPM favorece ou busca a formag&o para a carreira militar?

Qual o papel que o Senhor atribui a escola?

Porque a gestdo militar € importante?

Como é planejado e executado o cotidiano desse colégio?

Héa algum acompanhamento para alunos novatos no sentido da adaptacéo?

Fale um pouco sobre a rotina do colégio.

Como € a selecdo dos profissionais (militares e civis) que irdo atuar no colégio?

Qual o perfil basico dos professores?

Houve resisténcia quanto a implementacédo do sistema atual? De onde veio e como?
H& algum treinamento ou reunibes para explicar ou fazer um estudo sobre os
regulamentos/regimentos?

Quais as diferengasmais visiveis entre escolas civis e militares?

Para finalizar, gostaria de sua opinido acerca da proposta da Escola em tempo integral
no Colégio da Policia Militar.

ESPACO PARA OBSERVACOES DO PESQUISADOR.
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APENDICE C

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ALUNOS
Data:
N° DA ENTREVISTA

- PERFIL DO ENTREVISTADO (A)
1- IDADE:
2- SEXO: feminino ( ) masculino ( )

II- PERFIL FAMILIAR

1- Com quem reside?

2- Alguém trabalha na sua casa? Quem e no qué?

3- Qual a renda familiar (total aproximado):

4-  Quem seria o responsavel por acompanhar sua educagdo? ( pai?, mae?, ambos?)
5-  Alguém tem curso superior? Quem?

6- Moraem casa propria?

I11- SOBRE A MILITARIZAQAO

1- Desde quando estuda aqui? Onde estudava antes? Era um bom aluno 14? Ja havia
reprovado?

2- Acompanhou a mudanca para colégio da Policia Militar?

3- Como era o colégio da policia militar antes? As relages, as aulas, as avaliacdes?

4- Conta um pouco como aconteceu, como foram informados, se teve alguma orientacao,
reuniao etc.

5- Como sua familia recebeu a noticia? Falaram em deixar o colégio? Gostaram? O que
falaram na época?

6- E vocé o que pensou naquela época? O que seus amigos aqui diziam da mudanca?

7-  Algum amigo deixou o colégio por causa da mudanga?

8- Vocé e-ou sua familia participaram da mudanca? Como?

9- Deram ideias para o funcionamento do colégio? Quais?

10- Como foi o processo de mudanca, o que vocé sentiu, vocé teve algum estranhamento
quando a escola se tornou militar?

11- O que melhorou e o que ficou igual? Algo piorou?

IV- PRATICAS E ROTINAS

12- As préticas escolares (aulas, provas, recreio etc) mudaram? E os alunos mudaram? Os
professores mudaram? Acha que melhorou?

13- Ha diferenca entre as aulas dos civis e dos militares? De que tipo?

14- E adirecdo como funciona? Existe um regimento, o que vc acha dele?

15- Como vocé se sente estudando aqui?

16- Do seu primeiro dia até hoje, vocé sente que teve muitas alteracbes no seu modo de
pensar a escola?

17- No colégio vocé percebe praticas que imagina serem semelhantes as de um quartel?
Quais?0 que vocé acha delas?

18- Ha exigéncia de continéncia entre alunos?

19- Ha exigéncia de continéncia entre vocé e os militares?
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20- O que é caso de adverténcia aqui? Piercings? Batons? Cabelos longos ou soltos, Bonés
etc...Como funciona a adverténcia?

21- Ha bulling no colégio?

22- Como sdo as aulas? Usam livro e mais 0 qué?

23- Tem alguma atividade que passou a acontecer apds o colégio passar ao comando da
policia militar? Vocé gosta?

24- Vocé concorda comas regras do colégio? Por qué? Alguma que vocé ndo concorde?
25- Porque vocé escolheu esta escola para estudar? Quem escolheu?

26- Vocé conhece alguém que pretende seguir carreira militar?

V- PERSPECTIVAS
27- Como foi seu ensino médio aqui? Ponto positivo e negativo.
28- Vocé aconselharia a outras escolas publicas passarem ao comando da policia militar?
Por qué?
29- Alguém da sua familia pretende vir estudar aqui ou ja veio?
30- Ela te preparou para qué?
31- O que planeja fazer a partir do préximo ano?
32- Como acha que se saira no vestibular (ENEM)? Precisara de cursinho?

CAMPO PARA OBSERVAC}@ES SOBRE A ENTREVISTA OU ENTREVISTADO
(preencher logo apos a entrevista)




